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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace s ndzvem Analyza nakladld ve firmé¢ XY, s.r.o. je zpracovani
podrobné analyzy nakladi, ktera poskytne podklady pro navrzeni moznych zlep$eni
Vv oblasti nakladli dané firmy. Obsahem teoretické Césti je rozbor literdrnich prament
tykajicich se vymezené oblasti nékladii. Praktickd ¢ast nejprve zahrnuje predstaveni firmy
XY a soucasné fizeni naklada ve firme. Dale se vénuje rozdeleni nakladt podle druhového
Clenéni a je zpracovana podrobna analyza vyvoje ndkladi s vyuzitim horizontalni
a vertikalni analyzy. Na zaklad¢ vysledki analyzy je v zavéru vypracovano dalsi ¢lenéni
nakladd, a to na fixni a variabilni, je sestavena nakladova funkce a provedena analyza bodu

zvratu, jakozto hlavni ndvrhy a doporuceni, jez budou piinosem pro firmu.

Kli¢ova slova: naklady, C¢lenéni ndkladl, analyza nakladl, fixni ndklady, variabilni

naklady, ndkladova funkce, bod zvratu

ABSTRACT

The aim of this Bachelor thesis titled Cost Analysis in the Company XY, s.r.o. is to work
out a detailed cost analysis which will provide a basis for suggesting of possible
improvements in the area of costs of the Company given. The theoretical part contains an
analysis of literary sources related to the determined area of costs. The practical part at its
beginning includes the introduction of the Company XY and its current cost management.
Further on it deals with generic cost classification and works out a detailed analysis of the
cost development using horizontal and vertical analysis. Based on the analysis results the
conclusion contains further classification of costs into fixed and variable ones, as well as
the cost function is compiled and analysis of break-even point is carried out as the main

suggestions and recommendations which will be beneficial for the Company.

Keywords: Costs, Cost Classification, Cost Analysis, Fixed Costs, Variable Costs, Cost
Function, Break-Even Point
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UvVOD

Za jeden z piedpoklada pro dlouhodobé fungovani firem lze povazovat dosahovani zisku.
Jelikoz tento zisk vychazi z rozdilu mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady, je velmi
dilezité, aby firmy své naklady dikladné sledovaly a porozumély jim. Je to oblast, kterou
by se podniky mély intenzivné zabyvat, nebot poznani nakladi vede k jejich
efektivnéjSimu fizeni a nasledné k optimalizaci jejich vyse.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zejména provedeni analyzy ndklada ve firme¢ XY,
s.r.0. vrozmezi let 2010 az 2013. Ugelem této analyzy je objevit piipadné nedostatky
a navrhnout doporuceni pro mozna zlepSeni. Poskytnout vybrané firmé jiny pohled na

vynaklddané naklady, umoznit tak lep$i poznani nakladu a tim je také efektivnéji fidit.

Prace je rozdelena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast se bude
zabyvat prizkumem literarnich pramend, které pojednavaji o problematice nakladi.
Jelikoz je vsak téma nakladt velmi $iroké, bude vybrana pouze vymezena oblast, ktera
bude podrobné¢ zpracovédna. Teoreticka ¢ast se tedy bude vénovat definici a pojeti nakladi,
dale pak jejich klasifikaci dle riiznych hledisek, oblasti modelovani ndklad a analyzou

bodu zvratu.

Nasledovat bude prakticka c¢ast vychazejici ze ziskanych znalosti v rdmci zpracovani
teoretické casti. V uvodu této casti bude predstavena firma XY, s.r.o., budou uvedeny
zakladni udaje o firmé¢, produktech a zaméstnancich, rovnéZ organizacni struktura, hlavni
cile a strategie a také majetkova a finan¢ni struktura spole¢nosti. Hlavni ¢ast této prace pak
predstavuje analyza nakladii, ktera zahrnuje prozkoumani soucasné¢ho stavu evidence
atizeni ndkladii ve firm¢, prehled ekonomickych vysledkli a analyzu nakladd dle
druhového clenéni, jeZ je dale podrobnéji zkouméana pomoci vypracované horizontalni

a vertikalni analyzy.

Na zavér budou na zakladé vysledkt analyzy vysloveny navrhy a doporuceni na zlepSeni ¢i

odstranéni ptipadnych nalezenych nedostatki.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalatské prace je piedevsim vypracovani analyzy nakladi ve firmé XY, s.r.o.
za obdobi let 2010 az 2013. Smyslem této analyzy je ziskat potiebné podklady, které
umozni formulovat ndvrhy a doporuceni vedouci k moznym zlepSenim v oblasti nakladi

dané firmy.

Prace bude rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast bude vypracovana
na zaklad¢ rozboru literarnich prament, které se tykaji vymezené oblasti nakladt. Takto
nabyté znalosti budou nasledné aplikovany v praktické ¢asti, jez bude zpracovana
predevS§im metodou analyzy. Data potfebna pro provedeni analyzy budou ziskana
Z Gcetniho softwaru firmy, rozborem vnitropodnikovych dokumentt, jako jsou napiiklad
vykaz zisku a ztraty, rozvaha, vyroéni zprava nebo hlavni kniha, a rovnéz pomoci
rozhovord se zaméstnanci firmy. Jednotliva data budou zkouména s vyuzitim horizontalni
a vertikalni analyzy. Vysledky analyzy budou dale slouzit jako zaklad pro vytvofeni

navrht a doporuceni dané firmé¢ na ptipadna zlepseni.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Definice nakladu

V soucasné dob¢ v podstaté¢ neexistuje jednotnd definice nakladli a tak se tento pojem
u mnoha autoru li$i. Naklady jsou také odlisné chapany z hlediska finan¢niho ucetnictvi
a manazerského ucetnictvi. Finan¢ni ucetnictvi slouzi zejména pro potieby externich
uzivateli a podava komplexni informace o podniku. Poskytuje informace o aktivech,
pasivech, nakladech, vynosech a vysledku hospodateni podniku v podob¢ ucetnich vykazii
— rozvaha a vykaz zisku a ztrat a je upravovano zakonem a ucetnimi standardy. (Synek,
2011, s. 83-84) Naopak manazerské Gcetnictvi je uréeno predev§im pro manazery, tedy
interni uzivatele, nebot’ poskytuje informace potfebné pro manazerska rozhodnuti. Je

vyuzivano za G¢elem aktivniho a efektivniho fizeni podniku. (Drury, c2004, s. 7)

Podle Popeska (2009, s. 32) Ize naklady z pohledu finan¢niho Géetnictvi definovat jako
,, ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo prirustkem dluhi
a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vilastniho kapitalu. “ Jinymi slovy lze néklady
chapat jako spotfebu vyrobnich faktori, které podnik vynalozil za ucelem vynosu, vyjad-

fenou v penézich. (Némec, 1998, s. 30)

Z hlediska manazerského ucetnictvi vymezuje Popesko (2009, s. 32) naklady jako
., hodnotove vyjadreného, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroju podniku, ucelove
souvisejictho s ekonomickou cinnosti. “ Takto chdpany néklad by tedy mél zajistit podniku
vys§i uzitek, nez kolik byl ptivodné vynalozeny naklad a vynakladani zdroji by mélo byt
racionalni a pfiméfené v souladu s vykonavanou ¢innosti. Manazerské Gcetnictvi povazuje
za néklady vSechno, co bylo opravdu obétovano, nikoliv jen to co bylo finan¢né uhrazeno.
Zahrnuje tedy 1 tzv. oportunitni naklady, jako jsou napfiklad uroky z vlastniho kapitalu.

(Kral, 2006, s. 44; Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 12)

Néklady z pohledu finan¢niho ucetnictvi a manaZerského Ucetnictvi se lisi také Casove.
V manazerském ucetnictvi vznikd naklad uz ve chvili, kdy dochazi k vynakladani
ekonomického zdroje naptiklad pifi potizovani zbozi nebo materidlu. Tim se vSak zméni
pouze struktura majetku, nedojde tedy k ubytku. Zatimco ve finan¢nim ucetnictvi vznikne

naklad az v moment¢, kdy bude zdroj spotfebovan. (Kral, 2006, s. 46)
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Neékdy jsou také naklady zaménovany za vydaje. Je proto potiteba odliSovat od sebe tyto
dva rozdilné pojmy. Vydaje jsou vdzany na penézni tok, jedna se tedy o ubytek penéznich
prostiedkli, a vznikaji v momenté, kdy dochazi k uhradé. Kdezto naklady, jak jiz bylo
vysvétleno, vyjadiuji hodnotu spotfebovanych vyrobnich faktori na urcit¢ vykony a
vznikaji tedy v moment€ spotfeby. Piikladem je pofizeni materialu, zaplaceni faktury za
material znamena vydaj, avSak nakladem je postupnd spotieba materidlu ve vyrobé.

(Némec, 1998, s. 30)

1.2 Pojeti nakladu

Néklady se dale odlisuji podle toho, jakou formou jsou vyjadfeny a jakym zptisobem se
ocefiuji. Na zdkladé toho se rozliSuje finan¢ni, hodnotové a ekonomické pojeti naklada.

(Kral, 2006, s. 57)

1.2.1 Finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladi

Finan¢ni neboli pagatorni pojeti se vyuzivéa pfedevsim ve finanénim ucetnictvi. Toto pojeti
vnimd néaklady jako finan¢ni prostifedky, jez byly vynalozeny na realizaci ¢innosti, kterymi
bude zabezpecena nahrada téchto prostfedkll v ptivodni hodnoté. Tim zlstane zachovana
nomindlni hodnota financniho kapitdlu. Z hlediska finan¢niho pojeti jsou naklady

ocenovany v pofizovacich nebo ucetnich cenach. (Kral, 2010, s. 60-61)

1.2.2 Hodnotové pojeti nakladii

Pro potieby manaZzerského Ucetnictvi je vyuzivano spiSe hodnotové pojeti nakladi, které
poskytuje manaZeram informace nutné pro fizeni a kontrolu pravé vykonavanych aktivit.
Hodnotoveé pojeti pracuje s naklady, jez jsou vymezeny ve finan¢nim ucetnictvi, ale také
s témi, které finan¢ni ucetnictvi vliibec nevykazuje a dale s t€émi, které maji v manazerském
ucetnictvi jinou hodnotu nez ve finan¢nim Gcetnictvi. Toto pojeti se od finan¢niho 1i$i také
zpusobem ocenovani nakladii. Néklady jsou zde ocenovany za pomoci reprodukcnich cen,
které tedy odpovidaji jejich redlné aktudlni hodnoté, nikoliv jejich skutecné cené v dobé

porizeni. (Kral, 2010, s. 61-63)

1.2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti ndkladl souvisi s rozhodovanim mezi riiznymi variantami a vybérem té
nejoptimalnéj§i. Toto pojeti nakladii pievazné pracuje s nédklady oportunitnimi neboli

naklady obé&tované piilezitosti, jez predstavuji v penézich ocenény uzitek, kterého mohl
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podnik dosdhnout v pfipadé, Ze by své omezené zdroje vyuzil jinym zpusobem.
Ekonomické pojeti tedy do nakladi zahrnuje, jak skute¢né realizovanou spotiebu danych
ekonomickych zdroja, tak také uzitek, ktery podnik neziskal nasledkem toho, Zze své

prostiedky pouzil na jinou variantu. (Kral, 2010, s. 64)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Podle Popeska (2009, s. 34) je pro spravné pochopeni a efektivni fizeni nakladt dalezité
jejich tfidéni do jednotlivych stejnorodych skupin. Toto ¢lenéni je mozné realizovat celou

fadou zplsobl dle mnoha riznych aspekti.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Mezi jedno z nejpouzivanéjsich déleni nakladi patii druhové ¢lenéni, které, jak jiz z nazvu
vypovida, seskupuje naklady do jednotlivych skupin podle toho, jaky druh vyrobniho
faktoru byl spotiebovan. Dle Synka (2011, s. 81) tedy mezi zékladni nakladové druhy
patfi:

e spotieba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,

e odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku

e mzdové a ostatni osobni naklady

e financ¢ni ndklady

¢ ndklady na externi sluzby

Tyto néaklady vzajemné spojuji tfi zakladni typické znaky a témi jsou jejich prvotnost na
vstupu, jejich dalSi nerozdélitelnost na jednodussi slozky a jejich externi charakter.

(Vochozka a Mulac, 2012, s. 74)

Smyslem tohoto ¢lenéni je zjistit strukturu spotifeby danych ekonomickych zdroj,
poskytovat informace o potiebé téchto zdroji a jakym zpisobem by je mél podnik
zajistovat, aby byla zachovana vyvazenost a stabilita. Dulezitost tohoto ¢lenéni je dana
také z pohledu makroekonomického, kdy ho lze vyuzit pfi zajiStovani tidaji o narodnim
dichodu, materidlové spotiebé nebo osobnich nédkladech za celé narodni hospodaistvi

a jeho subsystémy. (Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 15-16)

Z hlediska finan¢niho tucCetnictvi je druhové c¢lenéni vyznamné predevSim z divodu
vyuzitelnosti ve vykazu zisku a ztrat, kde je toto Clenéni obsazeno, avSak v mnohem
detailngjsi podobé. Toto ¢lenéni je tedy spisSe zaméfeno na vnégjsi podnikové prostiedi. Pro
potfeby manaZerského ucetnictvi vSak druhové clenéni neni zcela dostaCujici, nebot’
nevyjadiuje ucel, za jakym byly néklady vynalozeny. Z tohoto divodu je pro G¢inné fizeni
nakladi vhodné toto ¢lenéni vyuzivat jest¢ v kombinaci s nekterymi jinymi clenénimi.

(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 21-22)
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2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ugelové &lenéni nakladd je spiSe vyuzivano pro vnitropodnikové tdely, nebot’ poskytuje
dalezité¢ informace potfebné pro fidici ¢innosti. Toto Clenéni napomaha pii zjistovani
pfiCiny, kterd vyvolala vznik nékladd, tedy za jakym ucelem byly néklady vynakladany.
Umoziuje tak kontrolovat, zda je vynalozeni nékladii hospodarné, to znamend, jestli

podnik naklady $etii nebo naopak ptesahuje. (Kral, 2006, s. 68; Landa, 2006, s. 344)

V ramci ucelového Clenéni je podle Popeska (2009, s. 37) mozné nédklady jesté dale
rozdélovat na zakladé rtiznych hledisek. Prvni rozdéleni je na naklady technologické

a naklady na obsluhu a fizeni a druhé ¢lenéni je pak na ndklady jednicové a rezijni.

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Pro ucely fizeni hospodérnosti 1ze ndklady roz¢lenit na ndklady technologické a naklady na
obsluhu a fizeni na zaklad¢ toho, jaky vztah ma naklad k dané operaci, aktivité nebo

¢innosti, ktera vyvolala jeho vznik.

Néklady technologické jsou takové naklady, jejichZ vznik byl vyvolan danou technologii
v souvislosti s ur¢itou operaci nebo ¢innosti. Jedna se napiiklad o naklad v podob¢ odpist

strojniho zafizeni zabezpecujici vyrobu.

Néklady na obsluhu a fizeni zahrnuji takovou kategorii nakladii, které maji zabezpecit
optimalni pribéh dané operace ¢i aktivity. Jako pfiklad takového nakladu lze uvést mzda

administrativnich pracovniki. (Kral, 2010, s. 72; Landa, 2006, s. 345)

2.2.2 Jednicové a rezijni naklady

Pro potieby rozhodovani se vSak dé€leni na ndklady technologické a na obsluhu a fizeni
Casto zda nedostacujici a je potieba, aby byl vztah nakladi vyjadfen k jednotlivému
konkrétnimu vykonu nebo jednici. Tomuto hledisku vyhovuje pravé ¢lenéni nakladd na
jednicové a reZijni.

Jednicové naklady piredstavuji tu ¢ast technologickych nékladd, jejichz vznik byl vyvolan
pfimo jednotkou urc¢itého vykonu a lze je tedy tomuto vykonu jednoznacné pfiradit.

Jednicovym nakladem muzZe byt naptiklad spotfeba materialu.

Naopak rezijni naklady jsou takové naklady, které nelze piimo pfifadit jednotce
konkrétniho vykonu, nebot’ souvisi s technologickym procesem jako takovym, nikoliv

pouze s urcitym vykonem. Mezi rezijni néklady se fadi ndklady na obsluhu a fizeni, ale
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I nekteré technologické naklady, u kterych nelze jasné definovat jejich vztah k patficnému

vykonu. (Popesko, 2009, s. 37)

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulac¢ni clenéni nékladi muize byt povazovano za jakysi specificky druh tcelového
¢lenéni nékladi. (Kral, 2006, s. 72) Kalkula¢ni ¢lenéni je dulezité predevsim pro potieby
rozhodovacich c¢innosti, nebot vyjadfuje ucel, na ktery podnik néaklady vynalozil.
Poskytuje tak podstatné udaje ke zjisténi rentability jednotlivych vyrobkd, ¢imZ umoziiuje
manazerim rozhodovat o optimalni struktufe vyrabénych produkti a o tom, zda by podnik

mél produkty vyrabét vlastni ¢innosti ¢i nakupovat od dodavatelt.

Podobn¢ jako u ucelového clenéni jsou zde nédklady pfifazovany uréitému jasné
definovanému vykonu neboli tzv. kalkula¢ni jednici. Podle toho, jakym zplsobem jsou
naklady pfitazeny, se déli na naklady ptimé a nepiimé. (Koneény, 2010, s. 46)

Piimé naklady

Ptimé naklady predstavuji takovou skupinu nédkladl, které jsou snadno pfifaditelné na
kalkulaéni jednici, nebot’ pfimo souvisi s danym konkrétnim vykonem. Tyto naklady se
zvySuji pfimo imérné v souvislosti s objemem pfislusného vykonu. Typickym piikladem

takového nakladu je spotieba zakladniho materialu. (Vochozka a Mulag, 2012, s. 75)
Neprimé naklady

Naproti tomu nepiimé ndklady zahrnuji takové ndklady, které jsou velmi obtizné
ptifaditelné na kalkula¢ni jednici, a neni mozné je pfifadit ptimo. A to zejména z toho
divodu, Ze tyto naklady se nevztahuji pouze k jednomu urcitému vykonu, ale souvisi
s fungovanim stfedisek nebo celého podniku. K tomu, aby mohly byt 1 tyto ndklady
piifazeny konkrétni jednici vykonu, se pouzivaji zvolené rozvrhové zdkladny, diky nimz je
mozné naklady nepfimo pfifadit. Za nepiimé naklady lze povazovat napiiklad spravni

naklady. (Kone¢ny, 2010, s. 46)

2.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonii

vvvvvv

manazerského UcCetnictvi a to predevSim ztoho divodu, ze se zameétfuje pievazné na
budoucnost. Nezabyva se pouze tim, jaké byly skute¢né naklady, ale hlavné tim, zda

a popiipadé jak se naklady zméni v souvislosti se zvySenim ¢i snizenim objemu produkce.
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Podle zavislosti na zménach v objemu vykont, je mozné naklady roz¢lenit na dva zékladni

druhy a to na néklady fixni a variabilni. (Popeska, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 24)

Popesko (2009, s. 39-41) do zakladniho ¢lenéni jes$té fadi i naklady smiSené, jez
predstavuji takové naklady, které mohou mit z ¢asti fixni charakter a z ¢asti charakter
variabilni. V praxi je mozné se stimto typem ndakladi setkat pomérné Casto,
charakteristickym ptikladem smiSeného nékladu je spotieba elektrické energie. Zatimco
¢ast spotfeby energie, kterd se vztahuje napiiklad k osvétleni budovy, patii do nakladt
fixnich, tak Cast spotfebované energie vyuzivané k provozu vyrobniho stroje ma charakter

nakladu variabilnich.

2.3.1 Fixni naklady

Za fixni néklady lze povazovat takové naklady, které zlistdvaji neménné, i kdyz dochézi ke
zméndm v objemu vyroby. Tyto néklady tedy nejsou zévislé na objemu vykont, avSak
pokud dojde ke zmén¢ vyrobni kapacity, méni se fixni naklady skokové. Z tohoto divodu
je zfejmé, Ze toto Clenéni je mozné pouze z kratkodobého hlediska, nebot’ v dlouhodobém

horizontu jsou vSechny naklady variabilni. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 43)

Cechova (2011, s. 81) dopliuje, Ze fixni naklady lze také definovat jako vlozené
prostiedky, jez se nedaji ekonomicky délit. To znamena, ze do jednotlivych procesu je
muzeme vlozit jen nepfimo prostfednictvim matematicko-ekonomickych vypocti. Jako

ptiklad fixniho nakladu lze uvést ndjemné nebo odpisy strojnich zafizeni.

Y

max 1 max 2 q

max 1 —maximalni kapacita s plivodnimi fixnimi naklady

max 2 —maximalni kapacita po vloZeni dalgich fixnich nakladt

Obrazek 1 Vyvoj celkovych fixnich nakladu (Zamecnik, Tuckova
a Hromkova, 2007, s. 24)
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Podle Krale (2006, s. 76-77) mohou byt fixni naklady dvojiho druhu a to podle jejich
ovlivnitelnosti. Za prvni jsou to tzv. umrtvené fixni naklady, které vznikaji v souvislosti
s investi¢nimi rozhodnutimi, jako je napftiklad potizeni budovy. Mnohdy tak vznikaji pied
zahajenim samotného podnikani a v pritbé¢hu podnikani jiz neni mozné jejich vysi zadnym
zpusobem ovlivnit. Jedné se naptiklad o odpisy stalych aktiv. Za druhé jsou to pak tzv.
vyhnutelné fixni ndklady, které byly vynaloZeny za celem zabezpeCeni podminek pro
efektivni chod podnikatelského procesu. Nesouvisi tedy s investicnim rozhodnutim a je

mozné je ovlivnit snizenim kapacity. Jde naptiklad o ¢asové mzdy pracovnikt.

S fixnimi naklady se poji také pojem degrese fixnich nakladl, jez vysvétluje, ze
S rostoucim objemem vykont dochazi k poklesu primérnych fixnich nékladt na jednotku
produkce, coz zapfi€ini 1 pokles celkovych jednotkovych nékladi. Jedna se tedy o to, Ze
podil fixnich nakladd, ktery pfipada na jednotku produkce je tim nizsi, ¢im vyssi je objem

produkce. Tento efekt Ize vidét na obrazku 2. (Schroll, 1997, s. 69-70)

Jak jiz bylo uvedeno, fixni naklady jsou vazany na kapacitu podniku. Tato kapacita
pfedstavuje, jaky maximalné mozny objem vykoni lze vytvofit na dané Grovni fixnich
nakladl. Z tohoto hlediska mohou byt fixni néklady rozd€leny na vyuzité fixni naklady,
které odpovidaji skutecnému vyuziti kapacity, a nevyuzit€¢ (volné) fixni ndklady, jez
naopak odpovidaji nevyuzité ¢asti kapacity. Toto ¢lenéni je vSak pouze teoretické, protoze
nevyuzité fixni ndklady neni mozné v praxi oddélit. Podava tedy predevSim informace
0 mozném vyuZiti potencidlnich zdroji podniku, jeZ by vedlo k relativni Gspofe nakladu.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 166-167)

primeérné
néklady na
jednotku celkové naklady

proporcionalni
variabilni naklady

fixni naklady

S
—
—
e -
o
—
o .

—

objem vyroby

Obrazek 2 Znazornéni prubéhu jednotkovych nakladii (Konecny, 2010, s. 49)
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2.3.2 Variabilni naklady

Variabilni néklady naopak ptedstavuji takové naklady, které zavisi na zménach objemu
produkce a jsou tedy ve vztahu Kk témto zménam proménlivé. Pokud se zvysi objem
produkce, dochézi i ke zvyseni variabilnich nakladt, naopak nasledkem poklesu objemu je
snizeni téchto ndkladl. Variabilni naklady Ize také vymezit jako vlozené prostiedky, jez na
rozdil od fixnich nédkladi Ize ekonomicky délit, coz znamend, ze je mizeme do
jednotlivych procest vlozit ptimo Vv hodnot¢ ptislusné danému objemu produkce a v Case,
ve kterém jsou provadény. Typickym variabilnim nakladem je naptiklad spotieba
materialu nebo tikolova mzda délniki. (Cechova, 2011, s. 81)

vvvvvv

proporciondlni, jejichz zména je pfimo imérnd v zévislosti na zmén¢ objemu produkce.
Z tohoto divodu jsou pak priimérné variabilni ndklady na jednotku produkce konstantni.
Dal$i druh variabilnich nékladt tvoii naklady nadproporciondlni, jejich tempo ristu je
rychlej§i nez tempo rustu objemu produkce. V tomto piipadé jsou pak jednotkové
variabilni néklady rostouci. Pfikladem mohou byt mzdy za praci ptescas. Poslednim typem
variabilnich nékladi jsou ndklady podproporciondlni, které ptedstavuji opak nékladii
nadproporcionalnich, coz tedy znaci, Ze jejich tempo ristu je pomalejsi neZ u objemu
produkce a primérné variabilni naklady na jednotku produkce jsou klesajici. Zahrnuji

napiiklad naklady na opravy a tdrzbu. (Landa, 2008, s. 266)

nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

v

Obrazek 3 Pritbéh jednotlivych typii celkovych variabilnich
nakladu (Kral, 2010, s. 80)
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Nj

nadproporcionalni

Efekt z progrese nakladd

proporcionalni

Efekt z degrese nakladi

podproporcionélni

v

Obrazek 4 Priibéh jednotlivych typii jednotkovych variabilnich
ndkladi (Kral, 2010, s. 80)

2.4 Clenéni nakladu z hlediska manazerského rozhodovani

Clenéni nakladti z pohledu manaZerského rozhodovani slouzi piedeviim pro posouzeni
uvazovanych budoucich variant. Cilem je zhodnotit vztah ndkladi k danému urcitému
rozhodnuti, a zda jim budou néklady ovlivnény, ¢i nikoliv. Toto ¢lenéni je tedy zaméteno
na budoucnost a vychazi z nakladl, jez jsou odhadovany na zakladé rtznych variant.

Z pohledu manaZerského rozhodovani je mozné tedy naklady ¢lenit naptiklad na:

e Relevantni naklady ptedstavuji takové ndklady, kterou jsou pro rozhodovani
vyznamné, nebot se meéni jejich hodnota v souvislosti s rliznymi variantami
rozhodnuti.

e [Irelevantni naklady naopak zastupuji takové naklady, které nejsou v souvislosti
s uritym rozhodnutim dulezité. Jednd se totiz o takové naklady, jejichz hodnota
zlstava neménnd bez ohledu na vybranou variantu rozhodnuti. Proto by na né pfi
rozhodovani nemé¢l byt bran viibec zietel a uvazovany by mély byt pouze naklady
relevantni.

e Rozdilové néklady lze povazovat za specificky typ relevantnich nékladf, nebot
vyjadiuji rozdil nékladl pfed zvaZzovanou zménou a po této zméné. Tyto naklady
tedy zobrazuji, o jakou hodnotu se naklady zméni, pokud podnik pfijme danou
variantu rozhodnuti.

e PrirGstkové ndklady vyjadiuji pfirtstek nédkladi, ktery byl vyvolan ptirGstkem

objemu produkce.
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e Mezni naklady, nazyvané také jako marginalni ¢i hranicni, jsou takové néklady,
jejichz vznik byl vyvoléan pfirtistkem produkce o jednu jednotku.

e Imputované naklady lze pojmenovat také jako naklady pfisuzované piislusnému
rozhodnuti. V disledku realizovaného rozhodnuti jsou vysledky podniku témito
naklady ovliviiovany v SirSich souvislostech.

e Vazané naklady predstavuji takové naklady, které nam vzniknou v budoucnu
nasledkem rozhodnuti, jez bylo uskutecnéno V soucasnosti. Jednd se vétSinou
0 vyvoj, konstrukéni ¢i technologické feSeni vyrobkl, nebot’ urcuji, jaka bude
hodnota budouci naklady na vyrobu.

e Utopené neboli umrtvené naklady jsou definovany jako naklady, které byly jiz
diive vynaloZeny a to takovym zpisobem, ze neni mozné je ovlivnit Zddnym
budoucim rozhodnutim. Podle nékterych autort je pro tyto naklady typické, Ze jsou
vynakladany jesté pred zahajenim vyroby, jejich celkova hodnota jiz nelze ovlivnit,
snizit je lze pouze investiénim rozhodnutim, které plisobi opacné, a Casovy usek
mezi vydajem a vyjadfenim ndkladu je relativné vzdéaleny. Ptikladem mohou byt
odpisy stalych aktiv.

e Oportunitni néaklady, jak jiz bylo dfive uvedeno, jsou nédklady obétované
prilezitosti, které jsou spojeny s uvahou, ze podnik nemiize realizovat vSechny
moznosti, které se mu nabizeji, a to v disledku omezenych ekonomickych zdroja.
Tim, Ze podnik pfijme jednu variantu, se tedy v podstaté ochuzuje o zisk, ktery by
mohl dosahnout realizaci varianty jiné. Oportunitni naklady tedy vyjadiuji tento
usly zisk, coz znaci, Ze nejsou skute¢né, ale pouze fiktivni povahy. Jsou duilezité
piedevsim pro efektivni rozhodovani mezi vice alternativami, kdy je potfeba vybrat
takovou variantu, z jejichz vynost dokaze podnik uhradit jak skute¢né naklady, tak
také pravé naklady oportunitni.

e Explicitni ndklady zahrnuji takové naklady, jejichZ skute¢na hodnota je vykazovana
V ucetnim systému, a které podnik opravdu vynalozil.

e Implicitni néklady pfedstavuji opacné néklady, tedy takové, které nejsou v ramci
ucetnictvi zaznamenany, ale jsou vyznamné piredevSim z hlediska potieb
manazerského rozhodovani. Mezi tyto ndklady se tadi naptiklad jiz uvedené
naklady oportunitni. (Drury, c2004, 37-38; Popesko, 2009, s. 42; Popesko,
Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 39-45; Schroll, 1997, s. 87-89)
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3 MODELOVANI NAKLADU

Podstatou modelovani nakladl je vytvareni zjednodusenych obrazi skutecnosti, coz je
nezbytné predevSim ztoho diivodu, ze na podnikové naklady plsobi velké mnozstvi
faktord, jako jsou naptiklad velikost podniku, objem a struktura vykoni, ceny vyrobnich
faktordi, Groven vyrobniho procesu, a neni mozné zaznamenat pusobeni vSech téchto

faktord.

Jak jiz bylo uvedeno, nédkladové modely znazoriiuji zjednodusené vyobrazeni skutecnych
nakladovych procesi. Patii tedy mezi nastroje pro fizeni nakladt, nebot’ podavaji dostatek
potiebnych informaci a umoznuji poznat podstatu nakladovych procesti v rdmci podniku

a porozumét ji. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 59)

Zakladem sestavovani téchto nakladovych modeli je roz€lenéni nakladi na fixni

a variabilni, dle jejich vztahu k objemu produkce. Pfredpokladem pro sestaveni modelt je:

e linedrni vyvoj variabilnich nakladd,
o 7e fixni naklady zGstavaji stejné,
e 7e maximdlni hranice vyroby je urcena vyrobni kapacitou,

e vyroba homogenniho vyrobku, u néhoZ je stanovena cena a variabilni naklady.

Za nejjednodussi ndkladovy model je povazovan model, ktery zobrazuje pisobeni pouze
jednoho faktoru a to vétSinou objemu vyroby. Matematicky tento model znazorfuje

nakladova funkce. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 33-34)

3.1 Nakladova funkce

Matematické vyjadieni vztahu mezi celkovymi ndklady a objemem produkce podniku
zobrazuji ndkladové funkce, které mohou byt line4drni nebo nelinearni. Celkové naklady se
tedy vyvijeji podle toho, jaky pribéh maji variabilni naklady, jez mtze byt proporciondlni,
nadproporcionalni nebo podproporcionalni, a také jak se vyvijeji nadklady fixni, zda jsou

tedy neménné ¢i se méni skokove. (Mikovcova a Scholleova, 2006, s. 22)

V ramci nakladové funkce tvofi celkové ndklady zavisle proménnou a objem vyroby pak
pfedstavuje nezavisle proménnou veli¢inu. Na nésledujicim obrdzku lze vidét pribéh
celkovych ndkladt, kdy je linedrni vyvoj zobrazen piimkou, a nadproporciondlni
a podproporcionalni ndklady jsou znazornény rostoucimi kiivkami v zéavislosti na jejich

progresivnim nebo degresivnim vyvoji. Spojenim téchto variant pak vznika nakladova
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funkce, kterd ma ze zacatku rostouci charakter a nésledn¢ klesa. Tento typ nakladové
funkce je tedy ve tvaru obraceného pismene S. Muzeme rozliSovat kratkodobé

a dlouhodobé nakladové funkce. (Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 33-34)

nadproporciondlni

Celkové 4 ndklady ndklady tvaru
nédklady obriaceného S
v K¢

proporciondlni
néklady

podproporcionalni
naklady

fixni ndklady

»
-

Objem vyroby (Jednotky)

Obrazek 5 Pribéh celkovych ndkladui (Synek a Kislingerova, 2010, s. 43)

3.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Jak jiz z nazvu vyplyva, zabyvaji se kratkodobé nékladové funkce popisovanim toho, jaky
prib&h maji ndklady v kratkém obdobi. Pro toto obdobi je pfedevsim typické, Ze miZeme
ménit jen n€které z vyrobnich faktorti, jako jsou obycejné spotfeba materidlu ¢i mnoZzstvi
vynalozené prace, ale ostatni faktory, které jsou z kratkodobého pohledu fixni jako
napiiklad stroje nebo budovy, ménit nemizeme. Tyto fixni vyrobni faktory tedy urcuji
vyrobni kapacitu podniku. Kratkodobé nakladové funkce jsou vyuzivany k operativnimu

fizeni naptiklad pii analyze bodu zvratu. (Synek, 2011, s. 91)

3.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Naproti tomu dlouhodobé nakladové funkce popisuji vyvoj nakladi v dlouhém obdobi, pro
néjz je charakteristické, ze fixni naklady neexistuji a vSechny naklady jsou tedy
povazovany za variabilni. Z dlouhodobého hlediska je tudiZ mozné ménit vSechny vyrobni

faktory. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 35)

Jak lze vidét na obrazku, nakladova funkce v dlouhém obdobi se skladd z ¢asti
kratkodobych nakladovych funkci, které vSak zobrazuji vyvoj nékladl jen pro jisté

mnozstvi objemu produkce. Pro dlouhodobou nakladovou funkci je déle typické, Ze jeji
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ktivka ma takzvany U-tvar. Ze zac¢atku ma tedy funkce klesajici charakter, az do bodu, ve
kterém pramérné ndklady dosahuji svého minima a ve kterém je tudiz vyroba
nejefektivné$i, poté zalind funkce rast napiiklad nasledkem nadbytecnosti fidicich
pracovnikii ¢i obtizné koordinace fizeni. V pfipadé¢ nékterych odvétvi je mozné, Ze
dlouhodoba nakladova funkce bude mit i tvar jiny, napiiklad pokud jsou priimérné naklady
ze zacCatku klesajici, avSak od jistého bodu zlstavaji neménné, ma funkce tvar pismene L.
Funkce dale mtze mit i tvar hyperboly, a to v pfipad¢, ze jsou primérné naklady neustéle
klesajici. (Synek, 2011, s. 92)

Priamérné KNF - kratkodoba nakladova funkce
naklady DNF - dlouhodoba nakladova funkce

DNF

KNF3 KNF4

Qopt.

Objem vyroby Q

Obrazek 6 Dlouhodoba nakladova funkce tvaru U (Synek, 2011, s. 92)

Tvar nakladové funkce v dlouhém obdobi nepiisobi jen na optimalni rozsah objemu
vyroby, ale ovliviiuje také, kolik podniku bude na daném trhu ptsobit. Dlouhodobé
nakladové funkce jako jeden znastroji fizeni slouzi dale manaZzerum k realizaci
rozhodnuti, ktera se vztahuji naptiklad k velikosti podniku, typu a poctu vyrobnich zafizeni

¢i typu pouzivané technologie. (Synek, 2011, s. 92)

3.1.3 Stanoveni parametri nakladovych funkci

Nakladovou funkci mizeme sestavit v ptipad¢, ze jsou znamy fixni a jednotkové variabilni
naklady. Pomoci nakladové funkce pak muzeme odhadnout celkové naklady za urcité
obdobi pfi libovolném mnozstvi objemu produkce, pokud podminky zlstanou stejné.

(Martinovicova, 2006, s. 79)

K uréeni parametrii ndkladovych funkci se uplatiiuji rizné matematické funkce v zavislosti

na prabchu nédkladi:
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e linearni funkce se pouZziva u nakladu s proporcionalnim charakterem a ma tvar
y=a+ bx (@)

e kvadraticka funkce, které je vyuzivana pro néklady s nadproporcionalnim vyvojem,
je ve tvaru

y =a+ bx + cx? 2)

e pro naklady podproporcionalni je vyuzivana také kvadraticka funkce ovSem

odlisného tvaru

y =a+ bx — cx? (3)

Na zaklad¢ téchto udajii a za predpokladu linedrniho vyvoje je pak mozné sestavit
nakladovou funkci ve tvaru N = F + bq, eventualné miize byt nakladova funkce ve tvaru

N = F + hQ, ato v piipad¢ vyjadieni objemu produkce v penéznich jednotkach.
Kde:

N (y) - predstavuji celkové naklady,

F (@) - odhadované fixni naklady,

b,c  —jednotkové variabilni naklady,

g (x) - objem produkce,

Q — objem produkce v K¢,

h — variabilni naklady ptipadajici na 1 K¢ objemu produkce.

(Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 37)

3.1.4 Metody stanoveni nakladovych funkei

Existuje celda fada metod, pomoci kterych mizeme urcit parametry nakladovych funkeci.
Mezi matematické metody patii napiiklad metoda nejmensich ¢tvercl, metoda varidtord,
metoda dvou obdobi, metoda priméri, regresni a korelacni analyza. Dalsi skupinou jsou
empirické metody, které zahrnuji napiiklad technologickou metodu ¢i klasifika¢ni analyzu.
Do posledni kategorie grafickych metod se ftadi naptiklad bodovy diagram.

(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 60)

Dale budou bliZze popsany nejéastéjsi metody, kterymi jsou klasifikaéni analyza, metoda

dvou obdobi, metoda graficka a regresni a korela¢ni analyza.
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Klasifika¢ni analyza

Podstata této metody spociva v rozcélenéni jednotlivych podnikovych nakladi na cast
variabilni a fixni v zavislosti na jejich vztahu ke zménam objemu produkce. (Mikovcova

a Scholleova, 2006, s. 22)

Synek (2011, s. 94-95) dodava, ze do variabilnich nakladd 1ze obycejné zahrnout jednicové
naklady v celkové vysi a do fixnich ndkladi mizeme tadit spravni rezie, ovSem ostatni
rezijni naklady, které nejsou jednoznacné fixni, se pak musi roz¢lenit zvIast’ na slozku fixni
a variabilni. Toto ¢lenéni je pro kazdy podnik individudlni a miZze se tedy rizné lisit.
Z tohoto divodu je pro realizaci tohoto ¢lenéni dualezita piedev§im znalost této konkrétni

oblasti podniku.
Metoda dvou obdobi

Principem této metody je porovndvani riznych daji o celkovych nékladech a objemu
produkce v ramci dvou odlisnych obdobi, mohou to byt napiiklad mésice. Vybira se
obdobi s nejmensim a nejvétsim objemem produkce. Je vSak dulezité, aby se nejednalo
0 obdobi, ve kterém pulsobily n¢jaké extrémni, mimotfadné vlivy. Pro samotny vypocet
parametril nakladové funkce, a to fixnich a jednotkové variabilnich nakladii, pak staci

dosadit ziskané udaje do dvou linearnich rovnic. (Martinovic¢ova, 2006, s. 79)

Tato metoda je mnohymi autory povazovdna za nejjednodussi, avSak také za nejméné
presnou. Synek (2011, s. 95) spatifuje nedostatek této metody predevsim v tom, Ze se vaze
pouze na dvé obdobi, kterd mohou byt ovlivnéna mimotfadnymi udélostmi, z ¢ehoz pak
podle n&j mohou plynout neptesné vysledky a to zejména u odhadovanych fixnich naklada.

Z tohoto duvodu doporucuje tuto metodu pouzivat v kombinaci s metodou grafickou.
Metoda graficka

V ramci této metody je mozné nakladovou funkci vyvodit pomoci tzv. bodového diagramu,
pficemz objem produkce se znac¢i na ose x a celkové naklady jsou zobrazeny na ose y.
Body vzniklé zaznacenim hodnot do diagramu jsou nasledné prokladany bud’ piimkou,
nebo kiivkou, zalezi, jakym zplisobem jsou body rozlozeny. Timto prolozenim vznikne
prusecik s osou y, ktery zna¢i odhadované fixni naklady. Nasledn¢ je mozné z hodnot
jakéhokoliv bodu, jez lezi na ptimce nebo kiivce, vypocitat jednotkové variabilni naklady.

(Kozena, 2007, s. 67)
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Tato metoda je vhodna zejména pro zjisténi piipadnych extrémnich hodnot, jako mize byt
naptiklad skok ve fixnich nakladech zpuisobeny zvétsenim vyrobni kapacity. (Zamecnik,

Tuckova a Hromkova, 2007, s. 40)

celkové 4

nédklady

celkovénédklady

=~ odhad fixnich naklada

-

objem vyroby
Obrazek 7 Bodovy diagram (Kozend, 2007, s. 68)

Regresni a korelac¢ni analyza

v

Regresni a korelacni analyza je povazovana za nejpiesnéjsi a nejspolehlivéjsi metodu pro
stanoveni nakladové funkce. Jeji pfednosti je, Ze s jeji pomoci lze stanovit 1 nakladové
funkce nelinearni, které jsou potieba pro vyjadfeni nadproporciondlniho ¢i
podproporciondlniho pribéhu nakladl, nebot’ vyjadieni pfimkou by nebylo zcela piesné.
Dalsi vyhodou je, Ze s pouzitim této metody jsme schopni prostfednictvim mér korelace
urcit spolehlivost danych ndkladovych funkci a dale mlZeme prostiednictvim mezi

spolehlivosti predbézné odhadnout chyby zjisténych hodnot. (Kozend, 2007, s. 68)
Dle Synka (2011, s. 97-98) se bézné vypocty této metody uskuteciiuji na pocitaci, je vSak
mozné pro vypocet parametrii (jednotkové variabilni naklady — b, fixni naklady - a)

linearni funkce vyuzit nasledujici vzorce:

_ nYXY-YXXY

b= ny x2—(¥ X)2

4
a=Y-bX (5)

Kde: X - objem produkce,

Y - néklady,
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n - pocet sledovanych obdobi.

Spolehlivost ziskané nakladové funkce si Ize nasledné ovérit pomoci koeficientu korelace.

Cim vyssi je jeho hodnota, tim piesngjsi je nakladova funkce. Tento koeficient lze spocitat
dle vzorce:
.= nYXY-YXYY
VInEx2-E0x[nLY2-E 2]

(6)
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4 ANALYZA VZTAHU MEZI ZAKLADNIMI EKONOMICKYMI
VELICINAMI PODNIKU

V této kapitole budou na zakladé pifedchoziho modelovani a ¢lenéni nakladii analyzovany
vztahy mezi zakladnimi ekonomickymi veliCinami podniku. K analyzovani téchto vztaht
bude vyuzivan piedevs§im bod zvratu. Podle Popeska (2009, s. 43) je poznani téchto vztahi
dalezité zejména proto, aby podnik mohl efektivné rozhodovat o objemu a skladbé

provadénych vykont a o tom, jaké budou mit dopady na podnikové naklady a zisk.

4.1 Bod zvratu

Analyza bodu zvratu patii mezi dilezité nastroje vyuzivané ke zkoumani vztahi mezi
naklady, vynosy a zisky. Pii analyze bodu zvratu jsou vyuzivany jak matematické vztahy
mezi jednotlivymi veli¢inami tak rovnéz jejich grafické vyjadieni. (Hirschey, c2003,

5. 307)

Bod zvratu ptedstavuje takovy objem vykonti podniku, kdy se jeho celkové ndklady
rovnaji celkovym vynosiim. Na zékladé bodu zvratu je tedy mozné urcit minimalni rozsah
provadénych vykont, jez je nutny k pokryti celkovych nékladd, nebo takovy rozsah, ktery
zajisti, aby podnik doséhl poZzadovaného zisku. Z toho vyplyva, Ze podnik dosahuje zisku
vV piipadé, Ze je objem vykonii vy$§i nez bod zvratu. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007,
s. 170)

Trzby,

Tesb
Naklady ey

Celkové naklady

Variabilni naklady

Fixni naklady

/

Q (bod zvratu) Objem vyroby

Obrazek 8 Grafické vyjadreni bodu zvratu (Popesko, 2009, s. 44)
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Jak jiz bylo feceno a jak je mozné vidét na obrazku 8, bod zvratu je takovy bod, kde se
trzby rovnaji celkovym nakladim. Trzby lze vyjadfit jako: T = p X q. Rovnice popisujici
pribéh celkovych nakladl byla jiz diive uvedena a vypada néasledovné: N = F + b X q.

Na zékladé¢ téchto vztahti lez poté urcit bod zvratu jako:

pXq=F+bXq (7)
q(bod zvratu) = p—ib (8)

(Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 46)

Rozdil mezi cenou a jednotkovymi variabilnimi néklady, uvedeny ve jmenovateli zlomku,
je oznacovan jako pfispévek na thradu fixnich nakladl a zisku, n¢kdy téz zkracené jako
kryci ptispévek ¢i marze. Tento ptispévek na thradu tedy ptredstavuje tu ¢ast penéznich
prostiedkil, jez z ceny vyrobku zbyva po té, co byly uhrazeny jim vyvolané variabilni
naklady. SlouZi pro potfeby manaZerského rozhodovani, napiiklad o struktuie vyroby a je

vyuzivan pii kalkulacich netiplnych nékladd. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 48)

V piipad¢, Ze se jedna o podnik s nehomogenni produkci, je nezbytné pro odvozeni bodu
zvratu vyuZzit globalni ndkladové funkce ve tvaru: N = F + h X Q. Bod zvratu ma poté

tedy podobu:
F
Q(BZ) =, ©)

Parametr h v tomto vztahu ptedstavuje podil variabilnich nakladu, jez pfipada na korunu
trzeb. Q vyjadiuje celkovou produkci v penézich. CoZ znamena, ze v tomto piipad¢é pak
jmenovatel zlomku vyjadiuje ptispévek na thradu fixnich néklada a zisku, ktery ptipada

na korunu trzeb. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 49-50)

4.1.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Analyza bodu zvratu umoziiuje také pozorovat rozdily mezi Urovni sou€asnych vynost
a vynosu dosahovanych v bod¢ zvratu. Miizeme tedy zjistit, o jakou ¢ast se mohou vynosy
podniku snizit, nez bude dosazeno bodu zvratu, coz je vyjadieno bezpecnostni

podnikatelskou rezervou (BPR), ktera lze znazornit pomoci vzorce:
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V procentech lze poté bezpecnostni podnikatelskou rezervu vyjadiit za pomoci

bezpecnostniho koeficientu, ktery je mozné vypocitat nasledovné:

BPK (ky,) = BC% x 100 (11)

(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 33)

4.1.2 Kritické vyuziti kapacity

Dalsim ukazatelem, ktery je vyuzivan v ramci analyzy bodu zvratu, je takzvané kritické
vyuziti kapacity, jez vyjadiuje podil vyuzité kapacity v bodu zvratu. Je dulezité sledovat,
jaka je maximalni moZzné kapacita vykonl a zda je technologicky mozné pfi této Grovni
vyrobni kapacity dosahovat bodu zvratu. Kritické vyuziti kapacity (KVK) je vyjadieno
v procentech a lze vypocitat jako pomér objemu vykont v bod¢ zvratu a maximalniho
objemu vykont.

Q(BZ)x100

KVK = QD)

(12)

(Popesko, 2009, s. 46)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Tato teoretickd cast bakalarské prace byla vypracovana na zéklad¢ literarnich zdroja
tykajicich se vymezené oblasti nakladii. Cilem bylo zajistit dostate¢né mnozstvi informaci
o dané problematice, aby déale mohla tato ¢ast slouzit jako podklad pro zpracovani Casti

praktické.

Zacatek prace se nejprve vénuje vymezeni pojmu naklady, jehoz definice je odlisna
Z hlediska financniho a manazerského ucetnictvi. Nebot’ financni ucetnictvi poskytuje
informace predevsim pro externi uzivatele a je upravovano zakonem, naopak manazerské
ucetnictvi slouzi pro potfeby manazerti a jinych internich uzivatell. Finan¢ni ucetnictvi
tedy chape ndklady jako penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktor, kdezto
manazerské Ucetnictvi posuzuje naklady jako ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojd,
které byly vynalozeny za ucelem souvisejicim s podnikovou €innosti a jsou hodnotové
vyjadieny.

Dale bylo vysvétleno, Ze existuji rizna pojeti nakladi, a to financni, hodnotové
a ekonomické. Kazdé ztéchto pojeti pohlizi na vysi ndkladd jinak, liSi se ve formé

vyjadfeni a zptisobu ocenovani nakladi.

Hlavni kapitolu teoretické ¢asti pak predstavuje klasifikace nakladd dle riznych hledisek.
Dtlezité je clenéni druhové a ¢lenéni ve vztahu ke zménam objemu produkce na naklady

fixni a variabilni, nebot’ tato ¢lenéni budou nasledné pouzita v ¢asti prakticke.

Dalsi ¢ast prace se vénovala modelovani nakladi, které slouzi jako jeden z néstrojii pro
tizeni nakladl. Jedna se o ndkladové funkce, s jejichZz pomoci Ize naklady planovat. Dale
bylo popsano, jakym zplisobem je mozné stanovit parametry této nakladové funkce a ze

pro ureni parametrd existuje cela fada metod.

Posledni Cast se zabyva tim, jakym zplGsobem lze vyuzit roz¢lenéni ndkladi na fixni
a variabilni. Zabyva se tedy analyzou bodu zvratu, jeho vypoctem a jeho dal$im vyuzitim
napiiklad Kkuréeni bezpecnostni podnikatelské rezervy, bezpecnostniho koeficientu

a kritického vyuziti kapacity.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Zpocatku se prakticka ¢ast bude zabyvat charakteristikou firmy XY, s.r.0., jejimz cilem je
dikladngj$i poznani vybrané firmy. Nejprve budou tedy uvedeny zakladni tdaje
0 spole¢nosti, hlavni programy, kterym se firma momentaln¢ vénuje, a nabizené produkty
Vv ramci téchto programu. Dale bude piedstavena organizacni struktura firmy, bude popsan
vyvoj poctu zameéstnancu V jednotlivych letech a nasledné budou rovnéz popsany hlavni
cile a strategie spolecnosti. Na zavér této kapitoly bude pro lepsi piehled uvedena

majetkova a finan¢ni struktura firmy.

6.1 Charakteristika firmy

Spolecnost XY, s.r.o. je mald spolecnost, kterd byla zalozena v roce 2000 a svymi
specialnimi matracemi pro dlouhodobé lezici a nemocné pacienty dokazala zaujmout
vyznamné misto na trhu. Firma ma pouze jednoho spoleénika, kterym je majitel a zaroven
jednatel spolecnosti. Jedna se o obchodni firmu a mezi rozhodujici pfedmét ¢innosti této
spolecnosti patii velkoobchod, specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym

zbozim, zprostiedkovani obchodu a sluzeb a také silni¢ni motorova doprava.

V soucasné dobé ma spolecnost n€kolik hlavnich programi, mezi které patii predev§im
zdravotni program specializujici se na komplexni péc¢i o liZko. Tento program je urcen
zejména pro zdravotnickd zafizeni, nebo =zafizeni nemocni¢niho typu a také pro
pecovatelské domy, at’ jiz pro seniory, nebo dlouhodobou 1é¢bu. Kromé nemocni¢nich
a pecovatelskych luzek, doplikii vcetné vlastnich vysoce kvalitnich antidekubitnich
matraci, [iZkovin a rtznych podlozek ze specidlnich materidli urenych pro néaro¢né
oddéleni, nabizi spole¢nost také poradensky servis, kompletni realizaci a vybaveni
interiéra, jejichZz soucasti je poradenstvi, navrh projektu, rozpocet, expedice, doprava
amontdz. Dale firma také nabizi rizné kompenzacni a rehabilitatni pomicky, které
pomahaji nahradit t€lesné funkce, jez disledkem trazu nebo nemoci optimalné nefunguji.
Tyto pomucky zahrnuji napiiklad invalidni voziky, choditka, toaletni a koupelnové

pomiucky, hole a riizné doplnky.

Dal$i program navazuje na uspéchy a zkuSenosti ze zdravotniho programu a je urcen
predné béznym uzivatelim. V ramci tohoto programu uvedla spolec¢nost v roce 2008 na trh
kolekci, kterda zahrnuje matrace, masivni a kovové postele, lamelové rosty, loznice,

prikryvky a dalsi doplnky.
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Tteti program spolecnosti se zabyva kompletni nabidkou vybavy hotelovych pokoji. Tento
program zahrnuje, jak vSe pro spanek tedy postele, rosty, matrace, podlozky, chranice
matraci, ldzkoviny a povleceni, tak také Vv ramci tohoto programu firma nabizi skiing,

no¢ni stolky, komody a zrcadla.

Jiz nékolik let spole¢nost buduje sit’ vlastnich firemnich prodejen, které se zabyvaji
zdravym spanim. Vybrané produkty spole¢nosti prosly klinickym testovanim, ziskaly
nejvyssi ocenéni a splituji vysoké naroky v daném prostfedi. Momentalné ma spolecnost

XY v Ceské republice celkem 3 prodejny.

Matrace firmy XY ocenuji uzivatelé nejen ve vSech sousednich zemich a Velké Britanii,
ale také poroty na mezinarodnich vystavach a soutézich, ze kterych si firma pfivezla jiz
Ctyfi zlaté medaile. Firma je také drzitelem plakety TOP CZECH QUALITY 1. stupné,

¢imz je pro spotiebitele garantovana kvalita a spolehlivost spolecnosti.

6.2 Organizaéni struktura

Organizacni struktura firmy se vyviji na zakladé€ jejiho rozvoje, podle jednotlivych zmén
a potfeb v poctu prodejen, obchodnich zastupcti a fidich. Spolecnost ma stfediskové

hospodateni a déli se tedy na jednotliva stfediska — velkoobchod, prodejny, nabytek

YVykonny
reditel
Fakturant 22::1:;1::] Logistik Prodejna 1 Prodejna 3

Yedouci
skladu

a zdravotnictvi.

Ekonom

Prodavaci Prodavaci Prodavaci

Skladnici

Obrazek 9 Organizacni struktura spolecnosti (interni materialy firmy XY, s.r.0.)
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6.3 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Spolecnost XY, s.r.o. je mala firma, kterda primérn¢ zaméstnava kolem 25 zaméstnanci.
Firma se snazi vybudovat tym kvalifikovanych a spolehlivych pracovnikii, nebot’ své
zamé&stnance povazuje za dulezity ¢lanek k uspéchu, a proto pro né vytvari optimalni
pracovni podminky, usiluje o pfijemné pracovni prostfedi a zvySovani jejich motivace
a kvalifikace. V poslednich letech ma firma pomérné stabilni pocet stalych zaméstnanct
a podle konkrétnich potfeb dale vyuziva také pracovniky na zakladé¢ dohody o provedeni

prace a dohody o pracovni ¢innosti.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (interni materidly firmy XY, s.r.0.)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Podet zaméstnancu 25 24 25 23 22

6.4 Strategie a cile spolecnosti

Na zéklad¢ vlastnich zkusenosti S dlouhodobym pobytem na liizku se majitel spole¢nosti
rozhodl pftijit na trh s takovym produktem, ktery by zvysil komfort pacientim upoutanym
na lizko a zaroven by oslovil odbornou vefejnost. Z tohoto divodu je dlouhodobym
hlavnim cilem a prioritou firmy XY pifedevsim spokojeny zakaznik a poskytovani
kvalitnich produktt. Pravé proto se spolecnost snazi vzajemné propojit zejména kvalitu,
uzitné vlastnosti, design produktu a odbornou prezentaci. Podle majitele spolec¢nosti je

predpokladem usp&chu slusnost, pokora a Ucta.

Dal$im podstatnym cilem je rozvoj firmy v oblasti nabytkafstvi, nebot’ asi Ctvrtina trzeb
pochazi pravé z fetézce obchodii s nabytkem v Ceské republice a na Slovensku. Firma by
tedy chtéla rozsifit svoji puisobnost v této oblasti i na dalSich trzich, momentalné usiluje

predevsim 0 trh mad’arsky a slovinsky.

Dale by spolecnost rada rozvijela svlij sektor ureny pro hotely, cilem je tedy zejména
zvysit a vylepsit jeho propagaci a tim tento program znovu oZivit.

6.5 Majetkova a finanéni struktura spole¢nosti

Jak jiz bylo dfive uvedeno, pro lepsi predstavu, o jakou spolecnost se jedna, a pro
ucelenéjsi pohled slouzi nasledujici ptehled o struktufe aktiv a pasiv spole¢nosti XY

V rozmezi let 2010 az 2013.
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6.5.1 Majetkova struktura spole¢nosti

Z hlediska struktury majetku je z nize uvedené tabulky patrné, Ze vétsi podil na celkovych
aktivech, vice nez polovinu, zaujimaji ob&zna aktiva, coz neni neobvyklé vzhledem
k obchodni povaze spole¢nosti. Dlouhodoby majetek tedy pievazné tvoii stavby a budovy,
které se podileji na celkovych aktivech firmy zhruba 34 %. Spolecnost vsak v pfistich
letech planuje investice ptedev§im do obnovy vozového parku a také se chysta prestavba
arozsifeni vlastnich sklada, aby si firma jiz nadale nemusela pronajimat dodatecné

skladovaci prostory.

Jak si lze dale povSimnout, nejvétsi podil na obéznych aktivech firmy tvoii kratkodobé
pohledavky, které v poslednich letech dosahuji takika 50 %, zejména jsou to pohledavky
Z obchodnich vztahti. Vyraznou polozku déle ptedstavuji zasoby, které jsou tvofeny
pfevazné zbozim. Kratkodoby finan¢ni majetek také tvofi ve sledovanych letech pomérné
vysoky podil na obéznych aktivech a z pohledu hotovostni likvidity firmy nabyvaji
hodnoty tohoto ukazatele dle literatury doporu¢enych hodnot, coz je pro firmu pozitivni

skute¢nost.

Tabulka 2 Majetkova struktura spolecnosti (interni materialy firmy XY, S.r.0.)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 34 056 33158 43 670 42 707
Dlouhodoby majetek 9434 9020 17 676 17 370
DHM 9410 8 996 17 652 17 346
DFM 24 24 24 24
Obézna aktiva 24 262 23939 25 788 25148
Zasoby 10 088 8043 7796 7642
Dlouhodobé pohledavky 36 33 34 4
Kratkodobé pohledavky 8038 11 997 12 528 10 226
KFM 6 100 3 866 5430 7276
Casové rozliSeni aktiv 360 199 206 189

6.5.2 Finan¢ni struktura spolecnosti

V tabulce 3 lze vidét, ze vlastni kapital spolecnosti ma od roku 2011 rostouci charakter,
coz pii neménici se hodnoté zakladniho kapitalu znaci, ze spolecnost byla ziskova. Dale je
mozné pozorovat, ze zaporny vysledek hospodafeni zaznamenala spole¢nost v letech 2010

a 2011. Vysledek hospodafeni minulych let tvoii bezpochyby nejvétsi ¢ast vlastniho
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kapitalu, z toho je patrné, ze spolecnost si vytvorené zisky ponechava pro své budouci

potieby a rozvoj, ptipadné ke kryti ztraty.

Z hlediska struktury celkovych pasiv maji prevazujici podil cizi zdroje oproti vlastnimu
kapitalu, které jsou tvoreny hlavné kratkodobymi zavazky z obchodnich vztaht a také
dlouhodobymi tveéry. Celkova zadluZzenost spole¢nosti se pohybuje nad hodnotou 55 %.
Zda je firma schopna splacet uroky z cizich zdroju l1ze zjistit pomoci ukazatele trokového
kryti, jehoz doporucené hodnoty jsou dle literatury vyssi nez 5. Téchto doporucenych
hodnot vSak firma dosahla pouze v poslednim sledovaném roce. Z pohledu kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji by se dalo fici, Ze firma vyuziva spise

neutralni strategii financovani.

Tabulka 3 Financni struktura spolecnosti (interni materidly firmy XY, S.r.0.)

(v tis. K<) 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 34 056 33158 43670 42 707
Vlastni kapital 14 133 14 125 14 657 16 111
Zéakladni kapital 200 200 200 200
VH minulych let 15 308 13932 13 893 14 139
VH ucetni obdobi -1 375 -7 526 1772
Cizi zdroje 19 464 18 202 27 414 24784
Kratkodobé zavazky 14 434 13 892 16 269 15 248
Bankovni uvéry 5030 4 310 11 145 9536
Casové rozliSeni pasiv 459 831 1588 1753
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7 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Nasledujici kapitola se bude vénovat analyze néklad spolecnosti za obdobi let 2010 az
2013. Vysledky za rok 2014 nema spole¢nost jesté pln¢ zpracovany, z tohoto divodu tedy

neni mozné Se jimi v praci zabyvat.

V prvni ¢asti bude nejprve popsano, jakym zpisobem podnik eviduje a fidi néklady
V soucasné dob¢ a poté bude uveden piechled ekonomickych vysledkl spolecnosti a jejich
vyvoj ve sledovanych letech. Ve druh¢ ¢asti bude provedena podrobnéjsi analyza naklada

spole¢nosti podle druhového ¢lenéni a to pomoci horizontédlni a vertikalni analyzy.

7.1 Soucasny stav Fizeni nakladi

V soucasnosti je ve firmé fizeni nakladi provadéno pievazné z pohledu finan¢niho ucetnic-
tvi. Pro tyto ucely vyuziva spolecnost ti¢etni systém MRP, ktery je sestaven z jednotlivych
moduld. Firma momentéalné pouzivd modul Gc¢etnictvi, ktery umoziuje vedeni Gi€etnictvi na
syntetickych a analytickych Gétech s podrobnymi vystupnimi sestavami, a modul sklad
k vedeni skladové evidence. Tento systém tak umoznuje spole¢nosti sledovat hospodafeni
jednotlivych stredisek a vytvaret grafické vystupy pro jednodussi analyzy. Ve firmé je pro-
vadéno pravidelné vyhodnocovani a srovnavani nakladi za urcité obdobi, ale neprovadi se

Zadné hlubsi zpétné analyzy, ani Zadné vyraznéjsi planovani nakladi na dalsi obdobi.
7.2 Prehled ekonomickych vysledkii spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno, nejprve bude pro lepsi pfedstavu o tom, jak podnik hospodafi,
uveden piehled ekonomickych vysledkti spolecnosti za sledované obdobi. V nasledujici
tabulce Ize vidét, jak se vyvijely celkové naklady a vynosy spolecnosti a zda spole¢nost
dokazala v jednotlivych letech vytvaret zisk. Je patrné, Zze v letech 2010 a 2011 se
spolecnosti nepodafilo zisku dosdhnout, avSak v roce 2011 spolecnost alespoit dokazala
ztratu podstatné snizit a v nasledujicich letech se jeji situace postupné zlepsuje. Je vidét, ze

vysledek hospodateni ma rostouci charakter, coz je pro firmu pozitivni.

Tabulka 4 Prehled zdkladnich ekonomickych vysledkii (viastni zpracovani)

(v K&) 2010 2011 2012 2013
Naklady celkem 77909817| 85913110 81169857| 74325842
Vynosy celkem 76534 149| 85905600| 81696449| 76095997
Vysledek hospodateni -1 375 668 -7 510 526592| 1770155
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V nasledujici tabulce a grafu se nachazi podrobné&jsi piehled ekonomickych vysledkt
spolecnosti, ktery Iépe zobrazuje vyvoj vysledku hospodafeni podniku. Jak je z uvedenych
udaji patrné, spolecnost ma obchodni charakter a trzby za prodej zbozi dostatecné
prevysuji naklady vynalozené na prodej zbozi, coz potvrzuje kladna obchodni marze.
Vzhledem k charakteru spolecnosti je pochopitelné, Ze vySe vykont je mnohonasobné nizsi
nez vykonova spotieba. Z tabulky je vSak zfejmé, ze v poslednich letech se spole¢nosti
podatilo vykonovou spotiebu snizit, coz vedlo v roce 2013 ke zvySeni piidané hodnoty.
Tim, Ze se firm¢ podafilo v poslednim roce také podstatné snizit nékteré provozni naklady,
vzrostl provozni vysledek hospodateni, coz nasledné¢ vedlo rovnéz s pfispénim vyssi

pridané hodnoty ke znaénému nartistu hospodatského vysledku za tcetni obdobi.

Tabulka 5 Prehled ekonomickych vysledkii spolecnosti (interni materidly firmy XY, s.r.o.)

(v tis. K¢&) 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 66 350 78 302 78 804 72 827
Naklady na prodané zbozi 49 396 57 132 59 817 54079
Obchodni marze 16 954 21170 18 987 18 748
Vykony 8 823 7168 2 448 2 307
Vykonova spotieba 18 005 18 364 12 349 10 438
Piidana hodnota 7772 9974 9 086 10 617
Provozni vysledek hospodateni -807 870 1607 3282
Finan¢ni vysledek hospodareni -561 =174 -1 043 -1 026
Mimotadny vysledek hospodateni -7 -3 0 0
Vysledek hospodateni pfed zdanénim -1 375 93 564 2 256
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi -1 375 -7 526 1770
23 000
18 000
® Obchodni marze
13000 -
Pfidana hodnota
8000 7 m Vysledek hospodateni
za ucetni obdobi
3000 -
-2 000
2010 2011 2012 2013

Obrazek 10 Prehled ekonomickych vysledkii spolecnosti (viastni zpracovani)
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7.3 Analyza naklada podle druhového ¢lenéni

Na zakladé poznatk ziskanych z teoretické casti bude nasledné¢ vypracovana analyza
nakladi dle druhového Clenéni, jez svou strukturou odpovidd vykazu zisku a ztraty.

Analyza bude provedena za obdobi let 2010 az 2013.

Nejprve budou veSkeré ndklady spolecnosti roztiidény do uréenych skupin podle
druhového clenéni nakladi. Nasledujici tabulka 6 uvadi piehled jednotlivych stanovenych
nakladovych druhti v rozsahu sledovaného obdobi, které budou dale detailnéji zpracovany

a analyzovany za pomoci horizontalni a vertikalni analyzy.

Jako prvni bude provedena vertikalni analyza, a to takovym zplsobem, Ze bude vyjadien
procentudlni podil jednotlivych nékladovych polozek k celkovym ndkladim. S vyuZitim
horizontdlni analyzy bude déale sledovan vyvoj téchto ndkladi a néasledné budou

porovnavany jejich zmény v jednotlivych letech.

Tabulka 6 Analyza ndkladii podle druhového clenéni (viastni zpracovani)

(v tis. K<) 2010 2011 2012 2013
Naklady na prodané zbozi 49 396 57 132 59 817 54079
Vykonova spotieba 18 005 18 364 12 349 10 438
- Spotieba materialu 8 236 6 697 2 687 2115
- Spotieba energie 567 588 528 430
- Sluzby 9202 11079 9134 7893
Osobni naklady 7 863 7781 6271 5879
- Mzdové naklady 6 010 5903 4736 4 324
- Niadpesiiinber | g tem] ass|  1a
- Socialni néklady 0 0 0 173
Dané a poplatky 97 130 109 125
;)ﬁgz{n‘lll‘l’(‘)":ﬁ:j‘;‘t’lfz" nehmotného o49|  1074| 1130 1390
Ostatni provozni naklady 973 513 335 713
Nakladové aroky 137 112 283 258
Ostatni finan¢ni naklady 483 704 841 957
- Kurzové ztraty 22 144 134 299
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 0 100 35 486
Mimoradné naklady 7 3 0 0
Naklady celkem 77910 85913 81170 74 325
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7.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Na zaklad¢ vertikalni analyzy Ize vidét, kterymi ndkladovymi druhy jsou celkové naklady
tvofeny a jak velkou cast z celkovych naklada tyto druhy piedstavuji. Z nize uvedené
tabulky 7 je patrné, ze nejvétsi procentualni podil na celkovych nakladech po celé
sledované obdobi zaujimaji naklady vynalozené na prodané zbozi, coz je dano tim, ze se
jednéd o obchodni firmu. V poslednich dvou letech dosahl podil téchto nékladii dokonce
hodnoty pies 70 %. Vykonovéa spotifeba se tedy na celkovych ndkladech podili podstatné
méné a je z veétsi Casti tvofena sluzbami, jez piedstavuji piiblizné 11 % z celkovych
nakladt. Dalsi podstatnou polozku znazornuji osobni naklady, které tvoii témét 10 %
celkovych nékladi, je mozné vidét, ze se jednd pirevazné o ndklady mzdové. Jak je ziejmé

Z tabulky, ostatni poloZky nedosahuji ani podilu 2 % na celkovych nédkladech firmy.

Tabulka 7 Vertikalni analyza nakladovych druhii (viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Naklady na prodané zboZi 63,40% | 66,50% | 73,69% | 72,76%
Vykonova spoti‘eba 23,11% | 21,38% 15,21% 14,04%
- Spotieba materialu 10,57% 7,80% 3,31% 2,85%
- Spotieba energie 0,73% 0,68% 0,65% 0,58%
- Sluzby 11,81% 12,90% 11,25% 10,62%
Osobni naklady 10,09% 9,06% 7,73% 7,91%
- Mzdové naklady 7,71% 6,87% 5,83% 5,82%
- Niklady na socidlni zabezpece- 238%|  219%| 1589%|  1,86%
ni a zdravotni pojisténi
- Socialni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,23%
Dané a poplatky 0,12% 0,15% 0,13% 0,17%
gﬂﬁffég"}";‘;}’i‘ﬁéh“ nehmotn¢hoa |y oy06| 12506  1,30%|  1.87%
Ostatni provozni naklady 1,25% 0,60% 0,41% 0,96%
Nakladové taroky 0,18% 0,13% 0,35% 0,35%
Ostatni finan¢ni naklady 0,62% 0,82% 1,04% 1,29%
- Kursové ztraty 0,03% 0,17% 0,17% 0,40%
Daii z piijmia za béZnou ¢innost 0,00% 0,12% 0,04% 0,65%
Mimoiadné naklady 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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Déle budou jednotlivé nakladové druhy podrobnéji analyzovany z hlediska jejich vyvoje

Vv Case a to pomoci horizontalni analyzy, kterou znazoriiuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 8 Horizontdlni analyza ndkladovych druhii (viastni zpracovani)

9/10 10/11 11/12 12/13
Naklady na prodané zbozi -18,62% 15,66% 4,70% -9,59%
Vykonova spotieba 54,78% 1,99% | -32,75% | -15,47%
- Spotieba materialu 178,15% | -18,69% | -59,88% | -21,29%
- Spotieba energie 27,13% 3,70%| -10,20%| -18,56%
- Sluzby 11,86% 20,40% | -17,56%| -13,59%
Osobni naklady 26,13% -1,04% | -19,41% -6,25%
- Mzdové naklady 27,25% -1,78% | -19,77% -8,70%
- Naklady na socidlni zabezpeCe- | 55 ope0| 1 4006| -18,26%|  -9,97%
ni a zdravotni pojisténi
- Socialni néklady -100,00% - - -
Dané a poplatky 34,72% 34,02% | -16,15% 14,68%
ﬁﬂgi;yél‘l‘l"l‘;';}’gt‘l’géh“ nehmotnéhoa | 15 9806| 13179%| 521%| 23,01%
Ostatni provozni naklady -2,11% | -47,28% | -34,709% | 112,84%
Nakladové uroky -35,68% | -18,25% | 152,68% -8,83%
Ostatni finan¢ni naklady -0,41% 45,76% 19,46% 13,79%
- Kurzové ztraty -82,26% | 554,55% -6,94% | 123,13%
Daii z piijmi za béZnou ¢innost -100,00% - -65,00%0 | 1288,57%
Mimoiadné naklady - -57,14% | -100,00% -
Naklady celkem -4,49% 10,27% -5,52% -8,43%

Jak jiz bylo fe€eno, nejpodstatnéjsi polozku nakladu tvori vzhledem k charakteru firmy XY
naklady, které byly vynaloZeny na prodané zbozi. Z tabulky 8 je zjevné, Ze u téchto
nakladii byl v roce 2013 zaznamenan docela vyznamny pokles o téméetf 10 % vici roku
2012. Z ptehledu ekonomickych vysledka firmy (viz. Tabulka 5), ktery je uveden vyse, je
dale patrné, ze také trzby z prodeje zbozi se vroce 2013 oproti predchazejicimu roku
snizily o zhruba 7 %. Je tedy mozné predpokladat, ze tento pokles, jak nakladd, tak trzeb
za zbozi, byl zpisoben pifedev§im Ubytkem objednavek od odbératelli v poslednim

analyzovaném roce.

Dale 1ze vidét, ze firmé se podatilo v poslednich dvou sledovanych letech podstatné snizit

vykonovou spotiebu, ¢ehoz dosahla zejména velmi vyraznym sniZenim spotieby materialu
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a také v disledku poklesu nakladl na externi sluzby. Do spotieby materidlu firma bézné
zahrnuje spotfebu kancelaiskych potieb, rezijniho materialu, odborné literatury a tisku,
propagac¢nich piedmétii a spotiebu pohonnych hmot. Z tabulky 8 zietelné vyplyva, ze firma
zaznamenala v roce 2010 obrovsky narust ve spotfebé materialu, divodem bylo zahajeni
vlastni vyroby zdravotnickych posteli, ndbytku a pomicek. Toto nové stfedisko rozjela
firma v roce 2009 a jednalo se piedevsim o vyrobu konstrukei. Jelikoz vsak toto stredisko
spolecnosti dlouhodobé neptinaselo o¢ekavany zisk, ale bylo naopak ztratové, rozhodla se
proto firma v roce 2011 tuto vyrobu ukon¢it. A tyto produkty momentalné firma odebira
od vlastniho dodavatele z Némecka, jehoz vyhradnim zastupcem pro Cesky trh se stala
pravé firma XY. Pravé nasledkem ukonceni vlastni vyroby si lze vysvétlit vyznamny

pokles spotfeby materidlu az o témét 60 % v roce 2012.

Dal$i vyznamnou polozku ndkladl tvoifi ndklady osobni, jeZ maji za celé analyzované
obdobi klesajici charakter. Zahrnuji v sobé zejména naklady mzdové, které v souladu
s vyvojem zaméstnanct firmy mély také klesajici tendenci, ¢imz pak doslo i k poklesu

nakladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Dal$im stanovenym ndkladovym druhem jsou dané a poplatky, které obsahuji polozky jako
dan silni¢ni, dan z nemovitosti a ostatni dan¢€ a poplatky. Z horizontalni analyzy je mozné
vypozorovat rostouci charakter téchto nakladt s vyjimkou roku 2012, kdy doslo k poklesu.
Avsak na zakladé vertikalni analyzy lze fici, Ze tyto naklady tvofi jen velmi nepatrny podil

na celkovych nédkladech a nejsou tedy pro firmu tolik podstatné.

Vzhledem k tomu, Ze firma k financovani vyuziva ptevazné cizi zdroje, je pochopitelné, ze
ji vznikaji naklady v podobé¢ uroki z uverid. Jak si Ize vS§imnout ve vyse uvedené tabulce,
jsou tyto néakladové uroky klesajici v souladu se splacenim uvérti. Napadny nartst
pfiblizné o 150 % je mozné zaregistrovat pouze v roce 2012, divodem tohoto zvyseni je
nové poskytnuty dalsi bankovni uvér, ktery firma pouzila k financovani koupé vlastni

prodejny.

Mezi ostatni finan¢ni nadklady firma fadi poplatky bankovnim i nebankovnim institucim,
pojisténi a kurzové ztraty, které plynou ze zvySujici se spoluprice se zahrani¢nimi
odbérateli a dodavateli. Kurzové rozdily firma u pokladny a u¢th v zahraniéni méné
vyéisluje dle mési¢niho kurzu CNB a u zahrani¢nich pohledavek a zavazku prepocitava

rozdil kurzem CNB stanovenym k 31. 12. daného roku.
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Za zminku také stoji polozka dan z piijmi za béznou Cinnost, u které firma zaregistrovala
vroce 2013 velmi vyrazny nartst, ktery byl zplisoben tim, Ze spole¢nost v tomto roce

generovala zna¢né vyssi hospodarsky vysledek nez v predchozich letech.

Za posledni tii analyzované roky byly celkové naklady spole¢nosti klesajici, coz by mohlo
byt hodnoceno pozitivng, avsak celkové vynosy firmy mély v téchto letech také snizujici se
charakter. I pfes tuto skutecnost se ale firmé podafilo v letech 2012 a 2013 vytvofit kladny

hospodaisky vysledek.

Vzhledem k vertikalni analyze bylo zjisténo, Ze externi sluzby se znaéné podili na
vykonové spotfebé a tim také pochopitelné na celkovych nakladech firmy. Z tohoto
divodu je nize uveden jejich podrobné&jsi pirehled. Jedna se totiz o polozky nakladd,

u kterych by firma mohla hledat ptipadné Gspory.

Tabulka 9 Prehled nakladii na externi sluzby (viastni zpracovani)

(v tis. K<) 2010 2011 2012 2013
Najemné 2 843 3039 2501 1793
Postovné 25 51 19 24
Telefon 358 321 386 263
Reklama a propagace 1452 2 425 2074 2 098
Leasing 472 231 203 51
Dopravné a dobirecné 424 818 661 577
Néklady na Skoleni 2 13 12 2
gzﬁ:l\fz; slevy, provize za odbéry 1197 1773 1567 880
Sluzby pravniki, poradct aj. 88 71 44 18
Vodné, stocné 118 120 133 134
Ostatni sluzby - software 26 32 39 23
Opravy sluzebnich vozi 1223 889 672 914
Opravy a udrzovani budov 291 338 33 286
Opravy stroji 23 14 0 0
Cestovné 145 225 207 177
Naklady na reprezentaci 47 22 44 47
Ostatni 538 697 539 606
Sluzby celkem 9202 11 079 9134 7893
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Jak lze z tabulky 9 vypozorovat, nejvétsi podil na sluzbach maji polozky najemné, reklama
a propagace, bonusy, slevy, provize za odbéry smluvni a opravy sluzebnich vozi.
Z tabulky je dale patrné, ze v poslednich dvou sledovanych letech se hodnota najemného
snizovala, v roce 2013 poklesla tato hodnota o téméf jednu tfetinu. Tento podstatny ubytek
najemného v poslednich dvou letech si 1ze vysvétlit pfedevsim ukoncenim jiz zminéného
vlastniho vyrobniho stfediska firmy na konci roku 2011, nebot” prostory pro tuto vyrobu si
firma pouze pronajimala. Ngjemné téchto prostori tvofilo zhruba 15 % z celkovych
nakladi na najemné. DalSim divodem sniZeni téchto nakladli na ndjemné bylo ukonceni
pronajmu nékterych prodejen firmy v roce 2012, nasledné si proto firma v tomto roce

koupila vlastni prostory k provozu prodejny.

Dalsi dilezitou polozku piedstavuji naklady na reklamu a propagaci, které maji na
sluzbach také notny podil, a to zhruba okolo 22 %. Do téchto nakladd firma zahrnuje
napiiklad naklady na rtzné prospekty, letdky, katalogy prodavaného zbozi, dale také

naklady na inzerci a propagacni predméty firmy.

Bonusy, slevy a provize za odbéry smluvni tvofi taktéZ podstatnou cast nakladl
vynaloZenych na externi sluzby, podili se pfiblizné 15 %. Lze vSak vidét, Ze v poslednich
letech se jejich vySe postupné snizuje. Vroce 2013 se tyto naklady snizily skoro

0 polovinu oproti pfedchazejicimu roku, coz ma souvislost s poklesem objemu produkce.

Vys$i procentni zastoupeni maji dale rovnéz néklady na opravy sluzebnich vozi. Podil
téchto nakladl se v pribéhu analyzovanych let pohybuje okolo 10 %. Tyto naklady vSak
muze firma ovliviiovat jen do urcité miry, nebot’ se jednd, jak o ndklady na pravidelnou

udrzbu vozu, tak také o naklady na opravy pii poruchach a neo¢ekdvanych havariich vozu.

7.4 Shrnuti analytické ¢asti

Cilem analytické ¢asti bylo prozkoumat a analyzovat stav nakladi ve firmé XY, s.r.o.
Vv letech 2010 az 2013. K analyze byl vyuzit ucetni software spolecnosti a také interni
dokumenty jako vykaz zisku a ztrat, rozvaha, vyrocni zprava a hlavni kniha. Nekteré
informace byly rovnéz ziskdvany piimo od zaméstnanct firmy. Tato analyticka ¢ast dale

slouzi jako podklad pro formulovani navrhi a doporuceni firmé.
Nejprve bylo zkoumano, jakym zptisobem firma naklady eviduje a fidi, ¢imz byly zjistény
nasledujici skuteCnosti. A to, ze firma pfevazné fidi nédklady pouze na trovni finan¢niho

ucetnictvi a Ze nejsou provadény zadné hlubsi analyzy ani neni realizovdno vyrazngjsi
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planovani nakladt. Firma vyuziva Kfizeni nédkladi pouze druhové clenéni naklada

vychazejici z vykazu zisku a ztraty.

Nasledn¢ bylo na zaklad¢ provedené analyzy nakladi dle druhového Clenéni zjisténo, Ze
mezi nejvyznamnéjs$i polozky, které tvoii nejvetsi Cast celkovych nakladt firmy, patii

naklady na prodané zbozi, vykonova spotieba a osobni ndklady.

Pro blizs§i zkoumani jednotlivych ndkladovych druht byla dale aplikovana horizontalni
a vertikalni analyza. Na zdklad¢ vysledkti analyzy lze fici, ze v poslednich dvou
sledovanych letech mély celkové nédklady firmy klesajici trend, ¢ehoZz bylo dosazeno
pfedevSim vyraznym snizenim spotieby materidlu, také podstatnym ubytkem nakladi
vynalozenych na sluzby a rovnéz poklesem osobnich ndkladd. Jak bylo zjisténo, za
vyznamnym poklesem ve spotiebé materidlu stdlo ukonceni vlastni vyroby firmy v roce
2011. Toto ukonceni vyroby mélo také vliv na snizeni sluzeb a to v podobé nidjemného za

vyrobni prostory.

Z vertikalni analyzy rovnéz vyplynulo, ze naklady na externi sluzby zaujimaji znacné
vysoky podil na vykonové spotiebe, potazmo na celkovych nékladech firmy. Proto byly
tyto naklady nasledné¢ podrobné&ji rozepsany, ¢imz byly rozpoznany polozky néakladi
s nejvysSi hodnotou. Témto polozkam by tedy méla firma vénovat nejvétsi pozornost
ajsou to predevsim najemne, naklady na reklamu a propagaci, bonusy, slevy a provize za

smluvni odbéry a ndklady na opravy sluzebnich vozi.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Posledni kapitola praktické casti se bude zabyvat navrhy a doporucenimi, které budou
formulovany na zakladé ptedchozi provedené analyzy naklada firmy. Vzhledem k tomu, Ze
bylo zjisténo, ze firma provadi pouze druhové clenéni nakladd, bude prvnim navrhem
zavedeni dal$iho ¢lenéni, a to konkrétné clenéni naklada dle zavislosti na zménach objemu
vykonii. Toto Clenéni bych firmé doporucila piredevs§im z toho diivodu, Ze se jedna o jeden
Z vyznamnych nastroji pifi planovani a fizeni nakladt a také proto, ze pouze druhové
¢lenéni je pro dikladné poznéni nékladl nedostacujici. Jak bude nésledné ukdzano,
roz¢lenéni nakladt na fixni a variabilni navic poskytuje data, ktera lze vyuzit i pro jiné
nastroje, jako je napiiklad dalsi navrh, a to sestavovani nakladové funkce. Stanoveni
nakladova funkce umozni firm¢ zejména predikovat a planovat ndklady na budouci obdobi.

Dale bude také provedena analyza bodu zvratu.

8.1 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vykont

Jak jiz bylo feceno, bude se tato ¢ast prace zabyvat analyzou nakladd dle jejich zavislosti
na zménach objemu vykoni. Jelikoz tedy firma sama toto ¢lenéni nakladt neprovadi, bude
nasledné vypracovano roz€lenéni vesSkerych nakladovych polozek firmy za obdobi let 2010
az 2013 na fixni a variabilni ndklady. Cilem je, aby tak firma mohla lépe poznat své
naklady a do ur€ité miry planovat jejich budouci vyvoj. Takto rozdélené naklady budou

dale slouZit ke stanoveni nakladové funkce a k provedeni analyzy bodu zvratu.
Fixni naklady

Nejprve tedy budou urceny naklady, které lze oznacit jako fixni ndklady. Coz jsou dle
teoretické cCasti takové naklady, které nejsou zavislé na zménach objemu produkce.
Analyzou téchto nakladl bylo zjisténo, ze tvoii podil na celkovych nakladech firmy zhruba

ve vy$i 22 % ve vSech zkoumanych letech.
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Tabulka 10 Prehled fixnich ndkladii firmy (viastni zpracovani)
2010 2011 2012 2013
Mzdové naklady 4474920 4413252 3645392 3243328
Socialni a zdravotni pojisténi 1372 645 1384 783 1167 218 1016 432
Socialni naklady 0 0 0 172 913
Naklady na energie 510 226 565 482 527 721 429713
Ez?greigﬁké potfeby a ostatni 474496|  347023|  480956| 241164
Drobny hmotny majetek 90 527 504 680 249 349 154 363
Néklady na pohonné hmoty 243 227 307 752 403 848 324720
Fixni sluzby 6115238 7247208 6201940 5236568
Dang¢ a poplatky 96 678 229 428 145 243 611 002
Odpisy 949298| 1074314 1130341 1389725
Opravy 1513257 1226796 704 732| 1200005
Ostatni provozni naklady 973 137 513 087 335 252 713 008
Nakladové uroky 137 349 112 162 282 591 258 137
Ostatni finanéni naklady 482 911 703 211 840 207 957 132
Mimotadné néklady 7200 2990 0 0
Fixni naklady celkem 17441 109| 18632168| 16123 790| 15948210

Mezi vyrazné polozky fixnich nakladd patti bezpochyby mzdové naklady, do kterych byly
zahrnuty mzdy technickohospodarskych pracovnikli a manazeri, které jsou tedy vyplaceny
ve stejné vysi bez ohledu na objem produkce. Mzdové naklady i ptes klesajici tendenci ve
sledovaném obdobi tvoii ptes 20 % fixnich nakladi. Se mzdovymi naklady dale souvisi
naklady na socialni a zdravotni pojisténi téchto pracovnikd, které se vyviji obdobné. Mezi
socialni nédklady tadi firma pfispévky na Zzivotni pojisténi zaméstnanci, a jak zfeteln¢

vyplyva z tabulky 10, zacala tyto ptispévky firma poskytovat az od roku 2013.

Do néakladii na energie byly zahrnuty ndklady na elektrickou energii a plyn, které jsou
vynakladany na celkovy chod firmy a nesouvisi tedy pfimo s objemem produkce. Lze
vidét, ze tyto naklady se za sledované obdobi nijak vyrazn€ nemeéni a jejich podil na

fixnich nakladech neni ptili§ vysoky, tvoii pfiblizn€ jen 3 %.

Polozka kancelafské potieby a ostatni material obsahuje naptiklad naklady na kancelaiské

potieby, Cistici prostiedky, ochranné pracovni pomicky a na odbornou literaturu a tisk.
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Dalsi polozka drobny hmotny majetek, predstavuje takovy majetek, jehoz potfizovaci cena

je do 40 000 K¢ a firma jej tedy uctuje rovnou do spotieby.

Fixni sluzby ptfedstavuji nejvyraznéjsi polozku fixnich nakladii firmy a jsou zde zahrnuty
takové sluzby, které nemaji pfimou souvislost s realizovanym prodejem zbozi. Jedna se
tedy predevs§im o sluzby jako najemné, postovné, telefonni sluzby, reklama a propagace,
leasing, naklady na Skoleni, sluzby pravnikii a poradct, néklady na reprezentaci a jiné. Jak
je patrné, tyto sluzby tvoii nejveétsi ¢ast fixnich nékladi ve vSech sledovanych letech.
V roce 2013 se ovSem firmé podafilo tyto naklady snizit zhruba o 15 % a to zejména ve
spojeni s poklesem najemného a provizemi za smluvni odbéry a také podstatné ubyly
naklady souvisejici s leasingem a to z toho divodu, Ze se firma rozhodla od tohoto zptisobu
financovani upustit a postupné pifechazi na systém financovéni dlouhodobymi tuveéry.

| presto vSak dosahuje podil téchto sluzeb na celkovych fixnich ndkladech ptes 30 %.

Nepochybnymi fixnimi néklady, které firma eviduje, jsou také dané a poplatky. Pravidelné
firma hradi zavazky v podobé silnicni dané, dané znemovitosti a dan¢ z pifijmu

pravnickych osob a dalsi rizné poplatky nutné k fungovani firmy.

Dalsi vyraznéjsi fixni néklady znazoriuji polozky odpisy a opravy. Odpisy se rozumi
odpisy dlouhodobého hmotného majetku, jako jsou stavby a samostatné movité véci,
zejména firemni automobily. Odpisy maji rostouci charakter, coz znaci, ze firma provadi
investice do dlouhodobého hmotného majetku. Do oprav jsou zafazeny naklady na
pravidelné opravy sluzebnich vozl a naklady na opravy a udrzovani budov firmy. Ob¢
polozky tvofi podil na fixnich nakladech do 10 %. Jak hodnota odpisti, tak vySe oprav se

Vv pritbéhu let ménily, ovSem nijak zvIast zasadnim zptisobem.

V polozce ostatni provozni naklady jsou obsazeny vSechny ostatni ndklady, které
zabezpecuji fungovani firmy jako celku a nesouvisi tedy s objemem vykont, jednd se

napiiklad o dary nebo tvorbu rezerv a opravnych polozek.

Mezi fixni néklady byly dale zahrnuty nakladové uroky, vynakladané v souvislosti
s Cerpanim bankovnich uvérl, a ostatni finan¢ni naklady, které v sobé obsahuji rtzné
poplatky bankovnim i nebankovnich institucim a kurzové ztraty. Finan¢ni néklady firmy
V poslednich letech postupné narlistaji a to predevSim vlivem rostouci spoluprice se
zahrani¢nimi dodavateli a odbérateli a také zvySujicich se bankovnich poplatki.

V poslednim roce tvofili finan¢éni naklady 6 % celkovych fixnich naklada.
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Posledni polozku fixnich ndkladii predstavuji mimotaddné ndklady, do kterych firma

zaradila v letech 2010 a 2011 odpisy nedobytnych pohledavek po splatnosti. Tyto polozky

v8ak netvoii podstatny podil na ndkladech firmy.
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— Mimotadné naklady
. [ — S
— Ostatni finanéni niklad
90% - -_ statni financni naklady
I . . . = Nakladové tiroky
80% . — - —
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= Odpisy
60% —
® Dané a poplatky
50% — ® Fixni sluzby
Naklady na pohonné hmoty
40% —
Drobny hmotny majetek
30% l — Kancelatské potfeby a ostatni
. E— material
. Néklady na energie
20% —
® Socialni naklady
10% _ ® Socialni a zdravotni pojisténi
® Mzdové naklady
0% . .
2010 2011 2012 2013
Obrazek 11 Struktura fixnich nakladu firmy (viastni zpracovani)
Variabilni naklady

Na zéklad¢€ znalosti ziskanych z teoretické ¢asti, budou do variabilnich nékladii zatazeny

takové naklady spolecnosti, které se méni v zavislosti na zménach objemu produkce.

Vzhledem k podilu fixnich nakladt je zfejmé, Ze variabilni naklady se na celkovych

nakladech firmy XY ve sledovaném obdobi podileji ptiblizné ze 78 %.
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Tabulka 11 Prehled variabilnich néikladui firmy (vilastni zpracovani)
2010 2011 2012 2013
Néklady na zbozi 49396 431| 57131826| 59816690| 54080 789
Spotieba materidlu 6 131 897 4 247 498 210 738 54 123
Mzdové néaklady 1535 705 1489 719 1090 255 1 080 609
Socialni a zdravotni pojisténi 478 885 493 670 367 496 365 604
Naklady na energie 56 124 23043 0 0
Naklady na pohonné hmoty 1296 149 1289 736 1333279 1339 809
Opravy stroju 23076 13 898 0 0
Variabilni sluzby 1550 441 2 591 552 2 227 608 1 456 697
Variabilni naklady celkem 60468 708 | 67280942| 65046066| 58377631

Nejvyznamnéjsi polozku variabilnich nékladt firmy tvofi pochopitelné vzhledem k jeji
obchodni podstaté naklady vynalozené na prodej zbozi. Tyto naklady tvofily v letech 2010
a 2011 okolo 80 % z veskerych variabilnich nakladi a od roku 2012 tento podil dokonce

vzrostl na 90 %. Coz bylo zptisobeno predevsim poklesem podilu nakladl na material.

V polozZce spotifeba materidlu jsou zahrnuty vesSkeré néklady na vyrobni material, dale
spotieba materialu souvisejici se zbozim, jako pomocny material a rtizné obaly. Jak si Ize
v§imnout v tabulce 11, v roce 2012 doslo k vyraznému poklesu spotfeby materialu a to az

0 95 %. Dlivodem bylo, Ze firma ukoncila vlastni vyrobu, kterd nebyla rentabilni.

Dalsi vyraznou poloZzkou jsou mzdové naklady, ve kterych jsou obsaZeny jak mzdy
vyrobnich délniku, tak také mzdy pracovnikd ve skladech a tidicd, jez souvisi s objemem
realizované produkce firmy. S témito naklady se samoziejmé poji také socialni a zdravotni
pojisténi pracovnikll. Celkové byly mzdové ndklady v analyzovanych letech klesajici,
ovSem viditelnéjsi pokles je mozné zaznamenat v roce 2012, coz bylo opét zplisobeno

ukoncenim jiz zminované vlastni vyroby.

S uzavienim tohoto vyrobniho stiediska souvisi také vyvoj dalsi polozky, a to naklady na
energie, nebot’ zde byla zahrnuta spotieba energii ve vyrobé. Rovnéz byla ukoncenim

vlastni vyroby ovlivnéna polozka opravy stroju.

Naklady na pohonné hmoty piedstavuji také relativné podstatnou polozku a jedna se

0 spotiebu pohonnych hmot v ptimé souvislosti s dopravou zbozi.
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Mezi variabilni sluzby pak byly zafazeny néklady na dopravné a dobire¢né, které v sobé
zahrnuji naptiklad sluzby ptepravnich spolecnosti, a také riizné slevy a provize za smluvni

odbeéry, jejichz vyse je piimo zavisla na objemu realizované produkce.

i Naklady na zbozi

H Spotieba materialu

LI Mzdové naklady

H Socidlni a zdravotni pojisténi
LI Naklady na energie

H Naklady na pohonné hmoty

1 Opravy stroju

k4 Variabilni sluzby

Obrazek 12 Struktura variabilnich nakladii firmy v roce 2013 (viastni zpracovani)

8.2 Stanoveni nakladové funkce

Na zéaklad¢ ptedchoziho roz¢lenéni nakladti na variabilni a fixni je mozné dale vyuzit
metodu klasifika¢ni analyzy, ktera byla popsana v teoretické ¢asti, ke stanoveni parametri
nakladové funkce. Nékladova funkce rovnéz slouzi jako nastroj pro planovani budoucich
nakladii a z tohoto diivodu bych firmé doporucila tuto funkci sestavovat. S pomoci udaji
z minulych let o fixnich nakladech, variabilnich nakladech a trzbach firmy bude sestavena
nakladova funkce pro rok 2013.

Dle teoretické casti bude pro vyjadieni celkovych ndkladi pouzita globalni nékladova
funkce, nebot’ se jedna o firmu s riznorodou produkci. Pro potfeby sestaveni takovéto
nakladové funkce je rovnéz nutné znat parametr h, nazyvany téZ jako halérovy ukazatel,

ktery se vypocita jako podil variabilnich nakladu a trzeb.
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Tabulka 12 Prehled udajut pro stanoveni nakladové funkce (vlastni zpracovani)
2010 2011 2012 2013
Fixni naklady (v K¢) 17 402 868 18 620 786 16 102 973 15945 514
Variabilni naklady (v K¢) 60506 949| 67292324 65066884| 58380 327
Trzby (v K¢) 76534149 85905600 81696449| 76095997
Parametr h 0,79059 0,78333 0,79645 0,76719

Ve vysSe uvedené tabulce 12 se nachazi piehled vSech udaji potiebnych pro stanoveni
nakladové funkce v jednotlivych letech. K planovani budoucich celkovych nakladd pro
nasledujici rok je tedy pro firmu vyznamna predevsim nakladova funkce pro rok 2013,

ktera ma nasledujici tvar:

N =15945514 + 0,76719 x Q (14)

Na zékladé této nakladové funkce bude firma nésledné schopna po dosazeni planovaného
objemu produkce odhadnout celkové naklady na rok 2014. Pokud by tedy firma naptiklad
planovala, ze v roce 2014 bude objem produkce 80 000 000 K¢, pak by dle nakladové
funkce byla hodnota odhadovanych celkovych nakladd v tomto roce 77 320 714 K¢.

8.3 Analyza bodu zvratu

Dal8im navrhem pro firmu XY je provadéni analyzy bodu zvratu, jez zkouma vztahy mezi
naklady, vynosy a zisky, nebot’ se jedna o dalsi efektivni nastroj fizeni nakladl. Piedchozi
rozdéleni nakladi na fixni a variabilni umoznuje jeho vyuziti. Jak bylo popséano
V teoretické ¢asti, poznani bodu zvratu je pro firmu dilezité predev§im z divodu urceni
minimalniho rozsahu realizovanych vykont potiebného K pokryti nakladd, piipadné

k dosaZeni pozadovaného zisku.

Pro odvozeni bodu zvratu se bude vychazet z globalni nakladové funkce, nebot, jak jiz
bylo fefeno, firma nemé& homogenni produkci. Na zéklad¢ této skutecnosti bude pro
vypocet samotného bodu zvratu vyuzit vzorec 9, ktery je uveden v kapitole 4.1, a rovnéz se

ey

pro urceni bodu zvratu vyuziji predchozi vypocty haléfového ukazatele.
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Tabulka 13 Vypocet bodu zvratu (viastni zpracovani)
2010 2011 2012 2013
Fixni naklady (v K¢) 17 402 868 18 620 786 16 102 973 15945 514
Parametr h 0,79059 0,78333 0,79645 0,76719
Objem produkce (v K¢) 76 534 149 85 905 600 81 696 449 76 095 997
Bod zvratu (v K¢) 83 103 330 85 940 261 79 109 448 68 492 458

Z tabulky 13 jasné vyplyva, ve kterych letech byla firma ztratova a ve kterych naopak
ziskova. Je mozné pozorovat rozdily mezi urovni realizovaného objemu vykonl a objemu
vykont v bod¢ zvratu. Je tedy mozné vidét, jak ,,daleko” od bodu zvratu se soucasna
produkce firmy nachazi, coz zfeteln¢ zobrazuje bezpecnostni podnikatelskd rezerva

a bezpec¢nostni koeficient, jez vyjadiuje tuto rezervu v procentech.

Tabulka 14 Bezpecnostni podnikatelska rezerva a koeficient (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Bezpenostni podnikatelska -6 569 181 34661 2587001| 7603539
rezerva (v K<)
Bezpecnostni koeficient -8,5833% -0,0403% 3,1666% 9,9920%

Bezpecnostni podnikatelska rezerva a bezpe¢nostni koeficient jsou uvedeny v tabulce 14,
ajak se dalo ocekavat s ptihlédnutim k vysledku hospodateni, je rezerva v roce 2010
a 2011 zaporna. Je mozné vidét, Ze v roce 2010 byl realizovany objem produkce hluboko
pod hodnotou bodu zvratu. Naproti tomu v roce 2013 si firma vytvofila zna¢nou rezervu ve
vysi téméf 10 %. Lze tedy v jednotlivych letech postupné pozorovat rostouci vyvoj téchto

ukazatelll, coZ je pro firmu pozitivni skutecnost.

8.4 Zavérecna shrnuti

Na zaklad¢ vypracované analyzy lze provést zhodnoceni stavu nakladové oblasti dané
firmy. Jako hlavni nedostatek povazuji chybéjici manazerské ucetnictvi, firma sleduje
naklady pouze z pohledu finan¢niho ucetnictvi, které je vSak pro potieby efektivniho
rozhodovéni a fizeni ndkladii nedostacujici. Pro tyto potieby je také nevyhovujici pouze
druhové ¢lenéni nékladl vychézejici z vykazu zisku a ztraty a bylo by proto vhodné
vyuzivat ho v kombinaci jesté i s jinym ¢lenénim nakladi. Z tohoto diivodu bych firmé

doporucila predevsim zavedeni nového dalsiho ¢lenéni nékladl, a to konkrétné na fixni
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a variabilni naklady. S pomoci tohoto ¢lenéni zisk4 firma lepsi ptehled o struktufe svych
vynakladanych nakladii a bude tak schopna lépe rozhodovat o jejich optimalizaci. Vyssi
pozornost by méla firma vénovat predevSim nakladim spojenym s fixnimi sluzbami.
| ptesto, ze se firm¢ podatilo tyto ndklady v poslednich letech snizovat, stale tvoii nejveEtsi
¢ast fixnich ndkladl. Z téchto ndkladi by méla firma systematicky sledovat predev§im
polozky najemné a reklama a propagace. Ndjemné by firma mohla naptiklad snizit tak jako
uz v minulosti odkoupenim zbylych prostor pro prodejny, které si v souCasnosti pouze
najima.

Jak prace rovnéz ukazala, pokud by firma pfijala tento navrh na ¢lenéni nakladt na fixni
a variabilni, ziskala by tim potfebné tidaje, které¢ by mohla dale vyuzit pro dalsi néstroje.
Jelikoz bylo zjisténo, Ze firma nijak zvlast’ neplanuje své budouci naklady, bylo za timto
ucelem navrzeno sestavovani nakladovych funkci. Tento ndstroj umozni firm¢ odhadovat
velikost celkovych nakladi na pfisti obdobi na urovni urCitého planovaného objemu
produkce. Tyto planované naklady pak muze porovnat se skuteCnym stavem a nasledné

zkoumat pficiny ptipadnych zmén u jednotlivych ndkladovych polozek.

Dal$i nastroj manaZerského ucetnictvi, ktery bych firmé doporucila, je analyza bodu
zvratu. Ptinos pro firmu Vv provadéni analyzy bodu zvratu spociva predevs§im v tom, Ze
firma bude schopnd planovat takovy objem produkce, ktery zajisti dostatecné pokryti
nakladu tak, aby firma nebyla ztratova, ale naopak dosahovala poZzadovaného zisku.
Analyza bodu zvratu déale umoziiuje vypocet bezpecnostni podnikatelské rezervy
a bezpecnostniho koeficientu, diky ¢emuz mulZe firma pozorovat, v jaké vzdalenosti od
bodu zvratu se nachazi realizovany objem produkce. Mize tak sledovat, o jakou hodnotu
se jesté trzby mohou sniZit, neZ bude dosaZeno bodu nulového zisku, nebo naopak, o jakou

hodnotu musi trzby zvysit, aby firma nebyla ztratova.

Myslim si, ze ani jeden z téchto navrhi by pro firmu nemél byt natolik finanén€ naro¢ny,
aby to branilo v jejich realizaci. Naopak zavedeni téchto nastroji umozni firm¢ fidit
naklady efektivnéji, coz by mohlo nasledné piispét K jejich uspofe a optimalizaci jejich

vyse.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

ZAVER
Hlavnim zamérem této bakalaiské prace bylo zejména vypracovani analyzy nakladi ve

firmé¢ XY, s.r.o., ktera by poskytla podklady pro navrhnuti moznych zlepSeni v oblasti

nakladt dané firmy.

Teoreticka ¢ast se nejprve zabyvala prizkumem literarnich prament, které pojednévaji
0 vymezené problematice nakladi. Do praktické ¢asti bylo na tivod zahrnuto predstaveni
spole¢nosti, dale také piehled ekonomickych vysledki a rovnéz byl popsan zpisob, jakym
firma v soucasnosti eviduje a fidi své naklady. Hlavni ¢ast pak piedstavovala vlastni
analyza nakladt za obdobi let 2010 az 2013, nejprve byly néklady rozdéleny dle
druhového ¢lenéni a k podrobnému rozboru vyvoje jednotlivych nakladovych druhd byla
nasledné vyuzita horizontdlni a vertikdlni analyza. Provedenim analyzy bylo zjiSténo, ze
firma sleduje naklady pouze z pohledu finan¢niho ucetnictvi a nevyuziva K fizeni nakladu
zadné nastroje manazerského tcetnictvi. Z tohoto diivodu bylo v zavéru prace vypracovano
Clenéni nakladi dle zéavislosti na zménach objemu vykont, kdy byly tedy jednotlivé
polozky nékladi roz€lenény na fixni a variabilni, z ¢ehoZ se déale vychazelo pfi sestavovani
nakladové funkce a pii provadéni analyzy bodu zvratu. Vystupem préce je tedy doporuceni

firmé predevsim zavést tyto uvedené nastroje, které ji umozni efektivné;si fizeni nakladd.

Hlavni snahou pfi vypracovani této prace bylo pfedev§im poskytnout firmé jiny pohled na
oblast nakladi a podklady pro ptipadnd vylepSeni. VE&fim, Ze tato prace piinesla uzitek
nejenom mné samotné, ale Ze bude takeé piinosem pro analyzovanou firmu pfi jejim dal§Sim

pusobeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a

b
BPK(K)
BPR

C

Cv
CVegz
DFM
DHM

DNF

KFM
KNF

KVK

Qopt.
Q(B2)
Q (max)

Fixni naklady.

Primérné variabilni naklady.
Bezpecnostni koeficient.
Bezpecnostni podnikatelska rezerva
Primérné variabilni naklady.
Celkové vynosy.

Celkové vynosy v bod¢ zvratu.
Dlouhodoby finan¢ni majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoba nékladové funkce.
Fixni néklady.

Variabilni naklady ptfipadajici na 1 K¢ objemu produkce (haléfovy ukazatel).
Kratkodoby finan¢ni majetek.
Kratkodob4 nakladova funkce.
Kritické vyuziti kapacity.
Pocet sledovanych obdobi.
Celkové néaklady.

Primérné naklady na jednotku.
Cena vyrobku.

Objem produkce v ks.

Objem produkce v K¢.
Optimalni objem vyroby.
Objem produkce v bod¢ zvratu.

Maximalni objem vykont.
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VH
X, X

Y,y

Koeficient korelace.
Trzby.

Vysledek hospodateni.
Objem produkce.

Celkové néaklady.
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