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ABSTRAKT

Predmétem této bakalaiské prace je analyza nakladi a jejich fizeni ve spolecnosti
XY, s. 1. 0. Teoreticka cast prace je zaméiena na piehled zakladnich znalosti, které jsou
nezbytné ke sprdvnému zpracovani Céasti praktické. Zahrnuje definici nakladi podle
finanénitho a manaZerského pojeti, a dale se podrobné zabyvad Cclenénim néklad
a kalkulacemi. V praktické casti je nejprve predstavena spole¢nost XY, s. r. 0., poté
nasleduje analyza nakladii s analyzou soucasného stavu kalkulaci ve spolec¢nosti. Dale
nasleduje navrh ¢lenéni nakladi na fixni a variabilni slozku a uprava soucasného
kalkulacniho vzorce pro vypocet ceny. Zavér prace se zabyva celkovym zhodnocenim

a navrhy vhodnych opatfeni.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, alokace, manazerské ucetnictvi, ¢lenéni nakladu, fizeni

nakladu, bod zvratu

ABSTRACT

The objective of this Bachelor thesis is a cost analysis in order to manage the business
spenditure with the overall goal of increaisng profitability of company XY, s.r.o. The
theoretical portion of this thesis focuses primarily on the list of basic knowledge essential
to perform the appropriate practical analysis that follows. It includes but is not limited to
definition of expenditure from finantial and manegement standpoint. It further deals with
subdividing the cost in caterories and their appropriate calculations. The practical section
of this thesis provides an introduction to the XY, s.r.o., followed by a cost analysis and
analysis of current state of affairs within the company. The next section includes a
proposal for categorizing costs as fixed and variable and as a result, an adjustment to the
formula for calucations of the final retail price. The phesis concludes with the overall
assessment of the spend management and proposed measures to improve the current

systems.

Keywords: Costs, calculations, allocations, management accounting, subcategorizing costs,

cost management, Cost-Volume-Profit Analysis
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UvVOD

Vv kazdém tucetnim obdobi. Tento zisk vychazi z rozdilu celkovych vynost a celkovych
nakladi

za sledované obdobi, vétSinou za 1 rok. Z tohoto diivodu se v této bakalaiské praci budu
zabyvat vztahem naklada k hospodatskému vysledku a fizenim néakladli, pomoci metod
uvedenych v kniznich literaturach. Abychom vSak byly schopni néklady s t€émito metodami

fidit, musime provést jejich ¢lenéni a sledovat jejich vyvoj v priabehu sledovanych let.

Teoreticka ¢ast se sklada ze tii kapitol. Prvni ¢ast se vénuje nakladim. Popisuje nakladové
pojeti z pohledu finanéniho a manazerského tucetnictvi a udava jednotlivé typy
nakladového pojeti. Dale rozdé€luje ndklady podle druhového a Gcelového clenéni, sleduje
metodu modelovani nakladd, slouzici pro budouci pldnovani a organizovani daného
podniku.

Ve druhé kapitole teoretické ¢asti je vysvétlen dal§i pojem, slouzici pro pomoc fizeni
nakladovych polozek. Tomuto fizeni se fikd kalkulace a slouzi ke stanoveni ceny
jednotlivych vykont na zaklad¢ nakladd, které do tohoto vykonu vstupuji at’ uz ptimo nebo
nepiimo. Dale také vysvétluje problematiku alokace nakladu, tedy pfifazovani jednotlivych

nakladovych polozek k tzv. ndkladovému objektu.

Praktickd ¢ast se vénuje analyze nakladi spolec¢nosti XY, s. r. 0., za sledované obdobi
v letech 2011 — 2013 a také soucasného stavu fizeni téchto zakazek. V analyze nakladu je
uvedena horizontalni a vertikalni analyza, slouzici k podrobnému pichledu vyvoje naklada
mezi jednotlivymi roky za sledované obdobi, a jejich podilu na tvorbé celkovych nékladii.
Na zakladé€ analyzy je v zavéru prace uvedena kapitola, vénujici se navrhlim na zlepSeni
soucasné situace, ktera muze vést k lepSimu fizeni ndkladi a tak pomahat k jejimu

snizovani do budoucich let.
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Pouzité metody a cile

Cilem mé bakalarské prace je navrzeni opatfeni pro podnik XY, s. r. o., které by vedly
ke zlepSeni jejich souCasného zplsobu analyzovani nakladd a jejich fizeni, za ucelem
podrobného poznani, co z nejvétsi ¢asti celkové ndklady tvoii. K této analyze pouzijeme
nékolik riznych metod fizeni ndkladli, abychom byli schopni podat navrh na jejich
optimalizaci. Teoretickd ¢ast je zamétena na popis nakladovych druht a riznych metod,
slouzici pro jejich fizeni. Pro dostatetné poznani problematiky ndkladi a jejich
vlastnostem, bylo ¢erpano celkem z 26 kniznich zdroji. Informace z téchto zdroju, jsou
vzdy parafrazované a pomoci literarni reSerSe jsou jednotlivé kapitoly popisovany
vysvétlovany. Praktickd ¢ast se zabyva analyzou soucasného stavu ndkladd. Analyza
spociva v roz¢lenéni veskerych nakladu podle jejich druhti a pomoci zpracovani vertikalni
a horizontalni analyzy je zobrazen jejich nartist ve sledovaném obdobi, a také jejich
celkova ucast na tvorbé celkovych nakladi. Po této analyze je vypracovan navrhy pro
jejich optimalizaci. Prvni navrh je Uprava typového kalkulacniho vzorce, ktery se ve firmé
vyuzivad k ocetiovani stavebnich zakdzek, a druhym névrhem je pomoci klasifikacni
analyzy rozd€leni ndkladii na fixni a variabilni slozky, které pomadahaji ke tvorb¢

nakladovych funkci a bodu zvratu.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI A MANAZERSKE UCETNICTVI

Financ¢ni ucetnictvi slouzi k poskytovani informaci o finan¢ni situaci daného podniku
jako celku, predevSim externim uzivatelim (tj. dodavateliim, odbératelim, financnima
statnim institucim). Tyto informace se zaznamenavaji do ucetnich vykazl za urcité Casové

obdobi

a jsou regulovany pravnimi piedpisy. Krom¢ své informa¢ni funkce plni i funkce jiné:
e Dikazni prostiedek pro vedeni sport,
e na zaklad¢ ucetnich vykazii se vyméiuji danové povinnosti podniku,

e poskytuje informace pro podnikové i vnitropodnikové rozhodovaci procesy

(napf. investi¢ni rozhodovéni, fizeni cash flow). ( Steker a Otrusinové, 2013).

Popesko (2009) se vyjadiuje k finanénimu ucetnictvi tak, Ze jeho hlavni funkci je
poskytnout v§em zainteresovanym stranam spolehlivé informace o podnikatelské zdatnosti
podniku pifi plnéni jeho hlavni ekonomické funkce. Pomaha zjistit a hodnotit miru
zhodnoceni vstupti, vchazejici do podnikové Cinnosti, tj. ziskovost (rentabilitu) vlozeného
kapitalu.

ManaZerské ucetnictvi poskytuje potiebné informace internim uzivatelim podniku
k efektivnimu fizeni podniku. Tyto informace byvaji Casto duvérné, uréené pouze

pracovnikiim na fidicich pozicich. (Steker a Otrusinova, 2013).

Huncova (2007) se o manazerském ucetnictvi zmifluje jako o oblasti provozniho, neboli
vnitropodnikového ucetnictvi, které se zabyva zejména uctovanim o nakladech a vynosech

podle mista a Casu vzniku a podle odpovédnosti za jejich vznik

1.1 Naklady z pohledu finan¢niho tucetnictvi

Ve finanénim ucetnictvi ndklady piedstavuji vstupy do hospodarské cinnosti Ucetni
jednotky, které snizuji jeji ekonomicky prospéch bud’ sniZzenim aktiv, nebo zvySenim
zévazki, které byly vynaloZzeny v souvislosti s vynosy a vedly ke snizeni vlastniho
kapitalu. O nékladech se uctuje v Gcetnim obdobi, v némz vznikly vynosy jako vysledek

idelové vynalozenych nakladi. (Soljakova, 2013)

Popesko (2009) se zminuje, Ze zakladni charakteristikou tohoto pojeti ndkladi je
skute€nost vyjadfovani nakladl v ucetnich cenach, tedy takovych cenach, pfi kterych byla

spotfebovana aktiva pofizena, ¢i v evidované hodnoté narlistu pasiv.
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1.2 Naklady z pohledu manazZerského acetnictvi

V manazerském ucetnictvi se ndaklady vyjadfuji jako hodnotové vyjadieni, ucelného
vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou Cinnosti
podniku. Velmi dulezitym rozdilem, mezi naklady ve finan¢nim a manazerském tcetnictvi,
je fakt, Ze manazerské ucetnictvi pocita s tzv. oportunitnimi naklady (nédklady obétované
prilezitosti). Jde o néklady, které nejsou v ucetnictvi evidovany a predstavuji hodnotu
uslého pifijmu z alternativy, jejiz piijeti bylo akceptovanim alternativy jiné znemoznéno.

(Popesko, 2009)

Kral (2010) ve své publikaci také zminuje, Ze pro toto ¢lenéni ndkladu, které¢ zduraziuje
nikoliv jen potfebu zobrazit redlnou vySi ndkladd, ale pfedevSim jejich hospodarné

vynakladani. Jsou podstatné hlavné nasledujici rysy:

e ucelnost: nikladem je jen takové vynalozeni, které je raciondlni a pfimérné

vysledku ¢innosti

e ucelovy charakter: smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho
zhodnoceni. K nému dojde jen pii vytvoreni slozky majetku, kterd ptinese vetsi
ekonomicky prospéch, nez kolik ¢inil plvodni naklad (viz obrazek 1).
Dtlezitou vlastnosti takto chapaného nakladu je jeho vztah k vykonim,

tvoficim pfedmét ¢innosti podniku. Hovoii se o tzv. nositeli nakladu.

Hodnotové vyjadiené
vynaloZeni
ekonomického zdroje

Hodnotové vyjadieny
prospéch

Uéel - Vykon

Obr. 1 ucelnost a ucelovost pri vynakladani ekonomickych zdrojii(Bohumil Kradl a

kol., 2010, s. 48).
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1.3 Pojeti nakladua

Charakteristika nakladt se v kazdém pojeti lisi. Uvedeme si 3 zakladni pojeti naklada:

Financ¢ni pojeti vychazi z finan¢niho ucetnictvi. Je zalozeno na vnimani nakladt jako
ubytku ekonomického prospéchu, projevujiciho se ubytkem aktiv nebo pfirtistkem pasiv
Vv urcitém ¢asovém obdobi. Néklady zde vyjadifujeme v ucetnich cenach nebo potizovacich

cenach. (Popesko, 2009)

Naklady se podle (Schroll, Rudolf at al, 1997)se néklady ve financnim pojeti vymezuji
jako primarni vynalozeni penéz pro uskutecnéni danych aktivit. O¢ekdvand ndhrada ma

zajistit ndvratnost vynalozenych penéz, poté dochazi k tvorbé zisku.

Hodnotové pojeti nikladi vychdzi z manazerského ucetnictvi. Toto pojeti slouzi
k poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu procest, které jsou v soucasné¢ dobé
provadény. Spotifebované ekonomické vstupy se ocenuji na urovni cen, které odpovidaji
jejich soucasné realné hodnoté. Naklady v hodnotovém pojeti zahrnuji naklady shodné
s financnim 1 manazerskym ucetnictvim, ale v jiné vysi nez ve finanénim Ucetnictvi, nebo

jim nejsou vykazovany vibec — oznacuji se jako Kalkulaéni naklady. (Popesko 2009)

Soljakova (2009) k hodnotovému pojeti dodava, Ze vyjadfuje realné vynalozené

¢1 ekonomické zdroje za podminek, které existuji v uskutecnovani jejich ¢innosti.

Ekonomické pojeti Uizce souvisi s konceptem oportunitnich naklad. Ekonomické pojeti
nakladli odpovida takové hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivngj$im vyuzitim nakladd,
nebo predstavuji maximalni usly efekt, ktery firma obé&tovala pouzitim omezenych zdrojt

na nejlepsi alternativu. (Popesko, 2009)

1.4 Klasifikace naklada

»Za ndklady se povazuji prostiedky, vynaloZené za ucelem dosaZeni vynosu v ramci
bézného ucetniho obdobi. Naklady zaroven predstavuji snizeni ekonomického prospéchu,
jez ma za nasledek snizeni aktiv nebo zvySeni zavazkii. Naklady tedy predstavuji vysi
penéznich prostredkii nebo jinych aktiv, jez byly vydany, pouZity ci spotieboviny
V dusledku cinnosti ucetni jednotky, jakoz i zvySeni dluhit touto cinnosti vyvolané. Oboji
vede V konecném diisledku (snizenim zisku bézného obdobi) ke snizeni viastniho kapitalu.

(Kluwer, 2010, str. 440)
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Kocmanova (2013) k definici nakladi dodava, ze obecné jsou definovany jako ucelove
vynalozena spotfeba vyrobnich Cinitelil. Naklady jako polozky, jsou evidované ve vykazu

zisku a ztrat.

1.4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Steker a Otrusinova (2013) se zmifiuji, Ze veskeré informace o nakladech a vynosech
za prislusné ucetni obdobi poskytuje vykaz zisku a ztraty. Tato tzv. vysledovka miize byt

podle zakona o G&etnictvi (§ 3 VyZU) sestavena v druhovém nebo uéelovém ¢lenéni.

Druhové ¢lenéni nakladua sleduje povahu nakladu, tj. jaké druhy naklada byly vynaloZeny
béhem sledovaného obdobi, a jaké jednotlivé druhy nakladt se promitaji do vykazu zisku
a ztraty prostfednictvim vykazovych ucti podle ¢asového hlediska, tzn. v okamziku,
kdy byly vynalozeny bez ohledu na jejich vécné hledisko, tzn., na co byly skutecné
vynalozeny. Synek a kolektiv (2011) k druhovému ¢lenéni dodava, ze je jejich
soustfed’ovani do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort.
Toto tfidéni odpovida na otdzku, co bylo skutecné spotiebovano. Zakladnimi nadkladovymi

druhy jsou:
e Spotieba materidlu, spotfeba surovin, spotieba paliv, energie a externich sluzeb,
e osobni naklady (mzdy, socialni naklady, ...),
e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
e ndklady na externi sluzby,
e finan¢ni ndklady.

Druhové ¢lenéni nakladd je pro snahu o optimalizaci nidkladli nezbytné. Relativni podil
nakladovych druhii nam mutze napovédeét, jakou roli hraje urcity nédkladovy druh a jaky je
jeho vyznam v organizaci. Tim nam také mliZe napomoci poznat, na ktery nakladovy druh
bychom se m¢li zaméfit pii snaze o nakladovou optimalizaci. Mohli bychom definovat
Ctyfi zakladni typy organizaci, které se li§i svym charakterem a strukturou nakladovych

druhti. (Popesko, 2009)
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1.4.2 Ukelové ¢lenéni nakladi

Je takové Clenéni nakladl, které vyjadiuje pfimy vztah nékladi k ucelu jejich vynalozeni.
Jsme schopni pfimo urcit, zda cilem aktivity je napt. vyroba vyrobkii nebo prodej zbozi,

poskytovani sluzeb apod. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008)

Popesko (2009) tika, ze pokud chceme poznat vztah nakladi k efektivnosti provadénych
operaci, je pro nds druhové clenéni nakladi nevyhovujici, a proto se pro urceni
jednotlivych nakladovych polozek k podnikovym vykoniim pouziva ¢lenéni podle ucelu,

k némuz byly vynalozeny. Pouziva se n¢kolik odlisnych ¢lenéni.

*Naklady technologické — do této skupiny nakladl patfi naklady, bezprostiedné
vyvolanych technologii dané ¢innosti nebo operace. Nejjednodussim ptikladem
muze byt spotieba papiru urcité kvality v hlavni tiskatské vyrobné. (Kral a kol.,
2010). Jejich rozsifovani pfimo souvisi s rozSifovanim vyroby. Se zavedenim
vyroby nového produktu nebo rozsifenim vyuziti kapacit se zvySuje spotieba

materialu, zvy§ovani mezd, apod. (Cechova, 2011).

*Naklady na obsluhu a Fizeni — tyto ndklady slouzi k zajiSténi doprovodnych
operaci technologického procesu. Zajistuji podminky samotnému vyrobnimu
procesu. Patfi sem naptiklad naklady na spotiebu energie v kancelatich, na vytapéni
budov, apod. (Popesko, 2010). Cechova (2011) se u téchto nakladdi zminuje, Ze pfi
zavedeni nového vyrobku nebo naopak pifi zruSeni vyroby urcitého vyrobku,
zlstava vyse téchto nakladi stejnd, nebo se meéni jen z¢asti. Nikoliv vSak v piimé

souvislosti s danou zménou.

Popesko (2010) tika, ze pro vyuZiti v rozhodovacich procesech se toto ¢lenéni naklada jevi
priliS obecné a je Casto obtizné definovat, ktery naklad jest€¢ bezprostiedné souvisi
s technologii a kterd poloZka je vyvoldna obsluhou transformac¢niho procesu jako celku.
Pro rozhodovaci proces je velmi ¢asto nezbytné naklady vyjadfit ve vztahu ke konkrétnimu

vykonu ¢i jednici. Podle tohoto pohledu ¢lenime néklady na:

*Jednicové naklady — jsou ¢asti nakladi technologickych, které souvisi piimo s jednotkou
provadéného vykonu, jakou je napf. vyrobek. (Popesko, 2009) Kral (2010) jeste
k jednicovym ndkladim podotykd, Ze zakladnim hodnotovym informacnim nastrojem

tfizeni jednicovych nakladi je kalkulace.
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*Rezijni naklady — zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni a ¢ast nakladt technologickych,
které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. Neni
mozné je néjakym jednoduchym zpiisobem vztahnout k wurcité konkrétni cCinnosti

nebo vykonu. (Popesko, 2009)

Vanderbeck (2013) udéava, ze existuje nékolik technik a teorii ohledn¢ predvidani vyvoje
rezijnich ndkladi do budoucnosti. Vyuziva se k tomu vétSinou nékolik matematickych

postupt pro sestaveni modelu, pfedpovidajici budoucich vysledk.

1.4.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Produkt nebo aktivita se pro potieby finan¢niho téetnictvi ocenuji zejména vlastnimi
naklady, nebo pro potfeby manazerského ucetnictvi ve vysi skutenych ekonomickych

nakladt. (Huncova, 2007)

Z hlediska pti¢innych vazeb nakladi k vykonu, ktery je objemové€ i druhové specifikovan
na kalkula¢ni jednici, a z hlediska pocetné technickych moznosti, jak pfifadit naklady

ke konkrétnimu vykonu, lze rozlisit dvé zakladni skupiny nakladt

e Piimé naklady — bezprostfedné¢ souviseji s konkrétnim druhem vykonu.

Naptiklad material, mzdy a ostatni pfimé naklady.

e Nepfimé naklady — nevazou se k jednomu druhu vykonu, ale vazou se
k podnikatelskému procesu v SirSich souvislostech. Patfi sem rezie vyrobni,

odbytova, skladovaci a spravni. (Kral, 2010).

Tab. 1 Zobrazeni typu ndkladii v zakladnim kalkulacnim vzorci (Huncova, 2001, str. 51)

+ primé mzdy

+ ostatni piimé naklady

+ vyrobni rezie

= vlastni vyrobni naklady

+ provozni + odbytova + spravni rezie
GipIné vlastni naklady (UVN)
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1.4.4 Naklady ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Klasifikace néakladi ve vztahu k objemu provadénych vykonl patii k nejvyznamnéjsim
nastrojim fizeni ndkladi. Byva také povazovano za specificky nastroj manazerského
ucetnictvi, protoze jeho cilem je zkoumani chovani ndkladi za predpokladu rtznych

variant objemu vykont do budoucnosti. (Popesko, 2009)
V zavislosti na zménéch objemt vykont Ize naklady rozd¢lit do dvou zakladnich skupin:
Variabilni ndklady

Variabilni néklady jsou naklady, které se v souvislosti se zménami objemu produkce ve
své absolutni hodnoté méni. Pfi zvySeni objemu vyroby se zvySuji a pii poklesu objemu
vyroby snizuji. Z toho vyplyva, ze tyto naklady jsou na zménach objemu zavislé.(Fibirova,

Soljakova a Wagner, 2011)

Predstavuji vklady, které je mozné ekonomicky vkladat do jednotlivych procesii ve vysi,
ktera odpovida dané velikosti objemu produkce, a to v ¢ase, v némz jsou uskutecnény.
Patfi sem spotieba materialu, ukolova mzda délnikd, spotiebovana sluzba, atd. (Cechové,

2011)

Hradecky a Kral (1995) upozoriiuji na fakt, ze ne vSechny variabilni naklady podniku
budou mit pfimy proporcionalni charakter, tedy takovy charakter, kdy variabilni naklady
rostou linearné k velikosti objemu produkce. V ptipad¢, kdy se naklady zvySuji nelinearné

k vysi objemu vykont, bude se jednat o jeden z nasledujicich pfipadi:

e Nadproporcionalni naklady — ptipad, kdy naklady rostou rychleji nez objem
produkce. MuZe se jednat o mzdové ndklady vyrobnich dé€lnikd, kdy je
zamé&stnavatel nucen podle zdkona vyplacet zaméstnancim piiplatky
za presCasy, a tudiZz budou jednotkové variabilni ndklady vys$$i nez

pfi standardnich sménéch.

e Podproporcionalni naklady — ndklady, které rostou pomaleji nez objem
produkce. Piikladem mohou byt nékteré polozky materialu, kdy pii ristu
objemu produkce a ndkupu vétsiho mnozstvi materidlu ndm dodavatel nabidne

mnozstevni slevu. (Popesko, 2009)
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Obr. 2. Pritbeh celkovych nakladii (Bohumil Kral a kol., 2010, str. 80)

Fixni naklady

Fixni ndklady jsou ndklady, které zistavaji neménné pifi rlznych drovnich aktivity
organizace ve sledovaném casovém obdobi. Piikladem takovych nakladi mohou byt
odpisy budov, leasing automobilu nebo mzdy manazerti. Jsou charakteristické tim,
ze zatimco celkové fixni naklady zlstavaji ve stejné vysi 1 pii rznych urovnich aktivity
podniku, jednotkové fixni ndklady se s ristem objemu produkce podniku snizuji. Jedna

se o tzv. degresi fixnich nakladt. (Popesko, 2009)

Kral (2010) k fixnim nékladim dodava, ze se jedna o tzv. kapacitni néklady, vyvolané

potiebou zajisténi efektivniho podnikatelského procesu.
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Objem vyroby (jednotky)

Obr. 3 Degrese fixnich ndkladii (Bohumil Kral a kol, 2010, str.
81)

V praxi se ale velice Casto setkdvame s problémem kvalifikovat naklady Cisté na variabilni
a fixni. Velkd cast nakladovych polozek bude vykazovat urCity smiSeny charakter.
Obsahuji variabilni 1 fixni sloZku. Naptiklad u spotieby elektrické energie ma ¢ast naklada
fixni charakter, protoze pokryva energii na osvétleni haly, provoz vypocetni techniky
nebo vytapéni. Cast tohoto typu nakladi, ktera souvisi se spotiebou energie na provoz
vyrobni linky, bude mit proporcionélni charakter. Naklady tohoto typu, co v sob& obsahuji

fixni i variabilni slozku, nazyvame jako smiSené naklady. (Popesko, 2009)

1.45 Relevantni a irelevantni naklady

Pro ¢lenéni ndklada, které tvofi informac¢ni podklad pro rozhodovéani do budoucnosti, je
typické, ze vychazeji nikoliv z redlnych, ale z odhadovanych nakladit moznych variant.
Zakladem porovnatelnosti téchto variant je posouzeni, které naklady budou skute¢né danou

variantou ovlivnény a které ne. (Kral a kol, 2010)

Popesko (2009) tika, ze zatimco u tradi¢nich klasifikaci ndkladd je moZzné vychazet
z minulosti evidovanych nakladovych polozek, u klasifikace nakladd z pohledu
manazerského rozhodovani se provadi klasifikace nakladi vzdy ve vztahu k néjakému
konkrétnimu rozhodnuti. Pti tomto ¢lenéni ndkladli vychazime tedy z odhadi budoucich

nakladu.

e Relevantni niaklady — jejich vySe se v zavislosti na pfijeti nebo nepfijeti

daného rozhodnuti zméni. M¢li by vyjadfovat podminky, které budou platné
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Vv dobé¢ realizace daného rozhodnuti. Podminky jak vécné (zdroje financovani),
tak i zptisoby ocefiovani (pofizovaci naklady, prodejni ceny, apod). (Cechova,
2011) Kral (2010) se zminuje, Ze zakladni formou relevantnich nakladi, jsou
naklady rozdilové, které vyjadiuji rozdil ndkladd pred uvazovanym

rozhodnutim a po ném.

e Irelevantni naklady — Podle Popeska (2009) jsou to takové naklady, které

zustanou neménné bez ohledu, kterd varianta daného rozhodnuti bude pfijata.

Cechova (2011) k irelevantnim nakladim dodava, Ze je 1ze rozdélit na naklady

ovlivnitelné a neovlivnitelné.

o Naklady ovlivnitelné jsou ndklady, které by vramci variantniho
rozhodnuti mohly byt zménény. Napt. ndklady na mzdy, které mohly
byt zménény v disledku potfizeni nového stroje, ktery by potieboval

lidskou obsluhu

o Naklady neovlivnitelné jsou takové nédklady, které dané variantni
rozhodnuti nemize nikterak ovlivnit. Napf. odpisy stavajicich zafizeni
a budov, které zadné rozhodnuti v oblasti zmény v podniku nemuze

ovlivnit.

1.4.6 Oportunitni naklady

V souvislosti s ekonomickym pojetim nakladt, je dulezité kvantifikovat tzv. oportunitni
naklady, tedy ndaklady, které jsou zalozeny na obecné uvaze, Ze konkrétni vydej
ekonomickych zdroji za ucelem jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivité
znemoznuje jejich vyuziti jinym zplUsobem. Jsou tedy charakterizovany jako ,uslé*
vynosy, o které se podnik pfipravil tim, Ze urcitou alternativu neuskutecnil. (Kral, 2010)

Popesko (2009) dodava, ze tento druh ndkladl neni v piesné vysi evidovan v tcetnictvi,

a ma tedy charakter implicitnich nékladd, tedy nakladi, které nejsou zaznamendvany

vibec nebo nejsou v presné vysi.

1.5 Modelovani nakladu

Néklady podniku jsou ovlivilovany fadou ¢initelll, jako je napi. velikost podniku, objem
a struktura produkce. Tento vliv vSech Cinitell nelze zachytit, proto je nutné vytvofit

zjednoduSeny obraz skutecnosti.
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Nakladové modely piedstavuji zjednodusené zobrazeni nakladového procesu, slouziciho
K poznani a pochopeni podstaty, a poskytuji dostatené mnozstvi informaci, které jsou

potiebné k fizeni téchto ndkladovych polozek. (Martinovicova, Konecny a Vaviina, 2014)

Popesko (2009) dodava, ze klasifikace nékladi podle objemu provadénych vykonua
je predpokladem pro odhad vyvoje budoucich nékladd, pii riiznych aktivitach podniku.

1.5.1 Nakladova funkce

Nakladové funkce piedstavuji dulezity nastroj tvorby manazerskych rozhodnuti
o produkéni kapacité podniku a pouzité technologii vyroby. Nékladova funkce je
nejjednodussi nakladovy model, ktery zachytava vliv jednoho Cinitele a to objem vyroby.
Kratkodoba nakladova funkce charakterizuje vyvoj celkovych nakladt za kratké obdobi

Vv zavislosti na objemu produkce.

Do metod pouzivanych pro stanoveni parametrii nakladovych funkci patii klasifikaéni
analyza, ktera rozd€luje naklady na fixni a variabilni, podle jejich zavislosti k objemu

vytvarené produkce. (Kocmanova, 2013)

Dlouhodoba nékladova funkce se sklada z ¢asti kratkodobych ndkladovych funkei, pticemz
ma vliv na optimalni velikost vyroby. Z ptedpokladu linedrniho vyvoje variabilnich
nakladl v jejich zavislosti na objemu provadéné produkce vykond je mozné tento priib¢h

modelovat pomoci linearni nakladové funkce.

Nejjednodussi metodou sestaveni nakladové funkce je povaZzovana metoda dvou obdobi.
Tato metoda je sice nejlehci metodou pro sestaveni, ale na druhou stranu je velmi
neptesna. Z této metody vychazi také metoda praméria. Jeji nepiesnost neni tak velka,
ale jeji vysledky jsou stale diskutabilni, zejména ke skutecnosti, Ze se pfi této metoda
vychazi z primérného objemu produkce a primérnych nakladd. Tyto priméry jsou

stanoveny jako prameéry aritmetické. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014)
Stanoveni parametri na nakladovou funkci

Nakladovou funkeci lze sestavit v piipadé, kdy zname fixni a jednotkové variabilni naklady.

Pomoci nékladové funkce l1ze odhadnout celkové néklady za urcité obdobi.

Pro ur€eni nékladovych parametrti pro ndkladovou funkeci existuji rizné matematické
funkce, liSici se v zavislosti na prib¢hu nakladi. Nékladova funkce miize byt ve tvaru
N =FN + b*q, kdy b pfedstavuje jednotkové variabilni ndklady na jeden kus vykonu, nebo

Vv piipad¢ objemu produkce Vv penéznich jednotkach miize mit tvar N = FN + h*q. Kde
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h reprezentuje tzv. haléfovy ukazatel vypocteny podilem variabilnich ndkladd vici
celkovym trzbam. Ukazatel q predstavuje objem produkce vykonavany za dané ucetni

obdobi. (Martinovicova, 2006)

1.5.2 Analyza bodu zvratu

Zakladni otazkou kladenou pfi tomto typu uloh je, jakou troven vykont podniku musime
zajistit, aby doslo k tthrad¢ fixnich i variabilnich nékladt. Tato produkce je obecné zndma
jako bod zvratu. Jde o bod, do jehoZ dosazeni, vyrobky pokryvaly naklady. Poté jiz zacaly
prispivat k tvorbé zisku. (Popesko, 2009)

Martinovicova, Koneény a Vaviina (2014) klasifikuji bod zvratu podle jeho zavislosti
na zméné¢ objemu vykonu. Slouzi jako odhad vyvoje budoucich nakladi pti rtiznych

urovnich podnikové aktivity.
Vypocet bodu zvratu

Po klasifikaci nakladi na fixni a variabilni slozku mizeme cenu vykonu odecist
od jednotlivého variabilniho nakladu vykonu. Tim ziskame ¢astku, ktera slouzi v prvni fazi
k thradé¢ existujicich fixnich naklada a az poté, kdy pocet vykont bude dostate¢ny na to,
aby pokryl celkové fixni naklady, zacne tento zistatek ptispivat k tvorbé zisku. Tato
polozka se odborné nazyva jako prispévek na thradu fixnich naklada a tvorbu zisku

(Popesko, 2009)

Pro vypocet bodu zvratu ve stejnorodé vyrobé, kdy objem vyroby je mozné vyjadiit
V naturalnich jednotkach, je mozné z funkce trzeb a z funkce celkovych néklad odvodit

vztah mezi celkovymi néklady a trzbami

Bezpecnostni marze ukazuje, jak velky je ,,manévrovaci® prostor v objemu vyroby, ktery
predstavuje kapacitni objem vyroby v daném obdobi, aby si podnik udrzel zisk.

(Martinovicova, Konecny a Vaviina, 2014)

Pro vypocet bodu zvratu v heterogenni vyrobé se bod zvratu vypocitava pomoci tzv.
haléfového ukazatele variabilnich ndkladii, ktery vyjadifuje podil variabilnich nédkladi

na celkové produkci. (Popesko, 2009)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

1.6 Naklady a zakladni kategorie ekonomického Fizeni podniku

Ze vztahu mezi nakladem a ziskanym prospéchem znéj Ize odvodit néktera dilezita
kritéria uskuteCiiovani konkrétnich vykont, které jsou piedmétem zobrazeni

V manazerském téetnictvi.

1.6.1 Hospodarnost

Vychozim kritériem pro vyjadieni efektivnosti vynakladani ekonomickych zdroji je
hospodarnost, ktera vyjadiuje pribéh nakladi podniku, pii kterém se dosahuje
pozadovanych cili s co nejmensim vynalozeni ekonomickych zdroji. (Kral, 2010) Papula
a Papulova (2013) se k hospodarnosti vyjadiuji jako k ukazateli, ktery klade prioritni dlraz
na snizovani spotteby zdroja).

e Uspornost — uspornost spo&iva v tom, Ze piedem stanoveny objem vykont

se tedy projevuje jako redlné snizeni absolutni vyse ndkladl na dany objekt.

(Landa a Polak, 2008)

e VytéZnost — dosahuje se ji vpfipadé, kdy se fizeni zamcéiuje
na maximalizaci objemu provedenych vykonl pfi stejném vynaloZeni
ekonomickych zdrojii. Jde o maximalizaci u¢inkd, kterd se neprojevuje
absolutnim, ale relativnim snizenim nakladid vynalozenych na jednotku

vykonu. (Kral, 2010)

1.6.2 Nakladovost

Martinovi¢ovd, Kone¢ny a Vaviina (2014) definuji pojem néakladovost jako ukazatel,
ve kterém jsou obsazeny ndklady na jednotku penéZzniho vyjadieni vystupu. Napi. objem

trzeb a objem vyroby.

1.6.3 PenéZni toky

Cash flow se vymezuje jako porovnani pfijmi a vydaji ve vnitinim financovani podniku.
Je to vysledek predbéZzného, ale i nasledného procesu, ktery se zabyva bilancovanim
piijmu

a vydaju v jednotlivych oblastech hospodarské ¢innosti. Za tyto oblasti se povazuji hlavni
vydélecnd cinnosti, investiéni ¢innosti a finanéni aktivity podniku. Cilem tohoto

bilancovani je zajistit rovnovazny stav mezi prostiedky a kratkodobymi i dlouhodobymi
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zdroji. Smyslem je zajistit likvidni prostiedky pro rozvoj podnikatelskych aktivit
a prostfedky na uhradu zavazkl podniku. (Kral a kol., 2010)

Planovany cash flow vychazi zplanu trzeb, ktery je obvykle vyvozen zudaji
poskytovanych obchodnim Utvarem spolecnosti. Samotny plan prodeje by mél byt soucasti
finan¢niho planu. V tomto typu penézniho toku se obvykle nevychazi z planu nakladd,
ale z tzv. provozniho ziskového rozpéti, tedy takového zisku, kterého chce podnik docilit

Z jedné koruny trzeb. (Hrdy a Strouhal, 2010)

1.6.4 Likvidita

Likvidita, se vymezuje jako schopnost podniku dostat svym okamzitym zavazktm.
Vyjadiuje se pomérem mezi tzv. likvidnimi prosttedky (prostfedky, které jsou v penézni
formé, nebo je lze rychle za penize sménit) a kratkodobymi zavazky. (Kral, 2010)
Jindtichovska (2013) o likvidité uvadi, Ze zkouma, jestli firma mé dostatek prostfedkli na
zaplaceni svych kratkodobych zévazki a tudaje, které potiebujeme pro jeji vypocet,
vychazeji z rozvahy podniku. Rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky

nazyva jako pracovni kapital.

Knapkova, Pavelkovda a Steker (2013) se klikvidit¢é podniku vyjadiuji jako
ke kratkodobému ukazateli, ktery pracuje s obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy.

Rozd¢€lui likviditu do tfi skupin:

e béina likvidita — Ob&zna aktiva / kratkodoba pasiva. Rika, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva pasiva podniku, nebo kolika korunami obéznych

aktiv je kryta koruna kratkodobych pasiv.

e Pohotova likvidita — (Financni majetek + kratkodobé pohledavky)
Ikratkodoba pasiva.

e Penézni likvidita — finan¢ni majetek / kratkodoba pasiva

Cim vyssi hodnota ukazatele, tim vétsi predpoklad zachovani platebni schopnosti podniku.
Z pohledu manazeri podniku vSak nemusi vysokd hodnota likvidity znamenat dobré
hospodateni, protoZe signalizuje pfili§ velké mnozstvi finan¢nich prostfedkd, které jsou

vazany v podniku, aniz by dochézelo k jejich zhodnoceni. (Kislingerova a kol., 2010)
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2 KALKULACE

V piredchozi kapitole je zminéno, ze tkolem a cilem vynakladani nakladi je pfinést urcity
vynos. Kazd4 vynalozena polozka by méla mit né&jaky cil, a to vytvofeni vykonu, ktery
pfinasi zisk. V tomto procesu jsou dva pohledy na ¢lenéni nékladl a k nim se vztahujici

vykony:

e Vykonovy pohled, ktery sleduje jednotlivé naklady ve vztahu

ke konkrétnimu vykonu (vyrobku, poskytnuté sluzb¢, apod.)

e Utvarovy pohled, u kterého je hlavnim cilem zji§fovani piinosu
jednotlivych vnitropodnikovych utvart k celkovym podnikovym vysledkiim

(Cechova, 2011)

Podle Popeska (2009) lze kalkulaci definovat jako pfifazovani nakladt, marze nebo ceny

k vyrobku, sluzbé, ¢innosti nebo operaci, tedy kalkula¢ni jednici.

Kral (2010) kalkulaci charakterizuje jako zjiSténi nebo stanoveni nékladii, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na ur€ity vykon, ktery je tieba provést, na podnikovou

investi¢ni akci nebo na jinak naturalné vyjadienou jednotku vykonu. Pfedmét kalkulace.

Prfedmétem kalkulace by mély byt veskeré vykony, které jsou v podniku provadény.
V praxi se kalkulace provadi jen tam, kde je vyroba nebo poskytovani sluZzeb rozmanité
a obsahlé, tudiz bez kalkulaci by nebylo moZné stanovit ceny vykond. Pfedmét kalkulace

je vymezen kalkulaé¢ni jednici a kalkulovanym mnoZstvim

e Kalkula¢ni jednice — konkrétni vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou
na kterou jsou stanovovany naklady. Kalkula¢ni jednici mtize byt vyrobek,
jehoZz mérnou jednotkou je jeden kus, nebo energie, jejiz mérnou jednotkou

je jednotka vyrobené energie.

e Kalkulované mnozstvi — tvofi urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které
se zjistuji celkové ndklady. Naptiklad pocet vyrobenych kusii konkrétniho
vyrobku, nebo nédklady na vyrobu energie v takovém mnozstvi, které
povoluje jeho kapacita. (Cechova 2011) Ke kalkulovanému mnozstvi Krél
(2010) dodava, Ze jeho vymezeni je vyznamné zejména k uréeni
primérného podilu fixnich ndkladl ptipadajicich na kalkulacni jednici. Sice
tyto naklady bezprosttedné nesouvisi s kalkula¢ni jednici ur¢itého druhu

vykonu, je vSak tfeba tyto ndklady ke kalkulacni jednici ptitadit.
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2.1 Nakladova alokace

Popesko (2009) nakladovou alokaci definuje jako proces pfifazovani nakladi v piipadé,
kdy neexistuje pfimy vztah mezi vykonem a nakladem. Pfi ndkladové alokaci se pouziva
urcita veli¢ina, pomoci které se pfifazuji nepiimé naklady. Dodava, ze pro vyjadieni
pficiny spotieby nakladu pouzivame pojem nakladovy objekt, coz je aktivita nebo vykon,

pro ktery je pozadovano oddé¢lené sledovani nakladu.

Nakladova alokace je proces identifikovani a sledovani nepfimych nebo spolecnych
nakladt pro dany nékladovy objekt, jako naptiklad vyrobek, sluzba nebo urceny segment
podniku, pro ktery je samostatné méteni nakladti nezbytné. Alokacni baze poskytuje urcity
mechanismus pro propojeni ndkladii nebo skupiny spoleénych ndkladi s nakladovym

objektem. (Oliver, 2000)
2.1.1 Alokacéni principy

Princip alokace dle pFi¢inné souvislosti
Princip pfi¢innosti je informacné nejucinnéjsi, protoze vychazi z ivahy, Ze kazdy naklad
ma svou pficinu, kterou by mél byt urcity vykon zatiZzen. Tedy jen témi naklady, které

s nim bezprostiedné souvisi. (Cechova, 2011)

Popesko (2009) k tomuto principu dodava, ze pokud si jako rozvrhovou zakladu zvolime
veli¢inu, ktera neni pfi¢inou vzniku téchto ndklad, mluvime o tzv. arbitrarni nebo

svévolné alokaci.

Princip alokace dle inosnosti nakladi

Tento princip se vyuziva pouze v piipad¢, kdy neni mozné nebo ucelné pouzit princip
pti¢innosti. Pouziva se predev§im Vv tlohach zabyvajicich se obhajobou ceny, nebot’ cena
musi byt na takové Grovni, aby pokryla jedna naklady spojené s vyrobou i aby pfinesla

podniku oéekavany zisk. (Cehova,2011)

Princip alokace primérovani

Také tento princip alokace by se mél aplikovat az v ptipadé€, kdy nelze uplatnit princip
pfi¢inné souvislosti. Orientuje se na otazku: ,,Jaké ndklady v priméru pfipadaji na urcity

vyrobek?*. (Kral, 2010)
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Popesko (2009) tuto metodu prezentuje jako nejjednodussi k alokaci rezijnich naklada.

Uvadi, ze je sice tento piistup nepiesny, za to je velmi jednoduchy

2.2 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zakladna je veliCina, ktera slouzi K pfifazovani nepiimych néaklada k jednotce
ur¢itého vykonu. Jinak feceno, je to zvoleny druh pfimého nékladu, podle kterého jsou
na jednotku vykonu vypocitavany podily nepfimych nakladt. Timto zplsobem lze
piifazovat naklady az na kalkulac¢ni jednici. Je dilezité, jakou rozvrhovou zékladnu si

zvolime. (Cechova, 2011)

Kral (2010) rozvrhovou zakladnu piedstavuje jako ,,spojovaci mustek™, ktery umoznuje
pfevést pouze zprostiedkovany vztah nepfimych nakladi k jednici vykonu. Jejim
pozadavkem je, aby jeji aplikace byla k rozvrhovanym nakladim i k objektu alokace
ve vztahu pfi¢inné souvislosti. Tento typ rozvrhovych zakladen umoziuje nejen nasledné

ptifadit nepfimé naklady ke konkrétnimu vykonu, ale zejména tc¢inné fidit hospodarnost.

2.3 Struktura naklada v kalkulaci

Strukturu nékladu si kazdy podnik stanovuje individualné sam, nelze stanovit pfesnou

strukturu, ktera by platila obecné pro viechny organizace. (Cechova, 2011)

2.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Struktura, do které se stanovuji a zjiStuji jednotlivé polozky ndkladii na vykony, je
vyjadifena v kazdém podniku jinak v tzv. kalkulaénim vzorci. Pojeti tohoto kalkula¢niho
vzorce se V naSich podnicich prosazuje v dnesni dobé obtizné. Hlavnim divodem byla
deformovana uloha kalkulace v podminkach centralné planovitého fizeni, tedy poskytovani

podkladt pro ndkladovou tvorbu cen. (Kral a kol, 2010)

Braggs (2012) ve svém dile piSe, Ze pokud chce spolecnost vyuzivat pro ocetiovani
nakladl typovy kalkulaéni vzorec, je ucetni firmy zvykly pracovat s predem uréenymi

naklady a poté se vypocita odchylka od téchto standardd.

Podle Cechové (2011) byl v minulosti stanoven tzv. typovy kalkulaéni vzorec, ktery
zahrnoval ¢lenéni ndkladovych poloZek pro stanoveni ceny vykonu. Je pouze jakymsi

zakladnim ¢lenénim jednotlivych poloZek, z nichZ se sklada vykon.
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Toto ¢lenéni nemtize stacit jako podklad pro rozhodovéani se v manazerském ucetnictvi,
protoze je nutné zpracovavat kalkulace s ohledem na ucel, pro ktery mé byt stanovena.

Proto dnes kalkula¢ni vzorce vyjadiuji vztah nakladt k cené.

V soucasné dob¢ se vyuzivaji cenové kalkulace a kalkulace nakladii, které jsou zasadné

odli$né, protoZe jsou sestavovany k riznym ucelim a s jinym pfistupem.

2.4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Pii definici zéakladnich typu nakladovych funkci budeme vychazet z predpokladu,
ze pifi urovani jak a co pii kalkulacich kalkulovat, se budeme fidit podle dvou

charakteristik:

e absorp¢ni kalkulace — tzv. kalkulace uplnych nakladi v sobé zahrnuji
veskeré naklady podniku. (Popesko 2009) Fibirova a Soljakova (2005)
podotykaji, ze tento tip kalkulace neni vhodnou informaci pro rozhodovani

o struktufe a variantach sortimentni skladby ¢innosti.

e neabsorp¢ni kalkulace — nebo také kalkulace netiplnych nékladi, kalkuluji
jen ¢ast podnikovych nékladt, zpravidla nakladt variabilnich. Fixni naklady

se na vykony nerozpocitavaji. (Popesko, 2009)

2.4.1 Prirazkova kalkulace

Je nejcastéji pouzivanou metodou kalkulace. PouZzivéa se zejména v situacich, kdy podnik
produkuje rizné typy vykont. Jeji rozsifenost je zplisobena tim, Ze je Siroce vyuzitelna,
a také je principialné jednoducha. Zakladni mysSlenka tohoto typu kalkulace spociva
v pfi¢itani rezijnich nakladi vykonu dle stanovené rozvrhové zakladny, ktera je zaloZena
na ur¢itém mefitelném pfimém nékladu. Tato metoda mé ale velké omezeni, spocivajici
zejména ve vzrustajici nepfesnosti, kterou zpisobuje proporcionalni pfifazovani rezijnich

nakladi k urcitému vykonu. (Popesko, 2009)

2.4.2 Kalkulace variabilnich naklada

Nékdy je tato metoda oznacovéna i jako metodou kryciho pfispévku. Rozsifila se hlavné
kvtli zhorSujici se pfesnosti ptirazkovych kalkulaci. Vystupy tohoto typu kalkulaci jsou
vyuzitelné zejména v operativnim fizeni vykoni za ménicich se podminek diky vyuziti
prispévku na dhradu fixnich naklada a tvorbé zisku, ktery je zakladnim ukazatelem

pouzivanym pro posuzovani rentability vykont. (Popesko, 2009) Fibirova, Soljakova
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a Wagner (2007) ke kalkulaci variabilnich nakladd dodavaji, ze tento typ kalkulace
umoznuje fesit omezeni vypovidaci schopnosti kalkulace plnych naklada. Pti této kalkulaci

je dulezita pfic¢ina vzniku nakladu.
2.5 Typy kalkulaci orientované pro potieby Fizeni podniku

V nasledujici kapitole budou uvedeny rizné kalkula¢ni metody a techniky, slouzici pro

pfifazovani ptimych a neptimych (rezijnich) nakladi na jednici vykonu.
2.5.1 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Cela tada organizaci na konkuren¢nim trhu oddé¢luje kalkulaci nakladi od kalkulace ceny
vykonil. Proto dochazi k tomu, ze cena vykonu neni tvofena pouze jako pfirazka
k celkovym nakladim, ale je ovliviiovana konkurenci na trhu. Podnik musi akceptovat
trzni hodnotu vykonu na trhu a tato cena se stavd vychodiskem pro stanoveni ndkladl na
dany vykon. Takové néaklady jsou kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu
a ocekdvanym ziskem. Tento typ kalkulace se oznacuje jako retrogradni kalkulace a jejimu

charakteru také odpovida kalkula¢ni vzorec uvedeny v piiloze P II.

Kral (2010) se zmitluje, ze kalkulace ceny vychdzi z Girovné zisku nebo marze, kterou
podnik musi generovat, aby si zajistil pozadovanou vynosnost kapitalu. Jeji uroven se poté
analyzuje ve vztahu k cen¢, kterou je podnik schopny dosahnout. Od této informace se poté

odviji rozhodnuti o tom, zda s vykonem vstoupit na konkrétni trh.

2.5.2 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace vychazi z tradi¢niho kalkula¢niho rozclenéni nakladii na ptimé
a nepifimé a zc¢lenéni podle fazi reprodukéniho procesu. Vychéazi tak z typového
kalkulaéniho vzorce. Je vSak rozsifena o odpovéd’, jak budou néklady v jednotlivych fazich
ovlivnény zménou v objemu vykond. Tento typ se vyuzivd hlavné pro ocenéni
vnitropodnikovych vykont, které se predavaji na rizné trovné podnikové struktury.(Kral,

2010)

Popesko (2009) se k dynamické kalkulaci vyjadiuje jako ke komplexni kalkula¢ni metodg,
kde jde spiSe o urcity alokacni princip, ktery miiZze byt implementovan do jinych
kalkula¢nich metod. Aplikace dynamické kalkulace do kalkula¢niho systému se v dneSni

dobé¢ jevi jako efektivni zptisob kalkulace nakladii vykont.
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2.5.3 Kalkulace nakladii podle aktivit

Kalkulace nakladt podle aktivit, neboli metoda ABC (Activity-based costing) je urcity
druh pfistupu, ktery identifikuje procesy podilejici se na poskytovani konkrétniho vyrobku
nebo sluzby a prostfedki které tyto procesy spotiebovavaji. Tuhle informaci vyuziva
ke spotfebovavani nakladi, k eliminaci zmetka a ke zdokonalovani podnikového procesu.

(Oliver, 2000)

Doyle (2002) o metodé¢ ABC tikd, Ze usiluje o nalezeni pfiCiny, ktery zpiisobuje vznik
nakladu vedouci ke specifickému uziti spole¢nych zdroji spojenych s danou aktivitou.
Napriklad misto aby alokovala poprodejni servisni naklady, miize firma odhalit,
ze skute¢nou pric¢inou vyvolavajici naklady je urcita kategorie klientt, kterd potiebuje vice
podpory nez ostatni. ABC vymezuje, Ze pouze tito klienti, ktefi reprezentuji 10 %

celkového poctu klientt, jsou klicovym faktorem vzniku souvisejicich naklada.

Popesko (2009) uvadi, ze ato metoda poskytuje Siroké spektrum informaci o nakladech,
¢innostech, aktivitdch, vykonech a nakladovych polozek, které zacaly byt vyuzivany
nejenom pro samotnou kalkulaci nakladu, ale i pro fizeni ¢innosti provadénych v podniku.
Z tohoto duvodu byl definovan nastroj Activity-Based Management, ktery vyuziva

informaci ziskanych ABC pro dosaZeni cilti podniku.

Vedle toho, Ze je ABC kalkulace nastrojem slouzicim primarné k vypoctu nakladi
na nakladovy objekt, je diky svym charakteristikdm 1 vyznamnym néstrojem nakladového

fizeni, slouZiciho ke sniZovani ndkladu a jejich optimalizaci.
Braggs (2005) ve svém dile uvadi vyuziti metody ABC, kterd odpovida na nékolik otazek.

e Jak zvySit svou hodnotu pro akcionafe? Pii analyze ABC v kombinaci
s piehledem investicnich nakladii pro rtzné taktické nebo strategicke
moznosti, muzeme urcit navratnost téchto investic.

e Kolik nas stoji naklady na distribuci? Metoda ABC mlzZe akumulovat
veSkeré ndklady spojené S konkrétni distribuéni metodou, kterd umoziuje
manazerim porovnavani téchto ndkladi do ziskovych marzi, ziskanych
z prodeje jejich produktii. Pak Ize urcit, zda by mél byt distribu¢ni kanal
piekonfigurovan, nebo zcela odstranén, aby se zlepSila celkovd uroven
ziskovosti.

e Jak se naklady vyrobki méni podle zaFizeni? Analyza ABC definuje

naklady na kazdy zavod a spravné tyto ndklady ptidéluje k Cinnostem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

32

II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V této Casti se zamétime na celkové predstaveni spolec¢nosti XY, s. r. 0. Uvedeme si jeji
kazdoro¢ni vysi poctu zaméstnanci, jejich organizacni strukturu a zaméfime se na celkové

ekonomické hospodateni podniku.

3.1 Zakladni udaje

Spolec¢nost XY, s. r. 0., je malou stavebni spolecnosti, kterd ve svém regionu patii mezi
nejznaméjsi a nejzaddanéjsi firmu pro uspokojovani stavebnich potieb. Nabizi Sirokou Skalu
stavebnich sluzeb pro rodinné =zakazky 1 pro velké vefejné projekty. Mezi
ty nejvyznamnéjsi patii oprava rakouského zamku v Rotenturm v malém mésté Rotentrum
an der Pinka v Rakousku. Tento projekt byl rozpoc¢tovan do nékolika stovek tisic eur

a probiha jednani o rozsiteni poskytovanych sluzeb.

Obchodni Vedouci P
; Ucetni
zastupce staveb
Mistr Mistr Mistr Mistr
stavby 1 stavby 2 stavby 3 stavby 4
l Zednici | l Brigadnici | l Zednici | l brigédnicil l Zednici | l Brigadnici | l Zednici | l brigadnici |

Obr. 4 — Organizacni struktura spolecnosti XY, s r. o. (vlastni zpracovani)

Spole¢nost byla zalozena 12. ¢ervence 2007, kdy dva spolecnici vlozili zakladni kapital

v celkové vysi 200 000 korun, v poméru 50:50.
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3.2 Organizacni schéma spolecnosti

Lze vidét, ze spolecnost vykazuje naznaky typické organizacni struktury pro spolecnost
s ruenim omezenym. NejvysSim organem spolecnosti jsou jednatelé, kteii jsou soucasné
majiteli a zakladateli firmy. Spolec¢nost XY, s. r. 0. pfedstavuje typickou centralizacni
metodu organizacni struktury, tedy takovou strukturu, kdy jsou manazerské a rozhodovaci
pravomoci soustiedovany do rukou vrcholového managementu. Jednatelé piedavaji
vesSkeré informace kazdé zakazky stavby-vedoucimu, ktery si musi nastudovat veSkeré
nutnosti

a potieby ke kazdé zakéazce zvlast, a zodpovida se jednatelim za splnéni veskerych ukold,
které mu byly zadany. Na kazdé stavbé je urcen jeden mistr, zodpovidajici se vedoucimu
staveb, ktery ma za tkol rozdélovat praci svym zednikim a brigadnikim a zodpovida

za dodrzeni norem spotieby materidlu i za dodrzeni lhity dokonceni praci.

3.3 Vyvoj poctu zaméstnancii

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost XY, s. r.0., je malou stavebni firmou, ktera v souCasné
dobé zaméstnava primérné 25 pracovnikl. Firma se snazi zaméstnavat kvalifikované
a odborné pracovniky, aby mohla poskytovat sluzby nejvyssich kvalit. Na druhou stranu
si ale uvédomuje, ze vlastni zaméstnanci jsou pro organizaci drahym nakladem, a proto
se snazi tento fakt kompenzovat piijimanim sluzeb od pracovnikli, ktefi jsou vedeni
v zivnostenském rejstiiku. Tuto informaci podrobné rozpracujeme a budeme se ji vénovat

v nasledujici kapitole.

Tab. 2 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2010 - 2011

| Primérny pocet zaméstnancli 15 24 26 |

Z tabulky je zfejmé, ze pocet zaméstnancl se v jednotlivych letech zvySoval. Je vSak
dilezité zduraznit, Ze jde o primérny pocet zaméstnanci V jednotlivych letech.
Lze podotknout, ze popisujeme stavebni firmu, kterd ma nejvice zakazek ve druhém
a tfetim Ctvrtleti kazdého roku, z diivodu ptiznivéjSiho pocasi pro zedniky i1 pro stavebni
materidl samotny, a proto na toto obdobi navySuje poCty svych zaméstnancti, aby mohla

uspokojit potieby svych zakaznikii. V celkovém priméru jsou uvedeni i brigadnici, ktefi
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jsou zaméstnavani pomoci smlouvy o dohod¢ na provedeni prace. Po dobu celého roku
jsou zamestnani pouze jednatelé, obchodni zastupce, Gcetni, stavby-vedouci a Ctyfi mistii

zednici.

3.4 Majetkova a finan¢ni struktura spolecnosti

Nasledujici prehled majetkové a financni struktury spole¢nosti ndm pomutze K lepsi
predstavé o fungovani firmy. Vychazet budeme zudaji za obdobi let 2010 az 2013.
Vysledky za rok 2014 jesté nebyly zpracovany, a proto se jimi nebudeme zabyvat.

3.4.1 Majetkova struktura

V majetkové struktutfe podniku je uveden souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych
majetkovych hodnot, které slouzi k provozovani podnikatelského procesu. Pro ptedstavu
majetkového slozeni v podniku si nize uvedeme tabulku, kterd bude obsahovat

nejdulezitéj$i majetkové polozky V jejich penéznich hodnotach.

Tab. 3 Majetkové struktura spolecnosti v obdobi 2011 — 2013 (viastni zpracovdni)

v tis. K¢ 2011 2012 2013
Aktiva celkem 10942 13 486 12 613
Dlouhodoby majetek 217 1939 2282
- DNM 0 0 0
- DHM 217 1939 2282
-DFM 0 0 0
Obézna aktiva 10615 11547 10245
- Zasoby 123 533 551
- Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
- Kratkodobé pohledavky 8413 8510 2901
- KFM 2079 2 054 6793
Casové rozliseni aktiv 110 0 86

Podle tabulky 3 je zifejmé, Zze drtivy vétSinovy podil na celkovych aktivech zaujimaji
ob¢zna aktiva spolecnosti, coZz by se dalo pfedem predpokladat vzhledem k analyzované
stavebni firm&. MiiZze se zdat, Ze vétSinu obéZnych aktiv budou tvofit zadsoby materidlu,
ktery patfi mezi nejvyznamnéjsi ndkladové polozky, jak lze ale vidét, vétSinovy podil
predstavuje kratkodoby finan¢ni majetek, tedy penize v pokladné a na bankovnich uctech.

Firma totiz preferuje metodu, kdy veskeré své vydaje a investice hradi ze svych vlastnich
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zdroji. Z této skutecnosti by sedal vyvodit zavér, ze firma, diky svym vysokym
disponibilnim finan¢nim prostfedkim, je siln¢ finan¢né stabilni. AvSak na druhou stranu je
taky zfejmé, ze s vysokym mnozstvim penéz, které ji jsou okamzité k dispozici, ukazuje
neefektivni zptsob jejich vyuzivani, protoze tim Ze ,,lezi* na pokladné nebo na bankovnich
uctech, nedochazi k jejich zhodnocovani. Na konci roku 2013 méla okamzité k dispozici

témer 7 miliond korun, tedy ptes 50% veskerého svého majetku.

Naopak zasoby si firma dokdze drzet na nizkych, pfijatelnych hodnotach. Je to proto,
ze nema témet zadné skladovaci ndklady diky dobrym dlouhodobym podnikatelskym
vztahtim. Dodavatelské firmy, zasobujici nasi firmu materidlem, vedou sklady ve své

vlastni rezii a dodavaji potiebné zasoby v dobé, kdy si firma XY, s. r. 0., 0 n¢ zazada.
Dlouhodoby majetek je z plné ¢asti tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery
se z vétsinové ¢asti sklada z nakladnich a dopravnich automobilt a zafizeni.

3.4.2 Finan¢ni struktura spole¢nosti

Financ¢ni struktura celkového kapitdlu podniku, kterym je celkovy podnikovy majetek
financovan, ptfedstavuje veskeré zdroje z vlastnich a cizich zdroji. NiZze si uvedeme
tabulku, ktera bude pfedstavovat finan¢ni strukturu spolecnosti XY ve sledovaném obdobi,

abychom si vytvofili pfedstavu, jak podnik preferuje financovani svych aktiv.

Tab. 4 financni struktura spolecnosti XY, s. r. o., v letech 2011 — 2013. (viasti

zpracovani)

v tis. K¢ 2011 2012 2013
Pasiva celkem 10942 13 486 12 613
Vlastni kapital 2911 3711 4375
- Zakladni kapital 200 200 200
- Kapitalové fondy 0 0 0
- Rezervni fondy 86 104 104
- VH minulych let 1699 2 606 3299
- VH ucetni obdobi 926 801 772
Cizi zdroje 8031 9758 9 866
- Rezervy 0 0 0
- Dlouhodobé zavazky 0 0 0
- Kratkodobé zavazky 8031 8758 6 598
- Bankovni tuvéry 0 1000 1000

Casové rozliseni pasiv 0 17 0
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Z tabulky 4 je patrny rust vlastniho kapitalu v kazdém roce. Pii neménné velikosti
zakladniho kapitalu je patrné, Ze firma byla ve sledovaném obdobi ziskova. Rezervni fond
byl vytvofen do 50% hodnoty zdkladniho kapitdlu, po dosazeni této vyse v roce 2012

jiz nebyl tento fond dale navySovan.

Nejveétsi ¢ast vlastniho kapitalu tvoii vysledek hospodafeni minulych let. Lze tedy
usuzovat, ze si podnik ponechdva své zisky do budouciho rozvoje a k financovani

budoucich projekta.

Cizi zdroje jsou témeétr V plné vysi tvoreny kratkodobymi zavazky. Vesmés se jedna
o zavazky z obchodnich vztahti. V roce 2012 si firma poftidila kratkodoby bankovni uvér,
ze kterého ale necerpa a ktery ji slouzi pouze jako pojistka v ptipadé, kdy by neméla

k dispozici finan¢ni prostiedky ke splaceni svych zavazku.

3.5 Vyvoj hospodareni firmy

Pro zacatek se budeme vénovat zakladnim ekonomickym ukazatelim spolecnosti. Pro lepsi
ptedstavu hospodatfeni podniku uvedeme ekonomické vysledky spolecnosti za sledované
obdobi. V nasledujici tabulce lze pozorovat kazdoro¢ni rast nakladii i vynost. Je vSak
ziejmé, ze mira rustu nakladovych polozek je mirn€ vysSi nez mira rdstu vynosu,
a to zapricinuje klesajici hospodatsky vysledek. Proto se budeme v bakalaiské praci
vénovat analyze nakladi a budeme hledat moZnosti a varianty pro jejich optimalizaci

za ucelem jejich lepSiho fizeni a moZnosti zvySovani hospodatského vysledku.

Tab. 5 Vyvoj vysledku hospodareni ve sledovaném obdobi (viastni zpracovani)

Vynosy 35249 32492 43 875
Naklady 34324 31691 43103
HV pfed zdanénim 926 801 772

V nésledujicim grafu mame zobrazen vyvoj nékladl, vynost a hospodatského vysledku. Je
viditelné, Ze opravdu kazdym rokem spole¢nost dosdhla mirn€ vysSich vynosti nez

nakladi, avsak tento rozdil se kazdym rokem zmensuje.
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Obr. 5 Vyvoj ndkladii a vynosii a jejich viiv na HV ve sledovaném obdobi

V obrazku nize je zobrazen piehledny vyvoj hospodaiského vysledku v letech

2011az 2013.
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Obr. 6 Prehled vyvoje HV pred zdanénim v jednotlivych letech (viastni zpracovani)

Z Obrazku 6, ktery prezentuje vyvoj hospodaiského vysledku ve sledovaném obdobi je

patrné, ze kazdym rokem jeho vysSe klesa. Hlavni pfi¢inou je mezirocni vy$si narQst
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nakladl oproti vynostim. Vzhledem k této skutecnosti by se dalo predpokladat, ze tempo
rustu nakladi bude i v nasledujicich letech vyssi nez nartst vynost, a proto se této situaci
musime podrobnéji vénovat. V nasledujici kapitole se zaméiime na veSkeré nakladové
polozky

a jejich meziro¢ni rust. Zkusime najit pficiny jejich tempa zvySovani a vzneseme navrhy,

které by mohly vést ke zlepSeni dané situace.
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4 ANALYZA NAKLADU

V této Casti své bakalaiské prace se budu vénovat analyze nékladl spolecnosti za obdobi
let 2011 az 2013. Ugetni zavérka roku 2014 jiz nebyla dosud schvalena ani ovéfena, proto

na tento rok nebude bran zietel.

4.1 Analyza nakladovych klasifikaci

Vzhledem ke skutecnosti, kdy spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou podle zdkona povinny
vést finan¢ni ucetnictvi, reprezentujici naklady a vynosy v druhovém ¢lenéni, je to jeden
ze zpusobl sledovani a fizeni ndkladl, kterd probihaji ve Spole¢nosti XY, s. r. 0. Pomoci
tohoto typu ¢lenéni firma mezirocné propocitava rizné statistické veli¢iny. V soucasnosti
vyuziva modul tcetnictvi, ktery umoznuje vedeni ucetnictvi na syntetickych a analytickych
uctech s podrobnymi vystupnimi sestavami. Firma si vede piehled o svych pfimych

a rezijnich nakladech, které se kalkuluji do kone¢nych cen zakéazek.

Pro tvorbu ceny svych zakazek wvyuzivd typovy kalkulaéni vzorec, ve kterém
se vypocitané rezijni naklady rozpocitavaji dle spotfeby piimého materialu vzhledem
k jeho pfic¢inné souvislosti k nakladovému objektu. Typovy kalkula¢ni vzorec je uveden

v ptiloze P L.

Metodu klasifikace nakladl, z hlediska zavislosti na objemu provadénych vykond,
se ve firmé neprovadi. Tato skute¢nost muze byt pro firmu nedostatkem, protoze tento typ
¢lenéni nédkladl je prospésny z hlediska rozhodovéani se do budoucnosti. Diky tomuto
¢lenéni nakladi 1ze pomoci modelovani nakladii formou matematického vyjadieni vztahu
mezi ndklady a objemem vyroby tvofit ndkladovou funkci. Nékladova funkce je jednim

Z hlavnich nastroji slouZzici k fizeni celkovych ndkladt v podniku.

4.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Ve firmé¢ XY, s. r. 0., k veskerému fizeni a sledovani vyvoje nakladi slouzi pouze
ucetnictvi, ve kterém jsou nakladové poloZky vyobrazeny dle jednotlivych nakladovych
druhti. Pro urceni naklada podle jednotlivych nakladovych druhta bylo vychazeno z vykazu

zisku a ztrat za obdobi 2011 — 2013.

Niéklady na prodané zbozi ptedstavuji naklady s prodejem zbozi vétSinou zahrani¢nim

obchodnim partnerim.
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Vykonova spotieba se sklada ze dvou polozek, a to ze spotieby materialu, energie

a sluzeb.

e Spotieba materidalu — patii sem zejména spotieba hlavniho materialu (beton,
malta, lepidla, apod.), dale spotieba ostatniho materidlu (hmozdinky, Sroubky,
matky), spotieba drobné¢ho hmotného majetku (vodovéhy, Sroubovéky, lopaty),
spotieba kancelaiskych potieb (propisky, tuzky, papiry) a spotieba pohonnych
hmot.

e Spotieba energie — do této polozky se zafazuje spotiebovand energie vody,
elektiiny a plynu v budové kde firma sidli. Na jinych mistech za energii neutraci.

e Spotieba sluZzeb — do poloZky nakladovych sluzeb se zatazuji ndklady zejména

naklady na najem, dopravu, a ostatnich nakladi.

Polozku osobnich nakladi tvoii zejména mzdové néklady, odmény Elenim organizace

spole¢nosti a odvody na zakonné socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteéni.

Dané a poplatky predstavuji zejména dan silni¢ni, dafi z nemovitosti a ostatnich dani
a poplatk.
Odpisy DNM a DHM jsou tvofeny zejména odpisy dlouhodobého hmotného majetku,

protoze spolecnost neeviduje nic jako dlouhodoby nehmotny majetek.

Polozka ZC prodaného dlouhodobého majetku a materidlu je tvofena zejména

hodnotou prodaného materialu, ktery firma nakoupila, ale pozd¢ji nevyuzila.

Ve Zméné stavu rezerv a OP je uvedena pouze opravna polozka k pohledavkam z roku

2013. Jinak firma nevytvafi zddné zdkonné ani dobrovolné rezervy.
Do Ostatnich provoznich nakladi jsou zafazeny ndklady na dopravu zaméstnanct jejich
vlastnimi vozidly a pojisténi automobilii.

Finan¢ni ndklady predstavuji bankovni vylohy, poplatky béznych i devizovych
bankovnich Gctl, poplatky za bankovni zaruky, kurzové ztraty a ostatni finan¢ni néklady.

vvvvvv

druht.
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Tab. 6 Prehled ndkladii ve spolecnosti XY, s. r. o. za sledované obdobi
(vlastni zpracovani)

Naklady na prodané zbozi 9962 5671 860
Vykonova spotieba 20 164 19 507 33960
- Spotifeba materidlu a energie 9754 7 844 12 478
- sluzby 10410 11 663 21482
Osobni naklady 4323 5588 6 088
Dané a poplatky 30 53 94
Odpisy DNM a DHM 76 131 300
ZC prodaného DM a mat. 0 25 820
Zména stavu rezerv a OP 0 0 53
Ostatni provozni naklady 132 330 380
Financni naklady 0 184 365
Dan z pfijmu 178 163 166
Celkem 34 865 31652 43 086

@ Niklady na prodané zboiZi
H Vykonova spotfeba

i Osobni naklady

E Dané a poplatky

E Odpisy DNM a DHM

M 7ZC prodaného DM a mat.

i /ména stavurezerva OP

i Ostatni provozni naklady

ki Nakladové droky

i Ostatnifinantni naklady

i Daii z piijmu

Obr. 7 Struktura ndkladii v druhovém clenéni za rok 2013 (vlastni zpracovani)

Obrazek 7 reprezentuje strukturu ndkladt v druhém clenéni ve spole¢nosti XY, s. r. 0.,
pouze za rok 2013 z dtivodu nejnovéjsich informaénich tdaji podniku. Je na prvni pohled
patrné, ze téméf 80 procent podilu veSkerych nédkladli zaujimd nékladova polozka

vykonové spotieby. Tato skute¢nost by se dala predvidat i dopfedu bez analyz nékladi
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vzhledem

ke skutecnosti, Ze analyzujeme stavebni podnik.

V tabulce, viz nize, si podrobné rozpracujeme jednotlivé polozky, reprezentujici

vykonovou spottebu jako celek.

Tab. 7 Struktura vykonové spotreby za sledované obdobi (vlastni zpracovdini)

Spotieba materialu 9749 7 813 12 441
- spotfeba pfimého materidlu 9031 6 862 11174
- spotfeba ostatniho materidlu 123 100 174

- Spotfeba DHM 87 260 318

- kanceldrské potreby 20 72 69

- spotfeba pohonnych hmot 488 591 706
Spotieba energie 5 31 37

- spotfeba vody 1 1 3

- spotfeba plynu 4 24 30

- spotfeba el. Energie 0 6 4
Sluzby 10415 11 663 21482
Vykonova spotieba 20 164 19 507 33 960

Je ziejmé, ze Vv poslednim roce vétSinu vykonové spotieby tvotila polozka sluzeb, na rozdil
od spotfeby materidlu, o kterém by se dalo predpokladat, ze jeho vyse bude hlavni
nakladovou polozkou vykonové spotfeby a Ze se bude vétSinovym mnoZstvim podilet
na celkové tvorbé vykonové spotieby. Jak je ale vidét, vice nez 60% podil zaujima polozka
spotieby sluzeb. Podle grafl, reprezentujici rozpracovanou vykonovou spotiebu ve vSech
ttech letech sledovaného obdobi, mizeme usoudit, Zze nartst sluzeb je jako nakladova
polozka nejvyznamnéjsi v kazdém roce. V roce 2011 byl pomér mezi sluzbami a spotfebou
materidlu téméf vyrovnany, ale kazdym rokem ndklady na sluzby naristaji a lze
do budoucna piedpokladat, ze bude i nadale vysokym tempem nartstat. Vzhledem k nasi
situaci, ze tento naklad zaujima vétSinovou ¢ast naklada celkovych a v jednotlivych letech
naklady na sluzby rostou rychleji nez naklady na spotfebu materidlu, je zapotiebi
se na sluzby zaméfit i ze skutecnosti, ze v poslednich dvou sledovanych obdobich,

se naklady na sluzby téméf zdvojnasobily. Bude tedy dulezité zaméfit se na jeji podrobné
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rozpracovani na jednotlivé polozky, které firma XY, s. r. 0., zatazuje do sluzeb, které jim

byly poskytnuty a za které utraci velké mnozstvi prostiedkd.

Tab. 8 Analyza nakladovych sluzeb ve sledovaném obdobi (viastni zpracovani)

Opravy a udrZovani 84 194 224
Cestovné 154 258 382
Naklady na reprezentaci 0 9 21
Ostatni sluzby 10172 11202 20855
Celkem sluzby 10410 11663 21482

Na prvni pohled je jasné, Ze v kazdém roce témét celou vysi nadkladovych sluzeb, tvoii
nakladova polozka ostatni sluzby, ktera je zachycena na analytickém uctu 518. Na tento
nakladovy Ucet se zaznamenava celd fada ucetnich piipadli a je velmi obsahla. Graf
uvedeny nize reprezentuje soucty veskerych nakladovych ¢asti, které zaujimaji celkovou

nakladovou polozku ostatni sluzby.
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Obr. 8 Clenéni ucetnich polozek v ndkladové polozkce 518 za sledovanéobdobi

(vlastni zpracovani)

Na obrazku 8 mame rozpracovany graf, znazoriujici v jakych letech a co se nejvice

podilelo na tvorbé nejvice vyznamné néakladové polozky ostatnich nakladd. Lze vidét,
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ze v kazdém roce meli nejvétsi podil zednici, kteti provozuji vykon své prace
na zivnostensky list. Poté se dale zatazuji firmy na instalaci oken v jednotlivych stavebnich
budovach, instalace elektrickych rozvodd, zavedeni vodnich trubek a dalsi sluzby,
jez se zarazuji k vykonanym sluzbam od subdodavateld. Je ziejmé, ze ticast poskytnutych
sluzeb od zednikl, jez provozuji vykon své prace na zivnost, se kazdym rokem zvysuje.
Pfi¢inou je skuteCnost, ze spolecnost XY, s. r. o., béhem svého plisobeni na trhu,
se dostava vice do poptedi i diky kvalitnim sluzbam, které¢ provadéji za sluSnou cenu.
Avsak firma si je védoma skuteCnosti, ze zaméstnavani svych novych lidi a zvySovani
poctu vlastnich zaméstnancii je pro ni drazsi zalezitosti nez délnici pracujici na Zivnost,
kvuli odvodim zdravotnich a socialnich poplatkid do statnich fondt. Proto se preferuje

vyhledéavani sluzeb na trhu, které jsou nabizeny od osob samostatné vydélecné ¢innych.

Zamétil jsem se 1 na vyvoj spotieby drobného hmotného majetku, ktery spada
do nékladové polozky spotieby materialu. Vzhledem k tomu, ze na tento nékladovy ucet
se zafazuje majetek spolecnosti, jehoZ pofizovaci cena nepfesahla ¢astku 40 000 korun,
ale jde o zafizeni s dlouhodobou Zivotnosti, je zardZejici narast téchto nakladovych
polozek. Obrazek 8 nadm predstavuje graf, ktery zndzorfuje vyvoj spotieby drobného
majetku za sledované ¢asové obdobi. Mezi roky 2011 a 2012 doslo k prudkému nartstu
spotieby, kterd pokracovala i v roce 2013 a da se ocekavat, ze tato nakladové polozka bude
vyss$i 1 v pfistich letech. Tato informace se mize jevit jako nedulezitd oproti jinym
nakladiim. Vzhledem ke skute¢nosti, ze se do téchto poloZek eviduje majetek drobny
(napf. lopaty, sbijecky, vrtacky, lepici pistole, lzice, apod.), a vzhledem k jejich
pofizovacim cenam se dle mého nazoru dostadvame do pftili§ vysokych nakladovych Eisel
a bude potieba se do budouciho rozvoje a fizeni spoleCnosti vice zaméfit na tuto

skute¢nost.
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Obr. 9 Spotreba drobného hmotného majetku v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

4.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza

V této Casti mé bakalarské prace se jesté vratime ke vSem ndkladovym polozkdm a jejich
vyvoji ve sledovaném obdobi. Na zdkladé ziskanych informaci z teoretické CcCasti

vypracujeme pro prehled vyvoje nakladd horizontalni a vertikalni analyzu

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza slouZi k zobrazeni nékladovych druhd, které tvofi celkové naklady,
a také k castem, které se na tvorbé podileji. V tabulce 9 miZeme skutecné vidét,
ze ve vsech tfech obdobich nejvétsi podil na tvorbé nakladii ma jiz zminovand vykonova
spotieba, skladajici se ze spotfeby materidlu a energie a sluzeb. Musime se ale také zaméfit
na polozku nakladii na prodané zbozi a vénovat ji pozornost, protoze je patrna skutecnost,
kdy se v roce 2011 tento nakladovy druh téméf blizil k poméru 30 % z celkovych naklada.
Avs$ak v nasledujicich letech tcast nékladii na prodané zbozi téméi vymizela. Pomoci
horizontalni analyzy, kterou nam zobrazuje tabulka 13, se vice zaméfime na vyvoj

jednotlivych nakladovych polozek mezi obdobimi.
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Tab. 9 Vertikalni analyza spolecnosti XY, s. r. o., za sledované obdobi (viastni
zpracovani)

Naklady na prodané zbozi 28,57% 17,92% 2,00%
Vykonova spotieba 57,83% 61,63% 78,82%
- Spotteba materialu a energie 27,98% 24,78% 28,96%
- sluzby 29,86% 36,85% 49,86%
Osobni naklady 12,40% 17,65% 14,13%
Dané a poplatky 0,09% 0,17% 0,22%
Odpisy DNM a DHM 0,22% 0,41% 0,70%
ZC prodaného DM a mat. 0,00% 0,08% 1,90%
Zména stavu rezerv a OP 0,00% 0,00% 0,12%
Ostatni provozni naklady 0,38% 1,04% 0,88%
Financni naklady 0,00% 0,58% 0,85%
Dar z pFijmu 0,51% 0,51% 0,39%
Celkem 100,00% 100,00% 100,00%

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nam slouzi k podrobnému analyzovani nakladovych druhti z hlediska
jejich vyvoje ve sledovaném obdobi. V naSem piipadé je horizontdlni analyza
prezentovana tabulkou 10. Zaméfenim Se na polozku ndkladli, vynaloZzenych na prodané
zboZi, miZzeme skutecné pozorovat velky pokles, a to mezi kazdym rokem. Mezi roky
2011 a 2012 se naklady propadly o 43% a v nasledujicim obdobi o témér 85%.
Pfi analyzovani této skutecnosti jsem se dozvédél, ze se firma v obdobich svého podnikani
v letech 2007 — 2012 mimo hlavni ¢innost poskytovani stavebnich sluzeb také zameéfovala
na nakup stavebniho a ostatniho materidlu za Gcelem jejich pozdéjsiho prodeje za ticelem
dosazeni zisku. Od roku 2013 se vSak rozhodli timto druhem podnikani dale nezabyvat,

z diivodu jeho prodélecné Cinnosti.

Tab. 10 Horizontdlni analyza spolecnosti XY, s. r. o., za sledované obdobi (viastni

zpracovani)
Naklady na prodané zbozi 67,60% -43,07% -84,84%
Vykonova spotieba 52,71% -3,25% 74,09%

- Spotifeba materialu a energie 38,53% -19,58% 59,08%
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- sluzby 68,91% 12,04% 84,19%
Osobni naklady 27,00% 29,26% 8,95%
Dané a poplatky -33,33% 76,67% 77,36%
Odpisy DNM a DHM 68,88% 72,36% 129,01%
ZC prodaného DM a mat. - - 3180,00%
Zména stavu rezerv a OP - - -
Ostatni provozni naklady -11,41% 150,00% 15,15%
Financni naklady - - 98,37%
Ostatni finan¢ni naklady - - 59,06%
Dafi z pfijma -9,64% 8,43% 1,84%
Celkem 154,89% -6,78% 36,25%

Z tabulky 11 je opravdu ziejmé, ze obchodni ¢innost podniku v ramci nakupu a prodeje
zbozi za ucelem dosazeni zisku se dlouhodobé nedatfila. Obchodni marze sice byla
v kladnych ¢islech, ale firma XY, s. r. 0., do nakladi na prodané zbozi nezapocitavala
naklady souvisejici se mzdami jejich obchodnich zaméstnancii. Tyto mzdy byly uvedeny
na analytickém uctu 521 mzdové nédklady, které obsahuji souhrn veskerych mzdovych
naklad spolecnosti. Od jednotlivych zednikti a brigddnikli, az po administrativni
pracovniky

a vrcholovy management.

Tab. 11 Sledovani HV z obchodni c¢innosti za sledované obdobi (viastni zpracovani)

- )

Naklady na prodané zbozi (uc. 504) 9262 5671 860
Trzby za prodané zbozi (uc. 604) 9422 5873 966
Obchodni marze 160 202 106
Mzdové naklady obchodnikd (€. 521) 288 296 144
Zisk/ztrata za obchodni ¢innost -128 -94 -38

4.3 Rizeni nakladi

V soucasné dobé spole¢nost XY, s. r. 0., fidi své naklady pfevazné z pohledu finan¢niho
ucetnictvi. Pro sledovani jednotlivych nakladovych poloZzek vyuZzivaji ve spolecnosti tcetni
program Stereo. Tento software je pfizpiisoben pro malé organizace a zivnostniky s funkci

zjednodusSeni prace chytrych funkci a automatickych generovani udaji podle zadanych
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pravidel. Tento ucetni program umoziiuje spolecnosti sledovat hospodateni podniku
a vytvaret grafické vystupy pro dilezité analyzy. Firma provadi kazdym rokem
vyhodnocovéni a srovnavani nakladi na konci kazdého ucetniho obdobi, ale neprovadi

zpétné analyzy a nestanovuje vyznamnéjsi planovani do budouciho obdobi.

4.3.1 Kalkulace zakazek

Kalkulace zakdzek je nejvyznamnéjSi metodou fizeni nakladi ve spolecnosti. Rozpocet
veSkerych nédkladi se provadi na kazdou zakazku zvlast vzhledem k individualnimu
pfistupu prace u kazdé z nich. Spole¢nost XY, s. r. 0., voli dva rizné postupy kalkulaci
ceny pii jednotlivych zakazkach. Tyto zpisoby se lisi ve skutecnosti, zda je zakéazka

vetejna nebo soukroma.

Verejna zakazka je takova zakazka, kdy objednani stavebnich sluzeb ptichdzi ze strany
vetejného subjektu, kterym miize byt stat, obec, samospravny celek apod., ktery hospodaii
S penézi nebo jinymi hodnotami pochazejicimi z dani a poplatkli ze zdroji vetejného
bohatstvi. U verejnych zakazek probihd zplisob vybéru nejvhodnéjsiho dodavatele
zpusobem, kdy vetfejny zadavatel navrhne maximalni ¢astku, kterou je ochotny investovat
do stavebniho projektu. Poté je fada na poskytovatelich stavebnich sluzeb, ktefi na zdklad¢
svych kalkulaci cen daného projektu navrhuji svou cenu, za kterou jsou ochotni tento
projekt zrealizovat. Zakazku na projekt stavby vyhrdva ta stavebni spoleCnost, ktera
v auk¢ni sini navrhne nejniz8§i moznou cenu. Takové zakdzky firma XY, s. r. 0., vyhledava
rada a velmi Casto se G¢astni tohoto zptisobu vybéru dodavatele sluzeb. Firma u tohoto tipu
zakazek voli velmi jednoduchou kalkulaci, kdy vychazi ze dvou vefejné dostupnych

cenik?l. Jde o ceniky URS a RTS.

Cenik URS je uceleny systém informaci, metodickych navodd a postupi pro stanoveni
ceny stavebniho dila. VSechny tyto informace jsou zatazeny do strukturované databaze
a pomaha investorim, projektantim i dodavatelim pfi pifipravé stavby 1 s jeji realizaci.
Téz slouzi jako zdroj informaci o cenach materidli, vyrobka a stavebnich praci. Je velmi

uZziteCnym nastrojem pro kazdého, kdo se vénuje problematice stavebnich dél.

Ceniky RTS jsou zamétfeny na podporu piipravy a realizaci stavebnich zakazek. Pokryva
vSechny c¢innosti spojené s pfipravou zakdzky, jako orientacni propocty stavebnich

zakazek, kalkulace, harmonogram, cenové vyhodnoceni subdodavatelti a dalsi.

Firma XY, s. r. 0., postupuje pfi stanoveni ceny vetejné zakazky nésledovné:
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1. Zmé&# celkovou stavebni plochu v m? na které se budou provadét veskeré
poskytované sluzby

2. Pomoci jednoho z uvedenych cenikd, si vypocita naklady, které se stavebnim dilem
souvisi

3. Podle zvoleného ceniku si vypocita cenu zakazky

4. Takto vypocitanou celkovou cenu snizi o 10 - 20 %

Tento zplisob ocetlovani vefejnych zakdzek je velmi jednoduchy, ale firmé vyhovuje
z divodu dobré konkurenceschopnosti pii aukénim fizeni i z divodu ziskovosti zakazek pfi
tomto druhu ocenovani. Podle majitele firmy se jesSté¢ nevyskytla situace, kdy by takto

zvolena kalkulace vefejné zakazky byla ztratova.

Vyhodou téchto cenikll je 1 fakt, Ze pracuje s rozd€lovanim reZijnich naklad na kazdou

zakazku zv1ast’ a firma nemusi feSit rozdéleni a pocitani rezijnich nakladd zvlast.
Soukroma zakazka

U soukromych zakazek se postupuje pfi stanoveni kalkulace ceny naro¢néj$im zpisobem,
ktery firma déla ve vlastni rezii. Ke stanoveni kalkulace na danou zakazku je nutné znat
veskeré data a Cinnosti, které bude nutné uskute¢nit pti kazdém stavebnim projektu. Jinak
pro stanoveni vysledné ceny se pouziva typovy kalkula¢ni vzorec. Tabulka nize podrobnéji

popisuje zpisob postupu kalkulace ceny stavebnich vykond.

Tab. 12 Typovy kalkulacni vzorec spolecnosti XY, s. r. o. (vlastni zpracovani)

P¥imé mzdy Zednici, brigadnici, ridici, projektanti.

Ostatni pfimé Sluzby poskytnuté od subdodavateld, ubytovani pro délniky,

naklady prondjem leseni, prondjem kontejnerd, pfipadné sluzba externiho
projektanta.

Rezie ReZie se vypocitava jako procentni prirazka z primého materialu.

Uplné vlastni naklady vykonu

Ziskova prirazka 20%

Cena bez DPH

DPH 10 nebo 21%

Cena za projekt
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V tabulce 12 je uveden typovy kalkula¢ni vzorec, ktery firma XY vyuziva pro stanoveni
kalkulace cen veskerych soukromych zakdzek. Je tfeba zminit, ze rezie se pocita za podnik
celkem, podrobnéji rezii nerozpocitava. Rezii celkem firma stanovi na zaklad¢é rezijnich
nakladi z pfedchoziho obdobi. Do rezijnich nadkladii zafazuje mzdy administrativnich
pracovniki, ndjemné budov, energie, postovné, finanéni poplatky, internetové a telefonické

pfipojeni, kancelaiské potieby, opravy a udrzby nemovitosti, a dalsi.

Dale je potieba zminit skute¢nost, ze do ceny muze vstoupit zakladni i snizena sazba DPH.
Jak uvadi zdkon o dan¢ z ptfidané hodnoty, stavby slouzici pro podnikatelskou ¢innost za
ucelem dosahovani zisku, jsou zatizeny 21% sazbou DPH. Na rozdil od staveb slouzicich
k bydleni. K témto sazbam se pfipocitava snizena sazba dané. Firma samoziejmé Casto

provadi stavebni prace budovam, které jsou od dan¢ osvobozeny.
ZjednoduSeny priklad cenové kalkulace

V piiloze P III je uvedena zjednodusena verze cenové kalkulace jedné ze zakazek firmy

za rok 2013. Jednalo se o rozsifeni stavby rodinného domu.

Je potfeba zminit, Ze pro rok 2013 firma rozdé€lovala rezijni néklady v celkové vysi

2 860 952 K¢. Z castky byla vypoctena rezijni 23% ptirazka z ptimého materidlu.
Postup vypoctu rezijni prirazky:

Spotifeba materialu za rok 2013 (G¢. 501) = 12 440 964 K¢

Rozpoctované celkové rezijni naklady pro obdobi 2013 = 2 860 952 K¢

Procentudlni piirazka rezijnich nakladt k pfimému materialu = 2 860 952 / 12 440 964 =
22,99 %
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5 NAVRHY A DOPORUCENI

Budeme se zabyvat vyhodnocenim zptisobu ¢lenéni nakladu a jejich fizenim ve spole¢nosti
XY, s. 1. 0., a pii pfipadnych nalezenych nedostatcich, bude navrhnuta metoda nebo postup

pro odstranéni téchto nedostatk.

5.1 Prirazovani nakladi na zakazky

V této podkapitole bych se chtél zaméfit na zplsob sestavovani kalkulace pro jednotlivé
zakazky, které firma XY vyuziva pii stanovovani ceny u vSech svych vykont. Jak jiz bylo
zminéno v kapitole pfedchéazejici, vzhledem k tomu, Ze firm& nekontrolovateln¢ rostou
polozky spotieby drobného majetku, zacala se firma proti této skutecnosti branit
zpusobem, ktery po blizsi analyze se jevi jako naprosto neadekvatni. Jak byl v piiloze P 1l
uveden piiklad tvorby kalkulace stavebni zakéazky, je jasné vidét, ze firma spotiebu
drobného hmotného majetku ptitazuje do polozek spotieby pfimého materidlu. V této
polozce v druhovém c¢lenéni jsou evidovany polozky, které nelze piimo pfifadit
na jednotku vykonu, a tudiz nemizou byt tyto polozky uvadény jako polozka jednicového
materialu, ktery pfimo vstupuje do kazdé zakazky. Obrazek nize, ktery predstavuje graf,
reprezentujici kiivku vyvoje vykonll spolecnosti, ndm svym charakterem napovi,
zda existuje n&jakd souvislost mezi vyvojem spotieby drobného majetku a vykony

podniku.
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Obr. 10 Vykony podniku XY ve sledovaném obdobi (vlastni zpracovani)
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Podle obrazku 10, mizeme podle pribé¢hu vyvoje vykoni za sledované obdobi urcit,
ze prub¢h této kiivky neni podobny prubéhu kiivky drobného majetku (obrazek 9), a tudiz
muzeme fici, Ze neexistuje piicinna souvislost mezi touto polozkovou vykonové spotteby
a nartstajicich vykont. Proto alokovani spotifeby drobného majetku, které se v ramci
kalkulaci provadi, je nespravné. Tato skuteCnost se dala predpokladat vzhledem k tomu,
ze tuto polozku tvofi predevsim lopaty, vodovahy, pénové pistole ale také o vrtacky,
sbije¢ky apod. Vzhledem K této skute¢nosti by to znamenalo, ze po dokonéeni provedeni
vystavby, by se veskery tento majetek zlikvidoval a na novou zakazku se potizoval

majetek novy. | z tohoto pohledu je tento zptsob alokace nakladt nespravny.

Dale by se také dalo uvazovat o novém zpusobu pfifazovani rezijnich nakladl na jednici
vykonu, pomoci jiné rozvrhové zdkladny. Firma jako svou rozvrhovou zakladnu vyuziva
spotfebu pfimého materialu, ale pro lepsi vypovidajici hodnotu by méla pouzivat jako
rozvrhovou zékladnu celkové piimé naklady, protoze veskeré tyto naklady se daji
rozpocitat na jeden vykon, tedy uzce souvisi s ostatnim rozdélenim nakladt. Proto bych
dale navrhoval, aby firma své rezijni naklady pti kalkulacich rozpocitavala dle celkovych

ptimych nakladt, vzhledem k jejich pfi¢inné souvislosti k objektu alokace.

Po zavedeni mych navrhlii nize uvedeme tvorbu cenové kalkulace k zakazce, kterd je

uvedena v ptiloze P Il a budu sledovat, jak se mé navrhy projevi.

Nejprve si vypocitame rezijni pfirazku podle rozvrhové zakladny, tvofici celkové piimé

naklady: 2860 952 /37 670 507 = 7,6 % z primého materialu.

Na zakladé€ vlastniho vypoctu a konzultace s ucetni firmy, jsme pomoci tcetniho ¢lenéni
nakladu stanovili celkové piimé naklady firmy za ucetni obdobi 2013 ve vysi 37,6 milionu
K¢. Tato vySe se skladd ze souctu spotieby celkového pfimého materialu, celkovych
pfimych mezd, spotteby celkového pomocného materidlu, spotieby piimych pohonnych

hmot a ze spotfeby pifimych ostatnich sluzeb.

Nyni si znazornime vypocet kalkulace pomoci nadmi vypoctené rezijni piirdzky
a odstranénim spotfeby drobného majetku jako pifimého nakladu.
1. Piimy material
a. Stavebni material: 572 8§92 K¢

b. Pomocny material: 97 854 K¢
c. Ostatni: 2 254
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Celkem spoti‘eba materialu = 673 090 K¢

2. Piimé mzdy celkem = 199 950 K¢
3. Ostatni primé naklady

a. Pronajem kontejnert: 16 182 K¢

b. Pronajem leSeni: 9 490 K&

C. Sluzby od subdodavatelt: 31 125 K¢
Ostatni primé naklady celkem = 56 797 K¢
Celkové primé naklady = 929 837 K¢
Rezie: 7,6 % z primych nakladi = 70 668 K¢
UVNYV =1 000 505 K¢&

20% ziskova prirazka =200 101 K¢
Cena bez DPH =1 200 606K¢

DPH 15 % = 180 091 K¢&

Prodejni cena =1 380 697 K¢&

© © N o 0 &

Po zavedeni navrhovanych zmén do kalkulace, jsme docilili celkové prodejni ceny, ktera

se nam 1i8i v prodejni hodnoté témét o 200 000 K¢.

5.2 Sledovani vyvoje spotieby drobného hmotného majetku

Vzhledem k zajimavosti problematiky velkého meziro¢niho narustu polozky drobného
majetku, budeme se tomuto tématu nadale nevénovat. Jak jsme si ukazali v pfedchazejici
podkapitole, neexistuje zadny pri¢inny vztah narlstu této polozky k celkovym vykoniim
podniku. Diky tomu, Zze vime, z jakych jednotlivych polozek se drobny majetek sklada,
muzeme fici, Ze spotieba nariistd opravdu neadekvatné. Mlzeme se jen domnivat,
zda dochazi k Castému poskozovani téchto véci, aby bylo nuceno pofizovat nové, nebo

zda dochazi ke ztraceni jinym zptsobem.
5.2.1 ReSeni

K teseni této situace bych firmé XY doporucil 2 opatieni:

Prvni opatieni: pokud velké mnozstvi vykonavanych praci provadi externi délnici,
podnikajici jako OSVC, zakazal bych propijéovani majetku témto pracovnikiim. Trval
bych, aby si nosili a pouzivali vlastni nastroje a nafadi. Tim bych je alespon caste¢né

motivoval k lepsimu zachazeni s pracovnimi vécmi.
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Jako druhé opatreni bych navrhl stanoveni limitu k této nakladové poloZzce, ktery nesmi
byt za dané ucetni obdobi pfesazen. Limit bych stanovil primémou hodnotou za 3 nase

sledované roky.

Tab. 13 Vypocet primeru nakladové polozky spotieby DHM (viastni zpracovani)

| spotieba DHM 87 132 259 724 317 974 221 610 |

Podle tabulky 13 jsme si vypoéitali primérmou hodnotu za naSe sledované obdobi pro
nakladovou polozku spotfeby drobného majetku. Tuto primérnou hodnotu bych stanovil

jako maximalni limit tohoto nakladu a tim bychom zabranili dal$imu ro¢nimu nartstu.

5.3 Clenéni nakladi z hlediska vyse provedenych vykoni

Dalsim mym doporu¢enim pro firmu XY, s. r. o., je analyzovani nakladi a jejich
rozdélovani v ramci vyse provedenych vykont, tedy na naklady fixni a variabilni. V této
¢asti prace se budeme zabyvat ¢lenénim za obdobi let 2010 — 2013. Zamétime se prave
na toto ¢lenéni z toho diivodu, Ze jde 0 vyznamny nastroj pii planovani a fizeni naklada.
Firma by tak mohla lépe sledovat své naklady a planovat jejich budouci vyvoj. V momenté
roz¢lenéni nakladu, zda se pfi objemu produkce budou ménit nebo ne, miizeme nasledné

stanovit ndkladovou funkci nebo znalosti vyuzit ke stanoveni bodu zvratu.

5.4 Fixni naklady

Jak jsme jiz uvedli v teoretické casti prace, fixni naklady jsou vyznamné tim,
ze se v zavislosti na provadénych vykonech nikterak nelisi a ziistdvaji konstantni. Jejich
vyse vznika jiz v tzv. ,,nulovém bod¢®, tedy pti nulovém objemu produkce. Fixni néklady
se mohou zvysit pouze v ptipade€, kdy dojde k ptekroceni celkové vyrobni kapacity, avSak
nebudou vzristat linearné, nybrz skokové.

Pomoci klasifikaéni metody jsem na zdklad€ konzultaci s Gi€etni firmy, zpracoval nize

uvedené tabulky, reprezentujici vyse fixnich a variabilnich naklada spole¢nosti XY, s. 1. 0.,

za sledované ¢asové obdobi.
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Tab. 14 Fixni ndklady za obdobi let 2011 — 2013 (viastni zpracovani)

Mzdové naklady 1257965 1745618 1729 826
Socidlni a zdravotni pojisténi 401 029 508 916 496 230
Zakonné socialni naklady 0 350 0
Ndklady na energie 5228 31216 37 272
Kancelaiské potieby 19916 71418 68 745
Drobny hmotny majetek 87 132 100217 173 969
Naklady na pohonné hmoty 267 424 298 705 378 031
Ostatni sluzby 1398924 1 144 067 1192729
Dané a poplatky 31568 57371 154 297
Odpisy 75 889 130902 299 680
Opravy a udrzovani 83942 194 055 223 686
Cestovné 154 115 257 744 382274
Ostatni provozni naklady 115 657 324 301 348 231
Financ¢ni naklady 43 398 80393 183 983
ZC prodaného DM 0 25031 820 083
Mimoiradné naklady 0 38483 40 359
Celkové Fixni naklady 3942187 5008 787 6 529 395

V tabulce 14 1ze vidét vyvoj fixnich nakladu ve spole¢nosti XY a jejich vyvoj za sledované
obdobi. Lze vidét, ze kazdym rokem fixni néklady rostly pomérné stejnou vysi a jejich

pomér k celkovym nakladiim se pohyboval v rozptylu 12 — 21 %.

Mezi nejvyznamnéjsi fixni ndkladové polozky patfi zejména mzdové naklady, jejichz
vySe se vypocitala jako rocni mzdovy ndklad, patfici administrativnim pracovnikiim
spolecnosti. S touto ndkladovou polozkou lze ztotoznit i zakonné socidlni a zdravotni
pojisténi, které se vyvijelo obdobné. Naklady na energie predstavuji veskeré spotfebované
energie pifimo v sidle stavebni firmy. Od roku 2012 spotieba energie vzrostla diky
prondjmu skladu, za ktery mimo najemné odvadi také spotiebu za energii. Kancelarské
potieby piedstavuji ndklady na kancelaiské propisky, Cistici prostiedky, ndklady
na odbornou literaturu a tisk. Drobny hmotny majetek jak jiz bylo uvedeno, piedstavuje
veskeré nastroje, stroje a naradi, jejichz pofizovaci cena byla nizsi nez 40 000 K¢ a jeho
predpokladana doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok. V nakladech na pohonné hmoty
se nachazi spotfeba pohonnych hmot, které byly vynaloZeny za jinym ucelem,
nez za ucelem dopravy na stavebni mista, kde probihaji stavebni vykony. Ostatni sluzby

spole¢n¢ se mzdovymi néklady, predstavuji nejveétsi Cast fixnich nakladd. Patifi sem
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zejména naklady za ndjem budov, stavebnich leseni, telefontl, poStovné, naklady na skoleni

zamg&stnanct, apod.

Dalsim fixnim ndkladem jsou dané a poplatky. Do této polozky jsem zaradil polozky,
které¢ pravidelné firma hradi v podob¢ silni¢ni dané, dan€¢ z nemovitosti a dané z pfijmu
pravnickych osob a dals§i rizné poplatky nutné k plynulému fungovani firmy. Polozka
odpisi nam vyjadfuje trvalé sniZzeni hodnoty dlouhodobého majetku. Jde predevsim
0 osobni a nédkladni automobily. U téchto nakladu 1ze vidét znacny narlst, coz predstavuje
skutecnost, kdy firma mezi 1éty pofizovala nové automobily, které nahrazovaly automobily
jiné. Prodané hodnoty automobil, nam predstavuje polozka ZC prodaného
dlouhodobého majetku, ktery je téz bezpochyby fixnim nakladem. Polozka Opravy
a udrZovani zahrnuje nutné opravy u automobili ¢i poskytnuté sluzby na jejich
bezproblémovy chod, dale opravy budov, apod. Polozka cestovné piedstavuje jizdné vSemi
druhy dopravnich prostfedk a dal$i naklady v souvislosti S pracovnimi cestami, jako
napiiklad rezervace hoteld, pfispévek na jidlo a dalsi. Cestovné ma ziejmy kazdoro¢ni
délnici pres tyden zlstavaji, a tudiZ jim musi byt hrazeny vyssi cestovni naklady. V
Ostatnich provoznich nakladech jsou obsazeny vSechny ostatni naklady, které
zabezpecuji fungovani firmy jako celku a nesouvisi tedy s objemem vykond, jedna
se napiiklad o dary nebo tvorbu rezerv. Finanéni ndklady obsahuji polozky ostatni
finan¢ni ndklady, které v sob& obsahuji rizné poplatky bankovnim i1 nebankovnich
subjektim a dal§i smluvni uroky. Do mimoiadnych naklada byly zafazeny polozky

nedobytnych pohledavek po jejich splatnosti.

Graf uvedeny v pfiloze P IV nam zobrazi veSkeré nakladové poloZky, ucastnici se v tvorbé

celkovych Fixnich nakladd, véetné jejich poméri.

5.5 Variabilni naklady

Variabilni ndklady jak jiz vime, jsou ndklady, jejichz vySe V zavislosti na poctu
provadénych vykonl roste. Podle intervalii, kdy se pohyboval pomér fixnich naklad
na néakladech celkovych, lze lehce vyvodit zavér, Ze variabilni naklady se na tvorbé

nakladu celkovych podilely ve sledovaném obdobi v intervalu 79 — 81 %.
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Tab. 15. Variabilni ndklady za obdobi let 2011 — 2013 (vlastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013

Naklady na prodané zbozi 9261 765 5670 832 859 552
Spotieba materidlu 9154 195 7217722 11492212
Mzdové naklady 1998 806 2457071 2 827 640
Socialni a zdravotni pojisténi 664 594 876 711 1034224
Naklady na pohonné hmoty 220 460 124 673 328 007
Ostatni sluzby 8 773 308 10058 744 19 662 833
Variabilni naklady celkem 30073 128 26 405 753 36 204 468

V letech 2011 a 2012 velmi vyznamnou polozku variabilnich néklada tvotily Naklady
na prodané zboZi. Jak jiz bylo v praci uvedeno dfive, firma XY se v minulosti mimo
poskytovani stavebnich sluzeb také zabyvala ndkupem a prodejem stavebniho zbozi, avSak
z této Cinnosti upustila kvili jeji zaporné vynosnosti. V roce 2013 je tato polozka tvofena
zejména prodanym materidlem, ktery firma nevyuzila. Dal§im typickym ptikladem
variabilniho ndklad je polozka spotieba materialu. Jde o polozku, ktera predstavuje okolo
33% podilu na tvorbé celkové vySe variabilnich nékladi. Do této polozky firma eviduje
zejména spotiebu ptimého stavebniho a pomocného materidlu. Mzdové naklady jsou
tvofeny mzdou vlastnich zednikl a pracovniki, pracujici na zékladé¢ dohody o provedeni
prace ¢i dohod¢ o pracovni Cinnosti. Se mzdovymi ndklady téz souvisi zdravotni
a socialni pojisténi. Dale i pohonné hmoty automobilii jsou typickym piikladem
variabilniho nakladu, pokud tedy byla jejich spotfeba vynaloZena s pfimou souvislosti
ke kalkula¢nim objektiim, kterymi byly zejména stavebni zakézky. A asi nejvyznamnéj$im
variabilnim nakladem je polozka ostatnich sluzeb, ktera se sklada z poskytnutych sluzeb
od zednikii, vykonavajici svou pracovni &innost vramci OSVC a dalsi sluzby

od subdodavatelu.

Je nutno podotknout, Ze po bliz§i analyze je ziejmé, Ze soucet celkovych fixnich
a variabilnich nakladd se nerovnd celkovému souctu celkovych nékladii vedené
ve finanénim ucetnictvi. Je to proto, Ze pro analyzu nakladii v manazerském ucetnictvi,
nelze definovat kurzové ztraty jako nakladovou polozku, stejn¢ jako dan z ptijmil z bézné

¢innosti. Proto k celkovému hodnoceni byly tyto 2 polozky vyfazeny.

Velmi dilezité je taky uvést skute¢nost, ze po blizsi analyze variabilnich a fixnich nakladt
1ze vypocitat soucet téchto polozek. Je patrné, ze se nerovna celkovym nakladim podniku

za dané ¢asové obdobi, jak lze vidét v ptiloze P V. Dlivodem je, Ze manazerské ti¢etnictvi
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nedefinuje jako nakladovou polozku kurzové ztraty, ani dan z pfijmi z bézné Cinnosti.

Proto soucet fixnich a variabilnich nakladi je ocistén o tyto 2 ndkladové polozky.

Naklady na prodané zbozi
1%

50% ’

4%

Spotieba materialu
1%
1% m Mzdové naklady

B Socialni a zdravotni pojisténi

Naklady na pohonné hmoty

Ostatni sluzby

Variabilni ndklady celkem

Obr. 11 Struktura variabilnich ndkladii ve spolecnosti XY za rok 2013 (vlastni

zZpracovani)

5.6 Nakladova funkce

Diky roz¢lenéni nakladii na fixni a variabilni je nyni mozné stanovit ndkladovou funkci.
Nékladova funkce téz slouzi jako néstroj k planovani naklada a k jejich fizeni. Budeme
vychazet z udajii z minulych let. Nejprve provedeme odhad veli¢in fixnich a variabilnich
nakladl, trzeb a nésledné sestavime nakladovou funkci. Pro jeji vyjadfeni pouzijeme
globalni nakladovou funkci, z divodu analyzovani firmy s heterogenni produkci vykond.
Pro sestaveni tohoto typu nékladové funkce je nutné vypocitat si parametr h, neboli
halétovy ukazatel, ktery se vypocita jako podil celkovych variabilnich ndkladi a celkovych

vynosu za zvolené ti¢etni obdobi.
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Tab. 16 - Prehled udajii pro stanoveni néikladové funkce (viastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013 |
Fixnindklady 3942187 5008787 6529395
Variabilni naklady 30073128 26 405 753 36 204 468
Trzby 35249 060 32 491 584 43 874 676
parametr h 0,85 0,81 0,83
CVBz 26 847 027 26 741 364 37 349 064

V tabulce 16 se nachazi vyvoj veSkerych tudaju, které jsou potiebné pro stanoveni
nakladové funkce v kazdém sledovaném obdobi. K budoucimu planovani nakladt je pro
uvedené tabulky nasledujici tvar:

N = 6529395+ 0,83 % Q (1)

Podle vyse uvedené ndkladové funkce za rok 2013, bude firma schopna po dosazeni
planovaného objemu produkce odhadnout celkové naklady pro obdobi 2014. Pokud by
napiiklad firma XY, s.r.o., planovala objem produkce ve vysi 45 000 000 K¢, podle této
nakladové funkce by byla hodnota celkovych nakladt 43 879 395K ¢

5.7 Bod zvratu

Jak jiz vime z teoretické Casti prace, bod zvratu predstavuje takovy objem produkce,
pti kterém se celkova vyse nakladt rovna celkovym trzbam a nachézime se v bod¢ tzv.
nulového zisku. Nyni si v této €asti prace vypocitame bod zvratu, ktery je téz jednim
Z nastrojui fizeni ndkladi a také vychazi z potfeby roz€lenéni nakladii na fixni a variabilni

slozku.

Nyni si v tabulce nize uvedeme vypocet bodli zvratu v kazdém roce zvlast. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze analyzujeme stavebni firmu, nemizeme pocitat bod zvratu v naturalnich

jednotkach ale v penéznich jednotkach, z diivodu heterogennich vykont.
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Tab. 17 - Analyza bodu zvratu ve sledovaném obdobi

Rok 2011 2012 2013
Fixnindklady 3942187 5008787 6529395
Variabilni naklady 30073128 26 405 753 36 204 468
Triby 35249 060 32 491 584 43 874 676
parametr h 0,85 0,81 0,83
CVBz 26 847 027 26 741 364 37 349 064

V tabulce 17 je zobrazena vyse celkovych trzeb, které museli byt v kazdém roce dosazeny
za ucelem dosazeni nulového bodu zisku. Tato vyse se kazdym rokem zvySovala, coz bylo

jasnou pfic¢inou nartstu celkovych variabilnich i fixnich nékladu.

Na zéklad¢ zjisténi vySe bodu zvratu si jest¢ uvedeme vypocet bezpecnostni podnikatelské
rezervy a koeficientu v kazdém roce. Tato rezerva nam vyjadiuje, o kolik se ndm mohl
sniZit zisk, aniz bychom se dostali do ztraty. Bezpe¢nostni podnikatelsky koeficient ma

stejnou funkci, ale jeho vyjadieni je v procentnim snizeni celkovych vynost.

Tab. 18 - bezpecnostni podnikatelské rezerva a koeficient

2011 2012 2013 ‘
bezpecnostni podnikatelska rezerva 30998 397 27 206 346 36 976 364
bezpeénostni podnikatelsky koef. 87.94% 83,73% 84,28%

Podle vypoétenych hodnot v tabulce 18 mizeme usoudit, Ze firma v kazdém roce piesahla
penézni bod zvratu a nachdzi se ve vysokych hodnotich podnikatelské rezervy
1 podnikatelského koeficientu. Aby se firma dostala do bodu nulového zisku, museli

by se jeji trzby sniZit o 84 %.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo vypracovani analyzy nakladt ve spolec¢nosti XY,
s. 1. 0., ktera byla ochotnd, poskytnout mi veskeré dilezité podklady pro analyzu jejiho

interniho prostedi. Diky témto podkladim jsem mohl néklady analyzovat, a uvést nadvrhy

pro zlepSeni v oblasti jejich optimalizovani.

Teoretickd C¢ast se zabyvala prizkumem kniznich zdroji, které mi pomohly Iépe
problematiku néklad pochopit. Do praktické casti jsem na tvod pfedstavil zkoumanou
firmu. Déle jsem uvedl piehled vyvoje hospodaiského vysledku spole¢nosti ve sledovaném
obdobi a popsal jsem, jakym zplisobem firma eviduje a fidi své néklady. Poté jsem
analyzoval soucasny stav oceniovani jednotlivych stavebnich zakazek, pomoci typového
kalkula¢niho vzorce. V tomto vzorci jsem objevil velky nedostatek, ktery se tykal
ptfifazovani polozky drobného hmotného majetku jako piimého materidlu. Pouzitim
grafické analyzy bylo zjisténo, Ze neexistuje zadna pfi¢inna souvislost mezi vysi spotieby
drobného majetku a jeho ucasti na tvorbé celkovych vykont podniku. Proto jsem
ve svych navrzich doporucil tuto polozku z kalkulaéniho vzorce vytadit. Také jsem
se zam¢fil na alokaci rezijnich nakladi podniku na kalkulovany objekt, tedy na stavebni
zakdzky. Jako rozvrhovou zakladnu si firma zvolila celkovou vysi pfimého materidlu
za cely rok. V praci jsem uvedl doporuceni, aby se pro alokovani rezijnich naklada zvolili

celkové ptimé mzdy, z divodu jejiho principu pfi¢inné souvislosti.

Naklady jsem rozdé€lil dle druhového ¢lenéni k podrobnému rozboru a sledovani jejich
vyvoje v obdobi let 2011 — 2013. K tomu jsem sestavil horizontalni a vertikalni analyzu.
Po jejich rozboru jsem uvedl, Ze firma XY, s. r. 0., nepouZziva jiného ¢lenéni nakladd,
nez druhového c¢lenéni, které vychazi z finan¢niho UcCetnictvi. Z tohoto divodu jsem
v zavéru mé prace rozdelil veskeré nakladové polozky, které se z pohledu manaZerského
ucetnictvi jako ndklad eviduji a vyfadil jsem ty, které manazerské ucetnictvi jako ndklad
nepojima. Diky tomu jsem mohl sestavit naklady, ¢lenéné dle jejich vztahu k objemu
provadénym vykontim. Tedy na néklady s fixni slozkou a variabilni slozkou. Z tohoto

¢lenéni jsem dale vychazel pro sestaveni nakladové funkce a vypoctu bodu zvratu.

Timto bych chtél firme¢ doporucit, aby si na kazdé ucetni obdobi sestavovala nédkladovou

funkci pro odhad budouci vySe nakladid, z hlediska jejich ocekévanych trzeb. A také

vvvvvv

Vé&fim, ze tato ma bakalarska prace pfinese firmé XY uspokojeni a uZitek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BRAGG, Steven M. 2011. Cost accounting fundamentals: essential concepts and
examples. 3rd ed. Centennial, Colo: S.M. Bragg, ISBN 9780980069990.

BRAGG, Steven M. 2005. Controller's guide to costing. Hoboken, N.J.: John Wiley &
Sons, xv, 183 p. ISBN 0471713945.

CECHOVA, Alena. 2011. Manazerské vicetnictvi. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Computer
Press, vi, 194 s. ISBN 978-80-251-2831-2.

DOYLE, David P. 2006. Strategické rizeni ndkladii: Cost control, a strategic guide. V'yd.
1. Ceské. Praha: ASPI, 227 s. ISBN 80-735-7189-7.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. 2011. ManazZerské ticetnic-
tvi: ndstroje a metody. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 391 s. ISBN 978-
80-7357-712-4.

FIBIROVA, Jana a Libuse SOLJAKOVA. 2005. Hodnotové ndstroje izeni a mérent vy-
konnosti podniku. Vyd. 1. Praha: ASPI, 263 s. ISBN 80-7357-084-X.

HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. 2008. Manazerské icetnictvi. 1.
vyd. Praha: Grada, 259 s. Udetnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-247-2471-3.
HRADECKY, Mojmir a Bohumil KRAL. 1995. Rizeni rezijnich ndkladii. Vyd. 1. Praha:
Prospektrum, 100 s. ISBN 80-7175-025-5.

HRDY, Milan a Jifi STROUHAL. 2010. Financni iizeni. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 226 s. Vzdélavani uéetnich v CR (Institut certifikace Gcetnich). ISBN
978-80-7357-580-9.

HUNCOVA, Magdalena. 2007. Manazerské ucetnictvi: zaklady. 2. vyd. Ostrava: Mirago,
125 s. ISBN 80-866-1734-3.

JINDRICHOVSKA, Irena. 2013. Financni management. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck,
xviii, 295 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-052-2.

KISLINGEROVA, Eva. 2010. ManaZerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, xxxviii,
811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9.

KOCMANOVA, Alena. 2013. Ekonomické rizent podniku. Vyd. 1. Praha: Linde Praha, X,
358 s. Monografie (Linde). ISBN 978-80-7201-932-8.

KRAL, Bohumil. 2010. Manazerské iicetnictvi: zdklady. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

LANDA, Martin a Michal POLAK. 2008. Ekonomické #izeni podniku. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, xiv, 198 s. ISBN 978-80-251-1996-9.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. 2014. Uvod do podniko-
vé ekonomiky: zaklady. 1. vyd. Praha: Grada, 208 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
5316-4

OLIVER, Lianabel, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. ¢2000. The cost management
toolbox: a manager's guide to controlling costs and boosting profits. 1. vyd. New York:
AMACOM, 353 p. Expert (Grada). ISBN 08-144-7053-X.

PAPULA, Jan a Emilia PAPULOVA. 2013. Zdklady manazérskej ekonomiky. 1. vyd. Bra-
tislava: Kartprint, 243 s. ISBN 9788089553112.

POPESKO, Boris, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. 2009. Moderni metody Fizeni na-
kladi: jak dosahnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Gra-
da, 233 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-2974-9.

SCHROLL, Rudolf. 1997. Manazerské ucetnictvi. Praha: Bilance, 461 s.

SYNEK, Miloslav. 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
471 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

SOLJAKOVA, Libuse. 2009. Strategicky zamérené manazerské ticetnictvi. Vyd. 1. Praha:
Management Press, 206 s. ISBN 978-80-7261-199-7.

SOLJAKOVA, Libuse. 2003. Manazerské iicetnictvi pro strategické rizeni. Praha: Ma-
nagement Press, 146 s. ISBN 80-7261-087-2.

STEKER, Karel, Milana OTRUSINOVA a Jan VAVRINA. 2013. Jak ¢ist iicetni vykazy:
zaklady ceského ucetnictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha: Grada, 264 s. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-247-4702-6.

VANDERBECK, Edward. 2012. Principles of cost accounting. 16th ed., International ed.
Mason, Ohio: South-Western, ISBN 9781133187882.

Ucetnictvi podnikatelis 2010: vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni 1.1.2010. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2010, xxvi, 664 s. Meritum. ISBN 978-80-7357-526-7.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
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atd. A tak dale

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DHM  Drobny hmotny majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

K¢e Koruna ¢eska

OP Opravna polozka

OSVC Osoba samostatng vydéle¢né ¢inna
RTS  Realtimova strategie

S. R. O. S ru¢enim omezenym

URS  Ustav racionalizace ve stavebnictvi
TZV  Tak zvany

TZN  To znamena

ZC Zustatkova cena
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PRILOHA PI: TYPOVY KALKULACNI VZOREC (CECHOVA, 2011)
1. p¥{my material
2. ptimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady

4. vyrobni neboli provozni rezie

vlastni ndklady vyroby

5. spravni rezie

vlastni naklady vykonu

6. odbytové naklady

uplné vlastni naklady vykonu

7. zisk, ptipadné ztrata

8. cena vyrobku



PRILOHA P II: RETROGRADNI KALKULACNI VZOREC
(POPESKO, 2009)

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zékaznikim:
- sezonni

- mnozstevni

Cena po upravach:

- Naklady




PRILOHA PIII: PRIKLAD KALKULACE ZAKAZKY VE
SPOLECNOSTI XY, S. R. O. (INTERNI ZDROJE FIRMY XY)

1. Piimy material
a. Stavebni material: 572 892 K¢
b. Pomocny material: 97 854 K¢
C. Drobny hmotny majetek: 40 115 K¢
d. Ostatni: 2 254

Celkem spoti‘eba materialu = 713 115 K¢

2. Primé mzdy celkem =199 950 K¢
3. Ostatni pfimé naklady

a. Pronajem kontejnerti: 16 182 K¢

b. Pronajem leSeni: 9 490 K¢&

c. Sluzby od subdodavateld: 31 125 K¢
Ostatni primé naklady celkem = 56 797 K¢
RezZie = 23 % z primého materidlu = 164 016K¢
UVNV =1 133 878 K&

20% ziskova prirazka = 226 776 K¢
Cena bez DPH =1 360 645 K¢
DPH 15 % =204 097 K¢

Prodejni cena =1 564 742 K¢

© © N o 0 &



PRILOHA P IV: NAKLADOVE POLOZKY, TVORICi CELKOVOU
VYSI FIXNICH NAKLADU (VLASTNi ZPRAOVANI)

100%
90% -
- Mimoradné naklady
80% - ZC prodaného DM
- Financni naklady
70% - Ostatni provozni naklady
1 Cestovné
60% - B Opravy a udrzovani
B Odpisy
50% - m Dané a poplatky
B Ostatni sluzby
40% - B Naklady na pohonné hmoty
B Drobny hmotny majetek
30% - B Kancelarské potreby
B Naklady na energie
20% - B Zakonné socialni naklady
B Socialni a zdravotni pojisténi
10% 4 B Mzdové naklady
0% -
2011 2012 2013




