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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva principem Just in Time a jeho pouzitim ve vybranych nastrojich pro
projektové fizeni. Nejprve definuje zakladni pojmy z oblasti projektového fizeni a dale
popisuje filozofii Just in Time v¢etné jeji historie, postupu pii zavadéni a vénuje se 1 vyho-
dam a nevyhodam. Popisuje a srovnava také dal$i metody pro fizeni podnikl, naptiklad
Material Requirement Planning, Teorii omezeni nebo Kanban. V praktické ¢asti analyzuje
softwarové nastroje pro projektové fizeni s ohledem na jejich vhodnost pouziti pro metodu

Just in Time. Vystupem je srovnani téchto nastroji podle definovanych kritérii.

Kli¢ova slova: Just in Time, projektové fizeni, fizeni podniki, softwarové nastroje pro pro-

jektové tizeni

ABSTRACT

This thesis deals with procedure Just In Time and its application in selected project ma-
nagement tools. Firstly, the thesis defines basic concepts from the field of project ma-
nagement and then it describes philosophy Just In Time, including its history, implemen-
ting procedure and the work also addresses to its advantages and disadvantages. This thesis
describes and compares also another methods of operating management, for instance Mate-
rial Requirement Planning, Theory of Constraints or Kanban. The practical part deals with
analysis of software project management tools with regard to their applicability of usage
for Just In Time method. The output of this work is collation of this tools by defined crite-

ria.

Keywords: just in time, project management, operating management, project management

tools
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UvoD

Projektové fizeni je v dneSni dobé velmi dilezité a vyuziva jej ¢im dal vice firem z raz-
nych odvétvi. Rozdéleni prace na jednotlivé projekty umoziuje 1épe kontrolovat vysledky.
Predem musi byt definovéan ucel, zdroje nebo predpokladany cas dokonceni, ale vzdy je
cuji v raznych pracovnich skupinach, ¢imz je jejich prace riznoroda a piesto pevné defi-

novana.

Kazdy projekt ma definované faze, na pocatku je potifeba vSe naplanovat, urcit strategii
a vypracovat riizné studie. V dalsi fazi se pracuje na samotném projektu a v té tieti jde
o poukazani na to, co se povedlo a co naopak ne, aby se podniky dokézaly poucit a védély,
jak pokracovat dale. Zpétna vazba je diilezitd ve vSech aspektech lidského Zivota a tam,

kde je moznost vyvoje jeste vice.

K projektovému fizeni mize ptistupovat kazdy jinak, ale vzdy tak, aby mu to vyhovovalo.
Zalezi naptiklad na druhu organizace, na jejich zvyklostech, na tom, kdo projekt tidi a pre-

devs$im na projektu samotném.

Just in Time je vyrobni filozofie vznikla v japonské firm¢, jejiz hlavnim cilem je omezit
plytvani a délat véci v okamziku kdy je to potfeba v mnoZstvi, jaké je potieba. Jeji zavede-
ni s sebou nese rizné prekazky, ale ve vysledku dokéze podniku pomoci, kdyZ ji spravné
aplikuji. Just in Time neni jedinou filozofii nebo metodou pouZitelnou ve firmach, naopak
je jich velmi mnoho. Jako u vSeho zde plati, ze si jednotlivé spolecnosti musi uvédomit své

priority a vybrat si takovou, kterd ma pro n€ smysl.

K usnadnéni spravy projektového fizeni je ur€eno mnoho softwarovych nastrojii. Nekteré
jsou soucasti velkych podnikovych informacnich systému urcenych pro fizeni celé firmy,
jiné jsou omezeny pouze n€kolika funkcemi. V nékterych spolecnostech miZze mit ptistup
do systému kdokoliv z firmy, jinde pouze pfedem povéfeni pracovnici. Nastroje mohou
béZet na webu nebo prostfednictvim licence na vice pocitacich a 1isi se praveé v nabizenych
funkcich. I tady plati, ze si kazdy musi vybrat podle svych referenci takovy, ktery mu bude

pfinaSet prospéch a ne pridavat zbytecné starosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVE RiZENi

1.1 Projekt

Projekt je stavebnim kamenem projektové fizeni a Standard ISO 10006 jej definuje jako
,jedinecny proces sestavajici z fady koordinovanych a fizenych ¢innosti s daty zahdjeni
a ukonceni, provadény pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkiim, véetné

omezeni danych ¢asem, naklady a zdroji.” [1]

Z definice vyplyva také nckolik atributll — projekt musi mit jedine¢ny tcel a jasné defino-
vané cile. Ty by mély byt pfedevs§im redlné, méfitelné, dosazitelné a Casové omezené. Pro-
jekt tak vzdy musi mit definovany zacatek a konec, je tedy doc¢asny. Mezi dal$i atributy
projektu patii to, ze se projekt vytvaii postupnym rozpracovanim a vyzaduje zdroje. Mezi
n¢ patii naptiklad lidé, hardware a software nebo majetek. Kazdy projekt by mél mit pri-

marniho zdkaznika nebo sponzora.

Dulezitou soucasti projektu je také nejistota, protoze se predem neda ptresn¢ odhadnout, jak
dlouho bude trvat dokonceni projektu nebo jaké budou finalni naklady. Roli v tom hraji

externi faktory, naptiklad spoluprace s dodavateli nebo nahle onemocnéni ¢lent tymu.

1.2 Projektovy trojimperativ

Projektovy trojimperativ vychazi z definice projektu, ktery je omezen planovanym rozsa-
hem, ¢asem a naklady. Rozsah stanovuje, jakou praci je tfeba udélat, co se od projektu
o¢ekava a jak bude ovéfen. Cas vyjadiuje, jak dlouho by méla prace na projektu trvat a jak
je mozné ji monitorovat vzhledem k harmonogramu. Néklady urcuji, kolik by méla stat

realizace projektu, jaky bude jeho rozpocet a jak budou ndklady sledovany.

Penize Cas

Rozsah praci
Obrazek 1 — Projektovy
trojimperativ [2]

Projektovy imperativ vede k délani kompromist mezi naroky na rozsah, cil a naklady.

vvvvvv
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pocet, aby se dosahlo daného cile ve stanoveném terminu nebo zménit rozsah za cenu do-

sazeni zadaného rozpoctu a termini.

Dalsim z klicovych faktor projektu je kvalita. Pokud zakaznik nebude spokojen, harmo-
nogram, rozpocet a rozsah prace nehraje roli. Tomuto jevu se da pfedchazet komunikaci se

zadavatelem projektu. [3, s. 23-25]

1.3 Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt ma z manazerského hlediska tii hlavni faze — piedprojektovou, projektovou

a poprojektovou.

1.3.1 Predprojektova faze

V ramci této faze je potieba je potieba prozkoumat pfilezitost a posoudit proveditelnost
projektu. Vazi se k tomu dva hlavni dokumenty — studie piilezitosti a studie proveditelnos-
ti.

Vysledkem studie pfilezitosti je navrzeni, zda se ma projekt realizovat nebo ne. Jeho sou-
¢asti je analyza podnéth reflektujici vztah trhu, zdkaznikl, vedeni firmy a podobné. Dale
by se méla zabyvat ptileZitostmi, hrozbami a riziky tykajicimi se projektu. Vystupem je

odhad nadé¢jnosti a predev§im zavérecna doporuceni ohledn€ zdméru projektu.

Studie proveditelnosti navazuje na piedchozi studii a méla by odpovédéet na otazky, odkud
a kam projekt sméfuje, jakou cestou a zda mé viibec smysl. Jejim cilem je upfesnit obsah,
popsat zdkladni myslenky, odhadnout terminy, pfedbézné naklady, kritické zdroje, milniky
a sociadlni dopady. Soucasti je také doporuceni pro jednotlivé projektové faze. Autofi této

studie pouze doporucuji postup, ale nerozhoduji o jeho spusténi.

1.3.2 Projektova faze

V této fazi dochdzi k vytvoreni projektového tymu a déli se na zahajeni, pldnovani, vlastni

realizaci a pfedani vystupii projektu a ukonceni projektu.

V ramci zahgjeni je potieba ovéfit a uptesnit cile a ucel projektu, zabyvat se personalnim
obsazenim a jeho kompetencemi. Pfi planovani je stanoven projektovy tym, ktery ma kon-
krétni zadani a vytvofi plan projektu. Ten je po svém schvéleni oznacovan jako baseline.
Nasleduje vlastni realizace, kdy je potieba sledovat projekt a porovnavat jeho prabéh

s planem. Na zaklad¢ odchylek a vyvoje projektu jsou mozna korekcni opatteni a také pie-
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planovani nebo vytvoreni nového zdkladniho planu. Zavére¢na faze je predani vystupi
a ukonceni projektu se kterou souvisi fakturace, podpisy protokoll a fyzické i protokolarni

predani.
1.3.3 Poprojektova faze

Tato faze pracuje se zkusenostmi a poznatky vyplyvajicimi z prib&hu realizace projektu.
Popisuje dobré a Spatné zkuSenosti a hleda chyby, které by se v budoucnu nemély opako-

vat. [4]

Pocatecni faze Stredni faze Konecna faze

Naklady, potifeba zam éstnanci —>

Konec

Zatatek Cas ——>
Obrazek 2 — Graf Zivotniho cyklu projektu [5]

1.4 Projektové Fizeni

Projektové tizeni oznacuje styl fizeni zalozeny na rozdéleni tkold do tymu, pti¢emz pro-
jekty jsou fizeny v ucelenych, unikatnich, ukolovych a casovych celcich. Pouzivéa se na
unikatni akce a je zaméteno na dosaZeni pfedem definovanych vysledkd. Voli se tam, kde

je potreba dosahnout vysoké produktivity a soustfedénosti tymu na dany cil. [6]

Projektové fizeni se pouzivd v mnoha podnicich a nejcastéji jej pouzivaji spolecnosti, které
generuji vykony formou projektl realizovanych pro jiné spole¢nosti na zékladé kontraktl
(stavebnictvi, informacni technologie) a ty, jez pouzivaji projektové fizeni k spraveé vniti-

nich operaci (produktovy marketing, investi¢ni ¢innosti).

Vliv na vyslednou podobu projektového tizeni ma firemni kultura spole¢nosti, naptiklad

hodnoty a o¢ekéavani lidi, jejich vztah k novatorstvi, pracovni etika a dalsi.
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1.4.1 Projektové fizeni a tradi¢ni liniové Fizeni
Hlavni rozdily mezi témito dvéma druhy fizeni znazoriuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1 — Srovnani liniového a projektového fizeni [7]

Liniové Fizeni

Projektové rizeni

zajisténi zdroju
predvidatelnost
uniformita

hospodareni s majetkem

kontrola v absolutnich méfitcich pii-
jatelnosti vysledkt

kvalita fizena na zakladé inspekce
vystupl

stabilni pocet pracovnikii
hlaseni mimo podnikatelské uskupeni

uspéSnost mefena absolutnim vyko-
nem podle vybranych ukazatel

uziti zdroji

fizeni v nejistoté
unikatnost

kontrola ¢erpani naklada

kontrola skute¢ného postupu viici
planu

fizeni kvality prostfednictvim planu
a preventivnich opatieni

proménny pocet pracovnikil
interni prohlaseni

uspéSnost hodnocena podle miry
naplnéni stanovenych cila

Dalsi rozdil tvoii vztahy mezi jednotlivymi pracovniky. U liniového fizeni ma kazdy za-
méstnanec svého nadfizeného, ktery fidi jeho praci v ramci celé pracovni doby. Jednotlivci
jsou zarazeni do funk¢nich skupin na zaklad¢é pokynt tzv. liniovych manazert. Oproti to-
mu v projektovém fizeni jsou jednotlivci seskupeni do pracovnich skupin na omezenou
dobu a jsou fizeni projektovym manazerem. Takto se mohou v rdmci pracovni doby podilet
na nékolika projektech zaroven a mohou byt pfefazeni k praci na jiném projektu. [7, S. 42-
45]

Fa ""'.

Reditel zavodu

[ |
i oy

1
| Vedouci provozu ] [ |

k—'—J

I 1 1 [ 1 1 [ 1
[ ] [ J [ “| “’MistrJ [Mie.tr“] | Mistr | [ J |” ] ( ]
L ) kdlh"l‘_,.fﬂ -I'jl||"|1_,.fEJ kdlh"l‘_,.f C; L ; 4

b

Obrazek 3 — Struktura liniové fizené spole¢nosti [8]
Moderni spole¢nosti kombinuji oba popsané modely fizeni a vychazi z toho, Ze organizace
disponuji témito zdkladnimi zdroji: financni prosttedky, lidské zdroje, stroje a zafizeni,

budovy, material a informacni technologie. Tyto zdroje jsou spravovany prostiednictvim
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liniovych manazerd v navaznosti na parametry daného projektu a manazer fidi a koordinu-

je jejich vyuzivani. [7, s. 42-45]

1.4.2 Historie

Zacatek projektového fizeni se neda presné urcit, protoze v historii existuje mnoho néroc-
nych projekti, které byly uspésné dokonceny i ptes vSechny jejich nejistoty. Mnohé si vy-
zadaly enormni pracovni silu, mnoho let prace a pokroc€ilé planovani. Z hlediska definice
projektu mizeme za projekt povazovat pyramidy v Gize, stavbu Velké ¢inské zdi, Kolosea
nebo naptiklad Stonehenge. Zajisté zde bylo potieba peclive pfemyslet o vSech procesech
tykajicich se jak planovani, realizaci, monitorovani i ukonceni projektu. Bohuzel vSak
neexistuji dokumentace vSech metod a technik. K formulaci principi moderniho projekto-

vého fizeni vyrazné ptispelo naptiklad americké ndmotnictvo.

V historii projektového fizeni hrali dilezitou ulohu Henri Foyal a Henry Gantt. Henri
Fayol (1841 - 1925) byl francouzsky inZenyr v zelezatrské a hutni spole¢nosti. Jednalo se o
nejvetsi spolecnost ve Francii a Fayol ji po mnoho let Gspésné vedl. Diky pozorovéni do-
kazal identifikovat pét funkci fizeni: planovani, organizovani, veleni, koordinovani a kont-
rolu. Henry Gantt (1861 - 1919) byl americky inzenyrem a pozd¢ji konzultantem manage-
mentu. Je zndmy diky Ganttoveé diagramu, ktery stavi na rozdéleni projekti na mensi tko-

ly, jez na sobé zavisi.

0 5 10 15 20 25 30
Ukot 1 i
Ukol 2 (F—
Ukol 3 P—

Ukol 4
Ukol 5

Obrazek 4 — Ukazka Ganttova diagramu [9]

Profesor Young Hoon Kwak ¢leni historii projektového fizeni do ¢tyi obdobi: pied rokem

1958, 1958— 1979, 1980-1994 a 1995 — soucasnost.

V prvnim obdobi byl vyvinut Ganttiiv diagram a projektovy management se transformoval

od femesla k fizeni lidskych zdrojii (human resources). Rychlejsi komunikaci zajistovaly
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lepsi telekomunikaéni a dopravni systémy. K vyznamnym projektiim z této doby patii na-

ptiklad stavby Hooverovi pfehrady nebo Projekt Manhattan.

Druhé obdobi v letech 1958-1979 je spojeno s vyznamnym pokrokem technologii a aplika-
ci védy o fizeni (Magement Science). Tehdy se také objevily néstroje pro spravu jadra pro-
jektd PERT (Program Evaluation Review Technique) a CPM (Critical Path Method). Také
se zacina vyuzivat struktura WBS (Work Breakdown Structure) spojena s rozpisem prace.
V roce 1965 vznika Project management Association znama nyni ve svét€¢ pod ndzvem

International Project Management Association (IPMA).

Tteti obdobi (1980-1994) je spojovano s rozvojem softwaru pro fizeni projekti a trendem
se stala teorie omezeni (TOC). V roce 1986 byla také vyvinuta strategie SCRUM pro vyvoj

software.

Posledni éra je od roku 1995 do souéasnosti a technologie jsou stale hnaci silou pro zménu
a maji vyrazny dopad na praci projektovych manazert. V roce 1997 byly piedstaveny al-
ternativni metody CCPM Ceritical Cahin Project Management vychazejici z CPM a PERT
zminénych vyse. V roce 2001 byly napsdny Agilni metodiky (Agile Manifesto) zalozené

na souboru zakladnich hodnot zamétenych tehdy na vyvoj software v tymech. [10]
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2 JUST IN TIME

Just in Time je filozofie, jejimz cilem je zlepSeni konkurenceschopnosti podniku. V rameci
ni se eliminuji ztraty v prib¢hu celého vyrobniho procesu a vyroba za pouziti principu Just
in Time znamena, ze se vyrabéji urcité typy vyrobkd, v pozadovaném mnozstvi, v pozado-
vaném case a pii zajisténi stoprocentni kvality tak, aby se odstranily udrzované zasoby.
Z toho vyplyva, ze material, dily, komponenty a vyrobky jsou vyradbéné, dopravovaneé,

piipravované a montované prave tehdy, kdyz je pozaduje vykonna jednotka.

Zmény vyplyvajici z pouzivani filozofie Just in Time by se mély projevit i mimo samotny
podnik a ovlivnit tak spotiebitele, dodavatele a dopravni firmy. Také by se mély snizit na-
klady.

Just in Time je zalozena na osmi principech, k jejichz dodrzovani je potieba transparent-
nosti tokl (materidl, hodnoty, informace), synchronizované objednavani materiali

s vyrobou, integrované zpracovavani informaci a univerzalni pracovnikd.
1. Planovani a vyroba na objednavku
2. Vyroba v malych sériich
3. Eliminace ztrat
4. Plynulé toky ve vyrobé
5. Zajisténi kvality ve vyrobé
6. Respektovani pracovniki
7. Eliminace nahody

8. Udrzovani dlouhodobé a jasné strategické linie [11, s. 15-17]

2.1 Historie

Filozofie Just in Time vznikla v Japonsku a je spojovana se spolecnosti Toyota (zpocatku
byla znama jako Toyota Production System). Otcem myslenky je Taiichi Ohno, ktery po
druhé svétové vélce zkoumal americky primysl a zjistil, ze americky pracovnik vyrobi
devétkrat vice. Bylo to ekonomickym ptistupem k objednavani — vyvraceli predstavu, Ze je
nejlepsi objednavat toho mnoho nebo ve varkach a objednavali konkrétni model automobi-
lu nebo konkrétni komponenty. Toto praktikovali také pti skladovani dili. Ohno vSak vé-

dél, ze by to v Japonsku neslo pouzit kviili malé poptavce a tomu, ze trh pozadoval vyrobu
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malych mnozstvi pro riizné modely. Proto vymyslel novy systém produkce zalozeny na
odstranéni plytvani — Just in Time, kde se polozky ve vyrobé pouzivaly pouze, kdyz byly
potieba a jidoka. Tento automaticky vyrobni systém fungoval tak, Ze byla potieba lidska
pozornost jen tehdy, kdyz byla detekovana zavada. Systém se v tom okamziku zastavil
a nepokracoval, nez byl vyieSeny.

Na zapad¢ zacala mit filozofie Just in Time vliv na vyrobu na ptelomu 70. a 80. let 20.
stoleti. Mohlo za to i to, ze knihy japonskych autort (véetné¢ Ohna) popisujici vyvoj Just in

Time nebyly na zapadé az do pozdnich 80. let publikovany. [12]

Tdyota Production System

Best Quality — Lowest Cost — Shortest Lead Time

IT Jidoka

Process Stability

Obrazek 5 — Produkéni systém Toyoty [13]

2.2 Stihla vyroba

Ptijeti Just in Time se n€kdy oznacuje také jako piijeti Stihlé vyroby. Jedna se také o filo-
zofii, kterd usiluje o zkraceni Casu mezi zékaznikem a dodavatelem zruSenim plytvani v
fetézci mezi nimi. Mezi tyto formy plytvani patii naptiklad: nadvyroba, nadbyte¢ny pohyb,
prace nebo doprava, opravovani nekvalitni prace atd.

Ve §tihlé vyrobé jde o maximalizaci pfidané hodnoty pro zdkaznika a také cesta k tomu,
aby spole€nosti vyrabéli vice za niz8i rezijni naklady pfi efektivnim vyuziti prostoru
a zdrojti.

Stihla vyroba je také tizce spojena s vyvojem vyrobkil, piipravou vyroby, logistikou a ad-

ministrativou. [14, s. 23-27]
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2.3 Zavadéni Just in Time

2.3.1 Cile

Hlavni cile zavadéni Just in Time jsou odstranéni nepotiebnych skladovych zasob a jejich
redukce v meziskladovych a dilenskych zasobnicich. Dale snizeni ob&éhového majetku
(material, dily, vyrobky), zkraceni pribéznych ¢asu, at’ uz jednotlivych procest nebo zaka-
zek a zlepSeni dodavatelskych schopnosti tak, aby bylo mozné okamzité reagovat na poza-

davky zakaznika. [11, s. 23]

2.3.2 Nutné soucasti

Just in Time nelze Gspésné prosadit bez vykonné a tvorivé spoluprace vSech zaméstnancii

a je nutnd kontrola zakladnich soucasti této metody:

e Vysoka uroven kvality je nutnd pro rovnomérny vyrobni tok a je vyzadovana ve
vSech fazich vyrobniho procesu i od vSech, ktefi vstupuji do tohoto procesu nebo

systému.

e Hladky vyrobni tok — kazda ¢innost musi byt pozorn¢ fizena vici ostatnim. Prace

musi navazovat a dodrZovat pfedem dany vyrobni rozvrh.

e Nizké zasoby souvisi s nizkymi naklady a dosdhne se jich naptiklad malym mnoz-

stvim nakupovanych dilii nebo rozpracované vyroby.

e Malé vyrobni davky lépe odpovidaji na poptavku zékaznikid. Také snizuji naklady

a zvySuji pruznost, ale zvySuji naroky fizeni.

e Rychlé a levné sefizovani stroji souvisi s malymi vyrobnimi davkami a rychlym

stfidanim vyrobk a je dilezité, aby nevznikaly zbyte¢né naklady.

e Ucelné rozmisténi vyzaduje predmétné usporadani a mélo by zkratit vzdalenost

mezi stroji a snizit ndklady na prepravu.

e Preventivni opravy a udrzby stroji zabranuji vydajim za zdrzeni zpisobené raz-
nymi havariemi. Zodpovédnost za opravy a udrzbu by méla mit pfimo obsluha stro-

*o

ja.

e Vicestrojova obsluha stira rozdily mezi specializovanou obsluhou jednotlivych stro-

Ju, ale ptipravuje pracovniky na zvladani riiznych ukoll a situaci.
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e Duch spoluprace je nedilnym ptredpokladem uspéchu a je dulezité motivovat vsech-

ny pracovniky k t€m nejlepsim vykoniim, aby uspokojily koncového zakaznika.

e M:én¢ spolehlivych dodavatell predstavuje zménu v tradi¢nim pohledu na vyberova
fizeni, kde se vétSinou vybira podle ceny. Metoda Just in Time pocitda s mensim

mnozstvim naprosto spolehlivych dodavatelt.

e Tazny systém vyrobniho toku zbozi znamena vyrabét jen to, co se proda, idealné¢ to,

co si zakaznik objednal. Pracovisté jsou tak fizena prodejem a poptavkou.

e Tvarc¢i systém rozhodovani spoléha na dosazeni a udrzeni hladkého vyrobniho to-

ku, 1 kdyz se naskytnou problémy.

e Neustalé zdokonalovani je charakteristické pro japonské spole¢nosti a oznacuje se

jako kaizen. [15, s. 342-345]

2.3.2.1 Kaizen

Kaizen je tedy systém neustalého zlepSovani v osobnim, socidlnim a pracovnim zivoté, kde
zahrnuje jak dé€lniky, tak manaZzery a je zalozen na zdokonalovani od nejmensich detailt.
Tato Zivotni filozofie stavi na tom, ze vSe se da zlepSovat a nic neni pevn¢ stanoveno, proto

je to tfeba d¢lat neustale.

Jde o systém prace, ktery se praktikuje ve velkych svétovych firmach a mezi zasady patii
naptiklad to, Ze se miize zapojit kazdy — aktivity by mély jit zezdola, ale mit podporu se-
shora. Tim jsou pracovnici motivovani a mohou tak mit ti¢ast na Gspéchu. Dale by se diiraz
mél brat na kazdé navrhované zlepSeni, které by vSak pied zavedenim mélo byt dikladné

analyzovano. [14, s. 119-121]

2.3.3 Prekazky

Nasazeni Just in Time neni jednoduché a jsou s nim spojené zmény vyplyvajici z predchozi
kapitoly. Kromé toho netspéch muize nastat, kdyz bude management nejednotny a neo-
chotny k pfechodu na Just in Time v ramci konzervatismu. Dalsi pfekazkou mtze byt od-

por mistri, kteti museji delegovat pravomoc a zodpovédnost délnikiim.
Problémy mohou nastat také s dodavateli, protoze to znamena naklady a také zména v do-
davani (Castéji v mensich davkach). To mé zpocatku na vliv také na ptechodny nértst pie-

pravnich naklada a dalsi aspekty (naptiklad riziko organizacnich problémi). [15, s. 348]
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2.4 Vyhody

Mezi hlavni vyhody Just in Time patii zvySeni kvality fizeni a omezeni plytvani. Jsou sni-
zeny zasoby a tim se redukuji naroky na pracovni prostor. Navic se zkracuje doba vyroby
a kvalifikovani pracovnici mohou operativné fesit nedostatky, kterych neni mnoho. Vyrob-

ni tok je tak hladky.

Just in Time také napomaha zvysSovani produktivity a lepSiho vyuzivani zafizeni i majetku.

Navic upeviiuje dobré vztahy s dodavateli a prodejci. [15, s. 346-347]

2.5 Nevyhody

Nevyhody Just in Time vyplyvaji z predeslé kapitoly o zavadéni této metody. V podniku se
museji vytvotit dobré podminky pro hladky vyrobni tok, coz znamena vynalozit mnoho
usili 1 financi. Také se zvysi naroky na dopravu a navic se mohou narusit vztahy se zakaz-

niky.

Negativni je také to, ze se vyznamné piinosy zavedeni metody projevi az po delsi dobé.

[16, s. 85-86]
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3 DALSI METODY RIZENI PODNIKU

3.1 Material Requirement Planning (MRP)

Material Requirement Planning neboli planovani pozadavkt materialu vzniklo v 60. letech
v USA a je zaméfeno spiSe na fizeni zdsob materidlu nez na planovani a fizeni prubéhu
vyroby. Princip spociva v adresném objednavani materidlu podle skute¢nych potieb vyro-

by, pticemz vysledky zpracovava vypocetni technika.

Vychodiskem pro vypocet je takzvany hruby rozvrh vyroby (plan, kde jsou pro jednotlivé
Casové intervaly stanoveny pocty vyrobkil), ktery je sestavovdn na zakladé objednavek

a predpovédi poptavky.

Vyhodou tohoto konceptu je snizeni objemu obéznych prostiedkii a nadkladl na potizovani
a udrzovani zasob. Nevyhodu predstavuje, Ze planovani nevychazi ze skute¢ného pribéhu

vyroby, ale pouze z hrubého rozvrhu vyroby.

3.2 Manufacturing Resource Planning (MRP I11)

Metoda Manufacturing Resource Planning (planovani vyrobnich zdroji) je zdokonalenim
MRP, kdy je doplnéno podrobné planovani vyroby a kapacitni propocty. Diraz se klade
také na fizeni prodeje. Diky tomu je vyrazné sniZena vazanost obéZznych prostiedkli a opét

jsou snizeny naklady na potizovani a udrzovani zasob.

Pti aplikaci MRP II mohou nastat problémy zplisobené neptesnosti vstupnich dat a je po-

tieba angazovanost a motivace pracovniku. [16, s. 77-78]

3.3 Theory of Constraints (TOC)

Theory of Constraints (teorie omezeni) nahlizi na podnik jako na celek, ktery ma silngjsi
a slabsi stranky a cilem je odstranéni omezeni (zkych mist) v tomto fetézci tak, aby se
maximalizoval zisk. Mezi tfi ekonomické ukazatele patii cash flow, navratnost investic

a Cisty zisk. S nimi souvisi provozni ukazatele: pritok, zasoby a provozni naklady.
Odstranéni Gizkych mist branici zvySovani pritoku se tyka téi podnikovych cili: maximali-
zace prutoku, minimalizace zasob a minimalizace provoznich nakladi.

Muze se pouzit ve vyrob¢, projektovém managementu, logistice nebo ve firemni strategii

obecné a to tehdy, kdyz je napiiklad potfeba radikalné zvysit vykonnost nebo zlepsit pro-

cesy planovani a fizeni.
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Vyuziti teorie omezeni spociva v péti krocich. Za prvé je tieba identifikovat uzké misto,
dale jej vyuzit (naptiklad se provadéji Skoleni nebo eliminuje plytvani) a také mu vse
podiidit. Piedposlednim krokem je odstranéni omezeni a posledni krok nabizi dalsi akce,

které mohou piedstavovat i navraceni se ke kroku 1. [14, s. 49-57]

3.4 Optimized Production Technology (OPT)

Optimalizovani vyrobni technologie pracuje s eliminaci uzkych mist vyrobniho procesy,
tedy mist, ktera komplikuji organizaci vyroby, zvysuji vyrobni naklady a zpomaluji vyro-
bu.

Systém obvykle pracuje pomoci moduld, které se tykaji produkénich fazi: sbér dat (objed-
navky, nakupované dily), identifikace (modul prochéazi pracoviste, aby identifikoval tizka
mista), kategorizace (rozdéleni ¢innosti na kritické a ty ostatni) a rozvrzeni (sestavuje vy-

robni rozvrhy).

Snahou systému s OPT je dosahnout minimum rozpracované vyroby. [15, . 366-368]

3.5 Total Quality Management (TQM)

Total Quality Management (totalni fizeni kvality) je dal§i z metod, ktera ma za cil zvySo-
vani hodnoty pro zékaznika a to navrhem a neustadlym zlepSovanim postupli a systémi.
Principy TQM se zamétuji na piistup lidi, etiku a kulturu a tim paddem metoda dokaze mé-
nit postoje a chovani a tim ovlivnit vysledky. Také se snazi plnit potieby a o¢ekavani za-

jmovych skupin. [17]

Zékladni rysy této metody vychazeji z jejiho nazvu: total (Uplné zapojeni vSech pracovni-

k), quality (princip kvality) a management (na vSech urovnich fizeni).

Myslenka TQM se zrodila v 50. letech ve Spojenych statech americkych, ale rozvijela se
predevsim v Japonsku, kde se zrodily i Ctyfi zdkladni teze. Prvni se tyka vysSe popsaného
kaizenu, druha nese nazev Atarimae Hinshitsu a vychazi z predpokladu, ze véci budou
fungovat tak, jak se od nich ocekava. S tim souvisi i Miryokuteki Hinshitsu zalozena na
tom, ze véci musi mit i pfidanou hodnotu v podobé estetické kvality. Posledni teze Kansei

fika, Ze zkoumani zakaznikova uzivani produktu vede Kk jeho zlepSeni. [18]
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3.6 Kanban

Systém fizeni vyroby Kanban byl stejné jako Just in Time vyvinut firmou Toyota. Slovo

kanban znamena karta, Stitek nebo listek a prav¢ tyto prvky tento systém vyuziva.

Kanban se snazi o nejdokonalej$i pfizpisobeni vyroby materidlnimu toku. S tim souvisi
»Vyroba na vyzvu“, kterd umoziuje redukovat zasoby a zlepSovat plnéni termini. Aby se

to splnilo, museji byt vyvazené vyrobni kapacity.

V tomto systému je celé fazeni vyroby podfizeno finalni montdzi, protoze ta reaguje na

pozadavky zdkazniku.

Kanban je nejvhodnéjsi pro opakovanou vyrobu stejnych soucastek s rovnomérnym odby-

tem. [11, s. 193-195]
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4 SROVNANI METOD

Metody se pii pouziti v podnicich velmi ¢asto kombinuji, a to na zakladé jejich vlastnosti.
Je dulezité, aby cely koncept respektoval jak charakter vyroby, tak principy jednotlivych

metod.

U vyroby je napftiklad potfeba brat ohled na typ vyroby (kusové, sériova, velkosériova,
hromadnad), ale také na pocet jednotlivych soucastek, pocet variant, Casy prace a podobn¢.

[19, s. 311]

MRP I,
MRP Il

BOA
KANBAN
| el

Obrazek 6 — Vyrobni zpiisoby a vhodné metody [20]

4.1 Srovnani JIT a MRP

Material Requirements Planning (MRP) se tyka planovaného pouziti materialti nebo jejich
¢asti v prub¢hu predem stanoveného casového obdobi. Pouziva se v diskrétnim vyrobnim
prostiedi (samostatna vyrobni jednotka se snadno identifikovatelnymi produkty vyrobeny-
mi z jednotlivych soucasti s riznymi dodacimi lhitami a také vyrobou na zakazku). [21]
Systém Just in Time se naopak pouziva u sériové vyroby — tam, kde se produkty vyrabi
stejnou technikou a ve stanoveném potadi po delsi casové obdobi. MRP zvysuje spolehli-
vost tim, ze eliminuje nedostatek materidlu a stejné jako JIT umoziuje spole¢nostem dlou-

hodob¢ planovat a prace je tak efektivni. Obé metody také zkracuji dodaci lhity. [22]

4.2 Srovnani JIT, MRP Il a OPT

Hlavni rozdil mezi Just in Time a ostatnimi metodami je, Ze se jedna o vyrobni filozofii.
Manufacturing Resource Planing (MRP II) je systém pro planovani vyroby a Optimized
Production Technology (OPT) se soustfedi na tvorbu ptfesnych rozvrhli vyroby bez moz-

nosti volnosti pii realizaci.
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OPT a MRP Il se jako koncepce vzajemné doplituji. Zatimco OPT se hodi pro piipravu
kratkodobych vyrobnich pland, u MRP 1I je to pravé naopak.

MRP II a Just in Time také mohou byt implementované spolec¢né, ale ani jeden ze systémi

nemuze nahradit funkce toho druhého. [11, s. 185-186]

4.3 Srovnani JIT, TOCa TQC

Tyto tfi metody se tykaji fizeni celého podniku a ne jen nékteré z jeho Casti a snazi se
zménit celou podnikovou kulturu. OdliSuji se v pfistupu a identifikaci klicového problému
I Vjeho feSeni. Rozdily se nachazeji v odlisSném pohledu na moznosti a také v budoucim
sméfovani.

Metody spojuje snaha o zlepSeni podniki, jeho procesii a celkového fungovani. VSechny se
pomoci riznych nastrojii snazi o zvySovani prutoku. Just in Time se navic snazi vytésnit

prvek ndhody a tim snizuje zasoby.

Podobné i metoda TQM eliminuje vSechny procesy zptisobujici nekvalitu, ¢imz snizuje
zasoby a rozpracovanou vyrobu. Toto zaméfeni na snizovani ztrat vede praveé ke zvySovani

pritoku.

Metoda TOC ke zvySovani pritoku pouziva maximalizaci vyuziti izkého mista, které takeé
odstraniuje vliv nahodilosti. Na rozdil od Just in Time se jej tato metoda vSak nesnazi eli-
minovat. Dal§im podstatnym rozdilem je, Ze se teorie omezeni nesnaZzi zlepsit cely systém,

ale jen jeho nejslabsi ¢lanek. [23, s. 213]

4.4 Srovnani JIT a Kanbanu

Kanban je klicovou technikou $tihlé vyroby a mezi jeji hlavni prvek patii karta (stitek),
ktera obsahuje pfesnou specifikaci vyrobku nebo komponentti. Kanban slouzi k odstranéni

nadprodukce a vyrobniho odpadu a s Just in Time velmi Gzce souvisi.
Ob¢ metody se tedy snazi snizit potfebny materidl pro vyrobni proces, snizuji odpad a
usnadiuji vedoucim pracovnikiim zlepSovani procesil, protoZe pracovnici jsou motivovani

ke zlepSovani produktti a nevznika tak nadbyte¢na zasoba zbozi.

Just in Time obvykle vyzaduje méné mista pro stejné tirovné vyroby a mensi rozloha sni-

ZUje spotiebu energie na vytapéni, klimatizaci i osvétleni. [24]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODIKA

Tato kapitola popise vybér danych néstrojii pro projektové fizeni, vcetné jejich déleni
a dale se bude vénovat testovacimu prostfedi. To bude vytvoieno na zakladé pozadavki
metody Just in Time. Také vymezi kritéria, na zdkladé kterych se budou dané néstroje po-

pisovat a pozdg&ji srovnavat.

5.1 Vybér softwarovych nastroji

Softwarové nastroje pro ucely této prace byly vybirany za pomoci internetu s cilem pokryt
jejich rizné typy. Vychazelo se pfitom z ptehledu zvetejnéného na webu Ing. Mira Vlacha
zaméteného na projektové tizeni, informatiku a marketing. [25] Bézné desktopové pro-
gramy zastupuje piedev§im Microsoft Project, ktery je podle prizkumu spole¢nosti EY
(dtive Ernst & Young) z roku 2013 dlouhodobé nejpouzivanéjsim programem pro projek-
tové fizeni. [26].

y Jimy
Clarity -

ey 6% oW
-
Team Concert 1%
MS Excel 6%
62% M5 Project
Viastni 12%
11%

Obrazek 7 - Nejcastéji pouzivany software pro projek-

tové fizeni [26]

Dalsi nastroje jsou pak webové aplikace, ke kterym ma uzivatel pfistup odkudkoliv na své-

t&, a to prostiednictvim webového prohlizece po zadani unikatniho jména a hesla.
Tti zastupci nastrojii pochazi od ¢eskych vyvojait.
5.2 Testovaci prostiedi a pozadavky

Pro Just in Time je dlleZzitd minimalizace nakladi, plytvani a ¢asu. Vyrabi se to, co je po-

tteba v Case, kdy je to potteba. Jak je napsano vyse, tato metoda je vhodna pro podniky
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s linkovou vyrobou, idedlné¢ takové, kde se pracuje se stejnou technikou, ve stanoveném

potadi a po delsi ¢asové obdobi.

Pro potieby tohoto vyzkumu pracujeme s malou fiktivni firmou, ktera vyrabi okna. N&jaké
zasoby ma na skladg¢, ale vétSinu materialti a soucastek potizuje az na zakladé danych ob-
jednavek. Poté se ihned ptechéazi k vyrobé oken a jejich naslednému rozvozu. Proces konci

pfedanim produktti zdkaznikovi. Komunikace se zakaznikem muize nastat kdykoliv.

Nikup souéastek a materidlu Predani zakaznikovi

Komunikace se zdkaznikem

Obrazek 8 — Diagram procest spojenych s objednavkou (vlastni zdroj)
K nastrojim pro projektové fizeni ma piistup omezeny pocet zaméstnanci, konkrétné fedi-
tel spole¢nosti, asistentka, dispeder a vedouci vyroby. Reditel zadava projekty a kontroluje
jejich plnéni, pfidavad komentafe a obecné mé dohled nad Cinnosti firmy. Asistentka je
zodpovédna predevsim za komunikaci se zdkazniky a fes$i vzniklé problémy. Dispecer ma
na starosti vSe kolem dopravy zboZi a spravuje hlavné tdaje o fidi¢ich a automobilech.
Vedouci vyroby musi mit pifehled o novych objednavkach a na zaklad¢ nich fidi samotnou
vyrobu. S tim souvisi 1 nakup soucastek a materialu, kdyZ je potieba. VSichni ¢lenové musi

spole¢né komunikovat, aby se dosahlo cilii metody Just in Time.

Co se tyce softwaru, jednotlivym projektem se rozumi objedndvka pochazejici od zdkazni-
ka firmy, kterou do systému zadava feditel spolecnosti. S ni budou spojeny tyto ukony:
nakup materidlu a soucastek, zadani vyroby, rozvoz zbozi a pfedani zdkaznikovi. V ptipa-

d¢ potteby pak komunikace se zdkaznikem.

Systém by byl v redlném piipad¢ zaplnén podrobnymi daty, napiiklad seznamem distribu-
toru, fidi¢t, automobili a podobné, ale pro potieby této prace se od néj ocekava, ze bude
bezchybné mapovat prubéh tkont spojenych s jednou objednavkou. Pristup do systému
budou mit vySe vyjmenovani pracovnici, ktefi budou mit moznost editace a uprav jednotli-

vych krokt.
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5.3 Kritéria hodnoceni

5.3.1 Funkce pro Justin Time

vvvvvv

vvvvvv

pracovniky.

Hodnotici kritéria tedy budou:
e zadavani projekti a ukolil
e editace projekta a ukolu

e piistup a ovladani pro kazdého

5.3.1.1 Zadavani projekti

Zde bude dtlezité predevsim to, jak je jednoduché zalozit novy projekt nebo ukol a kolik je
k nému mozn¢é zadat parametrti. U Just in Time je dalezity ¢as, proto by softwarové nastro-

je mely umoznovat zad4vat piesné terminy.

5.3.1.2 Editace projektii a ukolit

Jak projekty, tak jednotlivé ukoly v pribéhu prace prochdzeji mnoha zménami a ty je po-
tteba zaznamendavat. Editace by méla byt jednoducha a také by se méla okamzité graficky

projevit.

5.3.1.3 Pristup a ovladani pro kaZdého

Do systému s projekty a ukoly by mély mit pfistup vySe definovani pracovnici, ktefi by pfi
spusténi softwarového nastroje méli mit okamzity piehled o tom, co se d&je. Méli by snad-

no dohledat, jaké byly provedeny zmény a také kdo je udélal.

5.3.2 Dalsi kritéria

Dalsi kritéria pfimo nesouvisi s principem Just in Time, ale pro ovladani programu a cel-
kovy dojem z nich jsou velmi dulezité. Pokud uzivatele odradi grafika, nebude mu vyho-
vovat ovladani nebo nebude rozumét v§em piikaziim, nema smysl, aby dany nastroj pouZi-

val.
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Kritéria tedy jsou:
e Grafika a piivétivost
e Moznost napoveédy a podpory
e Ceské rozhrani
e Mobilni mutace
Mezi kritéria by mohla patfit i cena nastroje, ale pro potieby této prace se nejedna o rele-
vantni kritérium, které by mélo hrat roli.
5.3.2.1 Grafika a piivétivost

Vzhled programii by mél ptisobit modernim dojmem, grafika by vSak neméla byt rusiva.
Funkce by se mély dat snadno dohledat a byt tam, kde je uZivatel ocekava, naptiklad ulo-

zeni projektu pod nabidkou Ulozit a podobné.

5.3.2.2 Moznost napovédy a podpory

Kdyz uzivatel dospéje do bodu, kdy nebude védét, jak dal pokracovat v daném néstroji,
mél by mit vzdy moznost n¢jaké napovédy. Mimo napovédu existuje i podpora od techni-

ki, v dnesni dobé€ Casto online.

5.3.2.3 Ceské rozhrani

Pocitacovym jazykem je angliCtina, ale pfesto se najde mnoho uzivatelti, ktefi pro denné
pouzivané nastroje oceni ¢estinu.

5.3.2.4 Mobilni mutace

V dnesni dob€ s rozvojem techniky a mobilnich technologii je potieba dbat diraz také na
prenositelnost. Tomuto trendu se ptizplisobuji nékteré spole¢nosti, které nabizeji verze

programu a aplikaci pro mobilni telefony nebo tablety.

5.4 Hodnotici Skala

Jednotlivym kritériim budou pfipisovany body, a to dvéma zptsoby. Ten prvni bude pra-
covat se stupnici od 1 do 5, pficemz 5 je nejvyssi a znaci nejlepsi vysledek a naprostou
spokojenost s danou funkci nebo parametrem. Druhé hodnoceni vychdzi z odpovédi na

otazku ANO/NE a bude nabyvat boda 1 nebo 0.
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Softwarovy néstroj mize maximalné dosahnout 27 bodd, pficemz nejdilezitéjsi jsou body

ziskané za kritéria spojend s Just in Time. Téchto bodl je maximalnég 15.

V nasledujici tabulce (Tab. 2) je barevné zvyraznéno, kolik bodii mohou nastroje za jed-
notliva kritéria ziskat. V dalSich tabulkach u jednotlivych néstrojii jsou body znazornény

pouze pomoci hvézdicky.

Tabulka 2 — Ptehled hodnocenych kritérii

Body
Kritéria

011(2|3|4]5

JIT

Zadavani projekta a ukold
Editace projekti a ukoli
Pristup a ovladani pro kazdého
Dalsi

Grafika a ptivétivost

Moznost napovédy a podpory
Ceské rozhrani

Mobilni mutace
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6 ANALYZA NASTROJU

V ramci analyzy popiSeme jednotlivé nastroje: jejich cenu, funkce a moduly, vzhled a pro

potieby Just in Time demonstrujeme zalozeni projektu.

6.1 Basecamp

Spole¢nost Basecamp (diive 37signals) vznikla v roce 1999 a Basecamp je jejich nejpopu-
larn€j$im produktem. Mezi zékladni teze Basecampu patii jednoduchost, pfehlednost,

snadné pouziti a poctivost.

Basecamp pouziva pies 15 milionti uzivatelt, at’ uz jde o freelancery, malé obchody, stied-

ni spolecnosti az po nadnarodni spole¢nosti.

Basecamp je webova aplikace, ktera bézi na Safari, Chrome, Firefoxu a Iinternet Explore-

ru. K dispozici je také mobilni aplikace pro zatizeni s Androidem, iPad a iPhone.

& V@@ vE 7 4l 17:05

. Progress Q

OB
@
EE
As soon as something

happens, you'll see it here!

Progress shows you everything that
has happened in your projects.

Start a new project

Obrazek 9 — Screenshot mobilni

aplikace Basecamp (vlastni zdroj)

6.1.1 Cena

Placeni Basecampu je mozné ve dvou urovnich — bud’ mési¢né€, nebo rocné. Rocni balicek

stoji 3000 dolarti (cca 72 000 korun) a zarucuje pfednostni podporu, neomezeny pocet pro-
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jekt a 500 GB volného mista. Ceny mési¢nich balickl se riizni podle mnozstvi aktivnich

projektd a volného mista a zacinaji na 20 a kon¢i na 150 dolarech. [27]

6.1.2 Funkce

Zakladni funkce Basecampu kopiruje jeho menu - Project, Calendar, Everything, Progress,
Everyone, Me. Zakladani projektu a prace s nim je stavebnim kamenem cel¢ aplikace. Ka-
lendafi prehledné znazoriuje tkoly a pod Everything se skryva mnoho funkci — diskuze,
seznamy ukold, soubory, textové dokumenty, emaily a také smazané prvky projekti. Diky
polozce Progress je mozné sledovat pokrok na praci na projektu a Everyone a Me nabizi

uzivatelské nastaveni, naptiklad o notifikacich na email.

6.1.3 Vzhled

Basecamp je webova aplikace, tudiz se uzivatelské prostfedi nachdzi pifimo v prohlizeci.
Pozadi aplikace je $edé a pasobi nerusivym dojmem. Hlavni menu se nachazi v horni ¢asti
a je napsano obycejnym pismem. Vpravo nahote je pole pro vyhledavani. Hlavni plochu
tvofi vybrany prvek, naptiklad kalendai nebo projekty a v levém menu se nachazi dalsi

atributy a moZznosti vztahujici se k nému.
v Basecamp  Projects  Calendar Everything Progress Everyone Me Q

E Calendars + Adg 3 calendar + Hide the calendar fist April 2015 Today

o

Subscribe to iCal

L. QliNew event

Calendar: | General

When: April 12, 2015
Lasts multiple days

Email to: @jns Vickova

Obrazek 10 — Ukazka aplikace Basecamp (vlastni zdroj)

6.1.4 ZaloZeni projektu

Nejprve je potieba zalozit novy projekt, coz je v aplikaci Basecamp velmi jednoduché —
prostfednictvim nabidky Projects — New Project. V prvnim kroku se voli nazev a mohou se

pozvat uZivatelé svazani s timto projektem. U kazdého projektu je moznost Diskuze, ktera
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slouzi ke komunikaci o projektu, vytvoteni to-do listu, tedy seznamu ukold a déle vlozeni
souboru nebo textového dokumentu. Poslednim prvkem je vytvoteni udélosti, ktera se po-

sléze zobrazi v kalendafi.

V horni ¢asti hlavniho okna aplikace se nachazi informace o poslednich zménach, takze ma
kazdy ptichozi uzivatel okamzity ptehled o tom, co se v projektu zménilo. VSechny zadané
informace se daji editovat a ukladaji se do logti, coz ¢ini spravu projektu piehlednou a jed-

noduchou.

Objedna'vka ¢.222 Invite more people  Catch up
1 Discussion 4 To-dos Events Add the first: File Text document

. Today
Latest project updates - Setkani kvlli objednavce
8:53pm  You added a to-do due on Apr 29, 2015: Pfedani oken

8:53pm  You added a to-do and assigned it to Dispecer@okna.com and due on Apr 29, 2015
Rozvoz oken

All upcoming events...

8:53pm  You added a to-do and assigned it to Vedouci_vyroby@okna.com and due on Apr 29,

2015: Vyroba oken

See all updates

Discussions Fost a new message Watch a quick video about Discussions

g Jana V. Podrobnosti objednavky - Klient Miroslav Novak si objednal 15 plastowyich oken o
standardnich rozmérech.

To-do lists | Addatodolist Watch a quick video about To-Do Lists

Potiebné kroky

Nakup soucastek Vedouc

Vyroba oken v
Rozvoz oken ©
Predani oken  wed
Add s to-d —

Obrazek 11 — Ukazka projektu v Basecampu (vlastni zdroj)

6.1.5 Hodnoceni

Vytvateni projekti je jednoduché, stejné jako jejich editace — zmény se provadéji piimo na
hlavni obrazovce a jednotlivé parametry se mohou zadavat postupné dle potieby. Ukoly
jsou zde ve formé to-do listi a ukollim se mize ptifadit zodpoveédnost a datum, do kterého
ma byt splnén. Nelze vSak zadavat Cas, coz je Spatné pro potieby Just in Time, protoze

naptiklad ndkup soucéstek mize trvat pouze par hodin v rdmci dne.

Editace je také snadna — staci kliknout na samotny projekt nebo tikol, poptipadé na tlacitko
Edit. Zmény se okamzité ulozi a zapisi se také do seznamu poslednich zmén. Ten je vy-
hodny praveé v ptipadé ovladani vice lidmi, ktefi tak okamzité vidi, co je nového a kdo

zmény provadél. Podrobnéjsi piehled o provedenych akci nabizi také rubrika Progress.
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Co se ty¢e ovladani, chybi zde tlacitko Domt nebo Zpét - kdyz uzivatel vybere néco jiné-

ho, nez chtél, musi to udélat pomoci kroku zpét v prohlizeci.

Basecamp ptisobi predevsim prakticky, neobsahuje zadnou slozitou grafiku ani nadbyte¢né
prvky. Také ma propracovanou napovédu — nabizi online Skoleni s nazvem “Be a Base-
camp Pro in 30 minutes”, rizné privodce a také avizuji odpovédi na emaily do 4 minut.
U samotného ovladani programu se zobrazuji videa s napovédou k jednotlivym prvkim.
Webova aplikace nema Ceské rozhrani, ale disponuje aplikaci pro mobilni zatizeni, ktera

umoziuje rychlou kontrolu projekti.

Tabulka 3 — Hodnoceni Basecampu

Body
Kritéria

JIT
Zadavani projekta a ukold *
Editace projekti a ukolil
Pristup a ovladani pro kazdého
Dalsi kritéria
*

Grafika a ptivétivost
Moznost napovedy a podpory
Ceské rozhrani

Mobilni mutace

6.2 Edvin

Tuto webovou aplikaci pro fizeni projekti a zakazek vyviji spoleéné€ ostravska firma

ATACO a ATEA Software z Dolni Lhoty.

6.2.1 Cena

Pro spolecnosti s mensim poctem uzivateli je kK dispozici mésic¢ni verze bez licence. Na
vybér je ze dvou druhii — Basic a Profi. Ta zakladni je urcena jen 3 uzivatelim s maximal-
né 5 projekty. Je bez uzivatelské podpory nebo spravy opravnéni, ale zdarma. Profi varian-
ta je omezena 5 GB prostorem pro dokumenty a stoji 150 korun na uzivatele mési¢né. Uzi-
vatelska verze s licencemi se cenové pohybuje v rozmezi 1490 — 4990 korun podle poctu
uzivatell. K témto nakladiim je tieba pficist jednorazovy poplatek za nastaveni systému v
hodnoté od 9 900 po 49 900 korun. Zpoplatnény jsou i sluzby navic, jako je napiiklad kon-

zultace, Skoleni nebo individuélni Gpravy systému.
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6.2.2 Funkce a moduly

V Edvinu je mozné zakladat projekty, harmonogramy praci a k tomu vytvaret jednotlivé
etapy a aktivity, které na sebe mohou navazovat. Dale je zde mozné sestavovat rozpocty,
coZ souvisi s vytvafenymi projekty. Diky grafim cash flow je mozné piehledné sledovat
finan¢ni toky mezi zékazniky, subdodavateli i odbérateli. Pfehledné fidit jdou také pracov-
nici, definuji se jejich kapacity, zodpovédnosti a pfifazuji se jim projekty. V rdmci aplikace
je mozné také uchovavat dokumenty, jako jsou protokoly, certifikity nebo zapisy
Z jednani.

Edvin také zasila emailové zpravy o fazich projektu.

V ramci modull je zde moznost propojeni s ekonomickym syst¢émem POHODA, ktery
sdili naptiklad vydané a pfijaté faktury nebo objednavky nebo vyrobnim systémem inSide.
Ten koordinuje vyrobni a montazni faze projektu véetné informaci o materialu a terminech

zahajeni a ukonceni. [28]

6.2.3 Vzhled

Edvin je webové aplikace bézZici ve webovém prohlizeci a jeji vyska je pfizplisobena obsa-
hu. V horni list€ se nachazi menu s rozsifenou nabidkou a obsahuje naptiklad tyto polozky:
Projektové tizeni, Funkce, Zakladni data nebo Nastaveni. Soucasti listy je také ikona Do-
mu, kterd uzivatele vraci na hlavni obrazovku. Vpravo je menu se ¢tyfmi polozkami —
Schvalovani polozZek, Projekty, Finan¢ni ptehled a Odpracované hodiny. Po vybéru jednot-

livého prvku se v hlavni pracovni ploSe objevi také zalozky s dal§imi moZnostmi.

Prosttedi aplikace je bilé a menu kontrastuje modrou barvou.

6.2.4 ZaloZeni projektu

Zakladani projektu se provadi ptes Projekty — Novy projekt, kde je nasledné¢ mozné vyplnit

mnoho parametrli, krom¢ nazvu napiiklad udaje o terminech nebo cené.

Nastavit jde také Produkt nebo Odbératel, coz si uZivatel vytvofil pfedem a m¢l tak uloze-

né v systému.

Po vytvofeni projektu se zobrazi okno s danym projektem, kde se nachazeji zalozky Caso-
vy plan, Detail, Etapy, Pfilohy, Finan¢ni pfehled a Cash flow. Nad nimi jsou také ikony

pro vytvoteni etapy, kopie nebo ptecenéni, preplanovani a kontrolu. Nad oknem Projekt se
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nachazi dal$i malé ikony pro Strom projektu, Seznam milnikt, Projekty, Aktivity, Plano-
vani zdrojti nebo jejich Vytizeni.
Po vytvoieni nové etapy se opét zobrazi hlavni okno s ndzvem etapy, kde je mozné edito-

vat riazné detaily.

V ramci Priloh je mozné ptidavat soubory, textové prilohy, internetové odkazy a strukturo-

vané ptilohy. Déle je k dispozici zobrazeni Finan¢niho piehledu a Cash flow.

Projekty 1 etapy se mohou editovat, smazat nebo jim vytvofit kopii.

Projekt
Nazev: Objednavka ¢.123 Zkratka: 123

J J E J Preplanovat na: |4.5.2015 0:00 g g

Casovy plan Detail Etapy Prilohy Finanéni prehled Cash flow

Casové rozpéti Zobrazit objekty
., Datum od Nastfw'rt Datum do : ffa?o\_.'é.rozpétl' . . Hoel & 4 ® &
- I1.5.2015 I31.5.2015 ﬂ Meésic (dny} v = = = = v = v = v v
Nazev % | 1

Objednavka €.123
Makup soutastek
Wyroba oken
Rozvoz cken

Predani oken

Obrazek 12 — Ukazka projektu v Edvinu (vlastni zdroj)

6.2.5 Hodnoceni

U zakladani projekta je problém v tom, Ze uzivatel musi mit pfedem definované potiebné
udaje, jinak se projekt nevytvofi. To se tyka naptiklad pracovniho kalendare. Také se uzi-
vatel mize snadno piehlédnout a vkladat etapy jinam, nez plivodné zamyslel, protoZe se

vZdy otevie nova etapa.

Editovani projekti a etap probihd pomoci tlacitka Upravit, kdy se otevie dialogové okno

dané etapy — prakti¢téjsi by byla moZznost vepisovat zmény piimo do poli a pouze je ulozit.

Pti pouziti aplikace vice uzivateli jsou velmi praktické zmény Stavy u etap a projektl, na-
piiklad Planovana, Pozastavena, Ukoncena neuspésné. Pro pracovniky, ktefi si projekt zob-
razi, je vyhodné, Ze o ném okamZzité a prehledné ziskaji mnoho pottebnych informaci, ale
chybi zde zaznam o aktivitdich. Diky tlacitku Zkontrolovat vSe maji uzivatelé piehled

o chybéch a navic se i graficky znazorni.
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Edvin je velmi pokroc€ily nastroj s mnoha funkcemi, kde je vhodné vyuzit Skoleni prace v

ném.

Grafika aplikace Edvin je modrobila a plisobi pfirozené¢ a nerusivé. Co se tyCe uzivatelské
privétivosti, je zde napiiklad nelogické tlacitko plus pro vybér (bézné pouzivano pro piida-
ni) nebo kdyz uzivatel klikne na etapu, objevi se hlaska ,,Cekejte prosim®, ale nic se nesta-
ne. Jako zbytecné se jevi i vytvareni pracovniho kalendare, ktery by bez problémii mohl
byt definovany. Mnohdy je zdlouhavé také potvrzovani dat tam, kde by se mohly tdaje

ulozit rovnou.

Konzultace, poradenstvi a $koleni je v ramci pouzivani Edvinu zpoplatnéna sluzba, a to
990 korunami za hodinu. [28] Jind napovéda se piimo v systému ani na webovych stran-

kach nenachazi.

Edvin je Ceské aplikace, ma tedy ceské rozhrani, ale nékteré chybové hlasky se objevovaly

v anglickém jazyce.

Tabulka 4 — Hodnoceni Edvinu

Body
Kritéria

JT
Zadavani projekta a ukold *
Editace projekta a ukold
Ptistup a ovladani pro kazdého *
Dalsi kritéria
Grafika a ptivétivost *
Moznost napovédy a podpory
Ceské rozhrani

Mobilni mutace *

6.3 Ganib

Ganib je open source software pro fizeni projektt. Sidlo spole¢nosti se nachazi v Indii
a prvni verze byla vydéna v roce 2012 a od té doby je stale vylepSovana.
K dispozici je webova aplikace i desktopovy program bézici na platformé J2EE s MySQL

databéazi v béZnych operacnich systémech.
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6.3.1 Cena

Ganib je k dispozici zdarma jako open source (software s otevienym zdrojovym koédem) a
v cloudové verzi (bézici na serveru organizace), v opacném piipad¢ nabizi tfi moZnosti
jeho vyuzivani — silver, gold a platinum. Cena se pohybuje od 3 do 9 dolarG mésicné za

uzivatele a rozdily jsou pfedevs§im v nabizené podpote.

6.3.2 Funkce

Ganib krom¢ planovani prostfednictvim pracovnich plant, timeline a Ganttovych diagramu
nabizi mnoho dalSich funkeci. Naptiklad vyuziti agilnich SCRUM technik, kdy se vytvareji
jednotlivé iterace k danym tkolim nebo vytvareni dynamickych seznami. Dalsi z funkci
je naptiklad tracking neboli sledovani ¢asu, které prostfednictvim vystavby gTracking kon-
troluje ¢as straveny u jednotlivych tkoll a také celkové na pocitaci. Ganib umoZiiuje sle-
dovat i1 chyby, a to prostfednictvim takzvaného bug trackingu, ktery fakta o chybach uklé-
da do databaze, takze je mozné je zaznamenavat a tfidit. Optimalizaci pracovnich postupti

pomahaji grafické reporty o aktivitach a také emaily o vSech zménach na projektu.

Ganib umoziiuje export 1 import do Microsoft Projectu, ukladat data ve formatech .xls ne-
bo .xml a také ma v sobé integrovany WYSIWYG editor (what you see is what you get —

dostanes to, co vidis) pro tvorbu webovych stranek. [29]

6.3.3 Vzhled

Ganib je webova aplikace, kde je vyska pracovni plochy pfizpiisobena jejimu obsahu.
Hlavni barvou je svétle zelend kombinovana s bilou, ale je zde na vybér z 8 barev. Hlavni
menu je v horni li§t¢ a obsahuje Ctyfi polozky: Account, Timesheet, Report a gTrack. Kaz-
da polozka obsahuje jesté podnabidku, kterd se zobrazi pod touto liStou. V pravém hornim

rohu je uzivatelské nastaveni (profilu nebo hesla) a odhlaseni z aplikace.

f Ganib Qe

Account Timashest Report gTrack

Account! Froject

Copyright 2011- 2015 Ganib Inc. rere Synopsis Help ContactUs = Temms Of Service Change Theme

Obrazek 13 — Ukazka vzhledu aplikace Ganib (vlastni zdroj)
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6.3.4 ZaloZeni projektu

Nejprve je nutné pres Account vytvofit profil pracovnika a ten teprve vytvari dany projekt,
kde pridava dalsi zaméstnance. Tém muze piidé€lit prava Manager, Leader nebo Member.
Vytvoteni projektu v prvni fazi umoznuje zadani jeho nazvu, popisu a preneseni zadanych
uzivatelii. Poté se objevi Dashboard s podrobnym ptehledem projektu, kde je mozné sledo-
vat postupy, interakce a milniky nebo subprojekty. Jednotlivé tikoly se piidavaji prostied-

nictvim polozky Plan.

Dale je mozné nastavit iterace nebo bezpecnost projektu a oznamovani emailem.

' |j hd 25% (Inprogress) v Deadline: @D @

Nakup soucastek

Add Description

81 = | Assign To Me |

Work: 8 hours Duration: | 1 days

Work Complete: | 2 hours =

Planned Start: 4/5M15 - - Finish: | 4/5/15 ](_—FNET -
(e )

Obrazek 14 — Editace ukolu v aplikaci Ganib (vlastni zdroj)

6.3.5 Hodnoceni

Projekt se vytvafi kliknutim na poloZzku Accounts — zde je nutné mit vytvoiené uZivatele
(Accounts) a az v dalsim kroku vytvorit projekt. U terminti zacatku projektu 1ze zadat pou-

ze datum a ne hodiny.

Editace projektu v ramci Dashboardu je v pfipad¢ nastaveni mozna pouze se souhlasem
manazera, coz je dobré z hlediska bezpecnosti. Zmény v planu se provadé;i kliknutim na
jednotlivé tkoly — zde se jednoduse nastavi pokrok v praci, splnény cas, také se mize pfii-
dat soubor nebo napsat zprava. Pfidani zpravy vSak neni v seznamu zvyraznéno a uzivatel

se k ni dostane az po otevieni dan¢ho tkolu.
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Kazdy uzivatel se v Ganibu snadno zorientuje a dokaze najit ptesné to, co se jej tyka. Sle-
dovani projektu je prehledné pravé diky Dashboardu, kde je vSe zndzornéno. Uzivatelé
spolu mohou komunikovat prostfednictvim diskuze nebo blogu, kde je mozné pridat pfi-

spevek a reagovat na n¢;j.

Grafika Ganibu je jednoduchd, ale plisobi velmi ptirozené. Uzivatel si navic miize vybrat
barvu podle svych osobnich preferenci. Z hlediska piivétivosti je zavadéjici polozka menu

oznacena Account, ve které se nachazi kromé uzivatelskych uctt i vytvareni projektt.

Pti zainani prace s aplikaci se objevovala napovéda pokazdé¢ pti kliknuti na néco nového.
Na jejich webu se pak nachazi FAQ (nejcastéji pokladané otdzky) a také mnoho kontakti,

kde zarucuji nepfetrzitou online pomoc na emailu.

Tabulka 5 — Hodnoceni Ganibu

Body
Kritéria
011(2|3|4]5
JT
Zadavani projekta a ukold
Editace projekta a ukold *

Ptistup a ovladani pro kazdého
Dalsi kritéria

Grafika a ptivétivost *
Moznost napovedy a podpory *
Ceské rozhrani
Mobilni mutace

6.4 GanttProject

GanntProject je program urceny pro planovani a fizeni projektii, ktery je urcen pro operac-
ni systémy Windows, OSX a Linux. Je napsan v jazyce Java, a proto bézi na kazdé plat-

formé¢, kde je Java Runtime.

Prvni verze GanttProjectu se objevila v lednu 2003 na francouzské univerzité, ale na kodu
tohoto programu se podilelo mnoho lidi z n€kolika pobocek. Pravé ¢eské pobocky jako je

Praha, Brno nebo Ostrava jsou zodpovédné za posledni verze programu.

6.4.1 Cena

GanttProject je freeware program, a to i pro komer¢ni vyuziti.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 44

6.4.2 Funkce

Jak nazev vypovida, hlavnim prvkem programu je Ganttiiv diagram, ktery umoziuje praci
s ukoly a milniky. Kazdy ukol mé definované datum a trvani a mize se libovoln¢ editovat.
Ukoly na sobé mohou byt riizné zavislé, je mozné piidavat zpozdéni a omezeni. Diagramy
slouzi také ke snadnému porovnavani soucasného stavu s plany. Také je mozné zobrazit si

graf PERT.

Dilezité jsou lidské zdroje, které obsahuji zakladni informace o uzivatelich. Tém je mozné

ptitazovat tkoly.

GanttProject umoziuje generovat napiiklad PDF soubory s ptehledy o pozadovanych uko-
lech, nebo obrazky ve formatech PNG nebo JPEG s grafy. Také zvlada export i import
z programu Microsoft Project. Pro soubéznou préci vice uzivatelli na stejném projektu po-

uziva WebDAYV bézici v cloudu. [30]

6.4.3 Vzhled

GanttProject vypada velmi jednoduse a je tvofen menu, nastrojovou liStou a dvéma zaloz-
kami — Ganttiv diagram a Diagram zdroju. Hlavni ¢ast programu tvoii dva sloupce — jeden

s parametry a druhy se samotnym diagramem.

Menu je klasické a obsahuje tyto polozky: Projekt, Upravit, Pohled, Ukoly, Zdroje a Na-
povéda. V nastrojové listé pak najdeme naptiklad ikonu pro Novy ukol, Vyjmout, Kopiro-
vat, Vlozit nebo Otevrit a Ulozit.

GanttProject * - olEn
Projekt Upravit Pohled Ukoly Zdroje Napovéda

wEd O B 4 Hiedat <Cirl+F> ]

t Ganttdv disgram | {§} Diagram zdrojd | Diagram PERT |

& &  Zuetsit | Zmensit Dnes v | Predchozi | Daléi  Skryt kritickou cestu | Plan projektu...

,.- @ | uona 2015 lovéina 2015

T ‘ T T T T
- — ejden 17 ‘tidan 18 ‘tiden 10 ‘tjden 10 tjden 21 tjden 22
IJméno | Datumzahsjeni | Datum ukon..| [2. i e e it jial

Obrazek 15 — Rozhrani programu GanttProject (vlastni zdroj)
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6.4.4 ZaloZeni projektu

Projekt se v GanttProjectu zaklada pies nabidku Projekt — Novy a tim se otevie dialog
s nazvem Vytvofit novy projekt. V prvnim kroku se zad4dva jméno, organizace, odkaz
a popis projektu, ve druhém volime doménu projektu a ve tretim prizptisobujeme kalendar
— rozliSujeme praci o vikendech a mizeme zvolit statni svatky. Nasledn¢ do vytvofeného
projektu pomoci ikony Novy ukol pfiddvame ukoly. Nejprve u nich volime jen nazev
a datum zahajeni a ukonceni, ale pti dvojkliku se objevi dialog Vlastnosti pro Piedani
oken, kde mame na vybér ze spousty variant. Mizeme meénit priority nebo zakladni infor-
mace o projektu, ale také pridavat Predchiidce nebo Zdroje a nastavovat Uzivatelské
sloupce. Mezi n¢ mizeme piidat vlastni sloupec, nebo si zobrazit naptiklad ID, naklady
nebo trvani. Déle si v programu mizeme zobrazit také PERT diagram ukazujici ndvaznost

a délky jednotlivych operaci.

( Hakup souiastek | r Vyroba oken ] r Rozvoz oken

Tacételk: 4515 Facdtek: 5515 Tacatek: 12515
Wonec: 4515 Honec: 11.5.15 Wonec: 12515
| Doba tevani 1 ) Doba trvént 5 Doka trvant: 1

" Piedani oken
Tacdtelk: 12515
Konec: 12515

| Doba trvani 1

Obrazek 16 — PERT diagram v GanttProjectu (vlastni zdroj)

6.4.5 Hodnoceni

Vytvateni projektu neni slozité, jen si uZivatel nemusi v§imnout, Ze je rozdéleno do tii kro-
ki a dalsi podrobnosti si musi doplnit pozd¢ji. U pridavani ukoll je nevyhoda, Ze 1ze zadat
jen pocatecni datum (ne Cas) a dobu trvani, kterd zde nema definované jednotky, ale jde o
dny. Datum ukonceni miiZze uZivatel ménit ptimo v piehledu tkolt pouhym kliknutim na
n¢j a doba trvani se sama prepise.

Editovani postupu praci se provadi pfes zminéné vlastnosti ukolu a miiZze se ménit priorita,
zadavat pokrok a upravovat poznamky. V zdlozce Pfedchudci je také moznost zadat zpoz-

déni. VSechny zmény se okamZité znazorni i v Ganttové diagramu.
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GanttProject je urCen spiSe pro ovladani jednim zaméstnancem nez pro skupinou pracovni-
ki, 1 kdyZ je zde moznost sdileni prostfednictvim vlastniho serveru. Program nemé zadné

historie zmén, a proto se jednotlivé editace museji dohledavat ru¢né.

GanttProject plisobi kviili tabulkovému vzhledu nemoderné, ale na druhou stranu je zamé-
fen na prakti¢nost a funkénost. K uzivateli by mohl byt privétivéjsi z hlediska popisu pa-
rametrt a jejich jednotek.

Napovéda piimo v programu neni ndpoveédou, jako spise informacemi o programu - uziva-
tel zde nalezne podrobnosti o programu — napiiklad jeho licenci nebo protokol o chybach.
Na webovych strankach najdeme FAQ nebo support forum, kde odpovidaji pfimo vyvojati

GanttProjectu, ale tato napovéda je velmi vécna.
GanttProject se vyviji i v Ceské republice, a proto je ¢eské rozhrani samoziejmosti.

Tabulka 6 — Hodnoceni GanttProjectu

Body
Kritéria

011(2|3|4]5

JT

Zadavani projekta a ukold
Editace projekta a ukold
Ptistup a ovladani pro kazdého
Dalsi kritéria

Grafika a ptivétivost

Moznost napovédy a podpory
Ceské rozhrani

Mobilni mutace

6.5 Microsoft Project

Tento néstroj pro projektové fizeni je soucasti balicku Microsoft Office a patii mezi nejpo-
uzivanéj$i programy. Pro odborniky je k dispozici Microsoft Project Server, ktery nabizi
komplexni feSeni, nebo webova aplikace Project Online. Dostupné jsou pro opera¢ni sys-

témy rodiny Windows od verze 7.

6.5.1 Cena

Standardni verze MS Project uréena pro jednoho uzivatele na desktopu stoji 20 999 korun.

Desktopovy klient s predplatnym cloudu mize béZet az na péti pocitacich, nazyva se Pro-
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ject pro for Office 365 a stoji 19, 20 eur za uzivatele mé&si¢né (526 K¢). Dalsi verze Project

Professional je uréena pro jeden pocitac a je k dispozici za 37 999 korun. [31]

6.5.2 Funkce

Hlavnim nastrojem Microsoft Projectu je Ganttiiv diagram, ktery pfehledné¢ znéazornuje
ukoly, jejich poradi a plnéni. Ddle je u ukoli moznost pfiddvat poznamky, milniky,
podrobné informace nebo je kontrolovat. Mezi dalsi funkce patii kalendat, sitové diagra-
my, tymovy planovac, piehled zdroji nebo napiiklad porovnavani projektd. Soucasti
Microsoft Projectu jsou také Sablony, naptiklad vytvoteni rozpoctu, ptiprava vyroéni zpra-
vy, plan marketingové kampané, sluzby zakazniklim nebo aktivni fizeni projektd pomoci

agilnich metod.

6.5.3 Vzhled

Microsoft Project mé typicky vzhled programi ze sady Microsoft Office. V horni ¢asti se
nachézi nastrojova lista s tmito prvky: Soubor, Ukol, Zdroje, Sestava, Projekt, Zobrazeni
a Format, na kterou navazuje typické rozhrani s podrobnostmi a ikonami. Pod nimi se na-
chéazi hlavni okno programu, jez se dale rozdéluje podle toho, s ¢im uzivatel pracuje.
V pravém dolnim rohu jsou ikony pro rychlé piepinani néastroji — Ganttiv diagram, Tymo-
vy planovac a dalsi. Barva programu je tmavé zelend, ale nachazi se jen v dolni listé a jako

podbarveni vybranych prvkl z horni nastrojové listy.

FHS- B Projekt2 - Project Professional NASTROJE GANTIOVA DIAGRAMU 7 - 8 x
BOlEY UkOL  ZDRO)  SESTAVA  PROJEKT  ZOBRAZEN( FORMAT Prihlasit se x
E E [& sitovy diagram - E I5Z Pouivanizdroji - Al |_¢|E l:‘l‘.» #) Zvjraznit; [Bez zvjraznén ~| Casové osa: Q Lupa~ V| Casové osa |Casovdosa - |_—'T_| B~ D
- .
[E Kalendsi - [ Seznam zdroji ~ z == Y Filt: [Bezfittru] | Dn - B Cely projekt Podrobnosti [
= A & ] . ¥ 1y prej .
Ganttly Pouzivini jmovy o Sefadit Osnova Tabulky = Nové _  Makm
diagram *| Gkold~ T3 Dakiizobrazeni = pjinovag - T Dalifzobrazeni~ - - - B Seskupit podle: |[Zadna skupin ~ oo T
Zobrazen( (kold Zobrazen( zdroji Data Lupa Rozdélené zobrazen( Okno Makra ~
<
]
=] -
Zahjeni S W s dat e e Dokonceni
H 3515 idat Ukoly s daty do asové osy 3515
&
2
s}
Refim Doba 27715 4v1s 11V1s 18V 15 25715 1=
(i ] dkolu v | Nazev ikolu ~  trvdni + Zahijeni + Dokenieniw Predchidci + [P S M|P U S CPSMNPUSEPSNPUSECPSNPUSCEPSNPUSCPSHNH
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Obrazek 17 — Ukazka Microsoft Project (vlastni zdroj)
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6.5.4 ZaloZeni projektu

Pro vytvofeni naseho projektu nevyuzijeme Zadnou ze Sablon a vytvotime Prazdny projekt.
Z nastrojové lisSty z menu Projekt vybereme Informace o projektu a do oteviené¢ho dialogu
doplnime informace tykajici se dat — datum zahdjeni a ukonceni. Nasledné vybereme
z menu Ukol a zde vybereme Vlozit ukol. V hlavnim panelu se zobrazi Formulat ukolt
a Formulaf podrobnosti ukoltl, kam zadavame potiebné tidaje. Pfedevsim tedy nazev, dobu
trvani a podobné. Dalsi ukol pfiddvame pomoci tlacitka Dalsi ve Formulafi ukolt. VSechny
ukoly se ukladaji a mohou byt zobrazeny pomoci Ganttova diagramu. Ten se nachazi na

pravé stran¢ hlavniho okna, na levé strané je seznam tukolt, do kterého je mozné piimo

vypisovat dalsi ukoly.
Rezim Doba _ LV 15 ) 4M15 )
0 Gkolu «  Mazev dkolu + | treani ~ Zahdjeni « Dekondeni v Predchddci ~ |U 5 CP S NPUSCI
1 b Makup sougdstek  1den 4,5.15 45,15 i
2 | |, Vyroba oken 3 dny 4.5.15 6.5. 15 B ]
g 3 2 Predani oken 1den 6.5.15 6.5.15 .
g 4 7 Rozvoz oken 1den 6.5.15 6.5.15 [
3 i
- :
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Obrazek 18 — Ganttiv diagram v Microsoft Projectu (vlastni zdroj)

Pii dvojitém kliknuti na jednotlivy kol se zobrazi dialog s ndzvem Informace o tkolu, kde
je Sest zalozek — Obecné, Pfedchidci, Zdroje, Upfesnit, Poznamky a Vlastni pole. Je zde
tak moznost editovat podrobnosti o ukolu, v¢etné nastaveni procent dokonceni nebo zmény
priority. Procenta dokonceni ukoll jdou ménit také jednoduSe pomoci tlacitek na hlavnim

panelu v menu Ukol.

6.5.5 Hodnoceni

Vytvoteni projektu je v tomto programu spojeno s jeho otevienim. Dalsi nastaveni udéla
uzivatel posléze, u projektu je to hlavné datum jeho zacatku a konce. Néazev projektu je
zaroveii nazvem souboru. Ukoly se mohou vkladat piimo do pracovni plochy, coZ je velmi
praktické. U nastaveni zahéjeni a dokonceni také nelze zadavat ptesné hodiny, ale pouze
dny. Po dvojkliku se ukoly mohou snadno editovat. VSechny zmény se ihned promitaji v

Ganttoveé diagramu v hlavnim okné&, coz je velmi prehledné.
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Pokud chce na Microsoft Projectu pracovat vice uzivatell, museji k tomu byt pfikoupeny
dal$i moduly. Navic jde o velmi pokroc€ily nastroj s mnoha nastavenimi, proto je pro jeho

ovladani potteba kvalifikovanych pracovnikii.

Grafika je typicka pro nastroje Microsoftu, zavadéjici je pouze oznaceni pracovni plochy

jako Ganttv diagram, i kdyZ se na pravé stran¢ nachazi seznam ukoli.

Na webu Office je mozné si zdarma stdhnout uzivatelskou piirucku a nachazi se zde také
mnoho uzite¢nych informaci a navodia. Konkrétni dotaz nebo problém lze napsat také do

napoveédy pfimo v programu.

Tabulka 7 — Hodnoceni MS Projectu

Body
Kritéria

0/1]2|3 4|5

JIT

Zadavani projekta a ukold
Editace projekti a ukolil
Pristup a ovladani pro kazdého

Grafika a ptivétivost
Moznost napovedy a podpory
Ceské rozhrani

Mobilni mutace

6.6 ProjectLibre

ProjectLibre je postaveny na zdkladé OpenProj a je velmi Castou alternativou Microsoft
Project. Jeho vyvojafi jsou Marc O'Briend a Laurent Chretienneau. Program ma pies mili-

on stazeni z mnoha zemi.

ProjectLibre je pln¢ kompatibilni s Microsoft Projectem a bézi na Windows, Linuxu
I Mac OS.

6.6.1 Cena

ProjectLibre je open source a v roce 2013 se objevil na seznamu ,,10 nejlepsich open sour-

ce projekti‘ zverejnéného na serveru opensource.com.
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6.6.2 Funkce a moduly

ProjectLibre umoznuje praci s projekty, ukoly a zdroji. Nabizi zobrazeni pomoci mnoha
diagramu, kromé& Ganttova pak WBS diagramu, sitovych nebo PERT diagramii. Pracovat

muzete také s histogramy nebo s earned value cost, neboli analyzou dosazené hodnoty.
Cely projekt je mozné vytisknout na tiskdrné nebo vytisknout do PDF.

V soucasné dobé¢ pracuji vyvojati na dvou rozsitenich ProjectLibre, které budou dispono-
vat cloudovym feSenim. Konkrétné se jedna o ProjectLibre Enterprise a PPMLibre. [32]
6.6.3 Vzhled

V horni list€ je na vybér z prikazi File, Task, Resource a View a tyto piikazy zobrazi pod
liStou rozsitenou nabidku podobné¢ jako v Microsoft Project. Ikony jsou v této nabidce pie-
hledn¢ tfidény a neni jich mnoho. Vpravo nahote se nachéazi pét ikon urc¢enych pro rychlou

navigaci v programu.

o

F—P iectLib N & l
{ ProjectLibre., ) /

ED PENPROJ - File Task F.esource View
' Open 9 Close =" Print — # Information Save Baseline
H © New M| Preview T ™™ calendar Clear Baseline
Save H Save as = PDF Projects == Projects Dialog  Update
File Print Project

Obrézek 19 — Ukdzka menu ProjectLibre (vlastni zdroj)

6.6.4 ZaloZeni projektu

Novy projekt se v ProjectLibre vytvarti ithned pfi jeho otevieni, kdy se objevi dialog s né-
zvem ,,Vitejte v ProjectLibre® s textem ,,Co byste chtéli ud€lat:* a dvéma tlacitky Vytvoftit
projekt a Otevfit projekt. Pfi volbé nového projektu se objevi dialog Novy projekt s poli
pro Nazev projektu, Manazera, Datum zacatku a Poznamky. Po stisku OK se hlavni pra-
covni plocha rozd€li na dvé Casti — v prvni je zatim prazdny seznam ukoli a ve druhé
Ganttiv diagram. Jednotlivé tkoly se pridavaji pfimo do seznamu ukoll na pracovni plose

a zobrazuji se v Ganttové diagramu.
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Ukol lze oteviit a nastavit jeho parametry — Obecné, Piedchidci, Nasledovnici, Zdroje,

Pokrogilé a Poznamky. Ukol Ize také jednoduse smazat pies nabidku Task a tlagitko Dele-

te.

Ptes nabidku View je mozné zobrazit si rizné diagramy, které program nabizi, a mit tak

okamzity ptehled o postupu praci.

6.6.5 Hodnoceni

Predani oken
Treani  0dnmi?
Zadatek £.5.1517:00
Konec 8.5.1517:00

Obrazek 20 — Sitovy diagram Project-
Libre (vlastni zdroj)

Projekt se zaklada ihned pfi zapnuti programu, coZ je praktické. Zadavani ukola je jedno-

duché — data se vypliluji pfimo v hlavnim okné a podrobnosti potom v dialogovém okné.

Pro potteby Just in Time je velmi Zadouci, Ze jde zadavat i ¢as v hodinach.

Jednoducha a bezproblémova je také editace jednotlivych ukola 1 projekti.

vvvvv

zde moznost propojeni. Prace je tak mozna jen na jednom pocitaci, coz je v malé firme

naprosto nevyhovujici. Ovladani je jednodussi neZ u naptiklad u Microsoft Project, takze s

ovladanim jako takovym by nem¢li uzivatelé¢ mit problémy.
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Pracovni plocha ProjectLibre ma Sedou barvu a pisobi jednoduse. Uzivatel pti pouzivani
programu muze obCas narazit na chyby, kdy stisk tlacitka nevyvold zddnou akci, ale ani se

neobjevi chybova hlaska, coz je matouci.

Pfimo v programu je v kazdém dialogovém okn¢ tlacitko Help odkazujici na webovou
stranku s napovedou, kterd vSak neni dostupnd. Pti diikladnéj$im hleddni 1ze na webu najit

uzivatelskou pfiru¢ku programu, avSak z roku 2012 a ne v ¢esting.
Podle Gdaji ¢eské spolecnosti RedTie, jez zaruduje oficialni podporu programu v Ceské
republice, je Ceska verze z 80 % pielozena. [33] V programu tak nejsou pielozeny zékladni

ikony a piikazy, ale naptiklad chybové hlasky nebo dialogova okna s nastavenim jsou ces-
ky.

Tabulka 8 — Hodnoceni ProjectLibre

Body
Kritéria

JIT

Zadavani projekta a ukold
Editace projekta a ukold
Ptistup a ovladani pro kazdého

Grafika a ptivétivost
Moznost napovédy a podpory
Ceské rozhrani

Mobilni mutace

6.7 Projektové.CZ

Spole¢nost Projektové.CZ vznikla diky Centru podpory inovaci Vysoké skoly banské —
technické univerzity Ostrava. Univerzita s nimi spolupracovala na vyvoji 1 testovani a nyni

ma u spolecnosti podil. Jedna se o webovou aplikaci pro expertni fizeni projektt.

6.7.1 Cena

Projektoveé.CZ nabizi tii hlavni varianty uzivani. Prvni Pro Dva je pro jednotlivce a stoji
300 K¢ pro dva uzivatele za mésic. Objem uloZenych dat je 2 GB, ale pocet ukoli a pro-

jektti neni omezen. Pro malé tymy o maximalné péti uzivatelich je varianta Start s cenou
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990 korun meési¢né. Standard pro firmy je az pro 12 uzivateli, nabizi 12 GB prostoru

a stoji 1990 K¢ mésicné.
6.7.2 Funkce

Projektové.CZ je webova aplikace bézici v cloudu zamétend na plnéni tkold. Ty jsou na-
vzijem sdileny a jdou snadno ménit. Ukol se viak v systému nemiize ztratit — nékteré véci
jako napftiklad terminy mtze ménit jen projektovy manazer. Ten je také emailem informo-
van o jakychkoliv zménach. U kazdého tkolu je také moZnost psat si zpravy a tato komu-
nikace se uklada a je tak snadno dohledatelna. Projektov€.CZ pouZziva k zobrazovani tkoll

ptehledné myslenkové mapy, kde jsou jednotlivé bubliny barevné odlisené. [34]

6.7.3 Vzhled

Projektové.CZ bezi ve webovém prohlizeci a vyuziva jeho celou vysku. V horni listé se
nachazi rozbalovaci menu VSechny projekty a dale M4 stranka, Projekty, Mé tkoly a tla-
¢itko pro ptidani nového ukolu. Vpravo nahote je mozné provadét zmény na osobnim pro-
filu nebo si zobrazit napovédu. Na hlavni ploSe aplikace je velky ptehled s napisy Co mé
dnes ¢eka a Mé tkoly. Do pravé €asti plochy si mize také uzivatel pfidat prehledy z na-
bidky, naptiklad M{j straveny €as nebo Sledované tkoly. Vpravo dole je moZnost chatu s

podporou.

Aplikace ma bilé pozadi, pro menu pouziva modrou barvu a napiiklad u ukolu pracuje s

vicebarevnymi polozkami.

Ukol Projekt v Stav Regitel Termin % Hotovo

Vyresené Gkoly I~

Propoit s kalendéFem | Expartovs ipis Gkold

Oteviené Ukoly L&t

Strukturovany vipis

Dele ané Ukaly

Mé zadané Gkoly

Obrazek 21 — Ukazka ukolu Projektove.CZ (vlastni zdroj)
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6.7.4 ZaloZeni projektu

Projekt se ptida pres polozku menu Projekty — piidat projekt a volime nazev a nadfazeny
projekt. Jakmile je vytvofen, piidavaji se ¢lenové tymu véetné jejich pravomoci - roli. Dal-
§im krokem je p¥idani danych ukold pies polozku Ukoly. Zde se definuje nazev, priorita,
stav, feSitel, termin a splnénd procenta. Zmény se projevi v barevném menu vpravo. Na
pravé strané pracovni plochy je projektové menu umoziujici rychlou navigaci

v projektu, napiiklad Ukoly, Myslenkové mapy, Ganttiiv diagram, Soubory nebo Clenové.

Myélenkova mapa
Makup soucastek O

Rozvoz oken 0

Fredani cken O

Obrazek 22 — Ukazka myslenkové mapy v Projektoveé.CZ (vlastni zdroj)
Kromé myslenkovych map lze vyuzit i Ganttova diagramu nebo Tabule s tkoly. Zde 1ze
tikoly libovoln& piesouvat do &tyi sloupcti podle stavu projektu — Novy, Resi se, Ceka se —

u nas nebo Ceka se - u klienta.
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6.7.5 Hodnoceni

Vytvoteni projektu je velmi jednoduché — nejprve se voli pouze nazev a poté dals$i parame-
try, napiiklad ¢lenové tymu. Co se tyCe roli, je zde na vybér pouze manazer, ¢len tymu
nebo zékaznik. Nastavovat lze planovany 1 skute¢né straveny Cas. Zmény se ukladaji au-

tomaticky a neni potteba je ukladat.

Kazdy ukol Ize otevtit a pridat k nému popis, podikol, soubor nebo komentéf. Nastavovat
lze také ptipomenuti. Ukoly jdou piesunout, smazat nebo stdhnout jako PDF

a u kazdého je zaznam o provedenych zménach.

Jde o webovou aplikaci, tudiz je mozny pfistup mnoha uzivateld. Ti mohou byt pfizvani k
jednotlivym projekttim, sledovat je nebo za né¢ mit zodpoveédnost. Thned po spusténi aplika-
ce maji piehled, co je dany den &eké a co musi splnit. Ukoly jsou ve velmi nazorném pie-

hledu a snadno se daji i ménit.
Grafika Projektové.CZ plisobi na prvni pohled velmi moderné. VSe dulezité je zvyraznéno
a barvy se navzajem nerusi. Ovladani je intuitivni.

Napoveédu je mozné vyuzit pfimo v systému pomoci chatovaciho okna vpravo dole S na-
zvem "Potifebujete pomoci?" nebo se na webu nachdzi nazorné tutoridly. V ptipad¢ pro-

blém Ize také napsat ptimo na podporu aplikace.

Tabulka 9 — Hodnoceni Projektové.CZ

Body
Kritéria

011(2|3|4]5

JT

Zadavani projekta a ukold
Editace projektt a ukola
Ptistup a ovladani pro kazdého
Dalsi kritéria

Grafika a ptivétivost

Moznost napovédy a podpory
Ceské rozhrani

Mobilni mutace *
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7 SROVNANI NASTROJU

Nastroje byly popisovany a hodnoceny podle pfedem definovanych kritérii a na zakladé
prace s nimi. Nesefazené vysledky rozdélené podle kritérii ukazuje nasledujici tabulka

(Tab. 10).

Tabulka 10 — Bodové vysledky softwarovych nastroju

Softwarovy nastroj Body
JIT DalSi Kritéria Celkem
Basecamp 11 9 20
Edvin 8 4 12
Ganib 12 7 19
GanttProject 8 6 14
Microsoft Project 10 7 17
ProjectLibre 9 4 13
Projektove.CZ 15 10 25

7.1 Srovnaniv ramci JIT

V ramci metody Just in Time by mohly byt bez problémii pouZivany vSechny testované
nastroje pro projektové fizeni. Zadny nebyl takovy, Ze by nepodporoval potiebné funkce,
predevsim tedy zalozeni projektti a praci s nimi. To je diivod, pro¢ nejsou rozdily v hodno-
ceni propastné. Hodnoceni bralo ohled na praci se softwarovym nastrojem bez zbyte¢nych

obtiznosti.

Pro Just in Time bylo dileZité bez problémi vytvofit projekt a s nim souvisejici tkoly.
Jelikoz metoda je zavisla na Case, bylo zadouci, aby krom¢ dat bylo mozné zadavat i hodi-

ny dokonceni projektu, coz zvladalo minimum néstroju.

Dal§im kritériem byla editace ukoll, ktera by v kazdém ohledu méla byt jednoducha
a umoziovat n¢kolik variant, aby zadani ukolu v systému odpovidalo tomu, co se d¢je
v realu v podniku. S tim souvisela I moznosti komunikace v ramci systému, tedy zadavani

poznamek, vedeni diskuze, pokladani dotazli a podobné.
Do systému méli na zédkladé modelu fiktivni firmy pfistup ¢ty uzivatelé, tudiz bylo dule-
zité, aby byly vSechny zmény a pokrok v ramci projektu ndzorny. Ovladéani by také nemélo

byt slozité, aby s nim mohli pracovat vSichni z danych pracovnikli bez potfeby specidlni
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prapravy. Z tohoto diivodu ziskaly malo bodt desktopové neptenositelné nebo piilis slozité

nastroje.

Nejvice bodu ziskaly webové aplikace Projektové.CZ, Ganib a Basecamp.
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Obrazek 23 — Graf bodového hodnoceni nastroji v ramci JIT (vlastni

zdroj)

7.2 Srovnani obecné

Dalsi kritéria (grafika a ptivétivost, napovéda a podpora, ¢eské rozhrani a mobilni mutace)
neméla na metodu Just in Time tak vyrazny vliv. Pfesto je dilezité, jak softwarové néstroje

vypadaji a jak se s nimi pracuje. Pfedev§im uzivatelska pfivétivost usnadnuje pouzivani

nastroju a bylo piekvapivé, kolik takovych chyb se pfi bézném pouZzivani dalo najit.

Co se ty¢e napovedy a podpory, ta byla u ndstroji na velmi podobné Grovni — vétSinu vy-
vojait mohou uzivatelé kontaktovat nebo si potiebné informace mohou vyhledat na inter-
netu. V tomto ohledu se ocenovala nepfetrzita online podpora a naopak malo bodu ziskal

nastroj, jez mél tuto sluzbu zpoplatnénou.

Ceské rozhrani u zahrani¢nich néstroji neni samoziejmosti, a proto nehralo v hodnoceni
takovou roli, stejn¢ jako mobilni mutace. Tu mél pouze jeden program a pfitom je to véc,

ktera se v dnes$ni dobé nabizi.
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Bodovy zisk z obou kritérii je podobny pfedchozim hodnotdm, protoze dalsi kritéria nehra-

la tak velkou roli. Piesto je znatelné, ze se na vyssich prickach drzi praktictéjsi webové

aplikace.

30

25 +—

20 +—

15 +—

10 —

Obrazek 24 — Graf's celkovym bodovym ziskem (vlastni zdroj)

7.3 NejlepSi nastroj

NejlepSim néstrojem pro projektové fizeni v rdmci principu Just in Time se stala webova

aplikace Projektove.CZ, ktera splnila vSe, co se od ni o¢ekavalo.

Préce v aplikaci byla velmi intuitivni — vSe se dalo snadno najit a funkce plnily sviyj ucel.

Zakladani projektt bylo jednoduché stejné jako jejich editace. Navic se v§e zaznamenavalo

a dalsi uZivatel tak mél okamzity ptehled.

U jednotlivych ukola se zadaval tesitel a sledujici, s tim jsou spojeny i notifikace na email,

takze by se nemélo stavat, ze se na n¢jaky kol zapomene nebo se piehlédne. To by zna-

menalo zpoZzdéni a plytvani, které prave Just in Time eliminuje.

Silnou strankou této webové aplikace byla prehlednost a nazornost — uz po piihlaseni na

hlavni stran€ mél uzivatel ptehled o tom, co ma udélat.
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ZAVER

Teoretickd cast této prace poskytla zékladni vhled do problematiky projektového fizeni,
predevsim popsala jeho zakladni pojmy, jako je projekt nebo projektovy imperativ. Véno-
vala se také projektovym fazim, rozdilu mezi projektovym a tradi¢nim liniovym fizenim

a historii projektového fizeni.

Dale se zam¢fila na filozofii Just in Time, jejimz cilem je naptiklad odstranéni nadbytec¢-
nych zasob, zkraceni pracovnich ¢asu, snizeni ob&hového majetku a zlepSeni dodavatel-
skych sluzeb. Just in Time reaguje na zakaznika a pfi spravném pouziti by se jeji imple-

mentace méla projevit ve vSech sférach podniku i jeho okoli.

Hlavni vyhoda této filozofie spociva v tom, Ze zvySuje kvalitu fizeni a zkracuje dobu vyro-
by. Mezi nevyhody naopak patii, Ze je zavadéni ndkladné a navic se zmény projevi az po

delsi dobé.

Mezi dalsi popsané metody pro fizeni podnikl patii: Material Requirement Planning
(MRP), Manufacturing Resource Planning (MRP I1), Theory of Constraints (teorie omeze-
ni), Optimized Production Technology (OPT), Total Quality Management (totalni fizeni
kvality) a Kanban. Kazd4a metoda je né¢im vyjimec¢na a rozhodnuti, kterou pouZzit souvisi

napiiklad s typem vyroby, variantami produktii nebo vyrobnimi ¢asy.

Prakticka ¢ast prace se vénovala rozboru vybranych softwarovych nastroji pro projektové
fizeni. Popisovala jejich cenu, funkce, vzhled a postup pii zakladani projektu. Jejich hod-
noceni bylo provadéno pomoci testovaciho prosttedi malé firmy se Ctyfmi povérenymi
zakazniky. Firma pfijimala objednavky a na jejich zaklad¢ tvofila projekt s jednotlivymi
ukoly: ndkup soucastek, vyroba, rozvoz a pievoz zboZzi.

Hodnotici kritéria byla rozdélena na dva druhy — Just in Time a dalsi, pficemz ta tykajici se
zadavani projekt a ukold, jejich editace a také pfistup pro kazdého uzivatele. Mezi dalsi
hodnocené parametry patfily: grafika a pfivetivost, napovéda a podpora, Ceské rozhrani

a mobilni mutace.

Programy byly postupné vyzkouSeny a obodovany podle ptedem definované Skaly. Srov-
nani ukézalo, ze mezi témito nastroji pro projektové fizeni nebyly propastné rozdily. Ve
vSech by se dalo pracovat s metodou Just in Time za cenu néjakych ustupki. Jako lepsi

nastroje pro ovladani vice lidmi se ukazaly webové aplikace, které byly mnohem praktic-
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t&j$i nez desktopové programy. Vice bodu ziskavaly také ty nastroje, jez nebyly pfilis slo-

zité na ovladani a byly naopak praktické.

Vitéznou aplikaci se stala ¢eskd webova aplikace Projektove.CZ, vyvijena na Vysoké Skole
banské — technické univerzité Ostrava. Prace s ni byla bezproblémova, zadavani i editace pro-
jektt bylo intuitivni a nemélo by dé€lat potize ani dal§im uzivatelim. Ti maji k Projektové.CZ

piistup prostfednictvim webové stranky, tudiz odpadaji starosti s instalovanim a licencemi.

Tato prace se zaméftila na jednu vyrobni filozofii a jeji pouziti v softwarovych nastrojich. Vy-
bér téchto softwarovych nastroju je velky, navic se kazda vyvojarska firma snazi prodat sviij
produkt a ziskat nové zdkazniky. Hodnoceni a srovnani programi je pfinosné pro spole¢nosti,
které vyuzivaji Just in Time, (popfipadé jeji kombinaci) a rozhoduji se, Ze do firmy zavedou

né&jaky ndstroj pro projektové fizeni.
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