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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zabyva zaclenénim Irdku do moderni spolecnosti a moznostmi
obchodni spoluprace Irdku se zahrani¢nimi subjekty. Prvni ¢ast se vénuje zakladnimu
popisu a historii Iraku, na coZz navazuje analyza jeho ekonomického a obchodniho
potencialu. Obchodni potencial zde piedstavuje také legislativni a administrativni
podminky, které by mély umoziovat podminky pro obchodovani. Déle se prace vénuje
samotné roli Irdku v za€lenéni do moderni spolecnosti a tomu, co by méla irdckd vlada
podniknout pro umoznéni bezpeéné a vzajemné obchodni spoluprace se zahrani¢nimi
partnery. Kli¢ovou oblasti této problematiky je bezpecnost podnikani a pohybu osob na

tomto Uzemi, cemuz se vénuje podstatna cast této prace.

Kli¢ova slova: Irak, ekonomika, bezpeci, terorizmus, spoluprace, firma, vlada, spolecnost.

ABSTRACT

The Diploma work employs itself with the integration if Irag into the modern society and
with opportunities of Iraq’s business cooperation with foreign companies. The first part is
dedicated to an Iraq’s basic description and history, followed by an analysis of its economi-
cal and business potential. The business potential also includes legislative and administra-
tive conditions, which should provide suitable business environment. Furthermore, the
work follows the Iraq’s role and what the government is doing to make the Iragi market
profitable and competitive. The key issue of this problematic is the security and granting a

safe trade and safe travelling in Iraqg.

Keywords: Irag, economics, security, terrorism, cooperation, company, government, com-

munity.
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UvVOD

Zaclenéni Irdku do moderni spolecnosti je dlouhodoby proces, ktery nejvice zavisi na
samotné¢ iracké vladé¢ a jeji schopnosti vedeni a motivace iracké spolecnosti.
Nejvyznamnéjsi faktor ovliviiujici tuto ¢innost je ekonomické vyspélost Iraku. Ta je zavisla
na vytvofenych ekonomickych podminkach jak pro samotné Iracany, tak pro potencialni
zahrani¢ni obchodni partnery. Samotna rekonstrukce iracké ekonomiky skyta zajimavé
obchodni a investi¢ni pfilezitosti pro domaci a zahrani¢ni subjekty, coz mlize mit pozitivni
vliv na dal$i spolupraci a diplomatické vztahy. Je zfejmé, Ze v souCasnosti neni tato
spoluprace ve vSech castech Iraku realna. Zkusenosti vsak ukazuji, ze zemé, které prosly
vale¢nymi konflikty mohou mit vyznamny obchodni potencial. Iracka ekonomika prodélala
diky n&kolika nezadoucim vlivim spojenych s neodbornym vedenim a uvalenymi
sankcemi velky pokles a oslabeni vlastni produkce, coz vedlo zejména k zavislosti na

importu zbozi. V soucasné dobé se v Irdku d4 importem pokryt jakékoli odvetvi.

Vstup na tento trh vSak nebude snadny pro naro¢nou administrativu, konkurenci, ale
zejména pro nestabilni politickou situaci. Irdk v soucasné dobé neni ve fazi, kdy by zde
bylo mozné bez rizika zacit jakoukoli spolupréaci. Pohyb na tomto Gzemi je velmi rizikovy
pro casté teroristické utoky pachané na civilnim obyvatelstvu a moznostem Unost

zahrani¢nich obyvatel.

Pro dalsi vyvoj Irdku je dulezity smér, kterym se vyda a s kym budou piedstavitelé statu
ochotni jednat. Pro dlouhodobou a ob¢ strany vyhodnou spolupraci neni zZadouci, aby se
jedna ze stran nechdvala ovlivnit napifiklad ndboZenstvim nebo jinym piesvédcenim.
Zasadni otazka je také v tom, jak jsou vnimany zasahy alian¢nich vojsk na tizemi Iraku,
coz neni vzdy jednoznacné. Dfive tedy, nez se firma nebo stat rozhodnou pro investice
na tomto uzemi, musi vykonat nejen disledné analyzy poptavky a potieby, ale také zvazit

bezpec¢nost daného tizemi.

Kazda kultura si svym zptisobem chrani vlastni historii, coz mnohé z radikalnich skupin
provadi dosti nekompromisnimi zplsoby. Tento fakt by vSak nemél byt divodem pro
zamitnuti moZnosti spoluprace s timto statem, ale pro nalezeni mozné cesty jak se dostat k
nabizenému potencidlu. Tuto situaci si zejména musi vyfeSit samotnd vlada, ktera by ve
svém vlastnim zajmu meéla nalézt zpasob, jak zajistit bezpetné obchodni prostiedi a

umoznit tak prostor pro revitalizaci iracké ekonomiky. Otazkou vsak zistava, zda-li je
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samotna vlada v soucasné dobé ve stavu, ve kterém by byla schopna dosahnout spole¢ného

rozhodnuti vedouci k feseni dané situace.

Ditlezitym a hlavnim krokem pro revitalizaci iracké ekonomiky je osvojeni ekonomicky
perspektivnich rozhodnuti, kterd umozni stabilni rGst hrubého doméciho produktu. V
piipadé Irdku jde zejména o decentralizaci ekonomiky a poskytnuti vice prostoru
soukromému sektoru. Ten muze byt stile v n€kterych piipadech znevyhodiovan oproti
sektoru statnimu. Jak na soukromy, tak na statni sektor pfimo navazuje pracovni trh a
motivaci obyvatel pro budovani iracké ekonomiky. Vytvofeni takové motivace je opét role
statu, ktery by mél poskytnout v§eobecné vhodné podminky pro vSechny pracovni vrstvy
bez ohledu na pohlavi a ndbozenskou pfislusnost. Dulezité je také umoznéni pracovnich

prilezitosti absolventim.
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1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA IRAKU

.
Ll dill

Obrazek 1: Statni vlajka [1]

1.1 Charakteristika Iraku

Irak (arabsky: @)

Oficialni nazev: Iracka republika.

Pocet obyvatel: 27 — 28 milioni

Hlavni mésto: Bagdad — 6-7 milionti obyvatel

Po vladé politické strany Baas (Socialisticka strana arabské obrody, arabsky: z < ld—g&
(S8 &Y o 2= ) kterd vladla od roku 1968 do 2003 se stal Irdk federalni parlamentni
demokratickou republikou. Tato vlada je reprezentovana nékolika politickymi uskupenimi,

predsedou vlady a prezidentem Irdku. [1]

Geografie Iraku je rozmanitd a spadd do ¢tyf hlavnich regiont: poust’ (zapadné od feky
Eufrat), Horni Mezopotamie (mezi hornimi fekami Eufrat a Tigris), severni vrchoviny
Irackého Kurdistanu a niz§i Mezopotdmie, niZina obléhajici okoli Tigrid a vedouci az

k Perskému zalivu.

Pohoii na severovychod¢ je rozsifené od vychodu, od Balkanu ptes jih Turecka, sever
Irdku, Iranu a Afganistanu, ndsledné vedouci az k Himalajim. Poust’ leZi na severozépadni
a stfedni provincii podél hranic se Saudskou Arabii a Jordanem a geograficky nalezi k

arabskym poloostrovim. [2]

Rozloha: 435 052 km? nezapocteno 3 522 km? coz jsou tzv. neutralni zony leZici mezi
Irakem a Saudskou Aréabii. Poust’ zaujima 168 552 km? (38,7 %) celkové rozlohy.

Vodni plocha: 4 910 km?

Souradnice: 33°s.z.8. a 44° v.z.d.
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Statni hranice: 3 650 km
Hranice se sousednimi staty:
Iran 1 458 km,

Jordansko 181 km,

Kuvajt 240 km,

Saudska Arabie 814 km,

Syrie 605 km, Turecko 352 km,

Délka pobiezi: 58 km

- Olirbil
OKirkuk
SYRIA
IRAQ r1Baghdad IRAN
ONajal
csers N
SAUDI ARABIA whal i

Obrazek 2: Geografie [1]

Jazyk: arabstina, kurdStina

Ostatni jazyky: chaldejstina, anglictina, asyrstina

Nébozenstvi: Islam

Statni ztizeni: parlamentni republika

Ustava: ratifikovana 15. fijna 2005

Nezavislost: Formalni nezavislost na Velké Britanii vyhlaSena 3. fijna 1932

28. cerven 2014 — Prozatimni koali¢ni vlada piedala ufad Irdcké prozatimni

vlade
M¢na:
e Iracky Dinéar - IQD (dfive také 1 IQB)

e Mince nejsou v obéhu [2]
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1.2 Klimatické podminky

Primérna teplota v Iraku, v ¢ervenci a v srpnu je pies 48 °C (120 Fahrenheit). V lednu byva
pod bodem mrazu. Obdobi se zvySenou destovou aktivitou zacind v prosinci a trva az do
dubna, jeho nejvyssi intenzita byva v horskych oblastech. Ta mize v nékterych oblastech

dosahnout az 100 cm ro¢né.
Letni mésice jsou charakterizovany dvéma povétrnostnimi jevy:

- Jizni a jihovychodni Sharqi. Suché a prasné povétii s obcasnymi narazy az do 80
Kilometri za hodinu se vyskytuje od dubna do ¢ervna a opét od pozdniho zaii do

listopadu.

- Shamal, staly vitr od severu a severozapadu pirevlada od poloviny ¢ervna do
poloviny zafi. Velmi suchy vzduch, ktery doprovazi Shamal umoznuje intenzivni
slune¢ni zahtivani ovzdusi, ale zaroven i ochlazovani. Tato povétii byvaji také
doprovazena pise¢nymi boufemi. Jejich vyska mize dosahnout az nékolika stovek

metra zpisobujicich hazardni letecké podminky a tim Casté uzavirani letist. [3]

REGION ZIMA LETO EXTREMY
MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX
Zapadni / Jizni poust 9°C | 16°C | 20°C | 40°C | -14°C | 49°C

Vinity terén 3°C | 13°C | 25°C | 40°C |-12°C| 49°C
Tigris / Eufrat Delta 4°C | 18°C | 25°C | 40°C | -7°C | 51°C
Pohofi -4°C | 5°C | 15°C | 25°C | -30°C| 42°C

Tabulka 1: Klimatické podminky [3]

1.3 Politicky systém

1.3.1 Federalni vlada — zakladni informace

Federalni vlada je slozena z predstavitelii n€kolika politickych uskupeni. Vykonna moc je
reprezentovana predsedou vlady a prezidentem Irdku. Pfedseda vlady je zarovenn hlavnim
¢lenem parlamentu a plsobi jako aktivni spravni autorita. Prezident a premiér byvaji
zvoleni parlamentem na obdobi ¢tyt let. Vlada Irdku je stanovena ustavou jako islamska,

demokraticka, federalni parlamentni republika.
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1.3.2 Soudnictvi

Statni soudni moc zastupuje vyssi soudni rada, nejvysSsi soud, obecni soud, oddéleni
vetejnych soudnich Fizeni, soudni dozorova komice a dalsi federalni soudy, které se fidi
zakonem. Jeden z takovych soudl je naptiklad Centralni trestni dvir. Federalni nejvyssi
soud ma zodpovédnost za tstavni zalezitosti. Sluzba ve federalnim nejvysSim soudu muze
byt dozivotni. Soud prvni instance ma zodpoveédnost a soudni pravomoc pro vSechny
soudni zalezitosti. Sluzba v soudu prvni instanci za¢ina zkuSebni lhutou obdobi jednoho
roku s moznosti nasledného prodlouZeni az do diichodového véku. Clenové obou instanci

jsou jmenovani vys$si soudni radou. [4]

1.4 Populace

vvvvvv

tuto prislusnost bere jako prioritni. Jsou znamy prominentni kmeny a jejich konfederace,
které maji vyhradné politické ambice, ¢i jiné, zapojujici se zejména do bojovych aktivit pii
feSeni Uzemnich sporti. Velmi Casté jsou také krimindlni aktivity kmenli motivované
snadnymi zisky. Je znaimo nemalé mnozstvi kmend majici vojenské ambice. VSechny tyto
kmeny se vSak shoduji v otdzce nabozenstvi. Muslimska vira se tak odrazi ve vsech

oblastech zivota Iracani a je vzdy na prvnim misté.

—— - — - SUPER
1 KONFEDERACE
1
KONFEDERACE
KMEN KMEN

T ) o ) ) [

Obrazek 3: Model kmenové sité [5]

1.5 Kmenova identita

Identita Ira¢ana vychazi z nékolika zdroji. Nejdilezitéjsi je jeho pftislusnost k roding,

kmeni a konfederaci kmenti. NabozZenské citéni je pak vnimano oddélené. Zakladni
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kmenové uspoiadani muslimil je mezi Siity a Sunnity, které se rozlisuje dle uznavani
riznych duchovnich autorit (Imamy). Také ekonomické a socidlni postaveni je v oblasti
Stiedniho vychodu velmi dulezité. Arabové nejsou ochotni vykonavat podiadné prace, coz
souvisi s tim, Ze byli prvnimi otrokafi na svété. Z tohoto divodu patii mezi uzndvana
povolani sluzba ve statni sféfe. Arabové jsou uznavanymi obchodniky a mezi prestizni
zaméstnani také byla odedavna sluzba u policie a v armadé. Kmenova soudrznost byla
vzdy dominantni vlastnosti arabli, ktera zasahovala do vSech oblasti jejich Zzivota.
Uptednostiiovani piislusniki jednoho kmene ¢i konfederace se tak netyka pouze oblasti
politiky a uzemniho vlivu, ale také osobniho Zivota. Proto jsou organizovdny aranzované
svatby k zachovani rodiny. V protikladu s témito (stacionarnimi) kmeny s dlouhou historii
spojenou s konkrétnim tuzemim jsou ko¢ovné kmeny. Clenové téchto kment jsou
povazovani za druhotfadé obyvatele arabského poloostrova a casto jsou spojovani
S kriminalnimi a polovojenskymi aktivitami. K vyznamnému sniZeni urovné kmenové
soudrznosti doslo po roce 1958 modernizaci vSech oblasti zivota. Nasledné snahy o
vytvofeni panarabského statu se vyhrotily ve vale¢ny konflikt Irdku viici Irdnu. Od pocatku
valecného konfliktu (Poustni boufe) v roce 1991 dosihly kmenové vztahy stupné obrozeni.
Byvaly reZim Sadddma Husajna byl vaZn€ oslaben nejen vojenskou pordzkou v tomto
konfliktu, ale také povstanim Siitl zejména v jiznich ¢astech zemd. Ochranny systém
rezimu Sadddma Husajna tak nebyl dale schopen jednotné Celit kmenovych konfederaci ani
za cenu nasili a perzekuci. K ukonceni byvalého rezimu v Irdku pak doSlo ve valce proti

terorismu vedené koaliénimi silami v ¢ele s USA v roce 2003.

[ Rodina ‘ Kmen ‘ Konfederace

N\ ' /

Kultura - JEDNOTLIVEC « Vzdélani
/ t \

[ Nabozenstvi ‘ Politika ‘ Ekonomika

R |

Obrazek 4: Zdroje iracké identity [5]

Pristup ke kriminalité je zalezitosti jednotlivct nebo skupin a zalezi pouze na spole¢nosti,

jak se s timto vyporada. Poruseni kmenem uznavaného pravidla mize znamenat pro jeho
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ptislusnika vydédéni z komunity. V piipadé, Ze se ptisluSnik prohiesi proti obecnym
pravidlim, je potrestan pfimo nejvyssim Sejkem kmene nebo konference. Jsou zde vsak
také kmeny, jejichz pravidla povoluji nékteré kriminalni aktivity, mezi které fadime
naptiklad kmen Geramsha. Clenové tohoto kmene spolu s fadou dalsich byli za byvalého
rezimu nasiln¢ presidleni do severni oblasti provincie Basra. Dodnes je kmen Geramsha
spojovan s unosy osob, vydiranim, mucenim, prostituci, krddezemi vozidel a v soucastné
dob¢ predevsim s kradezemi zbrani a proti koali¢nimi aktivitami. Tyto jejich kriminalni

aktivity byly disledkem boje o pteziti. [5]

1.6 Historie

Soucasna komplikovana situace v Irdku je duisledkem jeho historického vyvoje, ktery je
negativné ovlivnén zejména problémy pii post konfliktnich stabilizacich. Soucasny Irdk
vznikl v disledku mocenského pierozdéleni zaniklého osmanského impéria po prvni
svétové valce. V dobé svého vzniku byl umélym celkem, vymezenym na zakladé britsko-
francouzské dohody o povalecném uspotfddani Blizkého a Stfedniho vychodu a byl
vytvofen v hranicich tfi osmanskych provincii s centry v Bagdadu, Mosulu a Baste. Timto
vznikl statni Gtvar, ktery je relativné nesourodym spojenim etnickych a religiéznich skupin,
jimZz chybélo védomi spole¢né identity a jejichZz zdznamy byly mnohdy v pifimém
protikladu. Britskd mandantni sprava od samého pocatku celila odporu jednotlivych skupin
obyvatelstva, diky ¢emu se rozhodla fesit irackou otazku pragmaticky a ustanovit iracké
kralovstvi, v némz si vSak nadale hodlala zachovat dominujici vliv. V roce 1932 byl Irak
prohlaSen nezavislym kralovstvim v Cele s kradlem Fajsarem, ¢imZ se vSak nepodafilo
dosdhnout stabilizace a irdcky stat proSel fadou vnitropolitickych krizi a zvrati. Iracka
vlada Ali Rasida se v obdobi 2. svétové valky pokusila vyuzit oslabeného britského vlivu,

tento pokus byl vSak potlacen britskymi jednotkami, které Irak doCasn€ okupovaly.

1.6.1 Povalecné obdobi po 2. svétové valce

Povalecné obdobi nebylo pro Irdk nikterak klidnéjsi a vedlo k nékolika dal§im konflikttim,
které v roce 1968 vedly K nastupu moci panarabské socialistické strany Baas. Prednim
Clenem této strany byl i Saddam Husajn, ktery vnitrostranickym pievratem Vv roce 1979

ziskal absolutni moc v zemi.
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1.6.2 Iracko-iranska vilka

V letech 1980-1988 byla z iniciativy Saddama Husajna zahajena Irdcko-iranska valka,
V niz byl podporovan jak arabskymi monarchiemi z oblasti Perského zalivu, tak Spojenymi
staty americkymi. V roce 1990 vyustily dlouhotrvajici spory Irdku s Kuvajtem o ropna
nalezisté, ktera se nachazi na rozmezi irdcko-kuvajtskych hranic ve vojenskou invazi Iraku
do Kuvajtu. To i pies skute¢nost, Ze v letech Irdcko-Iranské valky pattil Kuvajt k hlavnim
sponzortim irackého vojenského usili. Tento vyvoj mél za nasledek operace Poustni boute
a Poustni Stit. Nasledné sankce OSN ekonomicky izolovaly Irdk a znemoznily jeho

povale¢nou obnovu.

1.6.3 Devadesata léta

Pocatek 90. let pfinesl oslabeni vojenského potencidlu a prohloubeni ekonomické a
politické izolace, coZz bylo zptisobeno vojenskou porazkou, kterou Irdk v tomto obdobi
utrpél. Nicméné i tak se prezidentu Saddamu Husajnovi podatilo udrzet u moci a potlacit
Stitské separatistické tendence v jiznich oblastech zemé. Ve druhé poloviné 90. let byl
Husajnlv rezim vyznamnou piekaZzkou pro bezpecnost a stabilitu Stfedniho vychodu. Po
skonc¢eni konfliktu v roce 1991 bylo zahajeno hledani zbrani hromadného niceni a zbrojni
inspekce OSN. Neochota vlady spolupracovat s OSN pii téchto inspekcich a navic
permanentni poruSovani sankci a bezletovych zon vedly k zahdjeni cilenych leteckych
udert (operace Desert Fox). Z téchto dtivodi se USA v roce 1998 snazi odstranit Saddama

Husajna a nahradit soucasny rezim transparentni demokratickou stranou.

1.6.4 Obdobi po 11. zari 2001

Administrativa George Bushe dostala dal$i impuls a mozny model pro definitivni feSeni
irackého problému diky utoktim 11. zati 2001, vélce proti terorizmu a uspéSnému zasahu
vV Afghénistanu. Byla hleddna spojitost mezi Al-Kajdou a irdckym reZimem, coZ vedlo ke

znovuotevieni otazky hrozby irackych zbrani hromadného niceni.

Trvajici bojkot zbrojnich inspekci OSN ze strany Irdku a neplnéni usneseni Rady
bezpec¢nosti vedly knatlaku na zahajeni vynucovaci ozbrojené akce. Pravé obavy
z pokracujiciho vyvoje zbrani hromadného niceni a podezieni ze spoluprace
s mezinarodnim terorismem vedly Velkou Britanii a USA k hledani podpory a ptfipravam

vojenské akce v Iraku. Ta byla zahajena 20. biezna 2003 pod nazvem Iradcka svoboda.
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1.6.5 Pad Saddama Husajna

Vitézstvi spojeneckych sil v roce 2003 a pad rezimu Saddama Husajna byly vyznamnymi
mezniky dalsiho vyvoje. Zplsobily zejména pad strany Baas, ktera byla v Irdku zakazana a
nahrazena federalni parlamentni demokratickou republikou. Pfinos demokracie na toto
uzemi piineslo zejména rozvoj médii, ktera se od roku 2003 rozrostla o stovky televiznich
a radiovych stanic, digitalnich a tisténych novin. Toto vitézstvi ale neznamenalo ukonéeni
bojii a nasili. Mimo lokalniho rabovéani a nepokojii, coz vSak nebylo povazovano za
vyznamné udalosti se po nékolika tydnech zacaly formovat skupiny nejriznéjsiho pivodu a
ideologického zaméteni. Ty zah4jily nebo oZivily organizovany ozbrojeny odpor namiteny

proti koali¢nim silam.

Mezinarodni inspek¢ni tym ISG (International Searching Group) vydal v fijnu 2004 zpravu
o dosavadnim vysledku o patrani po zbranich hromadného niceni. Informuji, ze iracké
kapacity pro vyvoz biologickych a chemickych zbrani byly zni¢eny uz v roce 1991 béhem
operace Poustni boute. MnoZstvi chemickych latek bylo zlikvidovano samotnym irackym

rezimem na pocatku 90. let.

V prosinci 2006 byl Saddam Husajn popraven za zlo€iny proti lidskosti. Nasledné na to,
V lednu 2007 americky prezident George Bush oznamil novou strategii ve vedeni Irdku,
kterd zahrnovala pfitomnost tisici americkych vojenskych jednotek. Ty méli za ukol

zajistit bezpeci v Iraku. [6]

1.6.6 Nova vlada

Situace, kterd vSak po paddu Sadddmova rezimu nastala, ukdzala, Ze zajistit potadek a
ochranit irdcky lid neni jednoduché. Vedeni koali€nich vojsk neprokézalo dostate¢né
znalosti o iracké kultufe a mentalité, coz vedlo ke zrozeni nékolika skupin a jejich snahy o
ovladnuti riiznych uzemi. Tyto skupiny proti sobé a proti koalicnim silam bojuji vSemi
moznymi zpisoby, kdy jeden z nejcasnéjsich byva ve formé& sebevraZzednych utokl. Ty jsou
na Gzemi Irdku Casté a nevyzpytatelné. Asi nejvice znama a v soucasné dobé nejsilnéjsi

skupina je tzv. Islamsky stat Irdku a Syrie (ISIS).
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1.7 ISIS

ISIS je pievazné Sunnitské uskupeni, jehoz cilem je rozsifeni spolecenské nejistoty
v Irackou vladu s umyslem zaloZeni Kalifatu (nezavisly Islamsky stat zalozeny na Sarii -
Islamském pravu). Toto uskupeni vzniklo v Irdku za ucelem boje proti koali¢nim silam
jako Al-Qaeda (AQI), ktera si svou protizakonnou ¢innosti ziskala prostfedky pro boj proti

koali¢nim silam a jejich domacim spojencim.

Po americké anti-teroristické kampani a sunnitské snaze o zachovani lokalniho bezpeci,
znamé jako kmenové procitnuti, zmirnilo nasili provadéné AQI v letech 2006-2007.
Ovsem po odvolani americkych sil koncem roku 2011 zacal tento kmen utocit zejména na
Siitské terée. Toto je povazovano jako pokus o obnoveni konfliktu mezi Irackou
Sunnitskou mensinou a Siitskou vét§inovou vladou premiéra Nouri al-Malikiho.
Vzrustajici nasili v roce 2013 zanechalo témét osm tisic civilnich obéti, coz byl dle
organizace spoleénych narodi (UN) nejkrvavéjsi rok v Iraku od roku 2008. V roce 2012 si
zacalo spolecenstvi fikat ISIS nebo také ISIL (Islamic State of Iraq and the Levant). Jako
vyraz jejich rozpinajicich se ambici, bojovnici ISIS ptesli do sousedni Syrie vyzvat jak
rezim Bashara al-Assada, tak dlouholetou islamskou opozici k bojim o tzemi. V ¢ervnu
2014 bojovnici ISIS porazili irdckou armadu v hlavnim mésté Fallujah a Mosul a ustanovili

lokalni kontrolu a administrativni strukturu na obou stranach Iracko-syrskych hranicich. [7]

1.7.1 Casti Irdku a Syrie ovladané rebely ISIS

Cervené body oznaujici uzemi Syrie a Irdku vyznaduji nejvice obsazené tzemi
kontrolované rebely tzv. Islamského statu. ISIS ve vétSiné piipadl tato uzemi vladné

neovlada a jedna se spiSe o vybojovana uzemi, ktera vSak musi neustale vojensky branit.
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Obrazek 5: Uzemi kontrolované ISIS [8]

1.7.2 Zdroje ropy

Mapa, zobrazend na obrazku zndzorfiuje Uzemi kontrolovana rebely zISIS a mista
S nalezisti ropy. Svétle modrd uzemi jsou s podporou ISIS a tmavé modra jsou piimo
kontrolovana ISIS. Tmavé Sedé vybarvend mista jsou ropna nalezi$t€¢ a Cervené body
znazornuji ropna nalezi§t¢ kontrolovand ISIS. Rebelové v 1ét€¢ obsadili irdcké druhé
nejvetsi mésto Mosul, ale jejich hlavni zakladna je ve mésté Raqqa na vychodnim Gzemi

Syrie. Zde ISIS kontroluje vice nez polovinu ropnych zdroju.

Obrazek 6: Zdroje ropy [9]

1.8 Ekonomicka data Iraku (1989 — 2003)

Pod vladou Saddama Husajna byla zna¢na mira ekonomickych dat tajna, coz zpusobilo
nedostatek objektivnich informaci pro statistiky. Na zaklad¢ oficidlnich dat bylo HDP Irdaku
v roce 1981 38 biliont dolart. Od roku 1990, kdy Saddam Husajn akceptoval podminky
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usneseni 986 UN v roce 1996, HDP ziistalo na mén¢ nez 30 % hodnoty vytvoiené v roce
1989. V letech od 1996 az do 2002 data ukazala vyrazné zvySeni HDP z 10.6 biliént
dolarti v roce 1996 na 33 biliéona dolard v roce 2000. Dale vSak opét nasledoval pad v roce
2001 na 29 bilionu dolart.

Obrazek 7: Sménna hodnota irackého Dinaru k USD [10]

1.9 Primysl a vyroba

Primyslovy vyvoj a vyroba v Irdku prosly mnoha zménami. Uprostied sedmdesatych let
vlada zavedla potravinaiskou vyrobu v mensich méstech po celé zemi. Nicméné nejvétsi
zameteni hospodafstvi bylo stale v ropném sektoru, ve vyrobé pfirodnich paliv a ¢ast na
dodavky pro primyslovy vyvoj v Baste a Kirkuku. Cementova vyroba a pramysl
stavebnich dodavek také vyrazné rostl. V pozdnich sedmdesatych letech byl kladen velky
diraz na tézky primysl a o to méné na ropu. Hutni vyroba (zejména kov a ocel) byla
nastavena s pomoci Franice v Khor al-Zubair. Také sektor primyslu obrany se stal zna¢nou
nadale ztstal ropny primysl. VSechna zmifovana odvétvi navic zaznamenala Upadek

b&hem Iransko-iracké valky a doposud nebyly obnoveny.

1.10 Zdroj prijmua

Ropny primysl zacal v Irdku v roce 1901. V roce 1964 byla formovana Narodni ropna
spole¢nost, The Iraq National Oil Company (INOC). V letech 1972 az 1975 vzala INOC
kontrolu nad vSemi mezinarodnimi ropnymi spolecnostmi, které doposud fidily ropny
prumysl. V roce 1987 byla INOC rozpusténa a spojena s M0O. Pied valkou v zdalivu byl

ropny prumysl zdrojem a 60 % ndrodniho HDP a aZ 95 % zahranicnich ménovych
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pirijmiu. Nasledna invaze do Iraku v roce 1990 a embargo na vyvoz ropy zpiisobilo pad
tohoto prizmyslu o0 10 % z pi‘edvdleéného stavu. Ze 3.5 milionit barelit denné (Cervenec
1990) aZ k 350.000 barelit denné (Cervenec 1991). Organizace spolecnych narodu opét
umoznila export v prosinci 1996 poté, co Irak akceptoval UNSCR 986 (United National
Security Council Resolution 986). Nicméné iracky ropny priamysl dale trpél po dlouhém

obdobi nizkych ropnych rezerv.
- zkorodované zafizeni,
- chatrani vodnich vstfikovych zatizeni,
- nedostatek ndhradnich dilG a materialu a zafizeni,

- znicené ropné skladovaci a erpaci zafizeni,

Na rozdil od vétSiny statii Perského zalivu ma Irdak vyznamny zemédélsky potencidl.
Okolo 12 % uizemi je obdélavatelnych, z éehoz 4 % je zavlaZovanych. Zbylych 9 % je
vhodnych pro pastvinu a 3 % je zalesnénych. Nicméné, béhem Saddamova reZimu Irdk
tento potencidal nevyuZival. Za vlady strany Baas aktivita potravinaiského prumyslu a
zemédélského sektoru neustale klesala. Statni vydaje na zemédélstvi poklesly z 18 %

Vv roce 1976 na méné nez 10 % v roce 1980 a dale pokracovaly v poklesu béhem Iracko-
franské valky. Diisledkem Saddamovy vlady s omezenymi investicemi, slabymi metodami

a slabou administrativou nebyl Irdk schopen vyuzit potencial tohoto odvétvi.

Nésledna valka v Perském zalivu zapficinila mimo jiné také zni€eni a kolaps zavlaZovacich
systémi, coz zpusobilo v centralnim a jiznim Irdku zasolovani pudy. ZvySeny nartst
populace za posledni tfi desetileti, znasobené limitovanou ornou ptidou a celkovou stagnaci
zemé&délskou vyrobou zvysilo zavislost Irdku na importu potravinaiskych vyrobki. V roce
2002 byl import zékladnich potravin mezi 80 % a 100 %. Nicméné¢ Irak zistal sobéstacny v

zasobovani ovocem a zeleninou.
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Obrazek 8: Zdroj ptijmu HDP v roce 1989 (%) [10]

1.11 ZadluzZeni

ZadluZenost Iraku je primarné disledkem valky s {ranem. Irak byl vzdy bez dluht a v roce
1980 mél zahrani¢ni rezervy, které dosahovaly az 35 miliard dolard. Tyto rezervy vSak byly
spotfebovany béhem prvni faze valky s Iranem. Odhaduje se, ze od roku 1980 do roku
1989 byly samotné naklady na armadu Irdku ve vysi 54.7 miliard dolart. Nésledujici valka
méla za nasledek dilema hrazeni kratkodobych dluhti zapadnim véfitelim odhadovanych
na ¢astku mezi 35 bilionl dolari a 45 bilionti dolari s vysokymi uroky. Nicméné rezim
zamitl zapadni Usili o opétovné napldnovani zavazku, které navrhoval Mezinarodni
ménovy fond (International Monetary Fund, IMF) a Svétova banka (World Bank). Bagdat
vétil, ze bude schopen vyjednat mnohem zajimavéjsi zptisob oddluzeni pomoci

oboustranného obchodu s jinymi staty.

Irdcky dluh via¢i zépadnim Gveérim zahrnoval zejména cCastky pro vojenské operace,
finan¢ni vyvoj a zaruky pro export. Tyto zaruky byl stanoveny na 35 bilionG dolart.
Sovétsky svaz také poskytl pajcku Irdku pres Patrizsky Klub v letech 1980 a 1990, ktera
byla urcena pro vyvoj a vyrobu armadnich projekt. Ostatni staty lezici v Perském zalivu,
jako Saudska Arabie, Kuvajt a Spojené Arabské Emiraty poskytly ptijcku 30 az 40 miliard
dolart jako podporu ve valce proti Iranu. Ackoli tyto staty povazovaly poskytnuti finan¢ni
vypomoci jako puajcku, Irdk tvrdil, Ze tyto penize jsou nutné naklady, které pomohou

zastavit postup radikalnim franskym fundamentalistm.

Celkovy dluh Iraku porovnany s HDP od roku 1989 aZ do roku 2003 nebyl udriitelny

Z toho duvodu, Ze si Irak po desetileti vypitjcoval vice, neZ byl schopen vyrabét.
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Obrazek 9: Iracky dluh (Pafizsky klub) [10]

Iracky dluh: Véritelé mimo Parizského
clubu 2004 (Miliény dolard)
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Obrézek 10: Iracky dluh (mimo Patizsky klub) [10]

Obrazek 11: Srovnani zahrani¢niho dluhu s HDP [10]
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1.12 Zaméstnanost

Iracka ekonomika diky nezaméstnanosti stradala. Sektor ropného primyslu historicky
generoval okolo 60 % irackého HDP, ovSem pouze dvéma az tfemi procenty bylo
generovano pracovni silou. Nezaméstnanost se vyrazné zvysila v obdobi let od 1988 do
2003. Beéhem roku 2003 byla nezaméstnanost okolo 28 %. Okolo 40 % pracovnich mist
bylo ve vetejném sektoru, z ¢ehoz jen minimum s ekonomickymi aktivitami, ve ztizenych
podminkach a za minimélni mzdu. Zeny reprezentovaly okolo 52 % Iracké populace, ale
piedstavovaly pouze 23 % formalni pracovni sily, pfevazné ve stfednim managementu. To

zejména ve vefejném sektoru a sluzbach nebo v rolnictvi a zemédé€lstvi.

Z dlouhodobého hlediska je pracovni trh ovlivnén demografii, zménou produktivity a
mirou rustu produkce. Z kratkodobého hlediska tento trh odrazi nestalost Urovné
ekonomické aktivity. Mira nezamé&stnanosti v Iraku reprezentuje pomér aktivné hledajicich
praci a celkové ¢islo lidi aktivné pracujicich. Iracka ekonomika byla posilena zejména diky
centraln¢ fizen¢ ekonomice. Ackoli Sadddm Hussain podporoval privatizaci béhem
osmdesatych let, nebyl uspésny z divodu pokracujicich konfliktd, nedostatku financovani a

podpory soukromych vlastnikti v Iraku.

1.13 Socialni podminky a indikatory

Po valce s franem v roce 1988 byl Irdk na 50 misté ze 130 zemi v Indexu lidského rozvoje
(HDI — Human Development Index). Tento index méfi narodni Gspéchy ve zdravotnictvi,
vzdélani a HDP na jednoho obyvatele. Irak byl blizko k horni hranici v Indexu lidskych
zdroji diky pfetrvavajicich investic do zdkladnich socidlnich trzeb. V roce 1995 vsak
sestoupil az na 106 misto ze 174 zemi a v roce 2000 az na 126 misto. To Irdk sesadilo az za

Bolivii, Egypt, Mongolsko a Gabon. [10]

1.14 Shrnuti

Navzdory rozsahlym moznostem, které ma Irdk jako jedna z méla zemi v Perském zalivu
k dispozici, je pifedchozi vlada Saddama Husajna nedokazala dostate¢né vyuzit. To bylo
valeCnymi konflikty, které Irak vedl se sousednimi staty. Vyznamnou roli zde vSak sehraly

také sankce, které na Irdk uvalilo OSN zejména diky nezdjmu Sadddma Husajna o
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otevienou spolupraci pii niCeni zbrani hromadného ni¢eni. Po vpadu alian¢nich vojsk
vroce 2003 byl iracky trh otevien zahraninim investorim a nebyl nijak omezovéan
sankcemi. Na druhou stranu vSak byla koali¢nimi silami dosazena prozatimni vlada, ktera
nem¢la dostatek zkuSenosti s vedenim statu. Tato nezkuSenost, spolu s vypocitavosti méla
za nasledek vytvoreni manipulovatelného trhu, ve kterém byly upiednostiiovany osobni
vztahy oproti nestrannym vyhodnocovanim zakazek. Vyznamny problém je také
V samotném vytvareni podminek, kdy vlada neni schopna dostatecné rychle upravovat
legislativu a pfizptisobovat administrativu. To zamezuje vytvofeni stabilniho a
transparentniho trhu, ktery bude podporovat zdjem o podnikatelskou ¢innost obyvatel a

lakat zahranic¢ni investory.

Z hlediska bezpecnosti nova vlada nedokazala rychle fesit problémy, coz vedlo mimo jiné
k vytvoreni n€kolika odbojovych skupin, které se vzboutily proti této vladé. Nové vedeni
se nedokazalo vyporadat s témito skupinami, naopak jim umoznilo jejich rychlou expanzi

do ISIS.

Vytvoieni zdravého podnikatelského prosttedi se srozumitelnou administrativou a
nediskriminaéni legislativou je zakladni pozadavek pro umoznéni rozvoje podnikatelskych
aktivit a rozvoje hospodafstvi. Takové umoznéni novych pracovnich pfilezitosti ozivi
ekonomiku statu, zvysi HDP, ¢imz umozni ziskani rezerv, které se daji dale vyuzit

k dal$im investicim a k pokryti zavazkd.
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2 ROLE IRAKU V ZACLENENI DO MODERNI SPOLECNOSTI

Irak ma vyznamny potencial pro dosazeni ekonomické vyspélosti. Pies neustalé vojenské a
vnitini konflikty vSak stidle neni mozné se na tyto moznosti zcela zaméfit. Valecné
konflikty obecné ni¢i ekonomiku daného statu, coz zpravidla nekon¢i bezprostiedné po
pfipadném nastoleni miru. Nejistota stavu povale¢ného statu si tézko opét ziskava davéru
potencialnich investord, ktefi by jinak mohli projevit zajem o vstup na dany trh. V Irdku je
Vv soucasné dob¢ vale¢ny stav, ktery je sice veden na konkrétnich tzemich, ale doprovodné
utoky jsou Casté i v ostatnich ¢astech statu. Jejich nebezpeci je o to vyssi, ze se jedna o
necekané, mnohdy sebevrazedné teroristické utoky pachané na civilistech. Tyto Utoky
byvaji namifeny zejména na prostory s vysokym pohybem osob, na strategicka mista a na
vladni nebo vojenské budovy. Jejich ukolem je snizit moralku obyvatel, divéru ve vladu a
obecné pulisobit strach a paniku. Organizace, které provadéji tyto utoky jsou vysoce
organizované a odhodlané bojovat za svou viru bez ohledu na lidské zivoty, coz je déla
vysoce nebezpecné. Zorganizovat sebevrazedny utok pro né neni nikterak obtizné diky
lehce dostupnym prostiedkim pochazejicim z predchozich protizakonnych ¢Einnosti.
Nalezeni ¢lovéka, ktery je ochoten ob&tovat svlij vlastni Zivot také neni naro¢né, stejné tak
jej presveédcit o spravnosti tohoto ¢inu. K tomuto mnohdy slouzi vira, pomoci které jsou
schopni ¢lovéka definitivné ovladnout. To je duisledek nizké vzdélanosti obyvatel spojené
s historicky silnym vlivem naboZenstvi. Jako dal$i motiv pro spachéani sebevraZedného
utoku byva Spatna financni situace atentatnika, ktery timto ¢inem mutiZze pro svou rodinu

ziskat jisty obnos pen¢z.

2.1 Disledky vedeni piredchozi vlady

Irdk obecné neumozioval vyuziti svého veskerého potencidlli zejména kvili ropnému
pramyslu, ktery byl pro néj vyznamnym zdrojem HDP, coz pied valkou v zdlivu
ptredstavovalo az 60 % tohoto zdroje. Nasledna invaze do Irdku v roce 1991 a dalsi faktory,
jako uvalené sankce a embargo na vyvoz ropy vSak extrémné snizilo zisky ziskané timto
primyslem. I kdyz byl Irdku v roce 1996 opét umoznén vyvoz ropy, musel se dale potykat s
dalSimi problémy, nyni technického charakteru. Tyto problémy znemoznovaly plynulé
napojeni na preruseni vyvozu. Z tohoto diivodu by méla Iracka vlada zvazit svou zavislost
na ropném pramyslu a vyuzit svych ostatnich primyslovych odvétvi k ziskani dalSich

zdroji HDP. Tyto zdroje miZe nalézt v zeméd¢lstvi, stavebnictvi, sluzbach nebo v t€zkém
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primyslu, na ktery kladl Irdk velkou ulohu jiz v sedmdesatych letech. Dost vyznamnym

sektorem byl primysl obrany, ktery je zejména v souc¢asné dob¢ hodn¢ aktualni.

Stalé zisky z ropného priamyslu mély za nasledek také podcenéni zaméstnanosti, kterou
Irdk v minulosti nijak zvlasté¢ nepodporoval. Jeji organizace nebyla systematicky
propracovana a proto jeji struktura nebyla sestavena pro generovani zisku. Vyznamna ¢ést
zamg&stnanosti je ve statnim sektoru, ktery negeneruje piimé zisky a mnohdy je zde vice
zaméstnanct, nez je potfeba. Chybéla zde také podpora mensSich podnikatelti, kteti mohli

vytvoftit produktivni pracovni mista.

V soucasné dob¢& neni aktudlni tvrdit, Ze moderni spolecnost nemiize byt zadluzend, ale
konkrétn¢ Irak ma prostiedky na to, aby tyto zavazky snizil nebo se jich zcela oprostil. Ani
pro Irak vSak nejde o snadny a rychly ukol, zejména pro uroky, které t€émito vypomocemi
vznikaji. Jedna se vSak o dan, kterou musi platit jakykoli subjekt, ktery kdy byl na pajc¢kach
zavisly.

Informovanost je jednim z nejdulezitéjSich faktori pro prizkum trhu, coz vsak neni
v piipad¢ Irdku silnou strankou. Zejména webové informacni portdly nejsou spravné
vedeny, coz znemoznuje ziskani duvéryhodnych informaci ve spravny c¢as a

V pozadovaném mnoZstvi.

Dopravni infrastruktura je po vale¢nych konfliktech zniena, a ackoli tento fakt nabizi
jednu z prvnich obchodnich pfilezitosti, neumoziiuje tak obchodni piilezitosti obecné.
Teézko je mozné nalézt odvétvi, které neni zavislé na pravidelnych dodavkach materialu,
energii, €1 jinych komodit nebo pfepravé osob. Vyznamnad problematika spojend
s dopravou se tyka také bezpecCnosti pii vnitrostatni prepravé, kdy muze casto dojit
k pfepadeni a nasledné kradezi zbozi nebo rovnou k inostim. Relativné bezpecna je lodni

doprava, ktera je vSak spojena s neimérnou administrativou.

2.2 Narodni rozvojovy plan (2013 — 2017)

Pro realizaci krokii vedoucich k progresu Iraku v této problematice je nutné vytvorit
strategicky plan, ve kterém se analyzuji pfedchozi kroky, mozné piekdzky, ale také
uspeéchy. Takovy plan pak slouzi jako nastroj pifi poskytnuti dalSich kroki vedoucich

k obnové a rozsifeni podnikatelsky vhodného ekonomického prostredi.
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Narodni rozvojovy plan (2013 — 2017) je pokracovanim piedchoziho Narodniho
rozvojového planu (2010 — 2014). Zaznamenava uspéchy, ale také identifikuje a analyzuje
neuspechy spojené s rozvojovym planem. Novy plan tak diky této analyze vice pocita

s moznymi piekazkami. Obecn€ se zaméfuje na:
- UdrZeni tempa se svétovym ekonomickym vyvojem.
- Rozvoj ropného primyslu.
- Dostupny trh.

- Bezpecnost.

2.2.1 UdrZeni tempa se svétovym ekonomickym vyvojem

Udrzeni tempa se svétovym ekonomickym vyvojem zahrnuje mimo jiz zminénych
negativnich vliva také vypotfadani se s vlivy zpusobenymi svétovou krizi v roce 2008. Tyto

m¢ély vliv na celosvétovou ekonomiku, na cenu ropy a vysi exportu ropy.

2.2.2 Rozvoj ropného primyslu

Rozvoj ropného primyslu a jeho exportu, pfinese znacny narist piijmu do statniho
rozpoctu. Dulezité je pak dal§i efektivni hospodafeni s témito zdroji, které ma byt
zamé&feno na perspektivni obory, mezi které patii i doposud zanedbavana odvétvi. Mezi

tyto patii napiiklad zeméd¢lstvi a potravinaisky primysl.

2.2.3 Dostupny trh

Diulezity element pro ekonomicky rozvoj je bezpecny trh poskytujici podnikani s
minimalnimi riziky ze strany statu. Soucasna nestabilni situace ma vliv na v§echny obory,
¢emuz nenapoméahaji ani dlouhotrvajici reformy a statni rozhodnuti, kterd maji pfinést

postupy ke zlepSeni v této problematice. Zrychleny by mély byt také privatizacni zakony.

2.2.4 Bezpecnost

Problematika bezpecnosti musi byt neustalou prioritou bez ohledu na to jaké vlada v Irdku

Vv daném obdobi vladne.
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2.3 Vytvareni strategie

Pro teSeni konkrétnich probléml bylo vytvofeno dvanéict komisi, kterym predseda
nameéstek vnitra nebo generdlni feditel Ministerstva pro pldnovani, ¢lenové patticnych
ministerstev, mistni nebo mezinarodni akademicti experti a predstavitelé danych profesnich
unii.

- Komise pro makroekonomiku

- Utetni komise pro planovani finan¢nich rezerv

- Komise pro zZivotni prostfedi a vodni zdroje

- Primyslova a energetickd komise

- Komise pro pfepravu a dopravni komunikacéni sité

- Komise pro stavebnictvi a konstrukce

- Komise pro rozvoj mezilidskych vztahti

- Komise pro kosmicky vyzkum

- Komise pro privatni sektor

- Komise pro statni sektor [11]

2.3.1 Komise pro makroekonomiku

Dtlezitym faktorem pro sestavovani ekonomické strategie je ureni sméru, ve kterém se
bude ekonomika statu ubirat. Komise pro makroekonomiku je zasadni pro zajisténi rastu

ekonomiky.

2.3.2 Ucletni komise pro planovani finan¢nich rezerv

Finan¢ni rezervy jsou finan¢ni prostfedky uréené pro obdobi nizsich nebo dokonce Zadnych
piijmu. Zarovent mohou piedstavovat prostiedky uréené pro pokryti neocekévanych vydaji.
Z tohoto divodu je c¢innost komise pro planovani finan¢nich rezerv velmi dilezitd pro
pieklenuti kritickych obdobi. Konkrétné Irdk utrpél vyrazné ekonomické ztraty z davodi

omezenych piijmt zptisobenych valkami a sankcemi.
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2.3.3 Komise pro Zivotni prostiredi a vodni zdroje

Kwvalitni zivotni prostfedi a ¢isté vodni zdroje jsou nezbytnou ¢innosti kazdého statu. Tato
¢innost zajistuje prostfedi vhodné pro dal$i generace a napomaha kladnym vztahlim
s okolnimi staty. Ani v soucasné dob¢ neni tato zodpovédnost samoziejma pro vSechny

staty, ale od vyspélych statii je pfinejmensim ocekavana.

2.3.4 Primyslova a energeticka komise

Primysl a energetika ma zdsadni vyznam z hlediska tvorby pracovnich mist a podpory

rustu. Vyznamnou tlohou této komise je zejména zajisténi konkurenceschopnosti.

2.3.5 Komise pro prepravu a dopravni komunikacni sité

Dopravni infrastruktura je kli¢ovy faktor pro zajisténi prepravy a tim flexibilni dodavky
zdroju. Z tohoto divodu je tkol komise zajistit co nejefektivnéjsi vyuzivani dopravnich siti

a co nejvetsi dostupnost dopravnich sluzeb.

2.3.6  Komise pro stavebnictvi a konstrukce

Stejné jako dopravni infrastruktura, také stavebnictvi ma vyznamny vliv na vytvofeni
vhodného prostiedi pro podnikani. Ukol komise je zejména zajiiténi konkurenceschopnosti

a novych pracovnich mist.

2.3.7 Komise pro rozvoj mezilidskych vztahi

UdrZzovani kladnych mezilidskych vztahi zlepSuje vzajemnou komunikaci a udrzuje kladné
spolecenské prostiedi. Jedna z povinnosti moderni spolecnosti je vzdélavani a vedeni lidi

ke vzajemnému respektu.

2.3.8 Komise pro kosmicky vyzkum

Kosmicky vyzkum je specificky program, ktery mutize vést hned k nékolika cilim. Stat
provozujici takovyto program muze dosdhnout uzndni napiiklad za ucast svého
kosmonauta na vesmirné misi. Zasluhy také mtze ziskat i za technicky ptinos. Kosmicky
vyzkum je vSak také zdrojem pro vyndlezy, které maji nasledné uplatnéni i ve vojenském
nebo civilnim prostfedi. Komise pro kosmicky vyvoj ma tedy velky vyznam pro zapojeni

Irdku do moderni spole¢nosti.
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2.3.9 Komise pro privatni sektor

Privatni sektor je klicovy strategicky faktor, ktery byl v minulosti podcenovan. Pro
zajisténi ekonomického ristu je privatni sektor dulezitym clankem. Komise pro privatni
sektor by méla jednat v zajmu soukromych subjektii a posilovat jejich postaveni na irackém

trhu.

2.3.10 Komise pro statni sektor

Statni sektor neni vzdy ziskovy. Ukol komise pro statni sektor je zejména zajistit p¥ijmy
pro tyto organizace. Zdroje pro fungovani statniho sektoru pochazeji zejména z vetejnych

zdroju. Ziskani téchto zdroj vSak musi predchazet konkrétni postup, ktery jej zdivodni.

2.4 Shrnuti

Vytvoteni vySe uvedenych subjektd je dulezité nejen pro samotné sestaveni strategie
vedeni statu, ale také pro jeho dalsi ovliviiovani. Vytvorfeni konkrétnich komis, které jsou
sestaveny z odbornikd daného sektoru, zajisti objektivni vyhodnoceni dané problematiky.
Vsechny zminé€né obory se neustile vyvijeji a je tedy nutné byt neustdle informovan o
aktualnich zménach. Ty mohou byt jak technického, tak legislativniho charakteru.
Odbornici pracujici pro dany sektor by také méli mit obecny piehled o situaci dané
problematiky v jinych statech. Jediné tak mohou pohotové reagovat na zmény a ptizputsobit
se jim. Spravna ¢innost téchto komis ma vyznamny vliv na konkurenceschopnost daného
statu, ktery musi reagovat na vyvoj ostatnich statd. Zajistuje spravny chod téchto odvétvi

za ucelem dosazeni vysledka.

2.5 Narodni rozvojovy plan

Ekonomické, socialni a environmentalni vyzvy, které fesi Narodni rozvojovy plan (NRP)
2013 — 2017 nejsou piili§ odlisné od téch predchozich. Navzdory vyznamnym pokrokiim
dosazenych v minulych letech je zde stale mnoho odvétvi, na kterych je tfeba neustéle

pracovat.
NRP je zalozen na n¢€kolika zékladnich principech:
- Planované piedpoklady a zakladni principy.

- Filozoficka struktura ekonomické strategie.
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2.5.1

Zasady podporujici filozoficky model vyvoje.

Planované predpoklady a zakladni principy

Tyto principy poukazuji na soucasné¢ nedostatky a konkretizuji zmény, které je tieba

provést pro zvyseni efektivity ekonomického ristu. Tyto zmény jsou navrhovany z jiz

zminénych analyz, které hodnotily udaje ziskané z ptedchozich Narodnich rozvojovych

pland.

NRP 2013 — 2017 spociva na nékolika zékladnich o¢ekéavanich, ktera stanovuji

systematické podklady pro navrhovani samotného planu.

Je potfebny vyvazeny vyvoj podpofeny danym sektorem a vyclenéni Casovych
horizonti pro dosazeni téchto cili. Cilem tohoto postupu je zménit konkrétni
negativni vlastnosti iracké ekonomiky, které jsou ve zna¢né miie zaméfeny spise na
kratkodobé investice. Dané ziskané postupy se tak budou zaméfovat zejména na

ptinos dlouhodobych investic pfinasejicich dlouhodobé piijmy.

Diilezité je stanoveni a posileni prosttedi, které podporuje strukturalni pfipravenost
pro zavedeni ekonomickych a socialnich nastroji vedoucich k transparentnosti

vladnich ukonu.

Zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky je nezbytnym krokem pro integraci do

regionalni a svétové ekonomiky.

Vefejny a soukromy sektor, zaroven s civilni spolecnosti jsou aktivnimi partnery
vV dosahovani pozadovaného vyvoje. Vetejny sektor je pak strategickym partnerem

soukromého sektoru v ramci tohoto planu.

Vyznamnym faktorem, ktery povede k trvalému zvySovani kvality lidskych zdroja

je rozvoj lidskych prav v ekonomické, socidlni a zakladni ustavé.

Je nutné vytvoftit rist, ktery bude generovat nové pracovni ptilezitosti a investice,

jez pomohou fesit otdzku nezaméstnanosti.

V budoucnu je nezbytné pocitat s demografickym ristovym efektem.
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2.5.2 Filozoficka struktura ekonomické strategie

Filozofie ekonomického managementu: Vyjadieni a rozmisténi roli mezi stitnim a
soukromym sektorem je stale spojeno s vynikanim statu a jeho kontroly ekonomickych
nadbytkll z ropnych zdroji. Tento fakt pomaha formulovat partnersky model, jehoz
trendy se v minulosti neustale ménily. Nicméné se v nékterych ptipadech tyto metody
nezaméfovaly na rozvoj, ale spiSe na zvysSeni kontroly statniho sektoru a vylouceni
soukromého sektoru nebo jeho odklonéni. To umoznilo statni monopol, ¢imz pfiSel
soukromy sektor o moznost pfijmi. Z tohoto divodu se plan snazi prestavét role
soukromého sektoru, ktery bude z hlediska strategického pldnovani na celnim miste.
Plan takto umozni vytvoreni prostfedi vhodné pro spolupraci, ktery bude atraktivnim

pro investory, odborné zpuisobilym a bude poskytovat vhodné interaktivni prostiedi.

2.5.3 Zasady podporujici filozoficky model vyvoje
Mezi tyto zékladni zasady patii:

Rozmanitost je ddlezitd za tucfelem vyznaceni vlastnosti iracké ekonomiky.
Rozmanitost v neropné vyrobni struktuie bude statnim principem hned po mobilizaci

ekonomickych zdrojt nutnych pro realizaci planu.

Decentralizace je zakladni soucasti programu vladnuti, ktery ma zajem o rozvoj a
nezavislost svého hospodafstvi. Tento krok vSak vyzaduje reorganizaci legalnich
pravnich statusii lokdlnich administrativnich jednotek, coz zahrnuje potvrzeni jejich
zajmu.

Posileni rovnocennych prileZitosti je nezbytnym faktorem ve vyvoji lidskych zdroju,

ktery navySuje moznosti v zapojeni se do pracovniho trhu bez ohledu na pohlavi.

Pracovni uroveii a jeji vnimani je dilezitd mezi pfipadnymi uchazeci. Zde se klade
diraz na zvySovani pracovnich sil, zlepSovani managementu pracovniho trhu a
vytvareni vhodné legislativy. Pocitad se zde s investicemi, které vytvoii pfilezitosti

zejména pro Zeny a absolventy. To pomiize dosdhnuti bezpenych a chranénych

rrrrr
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2.6 Zhodnoceni

Iracka vlada ma zajem o zaclenéni do moderni spolecnosti, cemuz prizptisobuje legislativu,
ktera ma za ukol umoznit vhodné obchodni prostiedi jak pro soukromé podniky, tak pro
zahrani¢ni subjekty. Vlada vkladd nemalé prosttedky pro analyzu ptedchoziho a
soucasného stavu a vyhodnocovani budouci situace. Uvédomuje si, Ze je nutné se vice
zamétit na soukromy sektor, ktery méa velky potencial a do budoucna miize zajistit
vyznamny piinos finanénich prostiedk do statniho rozpoctu. Stejné tak si uvédomuje
zajem zahrani¢nich firem o spolupraci sirdckymi firmami a nasledny potencial této
spoluprace. Vytvotfeni narodnich rozvojovych planli ma za ukol vytvoteni strategického
planu, ktery analyzuje piedchozi kroky. Vede k hodnoceni jejich ispéchi a netispéchi a
poskytne tak informace pro vytvareni dalSich kroki k obnové a rozsifeni podnikatelsky
vhodného prostiedi. Pro dosazeni maximalni efektivnosti je Narodni rozvojovy plan
rozdélen do n¢kolika konkrétnich odvétvi, které jsou zpracovavany odborniky téchto
oborti. Na stejném principu pracuji také komise, které maji za ukol fidit konkrétni
segmenty primyslu. Zminé€né postupy maji za kol zajistit Irdku silné postaveni v trZznim
sveéte, které nebude zavislé pouze na jednom primyslovém odvétvi. To zajisti prisun zdroju
I Z jinych oborl a vyznamny narist novych pracovnich mist. Hlavnim cilem je tak zajistit
maximalni konkurenceschopnost Irdku s ostatnimi staty, minimalizovat zavislost na import
a vytvoreni efektivnich pracovnich mist. Z ekonomického hlediska jsou minimalné tyto

pozadavky nutné pro zaclenéni Iraku do moderni spole¢nosti.

2.7 Vytvoreni podminek pro za¢leni Iraku do moderni spole¢nosti

Aby vlada byla schopna Irdk dovést do moderni spole¢nosti, méla by v prvni fad¢é vytvofit
podminky, které takovyto progres umozni. Neni mozné od lidi o¢ekavat zménu zivotniho
stylu za podminek, které takovou zménu neumoziuji. V idealnim svété by se dalo fict, ze
moderni spolecnost je multikulturni prostfedi s Zivotnim stylem obyvatel, ktery je pro
vSechny dostupny za stejnych podminek. Kazdy oban by mél mit stejnou moznost
vzdélani, kterou by vyuzil dle svych moznosti a také stejnou moznost prosazeni se na trhu
prace. Jde tedy o poskytnuti socidlnich podminek, jejichz nastaveni vSak neni mozné
zneuzivat. V ptipadé Iraku je vSak pfipadné vytvoreni takovych podminek spojeno s mnoha
dalSimi problémy, se kterymi se musi vypotadat. Jiz diive zminéné teroristické organizace,

které neustale vznikaji a proménuji se, docela uspésné podryvaji divéru ve zvolenou vladu,
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ktera uzce spolupracuje s koalicnimi spojenci. Z pohledu IrdCana pak mutze byt obtizné
veétit, ze se tento problém vladé podafi vyresit. Neni tak snadné navrhnout zptsob, jak
Iracany motivovat, aby se stali soucasti tohoto progresu, ¢emuz rozhodné nepomaha
korupce, ktera je spojena se soucasnou vladou. Irdcka vlada by se tak méla zaméfit na
vybudovani divéry a zejména pak na vytvoreni podminek, ve kterych bude mit kazdy

obcan stejné moznosti seberealizace. To se tykd zejména:

Podpora investic
- Zaméstnanost a socialni jistoty
- Vzdélani

- Volny ¢as

2.7.1 Podpora investic

Irak zatim nenabizi bezpecny trh jak z hlediska investic, tak ani z hlediska samotného
pohybu na tomto tizemi. Pipadny investor by musel vynalozit nemalé finan¢ni prostiedky
nejen na samotnou podnikatelskou ¢innost, ale zeyména na prevenci proti kriminalnim
aktivitam, konanym na zaméstnancich a obchodnich partnerech. Nemalé naklady investory

budou provazet také na ufadech a jinych statnich organizacich co do pokryti uplatkd.

Velmi dlleZitd pro motivaci zahrani¢nich investorii ke vstupu na iracké uzemi bude vladni
aktivita proti teroristickym organizacim a jejich odhodlanost naruSovat pokusy o rozvoj

Iraku.

2.7.2 Zaméstnanost a socialni jistoty

Poskytnuti socidlnich jistot ob¢anim jakéhokoli statu zavisi zejména na predchozim
hospodateni, coz muze byt v piipadé Iraku problém. Iracka ekonomika utrpéla vyrazné
ztraty zplusobené zejména sankcemi, které znemoznily mimo jiné mezindrodni obchod a
zrusily mnoho pracovnich mist. Nasledné valky, nepokoje a politicka situace mély za
nasledek obrovskou ztratu irackych prosttedkd, které mohly byt pouzity také na
zamestnanost. Vysoky obchodni a priimyslovy potencial vSak Irdku poskytuje plodny
zaklad pfi jeho obnové. Tento pokryva prakticky vSechna odvétvi primyslu, jako naptiklad
stavebnictvi pii vystavbé novych budov, silnic, atd. Velmi nutnd je obnova mnoha

tézebnich zafizeni, ktera jsou diky zastaveni provozu ve zchétralém stavu. Na tento a
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mnoho jinych odvétvi navazuje vyvoj a vyzkum. Ackoli ne zcela v minulosti prosazované
zemédelstvi ma i toto v Irdku sviij vyznamny potencidl. Vlada by tedy méla hledat kroky,
jak vyuzit veSkeré tyto moznosti pro vytvoieni novych pracovnich mist. Dilezité je
vytvéaieni podminek pro samotné zaméstnavatele, ktetfi jsou povinni dodrzovat opatieni
stanovena pravé stitem a jeho organy. Ze strany obou subjektli je nutnd aktivni

komunikace pfi sestavovani legislativy urcujici pravidla obchodu.

2.7.3 Vzdélani

Vzdélani mize byt dilezitym faktorem, ktery umoziuje lidem vice vnimat realitu a naucit
je samostatnému a objektivnimu vyhodnocovani situaci. Vzdélani by mélo lidi motivovat
pro seberealizaci a ukdzat jim mozné cesty jak ji dosdhnout. Ani vzdélani samotné vSak
nedokaze zajistit produktivni budoucnost, pokud na ni nebudou navazovat ekonomické a
socialni aspekty, které nabidnou nasledné uplatnéni na trhu prace. Pochopitelné nejde o
snadny zpusob jak dosdhnout takovéto symbidzy zvlasté ve spolecnosti, ktera takto nebyla
v minulosti vedena. Vlada by se tedy méla zaméfit na podminky a strukturu vzdélavaciho
procesu a poskytnout jej vSem obyvatelim. Obsah vzdélani je ddle mozné vyuzit pro uceni
ideologie, kterou by méli lidé nasledovat. V ptipadé, ze hovoiime o umyslu vlady o
modernizaci spole¢nosti, bavime se dle sou¢asnych hodnot o akceptovani se navzajem, bez
naboZenskych nebo etnickych predsudkil. Jiz zdkladni vzdélani by mélo byt zaméfeno na
souziti vice kultur. Dulezitd ¢ast zakladniho vzdélani je zaméfena na obecné technické

znalosti, které dité pfipravi na konkrétni obor, ktery si dale vybere.

Stredni a odborné vzdélani by se mélo zaméfit na piipravu absolventli zejména pro
strategické obory. To je v Irdku, v prvni fad¢ tézebni primysl a tézba piirodnich paliv.
Aktualni jsou vsak také i ostatni obory, mezi které patfi tézky primysl zaméteny zejména
na kov a ocel a cementovou vyrobu, ktera se dile zamétuje na stavebnictvi. V soucasné

dobe je stale vice aktualni oblast primyslu ochrany a bezpecnosti.

K tomuto je potieba ziskani dostatecného mnoZstvi kvalifikovanych uciteld, jejichZ velka
¢ast by jiz méla mit praxi.

2.7.4 Volny cas

Vytvoteni vhodnych Zivotnich podminek se netyka pouze nutnych aktivit, jako je Skola a

prace, ale duilezité pro zdravé prostiedi je nabidnout zpisob traveni volného ¢asu. Cim vice



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 40

aktivit clovék vykonava, o to méné mu zbyva zajmu o negativni projevy. Dulezitou oblasti

pro Irak je proto i kultura a sport.
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3 MOZNOSTI EKONOMICKE SPOLUPRACE S IRAKEM

Iracka republika patii mezi rozvojové zemé na stfednim stupni hospodarského rozvoje. Jeji
ekonomika je vyznamné zavisla na tézb¢ ropy, jejiz prokédzané zasoby jsou druhé nejvetsi
na svété. Dle posledniho udaje z Cervence 2012 je soucasnd tézba okolo 3 miliont barelil
denné (bpd), coz by do roku 2017 mélo byt dle plana iracké vlady az na 8 mil. bpd. Timto
se da ocekavat vyrazné navySeni piijma statniho rozpoctu a tim i dostate¢né mnozstvi

finan¢nich prostfedkt na projekty rekonstrukce hospodarstvi.

Analyza poptavky ma za ukol zjistit obchodni potencial statu, ve kterém chtéji spolecnosti
podnikat. Druh poptavky ur€uje mnoho aspekti od zemépisné polohy a klimatickych
podminek, pies ekonomickou vyspélost az po jiz zminéné politické situace. Dulezita je
také mira zéavislosti na primyslu jinych zemi a vzdélani daného stitu. Pro ziskéani
konkurenceschopnosti s ostatnimi staty je nutné pro jakykoli stat spolupracovat s jinymi
zemémi, at’ je to jiz z hlediska pfimé obchodni, ¢i vyrobni spoluprace, tak z hlediska
vzdélani.

Pti rekonstrukci tohoto valkami poznamenaného izemi, které pro tyto konflikty opustilo
mnoho odbornikdi mohou vyrazné pomoci znalosti a zkuSenosti jinych stati napiiklad

Vv oblasti tézkého pramyslu.
Vyrobci a investofi maji nejveétsi perspektivy pro uplatnéni v nasledujicich oborech:

e Petrochemicky priumysl — jedna se o vystavbu novych a rekonstrukci stavajicich
rafinérii. T&Zbu, prepravu a zpracovani ropy a zemniho plynu. To vSe za pouziti

vlastni technologie, coZ by pfineslo dalsi investi¢ni ptileZitosti.

e Energetika — strategie valeénych konfliktd obecné byva niceni infrastruktur, jejiz
umysl je zplsobeni nedostatku elektrické energie a jinych energetickych zdroji
potiebnych pro zivot a pro pramysl obecné. Takovyto postup si vSak nasledné
vyzada potiebu pro opétovné budovani téchto zdroji. Z planovaného navySeni
iracké ekonomiky k tomuto pfibyva také poptavka po zvyseni stavajicich kapacit,
pfechod na zemni plyn, zafizeni pro vyrobu a rozvod elektrické energie (turbiny,

generatory, rozvodny, transformacni stanice).

e Vodohospodarstvi — vody je v Iraku nedostatek jak pro obyvatelstvo, tak pro

zemedé€lstvi a navic se tyto zdroje zmensuji, coz nabizi vyuziti novych technologii a
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know-how. Prostor je zde pro projekty umoziujici leps$i hospodaieni s vodnimi

zdroji, Gipravu, recyklaci a rozvod vody, zavlazovani a €iSténi odpadnich vod.

o Dopravni strojirenstvi a infrastruktura — Povale¢ny stav obecné ptinasi
ptilezitosti pro opravy infrastruktur, k ¢emu neodmyslitelné patii vystavba dalnic a
zeleznic, obnova silni¢nich siti, budovani systémi méstské hromadné dopravy a

novych dopravnich prostiedki.

e Stavebnictvi — Pro jiZ zminéné diivody je velmi redlné ocekavani vysokého
stavebniho ristu. Ten se tyka zejména vystavby ob¢anské infrastruktury véetné
Skol, zdravotnickych zatizeni a novych sidlist. Toto zajisti poptavku pro

subdodévky stavebnich material, dodavek stavebnich zafizeni a stavebni techniky.

o Zemédélstvi — Iracky zemédé&lsky primysl je z divodi hned nékolika faktorii
znaéné zanedbany, coz zahrani¢nim dodavatelim nabizi prakticky neomezené
moznosti. Je mozné pokryt téméf cely sortiment potravinaiského primyslu od
mlynti ptes mlékarny az po balici stroje. Také vyrobci zemédélské techniky maji
nezanedbatelné moznosti. To se tyka zejména traktord a jejich komponentd,

Cerpadel, pump atd., Také technologii pro chov zvifat nebo skladovani produkce.

e Zdravotnictvi — Zdravotnictvi obecné prochéazi velkym ristem a Irdk je v tomto
piipadé tzv. ,,pole neorané®, zejména z pohledu dodavek 1é¢iv. Dale je zde potieba
jiz zminéné vystavby zdravotnickych zatfizeni a dodavka zdravotnich materialt a

techniky pro obnovu stavajicich kapacit.

e Telekomunikace — Dulezita bude obnova sité fixnich linek a s tim spojené

dodavky telekomunikaénich zatfizeni a materiall, jako naptiklad kabely.

e Obranny priamysl — Vyzbroj, technika a vystroj pro ozbrojené slozky. [12]

3.1 Potencial irackého trhu

3.1.1 Vyznamné rostouci trh a vysoky prijem z ropného priumyslu

Svétova banka a IMF (International Monetary Fund) piedvidaly vysi ristu HDP 10 %

v roce 2013 na zékladé neustalého zvySovani produkce ropného primyslu a vysokych cen
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za energii. V soucasné dob¢ je produkce ropy v Iraku okolo 4 miliéna barelt denné (bpd),
Z toho je okolo 2.3 miliond bpd urceno pro export. S cenami ropy, které jsou okolo $90 za
barel se dostal ro¢ni obrat iracké ropné produkce na 100 miliard dolart. Iracké ropné
rezervy jsou druhé nejvétsi na svete a vyvoz ropy na rok 2017 se odhadoval az na 8 miliént
bpd. Na zaklad¢ predpokladu IEA (International Energy Agency) World Energy Outlook
(2012) by mohl Irdk az zdvojnasobit tento vyvoz.

3.1.2 NavySeni investic

Vysoké piijmy umozni vladé nové investice zejména do odvétvi, ktera tak poskytnou dalsi
zdroje piijml. ZvySeni obratu zropného primyslu poskytne nezbytné prostiedky pro
zdokonaleni infrastruktury a dal$i ekonomické sektory. Na to budou nasledovat jiz

probihajici ekonomické a legislativni reformy, které vytvoti vhodné prostiedi pro investice.

3.1.3 Legislativa zahrani¢nich investic

Nékteré zakony tykajici se zahrani¢nich investort byly aplikovany jiz kratce po invazi v
roce 2003. Tyto zdkony umoznovaly az 100 % zahrani¢niho vlastnictvi ve vSech sektorech
krom& ropného primyslu a nerostného bohatstvi. Obecné se tyto zdkony snazi zvysit
kvalitu spoluprace mezi zahrani¢nimi a domacimi firmami ve vSech podminkach vzajemné
ekonomické navaznosti. V zavislosti na téchto legislativnich reformach vzrostly zahraniéni

investice ze 3.87 miliard dolarti v roce 2003 na 55.67 miliard dolart v roce 2011.

3.1.4 Diverzifikace ekonomiky

Diky dlouhotrvajicim sankcim a valkam Irak postrada kapital, technologie a zkusenosti,
coz piindsi poptavku po téchto vyznamnych komoditach. Tato potfeba se tykd vSech
primyslovych a ekonomickych odvétvi a vlada si uvédomuje fakt, Ze ji zahranicni investofi
mohou zajistit. Irackd vladda je oteviena diverzifikaci ekonomiky, ¢imzZ chce zajistit
nezavislost na ropném pramyslu. Ma tak zajem oteviit trh a nalakat externi investice
zaméfené do infrastruktury, bydleni, vyrobniho primyslu, zemé&délstvi, potravinafistvi,
dopravy, finan¢nich sluzeb a turistiky. Pro podporu investic byl upraven Statni investi¢ni
zakon ¢. 13 (2006) (National Investment Law 13). Ten umoznuje vlastnictvi pidy ne-

irackym subjektim pro stavebni projekty, stejné jako investi¢ni a obchodni spolupraci se
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statnimi podniky. Stejny zakon zprostuje zahrani¢ni komer¢ni subjekty od dani po dobu

deseti let a dovoznich poplatkt po dobu tii let.

3.1.5 Ekonomické reformy

Irak se zamé¢fil na rozvoj instituci potfebnych pro oteviené ekonomické prostredi. V tinoru
2010 Irak uzaviel dohodu o podpote (Stand-By Arrangement - SBA) s IMF (International
Monetary Fund), se kterou spolupracuje na dalSich ekonomickych reformach. Legislativa

zahrnuje tzv. Uhlovodikovy zédkon se dvéma zakladnimi cily:

a) Zalozeni moderniho legalniho systému, ktery bude Iraku umoziovat vyvoj svych

vlastnich zdroju.

b) Uzakonéni spravedlivého rozdéleni pfijma z ropného pramyslu. Ackoli jsou oba tyto
cile stile jen soucésti politickych diskuzi, zahrani¢ni ropné spolecnosti jiz podepsaly

smlouvy, které jim do budoucna umoziuji vyhodnéjsi trzni podily.

3.1.6 Maloobchod

Potencial importu sam osobné pfindsi vyznamné moznosti v maloobchodni sféte.

3.2 Nedostatky irackého trhu

Iracky trh ma stale mnoho tskali pro obchod, které by mél potencidlni investor zvazit.
Iracké sazby spojené s obchodovanim jsou jedny z nejhorsich na svété, kdy je Irak dle
zpravy Svétové banky na 166 misté ze 183 statli. Pro zacinajici obchod je na tom Irdk co se

sazeb tyce jesté o néco hlife a to na 174 misté. Mezi zasadni nedostatky pak patfi:
- Bezpecnost
- Korupce
- Nedostate¢na transparentnost
- Nepfipraveny bankovni systém

- Ochrana duSevniho vlastnictvi (Intellectual Property Rights — IPR)
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3.2.1 Bezpecnost

Bezpecnost je jednim z nejvyznamnéjSich problému v Irdku. Bezpecnostni prostiedi se sice
od roku 2010 mirn¢ zlepSovalo, coz v8ak nasledné prerusily utoky na obyvatelstvo a Gfady
pachané riznymi skupinami odnoze Al-Qaedy a skupiny spojenct Sunitskych povstalct.
Nejista federalni vlada celici agresivnim politickym a naboZenskym utokiim spolu se
slabou bezpecnostni pfipravenosti tak umoznila vytvofeni domobran a povstaleckych

skupin.

3.2.2 Korupce

Stejné jako jiné rozvojové zemé, také Irdk ma problém s korupci. Dle Indexu vnimani
korupce organizace Transparency International byl Irdk vroce 2012 sedmou nejvice
zkorumpovanou zemi na svété. Tento problém souvisi s nedostate¢nou transparentnosti
vladnich pifedpisd, s uplacenim, s manipulacemi s tendry, zpronevér vetejnych fonda a se
slabou soudni moci. Statni nadace pro demokracii (The National Endowment for Democra-
cy) oznacuji jednim ze svych zprav vroce 2011 korupci jako nejvétsi prekazku v rastu

irackého obchodniho sektoru.

3.2.3 Nedostatena transparentnost

Aby mohl nastat progres v irackém obchodnim prostiedi, je nutny diraz na zvySeni
transparentnost statnich zakazek a jinych smluvnich aktivit. Statni zakazky jsou jedny z
nejvyznamnéjsich ¢innosti, ve kterych jsou znamy prvky nezakonnych aktivit na vysokych
urovnich. To zejména v ptipadech smluvnich grantli, kde jsou upfednostinovany znamosti
na ukor nezavislym a otevienym soutézim. Ufad Spojenych statli, zaméfeny na podporu
americkych firem v Irdku (Department of Commerce Guide for US Companies),
charakterizoval v roce 2012 schopnost iracké vlady zajistit nestrannou soutéz za velmi

slabou.

3.2.4 Nepripraveny bankovni systém

Jestlize ma Irdk zdjem o vyznamné zahrani¢ni investice, mé¢lo by jeho bankovnictvi
vynalozit zna¢nou energii na reformu tohoto sektoru. Ackoli bankovni aktivity rapidné
vzrostly béhem relativné kratkého obdobi diky ohromnym pfijmim z ropného primyslu,

bankovni infrastruktura a bankovni operace stouto expanzi nedrzely krok. V soucasné
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dobé¢ je v Iraku okolo padesati bankovnich domt, kdy sedm z nich je statnich a zpracovava
okolo 89 % statniho vkladu. Statni banky nejsou pfilis efektivni a jsou ovlivnény
nevyhodnymi zavazky a dluhy. Ackoli jsou tyto banky na pokraji likvidity, stale nabizeji
nizké urokové sazby v porovnani s mensimi, soukromymi bankami, které nevlastni takovy

kapital a proto nabizi pouze omezené pijcky.

3.2.5 Ochrana dusevniho vlastnictvi (Intellectual Property Rights - IPR)

Tato problematika v Irdku neptedstavuje vyznamné riziko, protoze stat ptijal zdkony na
ochranu dusSevniho vlastnictvi v souladu s mezinarodnimi standardy. Byva vsSak feSena
nékolika kabinety, které mohou mafit pokusy o dodrzovani spravnych postupil pfi jejich

hodnoceni. [13]

3.3 Vladni stabilita a bezpecnost

I ptes vyse uvedeny potencial ekonomického ristu vedouci ptes nenasycenost zdejSiho trhu
a jasnych finan¢nich zdroji ziskanych z exportu ropy a ropnych produktl je zde stale
mnoho piekdzek omezujici bezpecné obchodni vztahy. Ty znamenaji hlavné budouci
nejistotu a zaroven nutnost pocatenich vysokych ndkladd, coZ je obecné pro podnikéni
nezaddouci kombinace. Zminéné body a jejich néslednd podrobnéd analyza by mély byt
nedilnou soucasti strategie kazdé spolecnosti, kterd ma v umyslu v Irdku obchodovat.
Vydaje spojené s komercni spolupraci na tomto uzemi by se totiz netykaly pouze legalnich
(provoznich) naklad, ale ve znaéné mife také v nezdkonnych pozadavcich
administrativnich pracovnikl ve formé uplatki. Také nedofeSena statni ustanoveni mohou
zpiisobit nutné neocekavané naklady. Tyto a dal$i divody nedévaji zaruku bezpecného
podnikatelského prostiedi, bez kterého mohou podnikatelské subjekty stézi vykonavat svou

¢innost.

Zejména nestabilni politicka struktura pfindsi nejistotu v trvani projektd a nezajistuje
bezpeci osob pohybujicich se na tomto tzemi. Ti jsou ohrozeni riznymi nebezpecimi,
poéinaje teroristickymi Gtoky aZ po unosy za téelem vykupného. Unosy jiz nejsou pouze
finanénim zdrojem pro rizné organizace, ale stile vice jsou vyuzivany k propagacim
jednotlivych hnuti. Pro Gnosce také neni dulezitad profese uneseného nebo jeho umysly, se

kterymi do Iraku pfijel. Mezi unesené patii novinaii a humanitarni pracovnici, ale také
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zameéstnanci soukromych spole¢nosti, které realizuji komercni projekty a to bez rozdilu

jejich narodnosti. [14]

Ugel tinosti je cestou ziskat prostiedky K prosazovani svych pozadavki. Ty jsou ¢lenové
danych skupin schopni prosazovat v§emi zptusoby bez ohledu na vék a mnozstvi zabitych
lidi. Nebezpeci téchto organizaci spociva vsak také v jejich neustdlém ristu a ve stale
vétsich moznostech diky ziskanym finan¢nim prostiedkiim, jejichz zdroje jsou ziskavany

z protizakonnych ¢innosti, ale také z obchodovani s ropou a historickymi predméty.

Samotna iracka vlada tak neceli jen skupiné fanaticky jednajicich lidi, ale opravdovému
organiza¢nimu uskupeni s vlastni strukturou a s vlastnim strategickym uzemim, které si
vyhlasilo za stat. Jakkoli tento stat neni uznany bezpe¢nostni radou OSN, jeho popularita
ma neustale vzestupnou tendenci zejména pro svou vyraznou propagandistickou ¢innost.
Zakladni pilite tzv. Islamského statu (ISIS) stoji zejména na nabozenské historii a
nabozenskych myslenkach. Pomoci téchto zdroji jsou schopny verbovat neustidle nové
¢leny a to ne jen z blizkého okoli, ale také ze statii Evropské unie (EU), které umoznily
témto lidem pobyt na svych uzemich. Zpusobt, které ISIS pouZiva pro verbovani je
nekolik. V zdklad¢ vSak vyuZivaji jak tiSténych forem pro blizkéd okoli, tak propagaci po
Internetu pro osloveni lidi v jinych zemich. Zejména pouZzivani socidlnich siti pro tyto
ucely bylo zaznamenano jako velmi U¢inné k ziskani mnoha mladych lidi. Jen v ramci EU
bylo zaznamenano tisice lidi, ktefi na zakladé propagandy odcestovali nebo chtéli
odcestovat na pomoc ISIS. Tito lidé byli obecné popsani jako osoby okolo 20 let,
frustrovani sou€asnou spole¢nosti, bez zajmli a dlouhodobé bez prace. ISIS tak vyuZziva
slabiny zejména EU, kterd umoznila nefizenou migraci bez dalSich podminek pro
zaClenéni. Tento fakt tak neumoziiuje pouze poskytnuti uzemi potencidlnim bojovnikim
ISIS, ale také nésledné Utoky v ramci EU. The New York Times uvadi ve svém ¢lanku
,Europe Tries to Stop Flow of Citizens Joining Jihad®, ze 30. zafi, autor Steven Erlancer,
7ze okolo 40% z celkového poc¢tu 30 000 islamistickych bojovnikti jsou zahrani¢niho

puvodu. [15]

Z organizacniho hlediska si ISIS posiluje svou budoucnost nejen zdzemim a ziskdvanim
nové rekrutovanych clentl, ale také vychovou ¢lentt od nejmensiho véku, coz dokazuji

rizna videa, ukazujici vycvik déti. [15]
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Z vyse uvedeného je ziejmé, ze zajistit kolektivni dohodu, vedouci ke stabilité Irdku
nebude mozné jesté po dlouhé obdobi, coz vyrazné ovlivni rozhodovani firem o moznych

investicich v tomto stats.

3.4 Konkurenceschopnost v Iraku

Irdk neni v soucasné dob¢ schopen produkovat téméf nic kromé nékterych zakladnich
potravin a ropnych produktt, diky ¢emuz je vétSina vyrobkid na jeho trh dovazena. Tento
fakt pfindsi prakticky neomezené moznosti pro zahrani¢ni export. Jelikoz vSak vétSina
poptavaného sortimentu jiz na irackém trhu je, redukuje se otazka na moznost Gspéchu
v konkurenci s exportéry, ktefi si jiz na tomto trhu své postaveni u konéenych zakazniku
ziskali. Stejn¢ tak zde muze vzniknout problém ze stany statnich ufednikli, na kterych

muZe v ptipadé€ statni zakdzky zaviset uspéch nabidky.

Pred jakoukoli dalsi analyzou je tieba zdaraznit, ze irdcky trh zatim nefunguje na
»Klasickych® trznich principech. Tento fakt je zplisoben tim, Ze transformace iracké
ekonomiky z centralné fizené formy, odpovidajici socializujicimu diktatorskému rezimu,
kterého se zemé zbavila teprve pied deseti lety, je stidle v pocatecnim stavu. Jedna se o
velmi pomaly proces zejména z diivodu odliSnosti irdcké populace od evropské, ktera je
dand kulturnimi (Isldm), sociologickymi (kmenova / klanov4 struktura spolecnosti,
naboZenské konflikty) a geografickymi (obtizné klima, ohromné zasoby ropy a zemniho

plynu) rozdily.

V idedlnim stavu by tyto zékladni vychozi podminky mély davat stejné Sance vSem zemim,
které si na irdckém trhu se svoji exportni nabidkou konkuruji, coz ale v tomto ptipadé
neplati. Iracky trh neni zaméten na kvalitu zbozi a ve stavebnictvi se projevuje nadvlada
laciné produkce vyspélych sousednich zemi, cemuz napomaha jejich kulturni blizkost

(Turecko, fran), a asijskych vyrobct (zejména Cina, Korea, Japonsko).

Struktura irdckého trhu je charakterizovana pfedev§im pomalu vznikajicim soukromym
sektorem, kterému doposud dominoval statni sektor. Tento fakt je pfi¢inou nejvétsi
prekazky umoziujici bézné obchodovani s Irdkem z pohledu zahrani¢nich subjektt. To
zejména z hlediska vysoké miry korupce, ktera ovliviiuje obchodni jednani. Diisledkem

této skuteCnosti je fakt, Zze vétSina velkych zakazek je uzavirana statnimi spole¢nostmi,
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jejichz vedeni pifimo podléhd piislusSnym resortnim ministerstviim. O vysledcich

obchodnich pripadu tak v zasadé rozhoduje nékolik jedincii na $pici fidici vertikaly.

Dalsim vyznamnym elementem pro uréeni konkurenceschopnosti je hodnoceni
jednotlivych komponent marketingového mixu (4P). To je pon€kud zjednoduSené
neexistujici domaci konkurenci, ¢imz se analyza redukuje na porovnani s nabidkou

ostatnich exportért.

3.4.1 Zbozi (product)

Moznosti analyzy trhu skrze porovnani konkrétnich vyrobkll jsou v soucasnosti znacné
omezené. Dalsi statistické udaje jsou velice chudé a opozdéné a piitomnost
marketingovych prizkumnikii na trhu neni ziejma. Oborové svazy se na tomto trhu
nevyskytuji nebo se analyzami viibec nezabyvaji. Pro ziskani téchto informaci si proto
zajemci o tento trh musi zazadat o marketingovy prizkum mistnim partnerim. I v tomto

ptipad¢ vSak hrozi fakt, Ze ziskané informace budou nepfesné nebo vymyslené.

U spotitebniho zbozi se iracky spotiebitel zatim neorientuje znaCkou vyrobku ¢i kvalitou,

ale zejmeéna cenou.

3.4.2 Cena (price)

Cena dovazenych komodit a produkti miZe byt v tomto piipadé ve zna¢né mife ovlivnéna
dopravou, coz zvyhodnuje asijské dodavatele. Tato jejich vyhoda je dana zejména levnou

lodni dopravou do Iraku.

Celni poplatky postihuji vSechny exportéry bez rozdilu, proto neni nutné se ptili§ zabyvat
jejich vlivem, dokud nebude rekonstruovana vlastni vyrobni zékladna. Celni zakony,
zavadéjici nové tarify jiz sice existuji, ale doposud nebyly implementovany. V blizké
budoucnosti vsak lze ocekavat jeho zavedeni, ¢imz také mozné zvySeni absolutnich cen
dodavanych zbozi. Mozna je vSak také implementace zakonu zprostujici zahrani¢ni

komer¢ni subjekty od dovoznich poplatkli po dobu tii let.

3.4.3 Marketing (promotion)

Z hlediska reklamy existuji v Irdku vSechny marketingové prosttedky podobné jako

v ekonomicky vyspélych zemich. Pii vybéru nejvhodnéjsiho zpiisobu propagace se
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doporucuje vyuzit znalosti mistniho obchodniho partnera z divodu odliSnosti mentality
irackého obyvatelstva. V pfipadé zkuSenosti z jinych arabskych zemi lze také pouzit

prostiedky, jeZ se v regionu jiz osveédgily.

Vyznamnou u¢innost v propagacich maji veletrzni akce, které zaznamenavaji velkou

popularitu jak u odborné, tak u laické vetejnosti.

Pti tvoteni reklamy je také nutné pocitat s ndklady na pieklady reklamnich materidlti do

arabského jazyka z ditvodu nizké znalosti anglického a ostatnich cizich jazyki.

Pti vyrob¢ reklamnich materiali (reklamnich spott, billboardd, tiSténych materiald) je
nutné pocitat odliSnym vkusem arabského spotiebitele, stejné jako s jeho odlisnou

kulturou.

3.4.4 Misto (place)

Budovani novych distribu¢nich kanalii zahrani¢ni firmou patrné nebude efektivni, diky
¢emuz lze predpokladat vyuZiti existujicich distribu¢nich siti lokélnich partnert. Déle bude
vhodné tuto otazku fteSit s ohledem na konkrétni produkt, mista a zkuSenosti mistniho

partnera.

Na zacatku je tieba zhodnotit, zda bude vhodnéjsi vyuzit sluzby statni distribucni firmy
S monopolnim a stabilnim postavenim, nebo se spolehnout na vétsi flexibilitu

motivovaného soukromého distributora.

3.5 Ziskavani informaci

Ziskavani informaci pro planovani podnikatelské ¢innosti v Irdku neni snadné pro obtiZznou
dostupnost téchto dat v anglickém jazyce. Znalost arabského jazyka je tedy velkou
vyhodou. Také kvalita a sortiment informaci poskytovanych oficidlnimi irackymi

institucemi a statickym ufadem dosud nejsou dostatecné.

Jako zdroj pottebnych informaci mize poslouzit hned né€kolik vhodnych nastrojti.

3.5.1 Internet

Obecné byva tento zdroj pro ziskavani informaci ¢asto vyuzivan pro prakticky neomezené
zdroje. V Irdku je vSak tato cesta dost zanedbavana pro neochotu s ni efektivné pracovat,

coz se tyka také iracké ustfedni vlady, podnikatelii a jejich sdruzeni. Informace jsou
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zvefejiovany v arabském jazyce a jejich aktualizace byva mnohdy zanedbana. I pfes tento
fakt se vSak daji nalézt internetové stranky, které nabizeji uzitecné informace pro obchod.
Jelikoz jde vSak o soukromé iniciativy, neni zde zarucena jejich nestrannost a aktualnost a
jejich detailni informace byvaji ¢asto zpoplatnéné.

Mezi tyto patii napiiklad: www.irag-businessnews.com; www.iragoilreport.com;
WwWw.aegisonirag.com; www.iraqupdates.com.

Relativné spolehlivé zdroje jsou provozovany irdckymi statnimi institucemi. Mezi tyto
patii informace zvefejnované prostiednictvim Iragi Trade Information Centre irackym

ministerstvem obchodu na portalu http://www.iragitic.com.

Vyznamnou irdckou instituci pro podporu mezindrodnich vztahti je Narodni investi¢ni

komise (National Investment commission). Tato instituce je svym postavenim na Grovni

~ ™

Ministerstva, které se snazi o zprostfedkovani zahrani¢nich investic, §ifeni potiebnych
informaci a péci o kultivaci podminek pro podnikani. Zajistuje také podporu zahrani¢niho
obchodu véetné Sifeni informaci

prostfednictvim vlastniho portalu

http://www.investpromo.gov.iq.

Piehledné, diveéryhodné a v ramci moznosti aktualni, zakladni udaje o iracké ekonomice
zvefejnuje Svétova banka (World Bank) na webové strance

data.worldbank.org/country/iraq.

Zajimavé informace z hlediska obchodnich a ekonomickych vztahli s Irakem je mozZné
nalézt na niZze uvedenych internetovych strankach. Tyto odkazy jsou vazany na vladni

urady a finan¢ni instituce a jsou dostupné také v anglické verzi.

www.mofa.gov.iq

Irdku)

Ministerstvo zahrani¢nich véci (zakladni informace o

www.industry.gov.iq Ministerstvo primyslu a nerostnych zdroji

www.oil.gov.iq Ministerstvo ropy

WwWw.mot.gov.iq Ministerstvo obchodu

www.motrans.gov.ig/english
www.moelc.gov.iq

WWW.MOWTr.QoV.iq

Ministerstvo dopravy
Ministerstvo elekttiny

Ministerstvo vodnich zdroja


http://www.iraq-businessnews.com/
http://www.iraqoilreport.com/
http://www.aegisoniraq.com/
http://www.iraqupdates.com/
http://www.iraqitic.com/
http://www.investpromo.gov.iq/
http://www.mofa.gov.iq/
http://www.industry.gov.iq/
http://www.oil.gov.iq/
http://www.mot.gov.iq/
http://www.motrans.gov.iq/english
http://www.moelc.gov.iq/
http://www.mowr.gov.iq/
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www.imariskan.gov.iq Ministerstvo vystavby a bydleni
WWW.cbi.iq Iracka centralni banka

WWW.isX-ig,het Iracka burza ISX

www.thirag.com Iracké obchodni banka TBI (statni banka)

3.5.2 Seminare a kongresy

Doposud se podobné akce realizuji spiSe pii prilezitostech oficidlnich navstév vladnich
ptedstavitelll doprovazenych obchodnimi misemi. Aktivita téchto akci pak zavisi zejména

na zajmu konkrétniho statu o obchodni spolupraci s Irakem.

3.5.3 Souhrnna teritorialni informace - ST1I

Tato informace patii mezi zakladni analytické vystupy ekonomicko-obchodnich useki pro
informovani podnikatelské vetejnosti o ekonomickych pomérech v piislusné zemi, o

mistnich podminkach pro obchod a podnikani.

3.5.4 Veletrhy

Ucast na veletrzich, konferencich a seminafich l1ze doporucit jako nejefektivnéjsi zptisob
ziskavani informaci o irackém trhu. Aktivni ucast na takovych akcich nabizi vyznamnou

ptilezitost pro ziskani uzitecnych obchodnich kontakta.

3.5.5 Obchodni komory a podnikatelska sdruZeni

Dosavadni  zkuSenosti zatim nedokazuji pfiliS velkou spolehlivost irackych
podnikatelskych sdruzeni a obchodnich komor. Kazdd provincie ma svou obchodni
komoru, kterou zastieSuje Federace irackych obchodnich komor. S ni ma uzavienou
dohodu o spolupraci Svaz primyslu a obchodu. Komunikace s obchodnimi komorami v§ak
muze byt obtiznd, poskytované informace nespolehlivé a organizatni schopnosti

nedostatecné.

3.6 Vstoupeni na trh

Naro¢nost irdckého trhu je znédsobena bezpecnostnimi aspekty, coz témét vylucuje

samostatné ptusobeni zahrani¢niho subjektu, pfinejmensim v prvni fazi vstupu na trh.


http://www.imariskan.gov.iq/
http://www.cbi.iq/
http://www.isx-iq,net/
http://www.tbiraq.com/
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Pii hledani mistniho obchodniho partnera je optimalni oslovit jiz provéfenou solidni
domaci firmu. Jestlize vSak takova firma neni k dispozici, je tfeba zna¢na opatrnost, a to

zejména v piipad¢, ze iniciativa k navazani obchodniho vztahu pfichazi z iracké strany.

Vyznamny zdroj pro ptrehledné a aktualni informace o podminkach podnikani v Irdku a

zakladni legislativé poskytuje web, www.investpromo.gov.ig.

Zalozeni nové spolecnosti v Irdku je vhodné az v dalsi fazi rozvoje obchodnich aktivit.
Kromé¢ obvyklych akciovych spolecnosti a s.r.o. jsou k dispozici jest¢ dal§i formy
spolecnosti, které se vSak dost 1li§i od forem zavedenych ve stiedni Evropé. Napf.
spole¢nost se sdilenym ruenim nebo tzv. jednoducha spole¢nost. Béhem rozhodovani o
postupu a formé zalozené spolecnosti je vhodné vyuzit sluzbu mistniho advokata znalého
pravnich poméri a administrativnich postupi. Mistni komory vstupuji do procesu
registrace spolec¢nosti a registraci samotnou pak realizuje registra¢ni ufad IRC. Potfebna
doba pro registraci a.s. by neméla ptekrocCit 2 mésice a u ostatnich forem spolecnosti je
okolo 25 dni. Nova spolegnost se dale registruje jako platce dané a je ji ptidéleno DIC.

Postup registrace je popsan naptiklad na webu export.gov.irag.

3.7 Doprava zbozi

Doprava zbozi predstavuje v Irdku velky problém, coZ je dané jednak dosud nedostatecné

rozvinutou infrastrukturou a jednak bezpec¢nostni situaci v zemi.

3.7.1 Silni¢ni kamionova doprava

Obecné se jedna o vhodny zptisob piepravy zbozi z hlediska dobrého poméru rychlosti a
ceny. Nevyhoda je vSak jiz ve zminéné bezpeCnosti, kdy miize dojit k pfepadeni a
nasledného ukradeni zasilky, coz se tyka také alternativni piepravy zbozi z pfistavii do

irackého vnitrozemi.

3.7.2 Namoini doprava

Néamoini doprava je vhodna pro nadmérné rozmérné a hromadné zasilky. Zpisob této
dopravy je vSak pomémné pomaly a jediny velky pfistav Umm Qasr v Perském zélivu
bohuzel zatim nefunguje podle béznych ptedstav. Vyrazné problémy zplsobuje také

byrokracie spojend scelnim fizenim, kvili které dochazi v mnoha piipadech


http://www.investpromo.gov.iq/
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k neakceptovatelnym prodlevam. Tyto prodlevy se mnohdy méfi v mésicich a v extrémnich
ptipadech dosahuji az fadu let. Jako alternativa byvaly z tohoto diivodu vyuzivany pfistavy

v Jordansku, Libanonu a v Turecku.

Vyhodou namotni dopravy oproti kamionové je cena, kterd ale neni natolik vyznamna, aby

prevazila ¢asovy faktor.

3.7.3 Letecka doprava

Tato doprava je vhodné pro piepravu menSich zésilek a pro zbozi s kratkou trvanlivosti.
Jedna se o nejrychlejsi, ale také nejdrazsi zptisob dopravy. Irdk ma pomérné hustou sit’
letist, kterou vyuziva stale vice sv€tovych dopravcu véetné kuryrnich sluzeb. Vyhoda je

také relativni bezpecnost letecké odpravy, kdy odpadaji rizika dalkové silni¢ni dopravy.

Cena letecké pfepravy je zavisla na rozmeérech a hmotnosti zésilky.

3.7.4 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni sit,, ktera byla nedavnymi valkami zni¢ena, nebyla dosud obnovena. V soucasné

dobé vsak probiha jeji rekonstrukce.

3.8 Dokumenty
Dovozci jsou povinni své zbozi opatfit naslednymi dokumenty.
e formulaf celni deklarace (Customs Declaration Form),

e obchodni faktura (Commercial invoice), ktera musi byt potvrzena Obchodni

komorou a irackym velvyslanectvim v zemi ptvodu,
e konosament (nakladni list, Bill of Loading),

e certifikat o plvodu zbozi (Certificate of Origin), ktery musi byt potvrzeny

Obchodni komorou a irackym velvyslanectvim v zemi ptivodu,

e osvédceni o inspekci kvality (uznavané jsou pouze certifikdty Bureau Veritas),
které musi byt potvrzeno Obchodni komorou a irackym velvyslanectvim v zemi

puavodu,

Vsechny dokumenty by mély byt v anglickém a arabském jazyce.
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Veskeré dokumenty se vSak v Case meéni, diky ¢emuz je nutné si jejich platnost pied
realizaci zasilky ovéfit. Tyto informace jsou dostupné na oficidlnich irackych webovych
strankach. Jsou vS§ak mnohdy zmatené a neuplné. Proto se doporucuje vyuzit také moznosti

konzultace s velvyslanectvim iracké republiky v konkrétnim staté. [16]

3.9 Vzdélani

Iracky vzdélavaci systém byl za posledni tfi desetileti jednim z nejvice dynamickych

sektord. Za vlady Saddama Husajna bylo vzdélani ve vSech tirovnich zdarma.

Vysokoskolské vzdélani zaznamenalo v roce 2004 trvajici pokles poctu studentd. Stejné
jako ostatni valkami ovlivnéné zemé, také Iracky vysokoSkolsky systém prodélal ztraty
vlivem nedostateénych dotaci, centralizace administrativy, nedostatku materidli a
nedostate¢ného tréninku ucitelského personalu. Odhadované ztraty na zivotech
vysokoskolskych profesorti, doktori a dalSich profesionalti se béhem konfliktt vySplhaly

az stovky. Tyto divody vedly také k odchodu této inteligence do zahraniéi. [17]

3.10 Spoluprace Ceské republiky s Irakem

Do Irdku se v minulosti dodaly rozsahlé investi¢ni celky urcené na zpracovani ropy (Basra
I. A Basra II, Sallahudin I a I, zavod na vyrobu priimyslovych oleji Baiji) a zavod na
montovani traktorti (rocné€ v priméru az 6000 sad zahrnujici také technickou pomoc pii
montazi). Hlavni vyznam Ceské republiky byl zejména v dodavkach strojirenstvi
(dieselektrické lokomotivy, obrabéci stroje, textilni stroje, cerpadla, chladirenské zatizeni,

kompresory, zafizeni pro keramické zavody, obilni mlyny a loziska).

Vyznam irackého trhu je pro ceské firmy dobfe znamy a tyto bezesporu vnimaji vyrazny
potencial nabizenych moZnosti. Mezi obory, se kterymi jiz ma Ceska republika v Iraku

zkusenosti patii naptiklad:

e rekonstrukce a budovani: rafinerii, elektraren, cementaren, cihelen, infrastruktur a

dalsich investi¢nich celk,

e zeméd¢lstvi: dodavky napiiklad traktorii a jejich komponentd, cerpadel, pump, atd.,
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e doprava: opravy diive dodanych lokomotiv, dodavky a spole¢na vyroba novych

dopravnich prostiredkd,

e zdravotnictvi: zdravotnické zafizeni, nastroje.

3.11 Vztah k CR a vziajemny obchod

JelikoZ je Ceska republika lenem Evropské unie, je také dost dileZité to, v jakém vztahu
je Trak s EU. Ten byl vyrazné posilen vroce 2012, kdy byla podepsana Dohoda o
partnerstvi a spoluprace (PCA). Jednéani o této dohod¢ probihala jiz v roce 2006 a jejim
hlavnim motiva¢nim cilem je snaha o zlepSeni obchodné politického rezimu mezi
Clenskymi staty EU a Irdkem, vcetné umoZnéni integrace této zemé do systému
mezinarodniho obchodu. Cilem této dohody je zlepseni podminek pro investice a obchod

v kli¢ovych sektorech. [20]

Zdroj CSU:

Vyvoz Dovoz Obrat Saldo
tis. USD | tis. USD | tis. USD | tis. USD
2009 | 139089 6 139095 | 139 083
2010 135483 272 135755 | 135211
2011 87023 164 87187 | 86859
2012 126 660 9 126 669 | 126 651
2013 103 367 51 103 438 | 103 336

Tabulka 2: Vyvoj vzajemného obchodu CR s Irakem [20] [21]

Rok

3.12 Zakladni smluvni dokumenty v ekonomické oblasti

Jak jiz bylo zminéno, Ceské republika ma rozsihlou historii s obchodovanim s Irdkem.
Tato tradice dospéla az K vytvofeni né€kolika smluvnich dokumentt, které posilily

vzajemnou spolupraci.
Zakladni platné smluvni dokumenty mezi Irdkem a CR:

e Dohoda o letecké dopravé mezi Ceskoslovenskou republikou a Irackou republikou

(Praha, 11.3.1960)


http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO%20%5b20
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e Smlouva mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Iracké
republiky o vzdjemném osvobozeni ziskl a pfijml Ceskoslovenského a irackého

leteckého podniku a jejich zamé&stnanci od dani (Bagdad, 7.12.1977)

e Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlddou Irické republiky o vyporadani

zavazku Iracké republiky viéi Ceské republice (Amman, 14.5.2006)

e Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Iracké republiky o sukcesi do

dvoustrannych smluv sjednana vyménou nét (Bagdad, 6.3.2008)

e Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Iracké republiky o hospodaiské

spolupraci a podpoie obchodu (Praha, 11.10.2012) [20]

Ceska republika byla v minulosti vyznamnym obchodnim partnerem Iraku, coZ ma sviij
vyznam pro budoucnost. Iracké firmy totiz velmi dbaji na ovétenou spolupréci a vraceji se
k partnerim, se kterymi maji dobré zkuSenosti. Jednou z takovychto firem je napiiklad
SIGMAINVEST spol. s r.0., kterda ma dlouholetou zkusenost s dodavkami svych produktu
do Iraku. Firma SIGMAINVEST spol. sr.o. dodavala do Iraku Sirokou $kalu Eerpacich
zafizeni zejména pro vodarensky priimysl. Tato spoluprace byla velmi aktivni do roku
2005, po kterém vsak vzhledem k americké invazi a naslednym nepokojim a teroristickym
utokiim prodélala vyznamny Utlum. Firma vSak i nadale udrZuje kontakty s byvalymi
obchodnimi partnery, které mohou v budoucnu znamenat vyznamnou vyhodu pro budouci

obchodovani.

3.13 Analyza potencialu pro obchod Ceské republiky s Irikem

Vzhledem ke zménam, kterym Irdk za poslednich nékolik let prosel je i pro Ceskou
republiku nutné vyhodnotit soucasny stav. K tomuto ucelu je vhodné si vyhodnotit

potencidl a nedostatky soucasného stavu v Irdku. [18]

3.13.1 Potencial

- Dlouhodoba tradice irackého trhu a irdckych partnert s ceskymi dodavateli, diky
které si CR ziskala diivéru na tomto tzemi.
- Dobré jméno tradi¢nich Ceskych vyrobkli mezi irackymi spotiebiteli, coz obecné

vytvaii dobré jméno v pohledu odborné irdcké veirejnosti.
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- Obecné je Cesky primysl zaméieny na obory, které jsou kompatibilni s irackou

poptavkou.

- Ceska republika je schopna nabidnout feSeni v ifadé kli¢ovych primyslovych

odvétvi.
- Konkurenceschopnost a dobry pomér mezi cenou a kvalitou.

- Nadstandardni obchodni a politické vztahy, které jsou nadale podporovéany

vzajemnymi navstévami 1 na téch nejvyssich Grovnich.

3.13.2 Nedostatky
- Nedostate¢ny kapitalovy potencial ¢eskych podnikd.

- Nestabilni bezpec¢nostni situace a nejasnd budoucnost této problematiky, ktera je

zminéna v bodé 3.2.

- Chybé¢jici motivace ceskych firem k zalozeni sdruzeni nebo aliance vedouci ke

vzajemné spolupraci pii konkrétnich projektech.

-V Irdku zatim neni dostateéné rozvinuty soukromy sektor z diivodu pozastavené

privatizace statnich podniki. Vyjimkou je v§ak Kurdistan. [19]

3.14 Zavér

Vyznamnou vyhodou pro Ceskou republiku je piistup Iradani k historicky ovéfenym
dodavatelim. Diky ziskanym referencim zalozenych na piedchozich dodavkach, montazich
a jinych obchodnich aktivitach si ¢eské firmy vytvofili pevnou vazbu, na kterou mohou
V budoucnu dale navazat. Iracti obchodnici si vazi ziskané divéry a radi se vraci k
dodavatelim, se kterymi jiz dfive spolupracovali. Nezanedbatelna je také rozsahla moznost
nabizenych sluzeb a dodavek ze strany Ceské republiky, které pokryvaji vyznamnou &ast
irackého primysli. To vSe, plus dobré zkuSenosti irackych odbérateld s kvalitou ceskych

produktt a sluzeb vytvotilo dobré jméno v iracké vetejnosti.

I ptes tyto vyhody je vSak dilezit¢ si uvédomit soucasny stav v Irdku, ktery nenabizi
stabilni bezpe¢nostni a politickou situaci. Pohyb na vétSing izemi je nebezpecny a piipadné
obchodni cesty do Iraku byvaji z tohoto diivodu zna¢né omezené. Organizace bojujici proti

soucasné vladé nikterak vyrazné neiesi rozdil mezi jednotlivymi narodnostmi a jiz vibec
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ne historické vazby Irdku s jednotlivymi staty. Tento fakt ma negativni vliv na motivaci
Ceskych firem ke hledani novym moznostem spoluprace s Irdkem. Jedna z takovych
moznosti muze byt naptiklad zakladani sdruzeni nebo alianci vedouci ke vzijemné
spolupraci pii konkrétnich projektech. Negativni vliv na dodavky maji konkurenéni firmy

Z okolnich statti, které mohou nabidnout atraktivnéjsi cenu diky kratsi vzdalenosti dodavky.
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4 KONKRETNI SPOLUPRACE CESKE REPUBLIKY S IRAKEM

Jiz dfive zminény obchodni potencidl povale¢nych stiti muize byt pro mnoho firem
motivaci pro vstup na takovyto trh i pfes negativni vlivy, které muze pravé povale¢ny stav
a nebezpeci pohybu na daném tizemi. O to horsi je situace v Irdku, ktery je prakticky stale
ve valeéném stavu a ktery je nevyzpytatelny co do Castych teroristickych utoki. I pfes tato
rizika jsou v8ak firmy, které pracuji na ziskani ¢asti irackého trhu. Pohyb na tomto uzemi je
pro cizince mozny v kratkodobém obdobi, omezeny pouze na dobu nezbytnou pro jednani
S obchodnim partnerem. Del$i obdobi je pak riskantni pro moznou provazanost organizaci,

které mohou v relativné kratkém obdobi naplanovat titok ¢i unos.

Irak vSak nebyl vzdy takto nebezpeénym mistem a firmy v ném mohly relativné bezpeéné
provadét své podnikatelské ¢innosti. Potencial tohoto uzemi nebyl vnéjsimu svétu uzavien,
naopak zde byl zajem o obchodovani se zahrani¢im. Zejména pak firmy, které jednou

ziskaly dvéru se pak mohly stat dlouhodobym a divéryhodnym partnerem.

Zména situace nastala po roce 2005, kdy se zacal projevovat disledek americké invaze do
Irdku doprovazeny paddem vlady Saddama Husajna. To odstartovalo nekontrolovatelné
potycky mezi jednotlivymi kmeny, snazicimi se ziskat vid¢i postaveni na tomto Gizemi.

I pfes tyto zminéné problémy je mnoho firem, které spolupracuji s Irakem. Jsou to vsak
firmy, které jiz maji s touto spolupraci zkuSenosti a znaji zdejS$i poméry. V provozovani
jejich ¢innosti jim pomahaji ptfimo Iracti partnefi, jejichz divéryhodnost je provéfena
dlouhodobou spolupraci. Navstévy Iraku si mohou pfedem peclivé naplanovat diky
neustalé komunikaci s t€émito partnery, ktefi jim jsou schopni objektivné popsat sou¢asnou

situaci a vymezit lokality, které¢ nemusi byt v dany ¢as bezpecné.

Pro ziskéani objektivnich informaci o moZnostech obchodovani s Irdkem byly osloveny tii
firmy, které maji stimto pfimé zkusSenosti. Se zastupci téchto tfi spoleCnosti jsem se

osobné setkal a pozadal o zodpovézeni otazek, tykajicich se:
- Soucasnych moznostem ekonomické spoluprace s Irdkem.
- Moznostem bezpecného pohybu na tizemi Irdku.
- Ptipadnych problémt spojenych s administrativou.

- Problematiky korupce v Iraku.
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- Ochoty irackych firem se spolupraci se zahrani¢nimi firmami.

4.1 SIGMAINVEST spol. s r.0. — Engineering Division v Olomouci

SIGMAINVEST spol. sr.0. je celosvétova strojirenska spoleénost zalozena v Ceské
republice. Ma dlouhodobou tradici v obchodovani s Irakem a pokracuje tak v tradici firmy
Intersigma. Historie této tradice ma 45 let a ¢ita 36 projektt v Iraku. V Irdku se v prvni
fad¢ zabyva doddavkami a montdzemi Cerpacich zafizeni a recyklaci pitné vody, ¢imz dale
roz§ifuje spolupraci v Irackém vodarenském pramyslu.

Dalsi moznosti firmy SIGMAINVEST spol. s r.0. jsou v dodavkach systémti pro chlazeni

vody nebo Cerpaciho zafizeni pro ropny primysl.
Po skonceni smluvnich podminek projektu se spolecnost dale zabyva jeho naslednym
vyvojem a udrzbou V ramci tohoto Uzemi. S tim jsou dale spojené dodavky nahradnich dilt
a zajistovani oprav.
Iracké zastoupeni firmy Sigmainvest v soucastné dobé dokéaze pokryt jak nové projekty, tak
obnovit a modernizovat tyto sektory:

- ZavlaZovaci Cerpaci stanice,

- VysousSeci Cerpaci stanice,

- Zpracovani vody,

- Cerpadla pro ropny primysl a systémy pro chlazeni vody.

Jedny z poslednich dodavek probéhly v roce 2014, do Cerpaci stanice Abu Shabka, Irdk a

V ten stejny rok do Cerpaci stanice Hilla — Kifel, Irak.

Reditel spoleénosti, Ing. Igor Kli¢ mél tu moznost osobné Irak navstivit pro obchodni tcely
a poskytnout informace potfebné¢ k bezpecnému pobytu v Irdku a co nejefektivnéjSimu
jednani s obchodnimi partnery a Grady. Zastupci spolec¢nosti Sigmainvest spol. s r.o. také

vytvofili desatero na cesty do Egypta a Irdku, viz pfiloha.

4.1.1 Jev soucasné dobé mozna ekonomicka spoluprace s Irakem?

Tato spoluprace v soucasné dobé mozna je, ale je soucasnou situaci velmi limitovana. To je

wrwe

se spiSe na jednorazové akce zamétfené napriklad na dodavku materialt. Takovato dodavka
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vsak musi byt predem dokonale naplanovana a opét ve spolupréci s ovéienymi obchodnimi

partnery.

4.1.2 Je mozny bezpe¢ny pohyb na uzemi Iraku?

Pohyb na tomto izemi sice mozny je, ale neni tak bezpecny jak tomu bylo za vojenské
vlady Saddama Husajna. Ta byla schopna udrzet bezpec¢nost obyvatel a obchodnich
partnertt pohybujicich se na iracké pudé. V soucasné dobé neni dlouhodoby pohyb na
tomto uzemi bezpecny a musi se regulovat na minimalni nutnou dobu. Je velmi dilezité si
ptedem pripravit podrobny plan schiizek, pohybu a zejména vyuziti lokalnich ovéfenych
kontaktti. V piipadé pohybu na rizikovych mistech je znam i piipad, kdy byla pouzita ceska
specialni jednotka Urna, ktera méla za tkol strazit 15 diplomatd. Postup této jednotky byl
ptedem naplanovan do poslednich detailti a po celou dobu peclivé koordinovan s vyuzitim
iracké bezpecnostni slozky. Pritomnost této lokalni slozky byla nezbytna pro znalost celého
okoli a terénu. Jsou vSak uzemi, ktera jsou plné pod vladou rebelt z organizace tzv.
Isldmského statu. Tato tzemi nejsou vhodna pro Zadnou obchodni spolupréci, protoze
rebelové nejsou zadné takové spolupraci otevieni. V soucasné dobé to pro né ani neni
dalezité pro velmi vysoké piijmy pochazejici z teroristickych a jinych protizdkonnych
aktivit. Vyznamny zdroj piijmu pro ISIS pochéazi zejména z ¢erného trhu s ropou, ktery jim
piinasi az 3 milidny dolart denn€. Pro nasili a hrozbu, kterou jejich pfitomnost provazi by
bylo nemoralni takovou organizaci ekonomicky jakkoli podporovat a umoznit tak dalsi
ptijmy pro teroristickou ¢innost. Nicméné ze vSech dostupnych informaci je zfejmé, ze se
jedna o nevyzpytatelnou organizaci, coz samo o sobé neni piijatelné pro jakoukoli

spolupréci.

4.1.3 Jeiracka administrativa problém?

Komunikace s ufady je velmi naro¢na a proto je lepsi se ji vyhnout. To mize investor
udélat tak, ze na iracky trh vstoupi jako subdodavatel spolupracujici s konkrétni irackou
firmou. Tato bude sama komunikovat sufady a uSetii tak zahrani¢niho partnera od
zbyte¢nych pritahl. S administrativou se vSak muze firma setkat také pfi feSeni tendru,
jejichz feseni mnohdy zabere velmi mnoho ¢asu. Casto se tdhnou doplitujicimi dotazy ze
strany objednavatele, které¢ jsou vSak vétSinou podavany pracovniky s minimalnimi

znalostmi o daném projektu. Tato neznalost sice miize mit na jednu stranu pozitivni vliv
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pro dodavatele, ktery tak nemusi sofistikované odpovidat, ale na stranu druhou to opét

prodluzuje celkovou dobu potiebnou pro dany projekt.

4.1.4 Setkali jste se v Iraku s korupci?

Kdokoli, kdo mé zkuSenosti s cestovanim do blizkovychodnich zemi se mohl se setkat
S tzv. baks$iSem. Minimaln¢ s timto pozadavkem musi pocitat kazdy, kdo uvazuje o
obchodovani s Irakem. Toto jednani ma zaklady ve smlouvani, jehoz vyznam je dosahnout
co nejvyhodnéjSich podminek a v bézném Zivoté je velmi cCasté. V piipad€ zahrani¢ni
,,b1lé*“ ndvstévy je o to veétsi motivace tohoto privydélku, coz vsak jde jiz o néco dale. Vyse
korupce se stejné jako administrativa opét da ovlivnit vyuzitim lokalniho zastupce, ktery
bude mit v konkrétnich vécech pravomoc jednat ve jménu investora. Tento zastupce by mél
pochdzet z Irdku a je nezbytné, aby znal zdej$i zvyky a postupy vyuzivané pii komunikaci
s urady. Velmi pozitivni je ptistup uradi k vefejnym zakazkam, které podléhaji vybérovym
fizenim. Postup pfi vyhodnocovéani nabidek a néasledné schvalovani je v Irdku na vyssi
urovni nez v nékterych zapadnich zemich. Podepisovani smluv je vzdy pod dohledem
komise, ktera je slozena z daného poctu osob, kdy vSechny soucasné dohlizeji na spravny

postup podepisovani.

4.1.5 Jaka je ochota irackych firem se spolupraci se zahrani¢nimi firmami?

Vzhledem k situaci v Irdaku je bézna otazka, zda-li maji iracké firmy vibec zdjem o
spolupraci se zahrani¢nimi subjekty. Iracké spole¢nosti v minulosti aktivné spolupracovaly
se zahrani¢nimi firmami, ke kterym se na zaklad¢ dobré zkusenosti opét vracely. Historicka
spoluprace je tedy pro Irak velmi dileZita pro vytvofeni divéry. Utlum této mezinarodni
spoluprace mé za nasledek nestabilni politicka situace zapfi¢inénd chaosem vzniklym pro

Irak nepfirozené sestavenou vladou.

4.2 PSPROFIs.r.o.

Firma PS PROFI s.r.0. se zabyva navrhy, projektovanim a realizacemi v oboru specialnich
sluzeb pro hydraulické struktury. K dispozici ma vlastni potapécsky tym, ktery je schopen
vykondvat specialni prace a opravy v zaplavenych oblastech, zahrnujici konzultace, Skoleni

a kompletni dodavky.
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Hlavni aktivity:

- Projekéni a strojni prace

- Potapécské prace

- Renovacni a opravarenské prace technologickych zatizeni
Poskytované sluzby:

- Konzultace

- Vykresové dokumentace

- Navrhy zafizeni nutnych pro spolehlivé realizace projektt (uzaviraci klapky,

ochranné zdi, ptizpisobeni energeticky pohanénych zatizeni hrdzi a splavl).
- Hydrodynamické modelovani.
- Navrhy a realizace malych hydroelektrickych elektraren.
Projekty realizované v Iraku po roce 2010:

- (2009 — 2011) VD Derbandikhan a VD Dokan - Instrumentace piehrad méticim

zatizenim, sledovani bezpecnosti hrdze, instalace inverzniho kyvadla.
Zakaznik: Ministerstvo pro elektriku.

- (2010 — 2011) Panel konzultanti — poskytovani sluzeb v souvislosti se stavbou

novych piehrad.
Zakaznik: Ministerstvo zeméedélstvi a vodnich zdroji.

- (2010 - 2012) VD Bawanur - studie proveditelnosti, design ptehrady a zavlahového

systému pro region Garmian.
Zakaznik: Kurdska regionalni vlada.

- (2011 - 2012) Poskytovani konzultacnich sluzeb a odborného dozoru pfii stavbé

prehrady Banu Talaban.
Zakaznik: Dler Company.

- (2011 - 2013) Poskytovani konzulta¢nich sluzeb a odborného dozoru pii stavbé

ptehrady Khornawazan.

Zakaznik: Heilbronn Company.
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- (2011 - 2013) Poskytovani konzulta¢nich sluzeb a odborného dozoru pii stavbé

ptrehrady Jali.
Zakaznik: Hawre Company.

- (2011 - 2013) Poskytovani konzultacnich sluzeb a odborného dozoru pii stavbé

piehrady Aquban.
Zakaznik: Chiay Ararat.
- (2013) VD Derbandikhan - revize stavebni ¢asti, jefabu a hydrauliky.

Zakaznik: CREA Company. [22]

4.2.1 Jev soucasné dobé mozna ekonomicka spoluprace s Irakem?

Iracky trh je velmi perspektivni, coz v jak v minulosti, tak v soucasné dobé ptitahuje

mnoho zahrani¢nich investoru.

4.2.2 Je mozny bezpetny pohyb na tizemi Iraku?

Ano, v nekterych oblastech nejsou nutnd Zadna zvlastni opatieni a situace se spise zlepsuje.
Jako bezpecna oblast se da povazovat severni kurdsky region, ktery je dle bezpecnosti
velmi stabilni. Tato ¢ast ma vlastni armadu a policii. Relativné bezpecna je jizni Cast

sahajici do jizniho zalivu, Nejvice problematicka je stiedni ¢ast.

4.2.3 Jeiracka administrativa problém?

Irdcka administrativa mize byt problematicka pti zacatcich, co vSak mize byt ve znacné
mife zpisobeno podcenénim piipravy. To plati v pfipadé jakéhokoli statu. V kurdském
regionu je administrativa z velké c¢asti inspirovana evropskym zakonem, coz ji

S porovnanim s jinymi oblastmi posunulo o velkou ¢ast dopfedu.

4.2.4 Je komunikace s uirady problematicka?

Vyhodou tfadt v kurdském regionu je z velké ¢asti ve znalosti anglického jazyka, ktera je
zde samoziejmosti. Casova naroénost se da zjednodusené vyjadfit na jednom kuse
»papiru®, kterym se rozumi konkrétni povoleni. Vyfizeni jednoho povoleni ,,papiru“ zde

Ize dosahnout béhem jednoho dne.
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Vytizeni naptiklad dvaceti papirti zde zjednoduSené feceno trva dvacet dnt. Je to déano
zpusobem, jakym urady pracuji. Zajemce s dokumentem piijde na urad, kde jej trednik
Vv ptipad¢ potteby pozada o provedeni zmén nebo oprav. Po provedeni oprav zajemce opét
odevzda papir ufednikovi, ktery jej jiz mize uznat a poslat zajemce k dalsi casti celého
procesu. Celkova vstiicnost Gfednikti je na vysoké urovni a samotna komunikace je
ptijemna. Obecné je ale dilezité mit zde mistniho zastupce, ktery ovlada mistni jazyk a zna

zdejsi pomery.

4.2.5 Setkali jste se v Iraku s korupci?

Ano. Jsou piipady, kdy si nékteré rozhodujici organy feknou o uplatek.

4.2.6 Jaka je ochota irackych firem se spolupraci se zahrani¢nimi firmami?

Iracké firmy jsou velmi ochotné spolupracovat se zahraniénimi subjekty. Konkrétné Ceska
republika je znama pro svou priamyslovou historii. Firmy v severni ¢asti Iraku jsou velmi
vstficné a jsou otevieny k zahrani¢nim spolupracim. Znalost anglického jazyka je zde
samoziejmosti na kazdé urovni jedndni, at’ jiz s feditelem spolecnosti, tak s jeho zastupci.
Samotna spoluprace je usnadnéna, ¢emuZ napomahaji také kratce a strucn€ sepsané
smlouvy. Nevyhoda mize byt ve vnimani ¢asu irackych zakaznikd, ktefi maji mnoho Casu

na podepsani smlouvy, na samotnou realizaci projektu ale nasledné tlaci.

V ¢em mohou byt zahrani¢ni firmy v nevyhod¢, je dostupnost informaci o tendrech.
Webové stranky upozoriiujici na vefejné zakazky nejsou pravidelné aktualizovany.
Aktualni informace byvaji k dispozici spisSe v tiSténych forméch, coz mohou byt noviny

nebo jiné tisténé zpravodaje.

4.3 CREA Hydro & Energy, 0.S.

Jedna se o klastr vyzkumnych instituci, firem a vysokych $kol pusobicich v oboru
technologii pro vodohospodaiska dila, vodniho a odpadového hospodafstvi a
obnovitelnych zdrojii energie. Clenové tohoto klastru se spoleéné podili na vyzkumu,

vyvoji a inovaci produkti, propagaci, prezentacich a realizacich projektti v CR i ve svété.

CREA Hydro&Energy, 0.s. je ¢lenem Narodni klastrové asociace, Platformy podnikatelt

pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci a Ceského pirehradniho vyboru. Podili se na
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¢innostech platformy pro ¢isté technologie. Je také ¢lenem mezinarodnich asociaci jako
ICOLD (International Commission on Large Dams), ESHA (European Small Hydropower

Association) a jinych. [23]

V roce 2008 vytvotila CREA Hydro&Energy, 0.s. svou pobocku v Iraku. Pies tuto pobocku
firma spolupracuje s riznymi dodavateli v ramci svého oboru a dle potieb konkrétnich
projekt. Spolecnost je vSak oteviena i dal$im spolupracim s dodavateli i jinych obord,
kteti by projevili zajem o prosazeni se na irackém trhu. CREA Hydro&Energy, 0.S. ma
Vv Iraku vybudovanou dobrou reputaci, kterou ma zajem si i nadale udrzet. Z tohoto diivodu
si dukladné ovéfuje své obchodni partnery, které dale svym jménem reprezentuje u svych

zakazniku.

Jednatelka spole€nosti Ing. Jana Slamova mé osobni zkuSenosti s obchodovanim s Irdkem.
Do lIrdku pravidelné¢ létala za tucelem obchodnich jedndni ve jménu firmy CREA

Hydro&Energy a jejich spole¢nikd.

4.3.1 Jev soucasné dobé mozna ekonomicka spoluprace s Irakem?

CREA Hydro&Energy v soucasné dob¢ pozastavila svou ¢innost v Iraku z bezpec¢nostnich
davodu a také k vili pozastavenych statnich investic. To se tyka zejména velkych projekti,
které¢ vyzaduji dlouhodobou pfitomnost zastupct dodavatelti a montaznich tymu. Stale je
vSak mozna predem dikladné naplanovana kratkodoba pritomnost za ucelem obchodnich

jednani nebo realizace kratkodobych projekti a dodavek.

4.3.2 Jeiracka administrativa problém?

Pro komunikaci s ufady je vhodné vyuzit sluzby lokalniho pravnika, ktery je schopen
zahrani¢ni firmu v této véci zastupovat. V takovémto piipadé¢ je vSak nutné vyuzit
oveéteného pravnika, ktery je schopen dolozit reference od jiné zahrani¢ni spole€nosti,
kterou jiz zastupoval. V opa¢ném ptipadé mulze povéfeny pravnik umysiné zdrzovat
jednotlivé postupy nebo je zbytecné obchazet a tim prodlouzit své aktivity. Tyto pak miize

uctovat jako viceprace.

Angli¢tina neni v Iraku ufedni jazyk, proto neni vhodné se na ni spoléhat. Ne kazdy v Iraku
mluvi anglicky a v pfipadé, ze firma narazi na tuto bariéru neni zde prostor pro alternativni

moznost.
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4.3.3 Jaka je ochota irackych firem se spolupraci se zahrani¢énimi firmami?

Stejné¢ jako SIGMAINVEST, také CREA Hydro&Energy cerpa z davéry ziskané z
dlouholetého puisobeni na irackém trhu. Tuto referenci dale prohlubuje rozsifovanim svého

pole ptisobnosti pomoci navazovani spolupraci s ovéfenymi subdodavateli.

CREA Hydro&Energy pro svou ¢innost zaméstnava také lokalni pracovni silu. Obecné
jsou pro délnickou ¢innost najimani Iraané. Piipadny zahrani¢ni dodavatel by se mél
pfipravit na mensi flexibilitu téchto pracovniki. Svou praci dle zkusenosti firmy CREA
jsou sice schopni provést dusledné, ale nemaji prili§ velky zdjem o feSeni neCekanych
situaci. Proto je vhodné mit na pracovisti vedouciho pracovnika, ktery je ochoten aktivné

fesit pripadné potize.

4.4 Zhodnoceni

Odpovédi ziskané od tfech dotazanych zastupca firem se v nékterych bodech lisi. To je
ovlivnéno mistem, ve kterém konkrétni firma vykondvala nebo vykonava svou ¢innost a
také obdobim. Obdobi ma vyznamny vliv z divodu mnoha zmén a udalosti, kterymi Irdk za
poslednich deset let proSel. Irdk pfedstavoval za vlady Sadddma Husajna aktivni trh pro
zahrani¢ni partnery, ktefi méli prostor pro budovani silné obchodni spoluprace s irackymi
firmami. OvSem po padu Saddamova rezimu byla sestavena prozatimni vlada, ktera nebyla
na vedeni tohoto statu piipravena. Jeji pristup K obyvatelim mél byt v prvni fadé
liberalngjsi, nez byl diktatorsky ptistup Saddama Husajna. Tento pfistup se vSak ukazal
neefektivni a umoznil vytvoreni militantnich skupin a domobran. Tato mensi uskupeni se
dokazala proménit v rozsahlé a organizované skupiny jejichz Cinnost méla za nasledek
ztratu kontroly hned nad nékolika izemimi Irdku. Tato Gzemi jsou vSak nyni dostatecné
izolovéana Irdckymi a spojeneckymi vojsky. Jejich dalsi expanze tedy neni ocekévana.
Tento fakt sice umoziiuje moznost opétovného navazani obchodni spoluprace Iraku se

zahrani¢nimi firmami, ale obecné netesi bezpecny pohyb na tomto tzemi.

Ziskané informace poskytnuté od zéastupcti firem, které popisuji obchodni stav Irdku,
administrativu, bezpecnost a jiné jsou velmi pfinosné. Poskytuji informace o obecném
z4jmu Irdku o spolupraci se zahrani¢nimi obchodnimi spole¢nostmi, coz dokazuje jeho
zajem o zaclenéni do moderni spoleCnosti. Irdckd vlada se neustdle snazi poskytnou

bezpecné prostiedi pro potencidlni obchodni partnery. Zptistupniuje administrativu a



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 69

upravuje legislativu, aby tak zjednoduSila ziskavani povoleni potiebna pro obchodni
¢innost jak v Iraku. Soucasna situace v podstaté neptinasi problém ze strany samotné vlady,
ale spiSe ze strany jiz zminénych militantnich skupin. Tyto skupiny se snazi z riiznych
divodu Sifit strach a paniku a zamezit tak jakémukoli otevieni Irdku okolnimu svétu.
Urcité problémy také mohou zpusobit jednotlivci, se kterymi musi zahrani¢ni subjekt
komunikovat. To se mize tykat jak kazdodenni administrativy, tak konkrétniho
obchodniho piipadu. Tento fakt vSak jiz neni nijak neobvykly ani v tzv. vyspélych statech a
je spiSe otazkou individuélniho pfistupu kazdého ¢loveka. To se tyka také korupce, ktera
neni vyjimkou v jinych statech. Ochota irackych firem se zahrani¢nimi spole¢nostmi jiz

byla v této praci nékolikrat zminéna a jejich zajem potvrzuji také dotazované firmy.
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5 BEZPECNOST A OPATRENI PRI SPOLUPRACI S IRAKEM

Obchodovani na irdckém trhu sebou pfinasi rizika spojena jak s nedostatecné zpracovanou
legislativou a nevyzpytatelnou administrativou, tak samotnym pobytem na tomto tzemi.
Ptipadny z4jem o vyuziti irackého trhu pro obchodni ¢innost je nutné si pfedem promyslet
a uvazit, zdali bude jeji navratnost dostacujici s ohledem na mozna rizika a ¢asovou
narocnost. Samotny obchodni pfipad je nutné predem dikladné naplénovat a
minimalizovat tak Cas trdveny na Gfadech. To obnasi zjisténi si vSech nutnych povoleni
spojenych s konkrétni obchodni ¢innosti, které umozni dodavateli ptisobeni na daném
uzemi. Pfiprava obchodniho piipadu v sob€ tedy zahrnuje jak samotny podnikatelsky

zamér, tak navic analyzu daného tzemi a rizik s nim spojenych.

5.1 Spravna prezentace a vybér obchodniho partnera

Spravna a ucelna prezentace kazdé spolecnosti je dulezita pro ziskani pozitivniho z&jmu u

obchodnich partnerii nebo U kone¢ného spotiebitele.

5.1.1 Zjisténi potieb a prezentace

Definovani poptavky pro konkrétni vyrobek v ramci potieb daného trhu je dilezitym
krokem marketingové analyzy. Tento postup pomuze vytvoreni efektivni strategie pro
naslednou prezentaci a prodeje zbozi. V ptipadé Irdku jde mimo jiné také o zjisténi
kulturnich vlivli a zvyki, které se v mnohém liSi od zapadnich kultur. Pro vytvafeni
marketingové strategie je doporucena spoluprace s lokalni reklamni agenturou, ktera zna

mistni zvyky a kulturu. Pfedejde se tak minimaln€ k nepochopeni reklamy.

5.1.2 Spravny vybér obchodniho partnera

vvvvvv

nejslozitéjsi casti celého obchodovani. Firma, se kterou ma zahrani¢ni spole¢nost zajem
obchodovat, by méla mit piehlednou obchodni a existen¢ni minulost a nejlépe reference od
jinych zahrani¢nich subjektii, které s touto firmou v minulosti obchodovaly. Jiz samotné
nalezeni soukromého subjektu konkrétniho oboru muze byt problematické z divodu stale
nedofeSeného privatizacniho zdkona. Vyjimkou je oblast Kurdistanu, kde se nachazi vice
od statu nezavislych firem, coz je vSak na druhou stranu vyvazeno vys$i konkurenci

Z okolnich statl. Vyznamnou vyhodou téchto konkuren¢nich firem je mald vzdalenost,
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diky které mohou nabidnout nizsi konecné ceny a mnohdy lepsi podminky. Tyto podminky,
predstavujici vétSinou rychly servis a dodavky nahradnich dili. Tato nevyhoda se da vyfesit
piijma.

Firmy, které jiz s Irdkem v minulosti obchodovaly, maji vyhodu z hlediska pozitivnich
referenci a ochotou irackych firem k navdzani na ptedchozi spolupréci. Jiz jednou ziskana

davéra je pro tyto firmy dulezitd a d4 se na ni dale uspesSn¢ navazat.

Konkrétné Ceska republika je obecné akceptovana jako hodnotny partner nabizejici dobrou
kvalitu svych vyrobku za piijatelné ceny. Konkrétné ¢esky prumysl pak mimo jiné pro svou

dlouholetou historii.

5.1.3 Zpisob dopravy zbozi

Vybér dopravy ma klicovy vliv na dodavku zbozi, ale také podléhd mnoha faktorim a
necekanym vliviim. Tyto mohou nastat v disledku nedofesené legislativy nebo v pftilisné
administrativé celnich fizeni, coz se tyka zejména namoini dopravy. Tento zpusob je vSak
relativné bezpecny s porovnanim se silniéni dopravou. Dalsi, relativné bezpecna pieprava
je za vyuziti aerolinii, coZ je vSak zase s porovnanim s namoini dopravou mnohem drazsi.
Je v8ak mnohem rychlejsi. Nevyhodou je, Ze oba tyto zpisoby jsou omezené na pfistavni a

letiStni Casti a pro dodavku aZ na misto urceni je nakonec potieba silnic¢ni dopravy.

Dtkladné ptiprava veSkerych dokumentli je opét velmi dilezita a pti celnich kontrolach
tato piipravenost piedejde mnoha potizim. Seznam téchto dokumentt je v kapitole 3.8

Dokumenty.

5.2 Zvladnuti legislativnich nedostatka a administrativy

Jiz zminé€na dikladnd ptiprava pro komunikaci s ufady je vzdy zdkladnim kamenem
vedoucimu k minimalizaci ndkladi s timto spojenych. Je to otdzka, ktera se nesmi za
zadnych okolnosti podcenit. Obecny popis konkrétnich postupti zde popsany neni z diivodii
neustalych zmeén v legislativé a odliSnosti potiebnych dokumentti a certifikaci dle
konkrétniho zbozi, ¢i sluzby. Tyto informace je mozné ziskat pfi komunikaci
s Velvyslanectvim Iracké Republiky v Praze. Dostupnost potiebnych informaci a webové

stranky téchto zdrojl jsou popsany v podkapitole 3.5 Ziskavani informaci.
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V Ceské republice chybi motivace ¢eskych firem k zaloZeni sdruZeni nebo alianci
vedoucich ke vzajemné spolupraci pii konkrétnich projektech. Zalozeni takového sdruzeni
vsak muze ulehCit vstup na irdcky trh nové spoleCnosti, kterd nema stimto zadné
zkuSenosti a chybi ji potfebné kontakty. Jedno z takovych sdruzeni zalozila spolecnost
CREA Hydro&Energy, ktera spolupracuje Vramci subdodavek s dal§imi spole¢nostmi,
kterym zaroven pomahd feSit tkony potfebné pro vykondvani jejich Cinnosti na tzemi
Iraku. CREA Hydro&Energy se =zabyva projekty v ramcioboru technologii pro

vodohospodatska dila, vodniho a odpadového hospodarstvi a obnovitelnych zdroji energie.

Firma, kterd by neméla zdjem o vyuziti této moznosti by méla vyuzit sluzeb lokdlniho
pravniho zastupce, ktery bude mit na starosti komunikaci s ufady. I v tomto piipad¢ se

doporucuje vyuziti jiz ov&feného pravnika, nejlépe s piedchozimi referencemi.

5.3 Zajisténi bezpeci pracovniki / obchodnich partnerua

Zajisténi bezpecnosti a ditkladné planovani cest je vzhledem jiz diive zminénym divodim
zakladni podminkou pii navstéveé irdckého uzemi. Rozhodné se nedoporucuje beziicelna
cesta bez ptredchozi domluvy s lokdlnim ovéfenym privodcem, idealné doporucenym
irackym obchodnim partnerem. Nicméné ne pro vSechna izemi jsou nutna zvlastni opatieni
a Vv soucasné dobé je mozné fici, Ze se situace zlepSuje. Jedna se vSak o soucasny stav,
ktery se mize opét zmenit, stejné tak stav uzemi, o kterd se neustale uréitymi zplsoby
bojuje. Pro zvySeni bezpecnosti navstév je mozné 1 vyuziti sluzeb soukromych

bezpecnostnich agentur.

5.3.1 Vyuziti bezpecnostnich sloZek

Mnoho zahrani¢nich firem v minulosti vyuzilo sluzeb soukromych bezpecnostnich agentur,
které doprovazely jeji zaméstnance béhem pobytu v Irdku. Tento zplsob je vSak finan¢né
velmi naro¢ny. V minulosti je i znama cesta ¢eskych diplomatd a zastupct Ceskych firem
za doprovodu Ceské zasahové jednotky Urna. | v takovémto piipad€ je vSak opét nutna
spoluprace s lokalni bezpecnostni sluzbou, ktera poskytne znalosti lokalniho prostiedi a

zvyk.
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5.3.2 Vojensky vycvik vlastnich zaméstnanci

Vycviceni vlastnich zaméstnanci je sice extrémni piipad, ale i toto mize mit své
opodstatnéni. V kombinaci s vyuzitim externich bezpecnostnich slozek muze takovyto
vycvik pomoci prezit ptipadny Utok nebo prodlouzit néasledné pieziti v cizim prostiedi.
Vyevik civilistd je mozny také v Ceské republice, ¢emuz se vénuje hned nékolik
soukromych bezpecnostnich agentur, které vyuziva také mnoho zahrani¢nich zajemci. Tito

byvaji z fad civilistl, ale také z fad veteranti zahrani¢nich armad.

5.4 Sestaveni konkrétniho pripadu

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze samotny vstup na Iracky trh neni tak snadny jak na trh statu
se stabilni historii a bezpecnou politikou. Pro praktickou pfedstavu toho na co se zamétit
pfi vstupu na Iracky trh bude vytvofen cviény piiklad ¢innosti ceské bezpecnostni agentury,
ktera bude mit za ukol doprovazet skupinu 0sob na jejich obchodni cesté¢ do Iraku. Za
lokalitu bude vybrana relativné bezpeéna jizni ¢ast sahajici do jizniho zalivu. Tuto ¢ast je
mMoZzné navstivit pouze pii dodrzeni pfisnych podminek. Konkrétni misto mize byt mésto
Basrah (psano také Basra), které poskytuje relativné bezpe¢ny pohyb, ale je zde stale
vysoké riziko moznych ttokt. Aktivni ochrana osob je dilezita zejména pii jejich pfesunu
Z hotelu na mista nezbytn€ nutna pro navstévy. To mohou byt napiiklad mista ur¢ena pro
obchodni schlizky, nezbytné prohlidky mist spojenych s konkrétnim projektem nebo
restaurace pro setkani s obchodnim partnerem. Pocet téchto mist vSak musi byt sniZen na
minimum a mista musi byt pfedem dukladné provétena. Stejné tak musi byt dikladné
naplanovand trasa na konkrétni misto, kterd musi byt konzultovana s mistnimi
diavéryhodnymi zdroji. Tyto zdroje musi byt pfedem radné provéfeny nejlépe spolecnosti,
ktera je v minulosti jiz vyuzila. V pripad€, ze neni k dispozici takovyto zdroj, muze byt
dopiedu osloven pifimo obchodni partner, ktery mize v zdjmu vzijemné spoluprice v
mnohém pomoci. Opét se vSak musi jednat o divéryhodného a ovéfeného obchodniho
partnera, se kterym jiz firma po né&jakou dobu aktivné komunikuje o konkrétnim projektu.
Ptipadna schiizka je jiz zpravidla posledni ¢ast pfed poslednimi upravami a odsouhlasenim
projektu, ktery prosel ptedchozi rozsahlou diskuzi. V takovémto piipadé mohou pro
celkovou navstévu stacit tfi dny. Tato doba je dostatecnd pro sezndmeni s obchodnim
partnerem, projiti projektu, prohlidka mista realizace a uzavieni projektu. Planovani vSak

musi pocitat s nedochvilnosti Irackych obchodnich partnerii, kteti v zadsad¢ nechodi na
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jednani v ¢as. Sami vSak naopak vnimaji jako neuctu, kdyz je nedochvilna jejich navstéva.

Stejné tak neni mozné presné naplanovat délku schtizky.
Mezi hlavni povinnosti bezpecnostni agentury je tedy:
- Planovani ¢innosti a piepravy skupiny.
- Zajisténi doprovodu lokalni bezpecnostni skupinou nebo privodcem.

- Planovani tras a denni ¢innosti.

5.4.1 Planovani ¢innosti a pfepravy skupiny

Jak planovani Cinnosti, tak planovani pfepravy je zavisla na potfebach jednani. Zakaznik
obeznami bezpecnostni agenturu o svych povinnostech na konkrétnim tzemi, coz bude
zakladnim kamenem pro celkové planovani. Je proto nezbytné nutné, aby se na tomto
planovani zapojili jak bezpe¢nostni agentura, tak zakaznik. Z hlediska bezpecnosti se Irak

da rozdélit do tfech ¢asti:

- Severni kurdsky region: Je bezpecny a velmi stabilni. Tato ¢ast ma svou vlastni

armadu a policii.

- Jizni ¢ast sahajici do jizniho zélivu: Je relativné bezpecnd, ale stile ne docela

piehledna.

- Stfedni ¢ast: Je nejvice problematicka.

5.4.2 Zajisténi doprovodu lokalni bezpecnostni skupinou nebo privodcem

Tento kontakt je videalnim pfipadé provérena Iracka bezpecnostni agentura nebo jina
kontraktni bezpecnostni agentura s kompletni znalosti daného tzemi. V piipadé vyuziti
ceské agentury vSak nebude nutné vyuziti dal§i bezpecnostni slozky. Stile je vSak nutna
pritomnost tieti osoby, ktera dokonale zna zdejsi prostfedi, dokaze se aktivné zapojit do

planovani pobytu a je schopna aktivné reagovat na nutné zmény.

5.4.3 Planovani tras a denni ¢innosti

Konecna faze pldnovani, kterd je postavena na pfedchozi komunikaci se zdkaznikem a

znalcem cilového mista a okoli.

Komunikace se zdkaznikem obsahuje ziskéni informaci:
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O planovaném mistu pobytu: Misto pobytu je nezbytné pro obecné zhodnoceni miry

rizika v zavislosti na aktualnimu stavu.

O mistech nutnych pro navstévu: Konkrétni lokace nutné navstivit. Tyto informace
jsou nutné pro urceni ¢asové narocnosti presuni. VSechna mista je nutné predem
analyzovat na zaklad¢ informaci od lokalni bezpe¢nostni agentury, ktera ma muze
poskytnout aktualni informace. Neni vhodné pro tyto ucely vyuzivat bézné

dostupné zpravodajstvi, které neni schopné zaruéit aktualnost informaci.

O irackém obchodnim partnerovi: Je nutné zajistit maximum informaci o
obchodnim partnerovi, ktery by mohl v extrémnim piipad¢ slouzit pouze jako tzv.
navnada pro piijezd zahrani¢nich hostti. Tato pravdépodobnost sice muze klesat
s ohledem na konkrétni projekt, ktery mutze poslouzit jako argument pro jeho
diavéryhodnost. Nebezpeci vSsak muze byt zpusobeno dal§imi spolupracovniky

obchodniho partnera, kteti nejsou nijak provéteni.

O dni ptiletu a odletu: Zakaznik je povinen dat bezpe¢nostni agentute dostatecny

¢asovy prostor pro vytvoieni planu a bezpe¢nostni strategie.

Komunikace s lokalni bezpe¢nostni agenturou obsahuji informace:

O stavu konkrétnich mist: Zejména mista odlehlejsi dale od mésta mohou byt
nebezpecnd. Nepocita se vSak s tim, ze by mé¢l obchodni partner zajem zacit
pfipadny projekt na misté, na které hrozi jakékoli Utoky. Jiz tento fakt muze

nabidnout otdzku toho, jak seri6zni je dany projekt.

O nejvhodnéjsich trasach k danym cilim: To, jestli budou doporuceny nejblizsi,
nejrychlej$i nebo nejpohodInéjsi cesty neni pro tento imysl dilezité. Cestovani
obecné¢ by mélo byt co nejrychlejsi a mélo by zabrat minimum casu. Je vSak
nezbytné znat pokud mozno vSechny trasy vedouci do pozadovaného cile. Zvoleni
konkrétni trasy je vhodné ucinit tésné pred odjezdem, na druhou stranu vSak musi
byt dostatecny prostor pro vyhodnoceni aktualniho stavu trasy. Ten muze byt
ovlivnén hned nékolika faktor, jako napfiklad hustota provozu, necekana uzavirka,
nehoda a jiné provozni divody. Vzhledem K rozdilnosti dopravnich zvyki a
nemoznosti osvojeni si znalosti vSech tras v kratkém casovém obdobi je nezbytné

vyuziti lokalniho prtivodce. Kritéria nutnd pro vybér takového priavodce jsou jiz
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diive zminéna. Cim vyssi je mira rizika, tim vetSi by mél byt spoleh na privodce,

nasledn¢ pak na lokalni, Irackou bezpecénostni agenturu.

5.5 Vytvoreny plan ¢innosti

Plan cinnosti pracuje s navstévou obchodniho partnera v Irdku, za ucelem dokonceni
projektu. Plan schlizek je odsouhlaseni poslednich technickych specifikaci a dohodnuti
kone¢nych smluvnich zavazk. Navstéva obsahuje osobni seznameni se zakaznikem,
diskuzi projektu a prohlidku mista plnéni, které lezi na vladou kontrolovaném tzemi.
Posledni fazi bude kone¢né jednani a odsouhlaseni projektu. Skupinu naptiklad tfech
zastupcii zainteresovanych, Ceskych spolecnostni doprovazi péticlennd skupina ceské
bezpe¢nostni agentury, kterd bude na misté posilena o dva cleny lokalni, iracké

bezpe¢nostni agentury.

Zacatek programu muze byt naplanovany v zavislosti na Casu priletu. V ptipade, ze
ubytovani neni daleko od letisté¢ a jeho dostupnost neni naro¢na, je mozny prilet i ve
vecernich hodinach. Doprava z letisté na hotel musi byt predem dikladné naplanovana a jiz
doprovazena ¢leny lokalni bezpe¢nostni agentury. Odvoz musi byt zajistén pro vSechny

osoby ve stejny Cas a cesta musi vézt rovnou na predem rezervovany hotel.

5.5.1 1. Den: Schiizka s obchodnim partnerem

Schtizka by méla byt naplanovana pokud mozno jiz na dopoledne. Jednani v Irdku se vSak
vétSinou odehravaji az ve vecernich hodinach. V takovémto pfipadé€ je mozné naplanovat
Cas priletu do Irdku v rannich hodindch. V naSem ptipad¢ bude schiizka realizovana jiz ve

13:00 hod. lokalniho casu.
11:30 hod.: Odjezd z hotelu.
13:00 hod.: Schlizka s obchodnim partnerem.
- Seznameni,
- Diskuze o projektu,
- Odsouhlaseni technickych specifikaci projektu,
- Dohodnuti podminek pro vzajemnou spolupraci,

18:00 hod.: Ukonceni schiizky a spole¢na vecete.
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21:00 hod.: Navrat na hotel.

5.5.2 2.Den: Prohlidka mista realizace

Na druhy den je naplanovana prohlidka mista pnéni projektu. Na misto realizace je poticba
dojet co nejdiive, aby zbylo dostatek Casu na feseni ptipadnych nesrovnalosti zjisténych

behem prohlidky.
9:00 hod.: Odjezd z hotelu.
11:00 hod.: Pfijezd na misto realizace, prohlidka.

14:00 hod.: Odjezd z mista realizace na misto konecného jednani. Tento bod se lisi

narocnosti projektu nebo rozlohou daného prostoru.

16:30 hod.: Zacatek finalniho jednani.

19:30 hod.: Konecné odsouhlaseni podminek a podpis obchodni spoluprace.
20:00 hod.: Spolecna vecete.

23:30 hod.: Odjezd na hotel.

5.5.3 3. Den: Odlet z Iraku
9:00 hod.: Odjezd z hotelu na letiste.

Obchodni navstéva, kterd méla za Ukol osobni setkdni se zdkaznikem a spolecné
odsouhlaseni technickych specifikaci projektu a smluvnich podminek byla naplanovana na
tii dny. V tomto Case bylo nutné zajistit veSkeré provozni zaleZitosti spojené s dopravou,
ubytovanim a ptfesunem skupiny mezi jednotliva mista jednani. Plynula a koordinovana
¢innost byla zajisténa jasnou komunikaci mezi klientem, ¢eskou bezpeénostni agenturou a
Irackou bezpecnostni agenturou. Pro minimalizovani moZnosti potencialniho Gtoku byl ¢as
potiecbny pro finalni ziskani projektu sniZzen na co nejkratSi dobu. Také vybér iracké

bezpec¢nostni agentury byl podroben pfisnym pravidlim a pfedchozimi zkuSenostmi.
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ZAVER

Irdk prosel v poslednich desetileti vyznamnymi zménami umoznujici nové obchodni
prilezitosti. I diive iracky trh nabizel vhodné prostiedi pro obchodovani v riiznych oborech
S moznostmi bezpe¢ného pohybu na tomto Uzemi. Irdcka vldda vyuzivala potencidlu
ropného pramyslu, ktery umoznoval investice i do jinych odvétvi iracké ekonomiky. Tato
odvétvi, jako naptiiklad zemédélstvi, stavebnictvi a zejména strojni prumysl zaznamenala
nejvetsi rust v sedmdesatych letech. Také provoz ropnych a tézebnich zafizeni vyzadoval
neustalou udrzbu. Rozmanitost téchto oborG vytvafela nova pracovni mista a nové

obchodni pftilezitosti pro zahraniéni firmy.

Vlada Saddama Husajna znala zdejsi problémy a dokazala potlacovat povstalecké pokusy
vzboutenych klant, které bojovaly jak proti sobé, tak proti samotné vladé. Dokazala je
izolovat od kli¢ovych mist a udrzet si tak relativni bezpec¢nost téchto strategickych pozic.
Vlada podporovala skolstvi a umoznovala vytvofeni mnoha pracovnich mist. Tato mista,
zejména pak ve statnim sektoru ale nebyla vzdy vytvarena s ohledem na jejich ekonomicky
pfinos, coZ mélo dale negativni vliv na irdckou ekonomiku. Tato situace pfinesla nepomér
tzv. produktivnich pracovnich mist S nadmirou nevyuzitych ufednickych pozic. Iracka
ekonomika navic prodélala velké ztraty béhem vélky s franem, které dale pokracovaly se

sankcemi pridélené OSN.

Pad vlady Sadddma Husajna umoZznil konec tzv. tyranské nadvlady panarabské
socialistické strany Baas, ktera byla nasledné zakazana. Tu nahradila koali¢ni vlada, ktera
méla byt nastrojem pro preménu Irdku v moderni multikulturni spole¢nost umoznujici
dostupny trh zahrani¢nim obchodnim spolecnostem. Nova vlada vSak nedokazala celit
reakcim riznych organizaci, které se proti ni a zejména proti jejim spojenctim zacali boufit
a utocit. To mélo za nasledek mimo jiné také ztratu n€kolika klicovych uzemi, mezi které
patii i nékolik ropnych nalezi§t. Z pivodniho tmyslu, ktery byl zaméfen na modernizaci
Irdku se koali¢ni vlada zaroven s ptatelenymi zahranicnimi vojsky musela zaméftit zejména
na boj proti teroristickym organizacim. Ekonomicky rozvoj je pro Irak stale velmi dilezity.
Vlada tak hledd zplisoby jak maximalizovat tento progres, cemuz se snazi prizpusobit
zejména legislativu. Ukol iracké vlady pii reorganizaci Iraku a jeho za¢lenéni do moderni
spole¢nosti spociva v analyze a nasledného feseni vSech vlivii, které toto mohou ovlivnit.
To se tykd zejména socialnich podminek, vzdélani, podminek pro podnikani, obchodni

spolupraci a jiné. Vysledkem toho je vytvotfeni bezpecného a motivujiciho prostiedi, ktery
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Vv konecné fazi zajisti stalé a dlouhodobé piijmy. Jen takto se muze Irdk odpoutat od

zahrani¢nich zavazkii a dosahnout nezéavislosti na jiné staty.

Vstup na iracky trh je slozity proces, kterému by mélo predchazet dokonalé planovani a
ptiprava. To jak z hlediska financovani, tak z pohledu bezpe¢nosti zaméstnanct. Projiti
takového procesu a nasledné obchodovani na irackém trhu vSak muze na konec pfinést
vyznamné zisky a dlouhodobou spolupraci s lokalnimi obchodnimi partnery. Moznosti, jak
muze zahrani¢ni spolecnost zacit svou ¢innost na irackém trhu je nékolik. Avsak vzdy je
potfeba mit k dispozici divéryhodné a provétené partnery, ktefi jiz tento trh znaji.
Nejsnadnéjsi cesta vede skrze clenstvi ve sdruzeni nebo alianci firem vzajemné
spolupracujicich na konkrétnim nebo i riznych projektech. Na druhou stranu je zde vSak
nutné splnovat jistd kritéria, kterd tyto sdruZeni nebo aliance od nového ¢lena ocekavayji.
Jelikoz miize byt takovych organizaci hned nékolik a to i ve stejném oboru, mize zde
vznikat konkuren¢ni boj. V takovém ptipadé vznika diraz na dobré jméno provéiené
dlouhodobou spolupraci, ¢ehoz mize docilit pouze pii spolupraci s divéryhodnymi

partnery.

Dobré jméno na irdckém trhu maji zejména ceské firmy, které samy o sobé mayji
vyznamnou primyslovou historii. Na irdckém trhu jiz v minulosti piisobilo mnoho
vyznamnych ¢eskych firem a ¢eskych inzenyrd, cozZ je samo o sobé vyznamnou referenci i
do budoucna. Novy zajemce o tento zahrani¢ni trh mize do jisté miry vyuzit jak této

vyhody, tak 1 prave zkuSenosti téchto firem.

Piinos této prace spociva Vv ziskani obecnych informaci, které pomohou potencidlnimu
z4jemci seznamit se s irackym trhem, jeho moznostmi a ziskat praktické rady pro vstup na

tento trh.

Prvni kapitola se vénuje seznamenim s Irakem, jeho zakladni charakteristikou, geografii a
klimatickymi podminkami, které jsou dulezité zejména pro stavebnictvi a jiné obory.
Popsana je zde exekutiva, populace a kmenova identita, coz jsou informace pottebné pro
pochopeni mistnich zvykli a obyvatel. Po praktické strdnce je mentalita IraCanli popsdna
pfimo zastupci firem, kteii bézné¢ komunikuji s irdckymi obchodnimi partnery. Dulezita
soucast kazdého statu je jeho historie, ktera ma vyznamny vliv pfi analyze soucasného
stavu. Muze vSak poskytnou také mnoho zdroju k hodnoceni moznych rizik i do budoucna.

Vyznamnou informaci jsou ekonomicka a primyslova data, kterd zaroven s historickymi
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daty poskytuji vécné informace o ekonomickych moznostech Irdaku. Na tomto zakladé si
mohou zajemci vyhodnotit potencial irackého trhu. Velmi dalezitym faktorem pro vstup na
tento trh je ochota Iraku podilet se na zahrani¢nim obchodu, ¢emuz se vénuje cela druha
kapitola. Klicova muze byt treti kapitola, zabyvajici se obecnymi moznostmi ekonomické
spoluprace s Irakem. Ctvrtd kapitola se pak zaméfuje konkrétné na spolupraci Ceské
republiky a Irdaku. Tyto ob¢ kapitoly se skladaji z teoretické Casti, ktera obsahuje vécné
informace ziskané z mnoha dilezitych zdroji. Na né¢ pak navazuje prakticka cast, ktera
vznikla za spoluprace s firmami pisobicich na irackém trhu. Pata kapitola zminuje

opatieni, kterd jsou nutna pti spolupraci s Irdkem.
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CONCLUSION

Iraq has gone thru many considerable changes obtaining new business opportunities in the
last decade. The Iraqi market had touted a proper business environment in past already in
different branches and industries and provided relative safe movement in the area. The Ira-
gi government had been using the potential of the oil industry, which had provided an in-
vestment also into other segments of the Iraqi economics. These segments, for example
agriculture, building and mainly engineering industry had noticed the biggest growth at
seventies. Also functioning of oil and mining devices had demanded permanent mainte-
nance. Diversity of these industries had created new working opportunities as well as new

possibilities for foreign companies.

The government of Saddam Hussein had known local problems and had been successful
with repression of rebellious attempts put on by disaffected clans. These clans had been
fighting against the government, but also against each other. The government had been
successful to isolate them from key places and to keep relative safety of these strategic lo-
cations. The government had supported education and provided a creation of many work-
ing opportunities. These opportunities, mainly in the public sector had not always been
created with a consideration on their economical benefits, which had had further negative
impact on the Iragi economy. This situation had bought disproportion of so called produc-
tive working positions with redundant of dormant executive positions. Furthermore, the
Iragi economics had had experienced big losses during war with Iran, which had continued

with sanctions assigned by OSN.

The fall of Saddam Hussein had allowed the end of so called tyrannous domination of the
pan arab socialistic party Baas, which in the end had been banned. It has been replaced by a
coalition cabinet, which has been supposed to bring Iraq into the modern society. The new
government has not been able to face to reactions of different organizations, which has
began their counterstrike against them. This has had an impact also on loss of several key
territories including number of oil fields. Irag needed to focus on fighting these organisa-
tions instead of making focus on the original purpose, which has been about to modernise
Irag. The economical progress is very important for Iraq. The government is searching
ways to maximalize this progress. The duty of the Iraqi government is its reorganisation
and paying attention mainly on analysis and afterwards solving of all actions, which would

be helpful in this pain. This is concerned on social conditions, education, conditions for
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business, business cooperation etc. The result is a formation of a secure and motivated en-
vironment, which ensure still and long term income. This is the only way, how the Iraq can

lose itself from foreign bonds and reach independence on other states.

Entry onto the Iragi market is a complicated process, to which should anticipate an excel-
lent planning and preparation. This is from financing point of view, but also from employ-
ee security point of view. A passage of such process and further trading on the Iragi market
can finally obtain considerable income as well as long term cooperation with local business
partners. There are plenty of possibilities for foreign companies to trade on the Iraqi mar-
ket, but it is still necessary to use confidential and proofed local partners, which are aware
of the local market. The easiest way goes thru the membership in an association of compa-
nies, which are mutually cooperating on projects. On the other side, there is always neces-
sary to fulfil concrete criteria, set by these organizations to be able to join. Because, there is
several several such organizations on the Czech market, the considerable a competition can

appear. In this case, the press on the good company name is growing.

The Czech companies are having the good name in Iraq mainly for the historical coopera-
tion in this country and for its considerable industrial history. There were plenty of Czech
companies dealing with Irag in the past, which is very good reference for the future by it-

self.

The gain of this work is about an acquisition of general information, which can help to in-
troduce the Iragi market and its possibilities and mainly to provide practical advices for its

entering.

The first capture focuses itself with the introduction with Iraq and its basic characteristics,
geographic etc. Executive, population and clans indentities are described, which are infor-
mation needed for understanding of local customs and population. In a practical point of
view the mentality of Iraqi people has been described by people who have been directly in
contact with them. The important part of every country is its history, which is having a
considerable impact on analysis of a concrete status. The history can also obtain plenty
sources for the future hazards survey. Economical and industrial data are also important
and their connection with historical data provides pragmatic information about economical
possibilities in Irag. Companies interested of this market can analyse the market potential

based on these information. Very important factor for entering the Iraqi market is the will-



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 83

ingness of Iragi companies to share it, which the second capture deals with. Furthermore,
the work employs itself with general possibilities of the economical cooperation with Iraqg.
The main focus had been pointed on the cooperation with the Czech Republic. The third
and the fourth captures are divided on theoretical and practical parts. The fifth part is prac-
tical and deals with information previously obtained. The main purpose is to represent ac-

quisitions, which are necessary to keep meanwhile entering the Iragi market.
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