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ABSTRAKT

Bakalaiska prace fe$i analyzu rizik vybraného podniku, konkrétné Stérkovny Spytihnév.
Teoreticka ¢ast je vénovana popisu analyzy rizik, zptisobim technologie téZzby Stérkopisku
a obecnému popisu moznych rizik v podniku. Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku vy-
brané Stérkovny. Dale jsou identifikovana vybrana rizika podniku, ktera jsou vyhodnocena
pomoci metod SWOT a jednoduché bodové polo-kvantitativni metody ,,PNH®. Na zakladé
jejich vyhodnoceni jsou na nejvyznamnéj$i rizika navrhnuta opatieni k jejich zmirnéni ne-

bo eliminaci.

Klic¢ova slova: analyza rizik, riziko, nebezpeci, Stérkovna.

ABSTRACT

This bachelor thesis concerns with the analysis of the risks of a selected company, specifi-
cally the Gravel-pit Spytihnév. The theoretical part is dedicated to the description of the
risk analysis, means of gravel mining technology and a general description of possible risks
in the company. The practical part contains the characteristics of the selected grave-pit
company. The selected risks in the company are identified, assessed by the SWOT method
and the simple semi-quantitive method PNH. The actions for the elimination of the most

significant risks are suggested based on their evaluation.

Keywords: risk analysis, risk, danger, gravel-pit.
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UvVOD

Rizika provazeji ¢loveéka po cely zivot. S rizikem se lidé setkavaji pti kazdodennich ¢in-
nostech, jak ve svém osobnim Zzivot¢€, tak v profesnim. S nékterymi riziky se clovék naucil
Zit a bere je jako soucast zivota, jako napfiklad to, Ze se doma béhem vareni obéda fizne
nozem do prstu. Jina rizika ovSem ¢loveék vnima jako ptrekazku. Definic pro slovo riziko je
mozné nalézt V literatuie spoustu, avSak kazda definice sméfuje ke konkrétni dané proble-

matice.

Zaméime se tedy na rizika vyskytujici se v podniku. Je dtlezité nalézt vSechna rizika, kte-
ra se mohou v podniku vyskytovat. Na tato rizika je nutné provést opatieni, ktera riziko

bud’ odstrani, nebo alesponl zmirni jeho pisobeni.

Cilem préce je provést reSerSi informacnich zdrojl a zpracovat teoretickou ¢ast, nasledné
identifikovat a analyzovat rizika vyuzitim odpovidajicich metod. Po vyhodnoceni analyz

stanovit navrhy opatieni ke snizeni rizik a zhodnotit pfinos navrzenych opatteni.

Bakalatska prace se sklada ze dvou zakladnich ¢asti. Prvni kapitola teoretické ¢asti je vé-
novana obecnému popisu analyzy rizik. Je zde definovano co to je analyza rizik a k ¢emu
slouzi. Nasledné jsou v této kapitole pro obecny piehled dané problematiky definovany
zakladni pojmy analyzy rizik, jako je aktivum, hrozba, zranitelnost, riziko a nebezpeci.
Nakonec je vprvni kapitole popsdna metoda SWOT a jednoducha bodova polo-
kvantitativni metoda, tzv. metoda ,,PNH. Tyto dvé metody jsou nasledné vyuzity v prak-

tické ¢asti ke zpracovani a vyhodnoceni identifikovanych rizik.

Protoze se vybrany podnik zabyva tézbou a zpracovanim Stérkopisku, je druha kapitola
teoretické casti vénovana charakteristice technologie tézby Stérkopisku. Je zde popsana
technologie suchou a mokrou cestou, nasledné¢ moZznosti dopravy vytéZeného materialu

a takeé jeho samotné zpracovani v Upravné.

Posledni kapitola v teoretické Casti je vénovana bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci,
ze kterych ministerstev a zakona bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci vyplyva a jaké jsou
povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance. Dalsi ¢ast kapitoly je zaméfena na identifikaci
a klasifikaci rizik, s konkrétnimi ptiklady vybraného podniku. Tato rizika jsou v praktické

¢asti analyzovana a vyhodnocena za pomoci jiz vySe zminénych metod.

Prakticka ¢ast uvadi v prvni kapitole piedstaveni vybraného podniku.
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Dale v praktické casti nasleduji samotné analyzy rizika. Jako prvni je zpracovana SWOT
analyza, ktera popisuje silné a slabé stranky podniku, dale jeho piilezitosti a hrozby. Nasle-
duje metoda ,,PNH*, kterou se ohodnoti jednotliva identifikovana rizika. Hodnoceni této
metody vyplyva z pravdépodobnosti vzniku nekteré udalosti, jejich nasledkti a nazoru hod-

notitele.

Po vyhodnoceni analyz nésleduje kapitola, ktera navrhuje opatfeni k odstranéni, nebo ale-

sponi ke zmirnéni identifikovanych rizik.

Jako posledni je v praktické ¢asti zhodnocen pfinos navrzenych opatieni pro vybrany pod-
nik.
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. TEORETICKA CAST
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1 ANALYZA RIZIK

Prvni ¢ast této kapitoly vysvétluje pro obecny prehled zdkladni pojmy, se kterymi je mozné
se setkat pii zpracovani analyzy rizik, jako jsou napiiklad hrozba, zranitelnost, riziko

a jakym druhtim rizika mohou byt 1idé pfi praci vystaveni apod.

Dalsi c¢ast kapitoly je vénovana teoretickému popisu metod vyuzivanych pro zpracovani

analyzy rizika.

Analyza rizik je postup vyhledavani, posuzovani a vyhodnoceni informaci o bezpecnosti
provozu zafizeni, popf. prozkoumani vzniku rizik z hlediska vahy nésledkt jimi zpisobe-

nych a pravdépodobnosti vzniku takovych havarii. [6]

K tomu, aby mohlo byt riziko efektivné regulovano, musi byt nejprve rozeznéno a analyzo-

vano. [6]

Vysledky analyzy rizik jsou pak zdkladnim materidlem pro rozhodovani, zda je riziko
mozné piijmout neboli tolerovat, nebo zda jej musime snizit. V tom ptipad¢ vysledky ana-

lyzy vyuzijeme pro vybér ptipadnych opatieni ke snizeni nebo odstranéni rizik. [6]

Analyzu rizik mize v podniku do 25 zaméstnancl provadet osoba odborné znald, v ostat-
nich pfipadech osoba odborné zptisobila v prevenci rizik ve spolupraci s ptislusnymi ve-
doucimi zaméstnanci. Problematika analyzy rizik se vztahuje k redlnym staviim, ale zejmé-
na hypotetickym staviim, tzn. situacim, které sice nenastaly, ale je tu ur¢ita pravdépodob-

nost, ze by nastat mohly. [9]

1.1 Zakladni pojmy

Pro seznameni s danou problematikou je velmi dilezité uvést a vymezit nékteré obecné

pojmy, které s analyzou rizik souvisi.

Aktivum

Aktivum je vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, ktera mize byt omezena pusobenim hroz-
by. Aktiva se rozdéluji na hmotna a nehmotna. [14] Aktivy hmotnymi mame na mysli
nemovitosti, penize apod., aktivy nehmotnymi pak informace, autorska prava, kvalita

a moralka pracovniku atd.
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Smejkal v knize uvadi, Ze: ,,Zdkladni charakteristikou je hodnota aktiva, kterd je zalozena
na objektivnim vyjadreni obecné vnimané ceny nebo na subjektivnim ocenéni diileZitosti
aktiva pro dany subjekt, popripadé kombinaci obou pristupu. Hodnota aktiva je relativni

V zavislosti na whlu pohledu hodnoceni . [14]

Hrozba

Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera ma nezadouci vliv na bezpe¢nost nebo je
schopna zpusobit $kodu. Kupiikladu kradez zafizeni, chyba obsluhy, ziskani piistupu
k informacim nekompetentni osobou nebo pozar mohou byt pro podnik hrozbou. Dopadem
hrozby nazveme takovou $kodu, ktera je zptsobena jednim plisobenim hrozby na dané ak-

tivum. [14]
Priméarni charakteristikou hrozby je jeji urovei. Urovei hrozby posuzujeme podle nasledu-
jicich faktort:

e Nebezpecnost: schopnost hrozby zapficinit Skodu.

e Pristup: pravdépodobnost, ze se hrozba svym plisobenim dostane k aktivu. Jednou

z forem vyjadieni mize byt i Cetnost vyskytu hrozby.

e Motivace: zajem iniciovat hrozbu vici aktivu. Odhad motivace pomaha pii tvorbé

expertnich stanovisek a odhadu hrozeb. [14]

Zranitelnost

Zranitelnost je nedokonalost, slabina nebo stav analyzovaného aktiva, ktery muze hrozba
vyuzit pro uplatnéni svého nezadouciho ptisobeni. Tato veli¢ina je rysem aktiva a vyjadiu-
je, jak citlivé je aktivum na ptisobeni dané hrozby. [14]

Zranitelnost vznikne vSude tam, kde dochazi ke vzajemnému ptisobeni mezi hrozbou

a aktivem. Zakladnim profilem zranitelnosti je jeji Girovei. Uroveii zranitelnosti se hodnoti

podle nasledujicich faktori:
o Citlivost: tendence aktiva byt poskozeno hrozbou.

e Kiriti¢nost: podstatnost aktiva pro analyzovany subjekt. [14]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

Riziko

Riziko je historicky vyraz, ktery pochéazi pravdépodobné ze 17. stoleti, kdy se objevil
ve spojitosti s lodni plavbou. Slovo risico pochazi pivodné z italtiny. Tehdy oznacovalo
nastrahu, které byli moteplavci nuceni se vyhnout. Ve starSich nau¢nych slovnicich najde-
me pod timto heslem vysvétleni, ze se jedna o odvahu ¢i nebezpeci, piipadné ze ,,riskovat®
znamena odvazit se néceho. Az potom pozdé&ji se objevuje vyznam ve smyslu mozné ztra-
ty. Dnes uz vime, Ze nebezpeci znamena néco ponckud jiného a v teorii rizika souvisi
s hrozbou. Dle dnesnich interpretaci se rizikem bézn¢ rozumi nebezpeéi vzniku skody, po-

Skozeni, ztraty ¢i znieni, ptipadné nezdaru v podnikani. [14]

Vzajemnym ptsobenim hrozby a aktiva vznika riziko. V ivahu nemusime pfti analyze rizik
brat takovou hrozbu, kterd zddnym zplisobem neplisobi na aktivum. Aktivum, na které ne-

pusobi ani jedna hrozba, neni piedmétem analyzy rizik. [14]

Riziko je kombinace pravdépodobnosti vyskytu specifikované nebezpecné udalosti a jejich

dusledku. [1]
Riziko Ize také definovat jako nebezpe¢i nebo vysokou miru nezdaru, pfipadné ztraty. [5]

U definice slova ,,riziko* velmi zaleZi na odvétvi, oboru a problematice, ve kterém se tento
pojem uvadi. Existuji skupiny definic technickych, ekonomickych a socialnich. Uvedu zde

nékolik tzv. technickych definic.

Riziko miizeme chépat jako:
a) nejistotu vztahujici se k 4jm¢,
b) nejistotu vznikajici ve spojitosti s moznym vyskytem udalosti,
€) nebezpeci vzniku né&jaké skody,

d) rostouci ucinek pravdépodobnosti neurcité udalosti, ktera mize pozitivné nebo ne-

gativné ovlivnit cile projektu. [4]

Uroveti rizika je vymezena hodnotou aktiva, zranitelnosti aktiva a arovni hrozby. Na zvy-

Sovani urovné rizika se podili iroven hrozby, zranitelnost a hodnota aktiva. [14]
Zbytkové riziko

Smejkal definuje zbytkové riziko jako: ,, takové riziko, které je tak malé, zZe je pro subjekt

pFijatelné a neni nutné podnikat dalsi protiopatieni k jeho snizeni.  [14]
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Jiny zdroj charakterizuje zbytkové riziko jako riziko, jez zistava i po uskute¢néni bezpec-

nostnich opatteni. [1]

Nebezpeci

Nebezpeci musi byt vzdy znamé, nebot’ neni-li nebezpe¢i zndmé, neni o cem hovotit, hroz-
ba neexistuje, a nejde tedy o nebezpeci. [4]
Neugebauer v knize definuje nebezpedi jako: ,,zdroj potenciondlniho poskozeni nebo situa-

ce S potenciondlni moznosti poskozeni nebo ujmy. “ [1]

Tichy jej vysvétluje: ,, Nebezpecim oznacujeme redlnou hrozbu poskozeni vysetrovaného

objektu nebo procesu.* [4]

Nebezpeci je zdroj nebo situace s moznosti zptsobit Skodu na majetku, pracovnim prostie-

di nebo zpiisobit zranéni ¢i posSkozeni zdravi nebo jejich kombinace. [15]

Pod pojmem nebezpeci si piedstavime zasadni, ale skrytou vlastnost nebo schopnost néce-

ho (stroje, materialu, pracovni ¢innosti), ktera mize zapii¢init poSkozeni nebo ztraty. [3]

Nebezpeci se déli na absolutni a relativni. O nebezpeci absolutni se jedna tehdy, pokud je
jeho realizace vZdy a pro kazdého nebezpecnou udalosti, a 0 nebezpeci relativni tehdy, kde

realizace mutize byt pro nékoho a za uréitych situaci pfiznivou udalosti. [3]
Nebezpeclna uddlost

Nebezpecna udalost se popisuje jako udélost, ktera muize zplsobit poSkozeni ¢i Gjmu

na zdravi nebo na majetku. [1]
Nebezpecny prostor

Nebezpe¢nym prostorem nazveme prostranstvi v blizkosti nebezpe¢ného mista, kde je zvy-
Sené nebezpeci pii praci, tedy jedna se o zonu, ve které je osoba vystavena nebezpeci, kte-

ré ohrozuje jeji zdravi a bezpecnost pii praci. [1]

1.2 Metody analyzy rizik

Tato podkapitola je vénovana popisu metod analyzy rizik, a to konkrétné metoddm SWOT
a jednoduché bodové polo-kvantitativni metody ,,PNH®“. Tyto metody budou dale

Vv praktické ¢asti pouzity pro zpracovani a vyhodnoceni rizik podniku.
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SWOT analyza

Zkratka SWOT je sloZzena z pocatecnich pismen slov Strengths (silné stranky), Weaknesses
(slabé stranky), Opportunities (piileZitosti) a Threats (hrozby). Uéelem SWOT analyzy je,
aby pfinutila manazery a zaméstnance podniku se nad témito prvky zamyslet, a jesté 1épe,
vyvodit z nich piislusné dusledky. Silné a slabé stranky se fadi k vnitinim faktortim respek-
tive K tzv. interni analyze, nebot’ jsou to prvky vymezené vnitinimi vlivy — zvlasté tedy
lidskym kapitadlem, zkuSenostmi, dusevnim vlastnictvim spole¢nosti a také jejim vybave-
nim a kapacitami. Prilezitosti a hrozby jsou fazeny mezi vné&jsi faktory ¢i do tzv. externi

analyzy. Faktem ovSem je, Ze jsou do zna¢né vyse ovliviiovany faktory internimi. [16]
Riziko mize mit do jisté miry dvé stranky. Existence rizika nas muize vést k poznatku,
ze je pro dany objekt bud’ hrozbou, nebo pfilezitosti. Ve SWOT analyze jsou hrozby a pfi-
lezitosti dva vyznamné pojmy, které si pii jejim zpracovani uplatiuji. Cilem analyzy je
vyziskat pohled na to, jakym zplisobem mlzeme snizit pravdépodobnost hrozby a zvysit
pravdépodobnost prilezitosti. Analyza SWOT je pokazdé dobrym zdrojem podnéta. Usku-
tecnéni SWOT je zcela jednoduché. Napiiklad, je-li projektem ,,organizace* (tj. napi. pod-
nik, pracovisté podniku), urci se nasledujici:
a) Silné stranky organizace v souvislosti se zamyslenym nebo probihajicim projek-
tem. Naptiklad se pokladaji otazky:
— Jaké mame prednosti?
— Co umime d¢lat dobie?
— Jaké mame zdroje?
b) Slabé stranky organizace, opét v kontextu projektu. Identifikuji se ty slabé hledis-
ka, které jsou ndpadné z pohledu zaméstnancii, zakaznikii a verejnosti. Otazky:
— Co delame Spatné?
— Co bychom mohli zlepsit?
—  Cemu se mame vyhnout?

c) Prilezitosti, které organizaci nabizi projekt. Hodnotime napiiklad vliv projektu
na vnitini prostfedi podniku, napt. v disledku zvySeni prestize organizace V o¢ich

jejich zaméstnancii na riznych urovnich. Otazky:
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— Kde jsou nase nejlepsi ptilezitosti?

d) Hrozby, které mohou uskodit podniku nebo mohou vést k poskozeni projektu.
Otazky:

— Pted jakymi piekdzkami stojime?
— Jak si pocina konkurence?

— Jsme ohrozeni zménami technologii? [4]

Jednoducha bodova polo-kvantitativni metoda ,,PNH*

Metoda PNH je jednoducha polo-kvantitativni metoda, pomoci které se vyhodnocuje riziko

ve tiech slozkach s ohledem na:
— pravdépodobnost vzniku udalosti (P),
— zavaznost nasledki (N) a
— nazor hodnotitele (H).

Pravdépodobnost vzniku, se kterou muze udalost nastat, je stanovena podle stupnice odha-
du pravdépodobnosti ¢isly 1 — 5. Tataz stupnice plati pro stanoveni zavaznosti nasledkd,

a také pro nazor hodnotitele. [18]

V tabulce 1 je uvedena stupnice odhadu pravdépodobnosti vzniku udalosti, v tabulce 2

stupnice zavaznosti nasledkii a v tabulce 3 stupnice pro nazor hodnotitele.

Tabulka 1 P - Pravdépodobnost vzniku udalosti

Velmi nepravdépodobna 1
Nepravdépodobna 2
Pravdépodobna 3
Velmi pravdépodobna 4
Trvalé 5)

Zdroj: [18]
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Tabulka 2 N — zavaznost nasledku

Uraz bez pracovni neschopnosti 1

Uraz s pracovni neschopnosti 2

Uraz vyzadujici hospitalizaci 3

Tézky tiraz nebo uraz s trvalymi nasledky 4

Smrtelny Graz 5
Zdroj: [18]

Tabulka 3 H — nazor hodnotitele

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a 1
ohrozeni

Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni 2
VéEtsi, nezanedbatelny na miru nebezpeci a 3
ohroZeni

Velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci 4
a ohroZeni

Vice vyznamnych a neptiznivych vlivli na )
zavaznost a nasledky nebezpeci a ohrozeni

Zdroj: [18]

Celkové hodnoceni rizika, je po ohodnoceni jednotlivych ¢initelt, vyjadieno vztahem:
R=PxNxH

Nasledujici tabulka 4 ukazuje bodové rozpéti a vyjadiuje naléhavost ukoll pfijeti opatfeni
ke sniZeni rizika a prioritu bezpecnostnich opatfeni. Kategorie zdvaznosti 1ze rozdélit

do péti rizikovych stupnd.
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Tabulka 4 Kategorie zavaznosti

Rizikovy stupen R Mira rizika
l. > 100 Nepiijatelné riziko
. 51-100 Nezéadouci riziko
. 11-50 Mirné riziko
V. 3-10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko
Zdroj: [18]

Celkové hodnoceni miry rizika je pak nasledujici:

Neptijatelné riziko s Katastrofickymi nasledky, vyzadujici bezprostiedni zastaveni
¢innosti, odstaveni provozu do doby provedeni nezbytnych opatteni a nového vy-
hodnoceni rizik. Prace nesmi byt zahdjena, nebo se v ni nesmi pokracovat, dokud se
riziko nesnizi.

Nezadouci riziko, které vyzaduje rychlé provedeni odpovidajicich bezpe¢nostnich

opatfeni snizujicich riziko na pfijatelnou uroven.

Mirné riziko, u kterého neni nutnost opatieni tak zavazné jako u rizik kategorie II.
Bezpecnostni opatieni je nutné zpravidla provést podle zpracovaného planu dle

rozhodnuti vedeni podniku ve stanoveném ¢asovém obdobi.

Akceptovatelné riziko, jez je piijatelné se souhlasem vedeni. Je nutné zvazit nakla-
dy na ptipadné feseni nebo zlepSeni a v ptipadé, ze se nepodaii zavést technicka
opatfeni ke snizeni rizika, je nutné zavést organizacni opatieni, naptiklad formou

Skoleni, béZzného dozoru apod.

Bezvyznamné riziko, u kterého nejsou vyZzadovana zaddna zvlastni opatfeni. Nejedna
se ale o stoprocentni bezpec€nost, a proto je nutné na mozny vyskyt rizika upozornit

a zavést organizacni opatfeni. [18]
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2 TECHNOLOGIE TEZBY STERKOPISKU

Nasledujici kapitola charakterizuje nékolik moznych zptsobu, kterymi lze tézit Stérk. Je
zde zminéno, jaké stroje se k t€zb& vyuzivaji. Posledni podkapitola ptiblizuje, co se dé&je
S vytéZzenym materidlem po jeho dopraveni do upravny

Pisky a Stérkopisky se tézi dvéma zplsoby. Rozhodujici Cinitel, pro urceni technologie

tézby je uroven spodni vody, podle kterého odliSujeme téZbu suchou cestou a tézbu z vody.

[10]

2.1 Tézba suchou cestou

Tézba Stérkopiski a piskil suchou cestou je typicka pti dobyvani loZisek ve sténovych loka-
litach lozisek s pomérné¢ malou mocnosti nad trovni spodni vody, kde jsou provedené ot-
virky v jednom, ve dvou nebo 1 vice fezech. Vysky jednotlivych pater jsou stanoveny podle

stabilitnich podminek a technickych kritérii t€Zebnich stroji. [10]

K t€zb€ se pouzivaji kombinovand rypadla a dopravniky. Ve velkovyrobni téZb¢ je material
svazen na uré¢ené misto, ze kterého je dale dopravovan nakladnimi automobily. V malovy-

robni tézb¢ je surovina nakladana piimo na nakladni automobily bez meziskladky. [11]

2.2 Tézba z vody

Protoze loziska zasahuji casto pod uroveni spodni vody, je t€Zba Stérkopiskl provadéna tzv.
mokrym zptsobem, tj. t&Zba z vody. V oblasti Ceské republiky je asi 70 % vytézeného
Stérkopisku realizovano timto zpusobem. [10] Vytézena surovina je svazena dopravniky
na uréené misto, kde je dale zpracovana; poté se necha Castetn¢ vyschnout a nasledné je

prepravena nakladnimi automobily spotiebiteli. [11]
Tézba stérkopisktt mokrou cestou je provadéna dvéma zpusoby:
— téZebnimi stroji umisténymi na biehu,

— plovoucimi rypadly. [10]

Tézba z vody za pomoci téZebnich strojii umisténych na brehu

V lokalitach lozisek s malou Zivotnosti a oblastech s niz§i hladinou spodni vody se vyuziva

technologie tézby z vody rypadly, ktera jsou umisténa na biehu. VétSinou se vyuziva pii
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neprumyslové tézbé Stérkopiski, naptiklad pro udrzeni splavnosti vodnich toki ¢iSténim

a prohlubovanim. [10]

Tézba z vody plovoucimi rypadly

Ptednosti plovoucich koreckovych rypadel je schopnost t€zit hrubé i jemné Stérkopisky.
Mohou pracovat na uzavienych vodnich plochach, na fekach i na mofi. Pohyb rypadla je
zajistén lany ukotvenymi kotvami. Jednotlivé korecky rozpojuji a nabiraji material a vyna-
Seji ho nad hladinu (pozn. korecek je specialni nddoba umisténd naptiklad na lané a slouzi
k premistovani nebo oddélovani materialu). Plovouci koreckova rypadla lze rozdélit podle
jejich konstrukce, strojniho vybaveni a téZebniho zafizeni na vnitrozemska a namoini,
na vle¢na a samohybna, podle pohonu na rypadla s elektropohonem a vznétovym motorem.
Dale se pouzivaji podle zplsobu dopravovani vytéZeného materidlu rypadla s vysypy,

resp. s nakladkou na plovouci dopravni pasy nebo do ¢lunti. [10]
Plovouci kore¢kové rypadlo vyuziva Sterkovna Spytihnév k t&ézbé materialu.

o

-

Obrazek 1 Plovouci koreckové rypadlo ve Spytihnévi

Zdroj: Vedouci Stérkovny

K t&zb& ze stfednich a velkych hloubek se pouZivaji plovouci drapkova rypadla. V CR
se vyuzivaji k tézeni na uzavienych vodnich plochéch, kde se dostanou az do 40m hloubek

pod vodni hladinou. Drapkova rypadla nemaji moznost vlastniho pohybu, vyrabéji se pou-
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ze jako vle¢na. Podle zplsobu konstrukce zndme plovouci drapkova rypadla se sklopnym

vyloznikem a s oto¢nym vyloznikem. [10]

Obrézek 2 Plovouci drapkové rypadlo

Zdroj: www.prosand.cz

Tam, kde se neda t¢zit za pomoci jinych zatizeni, se pouzivaji plovouci lopatova rypadla.
Jejich zakladnim rysem je preruSovany pracovni cyklus (rozpojeni — nabrani suroviny
pod vodou — vyzdvizeni nad hladinu — vysypani do dopravniho zafizeni). Toto zafizeni se
diky svym malym rozmérlim vyuZziva zejména vV menSich prostorach, napiiklad v mistech

s velkym plavebnim provozem, konkrétné pro prohlubovani pfistavi a plavebnich kanalu.

Tam, kde je v tézebnim lozisku Stérkopisek, ktery se volné sesypava do tézebniho kuzele,
se vyuzivaji plovouci saci rypadla. Tézebni odstiedivé ¢erpadlo nasava pod vodni hladinou
smés vody a Stérkopisku a vytlacuje ji na bieh nebo na plovouci dopravni pasy. Aby se
zamezilo ucpani Cerpadla a potrubi, pouziva se v saci casti tzv. lapac¢ kamene, ktery zachyti
nezadouci predméty a velké kusy materialu. Timto zpisobem je mozné tézit v hloubce
15 a7 20m. V CR tento zptsob slouZi spiSe jen k ¢isténi a hloubeni rybniki a plavebnich

kanalu. [10]
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Obrézek 3 Plovouci saci rypadlo

Zdroj: www.remot-mz.cz

2.3 Doprava vytéZeného materialu

Pted zvolenim nejefektivnéjsiho zplsobu dopravy se piihlizi k mnoha hlediskim, jako jsou
napiiklad vlastnosti a mnozstvi dopravovaného materialu, dopravni vzdalenost, zptisob
otvirky a technologie tézby, zZivotnost loZiska apod. Automobilni nebo kontinualni pasovou
dopravu lze pouzit pti t€Zb¢ suchou cestou. Pti t€Zb¢ plovoucimi rypadly se pouZzivaji plo-

vouci dopravniky nebo lodni doprava.

Nejcastéji pouzivany druh dopravy v nasich Stérkovnach je lodni doprava. Vyuzivaji se zde
nakladni ¢luny s pevnym dnem, samovysypné nebo samovykladaci &luny. Cluny mohou
mit vlastni pohon, pokud jsou bez pohonu, jsou doprovazeny tlacnym nebo taznym remor-
kérem. Cluny s pevnym dnem se pouzivaji k dopravé surovin na vét§i vzdalenost od mista
tézby (napt. na fekach). Na uzavienych vodnich plochach se vyuziva dopravy samovysyp-
nymi ¢luny a vyhodou u nich je moZnost proprani zajilovaného materialu. Pfi pouziti plo-
vouci upravny k ttidéni frakci je vyhodné pouzit pro dopraveni jiz roztfidéného materialu
samovykladaci ¢luny.

Doprava plovoucimi dopravniky se pouZziva k dopravé vytézeného materialu od plovouciho

rypadla ptimo na bieh k terénnim dopravniktim, které dopravi material do Gpravny. U plo-

vouci dopravnikové trasy je nutné dosahnout co nekrats$i dopravni vzdalenosti. [10]
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Ve Stérkovné Spytihnév jsou k dopravé vytdZeného materialu pouzity plovouci dopravni

pasy.

Obrazek 4 Soustava plovoucich dopravnich pasti ve Spytihnévi

Zdroj: Vedouci Stérkovny

2.4 Uprava vytéZeného materialu

Zpisob upravy se déli na suchy a mokry zptisob. Suchy zptisob probiha v prostiedi ptiro-
zené vlhkosti zpracované suroviny a u mokrého zptsobu je hlavni soucasti technologicka
voda. Oba zplsoby maji spolecné akce jako je odhlinéni, drceni, tfidéni, skladovéani a ex-
pedice.
Pti Gpravé mokrym zplsobem se odhlinéni provadi pomoci prani nebo intenzivniho spr-
chovani. Tento proces upravy se uplatni tam, kde se ve vytéZeném materidlu nachazi velké
mnozstvi hlinitych nebo jilovitych pfimési.
Zakladni operace pro Upravu stavebni suroviny jsou:

e zdrobnovani,

e mleti,

e tfidéni,

e arozdruzovani.
Priméarnim procesem Upravy materidlu je zdrobiiovani, mechanickym rozpojovanim zmen-
Suji zrna vytézeného materidlu za plsobeni tlaku nebo uderu. Zatizeni pro zdrobiiovani

se nazyvaji drti¢e. Dal$im krokem upravy stavebniho nerostu je zdrobiiovani mletim. Zafi-

zeni, ktera tento d&j provadi, se nazyvaji mlyny. Tiidénim se obvykle popisuje mechanicky,
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hydraulicky nebo pneumaticky proces, kterym se jednotliva zrna vytéZené suroviny od sebe
oddéluji podle velikosti, resp. podle tvaru. Pti tfidéni na sitech rozdélujeme podsitny a nad-
sitny podil (podsitné a nadsitné). Podsitny podil zahrnuje ten podil zrn, ktery sitem propad-
ne; nadsitny podil pak zahrnuje ten, ktery sitem nepropadne. Zatizeni urend pro tidéni
se rozd¢€luji na rosty a tfidiCe. Nasleduje proces rozdruzovani, kde se surovina oddéluje

predevsim podle jejich fyzikélnich, chemickych a jinych vlastnosti.

Uprava $térkopiskd, piskd a jinych sypkych materialtt v mokrém prostiedi zvysuje jejich
puvodni obsah vody, coz vétSinou ztézuje jejich dalsi zpracovani a je tedy nutné ji odstra-
nit. Odstranéni vody z materialu Ize provést dvéma zpusoby a to bud’ mechanicky, nebo
za pouziti tepelné energie (suseni). U mechanického postupu se vyuziva zahu$téni, odvod-
novani a filtrace. Suseni se pouziva tehdy, neni-li mozno dostate¢né¢ mechanicky vodu od-

stranit, vétsinou u jemnozrnnych frakci. [10]
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3 RIZIKAPODNIKU

Posledni kapitola teoretické ¢asti je vénovana bezpecnosti a ochran¢ zdravi pfi praci. Je zde
uvedeno, ktera ministerstva a zékony s BOZP souvisi. Déle je uvedeno ¢lenéni rizik s pfi-

klady konkrétnich rizik, ktera se ve stérkovné mohou vyskytnout.

Rizika vyskytujici se v provozu $térkovny hrozi nejen jejim zaméstnancim, ale také na-
v§tévniktim, napf. zakaznikiim. Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci je jednim ze stézej-
nich tkoll téZebniho provozu. Vedeni podniku ma povinnost zajistit bezpecnost lidi, vlast-
niho provozu i provozniho zatizeni. Kazdy novy pracovnik musi byt formou tvodniho $ko-
leni seznamen s bezpecnostnimi ptedpisy, provoznimi fady a technologickymi postupy

pracovisté, dale s inikovymi cestami, pozarnimi predpisy.

Analyzy trazovosti fikaji, Ze asi 20 % chyb zpisobi nevédomost, 10 % neschopnost za-

méstnancti a neuvéfitelnych 70 % neochota podiidit se nafizenim a piedpistim.

Podniky jsou povinny sestavit pldn na odstranéni zavaznych nehod a havarii. Havarii je
oznacena kazda udalost, kterou byly vazné ohrozeny zivoty a zdravi osob nebo provoz,
nebo kterou byla zplisobena Gjma na majetku. S havarijnim pldnem musi byt sezndmeni
vSichni zaméstnanci v mife jejich odpovédnosti. Havarijni plan se mize prabézné podle

zmén upftestiovat a dopliiovat. [10]

Bezpeénost a ochrana zdravi pii praci predstavuje v zdkonodarném systému CR diileZitou
sloZku, kterd v pribéhu uplynulych let prosla fadou zmén. Smyslem téchto zmén bylo sla-
dit pozadavky na BOZP s pravem EU. Klicové je v dne$ni dob& zaméfit se zejména na pre-
venci rizik. Prevence rizik spoc¢iva v jejich identifikaci, hodnoceni a naslednému zavedeni

odpovidajicich opatifeni, odstranéni téchto rizik nebo alespoil sniZzeni na pfijatelnou troven.

Problematika BOZP ma mezioborovy charakter, protoze zasahuje do fady pravnich a od-
bornych vrstev. Podstatné pravni predpisy Vv oblasti BOZP pochazeji z nékolika minister-

stev:
— Ministerstvo prace a socialnich véci CR (oblast bezpeénosti prace),
— Ministerstvo zdravotnictvi CR (oblast hygieny prace a ochrany zdravi pfi praci),
— Ministerstvo vnitra CR (oblast pozarni ochrany)

— Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR (oblast ekologie),
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Ministerstvo pramyslu a obchodu (oblast bezpecnosti vyrobk).

zékonik prace,

zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci,
zékon o ochrané vetejného zdravi,

zakon o péci a zdravi lidu,

ministerské vyhlasky a natizeni vlady, navazujici na vyse uvedené zékony.

V paté Casti zakoniku prace jsou uvedeny zakladni pozadavky na BOZP a mnohé z nich

jsou dale rozvedeny v zdkoné o zajisténi dalSich podminek BOZP nebo také v nafizenich

vlady ¢i v riznych vyhlaskach. [15]

3.1 Povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance v oblasti BOZP

V nasledujici podkapitole je uveden piehled hlavnich povinnosti v oblasti bezpecnosti

a ochrany zdravi pii praci ulozenych legislativou Ceské republiky, tykajicich se nejprve

zameéstnavatele a dale zaméstnance.

Povinnosti zaméstnavatele:

Vyhledéavat rizika mozného ohroZeni zdravi zamé&stnanct, zjiStovat jejich pfiiny

a zdroje a pfijimat opatieni k jejich odstranéni.

Neni-li mozné rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a pfijmout

takova opatieni, aby ohrozeni bezpecnosti a zdravi zaméstnanct bylo sniZeno na co

nejniZsi troven.
Poskytovat zaméstnanciim osobni ochranné pracovni prostfedky a ochranné napoje.

Provadét kategorizace praci a sdélovat zaméstnanciim do jaké kategorie byla jim

vykondvana préace zaclenéna.
Stanovit a rozvrhnout pracovni dobu.
Vést evidenci pracovni doby.

Plnit povinnosti tykajici se nemoci z povolani a pracovnich trazi, vySettovat pfici-

ny jejich vzniku, vést evidenci a zajiStovat opatieni proti jejich vzniku.
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Zajistit pravidelna $koleni zaméstnanct v oblasti BOZP.

Zajistit, aby technicka zatizeni a stroje byly z hlediska BOZP vhodné pro praci,

ke které budou vyuzivany.

Zajistit, aby pracovisté byla konstrukéné a prostorove usporadana tak, aby vyhovo-

vala bezpecnostnim pozadavkiim a hygienickym limitam.

Organizovat praci a stanovit a provadét pracovni postupy tak, aby byly dodrzovany

zéasady bezpecnosti prace.

Povinnosti zaméstnance:

Pracovat svédomité a fadné podle svych znalosti, schopnosti a sil, plnit pokyny nad-

fizeného v souladu s pravnimi piedpisy.

PIn¢ vyuzivat vyrobnich prostiedkii k vykondvani svétenych praci, tkoly plnit kva-

litn€, hospodarn¢ a véas a plné vyuzivat pracovni doby.

Dodrzovat pravni a ostatni piedpisy vztahujici se k praci jim vykonavané, pokud

S nimi byl fadné seznamen.

Réadné hospodafit s prostfedky jemu svéfenymi zaméstnavatelem a ochrafiovat
a stiezit majetek zaméstnavatele pied ztratou, zni¢enim, poskozenim nebo zneuzi-

tim.

Dbat podle svych mozZnosti o svou bezpecnost a o své zdravi 1 o bezpecnost a zdravi
osob, kterych se bezprosttedné dotyka jeho jednani. Znalost poZadavka a predpist
zaméstnavatele k zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci je trvalou a nedil-

nou soucasti kvalifikacnich dispozic zaméstnance.

Ucastnit se Skoleni zajiStovanych zaméstnavatelem v zajmu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a podrobit se provéfeni jejich znalosti.

Podrobit se pracovné-lékarskym prohlidkdm, vySetfeni, ockovani a diagnostickym
zkouskam stanovenym zvlastnim predpisem.

Dodrzovat pracovni a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele k zajiSténi bezpec-

nosti a ochrany zdravi pfi préaci, s nimiz byl fadné seznamen, a fidit se zdsadami

bezpeénéeho jednani na pracovisti a informacemi zaméstnavatele.
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3.2

Pouzivat ptfi praci stanovené pracovni prostfedky, dopravni prostfedky, osobni

ochranné pracovni prostiedky a dodrzovat pracovni postupy.

Nepozivat alkoholické napoje a neuzivat jiné navykové latky na pracovisti a pod je-
jich vlivem v pracovni dob¢ nevstupovat na pracovisté a také nekoufit na pracovis-
ti, kde pracuji nekuraci. Nechat se podrobit na pokyn vedouciho zaméstnance, zda

neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek.

Oznamit nadfizenému zavady a nedostatky na pracovisti, které by mohly ohrozit
zdravi nebo bezpecnost pii praci, a podle svych moznosti se podilet na jejich od-
stranéni. Thned oznamit nadfizenému sviij pracovni Uraz, pokud mu to jeho stav do-
voluje, a pracovni uraz jiné osoby, kterého byl svédkem, a spolupodilet se na vySet-
fovani jeho pficiny.

Zaméstnanec zodpovida za ztratu osobnich ochrannych pomticek, néstrojii a jinych

podobnych predmétii, které mu zaméstnavatel svétil.

Zamegstnanec zodpovida za Skodu, kterou zpiisobil umyslnym jedndnim nebo se
svou vlastni vinou uvedl do stavu, kdy neni schopen ovladnout své jedndni nebo

posoudit jeho nasledky. [19]

Identifikace rizik

U vyhledavani rizik je nutné si uvédomit, Ze v Zadném podniku neexistuji dvé zcela shodna

pracoviSté. Z tohoto diivodu neni mozné proces identifikace rizik n&jak pauSalizovat.

V praxi to znamend, ze neni mozné identifikaci rizik provést zpisobem, Ze podnik doda

seznam vykondvanych ¢innosti na pracovisti a pouZivanych prostfedkt k vykonavani ¢in-

nosti a z toho bude mozné vytvofit seznam identifikovanych rizik. Vyznamny smysl ma

I kvalifikace a odborna zpusobilost zaméstnanct, kteti budou identifikaci provadét. Vyhle-

davani rizik by mélo probihat kolektivné. [1]

Rizika mohou byt klasifikovana napiiklad do nésledujicich skupin:

mechanicka,
elektricka,

exploze a pozar,
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— spolehlivost lidského cinitele a
— zivelni. [15] [20] [21]

Mezi mechanicka rizika miize byt fazeno uklouznuti, zakopnuti, pad na vodorovné plose,
pad z vysky, pad materialu, poranéni ruky tderem o hranu pfedmétu, zachyceni a vtazeni

do pohyblivé ¢asti stroje nebo zatizeni, zdroje hluku a vibraci apod.
Mezi elektrickd patii naptiklad uraz elektrickym proudem.

Exploze mtize vzniknout naptiklad pii pouziti natérovych hmot v nevétranych prostorach
a pozar napiiklad pfi tiniku kysliku ze svafovacich a fezacich horak.
Do skupiny spolehlivosti lidského ¢initele mohou byt fazeny chyby nebo nedtslednost za-

méstnancu.

Do zdroji nebezpeéi zivelnich mohou byt zahrnuta rizika v disledku vzniku povodni, ze-

métieseni, meteorologickych jevii nebo pady stromd.
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II. PRAKTICKA CAST
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)4 A4

4 STERKOVNA SPYTIHNEV

Podnik, ve kterém budou identifikovana a nasledn& analyzovana rizika, se nazyva Stérkov-
na Spytihnév a nachéazi se v obci Spytihnév. Obec se nachazi ve Zlinském kraji, v udoli

Dolnomoravského uvalu, jizn€¢ od mésta Otrokovice, na pravém biehu feky Moravy. Sa-

motny podnik se nachazi na levém biehu feky.

Obrazek 5 Letecky snimek Spytihnévi
Zdroj: Google Earth

Stérkovna v obci funguje od konce sedmdesatych let minulého stoleti a nabizi zakaznikiim
prané stérky rizné zrnitosti, kopany pisek a také drcené kamenivo. Tento stavebni material
podnik dodava odbératelim po celém Zlinském regionu. Priib&h téZby v této lokalité se
nadale bude odvijet od potieb stavebniho trhu, a také podle toho, jak se bude datit vykupo-

vat pozemky.

Pro tézbu Stérkopiskl Stérkovna vyuziva mokré technologie za pomoci plovouciho korec-
kového rypadla. Vytézeny materidl je dale dopravovan plovoucimi a terénnimi dopravnimi

pasy do upravny.
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Obrézek 6 Soustava dopravnich past v Gpravné

Zdroj: Vedouci Stérkovny

V tpravné postupuje Stérkopisek do tfidic¢e, kde je roztiizen na jednotlivé frakce. Ta Cast
materialu, kterd ma jiz pozadovanou velikost, postoupi do tzv. ,,pracky*, kde je o¢iSté€na od
nezadoucich jilovitych a dievnatych materialt.. Ta ¢ast materidlu, ktera jesté nema pozado-
vanou velikost, jde do drtice, kde se provadi jeho zdrobiiovani. Po upraveé na jednotlivé
frakce jde material opét do ,,pra¢ky“. Po vSech upravach je material skladovan na sklad-

kach podle jednotlivych frakci. [2]

=

F

Obrazek 7 Skladovani materidlu podle jednotlivych frakci

Zdroj: vlastni
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Stérkovna pofada ve spolupraci s mistnimi Gfady rtizné akce pro veiejnost. Pikladem ta-
kové akce je Den Zemé, ktery je spolupoiadan s méstem Napajedla. Pro malé navstévniky
jsou pripraveny hry, dale jsou zde k vidéni pévecka a tanecni vystoupeni nebo vystava eko-
logicky zamétenych vytvarnych praci déti. V pribchu této akce maji navstévnici jedinec-
nou moznost nejen se podivat na probihajici rekultivaci tzemi po tézbé Stérkopisku, ale
také prispét k rekultivaci zasazenim stromu v arealu. Na poradani akce Den Zemé se spolu
se stérkovnou podileji Klub kultury Napajedla, Dim déti a mladeze Matysek a Skautsky
oddil Napajedla. [2]

Stérkopisek je jednou ze zakladnich stavebnich surovin a lokality s jejich vyskytem jsou

evidovany jako vyhradni a nevyhradni loziska. [12]

Stérkovna Spytihnév t&Zi z nevyhradnich lozisek. V tabulce 5 je pro piehled zpracovéano,
kolik nevyhradnich lozisek se na tzemi Zlinského kraje nachazi. Nevyhradni loziska
s nazvy Napajedla — sever, Napajedla Il1 H a Napajedla — hlinisté jsou lokality, ve kterych

t82i konkrétné Stérkovna Spytihnév.
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Tabulka 5 Nevyhradni loziska Zlinského kraje

vvvvv

Nazev loziska Okres Nazev organizace Aktivita loziska
Borsice u Buch- Uherské Hradisté LIKOD, s.r.o. Tézba docasné ne-
lovic 2 probihé nebo je
zajisténo
Borsice u Buch- Uherské Hradisté LIKOD, s.r.o. Lozisko téZeno
lovic 3 - rozsit
Borsice u Buch- Uherské Hradisté LIKOD, s.r.o. Lozisko téZeno
lovic 4
Napajedla - se- Zlin CEMEX Sand, s.r.o. Lozisko tézeno
ver
Napajedla Il H Zlin CEMEX Sand, s.r.o. Lozisko tézeno
Napajedla — hli- Zlin CEMEX Sand, s.r.o. | Tézba do¢asné ne-
niste probihé nebo je
zajisténo
Polesovice — Uherské Hradisté DOBET, spol. s.r.o. Lozisko tézeno
kolébky
Polesovice — Uherské Hradiste Mgstys Polesovice Lozisko tézeno
Moravsky Pisek
Police u Valas- Vsetin Obec Police Lozisko tézeno

Zdroj: Statni bafiska sprava CR
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5 SWOTANALYZA — ANALYZA RIZIK PODNIKU

Nasledujici SWOT analyza je sestavena na zakladé rozhovoru s vedoucim podniku. Tabul-

ka 6 umoznuje ziskat stru¢ny piehled vSech Ctyf stranek, které budou rozebrany dale.

Tabulka 6 SWOT analyza

Silné stranky _
-] Kvalifikovani zaméstnanci Neduslednost obsluhy stroje
,& |Pravidelna Gdrzba stroji a zafizeni Dlouhodobé onemocnéni zaméstnanct
~N
7]
O |Relativné nove stroje a jejich pravidelné
2 |revize
N
>§ Vysoka kvalita materialu
©
§ Dodrzovani platnych zakont a norem
Benefity pro zaméstnance
- PileZitosti | Hrozby |
2 Dobré spoluprace s mistnimi ufady a Povétrnostni podminky
*g organy
o |Potadani akci pro Sirokou vefejnost R
;i Moznost dlouhodobého zaméstnani
>2 | Rozvijejici se pramysl stavebnictvi v
> | okoli
Zdroj: [2]

Silné stranky podniku

Silné stranky jsou fazeny do kladné ¢asti vnitiniho prostiedi podniku. Mezi tyto stranky
bezpochyby patii kvalifikovani a zptisobili zaméstnanci, ktefi jsou pro spravné fungovani
podniku velmi diileZiti. Tito zaméstnanci prochazeji pravidelnymi Skolenimi, ktera se tyka-
ji predevsim BOZP. Mezi tato Skoleni mtizou byt zahrnuta konkrétn¢ Skoleni v oblasti prv-
ni pomoci, pozarni Skoleni nebo Skoleni v oblasti banské legislativy. K dal§im silnym
strankam, tykajici se rovnéz zamestnanct, patii rizné benefity v podob¢ stravenek, bonust

nebo firemnich akci.
Nasledujici silnou strankou jsou relativné nové stroje a zatizeni, které se k tézb¢ a upravé
materidlu vyuzivaji. K jejich bezpe¢nému pouziti pfispivaji také pravidelné revize, kterymi

se da predejit naslednému poskozeni majetku ¢i zdravi nebo Zivota osob. Revize se prova-
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d¢ji v pravidelnych casovych intervalech. Nalezenim a odstranénim reviznich zavad se

vyrazn€ prodluzuje Zivotnost stroju a zafizeni, ale také snizuje nebezpeci Grazu.

Mezi dalsi silné stranky podniku nalezi dodrzovani platnych norem a zakonu. Dulezitymi
normami V tézebnim odvétvi jsou normy ISO 9000, 1ISO 14000 a ISO 18000. Norma
ISO 9000 je zaméfena na management Kvality a shrnuje vSechny znaky produktu, které
jsou pozadovany zakaznikem. S touto normou V ptipadé¢ stérkovny souvisi vysoka kvalita
vytézené stavebni suroviny. Norma ISO 14000 je zaméiena na fizeni zivotniho prostedi
a usiluje o to, aby podnik svou ¢innosti negativné neovliviioval Zivotni prostedi, tudiz se
jedné konkrétn€ o rekultivaci uzemi po ukonceni t€zby. Dalsi dilleZitou normou je norma

ISO 18000, ktera je zaméfena na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci.
Slabé stranky podniku

Slabé stranky podniku jsou negativni ¢asti vnitiniho prostfedi. Mezi slabé stranky podniku
je mozné zafadit piipadnou nedislednost zaméstnance. Kazdy zaméstnanec podniku je
povinen pravidelné provadét udrzbu stroje ¢i zatrizeni, u kterého pracuje. Nedodrzeni pra-
videlné¢ Udrzby miize vést k poruchovosti stroje nebo zafizeni, néslednému pozastaveni
vyroby nebo také k ujmé¢ na zdravi zaméstnance nebo jakékoliv osoby pohybujici se
Vv blizkosti tohoto stroje ¢i zafizeni. Také nedostate¢na udrzba miize zplisobit vySe uvedené
potize.

Druhym bodem slabych stranek je dlouhodobé onemocnéni zaméstnance. Kazdy zamést-

nanec ma v podniku své misto a tudiz je velkou komplikaci jeho dlouhodoba absence. Po-

kud se tak stane, je vedeni podniku nuceno zamé&stnat misto néj jiného €loveka.

Prilezitosti podniku

Piilezitosti popisuji kladné vné&jsi prostfedi podniku. Mezi ptileZitosti 1ze jednoznacné za-
fadit spolupraci s mistnimi organy a ufady a s tim souvisejici spolupofadani akci pro $iro-
kou vetejnost. S méstem Napajedla porada stérkovna akci Den Zemé, kdy se vetejnost mu-
Ze podivat, jakym zplsobem probiha rekultivace vytéZenych tizemi. Vysledkem rekultivace

Jsou naptiklad luzni lesy, vodni plochy ur¢ené k rekreaci ¢i rybolovu nebo ostrovni a polo-

ostrovni plochy k hnizdéni vodniho ptactva a jinych zivocichu zijicich v blizkosti vody.

Dal8im bodem pfilezitosti je rozvijejici se primysl stavebnictvi v okoli, v jehoZz disledku
bude vétsi zdjem o nakup Stérkopisku jakozto stavebniho materidlu a podnik by mél vetsi

produkci a vyssi zisky.
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Mezi vnéjsi kladné stranky mtze byt také fazena moznost dlouhodobého zaméstnavani lidi,
coz jednak podniku zvySuje jeho prestiz, ale také miize pozitivné ovlivnit piipadné uchaze-

¢e o praci v tomto podniku.
Hrozby podniku

Hrozby charakterizuji vnéjsi negativni prostfedi podniku. Protoze cely proces tézby Stérko-
piskii probihd ve vnéjSim prostiedi, musi byt mezi hrozby zatrazeny povétrnostni podminky,
jako jsou extrémné vysoké teploty, mraz, dést’ nebo silny vitr. V disledku dlouhodobych
dest'@ maze vzniknout povoden, ktera by méla za nasledek poniceni stroji a zatizeni po-
ttebné k t€zbé a Gpravé Stérkopiski, ale také samotného zdzemi Stérkovny (kancelate, ex-
pedice). Nasledkem silného vétru nebo vichfice mize byt naptiklad pad stromu, ktery muiize

zranit osoby pohybujici se v aredlu podniku, poskozeni stroju, zatizeni a zazemi.

Jako dal$i hrozby z vnéjsiho okoli podniku je nutné brat v uvahu kradez. Jedna se zejména
o kradeze kabelt elektroinstalace stroju a zatizeni nebo kradeZ terénnich dopravnich pas.
Dusledkem kradeze by byla ochromena vyroba, je zde riziko poskozeni zdravi osob at’ uz
téch, ktefi na zafizeni pracuji nebo se pohybuji v jeho tésné blizkosti, nebo také téch, které
kradez pachaji.

Ze slabych stranek a hrozeb podniku budou v nasledujici kapitole identifikovana vybrana
rizika, kterd budou ohodnocena pomoci jednoduché bodové polo-kvantitativni metody

»PNH.
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6 JEDNODUCHA BODOVA POLO-KVANTITATIVNI METODA
,PNH*

Nasledujici kapitola se vénuje analyze rizik pomoci jednoduché polo-kvantitativni metody,
tzv. metody ,,PNH®. Tato metoda spo¢iva ve vyhledani zdroje rizika a ur¢eni mozného
nebezpeci. Nasledné se provede ohodnoceni stanovenych nebezpeci, zpuisobem, ktery je
uveden v prvni kapitole praktické ¢asti. Po vyhodnoceni zavaznosti rizika, se v tabulce
metody ,,PNH* podle jednotlivych rizikovych stupiiti, uvedou bezpecnostni opatieni, nebo-

li opatieni k omezeni rizika.

Identifikace vybranych rizik probéhla na zdkladé vyhodnoceni ptedchozi analyzy, kterou
byla analyza SWOT. Z tohoto vyhodnoceni vzeslo, ze silnou strankou podniku jsou kvali-
fikovani zaméstnanci, ktefi prochazi pravidelnymi Skolenimi. Jak je ale také ze SWOT
analyzy zfejmé, mohou se stdt zaméstnanci také slabou strankou podniku a to naptiklad
v disledku své nepozornosti, nerespektovani nebo neuposlechnuti natizeni vedouci osoby.
Takové jednani by potom mohlo vést ke zranéni, at’ uz lehkému nebo i vaznéjsimu. Dale je
nutné se zamétit na hrozby vyplyvajici z vnéjSiho prostredi. Jsou to povétrnostni podminky

a kradeze, které také mohou ohrozit Zivoty a zdravi zaméstnanct $térkovny.

Jak uz je zminéno vySe, identifikace vybranych rizik probé&hla na zaklad€ pfedchozi analy-
zy. Vyhledavana rizika jsou tedy zaméfena predevS§im na bezpecnost zaméstnanct
a na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Identifikace rizik a jejich ohodnoceni prob&hla

na zakladé rozhovoru s vedoucim $térkovny.
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Tabulka 7 Tabulka pro vyhodnoceni zavaznosti rizika pomoci ,,PNH* analyzy

Vyhodnoceni
o Identifikace zavaznosti } ] o
Zdroj rizika . . Bezpeénostni opatieni
nebezpedi rizika
P | N|H]|R
Venkovni pracovisté a | -uklouznuti, 2 |2 |3 |12 | *vzimnim obdobi v€asné od-
. - trafiovani ndmrazy a snéhu
: zakopnuti a pad S y ,
komunikace protiskluzovy posyp
0sob na ven-
kovnich po- * odvodnéni chodnikd a po-
chtiznych plo- chtiznych ploch tak, aby se na
. nich nezdrzovala voda
chach
* rovny, drsny, bezprasny po-
vrch chodnikd a vozovek
* uprava prohlubni tak, aby byly
ve stejné urovni s pfilehlym
chodnikem
* pouziti pracovni obuvi
Venkovni pracovisté a | - kolizezamést- | 1 |3 |3 | 9 | * zfizeni oddélenych chodnikd,
) nancti a chodctl zabradli a oddélujicich zabran
komunikace o jsou-li vychody z vyrobnich hal
S automobilovy apod. umistény naproti vozov-
m provozem kam
* umistit dopravni znaceni dle
potfeb provozu a ohrozeni osob
* podle potfeby vyznacit pre-
chody pro pési
-padzezafizeni | 3 | 2 | 2 | 12 | * pracovni ploSiny opatfit
Udrzba a opravy stro- | nebo stroje pii z volnych stranv 'zéE:)radll'm, insta-
jo a zafizeni - v8e0- | provadéni udrz- l:::dmadel’ drzakt, stupadel
becné by na zvy3enych
mistech * zajisténi bezpecného pfistupu
k mistiim prace ve vySce
* pouzivat vhodné a bezpecéné
konstrukce, prostfedky a po-
mucky pro zvySovani mist pra-
ce, pfidrzovat se madel apod.
* pred vystupem odstranit zne-
¢isténi na povrchu pochuznych
ploch a prvcich, udrzovat vystu-
pové, pochlizné prvky a plochy
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S Zivymi ¢astmi,
tj. pfimy dotyk
s ¢astmi, které

Udrzba a opravy stro- | - raz el. prou- 12 | * opatrnd manipulace
dem s kovovym naradim v blizkosti

ju - vSeobecné - popaleni Zira- polovych vyvodu
vinou
- potfisnéni * ochrana aku-baterii pfed otre-
Ziravinou pfi sy, znecisténim, nepfipustnou
manipulaci teplotou (vysoka nizka), plso-
s elektrolytem benim vody apod.

z aku-baterie a
provoznimi * pro pfipravu elektrolytu pouzi-
kapalinami vat pouze stanovené nadoby
;\éyﬂbslfggl’(s(;i?;_ * .kyselinu pfilvévvat do vody,
tovani elektrické nikdy ne opacnél!
kabelaze * zadkaz koufeni, pouzivani ote-
vieného ohné
* neprovadét udrzbu aku-baterie
pomoci $tétce, mokrého hadru,
rozpous$tédla apod.

Mobilni stroje - vznik tésnych, 6 | * mezivozidly je dovoleno pro-
uzkych  profild, chazet, jen kdyz stoji a je mezi
pfimacknuti, nimi ve sméru mozného pohybu
zachyceni, na- vzdalenost nejméné 2m
raz osoby

* prichody mezi stabilnimi stroji
musi mit prifez o vySce nejmé-
né 2,1m a Sifce 6,1m

Udriba a opravy voO- |- pad zvednuté- 12 | * zajisténi zvednutého vozidla

. ho vozidla proti padu a jinému nezadouci-
zidel - prejeti, pfitla- mu pohybu
€eni pracovnika . . .
- ohrozeni zdra- zgkaz oprgvyvnalo?en)./.(v:hv
- o vozidel, u nichz neni zajisténa
vi vyfukovymi .
. . stabilita
zplodinami, e .
mo3n4 otrava umistit vystraznou cedulku
,NA STROJI SE PRACUJE"
CcoO , . o
* uzamknuti kabiny, kli¢ pone-
chat u sebe
Udrzba dopravnich | - neumysiné 18 | * pfi udrzbé musi byt pasovy
. o uvedeni paso- dopravnik opatfen znepfistup-
pasu vého dopravniku fovaci sponou a visacim zam-
do provozu kem pouze s jednim kli¢em a
varovnou tabulkou ,NA
- zachyceni, ZARIZENi SE PRACUJE*
vtazeni rukavice
véetné ruky pfi * v mistech (u rotujicich ¢asti
Cisténi a udrzbé dopravniku), do kterych se
muZou dostat koncetiny, musi
byt umistény ochranné prvky
Elektricka zafizeni - dotyk osob 2 | * dodrZovani zakazu odstrafio-

vat zabrany a kryty, otvirat pfi-
stupy k el. Eastem, vyfazovat
z funkce ochranné prvky zakryti
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jsou pod napé-
tim nebo

s ¢astmi, které
se staly Zivymi
nasledkem
Spatnych pod-
minek, zvlasté
jako porucha
izolace, demon-
tované kryty

a uzavreni

* respektovani bezpecnostnich
sdéleni

* vylou€eni €innosti, pfi nichZ by
se pracovnik vykonavajici prace
v blizkosti el. zafizeni dostal do
styku s zivymi ¢astmi pod napé-
tim

apod.
P * pouzivani ochrannych kabell
a $nlr s ochrannym vodi¢em
* udrzovani el. zafizeni
v bezpe€ném stavu, pravidelné
revize a pravidelny odborny
dohled elektrikafem
Tiidice - naraz, uder, 4 | *zékaz vstupu na tfidi¢ a pod
zachyceni konce- tfidi¢ za chodu
tin mezi pevné a
pohyblivé &asti * dbat zvySené opatrnosti
- vibrace pﬁsobici * vhodné osvétleni
na paze a ruce -
* pouziti OOPP
* pribézné udrzovat &istotu
zafizeni
* mazani jednotlivych ¢asti jen
za klidu stroje
* proti vibracim udrzovat tfidi¢
v fadném technickém stavu,
pravidelng udrzba
Svafovani a tezani |- popaleni osob 18 | * pouZiti spravnych a neposko-
, zenych svafovacich a fezacich
Kyslikem - pozar, pfi uniku horakd
kysliku svafova-
cimi a fezacimi * vylou€eni vzniku netésnosti
hofaky (dotaZeni pfipojenych hadic,
dotazZeni svafovacich a fezacich
- nebezpedi vy- nastavcl k rukojeti)
buchu
* pouzivat pouze naradi uréené
k praci s kyslikem
* pouziti OOPP
Natérové hmoty - pozar pfi pouziti 24 |* uchovavani latek v pevnych

v nevétranych
prostorach

- exploze

nerozbitnych, tésné uzavienych
a stabilné ulozenych obalech

* dodrzovani  protipozarnich
zasad, jako je vylouéeni zdroja
ohné, odklizeni odpadu
s moznosti samovzniceni apod.
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*

prostorach

*

list(

zajisténi dostate¢né vymeény
vzduchu pokud se prace prova-
déji v uzavienych nevétranych

dostupnost bezpec€nostnich

Ru¢éni pakové nizky - poranéni rukou 16 |* spravné uchopeni nizek a
o ostré hrany drzeni materialu
materialu pfi
manipulaci s nim * pouziti OOPP

Nebezpeci jednani | - kradez zafizeni 12 |* oploceni arealu

cizich osob - kradez kabell * kontrola zabezpeéeni kabeld
elektroinstalace

Stromy v okoli - pad stroml 32 | * ofezani vétvi, pokaceni
v dlsledku sil- ztrouchnivélych stroma
ného vétru,
vichfice * oploceni kmen0 pletivem,

pouziti repelentnich pfipravkd
- pad stromu
vznikly aktivnim
pusobenim
bobra evropské-
ho
Zdroj: [2]

6.1 Vyhodnoceni analyzy ,,PNH*

Aplikaci metody jsou zhodnocena vybrana rizika, kterd mohou svym plsobenim posSkodit

zdravi osob, pohybujicich se v arealu Stérkovny. Jak je vidét z tabulky 7, vyslo jedno riziko

bezvyznamné, tii rizika akceptovatelna a zbyla rizika jako mirnd. Na rizika bezvyznamné

neni nutné provadét zddna mimotfadna opatfeni, staci pouze s nimi zaméstnance obeznamit.

K rizikim akceptovatelnym postaci zavést organizacni opatfeni, napiiklad formou Skoleni

a provadét bézny dozor.

Na rizika mirna je nutné provést ur¢ita opatieni, a to v ur€eném ¢asovém obdobi. Nejvyssi

celkové hodnoceni rizika bylo zjiSténo u:

— stromiu v okoli,

— Ppri pouziti natérovych hmot,

— Ppriudrzbé a opravach dopravnich pasi,
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— PpFisvarovani.

Pro tato rizika budou v nasledujici kapitole navrzena opatieni k jejich zmirnéni.
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7 NAVRHY NA OPATRENI KE ZMIRNENI RIZIK

V této kapitole budou navrhnuta opatfeni k odstranéni, popiipadé alespont ke zmirnéni Ctyt
vybranych rizik, vychazejicich v tabulce vyhodnoceni ,,PNH* analyzy s nejvyssim celko-

vym hodnocenim rizika.

7.1 Stromy v okoli

Jako nejvétsi riziko se v analyze ,,PNH* jevi stromy v okoli arealu. Stromi je v této lokali-

t& opravdu mnoho, protoze se areal nachazi v oblasti luznich lesu.

Velkym rizikem mohou byt ztrouchnivélé nebo odumielé stromy v blizkém okoli arealu,
které by svym padem mohly zpisobit Gjmu na zdravi osob pohybujicich se v jeho blizkosti,
zejména pii nepiiznivych meteorologickych podminkach (silny vitr nebo vichtice). Mohly
by taktéZz zpisobit Skodu jakéhokoliv stroje nebo zafizeni technologické linky, coz mize
mit v kone¢ném dusledku také vliv na zdravi osob, pracujicich u téchto stroji a zafizeni.

Névrh na zmirnéni tohoto rizika je nésledujici:

— pravidelné vizudln¢ stromy kontrolovat (celé i jeho ¢asti), popiipadé pozvat osobu

k tomu odborn¢ zptsobilou (arboristu);
— pfi zjiSté€ni suchych vétvi co nejdiive tyto veétve ofezat;
— pfi zjiSté€ni nevyhovujiciho stavu celého stromu tento strom co nejdiive skéacet.

Dalsim velkym problémem v okoli arealu je vyskyt bobra evropského. Bobr evropsky je
nejvétsim hlodavcem Ceské republiky a je chranénym druhem. Jesté zpied n&kolika desit-
kami let byl na seznamu vyhubenych druhii, dnes se ale tento druh v nas$i krajiné¢ velmi
rychle rozsituje. Svou aktivitou narusuje hlavné hraze vodnich d¢l, ¢imz zptuisobuje obecné
vodohospodaiiim a obyvatelim velké problémy. Hrdz je potom nezpevnéna, mize snadnéji
dojit k jejimu protrZeni a povodnim. V ptipad¢ stérkovny jde o to, Ze bobr ohryzava topoly
podél soustavy dopravnich past a mnohdy tyto stromy svym plisobenim pokaci. Pokud by
se stalo, Ze by strom spadl na stranu dopravnich pasti, mohl by zpisobit zna¢né skody. Na-
ptiklad poskozeni oploceni soustavy dopravnich past, poskozeni samotného dopravniho
pasu nebo by pad mohl mit vliv na bezpecnost a zdravi zaméstnanct. Proto by bylo mozné

vybrat nejvyssi stromy v okoli této soustavy a alespon pouzit na stromy specialni odpudivé
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natéry, které maji dlouhodobou u¢innost a také je obalit pletivem. Jiny zptsob feSeni akti-

vity bobra evropského zatim ¢eska legislativa nedovoluje.

Obrazek 8 Poniceny kmen stromu aktivitou bobra evropského
Zdroj: vlastni

Y P
IR

[
a1y I
26 (1

Obrazek 9 Pokaceny strom vlivem ohryzu bobra evropského

Zdroj: vlastni
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7.2 Pouziti natérovych hmot
Dal8im riziko vyvstava z pouziti natérovych hmot v nevétraném prostoru. Pfi nedostatec-
ném odvétrani prostor mize dojit k vybuchu a naslednému pozéaru, coz mize zapficinit
popaleni osob a také mozné ohrozeni zplodinami vznikajicimi z ohné. Je dtlezité dodrzo-
vat nasledujici opaieni:

— uchovani natérovych hmot v pevném, nerozbitném, tésné uzavieném a stabiln¢ ulo-

zeném obalu;

— dodrzovat protipozarni zasady, jako je zdkaz zachazeni s otevienym ohném, kouteni

a také odklizeni odpadli s moznosti samovzniceni;

— pokud se prace provadé¢ji v nevétranych prostorach, zajistit dostate¢ny ptisun vzdu-

chu do téchto prostor;

— zékaz pouziti jakychkoliv néaradi a zafizeni, ktera by mohla zpiisobit jiskru (svato-

vani apod.);

— pouzivat ochranné pomucky (pracovni obuv a odév z materialu, ktery nevytvofi sta-

tickou elektiinu);

— mit vzdy k dispozici bezpecnostni list tykajici se provadéni této ¢innosti;

— urcit inikové vychody a tyto vychody nechat volné (nezastavovat Zadnymi materia-
ly ani jinymi predméty);

— pii vzniku pozaru pouzivat vyhradné pénové nebo praSkové hasici pfistroje, nikdy
nepouzivat vodu!!!

Pii dodrZovani vySe uvedenych opatfeni, by mélo byt riziko vzniku vybuchu nebo poZéru
omezeno na minimum. Také je dilezité provadet Skoleni zaméstnanct a dikladné kontro-

lovat, zda zamé&stnanci dodrzuji nafizena opatieni.

7.3 Svarovani a rezani kyslikem

Jako dalsi riziko, na které je nutné v ur€itém Case zavést opatieni, se ukdzaly prace pfi sva-
fovani a fezani kyslikem. Kyslik s mastnotou vytvaii vybusné smési, proto je pii praci

s kyslikem velmi dileZzité dodrzovat nasledujici organizaéni a technické opatfeni:

— préace provadéné svafovanim smi vykonavat jen odborn¢ zpiisobily zamé&stnanec;
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— spravné manipulovat s témito zafizenimi a tlakovymi lahvemi;
— tlakové lahve chranit proti naraziim;

— vzdy pouzivat jen naradi uréené k praci s kyslikem a kyslikovymi tlakovymi lahve-

mi, tzn. pouzivat naradi, ktera nejsou znecisténa mastnotou;
— pouzivat stanovené ochranné pomucky, které nejsou znecisténé od mastnot a olejii;
— V misté svafovani nesmi byt ulozeny hotlavé latky;

— pokud jsou prace provadény v uzavienych prostorach, vzdy zajistit dostatecny pii-

sun vzduchu;

— mit vzdy k dispozici bezpe€nostni list.

7.4 Udrzba dopravnich pasi

Jako posledni mirné riziko se jevi udrzba dopravnich past. Pfi nedodrZzeni bezpecnostnich
opatieni pii udrzbé mize dojit k neimyslnému uvedeni zatfizeni do chodu, a pokud u zafi-
zeni pracuje vice osob, mohlo by dojit k vaznému zranéni. Je tedy nutné pied zacatkem
udrzby zafizeni zastavit a opatfit ho znepfistupniovaci sponou, kterd bude zajisténa visacim
zamkem a bude u néj zavésena cedulka ,,NA ZARIZENI SE PRACUJE*. Ke kazdému vi-
sacimu zamku je pouze jeden kli¢, ktery ma zaméstnanec pracujici u zatizeni vzdy u sebe.
Pokud na zafizeni pracuje vice zaméstnanci, bude znepiistupfiovaci spona opatiena tolika
visacimi zamky, kolik zaméstnanclti na zatizeni provadi tdrzbu. Kazdy s nich ma svij

vlastni kli¢ od zamku.

Zamgéstnanci provadéjici udrzbu tohoto zafizeni musi nosit vhodny pracovni odev, ktery
musi mit fadné zapnuty a ktery nebude mit zadné volné ¢asti, jenz by se ptipadné mohl
dostat mezi rotujici ¢asti zafizeni. Rotujici ¢asti zafizeni musi byt opatfeny ochrannymi
kryty, které by mély byt instalovany takovym zptisobem, aby pfi udrzbé nemusely byt od-
stranovany.

Pokud se budou vyse uvedena opatieni fadné¢ dodrzovat, je riziko vzniku nebezpecné uda-

losti odstranéno na minimalni, takika zanedbatelnou Groven. Zaroven je nutné, aby poveie-

na osoba na dodrzovani téchto zasad pravidelné dohliZela.
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8 ZHODNOCENI PRINOSU NAVRZENYCH OPATRENI

V piipad¢ stroml v okoli aredlu podniku, nema vedeni podniku moc moznosti, jak uplné
odstranit moznost jejich padu na osobu ¢i zafizeni. Jsou zde pouze moznosti, které toto
riziko mohou zmirnit. Jednim zptsobem je tedy pravidelna kontrola stavu stromu a nasled-
né ofezani vétvi €1 samotné pokaceni celého stromu. V ptipad¢ aktivni icasti bobra evrop-
ského je prozatim jedinym moznym feSenim pouziti odpudivych natérovych hmot na stro-
my a omotani jejich kmend pletivem. Samoziejmé pouze v mistech, kde hrozi bezprostied-
ni nebezpec¢i paddu stromu na osoby, zafizeni nebo oploceni aredlu. U ostatnich stromu
by tohle opatfeni vyznam nemélo, protoze v oblasti luznich lesti by bylo velmi nakladné

takto oSetfit kazdy ze stromd.

vvvvvv

dodrZeni protipozarnich zéasad, zajisténi dostateéného piisunu kysliku, a pokud by pozar
vznikl, nikdy jej nehasit vodou ale pénovymi nebo praskovymi hasicimi pfistroji. Je nutné,
aby vedeni dohliZzelo na dodrZzovani vSech zasad a provadélo pravidelna Skoleni v oblasti
protipozarni ochrany. Je také nezbytné zaméstnance seznamit s unikovymi vychody z téch-
to prostor a poskytnout zaméstnanciim k dispozici bezpeénostni list k vykondvané praci.
Pokud budou vSechna navrzend opatfeni dodrZena, mélo by byt riziko vzniku vybuchu
a nasledného poZzaru snizeno na pftijatelnou troven.

Pfi svafovani a fezani kyslikem je nejvétsim rizikem kontakt kysliku a mastnoty. Tyto dvé
né pouzivat pomiicky, které nejsou znecisténé od mastnot ¢i oleji. Pokud budou praci vy-
konavat k tomu zptisobily zaméstnanci a vedeni podniku na vSechny zasady bude dohlizet,

je riziko vzniku pozaru a nasledného popéleni osob sniZeno na minimum.

Béhem provadéni udrzby dopravnich pasi, je zasadni zajistit zafizeni znepfistupiiovaci
sponou, kterd bude zajiSténa visacim zamkem. Dodrzenim stanoveného postupu zajisténi

zafizeni pted udrzbou, je riziko odstranéno.
Navrzena opatieni jsou pro podnik pfinosem. Dodrzovanim zasad se vyznamné snizi pocet
pracovnich trazi. Je ale nutné na tato rizika zaméstnance neustale upozornovat formou

skoleni, kontrolovanim provadéné prace apod.
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ZAVER

Neexistuje zadny podnik, ve kterém by se rizika nevyskytovala. Na kazdém pracovisti se
vyskytuji urcita rizika. Zakladnim cilem Gspé$ného podniku je rizika vyhledavat a vyhod-
nocovat. Po jejich posouzeni navrhovat a pfijimat opatfeni k odstranéni téchto rizik nebo

alespon k jejich sniZeni.

Bakalaiska prace zpracovava analyzu vybranych rizik podniku. K tomu, aby mohla byt
prace vypracovana, byl vybran podnik Stérkovna Spytihnév. K identifikaci vybranych rizik
daného podniku byl uskuteénén rozhovor s vedoucim Stérkovny. Nasledné byla sestavena
SWOT analyza, ze které jsou zfejmé silné a slabé stranky podniku, pfileZitosti a hrozby.
Ze slabych stranek a hrozeb nasledné vyplyva identifikace konkrétnich rizik hrozicich za-
méstnancim podniku. Tato vybrand rizika byla zpracovana a ohodnocena pomo-
ci jednoduché bodové polo-kvantitativni metody ,,PNH®. Z vysledkti ohodnoceni rizik vy-
plynulo, Ze nejvyznamnéjsi rizika jsou stromy v okoli, pouziti natérovych hmot, udrzba
a opravy dopravnich pasti a svafovani. Na tato rizika byla nasledné¢ navrhnuta opatieni
K jejich sniZeni na co nejnizsi troven. Poté byl zhodnocen piinos této prace pro podnik.
Dodrzovanim navrhnutych opatieni by méla byt rizika odstranéna, nebo alespon snizena. Je
ovSem nutné provadét pravidelna skoleni a vykonavat dozor nad dodrZzovanim stanovenych

opatieni.

V teoretické Casti byla provedena reSerSe literatury. V praktické ¢asti byla identifikovana
vybrana rizika, kterd byla nasledné¢ pomoci analyzy SWOT a jednoduché bodové polo-
kvantitativni metody ,,PNH* vyhodnocena. Na nejvyznamnéjsi rizika byla navrhnuta opat-
feni k jejich sniZzeni nebo Uplnému odstranéni. V posledni ¢asti byl zhodnocen ptinos navr-

Zenych opatieni.

Cilem bakalafské prace bylo provést resersi literatury, identifikovat a nasledné pomoci ana-
1yz vyhodnotit vybrana rizika, navrhnout opatfeni k jejich zmirnéni a provést zhodnoceni

navrhnutych opatieni. Cil bakalatské prace byl timto splnén.
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