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ABSTRAKT

Bakalaiskd prace predstavuje problematiku tykajici se analyzy ndsledkd nehod, havarii
a urazl ve spolecnosti DEZA, a. s., odlou¢eném provozu Organik Otrokovice. Obsahuje
teoretickou cast, kterd je zaméfena na bezpecnost a ochranu zdravi pfi prici a na systém
prevence zavaznych havérii. V praktické Casti je pfedstavena analyzovand spolecnost
a jsou zde provedeny analyzy soucasnych bezpecnostnich opatfeni pomoci metody
CHECK LIST a SWOT. Vysledkem bakaldiské price je zhodnoceni soucasného stavu
bezpecnostniho managementu ve spolec¢nosti a nédsledné navrzeni opatfeni na zlepSeni

ochrany pted nehodami, havariemi a tirazy.

Klic¢ova slova: bezpecnost a ochrana zdravi pfi prici, systém prevence zdvaznych havdrii,

analyza, bezpe¢nostni management

ABSTRACT

Bachelor thesis describes the analysis of the consequences of accidents, accidents
and injuries in the company DEZA, secluded operation Organik Otrokovice. It contains
a theoretical part, which focuses on health and safety at work and prevention system
of major accidents. In the practical part the analyzed company and also an analysis
of current security measures using the method CHECK LIST and SWOT. The result of this
work is to assess the current state of security management in the company and then propose

measures to improve protection against accidents, accidents and injuries.

Keywords: Occupational safety and health system prevention of major accidents, analysis,

security management



Timto bych rdda podékovala mému vedoucimu bakalatské prace panu RNDr. Zdenkovi
Safaiikovi, Ph.D za cenné rady, ochotu a ¢as striveny pii konzultacich. Velké diky patii
také vedoucimu provozu Organik Otrokovice panu Ing. Bohumiru Sotornikovi za moZnost
zpracovat bakaldfskou praci v daném provozu a technoloZce pani Ing. Pavle Bergerové za
vstiicny pfistup, poskytovani informaci a dokladd. Dekuji timto i vSem pratelim, roding a

koleglim za trpé€livost a snahu pomoci.

,»Ten, kdo se ve jménu bezpecnosti vzdava svobody, nezaslouzi si ani svobodu, ani

bezpecnost.*

(Benjamin Franclin)



OBSAH

UVOD 9
I  TEORETICKA CAST 11
1  NADPIS VYSVETLENI ZAKLADNICH POJMU 12
2 PLATNA LEGISLATIVA 14
2.1 EVROPSKA LEGISLATIVA ....ccutietieiierieesteessiesreeseesseesssesseesseesssesssessesssessssssssennses 14
2.2 NARODNI LEGISLATIVA ...ooectiiitiestieeieeiseesseenseeseesseessaesssesssesssessseesssssssesssesssessssens 15
2.3 SMERNICE SEVESO ..ottt 16
2.3.1  SEVESO T ..ottt sttt 16

232 SEVESO Lottt ettt sttt et st sa e nensenaas 17

233  SEVESO IL.....ooiiiiiiieieeeeee ettt sttt 17

3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI 18
3.1 BOZP PODLE ZAKONIKU PRACE ......cc.eeiieeeieeieeieeniieeieeseesseesseeseseseseeseesssenssennses 18
3.1.1  Povinnosti zaméstnavatele pii pracovnich drazech........c.cccoeceeveeriiricennenne 18

3.1.2  Povinnosti zaméstnance pii pracovnich Urazech...........ccocceevvienienieeieenenne 18

3.1.3  Osobni ochranné pracovni POMUCKY ........ccceevuerieriiriiriiniineiieneeecie e 19

3.2 BOZP PODLE NORMY OHSAS 18001 ...c.uiiiiiiiiiiiieiiee e 19
3.3 BOZP PODLE PROGRAMU ,,BEZPECNY PODNIK  ....eevveueevueeeeeeeneeeneeeeeeseensnensnennnennns 19

4  SYSTEM PREVENCE ZAVAZNYCH HAVARII 20
4.1 VNITRNT HAVARIINT PLAN .....utiiiiiiieiiestieeiesieeieeeesaeeseesseesseesesessseenseanseenssennses 21
4.2 VNEISTHAVARIINI PLAN ....ooiiiiiiiiiiieiientieeiteeieeieeieeseeeseessaessaesesessseesseesssenssennses 21
4.3 PLAN FYZICKE OCHRANY ....cutiiiiieiiesieentieeteateeseesssessseeseessaesssesssessseessessssesssennses 22
4.4 BEZPECNOSTNI PROGRAM......ccciieiietientieairenteeteenssesssesseessaessaesssessseessesssssnssennses 22
4.5 BEZPECNOSTNI ZPRAVA......cccuiiiiieiiestiestiesiesteeieesteeaeeseesseesseesesessseesseassenssennses 23
4.6  UCAST PRI ZPRACOVANI INFORMACE PRO VEREINOST .........veveeeeeeeeeesesseseeseeensen. 23

5 SYSTEMY MANAGEMENTU - NORMY ISO 24
5.1 SYSTEM MANAGEMENTU JAKOSTI - ISO 9001 .....cccviiiiiiieeiieieeieeeeeeee e 24
5.2 SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU — ISO 14001........ccccvevrvenrrennnnn 24
5.3 SYSTEM BEZPECNOSTI A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI— OHSAS 18001 ............... 24

6 ANALYZA RIZIK 25
6.1 IDENTIFIKACE RIZIK ....uutiteeeiiieeeeeiiteeeeiiteeeeitteeeesateeesssubeeesensreeesssssseesssssseeessnseens 27
6.2 VLASTNI POSOUZENI RIZIK ....ccuveetverireireerseeneeeseesseesseesssesssessessseesssesssesssesssessssens 27
6.3 HODNOCENI RIZIK .....eeuviitieieiieiientieiesieeeeenseseesesseesesseensesseensessesssesseensensesssensenns 28
6.4  STANOVENI OPATRENI KE SNIZENT RIZIK .......ecuveieerieienieenienieeeesieenaesseeneesesnnensenne 29

7  CILE A ZVOLENE METODY ZPRACOVANI 30




II
8

9

10

11

12
13

14
15

ZAVER
SEZNAM POUZITE LITERATURY
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
SEZNAM OBRAZKU
SEZNAM TABULEK
SEZNAM GRAFU
SEZNAM PRILOH

7.1 CILPRAGCE ..coveveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeaeeeeeeeseeeseaeaes
7.2 METODY VYUZITE PRI ZPRACOVANI BAKALARSKE PRACE
PRAKTICKA CAST

PREDSTAVENI SPOLECNOSTI DEZA, A.S.
8.1 POLOHA PROVOZU ORGANIK OTROKOVICE ..........ccouueene.
8.2 OD HISTORIE PO SOUCASNOST .....cveveeureerrreenreeennreesveeanns
8.3 CHARAKTER VYROBY ...ooetiieiiieiierieneieeieeseeeeesnesseesees
8.4 SUROVINY A PRODUKTY ....oeeeurierrerennieesieeeneeesnnreessseeenns

HAVARIE A URAZY

9.1 HAVARIE .ottt et aeeeeeeeeeeeeeaeaee

9.2 URAZY oottt
9.2.1  Opatieni proti Graziim ..........ccecceeeeeeereeereesieeseeenenns
BEZPECNOSTNI POLITIKA A DOKUMENTACE

10.1 BEZPECNOSTNI POLITIKA VE SPOLECNOSTI. .........c.ocun.....
10.2  SYSTEM RIZENI BEZPECNOSTI .....cccouveeeveeeerreeeireeeeneeeenneans
10.3  POLITIKA KVALITY ..oviieieuviieeeiiieeeeirieeeeerreeeesnreeeessneseens
10.4 ENVIRONMENTALNI POLITIKA......ccoeveeeveeenereesreeesereessnnens
10.5 OCENENI RESPONSIBLE CARE ......cccveeevvieireeirieeireenennann

10.6 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI .......ce..........

ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU BEZPECNOSTNIHO

MANAGEMENTU VE SPOLECNOSTI

ANALYZA RIZIK VE SPOLECNOSTI

CHECK LIST (KONTROLNI SEZNAM)

13.1 CHECKLIST —PROOBLASTBOZP......cccoovvvvvvieeeaanic,

13.2 CHECK LIST — PRO OBLAST PREVENCE ZAVAZNYCH HAVARI ....cooeeeeeeeeeeeeeenn.

SWOT ANALYZA

NAVRH OPATRENI NA ZLEPSENI OCHRANY PRED NEHODAMI,

HAVARIEMI A URAZY

51
53
55
56
57
59

66
69
71
75
76
77
78
79



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UVOD

Bakalafskd prace predstavuje problematiku tykajici se moZného nebezpeci, zamétujici
se na oblast nehod, havarii a drazi ve spolecnosti DEZA, a.s., odlou¢eném provozu
Organik Otrokovice. Tuto spolecnost jsem si vybrala pravé proto, Ze se jednd o chemicky
zavod zpracovavajici nebezpecné chemické latky, ktery se nachazi pobliz
mého bydlisté a pfedstavuje tak pro mé i pro obyvatelstvo Otrokovic velké nebezpeci
v podobé ekologickych ¢i jinych havarii. Abych svijj strach z mozné ekologické havarie
odstranila, rozhodla jsem se spole¢nost DEZU, a.s. odlouceny provoz Organik Otrokovice,
fadné prozkoumat a zpracovat bakalaiskou praci na vySe uvedené téma. Vzdyt bezpecnost

je jednou z naSich nejdileZitéjsich kazdodennich potieb.

Pozornost zde musim zaméfit hlavné na nasledky piipadné havarie, které maji velky vliv
nejen na zamestnance nebo lidi Zijici v okoli, ale také na Zivotni prostfedi. Unik
nebezpecné chemické latky mtze zptlsobit znecisténi ovzdusi, vody, pudy, flory i fauny.

Z tohoto diivodu spole¢nost musi striktné dodrzovat predepsana bezpecnostni opatieni.

Snazila jsem se najit a prostudovat veSkerou bezpecnostni dokumentaci v oblasti prevence
havarii, nebot’ tikolem spole¢nosti neni likvidovat nasledky havdrii, ale predchazet jejich

vzniku.

V provozu je kromé velkého nebezpeci vzniku zdvazné havarie také nebezpeci vzniku
pracovniho udrazu. Vykondvand pracovni cinnost v jakémkoliv pracovnim prostiedi
predstavuje urcité riziko, a proto je velmi dulezité dodrZovat vSechna predepsand

bezpecnostni opatieni ke snizeni téchto rizik tak, aby k draziim viibec nedochazelo.

Cilem mé bakaldiské priace je s pomoci vymezenych teoretickych vychodisek strucné
popsat bezpecnostni management, fddné zhodnotit jeho stav a na zavér navrhnout opatieni
na zlepSeni ochrany pred nehodami, havariemi a urazy ve spoleCnosti DEZA, a.s.
v odlouceném provoze Organik Otrokovice. V teoretické cCasti se snazim pfibliZit
problematiku tykajici se bezpecnosti a ochranu zdravi pfi praci z nékolika pohledi a déle
jsou zde stanoveny povinnosti zaméstnavatele a zaméstnancti a osobni ochranné pracovni
pomucky tak, jak je stanovil zdkon. V teoretické ¢asti ddle uvadim popis systému prevence
zavazné havirie, jednotlivé nejdtlezitéjsi normy ISO, které se tykaji tématu mé bakalarské

préce.
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V posledni kapitole teoretické casti je ditkladné popsan proces analyzy rizik. VSechny tyto
vySe zminéné oblasti jsou podkladem pro praktickou ¢ast a maji vliv na analyzovanou

spolecnost.

V praktické casti uvddim vSeobecné informace o spolecnosti, aby bylo zcela jasné,
¢im se provoz Organik zabyva a s jakymi nebezpecnymi latkami manipuluje. Dale uvadim
prehled doposud vzniklych havarii, drazti a realizovana opatfeni proti t€émto udalostem.
Soucasti praktické ¢asti je popis bezpecnostniho managementu a jeho zhodnoceni, analyza
rizik zpracovand metodou CHECK LIST a SWOT, kde jsem stanovila silné stranky, slabé
stanky, prilezitosti a hrozby spolec¢nosti, pomoci kterych v zavéru prace navrhuji opatfeni

na zlepSeni ochrany pied piipadnymi nehodami, havariemi a drazy.

Doufdm, Ze zpracovdani bakaldiské price je pfinosem nejen pro mé, ale i pro spolecnost

DEZA, a.s. provoz Organik Otrokovice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NADPIS VYSVETLENI ZAKLADNICH POJMU

Terminy nejcastéji pouzivané v mé bakaldfské priaci mohou mit rozdilné vyznamy
v rozdilnych souvislostech, a proto je dileZité vymezit si jejich vyznam. Prid€lené
vyznamy z velké casti zdvisi na tradici, kterd je zavedena v rliznych védnich oborech

a je vyZadovana v riiznych technickych souvislostech.

Analyza rizik - je systematické pouziti dostupnych informaci k identifikaci potencidlniho
nebezpeci, odhadu rizika s ohledem na ochranu opravnéného zajmu spolecnosti z hlediska

ochrany Zivota, zdravi, majetku a Zivotniho prostredi. [1]

Havarie — je nezddouci, mimofadna udalost (MU), kterd zpusobuje Skody nebo zranéni.
Jedna se napfiiklad o havérie v chemickém pramyslu, radiani a ropné havarie, dopravni
nehody, ale i ziiceni domu a podobné. Dle zdkona ¢. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych
havarii miZeme zdvaZnou havarii definovat jako mimofadnou, castecné nebo zcela
neovladatelnou, Casové a prostorové ohranienou udélost, napiiklad zdvazny tunik, pozar
nebo vybuch, kterd vznikla nebo jejiZ vznik bezprostfedné hrozi v souvislosti s uzivanim
objektu nebo zafizeni, v némz je nebezpecnd latka vyrdbéna, zpracovavana, pouzivana,
prepravovana nebo skladovana, kterd vede k vdznému ohroZzeni nebo k vdznému dopadu

na Zivoty lidi, hospodatskych zvitat a Zivotni prostfedi nebo k 4jmé na majetku. [2]

Zavazna havarie — je mimofadnd, ¢astecnd nebo zcela neovladatelnd, ¢asové a prostorové

ohrani¢end udélost, napiiklad zdvazny unik, poZar nebo vybuch, kterd vznikla nebo ji vznik
bezprostfedné hrozi v souvislosti s uzivanim objektu nebo zatfizeni, v némz je nebezpecna
latka vyrdbéna, zpracovavdna, pouzivdna, pfepravovdna nebo skladovdna a vede
k vaZnému ohroZeni nebo k vaZznému dopadu na Zivoty a zdravi lidi, hospodarskych zvitat

a zivotni prostfedi nebo k 4jmé na majetku. [3]

Pracovni uraz - poruseni télesného ¢i psychického zdravi nebo smrt zaméstnance, doslo-li
k tomu nezdvisle na jeho vuli kritkodobym, ndhlym a ndsilnym ptisobenim zevnich vlivi
pfi plnéni pracovnich dkoli nebo v piimé souvislosti s nim. Naproti tomu pracovnim

urazem neni Uraz, ktery se zaméstnanci ptihodil na cesté do zaméstnéani a zpét. [4]

Nehoda - je nehoda s vyznamnym selhdnim bezpecnostnich opatfeni, zabyvajici

se dostateCnou hloubkovou ochranou k vypotfdddni se s dodate¢nymi poruchami.
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To zahrnuje udalosti, kde by skute¢né uddlosti byly klasifikovany stupném 1, ale odhaluji

vyznamné dodate¢né organizacni nedostatky nebo nedostatky v kultufe bezpecnosti. [5]

Nebezpedi - zdroj, situace nebo ¢innost s potencidlem zpusobit vznik poranéni cloveéka
nebo poskozeni zdravi nebo jejich kombinaci. [6]

Riziko - kombinace pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné udilosti nebo expozice
a zavaznosti urazu nebo poSkozeni zdravi, které muaZe byt zplsobeno udalosti

nebo expozici jejimu vlivu. [6]

NEBEZPECI RIZIKO

4,

X\ g

bl

Obrazek 1: Znazornéni nebezpecni a rizika [7]

Bezpecnostni_management - je metoda, jak v organizacich sladit pracovni prostiedi,

pracovniky a pracovni Cinnost. Jeho cilem je posilit ty procesy v organizaci, pomoci
nichz pracovisté a pracovnici podaji nejlepsi vykony a v konceném disledku pozitivné
prispeji k ekonomickému rastu a celkovému udspéchu organizace. Dle obcanského
zékoniku zdkon ¢. 40/1964 § 415 kazdy je povinen pocinat si tak, aby nedochizelo

ke Skoddm na zdravi, na majetku a na pfirod¢ a Zivotnim prostiedi. [6]

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP) - podminky a faktory, které ovliviuji

nebo mohou ovliviiovat zdravi a bezpeCnost zaméstnanci nebo jinych pracovniki,

navstévnikl nebo jinych osob vyskytujicich se na pracovisti. [5]

Do problematiky tykajici se nehod, zdvaznych havarii a urazii spadd velké mnoZstvi
dalezitych pojmi. VySe jsem popsala pouze pojmy, které se nejvice tykaji mé bakalarské

préce.
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2 PLATNA LEGISLATIVA

Se vznikem havdrii se setkdvame jiz od nasi historie. At uz to byly velké zahrani¢ni
havirie v italském mésté Seveso nebo mensi havirie na tizemi Ceské republiky (CR), bylo
zapotiebi stanovit pravni ramec, ktery by stanovil povinnosti organizacim, ve kterych
se nachdzi nebezpecné chemické latky (NCHL) sprivné nakladini s témito latkami.
Pro tuto problematiku tykajici se chemickych havarii a pracovnich drazi vcetné jejich

vvvvvv

evropskych a narodnich smérnic.

2.1 Evropska legislativa

Nakladani s NCHL ftesi politika Evropské unie (EU) a ptispiva k omezeni pohybu a vstupu

perzistentni organické znecist'ujici latky do Zivotniho prostiedi. Tuto oblast fesi tii zdkladni

nafizeni evropského parlamentu a Rady.

Nafrizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1907/2006 o registraci hodnoceni, povolani

a omezovani chemickych latek, o fizeni Evropské agentury pro chemické latky,

Naiizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1272/2008 o klasifikaci, ozna¢ovani a baleni

latek a smési,

Narizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 850/2004 o perzistentnich organickych

znecistujicich latkach. [10]

Evropska chemicka legislativa REACH - tykd se chemickych latek a jejich bezpecného
pouZzivani. Oznaceni REACH je zkratkové slovo, slozené z pocatecnich hlasek anglickych
slov Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemical substnaces.
Timto jednim zjednoduSenym nafizenim je nahrazeno cca 40 jinych pravnich predpist
o chemickych latkdch. Cilem této legislativy je zabezpecit ochranu lidského zdravi
a Zivotniho prostfedi pomoci v€asného zjisténi nebezpecnych vlastnosti chemickych latek

spolu s posilenim rozvoje chemického primyslu EU. [10]
Narizeni CLP - zajistuje, aby bezpecnost, kterou pfedstavuji chemické latky, byla
pracovnikim a spotiebitelim v EU jasné sdélovdna pomoci klasifikace a oznaceni

chemickych latek.
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Dohoda ADR - je mezindrodni dohoda o silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci, kterd byla

pfijata v roce 1957 v Zenevé a od té doby byla nékolikrét novelizovan4. [11]

Dohoda RID - je dal$i mezindrodni dohodou pro piepravu nebezpecnych véci

po Zeleznici. Ptijata byla v roce 1980 ve Svycarském Bernu. [11]

2.2 Narodni legislativa

Zakon ¢&. 250/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich — zakon fidi
systém posuzovéni nebezpecnych latek platnym v EU. Zpracovava piislusné predpisy EU
a pfimo navazuje na pouZitelné predpisy EU a upravuje prdva a povinnosti pravnickych
osob a podnikajicich fyzickych osob pii vyrobé€, kvalifikaci, zkouSeni nebezpecnych
vlastnosti, baleni, oznacovani, uvadéni na trh, pouzivani, vyvozu a dovozu chemickych
laitek nebo latek obsaZenych ve smésich nebo pfedmétech. Daéle upravuje prava
a povinnosti pravnickych osob a podnikajicich fyzickych osob pfi klasifikaci, zkouSen{
nebezpecnych vlastnosti, baleni, oznacovani a uvadéni na trh chemickych smési na izemi

CR. [12]

Zakon ¢. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii — zakon stanovuje systém prevence
zédvaznych havdrii pro objekty a zafizeni s vybranymi NCHL. Bere si za cil sniZit
pravdépodobnost vzniku zdvazné havdrie, v pifipad€ vzniku havdrie minimalizovat jeji
nasledky na zdravi a Zivoty lidi, zvitata, Zivotni prostfedi a majetek. Zakon déle uvadi po-
vinnost identifikovat nebezpec¢i a zhodnotit souvisejici rizika, pfijmout piislusna
bezpe€nostni opatteni, splnit oznamovaci a informacni povinnost i zajistit pfipravenost
pro piipad havdrie. Zdkon uklddd povinnost zavést bezpecnostni management, zpracovat
bezpecnostni zpravu vcetné vnitinich a vné&jSich havarijnich plant. Jsou zde uvedeny
podminky pro vyhotoveni analyzy a hodnoceni rizik zdvazné havérie pro objekty

a zafizeni, ve kterych se nachdzi vybrand NCHL. [2]

Zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému (IZS) — zakon vymezuje
prava a povinnosti pravnickych ¢i fyzickych osob pfi piipravé na MU a pii zadchrannych
a likvidacnich pracich a pii ochran¢ obyvatelstva pted a po dobu vyhldSeni stavu

nebezpeci, nouzového stavu, stavu ohroZeni statu a vale¢ného stavu. [13]
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Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni — zdkon stanovi povinnosti pravnickych
a fyzickych osob pfi piipraveé na krizové situace, které nesouviseji se zajiStovanim obrany

Mev s

CR pied vn&j§im napadenim a pii jejich feSeni. [14]

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi - je jednou z forem péce o zdravi
obCani CR. Stanovuje prava a povinnosti osob véetné¢ vykonu stitni spravy v ochrané
vefejného zdravi, stanovuje péCi o Zivotni a pracovni podminky. ReSi stitni spravu

v ochrané vetejného zdravi a jeji ikoly v oblasti ochrany vefejného zdravi. [15]

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace - tento zdkon upravuje prevaznou ¢ast ¢eského
pracovniho prava a prosel rozsidhlou zménou v roce 2007, kdy byl zrusen stary zdkonik
prace (ZP) €. 65/1965 Sb., a v lednu roku 2007 nabyl dc¢innosti novy ZP €. 262/2006 Sb.,
ktery si v roce 2012 prosel dalsi dulezitou novelou. ZP je jednim z hlavnich legislativnich

nastroju. Nejvice nds bude zajimat ¢ast patd BOZP. [4]

Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajiSténi dalSich podminek BOZP - tento zdkon upravuje
pozadavky BOZP v pracovnéprdvnich vztazich a o zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi
pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy. Zakladni problematika
tykajici se BOZP je soucasti ZP a ostatni pravni tprava BOZP se soustied’uje

v samostatném zakoné ¢. 309/2006 Sb. [17]

2.3 Smérnice SEVESO

Pramysl, ktery zpracovivda NCHL musi plnit fadu zakonnych opatfeni. Jednim z opatifeni
je i prevence zavaznych havdrii, ktera vychazi z tady smérnic SEVESO. Jako prvni
to byla smérnice 82/501/EHS (Seveso I), druhd smérnice 96/82/ES (Seveso 1), kterou CR
implementovala zdkonem o prevenci zdvaznych havarii ¢. 59/2006 Sb. se zménami.
Vysledkem dprav smérnice 96/82/ES (Seveso II) se stala smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2012/18/EU (Seveso III).

2.3.1 SEVESOI

Je prvni smérnici Rady 82/501/EHS o kontrole nebezpeci zavaznych havérii s pritomnosti
nebezpecnych latek, kterd vznikla v roce 1982 jako reakce na havarii v italském mésté
Sevesu v roce 1976, kdy 10. cervence 1976 unikl do ovzdusi jeden z nejprudSich jedid

tetrachordibenzendioxin. Nad chemickou tovarnou, kde se prehtdl jeden z reaktor(,
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se vytvoril toxicky, dioxinovy oblak dlouhy Sest a Siroky jeden kilometr. Oblak pokryl
husté zalidnénou oblast v okoli milanského predmésti Seveso. Oblast byla zasaZena havarii

nejvice, a proto zacala byt tato udalost znama jako katastrofa v Sevesu. [18]

LOMBARDY

=

JHILEN

Obrazek 2: Mapa havarie v SEVESU [19]

2.3.2 SEVESOII

9. prosince 1996 vznikla druhd smérnice Rady 96/82/ES o kontrole nebezpeci zdvaZznych
havérii s pfitomnosti nebezpecnych latek (NL), podle které se musi identifikovat rizikové
oblasti a pfijimat opatfeni pro pfedchdzeni havariim s piitomnosti NL a pro omezeni jejich
dopadt na ¢lovéka a zivotni prostiedi. Cilem této smérnice je zajistit v EU vysokou droven
ochrany. Smérnice se tyka predevS§im chemickych provozi a uddvd hodnoty
pro uplatnéni této smérnice, které se pokladaji za kritické. Smérnice se vztahuje na kazdé
zatizeni, kde se nachazeji nebezpecné latky nebo by se tyto litky mohly uvolnit béhem

havarie. [20]

2.3.3 SEVESOIII

4. Cervence 2012 vznikla novd smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/18/EU
o kontrole nebezpeCi zdvaznych havérii s pfitomnosti nebezpeCnych litek a o zméné
a nasledném zruSeni smérnice Rady 96/82/ES (Seveso II). Tato smérnice bude zrusena
ke dni 1. 6. 2015. Do tohoto data musi mit vSechny clenské stity EU v oblasti prevence

zévaznych havérii uvedeny v souladu své pravni ptedpisy. [21]
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

vvvvvv

je vytvorit takové podminky, aby pravdépodobnost ohroZeni ¢i poSkozeni lidského zdravi
byla sniZena na minimum. NedodrZovanim téchto pozadavkd dojde nejen k likvidacnim
nasledkim pro zaméstnavatele v diisledku kontrol a naslednych pokut, ale miZe dojit také
k vaZznym zdravotnim ndsledkim zaméstnanct. Proto by mél kazdy zaméstnavatel BOZP

vénovat velkou pozornost.

3.1 BOZP podle Zakoniku prace

StéZejnim piedpisem v oblasti BOZP je v CR od roku 1965 ZP. Pitd ¢ast ZP obsahuje
dalezitd wustanoveni, kterd vymezuji povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance
pfi pracovnich urazech vcetné¢ povinnosti zaméstnavatele poskytovat zaméstnanciim

ochranné osobni pracovni pomtcky. [4]

3.1.1 Povinnosti zaméstnavatele pii pracovnich virazech
ZP uklada né€kolik povinnosti zaméstnavateli ptfi pracovnich urazech. Jeho prvnim

MoV

k zabranéni vniku dalSich $kod na zdravi a majetku. Dédle musi objasnit pfi¢iny a okolnosti
vzniku Urazu, ke kterému doSlo. V prvni fadé se vySetfuje, jak traz vznikl,
nebot’ na zdkladé€ tohoto Setfeni 1ze zjistit, zda byly spravné dodrZeny zdsady BOZP a zda
zamestnanec neporuSil nékterou z podminek BOZP. Soucasti Setfeni je zjisténi Skod
na zdravi a Skody na majetku. Misto, kde se pracovni uraz stal, zaméstnavatel musi
zabezpecit tak, aby ztstalo nezménéno do doby, nez se pii¢iny vzniku tdrazu fddné vySetii.
Objasnéni trazu je velmi dulezité, nebot’ pomlze zaméstnavateli zamezit vzniku dalsiho

pracovniho drazu. [4]

3.1.2 Povinnosti zaméstnance pii pracovnich irazech

Zamgstnanec je povinen bezodkladné oznamovat svému nadfizenému vedoucimu
zaméstnanci svlj pracovni uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni uraz
jiného zamé&stnance, popiipadé¢ traz jiné fyzické osoby, jehoz byl svédkem, a spolupracovat

MoV

pfi objastiovdni jeho pficin. [4]
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3.1.3 Osobni ochranné pracovni pomucky

Zamgéstnavatel je povinen dle ZP poskytovat svym zaméstnancim i jinym osobdm
zdrzujicim se sjeho védomim na pracoviSti bezplatné pouZivani potfebnych osobnich
ochrannych pomiticek (OOPP) v piipadech, Ze to vyZaduje ochrana jejich Zivota a zdravi.
OOPP jsou ochranné prostfedky, které musi chranit zaméstnance pied riziky, nesmi branit
vykonu jejich prace, nesmi ohroZovat jejich zdravi a musi splilovat pozadavky

podle nafizeni vlady ¢.21/2003 Sb.,25, stanovujici technické pozadavky na OOPP. [4]

3.2 BOZP podle normy OHSAS 18001

Rada firem v CR se iidi nejen podminky uvedené v ZP, ale vyuZivaji také fadu podminek
uvedenych v souboru norem OHSAS 18001, které poméhaji k neustdlému zlepSovani
podminek v oblasti BOZP v organizaci. OHSAS 18001 je fada norem pro hodnoceni
a posuzovéani ochrany zdravi a bezpecnosti priace. (OHSAS z anglického Occupational
Health and Safety Assessment Specification). Pfedmétem téchto norem je pomoci
organizacim vytvaret politiku zdravi a bezpecnosti prace s cilem zlepSovat ochranu zdravi
a bezpecnost price. Dle uvedené normy je mozné organizaci certifikovat. Certifikat
OHSAS 18001 zarucuje, Ze systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, byl

posouzen certifikaénim organem a vyhovuje poZadavkiim uvedené normy. [22]

3.3 BOZP podle programu ,,Bezpecny podnik*

Tento program umoZiiuje organizacim, které se rozhodly do programu zapojit zavedeni
systému fizeni BOZP vedouci ke zvyseni irovné¢ BOZP a organizace tak mlZe vyznamn¢
pfispét k zavedeni svého integrovaného systému fizeni. Program vyhlaSuje Ministerstvo
price a socidlnich véci CR spolu se Stitnim tfadem inspekce préce. Clenstvi v programu
je zcela dobrovolné a vyznamné zlepSuje povést organizace. Jakmile organizace splni
podminky svého vnitinitho interntho auditu spolu s podminkami inspektordatu prace
a neprojevi se zadné nedostatky, ozndmi oblastni inspektorat prace tuto skutec¢nost
Statnimu udfadu inspekce price spolu s doporu¢enim udélit dané organizaci certifikat
»Bezpeény podnik“. Certifikovand organizace ziskd doklad o zavedeni systému fizeni

BOZP vcetné zndmky toho, Ze je tento systém v praxi zcela funkéni. [23]
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4 SYSTEM PREVENCE ZAVAZNYCH HAVARI{

Kazdy primyslovy podnik, ve kterém se nachazi nebezpecna chemicka latka, musi mit dle

zékona o prevenci zdvazné havarie zpracovanou tuto bezpecnostni dokumentaci.

OBJEKT / ZARIZENI OBJEKT / ZARIZENI
SKUPINY SKUPINY
A B:

Navrh zafazeni Navrh zarazeni
objektu/zafizeni do skupiny A | e objektu/zafizeni do skupiny B
dle prilohy . 2 k zakonu M KraskyOrad s lohy & 2 k zakonu
¢. 59/2006 Sb. . 59/2006 Sb.

F 3 F 3
F k4
BEZPECNOSTNI PROGRAM BEZPECNOSTNI ZPRAVA
dle § 8, 9 zakona dle § 10, 11 zakona
£. 59/2006 Sb. a vyhlasky £. 59/2006 Sb. a vyhlagky
£. 256/2006 Sh. £. 256/2006 Sb.

PLAN FYZICKE OCHRANY PLAN FYZICKE OCHRANY
dle § 14, 15 zakona dle § 14, 15 zakona
. 59/2006 Sb. . 59/2006 Shb.
L Y Y
Krajska sprava VNITRNI HAVARIJNI PLAN
policie CR dle § 17 zak. . 59/2006 Sb. a
vyhlasky ¢. 256/2006 Sb.

A

PODKLADY PRO VNEJSI
HAVARIJNI PLAN
dle § 18 zak. ¢. 59/2006 Sb. a
vyhlasky ¢. 256/2006 Sb.

UCAST PRI ZPRACOVANI
INFORMACE PRO

VEREJNOST dle § 25 zak.
£. 59/2006 Sb.

Obrazek 3: Postup vypracovani bezpecnostni dokumentace [24]
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Bezpecnostni dokumentace musi byt vypracovana v kazdém objektu, ve kterém se nachaz{
NCHL. Slouzi k tomu, aby provozovatel pfesvédcil statni spravu a obCany v okoli objektu,
7Ze vi co, kde a kolik toho ma nebezpec¢ného, Ze vi, co to nebezpetné mulze udélat
za ur€itych okolnosti, Ze je na to pfipraven, Ze provedl kvalifikovany odhad, jak casto
se to muze stat, ze d¢€la opatieni, aby byla co nejmensi pravdépodobnost, Ze se néco stane,

pokud se tomu neda vyhnout. [25]

Cilem systému prevence zdvaznych havdrii je sniZit pravdépodobnost vzniku a omezit
jejich nasledky na zdravi a Zivotech lidi, hospodatskych zvitat, ZP, majetku v objektech
a v jejich okoli. Jestlize se v urcitém objektu nakladd s NCHL v mnozstvi, které uvadi
zéakon o prevenci zdvaznych havarii, kde objekt spada do skupiny ,,A*, provozovatel mus{
zpracovat bezpecnostni program, pokud spadd do skupiny ,,B“, je povinen zpracovat
bezpe€nostni zpravu s vnéj$imi a vnitinimi havarijnimi plany. Pokud objekt neni zatazen

do Zadné skupiny, provozovatel zpracovava protokol o nezatrazeni. [25]

O tom zda objekt spadd do skupiny A nebo skupiny B rozhodne podnik fidici
se dle tabulek I a II v pfiloze €. 1 zdkona €. 59/2006 Sb., o prevenci zdvaznych havérii

a dle vypoctu umisténi celkového mnoZstvi nebezpecné latky v objektu.

4.1 Vniti'ni havarijni plan

Vnitini havarijni plan je nevefejnym, zdkladnim dokumentem provozovatele daného objek-
tu k zajiSténi havarijni pfipravenosti, ktery naklddd s NCHL a k dispozici je pouze
pro potieby slozek IZS a organ feSici danou MU. Stanovuje opatfeni a postupy
k minimalizaci nésledkt zavazné havdrie. Tento pldn zpracovava hasi¢sky zachranny sbor
(HZS) se sloZkami IZS a dal$imi dotcenymi organy pro okoli objektu kde je nakladdno
s NCHL a dopady MU pfesahuji uzemi aredlu a ohrozuji v okoli objektu zejména

obyvatelstvo a 7P. 2]

4.2 Vnéjsi havarijni plan

Tento plan je preventivni dokument, ktery slouZi k zajisténi havarijni pfipravenosti v zoné
havarijniho pldnovani, stanovuje postupy slozek IZS pro ptipad potencidlni zdvazné
havdrie. Zpracovava se pro uUzemi zény havarijniho planovani v okoli provozovatell

zatazenych do skupiny B. Zpracovani vnéjsich havarijnich plant zabezpecuje HZS. [2]
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4.3 Plan fyzické ochrany

Plan je dle zdkona o prevenci zdvaZnych havérii povinen zpracovat kazdy provozovatel
objektu, ktery je zatazen do skupiny A nebo skupiny B. Provozovatel musi plan zasilat

na védomi krajskému vfadu a Policii CR. Obsahuje tyto bezpeénostni opatfen:

a) analyza moznosti neopravnénych ¢innosti a provedeni piipadného ttoku na objekty

nebo zarizeni,
b) rezimova opatfent,
c) fyzickd ostraha a
d) technické prostredky

Provozovatel je povinen pfijmout a zajistit bezpe€nostni opatieni pro fyzickou ochranu
objektll nebo zafizeni, uvedend v tomto planu, k zabrinéni vzniku zavaznych havarii
a omezeni jejich dasledkd na zdravi a Zivoty lidi, hospodatska zvitata, Zivotni prostiedi

a majetek. [26]

4.4 Bezpecnostni program

Tento dokument zpracovdvaji provozovatelé zafazeni do skupiny A. Dokument vede
provozovatele k tomu, aby pfistoupil k problému zajisténi bezpecnosti objektu a zatizeni
systematicky na zaklad¢ vysledkii analyzy a hodnoceni rizik zavazné havarie. Provozovatel
musi v ndvrhu bezpecnostniho programu predev§im prokdzat, Ze stanovil zdsady prvence
zavazné havdrie a strukturu i systém fizeni bezpecnosti zajist'ujici ochranu zdravi a Zivotl

lidi, hospodatskych zvitat, Zivotni prostfedi a majetku.
Bezpecnostni program se ¢leni na nésledujici ¢asti:
e Zakladni informace o objektu, tidaje o ¢innosti a poCtech zaméstnanct,
® Analyzu a hodnoceni rizik zdvazné havérie v rozsahu odpovidajicim mife rizika
zavaznych havarii a zdvaznosti jejich nasledk,
e Zasady, cile a politiku prevence zdvazné havarie,
® Popis systému fizeni bezpe€nosti,

e 7Zavére¢né shrnuti. [26]
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4.5 Bezpecnostni zprava

Dokument vypracovavaji provozovatelé objekti zarazeni do skupiny B. V této skupiné

je umisténo nékolikandsobné vys$i mnoZstvi nebezpecnych latek neZ u provozovatell

N 4

Bezpecnostni zprdva obsahuje:
e Informace o systému fizeni s ohledem na prevenci zdvazné havarie
¢ Informace o slozkdch zivotniho prostiedi,
e Technicky popis objektu nebo zatizeni,
e Postupy a vysledky identifikace zdroju rizik, analyz, hodnoceni a metod prevence,

e Qpatieni pro ochranu a zasah k omezeni dopadt zdvazné havarie. [26]

4.6 Ucast pri zpracovani informace pro veiejnost

Pristup k informacim a tucast vefejnosti na rozhodovani patii k dulezitym aspektim
ochrany zdravi obCand, Zivotniho prostiedi a majetku na jedné stran¢ a ekonomického
rozvoje oblasti na stran¢ druhé. Pfed schvilenim programu nebo zpravy je krajsky drad
a dotCenym orgdniim statni spravy vyjadfit se k rizikim a pfijatym opatienim uvedenym
v projednanych dokumentech. Ministerstvo Zivotniho prostfedi (MZP) vydd zévazné
vyjadfeni k hodnoceni rizika havarie a k adekvatnosti pfijatych bezpecnostnich opatfeni.
Na zdkladé vyjadieni MZP krajsky tdfad vydd souhlas s piedloZenym programem
nebo bezpecnostni zpravou. Obcasné Zijici v okoli objektii a zafizeni, na které se vztahuje
tento zdkon, maji nirok na informace o zdrojich rizika a o pfijatych bezpecnostnich
opattenich a o tom, jak se maji ochrénit v piipad¢ havarie. PoZadované informace obCasné
ziskaji na krajském tdradé ¢i v dané organizaci. Zptsob jakym je vefejnost informovana
stanovuje vyhlaska MZP ¢&. 8/2000 Sb. [25]

Realizace vySe uvedené bezpecnostni dokumentace je velmi sloZity proces a na jejim

zpracovani se podili kromé vysoce proskolenych zaméstnancti a vedoucich spolecnosti také

krajsky tifad krajské sprava policie CR.
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5 SYSTEMY MANAGEMENTU - NORMY ISO

Usp&né podniky zavadi jednotlivé systémy managementu, u kterych dochdzi nejen
ke zlepSeni vztahli mezi zdkaznikem a podnikem, ale také ke zlepSeni ¢innosti podniku

vaci Zivotnimu prostfedi. Mluvit zde mtzeme o celé tfad¢ technickych norem, pro mé

vvvvvv

5.1 Systém managementu jakosti - ISO 9001

Tato mezindrodni norma byla v CR schvdlena Ceskym normalizaénim institutem
s oznaéenim CSN EN ISO 9001:2001. Obsahuje navod k vypracovdni a uplatnéni
efektivniho systému managementu jakosti (SMJ nebo QMS z anglického Quality
Management Systems). Systém se tykd cinnosti souvisejici s uspokojeni zdkaznikd,
vztahujici se ke kvalité. Podnik, ktery chce byt certifikovany, musi splnit poZzadavky normy
a prokdzat uspésné fungovani tohoto systému. Na zdkladé splnénych pozadavka

podnik ziska certifikat vydany certifikacnim organem. [27]

5.2 Systém environmentilniho managementu — ISO 14001

Dalsf mezindrodni technikou normou je ISO 14001 s oznagenim CSN EN ISO 14001:2005.
Systém environmentdlni managementu (SEM nebo EMS z anglického Environmental
Management System) je systém fizeni zaméfeny na sledovani a zlepSovéni vSech ¢innost{
organizace, ovliviujici kvalitu Zivotniho prostfedi nebo zdravi a bezpecnost zaméstnancti.
Zavedenim tohoto systému se podnik zavazuje k vykondvani svych Ccinnosti tak,

aby nedoslo ke sniZeni zatiZen{ Zivotniho prostfedi i zdravi obyvatel. [28]

5.3 Systém bezpecnosti a ochrana zdravi pri praci — OHSAS 18001

OHSAS 18001 je fada norem pro hodnoceni a posuzovani ochrany zdravi a bezpecnosti
prace. Jejich predmétem je pomoci podniklim vytvaret politiku ochrany zdravi
a bezpeCnosti prace, jejichz cilem je neustdlé zlepSovani podminek v oblasti BOZP.
Podnik, ktery vlastni certifikit OHSAS 18001 zaruCuje, Ze systém fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi préci, byl posouzen akreditovanym certifikaénim orgdnem a vyhovuje

pozadavkiim uvedené normy. [29]
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6 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik (AR) je zdkladni a nezbytny krok pro zvlddnuti jakychkoliv rizik
v organizaci, ohroZujici zdravi zaméstnancti i Zivotni prostiedi. Rikd ndm, co viechno
se muze stit, proc, jak a kde se to muZze stat a koho se to bude tykat. AR ndm odpovida
na otazky, jakych hrozeb je organizace vystavena, jak moc jsou jeji aktiva vici hrozbam
zranitelnd a jaky dopad to mlize mit na spolec¢nost.

Zpisob zpracovani analyzy a hodnoceni rizik zdvazné havérie je stanoven provadécim

predpisem — vyhlaskou MZR &. 256/2006 Sb., o podrobnostech systému prevence

zavaznych havarii. [24]

Kazdy provozovatel objektu, ve kterém se nachdzi nebezpecné chemické latky je ze zakona

povinen provadét za tcelem zpracovéani bezpe€nostniho programu ¢i bezpecnostni zpravy

vvvvvv

1. Identifikaci rizik,

2. Vlastni posouzeni rizik,

3. Hodnoceni rizik,

4. Stanoveni opatfeni ke sniZenf rizik. [2]
Pro AR je vhodné vysvétleni nasledujicich pojmu:

e aktivam - anglicky asset — je vSe, co md pro organizaci néjakou hodnotu
a je odpovidajicim zplsobem chranéno,
e hrozba - anglicky threat — je jakdkoliv udédlost a miZe zpUsobit naruseni

davérnosti, integrity a dostupnost aktiva,

e zranitelnost — anglicky vulnerability — je vlastnost aktiva nebo slabina na drovni

logické, fyzické nebo administrativni bezpecnosti zneuZita hrozbou,

e riziko — je pravdépodobnost, Ze hrozba zneuZije zranitelnost a zplisobi naruseni

davérnosti nebo dostupnosti,
e opatieni — anglicky - countermeasure — je opatieni na urovni logické, fyzické

nebo administrativni bezpe€nosti sniZujici zranitelnost a chrdnici aktivum

pied danou hrozbou,
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e ohrozeni — anglicky exposure — je skute¢nost, Ze existuje zranitelnost, kterd mize

byt zneuZita hrozbou,

e naruSeni — anglicky breach — je situace, kdy doSlo k naruSeni davérnosti

nebo dostupnosti v disledku prekonani bezpecnostnich opatieni. [9]

Proces AR je velmi slozitym procesem. Jednotlivé kroky tohoto procesu jsou zndzornény

pro lepsi predstavu v tomto obrazku.

Hledani rizika

:

Rozpoznani ‘

|dentifikace
rizika rizika

'

Popis rizika

Pochopeni S
povahy rizika, Analyza rizik
jeho GEnku

}

Stanoveni velikosti
rizika jako kombinace
nasledki a
pravdépodobnosti jeho
vyskytu

Viastni posouzeni

rizika

Stanoveni miry

rizika porovnanim Hodnoceni
s Kritérii rizika
{prijatelng/ S

nepiijateing)

Obrazek 4: Proces analyzy rizik [24]
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6.1 Identifikace rizik

Tento proces se zabyva hleddnim, rozpoznidnim, zaznamendvinim a nalezenim rizik.
Obvykle probihd formou strukturovanych rozhovoru s vedoucimi pracovniky firmy,
dale je vétSinou nutnd fyzickd prohlidka mist podnikani a v kone¢né fazi pak podrobné
studium nejriiznéjSich firemnich dokumentl. ZjiStuje se zde existujici nebezpeci,
které by mohlo zptsobit Skodu, popiipadé co by se mohlo stit, kdyby toto nebezpeci

bylo aktivovano. Vysledkem je seznam rizik. [30]

6.2 Vlastni posouzeni rizik

Proces posouzeni rizik zahrnuje:

v 0 %
[ ]

urc¢eni moznych scénait udalosti a jejich pficin, které mohou zptisobit havarii,

e odhad dopadi moZnych scéndiG zdvaznych havérii na zdravi a Zivoty lidi,
hospodéiskych zvitat, Zivotni prostfedi a majetek,

20

e odhad pravdépodobnosti scénatti zdvaznych havarii.

Ke klicovym krokiim posouzeni rizika patii vytvareni scéndii. Scéndi je tvorba Casovych
souslednosti, které mohou podnitit vznik a rozvinuti neZddouciho jevu. Nelze vzdy pfesné
urCit, zda jev, ktery je zkoumdn, opravdu nastane, proto se ke scénafi prikladd i udaj,
s jakou pravdépodobnosti se miZe tento jev vyskytnout. Pravdépodobnost ndhodného jevu

pak ptedstavuje riziko, které vyjadiuje miru oCekavatelnosti vyskytu tohoto jevu. [35]

2y 0

Jestlize bylo stanoveno jen malé mnoZstvi scénatt 1ze pro stanoveni velikosti rizika pouZit
tak zvanou rozhodovaci matici. Jednd se o tabulku, ve které jsou v fadcich uvedeny

ekonomické veli¢iny a ve sloupcich uvaZzované scénéte. [24]

Tabulka 1: Rozhodovaci matice [Zdroj: Vlastni]

Cetnost vyskytu Kategorie nebezpecnosti

1. katastrofalni 2. kriticky 3. vainy 4. maly
A) Casty 1A 2A 3A 4A
B) pravdépodobny 1B 2B 3B 4B
C) prilezitostny 1C 2C 3C 4C
D) maly 1D 2D 3D 4D
E) nepravdépodobny 1E 2E 3E 4E

Vysvétlivky: Neptijatelny, Vysoky. Stredni, Nizky
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6.3 Hodnoceni rizik

Cilem analyzy je hodnocenf rizik. Ukazuje, Ze byla pftijata opatfeni ve vztahu ke kaZzdému

zdroji rizika. Pokud je riziko vyhodnoceno jako nepiijatelné, nasleduje uplatnéni

ndpravnych opatfeni, které ucini riziko pfijatelnym. Abychom stanovili spravnou miru

rizika, je zapotiebi ji vypocitat pomoci pravdépodobnosti vyskytu rizika — P a pomoci

zavaznosti nasledkd rizika - N. Vysledna mira rizika se tedy vypocitd R = P x N. [32]

Tabulka 2: Vypocet miry rizika [32]

Pravdépodobnost

Zavaznost nasledka - N

o Velmi nizka 1 2 3 4 5

u Nizké 2 4 6 8 10
i,

Ig Stiedn{ 3 6 9 12 15
=

% Vysoka 4 8 12 16 20
N

* | Velmi vysokd 5 10 15 20 25

Pravdépodobnost vyskytu rizika P — je odhad pravdépodobnosti, u které muze dané

nebezpeci ¢i poSkozeni nastat. Stanovuje se Cislem od 1 do 5 a d€li se:

1) velmi nizkd — nemoZny vznik udélosti - 1

2) nizka — vyskyt udélosti je mélo pravdépodobny — 2

3) stfedni — vyskyt je mozZny, ale nepravdépodobny - 3

4) vysoka — uddlost vznika pti vykonu ¢innosti n¢kolikrat béhem Zivota zafizeni - 4

5) velmi vysokd — vyskyt udélosti je velmi Casty, opakovany, neptetrzité ohrozeni - 5

Zavaznost nasledkti rizika - N — je popis nasledk jednotlivych rizik a nebezpeci

vcetné zavaznosti jejich dopadd. Stanovuje se ¢islem 1 — 5 a déli se:

1) poranéni zanedbatelné — poranéni nevyzaduje oSetfeni mimo pracovisteé — 1

2) poranéni lehké —oSetfeni mimo pracoviSté, krat$i pracovni neschopnost

bez jakychkoliv nasledkt — 2
3) poranéni tézké — delsi pracovni neschopnost bez trvalych nasledki - 3

4) poranéni t€zké — delsi pracovni neschopnost s trvalymi nasledky - 4
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5)

poranéni kritické — invalidita, smrt - 5

Vysledkem miry rizika je jeho zatazeni do nékteré ze skupiny:

I

II.

Bezvyznamné (zanedbatelné) riziko (1 — 2 body) - neni zde vyZzadovano zadné
zv1astni opatfeni. O 100 % bezpecnost se ale nejednd, proto je nutnost na existujici
riziko upozornit a uvést jakd vychovnd a organizaéni opatieni je tfeba realizovat.

AKkceptovatelné (méné vyznamné) riziko (3 — 4 body) - zde je nutné zvazit
naklady na feSeni nebo zlepSeni, v pifipadé, Ze se nepodaii provést technicka
bezpecnostni opatfeni ke sniZeni rizika, musi se zavést alesponi vhodna organizacni

opatieni. VEtSinou postacuje bézny dozor véetné skoleni obsluhy.

III. Nezadouci riziko (5 — 9 bodu) - nezadouci rizika nejsou tak zdvaznd jako

u vyznamnych rizik. Bezpe€nostni opatfeni je nutné realizovat podle zpracovaného
plénu. JestliZe je toto riziko spojeno s velkymi nebezpecnymi ndsledky, je nutné
provést dalsi zhodnoceni, aby byla pfesnéji stanovena pravdépodobnost vzniku

urazu, kterd je podkladem pro staveni potieby dosazeni zlepSeni a sniZeni rizika.

IV. Vyznamné riziko (10 — 16 bodl) — je riziko, které vyzaduje urychlené provedeni

odpovidajicich bezpecnostnich opatfeni sniZujicich riziko na pftijatelnou drovei.
Aby bylo riziko sniZeno, musi se ptid¢lit potiebné zdroje.

Neprijatelné riziko (17 - 25) - je velmi vysoké riziko, s katastrofickymi dusledky,
permanentni moZnost Grazd a zdvazné nehody ¢i havarie, nutnost okamzit¢ zastavit
¢innost, odstavit z provozu do doby realizace nezbytnych opatieni, nového
vyhodnoceni rizik a pfijeti potfebnych opatfeni. Pridce nesmi byt zahdjena

ani se v ni nesmi pokracovat, dokud riziko nebude sniZeno. [32]

6.4 Stanoveni opati‘eni ke sniZeni rizik

Opatfeni se déli:

1)
2)

3%

nipravnd opatfeni - fesi pfi¢inu problému, ktery nastal

preventivni opatfeni — snaha prevenci zabranit, aby problém nastal

Ke kazdému nebezpeci se stanovi potfebnd opatteni. Jedna se vSechna opatfeni vyplyvajici

z pravnich a jinych ptedpist k zajisténi BOZP a opatieni stanovené zamé&stnavatelem podle

dané situace. Jejich cilem je piedchdzet rizikim, odstraiiovat nebo je minimalizovat.

Vzhledem k tomu, Ze kazda Cinnost pfindsi riziko, je v podstaté nemoZzné riziko odstranit

uplné. Vzidy zbyva urcita ¢ast rizika — zbytkové, neodstranitelné riziko. [32]
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7 CILE A ZVOLENE METODY ZPRACOVANI

7.1 Cil prace

Tato bakaldfskd prace md dva cile. Jednim z nich je popis a zhodnoceni bezpe¢nostniho
managementu ve spolecnosti DEZA, a.s. odlou¢eném provozu Organik Otrokovice
a druhym cilem je z vysledkd analyz navrhnout novad opatifeni na zlepSeni ochrany

pred nehodami, havariemi a drazy v analyzovaném provozu.

7.2 Metody vyuzité pri zpracovani bakalarské prace
Ve své praci pouzivam tfi metody a to:
1) Sbér dat

Slouzi ktomu, abych ziskala co nejvétsi mnoZstvi informaci o provozu,
jeho produktech, vyrobnich technologiich a bezpecnostnim managementu. Na zaklad¢

téchto poznatkl provedu analyzu rizik.
2) CHECK LIST

Tuto metodu jsem pouzila ztoho divodi, Ze metoda prehlednym zpisobem
identifikuje moznd rizika, hodnoti je a naléza vhodna bezpecnostni opatfeni. Informace
ziskané z této analyzy jsou vhodnym podkladem pro navrh patfeni na zlepsSeni ochrany

pred nehodami, havariemi a urazy
3) SWOT analyza

Tuto metodu jsem si vybrala proto, Ze ukazuje na silné a slabé stranky a na pitileZitosti

a hrozby provozu. Ziskané informace jsou potiebné k navrhu vhodného opatteni.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI DEZA, A.S.

Chemicky zdvod DEZA, a.s. je zpracovatel zdkladnich organickych latek urcenych
pro dalsi chemické vyuziti stémét 120tiletou tradici. DEZA a.s. ma hlavni sidlo
tun surového benzolu, coZ jsou vedlejsi produkty vznikajici pfi vyrobé koksu z ¢erného
uhli. V Otrokovicich se nachazi odlouceny provoz Organik Otrokovice, kde hlavni ¢innosti
je vyroba antrachinonu, zmékcovadel plastickych hmot a esterd. V polském piistavu
Swinoujscie se nachazi prekladiStni termindl Deza Polska. Rozsahem svého vyrobniho
programu patii tak mezi nejvyznamnéjsi podniky v chemickém primyslu na svéte
a je ¢lenem koncernu AGROFERT. Spole¢nost se snazi sniZzovat vliv vyroby na Zivotni
prostfedi obnovou a modernizaci pouzivanych vyrobnich technologii, proto patii od roku
1996 do Programu Odpové&dné podnikdni v chemii — Responsible Care, ktery je zaméfen
na zvySovani ochrany zdravi a Zivotniho prostfedi a bezpecnosti vSech ¢innosti spojenych
s podnikdnim spolecnosti. 30. listopadu 2010 spolecnost registrovala u Evropské chemické
agentury (ECHA) sidlici v Helsinkach 44 chemickych latek a jako vyrobce chemickych
latek fadné plni své povinnosti vyplyvajici z legislativy REACH.

V roce 1996 spole¢nost zavedla systém fizeni jakosti podle normy CSN EN ISO 9001
a v roce 2012 zavedla dal§i systém, systém Fizeni Zivotniho prostiedi podle normy CSN EN
ISO 14001. V soucasné dob¢ spoleCnost s obratem pies 7 miliard korun pfedstavuje

pracovni piilezitost pro vice nez 1100 pracovniki. [35]
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8.1 Poloha provozu Organik Otrokovice

V zdpadni ¢asti Zlinského kraje, podél teky Moravy, lezi o rozloze 1961 ha malebné,
pramyslové méstecko Otrokovice. Obklopuji ho tfi regiony. Valasko, Slovacko a Hana.
Ve tficatych letech 20. stoleti nastal velky rozvoj prumyslu vystavbou Bat'ovych zivoda
a v sedmdesatych letech minulého stoleti, zde byla otevifena novd pneumatikérna.
V soucasnosti, je mé&sto Otrokovice se svymi témé&f devatendcti tisici obyvateli, Sestym
nejvétsim meéstem ve Zlinském kraji. Chemicky zdvod DEZA a.s. odlouceny provoz
Organik Otrokovice, lezi v primyslovém aredlu v zdpadni Casti mésta, na ulici tiida

TomaéSe Bati 1764. V blizkosti lezi nekolik dalSich zavodi, z nichZ nejznamé&jsi pro mésto

Otrokovice je TOMA, MITAS nebo Barum Continental. [31]

Obrazek 6: Mésto Otrokovice [34]
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8.2 Od historie po soucasnost

Historie provozu Organik sahd do obdobi 30. let dvacétého stoleti, kdy na tizem{ tehdejsiho
Bahndku zacala firma Bat'a budovat vyzkumné a provozni budovy. Po druhé svétové vélce
a rozpadu Svitu na fadu samostatnych podnikit vznikl v roce 1953 samostatny narodni
podnik Organik Otrokovice. V roce 1958 byl zdvodi reorganizace Ministerstva
chemického primyslu samostatny podnik zrusen a bylo provedeno jeho vclenéni
do ndrodniho podniku Rudy Rijen (dne$ni Barum Continental). Pii dalif zméné v roce
1963 byl Organik Otrokovice delimitovan do Urxovych zavodl, jako odlouceny cech.
k 1. 1. 1991 ziskal Organik statut poboc¢ného zidvodu v Otrokovicich. Od 1. 4. 2000
byl statut zménén a zdvod Organik se zménil na provoz Organik. V pribéhu let
se v provoze Organik vyrdbéla celd fada rtiznych chemickych litek jak organického,
tak anorganického charakteru (napf. rafinerie ropy, chloroprenovy kaucuk, ftalanhydrid,
aminobenzen, acetylen, karbid védpniku, chlorovodik, chlorid médny, chlorkaucuk,

polyvinylalkohol, anilinové pryskyfice, ochronaly, atd.).

Vyrobna 9,10 anthrachinonu zahdjila sviij provoz v roce 1958 na jednom reaktoru.
V 60. letech 20. stoleti zahdjila vyrobu druhd vyrobni linka, v 80. letech 20. stoleti i tfeti
a v roce 2008 byl zahdjen provoz na ¢tvrté vyrobni lince. V pribéhu nékolika let prob¢hla

na vyrobnich linkdch fada modernizaci a rekonstrukci.

Vyrobna zmékcovadel a esterti zahdjila vyrobu v roce 1950 a to vyrobou dibutylftalatu,
ktery je v sortimentu i v soucasné dobé. V 60. letech 20. ptibyla novd vyrobni linka
na vyrobu vyssich typi esterti (linka kotle K5). V 70. letech 20. stoleti se na vyrobné
vyrabélo 8 druht zmékcovadel a esterti. Z pohledu objemu produkce to byly predevsim
dibutylftalat, di-2-ethylheXyladipat a diethylftalat. Dale se vyrabél dimethylftalét, dialfol
610 ftalat a di-2-ethylhexylftalat. V 80. letech byly nékteré typy vypustény z vyroby
(DAP 610, DEP, DMP), ale pfibyly dilinevol 79 ftalat, isobutylstearat, dibutylmaleinat.
V 90. letech byla do sortimentu zafazena i vyroba diisodecylftaldtu. Na pocatku 21. stolet{

byl vyrdbén i methylester mastnych kyselin.

Vyrobna v pribéhu let prosla celou fadou rekonstrukci a modernizaci. V roce 1984
byly vyménény destilacni kotle K1 - 4 za kotle s dvojndsobnym objemem, v 90. letech

byla provedena instalace reakéniho kotle K6, vystavba separaniho stupné na odpadni vody
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v roce 1994, vybudovani ekologickych stacist na Zzelezni¢ni cisterny v roce 1997
a na autocisterny v roce 2005. V roce 2005 byla provedena rekonstrukce fizeni technologie
vyroby nédhradou panelu MaR za fidici systém a rekonstrukce davkovani ftalanhydridu.
V letech 2008 — 2010 byla provedena dalsi rekonstrukce vyrobny esterti. Byly pofizeny
nové plynové kotle na ohfev reakcnich kotll a probéhla zména technologie katalyzy vyroby

estert z kyselé na alkalickou katalyzu.

V soucasné dobé se na vyrobné estert vyrdb&ji nizSi typy estert (dibutylftalat,
diisobutylftalat,  diisobutyladipit) a  vy$§{ typy esteru  (diisononylftalat,

di2propylheptylftalat, dioktyladipat).

Provoz Organik zaméstnava celkem 42 pracovnikid. Jsou zafazeni dle potfeby na tfech
stiediscich. Na stfedisku spravy provozu je 14 pracovniki. Na vyrobné anthrachinonu
je také 14 zaméstnancii, z nichZ 10 pracovnikl tvoii osazeni smén - 2 pracovnici na smeéné
+ 2 stfidaci. Na vyrobné zmekcovadel je také 14 zaméstnanct, z nichz 10 pracovnik tvoii

osazeni smén - 2 pracovnici na sméng + 2 stiidaci. [35]

Generilni ifeditel DEZA, a. Vyrobni reditel

Vedouci provozu Organik a
piedstavitel vedeni provozu
pro kvalitu

Referent III. — personalni Odborné technicky
pracovnik, mzdova ticetni pracovnik — technolog
provozu Organik

Referent zasobovani a
prodeje

Provozné technicky
pracovnik - pracovnik
II. — Vedouci OTK

Referent II. — provozni
ucetni

Vedouci vyrobny
antrachinon
Mistr ddrzby provozu
Organik Vedouci vyrobny
zmék<ovadel

Hotovostni technik

Obrazek 7: Organizacni struktura provozu Organik Otrokovice [33]
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8.3 Charakter vyroby

Mezi hlavni ¢innosti provozu Organik Otrokovice patii:
1) Vyroba anthrachinonu

Anthrachinon je vyrabén kontinudlni heterogenni katalytickou oxidaci paroplynné
smési anthracenu a vzduchu na vanadovém katalyzatoru nosicového typu,
s naslednou selektivni kondenzaci produktu. Oxidacni reakce probiha pti zvySené
teplot¢ v reaktorech s tim, Ze koncentrace par anthracenu v reakéni smési
je udrzovéana pod spodni mezi vybuchu smési anthracen - vzduch. Odpadni plyn
obsahuje zbytkové organické latky a je odvadén k jejich zneSkodnéni na katalytické
dopalovaci jednotky. V jednotkich dochdzi k 1plné oxidaci zbytkovych
organickych latek. [35]

Obrazek 8: Vyrobna anthrachinonu [32]

2) Vyroba zmékcovadel plastickych hmot a estert

Technologie vyroby je diskontinudlni - vsdzkovd, realizovand v reaktorech

a je zaloZena na reakci mezi piisluSnym alkoholem a organickou kyselinou
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(resp. jejim anhydridem) za katalytického pisobeni kyselého nebo alkalického

katalyzatoru pii zvysené teplot¢, tj. chemickou reakci - tzv. esterifikaci.

Maximdln{ jednorazova vsazka alkoholu do nejvétsiho reaktoru je 8 m’. [35]

Obrazek 9: Vyrobna zmékcovadel plastickych hmot a esterti [32]

K souvisejicim ¢innostem patii:

e skladovani a manipulace s pouZivanymi surovinami (pevné, kapalné) a hotovymi
vyroby,
¢ odbor technické kontroly,

e expedice vyrobkd.

Pro vykon a provadéni jednotlivych ¢innosti vymezenych vypisem z obchodniho rejstiiku
ma spolecnost DEZA a.s. k dispozici vSechna potfebna povoleni a opravnéni vyzadovana

Zivnostenskym zakonem. [35]
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8.4 Suroviny a produkty

V této kapitole uvddim piehled chemickych liatek pouZivanych v provozu Organik, vcetné
zékladnich  surovin. Anthracen technicky, ftalanhydrid technicky, N-butanol,
2-propylheptanol, 2-ethyhexanol, isononanol, isobutanol, kyselina adipovd, olein L
(kyselina olejova), kyselina sirovd, uhli¢itan sodny, alkalicky titanat (oxid titanicity

v roztoku NaOH) a organicky titanat.

Vsechny tyto suroviny jsou zdravi Skodlivé a slouzi k vyrobé esterti organickych latek
a zmékcovadel kromé anthracenu, ktery slouzi k vyrobé 9,10 anthrachinonu. Déle
jsou vyuzivany dalsi zdravi Skodlivé pomocné litky. Je to kurita, chlornan sodny,

metavanadi¢nan amonny, siran draselny, Zelezity a manganaty, hydroxid draselny, ethanol.

Tyto latky miZou zpusobit poleptiani kiZze ¢i nosni sliznice, a proto je velmi dilezité
dodrzovat bezpecnostni opatfeni a pouzivat OOPP. Hlavné rukavice a ochranné rousky
proti vdechnuti. Krom¢ poleptani mtizou zptsobit pozar. Je tedy nutné dodrzovat nafizeni

v ramci pozarni ochrany a jina dulezitd, ptedepsand opatieni.
Vyrobky:

1) 9,10 anthrachinon - je pevné Zlutd latka. Jeji pouZziti je v oblasti vyroby
organickych barviv na pfirodni textilie (bavlna, len, apod.) s vynikajici barevnosti,
stalosti a odolnosti vici prani a CiSténi. Ddle se anthrachinon vyuziva k vyrobé
celulézy z dfevni hmoty, tj. zdkladni latky pro vyrobu vSech druhii papiru.

Je to latka, kterd v prasném stavu muze zpisobit vybuch.

2) Dibutylftalit — je bezbarvd nebo slabé naZloutld kapalina, nebezpeény pro ZP,
vysoce toxicky a poskozuje reprodukéni schopnost. PouZzivé se jako zmékcovadlo

v lacich, elastomerech a vybusSninach. Je soucasti bezpecnostnich skel a inkoustt.

3) Diisononylftalait — bezbarvd nebo naZloutld visk6ézni kapalina. Pouzivd

se predevsim jako zmékcovadlo pro PVC.

4) Diisobutylftalat — je to bezbarvd nebo nazloutld kapalina. PouZzivd se jako

zmékcovadlo plastt, pryZe, barev a natéri. Akutné netoxicky.

5) Di-2-ethylhexyladipat — pouzivd se jako zmékcovadlo v materidlech urcenych

k opakovanému pouZiti, obalech atd.
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6) Diisopropylheptylftalat - je to bezbarva nebo nazloutla kapalina. Pouziva se jako

zmékcovadlo.

7) Diisobutyladipat — bezbarvda nebo nazloutld kapalina. Surovina pro chemicky

pramysl, zméekcovadla plastl, pryze, barev, natéru, modelatskych plastelin.

8) 2-ethylhexyloleat — latka pro gumarensky primysl — vyroba pneumatik.

Nebezpecné latky, které se nachazi v objektu, miiZzou zptsobit havarie doprovazeny:
¢ Unikem nebezpecné chemické latky do prostiedi,
¢ Unikem par toxické latky do ovzdusi,
e explozi smési hotflavych par se vzduchem,
e exploze vybusnych pracht,

e pozarem uniklé hotlavé kapaliny. [35]

Graf 1: Zobrazeni objemu vyroby jednotlivych vyrobktli v provozu [Zdroj: Vlastni]

O dibutylftalat

5%

6% 2% 20% B di-2-cthylhexyladipit
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9 HAVARIE A URAZY

I pfes vypracovdni velké ftady bezpeCnostni dokumentace, od provoznich smérnic
a bezpecnostnich zprav, az po havarijni plany a opatieni proti havariim, mize velmi rychle
dojit v podniku khavarii, nehodé¢ ¢i drazu. V provoze Organik Otrokovice

bylo za poslednich 10 let zaevidovano velmi malé mnoZstvi téchto mimotadnych udélosti.

9.1 Havarie

Nejveétsi havarii za poslednich 6 let byla havirie ze dne 9. bfezna 2010, kde na vin¢
byla technickd zavada pfi provozu na vyrobni lince. Havarie byla zplisobena vybuchem
prachu anthrachinonu. Jednalo se o zcela neptedpoklddanou poruchu, kterd vznikla
ve vyrobnim procesu. Z vysledkt pribézného Setfeni pficin vybuchu, zaloZené na zavérech
analyticko posouzeni vzorkl, casového sledu udélosti a historie provozovani vyrobnich

linek anthrachinonu je zfejmé, Ze k vybuchu a nejintenzivnéj$imu poZiru doSlo v oblasti

kondenzacnich komor. Bylo vypracovano n¢kolik zaveért, jak mohlo k havarii dojit. [32]

Obrazek 10: Rozsahly poZéar ve vyrobé 9,10 Anthrachinonu [32]
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1) Jednalo se o vznik iniciace z pfedni Casti linky, oblast davkovani a oxidace, napiiklad
vlivem zmény kvality vstupni suroviny, vlivem nestandardni udalosti

na odparovaku nebo vlivem nestandardni udélosti na plynové peci PP4.
2) Uvazovalo se o vzniku iniciace samovznicenim.
3) Predpoklad vzniku iniciace v mist¢ diskovych desublimatort a kondenzacnich komor.

4) Ptredpoklad vzniku iniciace v mist¢ mezi kondenzacni komorou K4.2 a katalytickou

dopalovnou. [32]

Nejpravdépodobnéjsim zdveérem pticiny prvotniho vybuchu dle ndzoru odborné komise byl

vliv statické elekttiny.

Dalsi mozné uvazované havarie, které by se mohly v provozu vyskytnout jsou tyto:

Havarie - nehoda (poskozeni, porucha) na beztlaké skladovaci nadobé - tyka
se predevsim havarie vlastnich skladovacich zasobnikti alkoholt a cisterny pfi staceni.
Havarie - nehoda (poSkozeni, porucha) na potrubi - tykd se havarie / nehody
na potrubi pii staceni alkohold z cisterny do skladu a na potrubnim vytlaku ze skladu
do technologie.

Havarie - nehoda v technologii vyroby esteri a zmékcovadel - tyka se havirie
nasledkem netésnosti na vakuové ¢asti pii destilaci alkoholil (pfisati vzduchu).

Havarie - nehoda (poskozeni, porucha) na tlakovém zarizeni (I - IV. linka vyroby
anthrachinonu) - tykd se havarie zptsobené vybuchem prachu v uzavieném prostoru

a pii poSkozeni celistvosti zafizeni moZnou emisi hoficich kusti anthrachinonu na dals{

vyrobni zafizeni. [35]

K situacim v provoze Organik, které maji potencidl zpisobit poSkozeni zdravi osob,
Zivotniho prostfedi a majetku, patii nehody a havarie vyrobnich a skladovacich zatizeni,
kde je manipulovano s NCHL.
MU mohou vzniknout pifi netésnostech skladovacich zdsobniki surovin a produktt
(butanol, isobutanol, dibuthylftaldt apod.), kdy muze dojit k:

e Uniku par t€kavé latky do ovzdusi,

e explozi smési hoflavych par se vzduchem,

e pozéru uniklé hoflavé kapaliny (po okamZité nebo zpoZdéné iniciaci),
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¢ Uniku nebezpecné chemické latky do Zivotniho prostiedi.

Pti netésnostech skladovacich zdsobnikll je nutno ptedevsim zabranit rozsifovani, vzniceni
hotlavych kapalin a zabranit vzniku primyslovych otrav pracovnik?.
K zédkladnim vyznamnym situacim, které maji potencidl zpisobit zdvaznou havdrii uvnitt

v/ v

objektu, patii Zivelné pohromy — povodeti, ddle sabotdZni akce a vale¢ny stav. [37]

9.1.1 Opatieni proti havariim

Ke snizeni pravdépodobnosti, rozsahu a sniZeni dopadii moZné havarie na vyrobné

anthrachinonu po rozsahle havérii dne 9. bfezna 2010 byla pfijata fada opatieni.

1) Kratkodoba opatieni pro opétovné najeti 4. linky

® byly provedeny nové elektrorevize a kalibrace vSech ¢idel teplot a tlakd,

¢ ventilator spalovny byl repasovan do podminek daného prosttedi,

e prokazateln¢ vodivé byly propojeny vSechny kovové ¢asti v kondenzaéni €asti IV.
linky vyroby anthrachinonu,

¢ byl vyménén plynovy hotdk PP4 za novy,

¢ bylo vyfeSeno pousténi skrapéci vody do komor 4. linky pfi vypadku elektrického
proudu,

e poklopy byly zajistény proti odtrZeni a byla ucinéna opatieni proti moznému padu
obsluhy do komor IV. linky,

e byla upravena konstrukce proplachu vzorkovaciho potrubi z plynové pece
do vyméniku VT4.1,

® bylo realizovdno nové centrdlni vypindni pfivodu zemniho plynu pro cely objekt

vyrobny anthrachinonu.

2) Dlouhodoba opatieni
¢ byla realizovana technickd opatfeni proti moZnému pieneseni hoticich usad z ¢tvrté
linky a pfeneseni poZaru na okolni ¢asti provozu,
e aredl vyrobny byl zajiStén proti pohybu nepovolanych osob novym oplocenim,

automaticky ovlddanymi branami a kamerovym systémem.
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3) Preventivni opatieni
e byl pfehodnocen protokol o ur¢eni prostiedi v potrubi za K4.2 a uvniti ventilatoru
spalovny, soubor téchto opatfeni ucinné snizil havarijni rizika plynouci z vyroby

anthrachinonu. [32]

Aby se jesté vice sniZila pravdépodobnost vzniku havérie, jsou zaméstnanci provozu nejen
pravideln¢ proSkolovani, ale také jsou pravideln¢ seznamovéani s dodrZovanim

bezpecnostnich opatteni proti vybuchu, protipoZarnim opatfenim a smérnicemi.

1x za rok také probihd antihavarijni vycvik, ktery je organizovin a provadén
ve vyrobnich a nevyrobnich provozech a to ve spoluprici s dispecingem, utvarem HZS
a odborem ISO. Namét a rozsah vycviku ur¢i jednotlivy vedouci provozii po dohodé
s vedoucim HZS a vedoucim ISO. Antihavarijni vycvik fidi vedouci provozu,
ktery ve spoluprdci s technologem a vybranymi, podnikovymi, odbornymi utvary
vypracovava plan plnéni antihavarijniho vycviku. Pomoci tohoto pldnu vedouci provozu
provede praktické provedeni protihavarijniho zdsahu na dané téma pii simulaci zvladnuti
havarijniho stavu zafizeni, predchazeni rozvoji havarijni situace, odstranovani nasledkl
havérie a uvedeni zafizeni do bezpe¢ného stavu. Vycviku se ucastni vSichni zaméstnanci
provozu, ktefi jsou v dané dob€ na svych sménich, odborné utvary a uréeni zaméstnanci,
kteti by mohli byt pii skutecné haviarii ohroZeni. Aby nedochdzelo ke zneciStovani
prostfedi dnikem do povrchovych a podzemnich vod, jsou vSechny cisterni$t¢ opatieny

ochrannymi jimkami, diky kterym je inik NCHL do pfirody téméer nemozny. [37]

Pravidelné provadéni kontrol bezpe€nosti a protihavarjini pfipravenosti je zajiSténo pldnem
auditl systému bezpecnosti, ktery je v souladu s podnikovou praxi zajistovan s periodou
dvakrit rocné. V zavérech auditu jsou protokoldrné specifikovany neshody a nipravni

opatieni k jejich odstranéni. O provedenych auditech jsou pofizovany zdznamy.

K prevenci havarii pro informovani obyvatel je vyuZivan regiondlni tisk, regiondln{
kabelova televize, apod. Pro aktudlni informovani obyvatel o vzniku havérii, jejich prabéhu
a prijatych opatfenich bude pfednostné uZivdn dilkové spousStény systém sirén a mistn{

rozhlas.

Dalsimi velmi dileZitymi bezpecnostnimi opatfenimi jsou reZimova opatfeni, fyzicka

ostraha a technické prosttedky. Tento rozsah byl stanoven na zdklad€¢ analyzy moZnych
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neopravnénych cinnosti a provedeni utoku na objekty nebo zafizeni v rozsahu,
aby byla zajiSténa ucinna ochrana na objektu a jednotlivych zafizeni pfed neopravnénymi

¢innostmi a pfed moZznym ttokem. [35]

9.2 Urazy

Pocet pracovnich drazii je za nékolik desitek let trvale na nizké drovni. Jen vyjimecné
byl zaznamenan pracovni traz diive klasifikovany jako téZky. Hromadny nebo smrtelny
pracovni traz nebyl v pifedchdzejicim obdobi registrovan, rovnéz nevznikla Zddnid nemoc
z povoléni.

Bezpecnost a hygiena prace jsou zajistovany standardnimi postupy na bazi systémového
fizeni, kdy k prevenci jsou na useku bezpeCnosti prace ureny rocni, dubnové proverky
bezpeCnosti priace se stanovenim terminit odstranéni zjiSténych zdvad, odpovédnosti
prislusnych vedoucich pracovniki, ndkladli a zptsobt néasledné kontroly. Hygiena prace
je zajistovana monitoringem pracovnich podminek, zejména koncentrace Skodlivin
v pracovnim prostfedi, zajistovanym vlastni hygienickou laboratofi. Zjisténé vysledky
se promitaji do planu ndpravnych opatfeni.

Spolecnost vede knihu trazli, ve které eviduje udaje o vSech pracovnich trazech,
bez ohledu na to, jak dlouhou pracovni neschopnost zptsobily. Kniha slouzi jako
spolehlivy doklad pro pozdé&jsi sepsani zdznamu o urazu. Dle vyhlasky ¢. 201/2010 Sb.,
obsahuje jméno a pfijmeni zranéného zameéstnance, datum a hodina trazu, misto,
kde se turaz stal, ¢innost, pfi niZ doslo k trazu, pocet hodin odpracovanych pfed vznikem
urazu, celkovy pocet zranénych osob, druh zranéni a zranénd ¢ast téla, druh, zdroj a pficiny

drazu, jména svédkl urazu, jméno a pracovni zafazeni toho, kdo tidaje zaznamenal. [32]

Obrazek 11: Poleptani ktize ziravou latkou [32]
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9.2.1 Opatieni proti Grazim

VSichni zamé&stnanci maji prdvo na zajistéeni BOZP, na informace o rizicich jejich prace
a na informace o opatienich na ochrany pied jejich plisobenim. Naopak povinnosti
zamestnavatele je podilet se na vytvareni zdravého a bezpe¢ného pracovniho prostiedi,
a to zejména uplatiovidnim stanovenych opatifeni. VSichni zaméstnanci jsou fadné
sezndmeni s provoznimi fady, organizaCnimi smérnicemi a pfikazy generdlniho teditele,
které predepisuji a zaméstnancim ukladaji povinnost pouzivat OOPP. Spolecnost se fidi
podminkami uvedenych v zdkoniku price, zdkon€¢ o BOZP a organiza¢nich smérnicich.
Podle typu rizika, které by mohlo zptsobit pracovni draz, jsou zavedena rizna opatieni
k minimalizaci rizik. Jedna se o pravidelné kontroly a revize technického stavu vyrobnich
linek, kotli a jinych zafizeni, dodrZovani zdkazu koufeni, zdsahii do elektroinstalace
¢i dodrZovani zdsad bezpe¢ného nakldddani s NCHL a dodrZovdni rezimu préace
a odpocinku. [35]

NiZe uvadim graf s prehledem pracovnich urazti za poslednich 10 let. VZdy se jednalo
o lehké drazy, kdy ani jeden nebyl smrtelny. Nejvétsi draz se stal v roce 2013. Zamé&stnanec
vyklepdval pomoci pryzové hadice sdfevénou ndsadou zbytky chemické latky
z homogenizovaného misice. Pi tideru se rozpadla ndsada palice a doslo k naraZeni kloubu
prostfednicku pravé ruky o kovovou sténu misi¢e. Nastal otok kloubu a mezeni jeho

hybnosti. Ndsledovala pracovni neschopnost.

Graf 2: Prehled pracovnich trazt za poslednich 10 let [Zdroj: Vlastni]
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10 BEZPECNOSTNI POLITIKA A DOKUMENTACE

Bezpecnostni politika musi probihat v rdmci celé organizace a musi se ji fidit vSichni
zamestnanci provozu. Tyto dokumenty vypracovava stanoveny bezpecnostni technik, ktery
provadi klasifikaci dat a informaci, které se déli na vefejn¢ piistupnd tj. pfistupnd

vefejnosti a nevefejnd tj. data, kterd podléhaji ochrané informaci.

10.1 Bezpecnostni politika ve spole¢nosti

Vedeni spolecnosti vénuje vyznamnou pozornost oblasti pfedchdzeni zdvaZznym
pramyslovym havariim v souvislosti s pouZivanim NCHL pfi vyrobni ¢innosti a plnéni
ustanoveni piislusnych zdkonli v této oblasti povaZzuje za jednu ze svych zdkladnich
povinnosti.

Pro naplnéni cili v oblasti prevence havarii a havarijni pfipravenosti byla pfijata
a do systému fizeni implementovdna filozofie direktivy SEVESO I, prohloubend
v direktivé SEVESO 11, v CR upravend zdkonem ¢&. 59/2006 Sb. a jejich provadécich
predpisti. Osoby zodpovédné za prevenci zdvaznych havarii, v podniku DEZA, a.s.
predevsim generdlni feditel, vyrobni feditel, vedouci odboru fizeni systémii ISO,
bezpe¢nostni technik a vedouci podnikového utvaru HZS pribézné komunikuji
s profesnimi orgdny, orgdny stitni sprdvy a samosprdvy a reaguji na podnéty a dotazy
vetejnosti. Poskytovéani informaci je zajiSténo v souladu s fizenou dokumentaci.

Kazdy pracovnik je v rozsahu nutném pro jeho pracovni pozici prokazatelné¢ sezndmen
se vSemi piikazy a smérnicemi generdlniho feditele, a to jak pii vydani, tak i pii kazdé
zméng. V urCeném rozsahu jsou piislusni pracovnici pouceni z hlediska umisténi NCHL,
jejich vlastnosti, s riziky spojenymi s manipulaci s nimi, o bezpe¢nostnich opatfenich
k zamezeni vzniku nezddoucich udélosti a minimalizaci piipadnych nésledkti havarie.
Skoleni jsou pravideln¢ obnovovana.

Podle rozsahu predpokladanych dasledkil jsou v ramci IZS informovéni i obyvatelé Zijici
mimo aredl podniku, ktefi by mohli byt disledky havérii zasaZeni. Podklady k vné&jsimu
havarijnimu plianu byly sou€asné¢ s aktualizovanou bezpe€nostni zpravou prediny
Krajskému dfadu ve Zling, ktery vypracoval vnéj$i havarijni plan a z hlediska informovén{
a ochrany obyvatel v ohroZenych zdéndich, tj. zéniach havarijniho pldnovani, seznamuje

obyvatelstvo s pfijatymi bezpecnostnimi opatienimi v piisluSném rozsahu. Cilem
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bezpec¢nostni politiky je chranit Zivoty a zdravi svych zaméstnancl i obyvatel regionu,
pracovni i Zivotni prostiedi, vytvaiet bezpecné a zdravi neohroZujici pracovni podminky,
dosahnout plného souladu s dodrZzovanim a uplatiiovanim vSech zdkonti a dalSich pravnich

norem do praxe za ucasti a aktivni spoluprace vsech zaméstnancu. [35]

Rizena dokumentace spolecnosti se ¢leni do 3 vrstev. Dokumenty vyssi vrstvy jsou

nadiazeny dokumenttim nizZSich vrstev.

Prirucky
kvality, EMS,
Bezpecnostn{
zpriva, Bezpecnostni
program

Organizaéni fad
Organiza¢ni smernice
Piikazy generdlniho feditele

Pracovni instrukce,
Provozni smérnice, kontrolni postupy,
kalibra¢ni postupy, technické normy, pravni
ptedpisy, popisy pracovnich funkci, pldny,
zaznam SJ, EMS a BS

Obrazek 12: Stratifikace dokumentace spolecnosti DEZA, a. s. [35]

10.2 Systém Fizeni bezpe¢nosti

Systém fizeni bezpecnosti je soucasti celkového systému fizeni. V ramci dil¢ich systémi
fizeni je schvdlena politika jakosti, environmentdlni politika (EMS) a bezpecnostni
politika. Soucasné se vychdzi ze zdsady, Ze ochranu Zivotniho prostfedi a problematiku
bezpecnosti, zvlasté na useku prevence havarii, od sebe nelze odd€lovat, protoZe se tyto
oblasti vzdjemné prolinaji a doplnuji. Systém fizeni bezpeCnosti provozu Organik

je v souladu s veskerymi povinnostmi, které vyplyvaji z platnych pravnich ptedpist,
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zejména ze ZP v platném znéni, zdkona o chemickych latkach a chemickych piipravcich
v platném znéni, zdkona o stitnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace, v platném
znéni, zdkona o ochrané vefejného zdravi, v platném znéni a zdkona o prevenci zavaznych
havarii zpisobenych vybranymi nebezpe¢nymi latkami a chemickymi piipravky, v platném
znéni. ProtoZe pro bezpecnostni systém neni dosud k dispozici odpovidajici platnd
mezindrodni nebo ceskd norma, je pfijata zdsada, Ze pro zdokonaleni bezpe¢nostniho
systému byla jako voditko vzata piirucka BSI OHSAS I 8002:2000, pro implementaci
OHSAS 18001:1999 (specifikace pro systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci).
Rovnéz norma CSN ES ISO 14001:2005 EMS obsahuje fadu prvki fizeni spoleénych
pro bezpe€nostni systém. Prvky, které nejsou zahrnuty do EMS a jsou bezpecnostnim
systémem vyzZadovany,jako identifikace a vyhodnoceni zdvaznych zdroju rizik, vySetfovani
nehod, fizeni zmén, jsou pak do systému dopliiovany postupné ve vazb¢ na platné pravni

predpisy. [35]

10.3 Politika kvality

Spolecnost DEZA, a.s. vlastni od roku 1996 certifikat kvality CSN EN ISO 9001:2009,
ktery fikd, Ze systém managementu byl posouzen a shleddn ve shod¢ s poZzadavky
této normy. Spolecnost vychdzi ze zédsad politiky jakosti v rdmci fizeni vyroby a kvality

vyrobkd, a proto se fidi t€émito body:

e vyrabi a doddva pro stdvajici zdkazniky vyrobky kvalitng, které pln¢ odpovidaji

pozadavkiim uvedenym v kupnich smlouvach,

e provadi veskerd dostupnd opatfeni, kterd Gcfinné zamezuji vzniku reklamaci
¢i stiznosti zdkaznikii a plni jejich opravnénad ocekavani, sleduje a vyhodnocuje
veskerou spokojenost zdkazniku,

e zavani nové technologie a rozsifuje sortiment vyrobkil, zajiSt'uje schopnost firmy
plnit pozadavky zakaznik,

e uplatiiuje pfi fizeni kvality procesni pfistup, jednotlivé procesy neustdle zlepSuje
a zvysuje jejich efektivitu,

Hlavni podminkou a cilem politiky kvality je dodrZzovani kvality priace na vSech trovnich

a pfi vSech c¢innostech ovliviiujici kvalitu vyrobku. Tato politika je zdvaznd pro vSechny

zaméstnance spolecnosti. [38]
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10.4 Environmentalni politika

V roce 2012 se spolecnost zaméfila na ochranu Zivotniho prostfedi a do svého uZivani
zavedla dal§i certifikat environmentalni politiky CSN EN ISO 14001:2005. Diky tomuto
certifikatu spolecnost dba na vytvareni bezpecnych a zdravych pracovnich podminek, kde
jejich trvalé zlepSovani patii spolu s prevenci a trvalym sniZovani zneciStovani Zivotniho
prostfedi k nejvys§im prioritdim spolecnosti. Timto se spolecnost zavazuje v rdmci ochrany

zivotniho prostfedi:

e dodrzovat pravni predpisy a jiné pozadavky vztahujici se k environmentalnim

aspekttiim spolec¢nosti,
¢ neustdle zlepSovat environmentalni profil organizace,
® sniZzovat dopady svych ¢innosti a sluZeb na Zivotni prostiedi,
¢ dodrZovat prevenci znecistovani Zivotniho prostredi,

Stejné jako politika kvality, tak i environmentdlni politika je zdvaznd pro vSechny
zaméstnance spoleCnosti a jsou vedeny zdznamy o tom, Ze je sd€lovdna vSem
zaméstnancim spolecnosti. Jednou rocné je environmentalni politika pfezkoumavana
a aktualizovdna vramci procesu prezkoumdvani systému managementu vrcholovym

vedenim spolecnosti. [38]

10.5 Ocenéni Responsible Care

Od roku 1996 spole¢nost ziskala jiZ po sedmé ocenéni Responsible Care — Odpovédné
podnikédni v chemii. Jednd se o dobrovolny, celosvétovy program chemického primyslu
zaméteny na podporu jeho udrZitelného rozvoje zvySovanim bezpecnosti provozovanych
zafizeni, vyrobkd vcetné piepravy, zlepSovani ochrany zdravi lidi spolu s pracovnim
a zivotnim prostfedim. Programu se ucastni v soucasné dob& 53 zemi, které spole¢né
usiluji o neustdlé zlepSovani ochrany zdravi obyvatelstva a Zivotniho prostfedi v souvislosti

s vyrobou, distribuci a uzivani chemikalii.

Pfinosy programu pro spolecnost jsou vstiicnost k okoli, ochrana zdravi a bezpecnost,
komplexni ochrana Zivotniho prostiedi, zmirnéni duasledkd ekologickych zdvad,
protihavarijni pfipravenost a informacni otevienost. Ocenéni mad v soucasné dob¢ platnost

do fijna 2016. [38]
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10.6 Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

Spolec¢nost se v oblasti BOZP idi organiza¢ni smérnici €. 204 a pfikazem generalniho fedi-
tele ¢. 09/14 a dalSimi vnitinimi ptedpisy, tykajici se BOZP spolu s pravnimi ptedpisy dané
zakonem. Spolecnost noveé zavedla do uzivani tzv. centrdlni registr rizik (CRR). Jedna se o
vytvoreni prehledného dokumentu, ktery obsahuje uceleny soubor identifikovanych a vy-
hodnocenych rizik v celé organizaci. Vytvofenim CRR se jednd o pfevedeni stdvajicich
identifikac¢nich a hodnoticich listi do prehledové tabulky v elektronické podobé a to pro
jednoduché a transparentni vyhodnoceni rizik spolecnosti, zejména pro stanoveni cill, za-
vazkli a vytvofeni programli bezpecné prace apod. CRR je pravidelné aktualizovan.
V piipadé, Ze se vyskytne nova nezadouci situace spojena s pozndnim nového zdvazného
rizika je vZdy provadéna dil¢i revize — pfezkum piislusné €asti CRR s cilem promitnout
nezadouci udalost do tohoto dokumentu a vyhodnotit z ni adekvatni dusledky z ptileZzitosti
ke zlepSeni. Registr rizik byl zpracovan 30. zati 2014 a obsahuje dohromady 47 potencio-
ndlnich nebezpecnych situaci. Ve spolecnosti jsou provadény pravidelna skoleni a piiprava
zamestnancl pro plnéni ukolt BOZP. Od vstupniho $koleni BOZP a pozarni ochrany, pies
Skoleni o poskytovani pred 1€kaiské pomoci, seminaiti, workshopt, instruktazi, az po $ko-
leni mimofddné v souvislosti s vyskytem pracovniho drazu. Déle jsou zde provddény inter-

ni audity, ro¢ni provérky BOZP a ptezkoumani systému managementu. [32]
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11 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU BEZPECNOSTNIHO
MANAGEMENTU VE SPOLECNOSTI

Z informaci, které jsem ziskala z osobni prohlidky provozu Organik Otrokovice,
od vedouciho provozu pana Ing. Bohumira Sotornika, hlavni technolozky Ing. Pavly
Bergerové a z rozhovoru se zaméstnanci je zcela zfejmé, Ze spolecnost DEZA, a.s. provoz
Organik Otrokovice ma velmi kvalitné a disledné zpracovanou bezpecnostni dokumentaci
a spliiuje veskeré podminky dané zdkonem a platnou legislativou. Veskeré organizacni
smérnice a ostatni interni dokumenty tykajici se bezpecnosti, vypracovavd za celou
spolecnost tedy i za odlouceny provoz Organik Otrokovice pan Ing. Vaclav Diimal,
bezpecnostni technik odboru fizeni ISO a Zivotniho prostfedi. Tyto dokumenty déle
pfezkoumdva pan RNDr. Oldfich Kubéna, vedouci odboru tizeni ISO a Zivotniho prostiedi
a nakonec schvaluje generdlni feditel a pfedseda pfedstavenstva spole¢nosti DEZA, a.s. pan
Ing. Zbynék Prasa, sidlici v hlavnim sidle spoleCnosti ve ValaSském Mezifici.
V Otrokovicich se o bezpecnostni dokumenty peclivé stard pani Ing. Pavla
Bergerova, hlavni technolozka a spravce dokumentace. Jak uZ bylo v ivodu zminéno,
provoz Organik ma celkem tfi pracovni stfediska. Jednd se o stfedisko na vyrobné
anthrachinonu, stfedisko na vyrobné¢ zmékcovadel a administrativni stfedisko spravy
provozu. Na vsech tifech stfediscich nechybi vybavenost pfisluSnou bezpecnostni

dokumentaci, kterd je nutna pro jejich bezchybny provoz. Sezndmeni s touto dokumentaci

zamestnanci pravidelné stvrzuji svymi podpisy.

Z poskytnutych informaci jsem dile zjistila, Ze se spolecnost chystd v tomto roce zavést
do uZivani certifikit CSN OHSAS 18001. Aby mohla byt fadné certifikovand, musi
prokazat, Ze ve spolecnosti funguji vSechny podminky tykajici se této normy. Piiprava

pro zavedeni této normy byla zahdjena v nésledujicich krocich:

e aktualizace stavajiciho registru rizik, ktery byl vytvofen pro pracovni Cinnosti
provozu a je v platnosti dle ustanoveni smérnice OS €. 213/2007,

e doplnéni piehledu a hodnoceni rizik pro c¢innosti, které nebyly dosud zahrnuty
do systému BOZP,

e vytvoreni dokumentu CRR,

¢ na zdkladé analyzy dat (posouzeni rizik) z CRR stanoveni cilti a politiky BOZP,

e zavedeni systémové dokumentace na jednotlivych provozech,
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e zajiSténi kompatibility s jiZ zavedenymi systémy managementu kvality (QMS)
a environmentalniho managementu (EM),
e zavedeny a certifikovany systém fizeni BOZP bude dile udrZovan a zlepSovan
na zdklad¢ pravidelného monitorovani a kontrolnich postupd (méfeni vykonnosti)
dle organiza¢ni smérnice OS C 204. [32]
Provoz Organik béhem roku 2014 zavedl vSechna potiebnd opatieni tykajici se technické

normy CSN OHSAS 18001 a je fadné pfipraven k certifikaci.

Z prizkumu dokumentace dile vyplyva, Ze spolecnost ma peclivé a fadné vypracované
vSechny potiebné fady a smérnice k zajiSténi prevence proti iraziim, havariim i opatfent,

kterd se vztahuji k ochrané Zivotniho prostiedi.

Rizeni v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi je v DEZE, a.s. zajiStovano na vysoké urovni,
o ¢emz svéd¢i predevSim prokazované plnéni emisnich limitd a zdvaznych podminek

integrovaného povoleni.

O trovni ochrany Zivotniho prostfedi v celém podniku svéd¢i 1 tspéSna certifikace systému
fizeni v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi (EMS) podle zdsad ISO 14001: 2005 v roce
2012 a vysledek kontrolniho auditu, kdy nebyly identifikovany Zddné neshody.

Dobte zpracovand bezpecnostni dokumentace a jeji dodrZovdni je zndmkou toho,
Ze se ve spole€nosti za poslednich 5 let nevyskytla Zddnd zdvaznd havdrie, vybuch ¢i tinik

NCHL nebo téZky uraz ¢i tiraz s naslednou smrti.
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12 ANALYZA RIZIK VE SPOLECNOSTI

Tato cast zahrnuje identifikaci, analyzu a hodnoceni rizik zdvazné havarie provozu
Organik. Z nebezpecnych chemickych latek jmenovité¢ vyjmenovanych v zdkoné jsou
v objektu pfitomny alkoholy klasifikované jako hoflaviny v mnoZstvi 91,8 tun a latky

klasifikované jako nebezpeéné pro ZP (anthracen a dibutylftalt) v mnoZstvi 119 tun.

Obrazek 14: Oznaceni latek klasifikované jako hotlaviny [32]

Obrazek 15: Oznaceni latek klasifikované jako nebezpecné pro Zivotni prostredi [32]

Jak jiz bylo uvedeno, pozornost je vénovana také anthrachinonu (litka neni ve smyslu
chemického zdkona klasifikovdna jako nebezpecnd), nicméné v prasném stavu muze

zpusobit vybuch.

Obrazek 16: Oznaceni latek klasifikované jako vybusné [32]
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Pti vyrobé anthrachinonu je nutno piedejit predevs§im vzniku jiskrovych vyboji statické
elektfiny, protoze by mohly zpasobit vybuch jak parnich, tak praSnych smési uvnitf této
vyrobni linky.

Pro orientacni identifikaci zdrojti byly pouZzity zdkladni screeningové metody, a to:

e Selektivni metoda - v rimci metody bylo posouzeno celkem 20 ,jednotek*. Zadna
z posuzovanych jednotek nedosahovala hodnoty indikac¢niho &isla, které vyzaduje
nasledné vyhodnoceni. Nebylo tedy nutné provadét podrobnéjsi posouzeni rizika.

e Metoda Index pozaru a vybuchu - FIRE & EXPLOSION INDEX - metodikou
posuzované zdroje rizika jsou v oblasti malého az mirného stupné nebezpecnosti,
proto Zadny z hodnocenych zdroji rizika nedosahuje hodnoty F&E Indexu, ktery
vymezuje spodni hranici pdsma zdvazného stupné nebezpec¢i a vyZadoval
by nésledné provést podrobnéjsi studii zdroje. Z hodnoceni vyplyvd, Ze ptipadnd
havérie typu poZzar, exploze svymi Gcinky neohrozi obyvatelstvo ani vyznamné
neohrozi provoz sousednich primyslovych aktivit v primyslovém areélu.

¢ Metoda H&V index - jde o hodnoceni environmentalnich dopadii havarii s cilem
hodnotit potencidl zdvaznosti havirii pro ZP. Pfi vlastnim posuzovani dopadi
havarii s tgasti nebezpeéné latky na ZP je oddélend stanoven index nebezpe&nosti
latky pro jednotlivé slozky ZP a index zranitelnosti tzemi vii¢i potencilni havarii
s ucasti nebezpecné litky. Z hodnoceni vyplyvd, Ze manipulace s dibutylftaldtem
a anthracenem nepiedstavuje ve vztahu k ZP riziko zdvazné havdrie, které by bylo
potfeba promitnout do podrobné analyzy. Systém ochrany povrchovych
a podzemnich vod - zéichytné havarijni jimky, kanalizani systém zakonceny
na Cistirné odpadnich vod provozovanou firmou TOMA pted vypousténim do toku
dostate¢n¢ zamezuje Skoddm v piipadé ohroZeni povrchového toku pifi nehodé
v provozu doprovazené unikem dibutylftalitu nebo rozsypanim pevného
anthracenu. [35]

Spolecnost v kvétnu roku 2012 nechala externimi pracovniky zpracovat analyzu rizik
pomoci metody HAZOP. Jednd se o systematickou bezpecnostni studii vyroby

na zasobniku anthracenu. Postup analyzy a jeji vysledky jsou uvedeny v piiloze €. IV.

Jak z uvedenych metod vyplyva, nebyly zde zjiStény Zadné rozsdhlé zdroje rizik. Rozhodla
jsem se proto zpracovat analyzu rizik, pomoci dal§ich dvou metod, a to metodou CHECK

LIST a SWOT.
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13 CHECK LIST (KONTROLNI SEZNAM)

CHECK LIST je jednou z metod analyzy rizik. V této analyze se pouZivd psany seznam
krokii ¢i jednotlivych poloZek k ovéfeni stavu systému spolecnosti. Nejsou vzdy stejné.
Lisi se od sebe urovni detailti. Tyto kontrolni seznamy muZou byt pouzity v jakémkoliv
stddiu Zivotniho procesu a slouZi nezkuSenému persondlu k sezndmeni se s procesem
pomoci srovnani procesnich vlastnosti s pozadavky kontrolnitho seznamu. Jsou tvofeny
za ucelem nalezeni moZnych rizik, jejich zhodnoceni a navrZzeni vhodného bezpe¢nostniho
opatieni. Bezpecnostni technik, ktery analyzu provadi, definuje standardni provozni
postupy pouzivajici k vytvofeni seznamu otazek, ktery je zaloZen na nedostatcich
¢i rozdilech. Na tyto otidzky navazuji odpovédi typu ,,ano*, ,,ne®, ,,potieba vice informaci*
nebo ,,neaplikovatelny*. Podle kvality vysledki se od sebe jednotlivé situace lisi a vedou
pouze k rozhodnuti typu ,,ano* nebo ,,ne“. To zdvisi na shod¢ se standardnimi postupy.
Bezpecnostni technik by mél nasmérovat dalsi postupy z kontrolniho seznamu vyplyvajici.

Jde o usporny zptisob identifikace rozpoznatelného zdroje rizika. [16]

Vytvofila jsem dva kontrolni seznamy. Prvni je zaméfen na oblast BOZP a druhy
na prevenci zdvaznych havérii, které by mohly v objektu provozu vzniknout. V oblasti
BOZP je vybrano celkem deset rizik a v oblasti prevence zavaznych havarii Sest rizik, které

se zabyvaji tfemi zakladnimi kroky a to:
1) identifikaci rizik — zahrnuje stanoveni nebezpecné situace a kontrolni otazku,
2) hodnocenim rizik — zahrnuje odpovéd’ na kontrolni otazku véetné vypoctu rizika,

3) fizenim danych rizik — zahrnuje stanovené napravné opatfeni zabranujici vniku

drazu ¢1 zavazné havarie.
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13.1 CHECK LIST - pro oblast BOZP

Tabulka 3: CHECK LIST - pro oblast BOZP [Zdroj: Vlastni]
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13.2 CHECK LIST - pro oblast prevence z

[Zdroj: Vlastni]

dvaznych havarii

2

Tabulka 4: CHECK LIST - pro oblast prevence z
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Kontrolni seznamy jsem rozdélila do dvou velmi dilezitych oblasti, kterym organizace
musi vénovat dostatecnou pozornost vramci prevence. Jednd se o kontrolni seznamy
v oblasti BOZP a v oblasti prevence zavaznych havarii. Vytvofenim téchto seznamtt mam
k dispozici prehledny seznam rizik, jejich hodnoceni a nédslednd opatfeni. Z tabulky
zamétené na oblast BOZP vyplyva, Ze zaméstnanci jsou ohroZeni rizikem c¢islo 1 — piddem
pfedmétu shora, protoze nepouzivaji ochranu hlavy. Pravdépodobnost vzniku tohoto rizika
je velmi mald. DalS$im vyplyvajicim rizikem z tabulky je riziko ¢islo 3 — zakopnuti, pad.
Zamegstnanci sice pouZzivaji kvalitni a pevnou pracovni obuv a stav podlah je pravidelné
kontrolovan, a tak zaméstnavatel nemtze nijak zabranit ¢i predejit uklouznuti ¢i zakopnuti
nekterého ze zameéstnancl. Pravdépodobnost vzniku rizika a jeho zdvaznost jsou ve velmi
nizkych ¢&islech, protoZe stanovenim daného opatieni je toto riziko sniZeno na nejniZs{
moznou urovenl. Nejvetsi miru rizika predstavuje riziko cislo 4 a 6. Pad z vysky je sice
malo pravdépodobny, za to nésledky padu by mohly zptsobit invaliditu nebo piipadné
i smrt. U rizika ¢islo 6 — poleptéani, popdleni se stdvd, Ze zaméstnanci ob¢as zapomenou
na ochranné rukavice nebo jejich pouZiti podceni a velmi rychle vznikne pracovni uraz,

dle rozsahu poleptéani lehky nebo tézky.

Z kontrolniho seznamu zaméfeného na oblast prevence zdvaznych havérii vyplyva,
Ze zdvaznost nasledkti vétSiny rizik je na velmi vysoké turovni, avSak dodrZzovanim
stanovenych bezpecnostnich a preventivnich opatieni je pravdépodobnost vzniku jakékoliv

zavazné havarie sniZzena na minimum.

Z hodnoceni uvedenych rizik je ziejmé, Ze nejveétSim rizikem pro spolecnost a okolni
obyvatelstvo je inik NCHL. Jeho zdvaZznost nasledki je vysoka a mohl by zptsobit velkou
ekologickou havarii a znecistit vesSkeré vodni toky a pidu v okoli. Pravdépodobnost,
7Ze by ke zminéné havarii doslo je vSak velmi mald, protoZe bezpecnostni jimky jsou

v potéadku.

Déle upozoriiuji na skutecnost, Ze zavaznost nasledkl rizika jak pfi vybuchu NCHL,
tak pfi poZaru a vybuchu plynu, je jako u pfedchozich rizik vysokd, ale pravdépodobnost

vzniku havérie je mala.
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14 SWOT ANALYZA

VNITRNI PROSTREDI | VNEJSI PROSTREDI

S - silné stranky O - prileZitosti

W - slabé stranky

drHedeon il e g e

Obrazek 17: Schéma SWOT analyzy [Zdroj: Vlastni]

SWOT analyza (SA) je jednou z nejicinnéjSich metod, pomoci které organizace
vyhodnocuje své fungovani, naléza nedostatky i nové moznosti k zdokonalovani. Zamé&fuje
se na vnitini prostiedi firmy, na jeji silni a slabé stranky a na vnéj$i prostfedi firmy,
mezi které patii prilezitosti a hrozby. Pomoci této analyzy se budu snaZit ziskat prehled
o moznosti, jak sniZit pravdépodobnost hrozby a zdroven zvySit pravdépodobnost
piileZitosti. Cilem SA je nalézt nebezpeci, neboli nalézt slabiny podniku a naopak zjistit
stranky podniku, ve kterych je silny. Diky tomuto zjisStovani pak mtzu sndze definovat
prileZitosti a urcit opatfeni pro odstranéni zjiSténych nedostatkii v podniku. Pro svoji
analyzu jsem pouzila informace ziskané od vedouciho provozu a zaméstnanct pii osobni

prohlidce.

z Mz

V tabulce jsou kromé silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb uvedena také Cisla,
ktera slouzi k vyhodnoceni a uvadi, jaky dopad maji jednotlivé uvedené polozky na podnik.

Jde o kladnd ¢isla 1 az 5 u silnych stranek a ptileZitosti, kde kladné ¢islo 5 znamend

Vv

nejvyssi spokojenost a kladné ¢islo 1 nejniZsi spokojenost. U slabych stranek a hrozeb

e

jsou pouzity naopak zaporna cisla -1 az -5, kde zdporné Cislo -5 znaci nejvyss

Vv

vvvvv

tim veétsi dulezitost v jednotlivych kategoriich a soucet téchto Cisel v téchto kategoriich,

musi byt roven 1.
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Tabulka 5: Silné stranky podniku [Zdroj: Vlastni]

C. S - SILNE STRANKY VAHA HODNOCENI VYSLEDEK

1. ' Kvalitn¢€ zpracovana bezpe¢nostni dokumentace 0,3 5 1,5

2. |Pravidelné skoleni BOZP a antihavarijni cvi¢eni| 0,2 5 1

3. Rizenf dle norem CSN EN ISO 9001 a 14001 0,2 5 1

4. |Moderni technologie v zabezpeceni vyroby a 0,1 5 1
objektu

5. | Vyvoz vyrobkil do zahrani¢i 0,1 4 0,4

6. Likvidace odpadt 0,1 4 0,4

Soucet 5.3

Tabulka 6: Slabé stranky podniku [Zdroj: Vlastni]

C. W - SLABE STRANKY VAHA HODNOCENI VYSLEDEK

1. Vyrobni zafizeni odpovidajici datu pofizeni 0,2 -2 -0,4

2. |Dvanactihodinova pracovni doba 0,2 -2 -0,4

3. Nepravidelné pouzivani OOPP u zaméstnancti 0,4 -3 -1,2

4. |Lokalizace podniku 0,1 -1 -0,1

5. | Absence v programu ,,Bezpecny podnik* 0,1 -1 -0,1

Soucet -2,2
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Tabulka 7: Prilezitosti podniku [Zdroj: Vlastni]

C. O - PRILEZITOSTI VAHA HODNOCENI VYSLEDEK
1. Nové vyrobky 0,3 5 L5

2. Zavedeni nového certifikdtu ISO 16001 a ISO 0,1 5 0,5

18001

3. Marketing 0,1 5 0,5

4. |Velky pocet ¢eskych i zahrani¢nich zakaznikt 0,4 5 2

5. |Spoluprice s HZS, (IZS) 0,1 5 0,5
Soucet 5

Tabulka 8: Hrozby podniku [Zdroj: Vlastni]

C. T - HROZBY VAHA HODNOCENI VYSLEDEK
1.  Konkurence 0,1 -2 -0,2

2. Nedostatek vyrobnich surovin 0,2 -2 -0,4

3. Ekonomika a ndklady na vyrobu 0,1 -2 -0,2

4. |Havarie zptisobené zaméstnanci 0,3 -3 -0,9

5. |Havaérie zptisobené ptirodou, ¢lovékem 0,3 -3 -0,9

Soucet 2,6
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Na zavér celé analyzy jsem secetla vysledky vSech uvedenych kategorii, vypocitané

sou¢inem vahy a hodnoceni.
53+(-22)+5+(-2,6)=5,5

Vyslo mi kladné ¢islo, které dokazuje, Ze u analyzované spolecnosti prevazuji ptileZitosti
nad hrozbami. CoZ znamend, Ze vyroba je zcela bezpecnd a podnik je prosperujici.
Kdyby vyslo ¢islo zaporné, znamenalo by to, Ze hrozby by pfevySovaly nad pfilezitostmi
a za téchto okolnosti by vyroba chemickych latek v tomto podniku nebyla efektivni.
Naopak by vyroba byla velmi riskantni a ohroZovala by nejen zaméstnance provozu,

ale také obyvatelstvo a Zivotni prostfedi v Sirokém okoli.

Provedenim SWOT analyzy jsem déle zjistila:
Silné stranky

Podrobnym prostudovanim veskerych bezpecnostnich dokumentli v provozu musim
konstatovat, Ze spoleCnost ma kvalitné zpracované vSechny Casti bezpecnostni
dokumentace a to nejen tu, kterou musi zpracovdvat povinné ze zdkona €. 59/2006 Sb.,
o prevenci zdvaznych havérii a vyhlasky ¢. 256/2006 Sb., ale také vSechny organizacni
smérnice, provozni tady, piikazy generalniho teditele, pfirucky kvality, kontrolni postupy
a jiné.

Spolecnost dédle zajistuje svym zaméstnancim pravidelné Skoleni BOZP a antihavarijn{
vycvik. Jednd se o dvé nejdilezitéjsi Skoleni vedouci k minimalizaci drazii a dopada
pfi vzniku zavazné havdrie. Pravidelné Skoleni BOZP se projevilo jako velmi efektivni,
nebot’ v posledni dobé na obou vyrobnach nedoslo k vaZznému trazu ¢i smrti. Je provadéno

2x za rok. Antihavarijni vycvik se projevil jako efektivni pti zdvazné havérii v roce 2010.

Dalsi silnou strankou spolecnosti je zavedeni systému fizeni jakosti podle normy
CSN EN ISO 9001. PouZivanim této normy spole¢nost prokazuje kvalitu svych vyrobki
spolu se spokojenosti ceskych i zahrani¢nich zdkazniki. Nemutze se tedy stit,
7e by zakaznik pfiSel do kontaktu s nekvalitnim vyrobkem. Spolecnost ma svou laboratof,
tak zvané oddéleni technické kontroly, kde je sloZeni vSech latek a vyrobkl tadné
kontrolovano zkuSenymi a odbornymi pracovniky na modernich, analytickych piistrojich

a zafizenich. Dal§im systémem fizeni, ktery spole¢nost vyuzivd, je systém fizeni Zivotniho
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prostiedi podle normy CSN EN ISO 14001 neboli environmentdlni politika,
kterd o spoleCnosti vypovida, Ze usiluje o Cisté pracovni prostfedi v€etné€ udrzovani Cistého
zivotniho prostiedi v okoli provozu. PficemZz udrzovani Zivotniho prostfedi je jednim

z nejdilezitéjsich cilt spolecnosti.

Do silnych stranek spolecnosti musim zatadit i moderni technologie v zabezpeceni vyroby.
V provozu se zavedl novy systém fizeni vyroby, ktery upozorni pracovnika na moZzZnd
nebezpeci pii vyrobé NCHL. Systém byl zfizen za ucelem provadéni kontrol aredlu
provozu ve vztahu k venkovnimu vyrobnimu i nevyrobnimu zafizeni, v¢etné kontroly
pohybu osob. Za zminku stoji také zabezpeCeni objektu. Provoz Organik vyuZziva
kamerového systému, vjezdni branu a sluzby bezpec¢nostni agentury CZ-Guard s.r.0.

Spoleénost mé své spokojené zdkazniky i za hranicemi CR, a proto velkou &ést svych

vl

vyrobkll vyvazi i do zahrani¢i. K tomu vyuZziva silni¢ni, Zelezni¢ni a lodni dopravu.

Posledni silnou strankou spolecnosti je likvidace odpadii. Provoz Organik ma svou
spalovnu, do které odchazi vSechny odpady vyprodukované v obou vyrobnich,
kde jsou posléze likvidovany. Ostatni odpadni litky jsou odvadény kanalizacni siti

do mistni ¢istirny odpadnich vod.
Slabé stranky

Za nejslabsi stranku povazuji nepravidelné pouzivani OOPP u vSech zaméstnanci.
Prostudovanim knihy trazti a z osobni prohlidky provozu jsem zjistila, Ze nckteii

zamestnanci nepouzivaji pracovni rukavice a dochazi k poleptani ¢i popéleni ktize.

Slabou strdnkou je i absence programu ,,Bezpecny podnik®. Zipisem do tohoto programu

by se spolecnosti zvysila dobra povést v oblasti bezpe¢nosti prace.

I pfes celou fadu modernizaci, které v provozu doposud prob¢hly, je na nékterych mistech

zastaralé vyrobni zafizeni a vyZaduje modernizaci.

Za slabou stranku povaZzuji déle lokalizaci podniku. Spole¢nost je umisténa ve velmi tésné
blizkosti s fekou Dievnici a o néco dal protékajici fekou Moravou. Cely provoz je vystaven
nebezpec¢i povodni. Kromée fek je v tésné blizkosti také Cerpaci stanice pohonnych hmot.
Bylo provedeno vybudovéni protipozarni stény ze strany Cerpaci stanice a potenciondln{

nebezpeci bylo sniZeno.
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Ani dvanactihodinovd pracovni doba neni pro zaméstnance a spolecnost z pohledu
zavaznych havdrif a tirazli velmi vhodnd. Zaméstnanci jsou unaveni a to hlavné pfi nocnich

sménéch. Zvysuje se tim vznik rizika, at’ uZ mluvime o trazech, nehodach nebo havariich.

PrileZitosti

DEZA, a.s. je jednim z prednich evropskych vyrobcti diky dobré dostupnosti surovin,
dobfe zvladnuté technologii vyroby a vstficnému piistupu k zdkaznikim. Jako nejvetsi
pifileZitost ¢i moZnost, kterd se spoleCnosti nabizi, jsou nové vyrobky.

Z nejnovejsich vyrobki se jednd predevsim o diisononylftalat a dipropylheptylftalat.

Dalsi pfilezitost predstavuje pro spoleCnost zavedeni v letoSnim roce certifikatu
CSN EN 16001 - management hospodafeni s energii a CSN OHSAS 18001 — management
bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci. Spolecnost se fidi podle urcitych zasad,
které energeticky management vyZaduje. To ma za ndsledek zvySeni potenciondlnich
zdkaznikQ vyuzivajici energie jak u domécnosti, tak u primyslovych a vyrobnich objektt.
Certifikit CSN OHSAS 18001 zvysi bezpe¢nost ve spoleénosti pii vyrobé chemickych
latek.

Velkou pfilezitosti je marketing. Spole¢nost potfdda sportovné spolecenské akce v aredlu
spolecnosti a ucastni se riznych akci vregionu. Napiiklad bézeckého zavodu
a rodinnych dnii Agrofert Run 2015 nebo akce DEZA Valachiarun 2014. Kromé¢ téchto
akci se spolecnost v minulém roce zucastnila soutéZze Podnikatelsky projekt roku, kde
cilem projektu je pozitivni dopad na Zivotni prostfedi a ziskala ocenéni v kategorii dspory
energie. Kazdy mésic vychazi také podnikové noviny Valassky chemik, které jsou plné
zajimavych informaci o spolecnosti a jejich aktivitach.

Vyuzivanim zdsad politiky jakosti a environmentilni politiky ziskala spolecnost

za své nekolikaleté pisobni na trhu velky pocet ¢eskych i zahrani¢nich zakaznika.

PtileZitost pro spolecnost ptedstavuje také spoluprace s HZS a jednotkami IZS, pomoci
kterych jsou v€as zachyceny mimotfddné situace v provozu a nevznikaji tak rozsahlé Skody

na majetku spole¢nosti.
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Hrozby

Do tohoto nezddouciho ohroZeni spada vSe, co by mohlo spolecnost ohrotit nebo ji uréitym
zpisobem blokovat nejen v jeji vyrob¢, ale také v jejim celkovém plisobeni. Mezi nejvetsi
hrozby, kterych se nejen DEZA, a.s., ale i jiné podniky obavaji, je konkurence. Konkurence
na trhu je v dne$ni dob¢ velmi vysokd, a proto se spolecnost musi snazit o dobré jméno
jak v CR, tak i ve svété a vyrabét kvalitni produkty za lepsi cenu neZ konkurence.

DEZA, a.s. ke své vyrob¢ potiebuje suroviny jako je Cernouhelny dehet a surovy benzol,
ktery dovazi z vychodnich zemi (Ukrajiny). Dovoz téchto surovin je v soucasné dobé
rizikovou zdlezitosti kvili valecnym konfliktim na Ukrajiné. Dal$im rizikovym faktorem
je 1 cena ropy na svétovych trzich. VySe uvedena rizika jsou hrozbou pro ekonomiku celé

spolecnosti.

Mezi dal$i nejvétsi hrozby patii vSechny moZné havdrie, které by mohly v objektu nastat.
Jedna se o havidrie zptisobené zaméstnanci, at’ uz nedodrzenim pracovnich podminek, fadt
a havarijnich pland, tak o nedodrZeni technologickych a vyrobnich procesii. Dile se jedna
o havirie zpiisobené ptirodou, u nas nejpravdépodobnéjsi povodné, které provoz Organik
zasdhly vroce 1997. Nastésti nedoSlo k zddné zdvazné havdrii. Dal§imi hrozbami jsou

véalec¢né konflikty a teroristické ttoky, které jsou v Otrokovicich velmi nepravdépodobné.
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15 NAVRH OPATRENI NA ZLEPSENI OCHRANY PRED

NEHODAMI, HAVARIEMI A URAZY

V ramci provedeni analyzy pomoci metody CHECK LIST a SWOT nyni ptredkladdm

jednotliva opatfeni na zlepSeni ochrany pied nehodami, haviriemi a trazy v uvedené

spole€nosti. V niZe uvedené tabulce uvddim piehled rizik a jejich novych, navrhovanych

v, s

opatteni, slouZici k minimalizaci v§ech moZnych rizik. Dle mého nizoru je zavedeni téchto

novych opatieni piinosem pro zaméstnance a jejich bezpe€nost pii praci.

Tabulka 9: Seznam novych opatieni [Zdroj: Vlastni]

C. . ) s Novéa/navrhovand opatteni ke snizZeni
¢ Identifikované nebezpeci/riziko aop
rizika
. Lo . . Denni kontrola pouZitych bezpecnostnich
! Zakopnuti, pad do Sachet, jam . p Y p
prvkl
. 1 Y Pravidelny uklid naradi po ukonceni prace,
2 P4d predmétu shora yur p p
kontrola ploSin
3 Pravidelné revize, udrzba a kontrola elek-
" | Elektricky proud trozatizeni pfed pouzitim, Skoleni zamé&st-
nanci dle pfedpisu ¢. 50/2015 Sb.
4. P . PP p .
Zateni monitoru Preventivni 1ékai'ské prohlidky do 50-ti let
1x za 3 roky, nad 50 let 1x za 2 roky, price
5. Réizné stresory v noci 1x za rok
. p o Pouziti prostfedkl zajisténi proti padu nad
6 Pad z vysky P VJ o Protl p
1,5 m, kontrola prostfedkti 1x za 2 roky
Pravidelné revize a kontroly, odstraiiovani
» L. zavad z revizi, pravidelna Skoleni zam¢st-
7. |Ptitomnost zemniho plynu, tnik, o 1 . o
vobuch. porér nanctl ddrzby 1 x za 5 let, zaméstnancii
y - P vyroben 1 x za 3 roky, obsluha 1 x za 5 let,
obsluha plynového zatizeni 1 x 3 roky
. » S Pfeddvani zatfizeni k opravé — vystaveni
8 Ptitomnost chemickych latek ., . p y
povoleni pro préci
% Dotyk ¢astmi téla horké ¢asti Oprava poskozenych izolac{
v v vy Vystaveni povoleni pro praci s ohném,
10. |Hofici plamen, rozstiik zhavého kovu, y i ,p , p op P
preventivni prohlidky, prikaz svéirece 1 x
strusky
za 2 roky
. s . o . | Vystaveni povoleni pro praci s ohném,
1 Ptitomnost hotlavych plynd, par, kapalin yslave povo ., pro p
poZzarni zabezpeceni a dozor
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Zména dvanactihodinové pracovni doby

V ramci navrhtu dalSich opatfeni na zlepSeni ochrany pied nehodami, co se tykd urazl
a havdrii, doporucuji zkratit pracovni dobu. Jedna se o to, Ze dvanictihodinova pracovni
doba je velmi narocnd, jak po fyzické, tak po psychické strance vSech zaméstnanct,
at’ uZ pracuji na vyrobné¢ esteri - zmékcovadel nebo na vyrobné¢ anthrachinonu.
Dvanéctihodinova pracovni doba muze byt rizikem pro pfipadnou zdvaznou havadrii
¢i pracovni draz. Na obou vyrobnich zaméstnanci pracuji s nebezpecnymi latkami,
a proto navrhuji zkratit dvanictihodinové smény na osm hodin s rozdélenim na tfi smény,

ranni, odpoledni a no¢ni. Mira rizika by se timto opatienim jesté vice minimalizovala.

Zapis do programu ,,Bezpe¢ny podnik*

Déale navrhuji, aby spolecnost byla zapsdna do programu ,Bezpecny podnik®, ktery
se zamétuje na zvySeni urovné v oblasti BOZP. Spolecnost by dosdhla vyssi tirovné BOZP

a zvysila by si u€asti v tomto programu dobrou poveést.

Zvyseni kontroly nad pouzivanim OOPP a manipulace s NCHL u zaméstnanci

Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze jednou ze slabych stranek spolec¢nosti je pouzivani OOPP.
Navrhuji proto zvySit kontrolu nad zaméstnanci v rdmci pouZivani OOPP
a za nedodrzovani jejich pouzivani ud€lovat zaméstnancim finanni pokuty.
JelikoZ se v provozu pracuje s chemikdliemi, paradoxem je, Ze se Urazy stdvaji
i pres pouzivani OOPP, a proto doporucuji i zvySenou kontrolu zaméstnanct

nad manipulaci s NCHL.

Kontrolou by se minimalizoval i pocet hrozeb spolecnosti, které ji ohrozuji. V ramci
hrozby ¢islo 4 - havérie zptisobené zamé&stnanci, by zvySend kontrola eliminovala nejen

miru rizika vzniku draza, ale hlavné miru rizika vzniku zdvazné havarie.

Opati‘eni proti havarii zpisobené prirodou - pfirodnim vlivy

Jak uZ jsem v predchozi kapitole uvedla, pro spolecnost je velkou hrozbou pfedev§im

piiroda a to konkrétné feka Dfevnice a Morava. I pfes dobfe zpracované povodiiové plény,
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navrhuji zvysit sledovanost hladin fek v obdobi vydatnych destd, svoldavat povodiovou
komisi a spolupracovat vice s orginy stitni spravy, které tyto krizové situace maji
v kompetenci. Snahou navrzeného opatfeni je, aby spolecnost na tyto mimoiadné udalosti
byla fadné pfipravena a nedochdzelo k rozsdhlym Skoddm na majetku nebo k zdvaznym

ekologickym havériim.

Opatreni proti havariim zptasobené ¢lovékem

Velkou hrozbou je pro spolec¢nost i mozny vznik zdvazné havdrie zptisobené clovékem
jako napftiklad teroristicky ttok ¢i jiny utok zvenci. Teroristickému ttoku nelze témét nijak
zabranit, ale dtoku zvenci ano. Aredl celého provozu je zabezpecen oplocenim a vstupni
branou. Toto oploceni je na nékterych mistech pouze z pletiva. Tato obvodova ochrana
neni dostate¢nd, a proto doporucuji nové oploceni s bariérami se zvySenou pasivni
bezpe€nosti. Jednd se o pevné oploceni se specidlni konstrukci. Osobné bych zvolila
sténové bariéry, které jsou vytvoreny z pevnych, betonovych dilcti, které jsou dostatecné
mechanicky odolné proti prilomu. Vysoké jsou pfes 2 metry a ukonceny jsou ostnatym
dritem upevnénym na Zeleznych nosnicich. Predstavuji dlouhodobou, velmi vysokou
bezpe€nost a ochranu nejen pro provoz Organik, ale také pro ostatni podniky,

které se v aredlu provozu nachazeji.
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ZAVER
Cilem mé bakaldiské price bylo popsat a zhodnotit bezpecnostni management
ve spolecnosti DEZA, a.s. odlou¢eném provozu Organik Otrokovice, provést analyzu rizik

a na zaveér navrhnout nova opatieni na zlepSeni ochrany pfed nehodami, havariemi

a drazy v analyzovaném provozu.

Abych danému tématu dobfe porozuméla, nejprve jsem si dikladné prostudovala literaturu,
zékony a vSechny ostatni dostupné prameny vztahujici se k dané problematice. Teoreticka
¢ast je souhrnem poznatkll z oboru krizového fizeni, kde jsem v prvé tad¢ vysvétlila
nekolik zdkladnich pojmu, platnou legislativu véetné systému BOZP a systému prevence
zavaznych havérii. Poté jsem popsala 3 normy ISO a proces analyzy rizik.
Vsechny zminéné informace mi byly vhodnym podkladem pro zpracovani praktické casti,
ve které jsem provedla dvé analyzy rizik tykajici se celého provozu Organik, z hlediska
vzniku Urazi a zdvaZznych havarii. Vybrala jsem si metodu CHECK LIST a SWOT
analyzu, pomoci kterych jsem naSla nejzavaznéj$§i rizika a na zdklad¢ téchto
nalezenych rizik jsem navrhla novd opatfeni, aby vznik urazti a havérii ze strany

spolecnosti byl co nejvice eliminovan. Tyto dvé metody jsem si vybrala z toho divodu,

Ze jsou velmi ptehledné a lze z nich snadno zjistit moZna rizika a hrozby.

Analyza zpracovand metodou CHECK LIST poukdzala na zdsadni slabinu v pouZivan{
OOPP ve vyrobé, a to konkrétné ochrannych ptileb v mistech, kde hrozi pad predmétu
shora. Tato analyza upozornila nejen na slabiny v provozu, ale také na hlavni prioritu celé
spolecnosti, kterou je bezpecnost pifi manipulaci s chemickymi latkami. Druhd analyza
zpracovand metodou SWOT shrnula silné a slabé stranky vcetné pfilezitosti a hrozeb
spole€nosti. Slabou strdnkou se projevilo zastaralé vyrobni zafizeni, dvandctihodinova
pracovni doba, nepravidelné pouzivani OOPP, lokalizace provozu a absence v programu
Bezpecny podnik. VSechny tyto slabé stranky je tieba sledovat a do budoucna se snaZit

je co nejvice minimalizovat.

Hlavnim tkolem mé bakalaiské prace bylo navrhnout novéd opatieni. Pii navrhu téchto
opatieni jsem vychdzela z vysledkli provedenych vlastnich analyz. Domnivam se,
Ze navrZzend opatfeni, zména dvandctihodinové pracovni doby, zdpis do programu
»Bezpeény podnik®, zvySeni kontroly nad pouZivinim OOPP pii manipulaci s NCHL,

opatfeni proti havariim zptisobené pifirodnimi vlivy a ¢lovékem pomohou spolecnosti
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minimalizovat nebo Uplné odstranit jeji slabé stranky a hrozby. Dle mého nazoru
je navrzeni téchto opatfeni velkym pifinosem nejen pro spolecnost, ale také pro jeji

zamestnance, Zivotni prostiedi a obyvatelstvo v okoli.

Dalsim tukolem mé prace byl popis a zhodnoceni bezpecnostniho managementu
ve spolecnosti. Problematika bezpe¢nostniho managementu ma Sirokou oporu nejen
v jednotlivych zdkonech, ale také v dalSich provaddécich norméch, které musi spolecnost
striktn€ dodrZovat. Na zédklad€ konzultaci s vedoucim provozu a peclivym prostudovanim
bezpe€nosti dokumentace, jsem dospéla k ndzoru, Ze spolecnost DEZA, a.s. patii

mezi firmy s nejleps§im krizovym fizenim ve Zlinském kraji.

V sou€asné dob& spolenost zavddi do uzivani dal§si dva systémy managementu
a to konkrétné certifikat CSN OHSAS 18001 - systém managementu bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci a certifikait CSN EN 16001 - systém managementu hospodaieni s energii.
Déle v ramci kontrolnich auditi ma za dkol navrhovat stile nova opatfeni proti vzniku

zdvaznych havirii a nebezpecnych traza.

Bakalarskd prace uspés$n¢ splnila svij cil. Nejen Ze byla navrZzena nova patieni,
ale predevsSim byla odhalena moZzna rizika, kterd by mohla zptisobit zavaznou nehodu,
havarii nebo tézky draz. Myslim si, Ze tato prace miZe zaujmout fadu lidi, Zijicich v okoli
spoleCnosti, ktefi se stejné¢ jako ja obdvaji moZnych ekologickych a jinych havérii

ve spolecnosti DEZA, a.s. odlou¢eném provozu Organik Otrokovice.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
MU Mimotadna udélost.

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.

CR Ceska republika.

EU Evropska unie.

REACH Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemical substacces,

(Registrace, hodnoceni, povolovéani a omezovéni chemickych latek).

CLP Classification, Labelling and Packaging, (Klasifikace, oznacovani a baleni).
ADR Accord europeén au transport international des marchandises par route
RID Regulations concerning the International Carriage of Dangerous Goods by Rail,

(Rad pro mezindrodni Zelezniéni prepravu nebezpeénych véci po Zeleznici).
NCHL  Nebezpecnd chemickd latka.
1ZS Integrovany zachranny systém
HZS Hasi¢sky zachranny sbor

ISO International Organization for Standardization, (Mezindrodni organizace

pro normalizaci).
AR Analyza rizik
CRR Centralni registr rizik

OHSAS Ocupational Health and Safety Assessment Specification, (Bezpecnost

a ochrana zdravi pii praci).
SMJ Systém managementu jakosti

QMS Quality Management Systém, (Systém managementu jakosti).

SEM Environmental =~ Management Systém, (Systétm  environmentalniho
managementu),
7P Zékonik préce.

ECHA  European Chemicals Agency, (Evropska agentura pro chemické latky)
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PRILOHA P II: SCHEMA VYROBY ANTHRACHINONU A VYROBY
ZMEKCOVADEL A ESTERU
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Blokové schéma vyroby zmékcovadel a estert
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2) Vyroba esteri na reaktoru K5
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PRILOHA P III: CERTIFIKATY CSN EN ISO 9001:2008 A CSN EN
ISO 14001:2005

BUREAU VERITAS

Certification

Certifikat

udéleny organizaci

DEZA, a.s.

Sidlo a provoz: Masarykova 753, Krasno nad Beévou, 757 01 Valasské Mezifici
Ceska republika

Bureau Veritas timto osvédcuje, Ze systém managementu vyse uvedené organizace
byl posouzen a shledan ve shodé s pozadavky nasledujici

systémové normy:

Norma

CSN EN I1SO 9001:2009

Oblast cettifikace

VYROBA CERNOUHELNE SMOLY, VCETNE SKLADOVANI
V TERMINALU V DEZA POLSKA A EXPEDICE DO LODI.
VYROBA DEHTOVYCH OLEJU, VYROBA NAFTALENU, FTALANHYDRIDU
A DI-2-ETHYLHEXYLFTALATU, DIISONONYLFTALATU, VYROBA
ANTHRACENU, KARBAZOLU, ACENAFTENU A PYRENU.
VYROBA BENZENU, TOULENU, SMESI XYLENU, FENOLU,
KRESOLU A SMESI XYLENOLU.

VYROBA 9,10 - ANTRACHINONU A ESTERU
(DI-N-BUTYLFTALATU, DIISOBUTYLFTALATU,
DI-2-ETHYLHEXYLADIPATU, DIISOBUTYLADIPATU, DIMETHYLFTALATU,
DI-2-PROPYLHEPTYLFTALATU).

Datum poéiteéniho schvileni: 19. LISTOPADU 1996 Pocitecni datum certifikaéniho cyklu: 31. KVETNA 2014

Tento certifikdt plati — za pfedpokladu nisledného uspokojivého udrzovani funkénosti systému managementu
do: 31. KVETNA 2017

Pro ovéfeni platnosti certifikitu volejie: +420 210 088 215

Zména vyse uvedencho rozsahu certifikace muZe byt provedena pouze na zdkladé zadosti.

s

Verze Datum revize: 31, KVETNA 2014

“nulﬂto

Cislo certifikitu: CZ003545-1/A S 3100

MANAGING OFFICE: BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, spol. s co, Olbrachtova 1, 140 02 Praha 4, Crech Republic

ISSUENG OFFICE ADDRESS: BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, spol. s ., Olbrachtova 1, 140 02 Praha 4, Caech Republic



BUREAU VERITAS

Certification

Certifikat

udéleny organizaci

DEZA, a.s.

Sidlo a provoz: Masarykova &.p. 753, 757 28 Valasské Mezifici
Ceska republika

Bureau Veritas timto osvédcuje, ze systém managementu vyie uvedené organizace
byl posouzen a shleddn ve shodé s pozadavky nisledujici
systémoveé normy:

Norma

CSN EN ISO 14001:2005

Oblast certifikace

CINNOSTI ZAHRNUJICI V¥ROBU ZAKLADNICH
AROMATICKYCH A POLYAROMATICKYCH LATEK,
ANTHRACENU, ANTHRACHINONU, NAFTALENU,
FENOLICKYCH LATEK, FTALANHYDRIDU, ESTERU,
DEHTOVYCH OLEJU A CERNOUHELNE SMOLY

_ A'SOUVISEJICI CINNOST!;
VYROBU ENERGII, NAKLADANI S VODAMI
A ZNESKODNOVANI ODPADU SPALOVANIM.

Danem poditednibo schedlent 14. LISTOPADU 2012 Poditeéni dam cenifikadnibo eyl 14, LISTOPADU 2012

Tento certifikit plati - »a piedpokisdu ndsdedného uspokojivého wdrkovini funkénost systému managesmentu
do: 13. LISTOPADU 2015
Pro océtfend plitnost cerifikitn volcjns +420 210 088 215

Zamdna e uvedencho roesahu comifikace mie byt provedena pouse na zaklade Zidost,

Vetze 1, Daturne 14, LISTOPADU 2012

Cislo cortifiking CZ002509-1/A '
. S 3100

AR AINES (RIS BB VEFTAS 000 MDA, sl o e Offachain T, HEHIEE Paaha & (e Reablic

TN O AL MR AN VVRITAS £ UG, ape o o, b 1, 1802 Dol 4, o s P



’

’

HAZOP ANALYZA VYROBY ANTHRACHINONU

2

PRILOHAPIV:

v

nuouyoe.jue AGoIAA 1Se2 dOZYH

I 201n0¥0NO Hiuebio
‘nyenojedpo op 1 - ) ) M
Aed jo1sey poand - ‘WO ‘p\Z op wadnisa |
‘(H) ¥OIL | njenosedpo A joids} IsnJeu - paid nuaseiyjue (7 uanoun pod) |
nyenojedpo z ‘YZ Mnepop eyoniod - nyjlugqosez A
g IT]] ndnjsfA eu nyjjuqosez jugupzeldAn | ‘Ayen 9youewozus) nuaoelyjue ”.
Juanejspo ‘Aynjsqo yesez - Ayojdaj jusjow - oyau|dn jsouzow - eyonlod -| jsoujowy jsusw - Isuaw |
‘(ndnjsa eu _
00zS Aunjeuue
ayonewnaud
JuajAezn ) |
‘mayiuIng ‘ZL'PNS mayiuing e aplopau) nwajsAs m
399BJo JuBwjuS - ignJjod oyjupoajd umopinys eyoniod - ‘nyluqosez A «
‘Aneidop jusuzonoidz ‘njayiuiny nuoyod juedoez ‘wauadseiyjue | ‘Ayea axouU}EWOZUS) nuaselyjue
 ‘Aynisqo mmm_m\Nh mcmEoo mc_mamu- i v<N :x.:nom‘m‘w‘_c&ﬁ@a - ~ eyoniod-| jsoujowly |SIQA - 1S12A
(1) Juesow
‘nyeaosedpo op oyaxo1}8Wozus) po ”
Aed joisey poapd - nwJeje pnupg|yaid
‘(H) vOIL ‘Aynisqo eqgAyo - u
nyeAojedpo z ‘nzonoud ez |
‘fquy ndnjsfA eu ‘YVO nyjuqosez ‘nyjugqosez A _
juanejspo ‘Ayn|sqo yesez - Ajoida} juajow - | nyeaojedpo A jojds) jsnleu - jugupzeldAn -|  uadelyjue juau - uau
juagiedo ‘aoye 90)unj ‘jsougadzaq yopajseu euigud eyifyopo OAO|S A0
‘ndmsAn eu oyjednos anozou jugni - . . €17 NS njaus 0y|oeAOYAED Op BXdASEU
‘HH PO aS (HH'H") MIUOSEZ BUBA BYOLIBLIOZUS) - 10)ezuadwoy ‘0GZS oyjednos aAozou judnl Joeljnezn :dnysfa
‘nyjluqosez op ndnjsa eu gozS BINjeuLE exoiewnaud - . . nyjuqosez eyea
“("pousBy 00 € UIW) ZL'y NS 191N - ByoljoLozus) vﬂ......_\mx 00€ € "ulw almjaep ZL'p NS 18yiun}
‘ndmjsa eu AjouBew ‘usuew.ad s Jojeredas ‘ojeubew - (21jaezn-Ayojod -gadzaq op Jpzlls nyonpzA e njped4a Ld)
“(€)ea 0G L= P2"°d ‘gGAd InuaA Aussifod - fonskn wauoyodnaud s 00ZS oxypely Jojeredas Myoneubew :dnisa
m ¥ 002 = °d ' ¢<N IUgosez - _Ewocwm%mm e|peyoAwp oygjew z- nyonpza poapd
‘ed) 002 = ™7d ‘edy 0€| Xew xepayd juzoroud ‘ w G'g walqo

‘woseld WANOjeZNY S BqOpeu BISIAS ‘nusdelyjie yjuqosez | ‘weisAs
nuouiyoeue mnoh>> olpnjs _Emocomaumn mv_o:mEmu@Aw dOZVH




nuouyoenue AqoiA nse9 dOZvH

sez

UG

R 7 K = - f —
3IAONONO | ) ZOAOIQA "S'E 'y (] .

N i1
by [:llel0]
H

winjec

LG -

4 201n0%0/0 HIUeBIO
‘0SM M
Ainjew.e juajarezn W
9yonewolne - ‘PVYO | ‘@bisua ‘|2 yopedfA - ,“
¥L'PNS myjeus | mjenojedpo A jojds) jsnieu - ‘ejpeyoAwp ,
‘load eu Ajojde} | nuoyod juaaeispo ‘nuaodelyjue NelAn Auainezn - | ‘pyZ NYIUQOSEZ A
aoyal0y ‘Aynjsqo yesez - 2yolewojne - JueAoARp YapedAa - | ‘ejpeyoAwp eyoniod - yepa.d juau - 1uau
‘waeAojedpo
payd (13Ipy) 0SH
Ainjew.e jusjrezn ‘ejpeyoAwp Yepia
9¥opewone - ‘YvO | (fuedoyd) jzoyonud
¥#1'¥NS mjaus | nyeaojedpo A jojds) jsnieu - QuQajejsopau -
‘toad eu Ajojds} | nuoyod jusAe}spo ‘nuagelyjue ‘ejpeyoAwp | ‘Pz Nylugqosez A
a0ya10) ‘Aynisgo yesez - @yojewolne - juenoiAep yapedfa - UONAA IsZIU - Jep 1sziu - 1$Z1u
‘(Auadajsez e
Aualodpo
nyej} alolpz juje)so)
‘ejpeyoiwp z
‘0GAd s84d nusnojpo nyonpza
‘ejpeyoAwp ‘0SAd jsouzow ‘wayefaid Anaweled JsSAN | ‘pYZ NYIUQOSEZ A
JuaAe)sSpo ‘Aynjsqo yesez - | eunjewle eujsifod - WUIUA juaziez 1SsAA - | ‘ejpeyaAwp eyoniod - Mep) 1SSAA - 1SSAA
juasedo ‘aoxe 29)junj ‘jsougadzaq yopajseu euigyd eqlAyopo OAO[S 2A0I]]
‘P\YZ MYIUGOSEZ A NYEj} WaKzZIu 1id eljAezn
"191py) 05y AInjeuwie jujsougadzaq |usAEZN JRWIOINE - 05X einjewe jujsougadzaq nyenojedpo op wadnisa pad
e ] PO £1°YNS NYaUs nuoyod |USABISPOJELIOINE - N3JUQOSEZ A NEJ OY2HZIU PO UBAOYOIQ MHBUS uoyod
‘ndnysAn eu oxpednos aAozou Jugni - . . €1 '% NS Mmjaus oyjoenodAep op exdAsgu
‘HH PO aS (HH'H'"]) NYIUGOSEZ BUBA BYOLIOWOZUS) - 10jezuadwoy ‘gGzS oXiednos §A0ZOU JuDn 1oe1iaezn dnjsAa
‘nyjuqosez op ndnjsa eu QOgS elnjewue exoijewnaud - \ . nyjuqosez BUBA B)oLj8Wozus)
.Aﬂoz\mx 00€ € C_Ev 2L NS 1oyiung - UOS\@V_ 00€ € ‘Ul ®_:¥>WU 2L’y NS jun Aﬂ._._>mN=
‘ndmysa eu Aaubew ‘Jusuewsad s ojeledas onaubeuw - -Ayojod sugadzaq op Jpzifs nyonpza Hew mypedfa id)
“©)edy 0GL= P2 d ‘ggAd Inuan Ausstiod - lonshn Em:o:oa:mca S 00ZS oMipesy ‘lojeredas Mjonaubew :dnjsa
ed 002 = *7d ‘pyyz yugosez - | jusougadzag nyonpza oyjuAeidop ejpeyoAwp z Nyonpza poAlid
; ; e - 1 ‘Bd¥ 002 = ™d ‘ed) 0} "xew yepayd juzonroud ‘w G'g walqo
, NUBIE. B MYIUGOSEZ A jej} | 83 R0 ‘wojseld whnojazny S Bgopeu BISIAS ‘nusdelyjue yjugosez | ‘walsis
YZ huadeiyjue }uqo :eyjoupar | nuouiyoesue eqoIAA ‘aipnis juysougadzaq exyonewsisis — 4OZVYH




nuouiyoenue AqoufA ise? dOzvH

€ so1n0¥010 Hiuebio
‘nyjugosez
‘jlusuwazn ‘nyjjugosez nugis o | juenoupzeidAn e
ifal e Ayuil jugosfa nieusjew | juguid 1id sfogqeu
‘lualodoid oyanipon | nse yoasa jusfodoid ‘alogeu oyaxdAs jua)) | oudonelsoIpe|e
ejoJjuoy| eujapiaeld - 9AIPOA Quwaleza - jugpeuwloly jsouzow - /njeuajew gAyod - | JUSPBWOIYMIUZA - ayej e
‘(Auadsjsez e
Aualodpo
nyej} aloipz julejso)
‘ejpeysiwp z
‘0G/\d said jnuynojpo nyonpza
‘ejpeyoAwp ‘0SAd }souzow ‘wayepaid Anawelsed jssAn | ‘¥z myjlugosez
JuaAejspo ‘Aynisqo yesez - eimewue eujsifod -|  wjuuA Juaziez 1ssAA - | ‘ejpeyoAwp eyoniod - ey} ISSAA - ajej e
juajjedo ‘aoye 29)unj ‘Jsouladzaq yopajseu euignd ejjAyopo OAO|S 9A0IY

| $\/Z NUadeIyjue Yiugqose:

‘(191pY) 0SH Aunjewle jujsougadzaq jusiaezn jewolne -
njefl 7 po €1°yNS nyous nuoyod juaAR)SpPO JELLOINE -
‘ndnjs4A eu oxjednos gnozou jugni -

‘HH PO AS (HH'H"T) M{juqosez BYEA B3OLIBWOoZUS) -
‘nyjugosez op ndnjsa eu QS einjeune exyoiewnaud -
‘(‘pou/By 00€ € uiw) ZL'y NS Jexiun) -

‘ndnjsa eu Ajoubew “Jusuewuad s Jojesedss -onsubew -
‘(e)edy 0G1= P9 d ‘0GAd InuaA Auisifod -

ed) 002 = *™*d 'pvZ Jjuqosez -

juysougadzag

"EYjOUpar

lonshn

‘P\YZ NYIUQOSEZ A NYEj} WaXziu 1id eijAeZn
0S) einjeuue juisougadzaq nyenojedpo op wadnijsa pajd
‘N}IUCOSEZ A NYEJ} OYYZIU PO UBAOYO|G hyjaus uoyod

‘1" NS mjaug oyjoenoxaep op exdAseu
‘10)eZUBdWOY ‘0GZS OYiednos anozou jugnt joesjaezn :dnishA
‘NYIUGOSEZ BYBA BXO1}aWOoZUs}
‘poy/By 00g € ‘ulw syaep  ZL'y NS 19} ‘(eljaezn
-Ayojod gugadzeq op Jpzifs nyonpza yep mypedfa 1id)
wauoyodnaud s 00zS oMipely ‘lojesedss Ayonsubew :dnisa
‘nyonpza oyjuaeidop ejpeysAwp z.nyonpza poald

‘Bd) 002 = *™d ‘ed) 0€} ‘xew yepayd juzonoud ‘w G'g walqo
‘wgiseld whAoezny S Bgopeu BISIAS ‘nuadelyjue jyjuqosez

w9lsAs

nuoulyoeljue eqotiA ‘eipnjs Jujso

Ui

=

3'E

adzaq exonewsisAs — dOZVH

)|



PRILOHA P V: PREHLED PRODEJE VYROBKU A ZISKU
SPOLECNOSTI ZA PRODANE VYROBKY

Prodej vyrobki DEZA, a. s.

Graf prodeje vyrobka zavodu DEZA, a. s.

SK Polsko ltalie SRN Ostatni CR
staty

Zisk spolecnosti za prodané vyrobky za poslednich 5 let

Zisk spolecnosti za poslednich 5 let

zisk v mil. Ké

2009 2010 2011 2012 2013
roky




