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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace se zabyva analyzou podnikatelskych rizik piisobicich na piispévkovou
organizaci mesta. Bakalafska prace je rozcClenéna na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické ¢asti se bakalarska prace zamétuje na definici rizika, jejich klasifikaci, metody
a postupy analyzy rizik a metody sniZzovani rizik. V praktické casti bakalarskd prace
seznamuje s vybranou pfispévkovou organizaci mésta a podrobuje ji SWOT a PEST
analyze. Na zdkladé¢ provedenych analyz jsou navrzena opatfeni pro snizeni vlivu

podnikatelskych rizik na organizaci.

Klicova slova: riziko, analyza rizik, SWOT analyza, PEST analyza

ABSTRACT

The thesis deals with the analysis of business risks acting on the contributory organisation
of the town. The thesis is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical
part of the thesis is focused on the definition of the risks, their classification, methods and
techniques of risk analysis and risk reduction methods. The practical part of the thesis
introduces the selected contributory organization of the town and subjects it to a SWOT
and PEST analysis. On the basis of made analysis there are suggested measures to reduce

the impact of business risks to the organization.

Keywords: Risk, Risk analysis, SWOT analysis, PEST analysis
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UvVOD

V podnikani ¢ihaji rizika na kazdém kroku, vétSinou jsou nevyhnutelna a nemohou byt
zcela vyloucena, napt. inovace konkurentti, které ohrozuji zivotaschopnost produkti nebo
sluzeb podniku, novi hra¢i na trhu, nepfiznivé trendy cen komodit, Grokovych sazeb
¢i ekonomiky. Tyto nastrahy ohrozuji nejen obchodni organizace zaméfené na vytvareni
zisku, ale 1 organizace, které¢ nebyly pfimo zalozeny s cilem tvofit zisk, ale primarné byly
ziizovany jako prostfedek k uspokojovéani potfeb obyvatelstva dané obce, mésta nebo
regionu. Organizace ale mize fidit a minimalizovat jejich negativni nasledky a pfijmout
vhodnou strategii fizeni rizik. Pfispévkova organizace je pravnickd osoba vetejnopravniho
charakteru, kterd plni ukoly stanovené svym zfizovatelem a které jsou zpravidla vefejnym
zdjmem (opravy a Udrzba mistnich komunikaci a chodniki, vefejného osvétleni a zeleng).

Tato pravnicka osoba je ziizovatelem financovéana a v neposledni fad¢ také kontrolovana.

Cilem této bakalafské prace je zpracovani teoretického pojednani k problematice
podnikatelskych rizik, provedeni analyzy podnikatelskych rizik ve zvolené ptispévkové
organizaci mésta, identifikace podnikatelskych rizik plisobicich na organizaci a na zakladé
vysledku této analyzy navrhnout opateni ke snizeni téchto rizik. Pro ucely této bakalarské

prace byla zvolena SWOT a PEST analyza.
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1 RIZIKO

Riziko je odnepaméti soucésti kazdodenniho lidského snazeni. Podnikatelské subjekty
by proto mély k riziku pfistupovat svédomité a zodpovédné. Béhem podnikani je tfeba
se stale rozhodovat, pokud nelze vysledky rozhodovani ptedvidat, napt. v dusledku
neuplnych informaci, jedna se o nejistotu. Nejistota v souvislosti s budoucnosti se dotyka
kazdého, tuto nejistotu, ktera je spojena s kazdym druhem podnikani mizeme oznacit jako
riziko. Vysledky snazeni podniki dosahnout nejlepSich vysledkli se mohou ukézat jako
lepsi, ale také jako hor$i, nez se ocekavalo. Moznost nepiiznivych vysledk je pro

organizaci divodem k obavam.

1.1 Definice rizika

Zuzdk a Konigova (2009, s. 39) interpretuji riziko takto: ,, Neexistuje jedna obecné
uzndvand definice rizika. Naopak téchto definici se vyskytuje cela Fada. Vsechny definice
rizika maji spolecné tri prvky — casovy ramec, v némz se o riziku uvazuje, pravdépodobnost

vyskytu udalosti nebo uddlosti a miru zavaznosti disledkii. “ [16]

, Nazvem ,,riziko* se oznacuji kvalitativné dosti rozdilné, byt velice pribuzné pojmy.
Ukazuje se, ze pri hledani definice rizika jde o sémanticky problém, ktery neni univerzalné
resitelny. Zalezi velice na odvetvi, oboru a problematice, co se pod timto nazvem rozumi,
zdlezi koneckoncu i na jazyku, ve kterém se o riziku hovori nebo pise (v cesStine
mad ,,riziko* negativni odstin). Existuji skupiny definic technickych, ekonomickych

a socialnich. “ (Tichy, 2006, s. 15) [13]

Tichy (2006, s. 16) uvadi, Ze riziko je ,, Pravdépodobnd hodnota ztraty vznikla nositell,
popr. prijemci rizika realizaci scéndre nebezpeci, vyjadrend V penéinich nebo jinych

Jednotkach. “ [13]

Z vySe uvedenych definic je patrné, Ze riziko je moznost odchylky od pldnovaného
vysledku nebo cile. Ztoho vyplyva, Ze vSechna podnikatelska rizika jsou spojena
se skutecnosti, ze budouci stavy svéta a vysledky rozhodnuti lze jen do ur€ité miry
predvidat. Podnikatelské aktivity jsou vzhledem k jejich vysledku nejisté a tato nejistota

Znamena pro organizaci riziko.
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1.2 Podnikatelska rizika

,, Podnikatelske riziko ma vzdy dvé stranky, a to stranku pozitivni a stranku negativni.
Pozitivni stranka podnikatelského rizika se spojuje s nadejnosti uspéchu, uplatnénim
na trhu a dosazenim vysokého zisku (tato stranka je urcitym hnacim motorem fungovani
a rozvoje trzni ekonomiky). Negativni stranka podnikatelského rizika se projevuje
nebezpecim dosazeni horsich hospodarskych vysledkii, nez jsme predpokladali, pripadnym

vznikem ztrdty, ¢i v krajnim pripadé az bankrotem. “ (Fotr a Soucek, 2005, s. 136) [3]

Organizace se muze setkat s riziky v kazdé oblasti svého podnikani. Naptiklad ve vyrobg,
v disledku nepravidelné dodavky surovin, nevhodného rozlozeni stroji, neuspokojivé
pracovni moralky. Rizika se mohou projevit v disledku kolisani cen, zmény vkusu a mody
obyvatelstva, chyb v prognoze prodeje. Kromé toho mutze dojit k poskozeni nebo ztraté
majetku organizace v dusledku pozaru, povodni, zemétieseni, nepokoji, valky nebo
v disledku politickych zmén, které mohou zpusobit nezadouci preruSeni podnikatelské

¢innosti. Rizika se mohou liSit v zavislosti na druhu podnikani a velikosti podniku.

Néktera rizika jsou v organizaci nevyhnutelnd a nelze je zcela vyloucit, je ale mozné

je ovladat pomoci nalezitych preventivnich a napravnych opatieni fizeni rizik.

1.3 Kilasifikace rizik

Ve spojitosti s moznymi ztratami lze riziko klasifikovat z mnoha aspektid, které jsou
spojeny s ¢innosti organizace. Dusledky ztraty mohou ovliviiovat jednotlivé c¢innosti
organizace, ale také priib¢h jednotlivych manazerskych funkci organizace. Rizika spojena

s manazerskymi funkcemi vyplyvaji vétsinou z investi¢niho rozhodovani. [12]

1.3.1 Kilasifikace rizik podle jejich charakteru

Podle miry ovlivnitelnosti rizika:
- ovlivnitelna
- neovlivnitelna
Podle vztahu k organizaci:
- Vnitini
- vnéjsi
Podle pravdépodobnosti vzniku:

- pravdépodobna
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- nepravdépodobnd
Podle velikosti:

- Velice malé

- malé

- stfedni

- Vysoké

- Velice vysoké
Podle miry akceptovatelnosti:

- akceptovatelna

- neakceptovatelna

1.3.2 Vécna klasifikace rizik podnikatelskych subjektu

— provozni

— vyrobni

— socialni

— legislativni
— politicka

— environmentalni
— trzni

— ekonomicka
— finan¢ni

— personalni
— Informacni

—  kreditni

1.3.3 Rizika pusobici na podnik

Rizika ptisobici na podnik 1ze rozd¢lit dle sméru piisobeni téchto rizik na vnitini a vnéjsi.

1.3.3.1 Vnitini rizika — interni

Lidské faktory jsou vyznamnou pticinou vnitinich rizik. Mohou byt disledkem stavky,
nedbalosti a nepoctivosti zaméstnanct, kradeze, nehody nebo imrti v souvislosti s ¢innosti
organizace, neschopnosti manazera nebo jinych dulezitych osob v organizaci, atd.

Také neschopnost dodavatelti dodat materidly nebo zbozi v pozadovaném terminu nebo
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nehrazeni faktur od odbératelt v terminech splatnosti mohou mit nepfiznivy vliv

na podnikéni a mohou vést k druhotné platebni neschopnosti organizace.

Technologicka rizika jsou zmény v technice vyroby, poskytovani sluzeb nebo distribuce,
kter¢é mohou vést k technologické zastaralosti. Naptiklad pokud organizace pofidi
technologii, kterd umoziuje vyrabét vyrobky nebo poskytovat sluzby vyssi kvality,
je ve vyhodé¢ oproti podniku, ktery vyuziva tradi¢ni techniky produkce. Tento podnik miize

Celit riziku, ze ztrati podil na trhu v disledku nizsi kvality svych vyrobk.

Primyslova a bezpecnostni rizika jsou faktory, které maji za nésledek ztratu nebo Skodu
na majetku firmy. Patii mezi né selhani stroji a zafizeni pouzivanych v podnikani, pozary
V organizaci, vybuchy, unik nebezpe¢nych chemickych latek, skody pii pfepravé zbozi atd.

[14]

Patii sem 1 ztraty podniku vyplyvajici z nahrad skod vyplacenych organizaci tietim osobam

z diivodu timysIného ¢i neimyslného zpisobeni Skody.

1.3.3.2 Vnéjsi rizika - externi

Ekonomické faktory jsou nejrozSitfenéjsi pfiCiny vnéjSich rizik. Vyplyvaji ze zmén
v aktualnich podminkéch na trhu. Mohou byt ve form& zmén v poptavce po klicovém
produktu, cenovych vykyvl, zmén vkusu a preferenci spotiebiteld, zmén v piijmech,
vystupl nebo obchodnich cykli. Dalsi faktory, jako jsou konkurence, infla¢ni tendence
v ekonomice, rostouci nezaméstnanost, jakoz i vykyvy ve svétové ekonomice, mohou
podnikani také negativné ovliviiovat. Tato rizika nemusi nutn¢ vést ke ztratam, protoze
mohou také zajistit organizaci zisk. Napiiklad z divodd vykyvl na trhu mlZe dobie

zavedeny produkt nebo sluzba sviij podil na trhu ztratit, ale také ziskat veétsi.

Ptirodni faktory jsou nepfedvidatelné ptirodni kalamity, nad kterymi ma podnikatel velmi
malou nebo zadnou kontrolu. Ty vyplyvaji z udalosti, jako jsou zemétfeseni, povodné,
obdobi sucha, sn€hové kalamity atd. Takové faktory mohou zpiisobit ztraty na Zivotech
a majetku firmy. Napiiklad povodné v roce 1997 zpisobily rozsahlé Skody nejen
na majetku firem a jinych organizaci, ale 1 na Zivotech a majetku soukromych osob

a v neposledni fadé mély rovnéZ nepiiznivy vliv na celou ekonomiku statu.

Politické faktory maji vyznamny vliv na fungovani podniku, a to jak v dlouhodobém tak
kratkodobém horizontu. Ty vyplyvaji z politickych zmén v zemi, jako je pad nebo zména

vlady, nésili nebo regionalni nepokoje v zemi, obCanska valka, stejné jako chladné vztahy
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se sousednimi zemémi. Zmény ve vladni politice a pravnich ptedpisech mohou také
ovlivnit ziskovost a postaveni podniku. Naptiklad zmény v primyslu a obchodu, zmény

riznych pravnich pfedpist atd. mohou zvysit nebo snizit zisky z podnikani.
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2 METODY APOSTUPY ANALYZY RIZIK

Zakladnim hlediskem pro ¢lenéni metod analyzy rizik je zptsob vyjadieni veli¢in, s nimiz
se pracuje. RozliSujeme dva zakladni pfistupy k feSeni analyzy rizik: kvantitativni
a kvalitativni metody analyzy rizik. V analyze rizik se pouzivd bud’ jeden z téchto dvou

ptistupd, nebo jejich kombinace. [12]

"Hodnoceni rizika je zakladnim predpokladem pro vizeni rizika — pred navrzenim vhodné-
ho zpiisobu Fizeni rizika musi byt riziko identifikovano, ohodnoceno a urceny priority.
Cilem hodnoceni rizika je odhadnout pravdépodobné ndasledky hrozeb a prilezitosti. *

(Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 445) [15]

Pfi hodnoceni rizika se zpravidla pouzivaji dva zakladni typy metod — kvalitativni

a kvantitativni.

2.1 Kbvalitativni metody

Kvalitativni metody jsou zalozeny na popisu zavaznosti potenciondlniho dopadu
a na pravdépodobnosti vzniku dané udalosti. Tato rizika jsou vyjadifena v uréitém rozsahu,
napf. jsou obodovana, ohodnocena procentualni pravdépodobnosti nebo ohodnocena
slovné. Kvalitativni metody jsou jednodussi a rychlejsi, ale vice subjektivni. [12]

., V ramci kvalitativnich metod jde o relativni srovnani vyznamnosti jednotlivych rizikovych
faktoru a  jejich pripadny dopad na projekt i spolecnost. “
(Kislingerova a kol., 2011, s. 161) [7]

vvvvv

je kladen na konkrétni zranitelnost vii€i postizenym aktiviim a také na pochopeni rizika,
Casto obsahuje doporuceni pro zmirnéni rizik zalozené na znalostech a zkuSenostech

analytik. Hodnoty ztraty jsou sice vnimany, ale nejsou finan¢né vycisleny.

Tabulka 1: Priklad matice rizik [15]

Pravdépodobnost Dopady
Zanedbatelné Nizké Stredni Vysoké Extrémni
Velmi pravdépodobné vysoké vysoké zavazné zavainé zavainé
Pravdépodobné mirné vysoké vysoké zavainé zavainé
Mirné nizké mirné vysoké zavainé zavainé
Nepravdépodobné nizké nizké mirné vysoké zavainé
Zridkavé nizké nizké mirné vysoké vysoké
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2.2 Kvantitativni metody

24

zpusoby provadéni posouzeni rizik. Nicméné jejich hlavnim piinosem je identifikace
rizika na zékladé¢ financéniho dopadu. Pfifazeni finanéni hodnoty ztraty spojené
se zranitelnosti je Casto nejlepsi zptsob, jak ziskat prehled o velikosti rizika a pochopit

jeho vliv na organizaci. [12]

Pravdépodobnost vyskytu jednotlivych rizik nebo ztraty je odhadovana a hodnocena podle
predem stanovenych meéfitek. Analytik vypocitd financni ztratu, kterou Ize matematicky
zm¢éfit. Kvantitativni analyza vyzaduje nashromazdéni potfebnych podkladi a cas, je proto

nakladné;jsi.
2.3 SWOT analyza

Jakubikova (2008, s. 129) popisuje smysl SWOT analyzy takto: ,, Cilem SWOT analyzy je
identifikovat to, do jaké miry jsou soucasna strategie firmy a jeji specificka silnd a slabd

mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které nastdavaji v prostredi. * [5]

Jednd se o jednoduchy, ale komplexni analyticky nastroj pouzivany pro identifikaci
a kategorizaci vnitinich a vnéjSich faktort plisobicich na organizaci. Silné a slabé stranky
jsou oznacovany jako vnitini faktory, kdezto pfilezitosti a hrozby jsou oznacovany jako

vng&jsi faktory.

SWOT FA KTO RY

ANALYZA

Silné stranky

Obrazek 1. Faktory a vlivy SWOT analyzy [17]
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Tato analyza byva Casto vyuzivana pii procesu fizeni rozvoje organizace. Soucasti této
analyzy je shromazd’ovani informaci tykajicich se vnitinich a vné&jSich faktort, které

mohou mit vliv na vyvoj organizace.

SWOT analyza zaCina soupisem silnych a slabych stranek organizace a provedenim
soupisu piilezitosti a hrozeb. Na zéklad¢ téchto faktord urCuje organizace v ramci svych
moznosti budouci postupy a snazi se piekonat nedostatky a hrozby. Stanoveni vSech

faktorti musi byt maximalné realistické a upiimné.

S Strengths (silné stranky)
W  Weaknesses (slabé stranky)
O Opportunities (pfilezitosti)
T Threats (hrozby)

Silné stranky se vztahuji k vnitinim vlastnostem, které mohou byt pro organizaci
oznaceny jako vyhodné. Popisuji pozitivni vlastnosti organizace, mohou byt hmotné
i nehmotné. Faktory musi byt zvazeny z obou stran, tj. z pohledu organizace, ale také
z pohledu zékaznikl a klientd. Jsou to ty znaky podnikani, které organizaci umoZni
fungovat efektivnéji nez jeji konkurence. Napiiklad silnou strankou muze byt urcita
specializace organizace, ale i jejich pracovnikid na rizné technické obory. Ptikladem
mohou byt faktory, které organizaci davaji vyhodu nad ostatnimi, jako jsou lidské zdroje,
finance, zkuSenosti, geografické umisténi, kvalifikace zaméstnancl, jedinecnost

poskytovanych sluzeb atd.

Slabé stranky se vztahuji k vnitfnim vlastnostem organizace, které mohou byt pro
organizaci oznaceny jako nevyhodné. Jsou to oblasti, které by méla organizace zlepsit.
Mohou to byt omezené finan¢ni zdroje, nedostatek odbornosti, Spatné umisténi organizace,
omezeny pristup k technologiim atd. Jsou to faktory, které ma organizace pod kontrolou,
ale z riznych divodu potiebuji zlepsit, aby jejich prostfednictvim mohlo byt dosazeno cilt
organizace. Pfikladem miZe byt nedostatecnd konkurenceschopnost, nizkd technicka

vyspélost, problémy v komunikaci a jiné.

Piilezitosti jsou vngjsi charakteristiky, které muize organizace vyuzit ve sviij prospéch.
Ptilezitosti mohou vzniknout naptiklad v disledku expanze trhu nebo naopak diry na trhu,
vyuziti zranitelnosti konkurence, mddnich trendli, inovace ve vyrobé€, zmény Zzivotniho

stylu obyvatel v okoli organizace, moznosti nabidky novych vyrobki nebo sluzeb.
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Hrozby jsou vngjsi znaky, které mohou byt potencionalnim zdrojem nebezpeci pro
organizaci. Faktory, nad kterymi nemé organizace kontrolu, mohou byt vytvofeny
nepfiznivou ekonomickou situaci, zvySovanim cen komodit a energii, zménou zakonl
a vladnich nafizeni, pfirodnimi katastrofami a nepfiznivymi klimatickymi podminkami

nebo zménami priorit cilovych skupin.

., Pokud je zrejmé, Ze soucasna strategie neumoziuje dosazeni zadanych cilii, pak je nutné
provést zménu strategie. Nezbytnost zmény strategie vyplyva z tzv. strategické analyzy.

(Kubi¢kova a Rais, 2012, s. 115) [8]

SWOT Analyza vnitiniho prostredi
analyza i siranky (Strenghts)  Slabé stranky (Weaknesses)
m
£
=
g Strategie Strategie
g maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
~.§ maximalizovat prileZitosti maximalizovat pfileZitosti
°
£ § MAX - MAX MIN - MAX
e =
: B
&
0
o)
c
>
©
=
g g Strategie Strategie
E maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
_E. minimalizovat hrozby minimalizovat hrozby
£ MAX - MIN MIN - MIN

Obrazek 2: SWOT matice [23]

SWOT analyza tedy miiZe pomoci organizaci v procesu strategického pldnovani, ale také
odpovédét na fadu otazek vzhledem ke konkurencnimu prostfedi, ve kterém organizace

vykonavé svou ¢innost.

SWOT analyza se obvykle vyuziva jako shrnujici nastroj pro vytvofeni zavéru strategické
analyzy a k rozhodnuti, zda zménu strategie provést, ¢i zda zlstat u plvodni strategie

firmy. [8]

2.4 PEST analyza

PEST analyza je jedna z mnoha analyz, prostfednictvim které mlzZe podnik analyzovat
prosttedi, ve kterém vyviji podnikatelskou ¢innost. PEST je zkratka pro Ctyti rizné faktory
pusobici na podnik. Jedna se tedy o analyzu vnéjSiho prosttedi podniku, kterd muze

poskytnout nahled do problémi budoucnosti a ukazat ptilezitosti pro nové Gspéchy.
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Politicko - pravni faktory
Ekonomické faktory

» m T

Spolecensko - socialni faktory

T Technologické faktory

Politicko — pravni faktory se vztahuji k mife vladni intervence v ekonomice, politické
stabilité, obchodnim pravidliim, socialni a environmentélni politice atd. Pravni regula¢ni
faktory jsou zahrnuty v pracovnim pravu a bezpecnostnich pifedpisech, danové politice,
zakonech na ochranu spotiebitele, piedpisech z oblasti Zivotniho prostiedi nebo v celnich
a obchodnich omezenich. Na tvorbu pravnich piedpist v Ceské republice ma také vliv

politika EU a jeji pravni piedpisy.

Ekonomické faktory zahrnuji dopady hospodatskych cykli na organizaci, faktory jako
jsou mira inflace, sménné kurzy, Grokové sazby, zaméstnanost, nezamestnanost, ceny
komodit, ceny energii a dalsi ukazatele hospodarského rustu nebo poklesu. Ekonomické
faktory, kterym organizace celi, maji vyznamny vliv na v budoucnu vykondvané ¢innosti.

Sménné kurzy ovliviluji organizaci svym vlivem na ceny vyvazeného a dovazeného zbozi.

Spolecensko socialni faktory ovliviiuji podnikani z hlediska kulturnich a demografickych
aspektli spolec¢nosti, které tvofi makroprostiedi organizace. SpoleCensko socidlni faktory
zahrnuji sledovani riznych charakteristik lidské populace na izemi ptisobnosti organizace,
a to naptiklad pohlavi, vék, vzdélani, zdravotni postizeni, vysi primérné mzdy, postaveni
v zamé&stnani atd. Studium téchto faktori muize organizacim pomoci stanovit potieby
stavajicich a vznikajicich potenciondlnich trhli a budouci potieby zdkaznikti. Rozhodnuti
podnikii, ktera ovliviiuji urcité skupiny obyvatelstva, mohou zpusobit jejich pozitivni
¢i negativni reakci. Podnik mtze Celit kritice, negativni publicité nebo dokonce protestim
proti rozhodnutim, kterd déla. Tyto faktory by mohly mit dopad na provoz a piijmy
z podnikani. Socidlni faktory ovliviluji poptavku po vyrobcich a sluzbach, které organizace

nabizi, ale také to jak tato organizace reaguje na tuto poptavku.

Technologické faktory se vztahuji k novym technologiim, technologickym zménam
na vyrobcich, procesech a distribu¢nich kandlech, k ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje,
mife a rychlosti moralniho zastarani, automatizaci a inovaci. Technologie se vyviji
rychlym tempem a spotiebitelé jdou s dobou. Pokud organizace nesleduje technologické

zmény, muze pak zaostavat za konkurenci.
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., Zakladnim ukolem PEST analyzy je identifikovat oblasti, jejichz zména by mohla mit
vyznamny dopad na podnik, a odhadovat, kjakym zménam v téchto klicovych oblastech
miize dojit. Stupein nejistoty je zde znacné vysoky. Casto se nejednd ani o urcitou

predpovéd, ale spise jen o odhad. * (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 20) [10]
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3 RIZENI RIZIK

Nejistota piedstavuje rizika, ale 1 piilezitosti, které maji potencial narusit o¢ekavané cile
jak v pozitivnim, tak v negativnim slova smyslu. Rizeni rizik je systematicky proces
porozuméni, hodnoceni a feSeni rizik s cilem maximalizovat Sance na dosazeni cilt
a zajidténi organizace. Rizeni rizik vyuzivd moznosti, které nejistota piinasi, ale také
vyuziva ptilezitosti ke zvySeni schopnosti 1épe dosahnout cilti, umoziiuje organizaci byt
informovana o novych moznostech. Efektivni fizeni rizik V podstaté vyzaduje
informovanost, pochopeni ptislusnych rizik, posouzeni jejich relativni pfednosti a peclivy

ptistup k monitorovani a jejich kontrole.

,,Soucasti procesu Fizeni rizik je rozhodovaci proces, jehoZ kritickou fazi je volba
optimalniho veseni. Doporucuje se proto pro urcité udalosti, které mohou mit pro podnik
zasadni dopad nebo se opakuji, promyslet mozné scénare krizové situace a stanovit pomoci
vhodnych metod jejich implementaci pri zméndch vnéjsiho prostiedi nebo vnitiniho vyvoje
V organizaci. Diilezité je, Ze soucasti scéndru pro situace urcitého typu je relativné
podrobny plan, jak vdané situaci postupovat, protoZe cilem managementu rizik je
rozpoznat rizika a eliminovat je v pocatecni fazi, abychom mohli predejit nezidoucim

udalostem. Rizeni rizika je vyznamnou soucasti strategického rizeni v kazdé organizaci.’

(Mulacova, Mula¢ a kol., 2013, s. 212) [9]

Rizeni rizik by mélo byt za¢lenéno do celkového fizeni organizace a plné integrovano
s ostatnimi podnikovymi funkcemi, jako jsou finance, strategie, vnitini kontrola, zadavani
vefejnych zakazek a dodrZzovani predpisti. Stupeii integrace se muaze liSit mezi jednotlivymi
organizacemi v zavislosti na jejich kultufe, implementa¢nim procesu, zptisobu provozu
a vnéjSim prostfedi. Pro fizeni rizik jsou dilezité odborné znalosti v oblasti nakupu

pojisténi, kontinuity podnikani, zdravi, bezpecnosti, spravy a fizeni spolecnosti.
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Strategie firmy
napf, IS/IT strategie

Oviadani rizika
Méreni rizika,
monitorovani

A

K y = y
Firemni procesy Analyza rizik Vyhér, valba Uprava procesu
(napf. | (napr. | @implementace p (napf. >
informacénf "| informatniho "| metod snizovani informacnino
toky) systému firmy) rizika syslému)

— 3
v

Vyhadnoceni rizika
Obrazek 3: Proces rizeni rizik ve firmé [12]

3.1 Metody sniZovani rizika
Mnoho podnikatelskych rizik vznika v dtsledku chyb v planovani.

Organizace muze snizit ztraty vyplyvajici z technologické zastaralosti prostfednictvim
trvalého vyzkumu a technologického rozvoje v organizaci. Takto mlZze vyvijet nové

a rentabilni produkty pted zastaralymi produkty nebo neefektivnimi sluzbami.

Organizace musi pocitat s moznosti vyskytu uréitych rizik, ktera jsou bézna v jakékoliv
formé obchodni spolecnosti. Tato rizika mohou byt feSena prostiednictvim fadného

planovani a pfijeti vhodné strategie.

3.1.1 Retence rizika

Retence neboli podstoupeni rizika spociva v tom, ze podnikatel ¢eli neomezenému poctu
rizik, ale ve vétSin€ piipadt proti nim nic ned€la. Retence rizik je legitimni metodou jejich
feSeni. Je na organizaci, aby se rozhodla, kterd rizika maji byt zadrZena, kterd redukovana
a kterym je lépe se vyhnout. Hlavnim rozhodovacim faktorem je vétSinou velikost

finanénich rezerv organizace nebo jeji schopnost nést ztratu. [12]

Jedna se tedy vlastné o zpusob jakéhosi vlastniho pojisténi, kdy organizace vede rezervni

fond pro ucely vyrovnavani ne¢ekanych financnich ztrat.
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3.1.2 Redukece rizika

Redukece rizika spociva ve vybéru ucinnych, ptijatelnych, efektivnich a v€asnych opatteni.
V ramci redukce rizika lze metody snizovani rizika dé€lit na dvé skupiny podle toho,

zda se soustiedime na redukci rizika, nebo na dusledky rizika. [12]

3.1.3 Presun (transfer) rizika

Ptesun rizika je metodou, pro kterou je charakteristicky defenzivni pfistup k riziku, rizika
se presunuji na jiné subjekty, které maji zkusenosti s jejich spravou a jsou ochotny je nést.
Mezi nejcastéjsi zpusoby prenosu rizika patfi uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na
dodavky surovin za pfedem stanovené ceny; uzavirdni smluv, podminujicich odbér

minimalniho mnozstvi produkti; leasing atd. [12]

3.1.4 Diverzifikace

Diverzifikace je rozmisténi rizika, vkladem finan¢nich prostiedktt do rdznych typt

investic, do akcii, obligaci, nastroji pené¢zniho trhu. [4]

Cilem diverzifikace je rozlozeni podnikatelskych aktivit tak, aby rizikové faktory ovlivnily
jen nékterou z téchto aktivit a podnik jako celek nebyl zasaZen krizi vétsiho rozsahu. Je
nutné, aby diverzifikace pfinesla organizaci jakoukoli konkuren¢éni vyhodu. Podstatné také

je, ze diverzifikaci se vazi volné finan¢ni zdroje organizace. [16][12]

3.1.5 Pojisténi

., Pojistenti je z hlediska teorie rizik sména rizika velké ztraty (Skody) za jistotu malé ztraty
(pojistného). Negativni dusledky rizika budouci nepriznivé situace se prenesou na
pojistovnu, ktera kryje Skody zcela nebo castecné (v zavislosti na smlouvé mezi pojisténym

a pojistovnou). “(Smejkal a Rais, 2013, s. 201) [12]

Pojistovny poskytuji podnikatelskym subjektim napft. pojisténi majetku pro ptipad pozaru,
zivelnich pohrom, pieruseni provozu v dusledku zivelnich pohrom. DalSimi variantami
jsou pojisténi odpoveédnosti za Skodu zptisobenou podnikem tietim osobam v souvislosti
s vykonem podnikatelské ¢innosti, pojiSténi Skod zpisobenych vloupanim nebo kradezi.

[3]
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3.1.6 Vyhybani se rizikiim

V piipad¢ vyuzivani této metody organizace od urcité podnikatelské aktivity odstupuje.
Vyhybani se rizikiim je metodou spiSe negativni nez pozitivni. Pokud by podnikatelské
subjekty tuto metodu vyuzivaly extenzivné, zdlraznila by se tim negativni stranka rizika
a dochazelo by k opomijeni pfilezitosti. Podnikani by bylo ochuzeno o tfadu pfilezitosti,

prostfednictvim kterych by mohlo dosdhnout svych cilt. [2][12]

.S podnikatelskymi aktivitami je vidy spjato riziko, proto nelze tento pristup obecné

doporucit. ““ (Smejkal a Rais, 2013, s. 204) [12]

3.1.7 Vytvareni rezerv

Smejkal a Rais (2013, s. 205) definuji rezervy jako , aktiva, urcend pro pouziti
za mimorddnych okolnosti.“ Vytvateni rezerv je jednou ze zakladnich metod sniZovani
rizika. Vytvafenim materialovych rezerv mohou organizace eliminovat vykyvy dodavek
materialu nutného pro vyrobu. Finanéni rezervy organizaci umoziuji preklenout obdobi
okamzitého nedostatku hotovych financnich prosttedktl napt. v disledku tzv. druhotné
platebni neschopnosti. Existuji také ucetni rezervy, které jsou dény legislativou a jsou
uréeny k financovani nékladii v budoucnosti napf. na opravy hmotného majetku

organizace. [12]

3.1.8 Metody sit’ové analyzy

Jednd se o metody slouzici k planovani rozsahlych a slozitych projektd skladajicich
se z velkého mnozstvi dil¢ich ¢innosti. Cilem sitové analyzy je minimalizace doby trvani
projektu, tudiz Gspora casu. Dil¢im produktem aplikace této metody je také Gispora néklada

vyplyvajici ze zefektivnéni prubéhu realizace projektu. [9]

Metody sitové analyzy nachéazeji uplatnéni zejména pfi fizeni projekti investi¢ni vystavby,

kusové vyroby, generalnich oprav atd. [12]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI ORGANIZACE

Technické sluzby Kyjov, pfispévkova organizace mésta Kyjova (dale jen organizace),
byla rozhodnutim zastupitelstva mésta Kyjova ze dne 17. 12. 2012 v souladu se zakonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti a zdkonem ¢. 128/2000
Sb., o obcich zalozena 1. 4. 2013. Pfed zalozenim organizace vykondval tyto Cinnosti
Odbor komunalniho hospodatstvi M&U Kyjov, snahou vedeni mésta bylo odlougeni viech

netfednickych ¢innosti od uiadu.

Statutarnim orgénem je teditel, kterého jmenuje a odvoldva Rada mésta Kyjova na zaklad¢
vyhlaseného konkurzniho fizeni. Reditel organizace méa povinnost se ugastnit
pravidelnych porad vedeni mésta. Jedenkrat tydné svolava feditel organizace pracovni
poradu, na které jsou vyhodnoceny priace vykonané za minulé tydenni obdobi
a je sestavovan plan prace na dalsi tydenni obdobi, za zfizovatele se porady vzdy ucastni
referent povéfeny kontrolou organizace. Jedenkrat za ctvrt roku predklada fteditel

organizace Radé mésta Kyjova pisemnou informaci o své ¢innosti.

Organizace je povinna dodrzovat pfi vSech svych ¢innostech povinnosti vyplyvajici
ze Zrizovaci listiny organizace a ze Zasad pro fizeni prispévkovych organizaci mésta

Kyjova, které vydala Rada mésta Kyjova.

TECHNICKE
SLUZBY
KYJOV

Obrazek 4: Logo organizace [25]

Soucasti organizace jsou kromé vedeni organizace, tzv. spravy, také dvé sekce, zelen

a stavebni ¢innosti. Kazda sekce ma svého odpovédného vedouciho, ktery ma na starosti
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urity pocet zaméstnancli. Pocet zaméstnanci je zavisly na roénim obdobi a druhu

vykonavané ¢innosti.
Sekce 1 je tvorena péti stiedisky:

— Stiedisko 80 Vefejna zelen

— Stiedisko 81 Koupalisté

— Stiedisko 82 Biotop

— Stiedisko 83 Vefejna prostranstvi

— Stiedisko 84 Vetejné hibitovy
Sekce 2 je tvorena péti stiedisky:

— Stiedisko 90 Komunikace

— Stiedisko 91 Veftejné osvétleni

— Stfedisko 92 Ocista mésta

— Stfedisko 93 Mobiliaf a détska hiisté

— Stiedisko 94 Vertejnd WC a trznice
Rozd¢€leni na strediska je dilezité a vyuzitelné zejména pii UCtovani a zpétném
ohodnocovani vykonii a cinnosti na jednotlivych stfediscich, ale také pro stanoveni
rozpoctu pro budouci obdobi. Pro ucely piehledného vedeni ucetnictvi mé kazdé stiedisko
pfitazeno dvojmistné Cislo, zelen 80-84, stavebni Cinnosti 90-94, stiedisko mésto 88

a sttedisko sprava 99.

4.1.1 Cinnosti vykonavané v sekci zeleii

Pro pfedstavu uvadim piehled n€kterych ¢innosti na jednotlivych stediscich, které jsou

svym objemem nejrozsifené]si a nejvice vykonavané.

4.1.1.1 80 - Veiejna zeleri

- udrzba, seCeni a zakladani travnikd

- vysadba, ofez a tvarovani Zivych ploti

- zajisténi vysadbového materidlu a provadéni vysadby

- podavani navrhii a zadosti na kaceni piislusnému odboru MéU
- kéceni stromt na zékladé povoleni

- uklid a odvoz odpadu rostlinného ptivodu
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4.1.1.2 81 - Koupalisté

zpracovani provoznich fadi v souladu s platnou legislativou

- zajisténi dodavek desinfekc¢nich a algicidnich prostiedki

- desinfekce, tiprava a obmeéna vody

- zajisténi kontroly jakosti vody dle platnych pravnich piedpist

- evidence a vybér vstupného

4.1.1.3 82 - Biotop

- Zpracovani provoznich fadu v souladu s platnou legislativou
- zabezpecovani predepsanych revizi a jinych prohlidek a kontrol, v¢etné odstranéni
zjisténych zavad a nedostatk

- vedeni provozni dokumentace

4.1.1.4 83 - Veiejna prostranstvi

- zajisténi tklidu vetejnych prostranstvi
- vyvoz odpadkovych kost na vefejnych prostranstvich
- zajisténi deratizace na vefejnych prostranstvich

- likvidace ¢ernych skladek ve vSech katastralnich tizemich mésta Kyjova

4.1.1.5 84 - Hibitovy

- provozovani vefejného pohiebisté

- sprava nemovitého a movitého majetku

- pronajimani hrobovych mist

- vedeni evidence souvisejici s provozovanim vetfejného pohiebisté

- vedeni aktudlni evidence volnych hrobovych mist

4.1.2 Cinnosti vykonavané v sekci stavebnich ¢innosti

4.1.2.1 90 - Komunikace

- opravy vytlukli v komunikacich

- drobné opravy chodnikti a parkovacich ploch

- budovani novych chodniktl, v€etné kompletnich rekonstrukci

- CiSténi a opravy uli¢nich destovych vpusti, v€etné budovani novych

- udrzba a opravy svislého dopravniho znaceni
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- obnova vodorovného dopravniho znaceni
- oprava autobusovych ¢ekaren

- jiné prace souvisejici s mistnimi komunikacemi

4.1.2.2 91 - Verejné osvétleni

- zajisténi pravidelnych revizi

- odstranovani zavad z revizi

- natéry stozart vefejného osvétleni

- opravy, vymeéna a montaz novych svitidel

- vymeéna poSkozenych a vadnych stozarli, v€etné instalace novych
- vymeéna poskozenych a vadnych kabeld, véetné pokladky novych

- montaz, demontaz a opravy svételné vano¢ni vyzdoby na stoZary a stromy

4.1.2.3 92 - Ocista mésta

- letni ocista krajnic a chodniki — strojni
- zajisténi pohotovosti k zimni udrzbe
- zimni udrzba chodnikl — strojni

- zimni udrZba ruéni — pro mechanizaci nepfistupné useky
4.1.2.4 93 - Mobiliai a détska hristé
- zajiSténi pravidelnych revizi détskych hiist’
- udrzba a opravy détskych hiist, véetné pravidelné vymeény pisku v piskovistich
- udrZba a opravy mobilidie
4.1.2.5 94 - Trinice a veiejna WC

- zajiSténi provozu trznice a vefejného WC
- zajisténi desinfekCnich prostiedkt a toaletnich potteb

- udrzba a opravy méstské kaSny a pitka

Vedle hlavni ¢innosti, kterou organizace vykonava pro mésto Kyjov, je také opravnéna

vykonéavat c¢innost doplikovou, ktera spocivd pievazné v poskytovani sluzeb tietim

osobam. Za stfedisko stavebnich ¢innosti je to napt. doprava materidlu, zemni a vykopové

prace, prondjem vysokozdvizné ploSiny, elektrikaiské, zednické, dlazdi¢ské, malifské

a natéracCské prace, ale také prodej materidlu. Stfedisko zeleni poskytuje v ramci doplikové

¢innosti obCaniim mésta, ale 1 blizkého okoli sluzby v oblasti oSetfovani zelené, napf.
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kaceni stroml a jejich fez, vcetné vyskovych praci s vyuzitim vysokozdvizné ploSiny,
vysadby stromt, kefd, zdhonl a travniki, seCeni travy, Stépkovani dievni hmoty, prodej

dfeva.

4.2 Rozpocet organizace

Vroce 2014 hospodafila organizace s pldnovanym (schvalenym) rozpoctem
23270 904,30 K¢. Vtéto cCastce je zapocCitdna mimotadna ucelova dotace ve vysi
2 663 000,-- K¢& na opravu chodnikii o celkové plose cca 3900 m?. Porovnani planovaného
rozpoctu a skutecného Cerpani rozpoctu v roce 2014 je znazornéno na nasledujicich dvou
grafech, za kazdou sekci organizace zvlast. Strediska 88 a 99 v grafech neuvadim, nebot’
na stiedisku 88 bylo &erpani minimalni v fadech tisicti korun. Cerpani, respektive spotieba
finan¢nich prostfedki na stfedisku 99 byla rozpocitana na jednotliva stfediska procentudlné
na korunu nakladi jednotlivych stfedisek. Hospodaisky vysledek za rok 2014 ¢ini
517 371,02 K&, to znamenad, ze se organizaci nepodafilo tyto prostfedky vycerpat a budou
vraceny do rozpoctu zfizovatele. Finanéni prostiedky jsou organizaci poskytovany
ziizovatelem formou pravidelného mési¢niho piispévku na provoz, vzdy 1/12 z celkové

¢astky schvaleného rozpoctu.

Cerpani rozpoétu 2014 - Sekce |

6000000
5000000
4000000
3000000

AL ) .

1000000

planovany rozpocet skutecné cerpani

* stiedisko 80 ™ stredisko 81 ¥ stredisko 82 stredisko 83  * stredisko 84

Graf 1: Cerpani rozpoctu — sekce |
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Cerpani rozpoétu 2014 - Sekce Il
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Graf 2: Cerpani rozpoctu — sekce

4.3 Kontrola ¢innosti ze strany zrizovatele

Véené piislusnym odborem MéEU Kyjov, ktery je odpovédny za provadéni vefejnospravni
kontroly organizace v rozsahu vymezeném Zasadami pro fizeni ptispévkovych organizaci

mésta Kyjova, je Odbor majetku.

Povinnost zfizovatele kontrolovat piispévkové organizace jim ziizené vyplyva ze zdkona
¢. 128/2000 Sb., o obcich. Ziizovatele, pfi kontrole praci a c¢innosti, hospodafeni,
opravnénosti ¢erpani finanénich prosttedkil z rozpoctu organizace, zastupuje referent vécné
ptislusného odboru, tzv. koordinator ¢innosti Technickych sluzeb (dale jen koordinator),
povéteny kontrolou organizace. Koordinator také zastupuje ztizovatele pii vyb&rovych

fizenich vypisovanych v organizaci.

Pro ucely kontroly ma koordinator pravo nahlizet do pracovnich vykazii vSech
zaméstnancll organizace, do ucetni evidence organizace, popf. vyzadat si predlozeni
pozadovanych ucetnich dokladi nebo vystupii (Ucetnich sestav) z ucetni evidence

organizace.

Povinnosti koordinatora je také jedenkrat mésicné pro Radu mésta vyhotovovat pisemnou

zpravu o provedené kontrole organizace za predchazejici kalendaini mésic.
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Reditel TS Kyjov,

piispévkove organizace mésta Kyjova

Ekonom, ucetni

Administrativa, pokladna,
sklad

Stredisko | - vedouci Stiedisko Il - vedouci

Udr3ba zelena Oprava a adriba komunikaci

Zimni a letni udriba mistnich
Provoz a udrzba koupaliété Kyjov komunikaci

ba méstského mobilidre
Provoz a sprava bitopu Bohuslavice

Oprava a udrzba détskych hFist

Provozovani verejného pohiebiité a
sprava smuteéni siné 0,5 tivazku

Provoz trznice a verejného WC

Udrzba vefejnych prostranstvi

Oprava a udrzba verejného osvétleni

Obrazek 5. Organizacni struktura [25]

4.4 Poslani organizace

Poslani definuje divod, pro¢ byla organizace zalozena, jeji primarni zakazniky,

identifikuje vyrobky a sluzby, které produkuje a popisuje geografickou polohu, ve které
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bude organizace pusobit. Poslani se Casto odrazi v hodnotach a ptesvédceni vrcholovych
manazeril organizace. Vécné a smysluplné poslani organizace inspiruje zaméstnance
urcuje hranice pro to, jak by mély byt Cerpany financ¢ni prostiedky a stanovuje strategické

a provozni cile.

Cejthamr a Dédina (2010, s. 195) definuji misi organizace takto: ,, Mise urcuje firemni
hodnoty, jez organizace uznava. Nejcastéji se jednd o kvalitni produkty ci servis,
o spokojené zdkazniky, loajdalni a motivované pracovniky atd. Z mise a hodnot pak vyplyva

Sformulace konkrétni a zretelné podnikové vize. “ [1]

Hlavnim ucelem, k némuz byla pfispévkova organizace zfizena, jsou ¢innosti vykonavané
ve prospéch rozvoje Uzemi a potieb obyvatel mésta Kyjova na zdkladé rozhodnuti
ziizovatele a hrazené pln€¢ nebo casteéné z prispévku ziizovatele. Hlavnim ucelem
je zajistovani vefejné prospéSnych sluzeb na celém tUzemi mésta, véetné jeho ¢asti,
a to udrzby mistnich komunikaci v¢. jejich ¢isténi a zimni udrzby, udrzby a zakladani
vetejné zelené, Udrzby a oprav vetfejného osvétleni a svételnych signalizacnich zatizeni,

udrzby a oprav mobiliare.

,, Verejnymi sluzbami rozumime takové sluzby, jejichz cilem je slouzit nejen individualnim
zdkaznikum, ale spolecnosti Ci jiné komunité jakozto celku, a jsou proto financovany
¢i spolufinancovany z verejnych prostredkit k tomu urcenych. Tyto prostredky jsou
ziskavany od obcanu neprimo pomoci dani. Byvaji to tedy takové druhy sluzeb,

¢

které by bylo nevyhodné, nepraktické nebo nemozné poskytovat plné na komercni bazi.

(Slavik, 2014, s. 50) [11]

Organizace také zajiStuje realizace oprav mistnich a ucelovych komunikaci, vetejného

osvétleni a méstského mobilidie ndkupem sluzeb od dodavateli.

4.5 Vize organizace

Vize je ambicidzni pohled do budoucnosti, uruje optimalni pozadovany budouci stav,

obraz toho, ¢eho chce organizace v pribéhu ¢asu dosahnout. [6]

Vize neni jen sen, méla by byt formulovéna tak, aby si byli zaméstnanci organizace

schopni pfedstavit sami sebe pii jejim napliiovani. Jedna se o prohlaSeni organizace
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popisujici jasny, inspirativni a dlouhodoby cil. Poskytuje smér, ktery popisuje to, jaka musi

organizace byt, aby byla v budoucnosti Gspésna.
Vize organizace Technické sluzby Kyjov, piispévkova organizace mésta Kyjova
Pracujeme a budeme pracovat na tom, aby nase mésto bylo krasné;jsi.

NavySovanim podilu dopliikové c¢innosti chceme snizovat piispévek mésta Kyjova

na provoz Technickych sluzeb a tim Setfit penize z méstského rozpoctu.
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5 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je jednoduchy néastroj, ktery nam pomize odhalit silné stranky
a prilezitosti, které je mozno vyuzit ve prospéch organizace, uvédomit si slabé stranky,
identifikovat a eliminovat hrozby, které by jinak zastihly organizaci nepiipravenou. SWOT
analyza vytvaii organizovany seznam nejvétSich silnych a slabych stranek, pfilezitosti
a hrozeb podnikani organizace. SWOT analyza umozZiiuje organizaci identifikovat

pozitivni a negativni faktory podnikani ovliviiujici organizaci zevniti i zvenci.

5.1 Silné stranky

Silné stranky jsou interni faktory, pozitivni vlastnosti, hmotna i nehmotné aktiva, ktera

podporuji uspesny vysledek podnikani organizace.

nizké naklady na opravy a udrzbu majetku mésta

— kvalita a rychlost prace

— dobré umisténi sidla organizace

—  kontrola prace

— piimé pridélovani zakazek od zfizovatele

— prezentace na internetu a socialnich sitich
Organizace nakupuje materidly nutné k uskute¢iiovani hlavni a doplitkové ¢innosti pfimo
Zakon o vefejnych =zakdzkdch a wvnitini pfedpisy pfispévkové organizace. Tim

se minimalizuji naklady na vykon hlavni ¢innosti.

Dalsi silnou strankou organizace muizeme ve v$i skromnosti oznacit kvalitu a rychlost
prace zaméstnanci. Vyhodou je také moznost pfeskupovani pracovnikd v zévislosti

na potiebach a prioritach ztizovatele.

Umisténi sidla organizace je bezesporu dalsi silnou strankou. Poloha blizko centra mésta

je vzhledem k ¢innostem, které organizace vykonava, strategicky velmi vyhodna.

Mezi silné stranky patii také zpiisob kontroly odvedené prace. Ten je dvoji. Kontrolu
vykonavanych c¢innosti provadi piimy nadiizeny zaméstnancli organizace, ale také
za zfizovatele vykondva kontrolu referent vécné ptisluSného odboru, tzv. koordinator

¢innosti TS. Jedenkrat tydné se kond pracovni porada za UcCasti zastupce ziizovatele,
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na které se oznami plan prace na dalsi tydenni obdobi a zaroven se vyhodnocuje ¢innost

za minulé obdobi.

Mezi silné stranky organizace patii také piimé ptidélovani zakdzek od svého zfizovatele
tj. mésta Kyjova. Organizace dostava ukoly ke splnéni piimo od zfizovatele, mésto
vypisuje vybérova fizeni pouze na akce, které nejsou Technické sluzby z hlediska

technického vybaveni nebo pracovni kapacity schopny realizovat.

V soucasné dob¢ organizace provozuje vlastni webové stranky se zakladnimi udaji
o organizaci, jeji struktufe a poskytovanych sluzbach. Organizace mé také profil
na socialni siti, kde fotografiemi s komentafi prezentuje ¢ast vykonanych ¢innosti. Soucasti
webovych stranek je rovnéz kontaktni formuldf pro hlaSeni zdvad na vefejnych

prostranstvich, mobiliafi, vefejném osvétleni atd.

5.2 Slabé stranky

Jedna se o nedostatky, které 1ze za urcitych podminek odstranit, nebo jsou alespoii schopny

zlepSeni.

— zastaralé technické vybaveni

— komunikace zfizovatel — organizace

— komunikace organizace — ob¢an

— nedostate¢né zabezpeceni skladovych prostor

— odpudivy stav vnéjSiho plaste sidla budovy organizace

Zastarald a dosluhujici technika, prostfednictvim které se zajistuji komunalni sluzby,
vylucuje pokraCovani v dosavadnim zplisobu spravy mistniho hospodafstvi. Piikladem
je provadéni zimni udrzby chodnik, kdy je stavajici technika pfi provadéni zimni tidrzby
dle planu zimni adrzby velmi pomald. Pfi ndledi vznikaji velké Casové prodlevy a zavady
ve schlidnosti komunikaci nelze feSit v danych casovych terminech. Technika svymi
parametry neumoziuje fesit zimni udrzbu na vSech Usecich komunikaci. Tato technika
pii nasazeni vykazuje Casté poruchy, které zpiisobuji Casové prodlevy ve zmiriovani zavad

ve schudnosti komunikaci.
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Obrézek 6. Technika na zimni udrzbu

Zitizovatel v nékterych pfipadech nedodrzuje schvéleny postup zadavani ukoli
pro organizaci, po organizaci pozaduje realizaci tikold, které svym charakterem a rozsahem
spliiuji parametry investic a tim padem nespadaji do plisobnosti organizace, ale spiSe
by mély byt feSeny pfislusnymi odbory na strané zfizovatele. Vedouci nékterych odbort
Meéstského uradu Kyjov nerespektuji institut koordinatora Technickych sluzeb Kyjov, tato
funkce byla zfizena za G¢elem zjednoduSeni komunikace mezi obéma subjekty, kontroly

plnéni tkoll a kontroly ¢erpani finanénich prosttedkii z prispévku na provoz.

Za slabou stranku by se dala oznacit komunikace organizace smérem k obcantim. Ne vzdy
se obcan pfedem dozvi o chystané rekonstrukci, opravé nebo jiné CcCinnosti, kterd
ho néjakym zplisobem omezuje, at’ uz pfimo nebo nepiimo, napf. v uzivani vjezdu nebo
vchodu do domu.

Skladovaci prostory jsou dal§i slabou strankou organizace. Stavebni material potiebny

pro vykon hlavni ¢innosti neni skladovan ptimo v areédlu sidla organizace, ale jako stavebni

sklad je vyuzivan aredl, ktery je od sidla organizace vzdaleny cca 200 metrd. Prostor
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je nedostatecné zabezpecen pouze draténym plotem, samotny aredl je v exponované Casti

mésta a v minulosti byl uz nékolikrat teréem toku kriminalnich zivla.
Na dodavatele, ale zejména na obcany ptichdzejici do sidla organizace s pozadavky nebo
hlaSenim zévad neplisobi dobife stav vnéjSiho plasté budovy. Zde mé napadd piimér

s ptislovim ,, kovarova kobyla chodi bosa.*

Obrazek 7. Budova TS Kyjov

5.3 Prilezitosti

V piipad¢ analyzované organizace se jedna zejména o vyuziti piilezitosti vedoucich
k rozvoji organizace Vv oblasti poskytovanych sluzeb prostfednictvim programti MPSV,

nakupu nebo modernizace techniky atd.

— spoluprace s novymi dodavateli

— nastroje aktivni politiky zaméstnanosti
— vytvofeni novych pracovnich mist

— roz$ifeni podilu doplikové ¢innosti

— modernizace nebo pofizeni nové techniky
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Spoluprace s novymi dodavateli je pro organizaci prilezitosti, ale ponékud omezenou
vzhledem k povinnosti postupovat pii nakupu materialu a sluzeb podle zasad ftizeni
prispeévkovych organizaci vydanych jejim zfizovatelem. Pii vyhodnocovéani vybérovych

disledku nemusi byt nabidka nejvyhodné;jsi.

Dalsi pftilezitosti jak zvysit kvalitu a objem vykonavanych sluzeb je maximalni vyuziti
nastroji aktivni politiky zameéstnanosti. V soucasné dob¢ jsou to nastroje: VPP
a Nova Sance, které jsou zaméfeny na klienty UP, kteii jsou v evidenci UP déle neZ jeden

rok.

Vzhledem k rostoucim pozadavkiim na objem vykonavanych hlavnich ¢innosti ze strany
zfizovatele se nabizi moznost vytvofeni novych pracovnich mist, kterymi bude zajistén
vEtsi objem vykondvanych ¢innosti jak hlavnich, tak doplitkovych.

~

Rozsiteni podilu doplitkové Cinnosti je dalsi pfilezitosti, kterou mize organizace vyuzit
a zvetsit tak mnozstvi sluzeb, které organizace v soucasné dobé poskytuje tietim osobam,
zejména obCanim mésta, obyvatelim blizkého okoli, ale také firmam plsobicim

Vv regionu.
Potizeni nové techniky neni jist¢ levnou zalezitosti, ale vyuziti riznych dotacnich
programti by mohlo byt cestou k ziskdni nového technického vybaveni potfebného

k vykonu hlavni ¢innosti. Dal§im dilezitym krokem je modernizace nebo alespon zajisténi

generalni opravy stavajici techniky.

5.4 Hrozby

Jednd se o externi znaky, které ohroZuji fungovéani organizace v soucasné dobé nebo

pokud budou naplnény, budou organizaci negativné ovliviiovat i v budoucnu.

nedostatek kvalifikovanych pracovnikii

— fluktuace zaméstnanct

— ukondeni nastroje aktivni politiky zamé&stnanosti ze strany UP
— dlouhé¢ dodaci lhiity materialu

— nespokojenost ob¢anti

— zmeéna zastupitelstva

— nepfiznivé klimatické podminky

— rUst cen materialu a energii
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Nedostatek kvalifikovanych pracovniki na trhu prace je pro organizaci hrozbou,
a to z hlediska odbornosti vykonavanych ¢innosti. Organizace potfebuje zejména zedniky,
dlazdice, stolafe, malife-natérace a popi. zamecCniky. Absolventi téchto ucebnich oborh
je v soucasné dob¢ nedostatek z divodu nezajmu mladych lidi ucit se tyto obory, ale také

proto, ze se jedna o praci vicemén¢ sezonni.

Hrozbou je pro organizaci fluktuace zaméstnancii, zejména dle mého nazoru fluktuace
tizena UP, kdy UP zprostiedkovava svym klientim zaméstndani VPP a organizaci
poskytuje dotaci na toto pracovni misto. S uchazeCem se uzavira pracovni smlouva
na dobu urc¢itou, maximalné vSak na 2x 6 mésicu s tim, ze dalsi pracovni smlouva v ramci
nastroje VPP musi byt uzaviena s jinym uchazeem o zaméstnani. Organizaci tim vznikaji
nemalé ztraty, zejména v nakladech na proSkoleni a vybaveni zaméstnance osobnimi

ochrannymi pracovnimi prostfedky.

Jelikoz organizace v soucasné dobé vyuziva nabidku UP a VPP jako néstroj aktivni
politiky zaméstnanosti, ukonéeni programu VPP by mélo negativni vliv na objem
vykonavané Cinnosti. V piipad¢ zruSeni tohoto néstroje nebude mit organizace finan¢ni

prostfedky na udrzeni téchto pracovnich mist nebo na vytvotfeni novych.

Dlouhé dodaci lhity materidlu nezbytného pro vykon hlavni ¢innosti by v piipadé
jakychkoliv problémii na stran¢ dodavatele mohly ohrozit vykon ¢innosti organizace.
V soucasné dobé se organizace stimto problémem nepotykd, ale vzhledem k tomu,
ze se na dodavatele materialu pravidelné vypisuje vetejna soutéz, je realné, ze v budoucnu

muze tato situace nastat.

Nespokojenost ob¢anti je dals$i potenciondlni hrozbou, ale pouze pokud by se tato
nespokojenost tykala vétstho poctu lidi. U menSiho poctu lidi nebo jednotlivcl

se nespokojenost projevuje témet pii kazdé vétsi akci, napt. pfi vystavbeé chodniki.

Zména zastupitelstva, potazmo Rady mésta je potencidlni hrozbou v piipad€, ze nové
zastupitelstvo bude mit na fungovéni, ¢innost a vyvoj organizace zcela odliSny nézor
nez zastupitelstvo (Rada mésta) predchozi. Osobni zajmy zastupiteli nebo ¢lentt Rady
meésta mohou, z pohledu vedeni organizace, negativné ovliviiovat jeji Cinnost, zejména

z pozice moci a snahou ovlivnit objem a druh vykonavanych ¢innosti.

Ptiznivé pocasi je pro organizaci zajiStujici vefejné sluzby, jako je napft. udrzba zelené

nebo mistnich komunikaci, velmi dilezité. Nepfiznivé klimatické podminky predstavuji
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hrozbu, protoze témét vSechny Cinnosti, které organizace vykonava, se realizuji pod Sirym
nebem.
Zvysujici se ceny materialu a energii ovliviiuji ¢innost a rozhodovani organizace zejména

Vv oblasti planovaného ¢erpani rozpoctu a nasledkem toho pak dochazi ke snizovani objemu

planovanych ¢innosti.

Tabulka 2: SWOT analyza organizace

Swot analyza - Technické sluZzby Kyjov, prispévkovd organizace mésta Kyjova
Silné stranky Vaha Hodnoceni Vysledek
1 |Nizké naklady na opravy a udrzbu majetku mésta 0,3 5 1,5
2 |Kvalita a rychlost prace 0,2 4 0,8
3 |Dobré umisténi sidla organizace 0,15 5 0,75
4 |Kontrola prace 0,2 4 0,8
5 |Piimé pridélovani zakézek od zizovatele 0,1 4 0,4
6 |Prezentace na internetu a socidlnich sitich 0,05 5 0,25
Celkem 1 4,5
Slabé stranky
1 |Zastaralé technické vybaveni 0,4 -4 -1,6
2 |Komunikace zizovatel — organizace 0,075 -2 -0,15
3 |Komunikace organizace — obfan 0,075 -1 -0,075
4 [Nedostate¢né zabezpeceni skladovych prostor 0,25 -5 -1,25
5 |Odpudivy stav vnéjsiho plasté sidla budovy organizace 0,2 -5 -1
Celkem 1 -4,075
PrileZitosti
1 |Spoluprace s novymi dodavateli 0,1 4 0,4
2 |Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti 0,2 5 1
3 |Vytvofeni novych pracovnich mist 0,3 3 0,9
4 [Rozsifeni podilu doplitkové ¢innosti 0,1 4 0,4
5 |Modernizace nebo pofizeni nové techniky 0,3 4 1,2
Celkem 1 3,9
Hrozby
1 |Nedostatek kvalifikovanych pracovnikti 0,075 -2 -0,15
2 |Fluktuace zaméstnancti 0,05 -1 -0,05
3 |Ukon&eni nastroje aktivni politiky zam&stnanosti ze strany UP 0,2 -5 -1
4 [Dlouhé dodaci Ihiity materialu 0,1 -2 -0,2
5 |Nespokojenost obéantt 0,075 -2 -0,15
6 |Zména zastupitelstva 0,05 -2 -0,1
7  |Nepiizivé klimatické podminky 0,3 -3 -0,9
8 |Rist cen materialu a energii 0,15 -3 -0,45
Celkem 1 -3
Interni 0,425
Externi 0,9
Celkem 1,325

5.5 Vysledek a hodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky organizace mirn¢ prevysuji stranky slabé

vySly v kladnych hodnotach, ale vzhledem k vysokym hodnotdm slabych stranek je nutné,

. Interni faktory organizace sice
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aby organizace spolecné se svym zfizovatelem spolupracovaly na opatfenich vedoucich

k minimalizaci vlivu slabych stranek na organizaci.

Externi faktory organizace vykazuji kladny vysledek, pftilezitosti prevysSuji hrozby
0o 0,9 bodu. Dle jednotlivych vysledkli na strané pftilezitosti jsou nejvyssi hodnoty

u polozek €. 5 a ¢. 3 na stran¢ hrozeb ma nejvyssi hodnotu polozka ¢. 7 a €. 8.

Celkovy vysledek hodnoceni SWOT analyzy, soucet internich a externich faktort
je 1,325 bodu, urcité to neni vysledek nejhorsi, ale dle jednotlivych vysledkl je prostor
pro zlepSovani v internich 1 externich faktorech. Sice existuji také faktory, které nemtize
organizace ovlivnit, jako napf. neptiznivé klimatické podminky nebo rist cen energii,
ale vétSinu faktor, které organizaci ovliviluji, at’ uz pozitivné nebo negativng,

je organizace schopna fidit.
Volba strategie

,Ze SWOT analyzy je odvozovana matice TOWS, ktera slouzi k podrobnéjsimu rozboru

a urceni jednotlivych strategii. “ (Jakubikova, 2008, s. 131) [5]

Prilezitosti
r 9
SO — strategie 0,9 WO - strategie
Silné stranky 0,425 Slabé stranky
ST — strategie WT - strategie
v
Hrozby

Graf 3: SWOT analyza organizace
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Vzhledem Kk vysledkim hodnoceni SWOT analyzy se jako nejvhodnéjsi jevi SO
(MAX — MAX) strategie, ktera vyuziva silnych stranek k maximalizaci pfilezitosti.
Zaméfenim se na prilezitosti se eliminuji nékteré slabé stranky organizace.
Na minimalizaci hrozeb by se méla organizace zamétit az po vyuziti vSech pftilezitosti,
nebot” faktory v kvadrantu hrozeb nejsou dle hodnoceni tak zavazné a nékteré jsou ¢innosti

organizace neovlivnitelné.
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6 PEST ANALYZA

PEST je anglicka zkratka pro Ctyfi prostfedi ovliviiujici podnikéni organizace. Politickeé,
ekonomické, socialni a technologické prostiedi jako vnéjsi faktory ve vztahu k obchodni
situaci organizace. PEST analyza pomahd urcit, jaky vliv budou mit tyto Ctyfi faktory

na vykon podnikani organizace v dlouhodobém horizontu.

6.1 Politické faktory

Stejné jako ostatni pravni formy organizaci, se musi i piispévkova organizace meésta tidit
platnymi zékony, vyhlaSkami a vladnimi nafizenimi zemé¢, ve které vykonavaji ¢innost.
Legislativni zmény realizované vladou mohou mit zasadni vliv na podnikdni dané

organizace.

Zakony, kterymi se musi pfispévkova organizace mésta fidit a které jeji Cinnost piimo

ovliviiuji, jsou napiiklad:

— Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpocti
Na ziklad¢ tohoto zdkona byla organizace uzemné samospravnym celkem
(ztizovatelem) ziizena. Tento zdkon upravuje také mozné zmény a zruSeni
piispévkovych organizaci.

— Zékon €. 137/2006 Sb., o vetfejnych zakazkach
Organizace je pii vypisovani vybérovych fizeni povinna dodrzovat ustanoveni
tohoto zékona, jako jsou napiiklad zdsady transparentnosti, rovného zachazeni
a zakazu diskriminace.

— Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

— Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi, pro nekteré vybrané
ucetni jednotky.
Organizace je povinna se fidit ustanovenimi vySe uvedené¢ho zdkona a vyhlasky.
Ugetnictvi organizace musi poskytovat informace o hospodateni tdetni jednotky.
Ugetnictvi ptispévkovych organizaci se vede bud’ ve zjednoduieném, nebo plném
rozsahu, vybér zavisi na zfizovateli. V ptipad¢ sledované organizace se ucetnictvi
vede v plném rozsahu.

— Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi
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Cinnost organizace ovliviiuje tento zakon zejména v oblasti doplitkové &innosti,
kdy za idedlnich podminek poskytuje organizace sluzby za Uplatu tfetim osobam,
jak fyzickym, tak i1 pravnickym. V pfipadé¢ kladného hospodaiského vysledku
tato dan v ramci hlavni ¢innosti ¢astku 47 921,-- K¢ a v ramci dopliikové ¢innosti
¢astku 26 009,-- K¢.

— Zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon)

— Nafizeni vlady €. 278/2008 Sb., o obsahovych néplnich jednotlivych Zivnosti
Z dtivodt provozovani dopliikové Cinnosti, tj. poskytovani sluzeb tietim osobam,
jako jsou napf. zednictvi, zdmecnictvi, malifské a natéracské prace, silnicni
motorova doprava atd., spadaji tyto ¢innosti do plisobnosti vySe uveden¢ho zadkona
a nafizeni vlady.

— Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
Organizace, jakozto pravnickd osoba je zaméstnavatelem uréitétho poctu
zaméstnancl. Mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem jde vtomto piipadé
o pracovné pravni vztah, ktery tento zdkon upravuje.

— Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni
Silniéni dail se v ramci organizace vztahuje pouze na Ctyfi vozidla, ktera jsou
ve vlastnictvi organizace. Ostatni vozidla, ktera organizace vyuziva, jsou v majetku
meésta Kyjova a organizaci byly poskytnuty formou vypujcky.

— Zakon €. 183/2006 Sb., o iIzemnim planovani a stavebnim tadu (stavebni zakon)
Mimo udrzby a spravy vetejné zelenég, vetejnych pohiebist’ a méstského koupaliste
se organizace zabyva také opravami a rekonstrukcemi komunikaci, které v urcitych
ptfipadech podléhaji stavebnimu fizeni, a tudiz tato ¢innost spadd do plsobnosti
tohoto zékona.

— Vyhlaska €. 398/2009 Sb., o technickych poZzadavcich zabezpecujici bezbariérové
uzivani staveb
Pozadavky této vyhlasky se organizace tykaji zejména v oblasti oprav
a rekonstrukci chodniki, kdy je tfeba dbat na dodrZovani podélnych a pticnych
sklont téchto komunikaci, ale také na umistovani hmatovych prvkl pro zrakové

postiZzené obcany.

Po volbach do poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky v fijnu 2013 uzavteli

CSSD, KDU — CSL a hnuti ANO 2011 koali¢ni smlouvu. Ac¢koli se v médiich objevuji
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rizné nazorové vymeény a slovni ptestfelky mezi koaliénimi partnery, zejména v CSSD

a ANO 2011 je situace na soucasné politické scéné viceméné¢ stabilni.

Diulezitym politickym faktorem jsou také snahy vlady o prosazovani navrhli zmén
v legislativé. Horni komora Parlamentu Ceské republiky podpofila navrh vladnouci
koaliéni CSSD na novelu zékoniku préace, ktera obnovi vyplaceni nemocenské v prvnich
tfech dnech stonani. Proti tomuto navrhu byla opozi¢ni ODS, ale i koaliéni KDU-CSL
a ANO, kritizovali zejména to, ze ptfedloha neurcuje, kdo bude za prvni tfi dny
nemocenskou proplacet. Pokud by to byli zamé&stnavatelé, znamenalo by to pro organizaci
jisté zvySeni nakladt. Dalsi legislativni zménou, ktera se organizace dotyka v oblasti
BOZP, je Natizeni vlady ¢. 170/2014 Sb., kterym se méni Natizeni vlady ¢. 201/2010 Sb.,

0 zpusobu evidence urazu.

Mezi vyznamné politické faktory ovliviiujici €innost organizace patii slozeni, stabilita,
orientace a politika zastupitelstva mésta potazmo Rady mésta. Zastupitelstvo meésta
je organ, ktery prispévkovou organizaci mésta svym usnesenim zfizuje nebo rusi. Rada
mesta v Cele se starostou jmenuje a odvoldva feditele ptispévkové organizace mésta
a svym zpiisobem muze na organizaci vyvijet tlak a urCovat tak smér, jakym se bude

organizace ubirat.

Sucinnosti od 1. 1. 2015 schvdlila vlada navySeni minimalni mzdy z 8 500,-- K¢
na 9 200,-- K¢. Tato skute¢nost organizaci nijak neohrozi, nebot’ mzda vSech zaméstnancti
je vyssi nez ta minimalni, spiSe naopak, zvysi se kupni sila obyvatelstva a lidé budou moci
vyuzivat sluzeb organizace ve vetSim meéftitku. Problém mize nastat u zaméstnavateld,
ktefi svym zaméstnancim vyplaci pouze minimalni mzdu a zaroven vyuzivaji organizaci
jako dodavatele sluzeb, napt. zemni a vykopové prace. Na tyto zaméstnavatele bude mit

zvySeni minimalni mzdy negativni dopad.
6.2 Ekonomické faktory

6.2.1 Naklady

Na objem a rozsah vykondvanych Cinnosti mé vliv zvySovani cen materidlu, energii
a pohonnych hmot a s nim spojeny rast provoznich nakladi. Tento negativni faktor se sice
organizace snazi ovlivnit dobou platnosti smluv uzaviranych na zékladé¢ vypsanych
vybérovych fizeni na dodavky materidlu v nasmlouvanych cenach na dva roky doptedu.

Organizace se tak brani moznému navySovani cen, ale také se tim pfipravuje o moznost
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nakupovat levnéji. Naptiklad u elektromateridlu v pfipad¢ ptiznivého vyvoje cen meédi

na svétovych trzich.

6.2.2 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji v roce 2014 ¢inila 8,25 %, tj. 0 0,79 % vice nez
je celostatni primér a pocet uchazecl na jedno volné pracovni misto byl 14,6 uchazece
oproti 9,2 uchazece V celostatnim praméru. V okrese Hodonin, ve kterém organizace
pusobi, pfipadlo vroce 2014 pouhych 512 volnych pracovnich mist na 11 397
nezaméstnanych. Nejvétsi podil z celkového poctu nezaméstnanych zastupuji uchazeci
0 zamg&stnani ve veéku 55 — 59 let. Primérny veék uchazece o zaméstnani v okrese Hodonin

je 40,4 let. [18]
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Obrazek 8: Podil nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji podle mésicui [19]

6.2.3 Prijem obyvatelstva

Primérna hruba mésiéni mzda v roce 2014 ¢inila v Ceské republice ve 2. kvartalu dle CSU
25 498,-- K¢&. V Jihomoravském kraji byla v témzZe obdobi primérma hrub4d mési¢ni mzda
24 537,-- K&. Cisty ro¢ni penézni ptijem na jednoho &lena domacnosti v Jihomoravském
kraji ¢inil v roce 2013 ¢astku 150 402,-- K¢ a podil domacnosti pod hranici zivotniho

minima je 2,3% oproti 4,2% celorepublikového priméru. [20]

6.2.4 Inflace

V roce 2014 si inflace ,,ukrojila“ z ptiristku nomindlni mzdy jen minimalni ¢astku, protoze

spotiebitelské ceny vzrostly meziroéné o pouhych 0,4 %. [21]

Od roku 2012 ma primérna ro¢ni mira inflace klesajici tendenci, primérna hruba mésicni
mzda naopak tendenci rostouci, v nejblizsi dob¢ tedy pravdépodobné nebude mit inflace

na kupni silu obyvatelstva potazmo organizaci zasadni vliv.
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6.2.5 Dain z pridané hodnoty

V Ceské republice Ize uplatiiovat tfi sazby DPH, zakladni sazba je 21 %, prvni sniZena
sazba je 15 % a druha snizena sazba 10 % plati od roku 2015. V soucasné dob¢ organizace
neni platcem DPH, ale v budoucnu se jim pravdépodobné stane, nebot’ piedpokladany
pfijem z planované dopliikové ¢innosti béhem dvanacti po sobé jdoucich kalendainich

meésicich bude vyssi nez 1 000 000,-- K¢.
6.3 Spolecensko-socialni faktory

6.3.1 Vzdélanost a kvalifikovanost zaméstnancu

Podle udaji z SLDB, které se uskutecnilo v roce 2011, je ve spravnim obvodu ORP Kyjov
47 174 obcanu starSich 15 let, ztoho je 171 obcanii bez vzdélani, 10 285 obcanii
se zakladnim vzdélanim, obCani se stiednim vzdélanim je 18 426, s maturitou 12 919,
vysokoskolsky vzd€lanych obcanti ve vSech 42 obcich spravniho obvodu ORP Kyjov

je 3978, u 1 395 obcant se dosazené vzdelani nepodaftilo zjistit. [22]

Z pohledu zaméteni rekvalifikaci je nejvetsi poptavka po kurzech na zlepSovéni pocitacoveé
gramotnosti (30 %) a na informacni technologie (30 %), zhruba desetina rekvalifikaci
se zam¢fuje na UCetnictvi (pfedevSim zZeny) a dalSich 10 % tvofi kurzy svatfovani

(ptedevsim muzi). [24]

6.3.2 Naroky obyvatel

S nariistajici délkou doby fungovéani organizace je pravdépodobné, Ze se také budou
zvySovat naroky obyvatel na rozsah a kvalitu poskytovanych vetejnych sluzeb, ne vzdy
vSak bude organizace moci pozadavkiim ob¢anli vyhovét, jako je tomu v ptipadé Zadosti
o vybudovéani nebo opravy vjezdl k nemovitostem soukromych majitel, byt jsou tyto

vjezdy na pozemcich mésta nebo na vetejnych prostranstvich.

6.3.3 Socialné patologické jevy

V misté¢ plsobnosti organizace se také v pomérné vysoké mife objevuji socidlné
patologické jevy, jako jsou narkomanie a vandalismus. Poskozovan je zejména méstsky
mobiliat a dopravni znacky, ale vyskytuji se i1 ptipady nalezi injek¢nich stiikacek a jehel
v blizkosti détskych hiist a piskovist. V disledku téchto jevil se organizaci zvySuji

finan¢ni naklady na opravy mobiliafe a dopravniho znaceni.
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6.3.4 Demograficky vyvoj

Ackoli patii okres Hodonin v rdmci Jihomoravského kraje mezi nejhustéji zalidnéné,
kde pocet obyvatel na 1 km? ptesahuje hodnotu 125, dochazi zde dlouhodobé k mirnému
poklesu poctu obyvatel, ktery je ¢astecn¢ dan periferni polohou v ramci Jihomoravského
kraje i Ceské republiky. Primérmy vék obyvatel ORP Kyjov je 41,4 let, to je tieti nejvyssi
hodnota vramci kraje. Tento jev je zpusoben jak pfirozenym ubytkem a starnutim

obyvatelstva, tak st¢thovanim mladsi generace do krajskych mést, vétSinou za praci. [24]

6.4 Technologické faktory

Nejen obchodni spolecnosti, které jsou zpravidla zakladany za ucelem vytvareni zisku,
ale i organizace vetejnopravniho charakteru musi sledovat technologicky vyvoj a trendy
ve svém oboru, 1 kdyZ jsou financovany z rozpo€tu svych zfizovatelli. Organizace, ktera
poskytuje vetejné sluzby, musi také jit s dobou a byt konkurenceschopna. Pro tuto
ptispévkovou organizaci je dulezit¢ sledovani trendd na trhu komundlni techniky, napf.
techniky na udrzbu zelen¢ a zpracovani dievni hmoty. V oblasti stavebnictvi je tieba dbat
na dodrzovani zakont a technickych norem, samoziejmosti je sledovani trendu v oblasti
stavebni techniky a mechanizace. Ohled musi byt bran také na fyzické a moralni zastarani
stroji a mechanizace, kterych organizace vyuzivd ke své cinnosti. Pofizeni nové
technologie je ale Casto velmi ndkladnd zélezitost a malokterd organizace je schopna
ji financovat z vlastnich zdroji. Dalsi cestou je pro organizaci modernizace stavajici

technologie.

V roce 2014 splnila organizace podminky pro udé€leni dotace na pofizeni zametaciho stroje
za Ucelem sniZzovani prasnosti z ploSnych zdroji. Tento dotacni titul umoznil financovat
nakup stroje k uklidu zpevnénych cest nebo silnicnich komunikaci za Gc¢elem snizeni
prasnosti z plosnych zdroji. Podminkou programu je pouziti této techniky vyhradné
k cisténi silnicnich komunikaci, tak aby doSlo k vyznamnému snizeni emisi tuhych
znecist'yjicich latek do ovzdusi. Dotace Cinila 90 % z potfizovaci ceny stroje. Na nakup
zametaciho stroje byla vypsana vefejnd soutéz, z vybeérového fizeni vySel jako vitéz
dodavatel s nejnizsi nabidkovou cenou 2 790 000,-- K¢.

Ptikladem implementace informac¢nich a komunikacénich technologii je webova aplikace

Hlaseni zavad, ktera je pro obCany a slouzi k podavani hlaSeni o zavadéach, nedostatcich

a kpodavani navrhii na zlepSeni na vefejnych prostranstvich a méstském majetku.
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Po vyplnéni udaja, jako napt. kategorie zavady, struény popis, email a oznaceni mista
zavady vmapé a odeslani pozadavku, je tento pozadavek odeslan odpovédnému
zaméstnanci M&U Kyjov nebo Technickych sluZzeb, dle kategorie zavady. V piehledu
nahlaSenych zdvad ma obcan moZznost sledovat pribéh feSeni jednotlivych hlaseni.
Aplikace hlaseni zavad je bezesporu piinosem jak pro obcCany ve smyslu jednoduchého
a pohodiného upozornéni na nedostatky, tak pro organizaci, protoze obcané jsou

tak aktivné zapojeni (samoziejme jen ti, ktefi sami chtéji) do vyhledavani téchto zavad.
Organizace vyuziva pii své Cinnosti také GIS vetfejné spravy, zejména mapové vrstvy
inzenyrskych siti, komunikaci a katastralniho utadu.

., Strategickda analyza by méla vyustit ve volbu vhodné organizacni strategie. Zpiisoby,

kterymi lze ktomu pristupovat, se budou odvijet od povahy vnéjsiho prostiedi.*

(Slavik, 2014, s. 105) [11]
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7 NAVRHY OPATRENI KE SNIZENI RIZIK A VYUZITI
NEKTERYCH PRILEZITOSTI

Zastaralé technické vybaveni
Krok ze strany zrizovatele

V rozpo¢tu mésta najit finan¢ni prostfedky a poskytnout je organizaci na nakup
techniky, ktera je nutna k efektivnimu vykonu ¢innosti organizace, napi. traktorbagr
(zemni prace, opravy a vystavba komunikaci), sypaci viiz nebo traktor s nesenym
sypacem (zimni udrzba komunikaci). Nakup nové techniky by mohl také pozitivné
ovlivnit rozsah dopliikové ¢innosti poskytovanim novych sluzeb (zemni a vykopové

prace, zimni drzba komunikaci) fyzickym i pravnickym osobdm v okoli organizace.
Krok ze strany organizace

Vypracovani podrobného planu Udrzby a oprav techniky a jeho disledné dodrzovani,
véetné vedeni deniku oprav jednotlivych stroji nebo techniky jako podklad
pro stanoveni ndkladii na opravy jednotlivé techniky, ale také jako podklad

pro stanoveni rentabilnosti budoucich oprav ptipadnych dalsich poruch.

Vypracovani vypoctl ekonomickych navratnosti pro ptipad pofizovani nové techniky
a predloZeni téchto vypoctl zfizovateli. V piipad€ opravnénych Zadosti budou mit tyto
podklady zajisté pozitivni vliv na rozhodovani jednotlivych zastupitelli, popt. radnich

pii hlasovani o pridéleni ucelové dotace na nakup techniky pro organizaci.
Komunikace zfizovatel — organizace

Vypracovanim pravidel komunikace mezi zfizovatelem a organizaci se piedejde
nejasnostem pii zaddvani Ukoll a jejich nasledné kontrole ze strany zfizovatele.
V téchto pravidlech by mélo byt jasné uvedeno, jakym zpiisobem bude komunikace
probihat, kdo je opravnén tikoly udélovat a kontrolovat jejich provedeni. Zadosti jinych
odbortt MéU Kyjov o provedeni prace musi byt sméfovany vécné piisluinému odboru
MeU Kyjov, tj. Odboru majetku. Ukoly, které nevychézi ptimo z porad vedeni M&U
Kyjov nebo ze zasedani rady meésta, musi byt organizaci zaddvany vedoucim vécné
ptislusného odboru nebo zaméstnancem tohoto odboru, ktery je za kontrolu Cinnosti

organizace odpovédny, tj. koordinator ¢innosti TS.
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Komunikace organizace — ob¢an

Komunikace organizace sobcanem probiha ve ¢tyfech rovinach: osobni jednani,
telefonicky, pisemné postou nebo elektronickou postou. Pro obcana je zpétna vazba
Vv ptipad¢ jeho zadosti, navrhii a doporuceni velmi dualezita. Pokud je komu odpovedét,
je nutné obc¢ana informovat o zptuisobu feSeni jeho Zadosti nebo navrhu v co nejkrats$im
mozném case. Na tento zpisob komunikace by mél byt v ramci organizace zpracovan

dokument na arovni vnitfniho piedpisu nebo smérnice.
Nedostatecné zabezpeceni venkovnich skladovych prostor

Zajisténi majetkového vyporadani pozemkt v arealu tzv. zahrady, vybudovani pevného
plotu z betonovych dilt o0 minimalni vysce 250 cm véetné pojezdové brany ve vjezdu
do aredlu, otevirané a =zavirané dalkovym ovladadem. Pojisténi venkovnich

skladovacich prostor arealu proti kradezi.
Odpudivy stav vnéjSiho plasté sidla budovy organizace

Schvaleni opravy fasady budovy sidla organizace, vCetné vydlazdéni dvora vécné
ptisluSnym odborem a vedenim mésta, za pouziti financnich prosttedkll z investi¢niho
fondu organizace. Argument ,fasddu a dvir si opravte, az si na to vydélate”
je nesmyslny, v piipadé, kdy je vice nez 95 % vSech zaméstnancti a jejich pracovni do-
by vyuzivano na hlavni ¢innost pro mésto Kyjov. Organizace se sice snazi podil dopli-
kové ¢innosti zvySovat, to ale nelze €init na tkor hlavni ¢innosti, pro kterou byla orga-

nizace zfizena.
Vytvoreni novych pracovnich mist

Vytvofenim novych pracovnich mist bude mit organizace moznost zvySit objem
vykonavanych Cinnosti, a to jak hlavnich, tak doplnkovych, ale také mulze ptispét

ke snizeni nezamé&stnanosti v regionu.
Rozsireni podilu dopliikkové ¢innosti

V soucasné dob¢ a se stavajicim poctem kmenovych zaméstnanci 1ze podil doplitkové
¢innosti zvySovat jen tézko. ZvySovani podilu doplitkové ¢innosti na ukor ¢innosti
hlavni je neZzadouci, protoze by tim byla popfena hlavni mySlenka, kvili které
se organizace ziizovala, zejména ¢innost vetejnopravniho charakteru pro mésto Kyjov.
Podil doplikové ¢&innosti lze zvySovat pouze s postupnym nabirdnim novych

pracovnikil s potfebnou kvalifikaci. S tim je samozifejmé spojeno zvySovani mzdovych
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nakladi. V rdmci rozpoctu organizace jsou mzdové prostfedky zavaznym finan¢nim

ukazatelem a k jejich navySeni je tieba schvaleni ze strany zfizovatele.
Modernizace nebo porizeni nové techniky

Pofizenim nové techniky nebo alespont modernizaci té stavajici pfedejde organizace
moznym budoucim problémiim spojenych s provozem zastaralé a poruchové techniky,
zejména vozového parku. Uzitkova vozidla Multicar, ktera organizace ke své ¢innosti
vyuziva, byla vyrobena vroce 1986, tj. témét pred tiiceti lety a je nabiledni,
ze to nejlepsi maji uz davno za sebou. Udrzeni téchto stroji v provozuschopném stavu
vyzaduje téz nemalé finan¢ni prostfedky. Také v pfipadé smykového nakladace
je nejvyssi ¢as uvazovat o pofizeni nového stroje, v pfipadé neopravitelné nebo
nerentabilni poruchy bude ohrozen vykon nékterych ¢innosti vyzadujicich zemni prace,
napt. rekonstrukce chodnikli nebo vykopy pro kabeldze vetejného osvétleni. Pokud
ziizovatel bude chtit mit zabezpecen vykon ¢innosti spojenych s opravou chodniku dle
planu oprav do roku 2017 schvaleného Radou mésta, mél by ve svém rozpoctu najit

finan¢ni prostiedky na pofizeni odpovidajiciho stroje na zemni prace dle pozadavki

TS.
Nedostatek kvalifikovanych pracovniku

Toto riziko lze do jisté miry eliminovat spolupraci s vedenim SOS a SOU, které
se nachazi vregionu pulsobnosti organizace. Vytipovavanim si potencionalnich
zaméstnancti mezi zaky SOS a SOU, ktefi by mohli mit po tsp&iném ukondeni
vzdélani o praci v organizaci zajem, si muze organizace v budoucnu zajistit piisun
kvalifikovanych pracovnikii. Nejvétsi problém s nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikli mize nastat v roce 2019, kdy v kratkém casovém useku bude odchazet

do diichodu pét kvalifikovanych zaméstnancti.
Fluktuace zaméstnanci

Fluktuaci zaméstnancii mulZe organizace ovlivnit poskytovanim rdznych benefiti
pro zameéstnance. Pozitivnim impulsem by pro zameéstnance zcela jisté byl napf.

zamé&stnavatelem hrazeny ptispévek k dichodovému pojisténi.
Ukon¢eni nastroji aktivni politiky zaméstnanosti ze strany UP

V piipadé zastaveni nebo zruSeni téchto programl nebude organizace schopna

vykonavat nékteré druhy Ccinnosti, zejména rucné provadénou ocistu vetejnych
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prostranstvi, €isténi spar v chodnicich od plevele, hrabani listi atd. Ackoli se nejedna
o odborné prace, z hlediska diilezitosti zastdvaji vyznamné misto. Je pak na vedeni
organizace, aby vyvijela tlak na zfizovatele za icelem navyseni mzdovych prostredka
na nové zamestnance. A dale je pak na ztizovateli, aby zvazil, zda pozadované finan¢ni
prostfedky na nové zaméstnance poskytne, nebo zda bude chtit, aby organizace tyto
prace vykonavala prostiednictvim svych stalych kvalifikovanych pracovnikii na tkor
jinych ¢innosti.

Dlouhé dodaci lhiity materialu

K minimalizaci rizik plynoucich z dlouhych dodacich lhit nebo naruseni dodavek
materialu pottebného k bezproblémovému fungovani organizace je nutné mit na skladé

pfimétenou zasobu tohoto materialu.
Nespokojenost ob¢ant

Nespokojenost obcanti nelze dle mého ndzoru Uplné eliminovat, dulezité je s obany
komunikovat, a to zejména s témi, kterych se ¢innost organizace dotyka. V pfipadé
rekonstrukci a oprav chodniki, ale i jinych praci je tfeba obCany vcas informovat
o planovanych ¢innostech, terminech a omezenich (napf. omezeni parkovani, omezeni
vuzivani vjezdu k nemovitosti z divodu vybagrovaného podlozi, Cerstvé
zabetonovanych obrubnikl atd.), a to nejenom informaci na webovych strankach
organizace, ale 1 prostfednictvim socialnich siti a formou pisemného vyrozuméni

do postovnich schranek dotéenych nemovitosti.
Zména zastupitelstva (Rady mésta)

Riziko zmény zastupitelstva potazmo Rady mésta se opakuje periodicky vzdy jedenkrat
za Ctyfi roky pii volbach do obecnich zastupitelstev. Ze strany organizace se jedna
o riziko vice ¢i méné neovlivnitelné a muize mit pozitivni, ale i negativni dopad.
Je na kazdém zaméstnanci organizace, aby posoudil, zda je zména zastupitelstva
zadouci, nebo jestli bude Iépe, aby stavajici zastupitelstvo (Rada mésta) ztlistalo
nezménéno a podle svého nejlepSiho védomi a svédomi se zcastnil komunalnich

voleb.
Nepriznivé klimatické podminky

Ptiznivé klimatické podminky jsou klicovym faktorem, ktery je pro vykon c¢innosti

organizace velmi dilezity. Jedna se o riziko, které neni organizace schopna ovlivnit,
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muze vSak zmirnit jeho dopady planovanim a posouvanim termini u cinnosti,
které neptiznivé pocasi neovlivni a snesou odklad, napf. prace na dilng, opravy uvnitt

budov, pod pfistiesky atd.
Riist cen materialu a energii

Riziko riistu cen materidlu a energii je z pohledu organizace viceméné neovlivnitelné.
Organizace muze dale pokracovat v trendu uzavirani smluv na dodavky materialu

na viceleté obdobi, tento zplisob miize mit ale 1 negativni dopad v piipadé poklesu cen.
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ZAVER

Zadanim této bakalafské prace bylo stanoveno analyzovat podnikatelska rizika a jejich
fizeni v ptispévkové organizaci mésta. Cilem analyz byla identifikace podnikatelskych
rizik pusobicich na organizaci, jejich popsani, ohodnoceni a navrzeni opatfeni k jejich

minimalizaci.

Teoreticka cast bakalaiské prace se v prvni kapitole zamétuje na vymezeni zakladnich
pojmu dotykajicich se problematiky analyzy rizik. Déle je zde popsédna klasifikace rizik

a rizika pusobici na podnik.

Ve druhé kapitole teoretické casti jsou popsany metody a postupy analyzy rizik a jsou zde
specifikovany dvé zadkladni analyzy rizik, které byly v praktické casti této bakalatské prace

pouzity a aplikovany na zvolenou pfispévkovou organizaci mésta.

Treti kapitola seznamuje s fizenim rizik a nékterymi metodami snizovani rizika, jako jsou

napf. retence rizika, redukce rizika, diverzifikace, pojisténi aj.

Ctvrtou kapitolou zagina prakticka Gast bakalaiské prace a je zde predstavena konkrétni
pfispévkova organizace meésta, jeji organizacni struktura a hlavni ¢innosti vykondvané
organizaci prostfednictvim jednotlivych sekci. V této kapitole je popsan zplsob
financovani organizace, rozpocet, systém kontroly c¢innosti ze strany zfizovatele,

posléani a vize organizace.

V paté kapitole je provedena detailni SWOT analyza podnikatelskych rizik pisobicich
na organizaci jak z hlediska silnych a slabych stranek, tak z hlediska pfilezitosti a hrozeb.
Jednotliva rizika byla identifikovana, nasledn¢ ohodnocena a byla zvolena vhodna strategie

vedouci k minimalizaci téchto rizik.

Sestd kapitola této bakalaiské price se zabyva analyzou vnéjsiho prostfedi organizace.
Pro tento ucel byla zvolena PEST analyza, ktera hodnoti vliv politickych, ekonomickych,

spolecensko-socidlnich a technologickych faktorti daného prostiedi na organizaci.

Sedma a posledni kapitola se zabyva navrhy a doporu¢enimi na eliminaci a sniZeni rizik.
Navrhovana doporu€eni jsou sméfovana jak na vedeni organizace, tak na zfizovatele

a tykaji se hrozeb, slabych stranek, ale i ptilezitosti.

Cile bakalatské prace vymezené v uvodu byly splnény zpracovanim teoretické casti, kde
bylo definovano riziko a ostatni pojmy spojené s analyzou a fizenim rizik, byly zde také

popsany teorie postupi SWOT a PEST analyzy. V praktické ¢asti bakalaiské prace byl cil
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této prace naplnén identifikaci podnikatelskych rizik plsobicich uvnitf, ale i vné
organizace a prostfednictvim SWOT analyzy byla doporucena vhodna strategie fizeni
rizik.

NejdilezitéjSim vystupem této prace jsou pak navrhy opatieni ke snizeni
identifikovanych rizik, zejména ty z oblasti technického vybaveni organizace, personalni
politiky organizace, stavebn¢ technického stavu budov a skladovacich prostor.
Jsem piesvédcen, ze piijeti navrhovanych opatieni povede ke zlepSeni stavajiciho stavu
a Vbudoucnu se Technické sluzby, pfispévkova organizace meésta Kyjova, vyvaruji

problémtim z téchto rizik plynoucich.

Vzhledem k vyse uvedenému povazuji cile prace za naplnéné.
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PRILOHA P I: CENIK SLUZEB A MATERIALU

Cenik

Technickych sluZeb Kyjov, pfispévkové organizace mésta Kyjova

Dopravné
po Kyjové do 5 km do 10 km do 15 km
Multikara 100,00 K& 200,00 K¢ 400,00 K& 600,00 K¢
Piaggio 150,00 K¢ 250,00 K¢ 400,00 K¢ 600,00 K¢

Seceni travy

m? (dle terénu) hod
Sekacka 0,90 K¢
Kfovinorez 1,80 K¢ 280 K¢
Ostatni
cena jednotka pozn.
Zednické prace 280,00 K¢ hodina
Malifstvi 280,00 K¢ hodina
Prodej dieva 500,00 K¢ m>
Prodej $t&pky 175,00 K& m>
Stépkovani 600,00 K¢ m® cena s obsluhou
Orez stromu 280,00 K¢ hodina
Prace naklada¢em 550,00 K¢ hodina cena s obsluhou za kaZzdou zapocatou hodinu
Prondjem ploSiny 500,00 K¢ hodina cena s obsluhou za kazdou zapoc¢atou hodinu
Prodej hliny 80,00 K¢ m’
Prodej staré dlazby 5,00 K¢ ks rozmér 30x30 cm
Prodej staré dlazby 25,00 K¢ ks rozmér 50x50 cm

PFi platbé v hotovosti jsou ¢astky zaokrouhlovany na celé koruny nahoru!

Tento cenik nabyva ucinnosti dnem 1. Ginora 2014.
Uvedené ceny jsou konecné.

feditel Technickych sluzeb



Tabulka cen materidlu

Betonové prvky

material prodejni s DPH zaokrouhleno M)

Behaton 60 173,03 173,00 m’
Behaton 60 slepeckd 228,09 228,10 m*
Behaton 60 piilka 4,28 4,30 ks
Behaton krajovka 8,18 8,20 ks
Holand kiasik 173,03 173,00 m?
Holand slepeckd 228,09 228,10 m?
Holand klasi ptilka 180,90 180,90 m?
dlazba 30*30 204,49 204,50 m?
dlazba 50*50 235,95 236,00 m’
obrubnik zahradni polokulaty 34,61 34,60 ks
obrubnik zahradni kulaty 34,61 34,60 ks
obrubnik zahradni 250 40,90 40,90 ks
obrubnik chodnikovy 94,38 94,40 ks
obrubnik silniéni 124,27 124,30 ks
obrubnik najezdovy 94,38 94,40 ks
obrubnik prechodovy 287,86 287,90 ks
vibrolity Zzlabek 350%¥250 64,49 64,50 ks
vibrolity Zlabek 225*160 55,06 55,10 ks

Kamenivo

material prodejni s DPH zaokrouhleno Ml
frakce 0 -4 235,95 236,00 i
frakce 0 - 32 289,43 289,40 t
frakce 2 -4 424,71 424,70 t
frakce 2 -8 424,71 424,70 t
frakce 4 -8 479,77 479,80 B
potérak 283,14 283,10 t

Beton

material prodejni s DPH zaokrouhleno MJ

CP 15 1848,28 1848,30 m>
CP 20 2021,31 2021,30 m?
hruby 15 1911,20 1911,20 m’
hruby 20 1997,71 1997,70 m>
hruby 25 2131,42 2131,40 m’

prodejni s DPH zaokrouhleno MJ

| Baleny asfalt (anadermix) 141,70 141,70 ks

prodejni s DPH zaokrouhleno Ml

[ Recyklat 120 120 t




PRILOHA P II: KUMULATIVNI TABULKA VYKONU SEKCE Il 2014

n?kl. D o mémi mzs,m orovedeno | 0dpracované hodiny néklady . celkem | cena- | Neklady redini | nadady
stied. jednotka | ptin | s [ vpp aaméstnanci] mady fnzdy VPP] material [technika) naklady |dodavatel| cekem nakady | vietné rei
opravy vitki v komurkacch t 0 | @1 | =5 1m0 270 BN Doreeas emom| s wwew]  owmike| w1se] 1733

ot opravy chodkia parkovacichpoch | 0 | % | 35 580 916000 3073250 puoss 104149 e8ns00| omsess|  reeke] 28esase| st 7onss|

i destoré vpust 6&tiniodioz kalu ks w | | s 80] 1411000 551000 o | om| g romke|  7emm sewgd]

ulicni destové vpusti- opravy ks 20 8 24| 810 2006000 228000} 341797 12452617 6201,00| 130727.07|  16341KE) -2090,17] 128.637,00)

nové ulénidestové vpusti(totélni rekonstrukee) ks 10 1 26‘05 20! 2470,00§ : 1012‘805 1421780 0‘00| 1421780 14218Ke 465,12) 1468292

00 [ péce na stidisku komunikece hod. 1960 | sm8s] 13465 5495750, ooy 4e31e| e9teagt| smsnel  osoke] essun| sazeeend
Vonunkace |Opravy sviskho doprav, zneceni(venowjch) | ks 5 | 8 | w0 w0 2my 1860 sy o1l oo waea  remke|  tewa| evamy
Obrova vodorouného dopr znaeni " @ | 10665 | 00 00 08 o0 o0 o] 231660 p1cee0] 1otk ooo| a3
oprava autobusovjh éekren Is 6 | w0 R0 8000 T150] st soeeats| oo seevess|  owskd] Tommn| eaesaes|
dstrafovinipidt a rff hd | 0 00) 00) 000 oo oo syl ox| syl o] oqq

nové vybudované chodnky (rekonstrukce) g 2% %% | 2490, 28065) 4924050; 2370250 95606261 1400048: 182549731 342696,82| 2168194‘13| 855Ké| 2396083 2392154‘96|
celkem zastiedisko 90 komunikace 3T5T5]  54440] 9LTI00] 3569625011 36358305, 236 298211 3071 4oor| 72098088 a7snssnsn| < | 3w 173 39 ncel

Ve osvalln - vjména vibajek ks rEE 0of ] 00 10l omag sidsew| szl sems| teosrke]  ecenss| it
provadénipravidenjch revzel zafteni VO | ks P T 00} o oo oo om| e wsmo| ok om| 1o
dafovinizavad 2 revii VO hd | 10 | a8 | oo 80, 00) o2 15w wixeo| pseete] ook omsed 16168

nitr sloup s [ aw | 8 | oo 0] 00 o0 oo oo  om ok o] 26mm)

Nt rozvadil ks 10 0 0gl 00! oo, o oo oo 2smo0] 2630 o o

9]_ vyména poskozenjch a vadnjch stozard ks 15 7 520, 1630} 49400, 690290 6678‘95 108357,94| 0‘00| 108357‘94| 15480Kef 771,00 113128‘94|
Veiepé |18 amund rovjh sl ks 50 5 00| 00 00, om0 oo 3enm| oo seon 7ok oo 36000
A — hod [ o[ Tag s 20450 T I [ so0o00] w5302
istalace novich soupd VO ks 0 | w5 | wol ;o w0 seno iy 4seg oamoo| oo wesssen|  toseke] 2sese] wmsemm

vjména vadnych nebo polozeni novych kabeld VO m 1300 5 1070} 1665} 283050:  101650; 43285‘05 63698: 88124,82' 50000,50' 13812532[ 2511KE| 1093453 11950835
orevesiielaposorjonsodiizivedy) | hod | 100 | 0 | 180] 215l a7 100 ewlol eiesz o1amoi0] 2829200 oersen) Q60516 76092527

00) 00) L 00 s 00 1msea| smz| 00| 1975280

celkem zastiedisko 91 vefejné osvétieni a80]  2%605] 3071000} 43536.0; 86525061 106484626 72014169] 179408785 12166353 15991890

Zimi idha feasing Holder 0 00) 00} 00l 1mo o0 10| 6763 om0 000] 14020000
Zimiderzba- i (schody zastiviy WD) | hod | 600 0| 1w 0] om0l 1uoo] oo ouor | som| s 3| 16507

02 |zaistenizimipon hd | o | 0 00l om0 28Bs 00 000 mene| 00| e 1ro2sge| 2068675
ik |z idiba s 49k fouh hd | 40 0 00) 90| 00, b O X 41400 7412375
mésta  [LetnioGista - chodnky, strojni...3%km - 1 okruh hod. 80 0 00} 895/ 948,7; 00} 6900 297967 461831 0‘00| 4618‘31| 148780 610611
Lemiccista - lraice hoo | ow | w5 | sol  sies| otrg amol om0 a01u0l esemd| 200 woposest| 1m0k toemsa] seewas
celkem na stf. 2 oéista mésta 17| 6740] 6296020 161500 7708539 45503701 18716429 404 785,32] 5919496 15.645,17] 35150145

sk its-rvize echniem s | s [ oo 80 100 oo o0 ey isuadl ause| el ek x| w7

93 eria -tz sy hod | 40 0 | 150 w0 ogis0 eesnni a5 wsamal weon] oo 17325 120075
OB, |(yr3ba a opravy mobiige hod. | 40 o | om0l o %1060 167623 211847 3uanor| 2000 3751607 0010|496 128
s % 00 00 00} R o] 1] pamm| sk 000 000
WS | colkem zastied 93 mé mob,detskal, u60] 1000] 4617000] w0642 5120002 4000 s st w9215
WGainapiko-{czba gkténidesifekce T o | o 5051 16150} 1628 28006 2367100 5076106 TI361] 10399627

94 0 00 00 00! 00 o s wsaamp 000 2598600
Vefes WG % | op 00, 00! 00 om| 54070  sa%s72l ek o] 1ar)
celkem na st 34 verejné WC 170 505 161500 1660206 2689006 2230232 25919238 sl 141487)
zahada hod. 0 90 590 8550 1624 nota| 895200 5428 1414.92) 6180580,

99 veterina hod. 0 90} W65, 660501 940500 104700 84a08i  7osanrel 84503,60] 1s413139) 016410] 17138975
SPRY2{celkem nastf. 9 spréva 1080 4155 7063500 10260000 11277000 1030823 10247528 9354560 19602089 151902| 23319555
Odbor organizaénia prawni hod. | 0 00! vt o] om|  mass| ok 1o Bosix)
odbor majetku hod. o | g 190550, 21460 0390 1084%| 1451600 145309 | st seoms

38 Odbor $kolsti hod. 2 00 00! i sma arsiae|  om|  amsiasl  aeke| | ssus
s odbor ronvje ainvestic hod. mw | 20 5700; s was  om  wsisl 551965 2382857
celkem nastr, 83 mésto 21 1900500 214600; 2248635 14700236 1451600  161518.36] 3956513 18654749
préce pro [P postiediko ZELE hod. 5 | 2550 225 w7 uodes)  oo0| wosaee|  to57e| 19m588] saisssil
jind o | o 0] T T Y 0| o
stiediska |celkem prace pro jnd stfediska w5 | 250 msl coweon w250 oo omsel wome] 0w 104626 1970588130151
celkem 52505]  116535[1 905 765,20 499 652,50]2 086 28 54] 67 217,10] 5 161 509.88] 2350 50176] 751206161 63 788,17 7305 42169




