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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace je pomoci analyzy rizik ziskat informace o rizicich, které se mohou
ve vybrané spoleCnosti objevit, a nasledné na tyto rizika uzit preventivni opatieni ke zlep-

Seni stavu.

V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy z oblasti prevence a analyzy rizik, uve-
deny nekteré metody analyzy rizik a ptedlozen legislativni zaklad problematiky feseni pro-

blematiky bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci.

V ¢asti prakticke je predstaven analyzovany podnik a provedena analyza rizik spole¢nosti
pomoci SWOT analyzy a dotaznikového Setfeni. Na zdklad¢ provedenych analyz jsou na-

vrhnuta feSeni ke zlepSeni stavu.

Kli¢ova slova: bezpe€nost a ochrana zdravi pii praci, riziko, analyza rizika, fizeni rizik,

prevence rizik.

ABSTRACT

Goal of this bachelor thesis is gathering information about risks that can occur in a selected

company with risk analysis and then apply preventive measures and improve current state.

The theoritical part explains basic terms of risk prevention and analysis, lists selected

methods of risk analysis and describes legislative basics of occupational safety and health.

The practical part introduces chosen company with SWOT risk analysis and completing
the questionnaire used for taking summary of company risks. As a result of this research is

suggested list of single steps to improve current state.

Keywords: occupational safety and health, risk, risk analysis, risk management,

risk prevention
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UvVOD

Riziko je soucasti kazdodennich ¢innosti ¢loveéka v riznych Zivotnich situacich. Proto se
riziko stdva nedilnou soucasti rozhodovani. Z definice riziko zjednoduSené zna¢i moznost
vyskytu nepiiznivé situace ¢i jevu, jez sebou nese negativni nasledek. Cilem naseho snaze-

ni by méla byt tyto rizika a nasledky eliminovat, ¢i alespon snizit do unosné miry.

Rizikiim ale mtizeme, alespon Caste¢né, predchazet. A z toho divodu by méla kazda orga-
nizace mit sva vlastni pravidla a postupy, jak témto rizikim pfedchazet. K témto ucelim
nam muze poslouzit analyza rizik. Nejdiive za pomoci nejriznéjSich metod rizika identifi-

kuji, posléze se tato vyhodnoti a na zdklad¢ hodnoceni rizik se piijmou piisluSna opatteni.

Tuto bakalafskou praci jsem zaméfil na rizika pti praci, jelikoZ neexistuje pracovisté, na
kterém by se rizika nevyskytovala a které by bylo zcela bezpecné. Z toho divodu jsem

zaroven vytipoval nejrizikovéjsi pracovisté, které bylo podrobeno analyze rizika.

Cilem této bakalarské prace je na zakladé teoretickych vychodisek provést analyzu a hod-
noceni rizik vybrané spolecnosti a jejiho nejrizikovéjsiho pracovisté. Diky provedené ana-
lyze a hodnoceni jsem nasledné¢ mohl navrhnout opatieni ke snizeni miry rizika ¢i jeho

uplnému eliminovani.

Bakalatské prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni Cast, ¢ast teoretickd, se zabyva zakladni
terminologii, jako je riziko a nebezpeci, a nejdulezitéjSimi pojmy analyzy rizik a jejich
vzajemnym vztahem. Dale je zde popsano ohodnoceni a vyhodnoceni rizika, popis jednot-

livych metod a vymezeni legislativniho ramce z hlediska BOZP.

V casti druhé, praktické, je nejprve popsana vybrana spolecnost, na kterd je v nasledujici
¢asti provedena analyza rizik nejrizikovéjSiho pracovisté. Analyza rizik byla provedena
pomoci SWOT analyzy a dotaznikového Setfeni. K hodnoceni rizik bylo pouzito metody
IPR, kdy na zdkladé provedené analyzy a ohodnoceni rizik byla navrzena opatieni ke zlep-

Seni stavu ve spole¢nosti.
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|. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNI TERMINOLOGIE -RIZIKO,
NEBEZPECI

V této bakalaiské praci jsou pouzivany zakladni pojmy, jako je kuptikladu analyza rizik,

riziko, prevence rizik apod., a v této kapitole si tyto pojmy charakterizujeme.

1.1 Riziko

Puvod pojmu riziko (risk) lze najit v arabském slové ,,risq“, kde se pouziva pro oznaceni
vSeho dan¢ho a z ceho mize byt zisk. Ale italské slovo ,risico®, vychazejici z latinského
slova ,riscum® a pouzivané asi od 17. stoleti, oznacovalo tutes, kterému se ndmotnici pfi

plavbé lodi museli vyhnout.[1]

Dnes se pojem riziko nejcastéji spojuje s moznosti nebo pravdépodobnosti vzniku $kody,
poskozeni, ztraty nebo zniCeni. Jinymi slovy se jednd o ofekavanou hodnotu Skody. Lze
fici, ze riziko je vysledek aktivace urcitého nebezpeci, jenz vyusti v ur€ity negativni nésle-
dek (Skodu). Je to kvantitativni a kvalitni vyjadieni ohroZeni, které vyjadiuje stupeil a miru

ohrozeni.[2]
Pod pojmem riziko se dale rozumi:

e pravdépodobnost vzniku negativniho jevu a disledkl tohoto jevu
e vyjadreni poctu vyskytu negativniho jevu a jeho nésledku
e kombinace pravdépodobnosti nezddouci udalosti a rozsahu, zavaznosti mozného

zranéni, Skody nebo poskozeni zdravi [2]
Riziko se sklada ze dvou rozméru:

e pravdépodobnost vzniku nebezpecné situace ohrozeni

e zavaznost mozného nasledku [2]
Pod pojmem riziko se miize dale skryvat:

e nebezpeci psychické, fyzické nebo ekonomické ujmy,

e nejistota, jenz vznika v souvislosti s moznym vyskytem udalosti,
e nebezpeci, po jehoz uskutecnéni dochazi k Gjmé,

e nebezpeci vzniku ujmy,

e nebezpeci zvySujici pocet a zadvaznost ztrat,

e nebezpeci chybného rozhodnuti,
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odchyleni od oc¢ekavanych ztrat,

eventualitu zisku nebo ztrat pfi investovani [2]

Jelikoz neexistuje jedina obecné prijimana definice rizika, uvadim dvé definice od rtiznych

autoru:

111

Smejkal a Rais definuji riziko jako: ,,Riziko je situace, v niz existuje moznost ne-
ptiznivé odchylky od zadouciho vysledku, ve ktery doufame, nebo ktery ocekava-
me.* [1]

Tichy pro zménu definuje pojem riziko: ,,Pravdépodobnd hodnota ztraty vzniklé
nositeli, poptipadé piijemci rizika realizaci scénatfe nebezpeci, vyjadiend v penéz-

nich nebo jinych jednotkach.* [3]

Rizikové faktory

Pod pojmem rizikové faktory se skryvaji jevy, které se mohou stat zdrojem nebezpeci, ura-

zu. Lidé mohou byt vystaveni témto faktortim:

Elektricka rizika - zdrojem tirazu je elektricky proud, vadna elektroinstalace
Tepelna rizika - popéleni nebo opateni, posSkozeni zdravi v disledku horkého nebo
chladného prostiedi

Mechanicka rizika - rozdrceni, pofezani, stéih, bodnuti, navinuti, vtazeni nebo za-
chyceni

Hlukova rizika - ztrata sluchu, huc¢eni v usich, bolest hlavy, stres, poruchy rovno-
vahy, ptehluSeni zvukovych signalt

Vibracni rizika - nevolnost, bolest hlavy, stres, dalsi fyziologické a psychologické
poruchy

Chemicka rizika - zdravotni potize zpisobené kontaktem s chemikaliemi ¢i jejich
pozitim, inhlacemi plynt a par

Biologicka rizika - kontakt s mikroorganismy, nakazlivé nemoci

Ergonomicka rizika - nebezpeci z divodu zanedbani ergonomickych zasad

Kombinace vys$e uvedenych rizikovych faktora [2]
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1.1.2 Nejistota a neurcitost

Nejistota a neurcitost jsou dva hlavni znaky, které pti operacich s riziky musime mit na

paméti. Pfic¢inou téchto dvou znaki jsou odchylky,

Informace, které¢ vyuzivame pii analyze rizik a které nas bézné¢ obklopuji, nejsou rovno-

cenné ve smyslu vyznamnosti a spolehlivosti, piesto se daji odstupiiovat:

1. Jistota (certitude) - vSechny skutecnosti jsou jednoznacné a vysledek rozhodované
skutecnosti se nemlize od predpokladu nijak odlisit
2. Nejistota (uncertainty) - rozliSuje se dale na tii stupné:
1. stupné - vysledek rozhodované skutecnosti je znadmy, pravdépodobnost to-
hoto vysledku je pfesn¢ znama
2. stupné - vysledek rozhodované skuteCnosti je znamy, pravdépodobnost to-
hoto vysledku se da odhadnout analyticky
3. stupné - vysledek rozhodované skutecnosti se da odhadnout, pravdépodob-
nost toho vysledku se d4 odhadnout empiricky
3. Neurcitost (indeterminacy) - vysledek ani pravdépodobnost tohoto vysledku se ne-
da odhadnout [3]

Pti analyze rizik pracujeme s nejistotami a neurc¢itostmi ptivodu:

e objektivniho - ddny ndhodnym chovanim piirodnich a spolecenskych jevi nezavis-
lych na jednotlivcich

e subjektivniho - jsou dany nedokonalosti mysleni lidi (jednotlivca i skupin) [3]

1.2 Nebezpeci

Druhym vyznamnym pojmem v analyze rizik je pojem nebezpeéi (hazard), ktery je jistou
realnou hrozbou poskozeni vySetfovaného objektu nebo procesu. Zdrojem téchto nebezpeci
mohou byt stroje, materialy, technologie nebo pracovni ¢innosti. Tyto zdroje mohou zpu-
sobit neocekavany negativni disledek - napt. poskozeni zdravi nebo majetku. Miize se
zejména jednat o skrytou, ale podstatnou vlastnost materidlu, stroje ¢i pracovni ¢innosti,

nebezpec¢nou ¢innost, ale i 0 zdroj mozného ohrozeni nebo $kody.[2]
RozliSujeme dva typy nebezpeci:

e Absolutni nebezpeci - realizace tohoto typu nebezpeci je vzdy pro kazdého nepiiz-

nivou udalosti.
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e Relativni nebezpeci - za urcitych okolnosti mize byt realizace tohoto typu rizika
pro nékoho udalosti ptiznivou. Tento typ nebezpeci je pievazujici (existuje jen ma-

lo udalosti, jez jsou vzdy a pro kazdého neptiznivé). [2]

1.2.1 Scénar nebezpedi

Scénafem nebezpeci rozumime jakési promitnuti nebezpe¢i do prostoru a casu. Scénat ne-
bezpeci popisuje déje, které jsou podminkou vyskytu nepiiznivé situace, okolnosti, v nichz
tyto d&je probihaji, a skutecnosti, které je provazeji. Tvorba tohoto scénafe miize byt u
mnohych objektil a procesli naro€na na kvalifikaci rizikového inzenyra - z divodu nutného
pochopeni SirSich souvislosti, kdy rizikovy inZzenyr musi védét, v jakém prostiedi bude
objekt plisobit nebo proces probihat a jaké pozadavky budou na né kladeny, a to 1 poza-
davky vymykajici se zdravému rozumu a ptedpistim. Proto je nutné ke scénati nebezpeci

postupovat z vice hledisek a musi se vytvofit ur¢ity metodicky postup. [2]

1.2.2 Skoda

Skoda (damage) vyjadfuje hmotnou ujmu, ktera vznikla realizaci scénafe nebezpedi. Nej-
Castéji byva vyjadfovana v penézich, méné Casto v poc¢tu napt. vadnych ¢i zniCenych vy-
robkli a nékdy bohuzel i v po¢tu zmatrenych zivotl. Jedna se o Casové a prostorove zavis-

lou veli¢inu z divodu zmén hodnoty objektu a nasledki v Case a jejich umisténi. [2]

Pii realizaci scénafe nebezpeci nemusi ke Skod¢ dojit, tj. v nékterych piipadech mize byt

Skoda negativni - realizace rizika mize byt nékomu ku prospéchu. [3]
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2 ANALYZA RIZIK

Zakladnim prvkem rizikového inZenyrstvi je analyza rizika, kdy soucasné je nutnou pod-
minkou rozhodovani o riziku a tedy i zdkladnim procesem v managementu rizika. Jedna se
0 problematiku velmi obséahlou, jelikoz takika kazdy den Se v tisténych publikacich ¢i na

internetu objevuji nové postupy analyzy rizik.

Kodifikace metod analyzy rizika se jevi nepravdépodobnou, s ohledem na rozmanitost ri-
zikologické problematiky dokonce zbyte¢nou - kodifikace se proto omezuji pouze na spe-
cifické problémy a postupy uzivané hlavné v organizacich. Z tohoto diivodu slouzi jednot-
livé metody spise jako vzor pro analytiky, kdy vybranou metodu analyzy rizika mize dale

upravit k obrazu svému. [3]

aktiva
chranici ohrozuji
opatieni hrozby
Analyza
zmirhuii zneuzivaji
rizik
riziko Zranitelnosti

predstavujici vedouci k

ohrozeni

Obr. 1 - Analyza rizik[5]
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2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

Mezi zékladni pojmy pouzivané pii analyze rizik patii aktivum, hrozba, zranitelnost a pro-

tiopatteni.

2.1.1 Aktivum

Pod pojmem aktivum se skryva vse, co ma pro posuzovanou firmu ¢i podnik hodnotu, kte-

ra miZe byt pomoci hrozby sniZena.
Aktiva se déli na:

e hmotna - napt. nemovitosti, cenné papiry, movity majetek...

e nehmotnd - napf. autorska prava, know-how, software...

Jako aktivum lze povaZzovat i celou organizaci, jelikoz hrozba muze ohrozit jeji existenci Ci
zpusobit jeji zanik. [1]
Hlavnim znakem aktiva je jeho hodnota, kterd mize byt zaloZena:

e na objektivnim vyjadieni obecné ptijimané ceny,
¢ na subjektivnim ohodnoceni diilezitosti aktiva pro celou organizaci,

e na kombinaci obou piedchozich. [1]

2.1.2 Hrozba

Pojem hrozba je v analyze rizik pouzivan pro oznaceni téméf veho, co miize mit nezadou-
ci vliv na plisobeni organizace. Princip ptisobeni hrozby je ve vyuziti zranitelnosti, zdolani
opatteni ¢i takovém ovlivnéni aktiva, pti kterém bude hrozba mit nepfiznivy vliv na bez-
pecnost nebo zpusobi Skodu ¢i jiny nezadouci jev. Jako hrozbu si miizeme piedstavit zivel-
né pohromy, havdrie, spoleenské jevy (valka, revoluce), ekonomické jevy nebo chovani

jednotlivet (kradez, zneuziti pravomoci apod.).[8]
Hrozby mizeme délit podle:

e umyslu:
o nahodné hrozby - hrozby, které byly zpiisobeny zcela ndhodné
o Umyslné hrozby - hrozby, které byly naplanovany
e zdroje:
o vnitfni hrozby - zdroj ¢i pfi¢ina hrozby se nachazi uvnitf organizace

o vnéjsi hrozby - zdroj ¢i pfi¢ina hrozby se nachazi vné organizace[6]
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Kombinaci vyse uvedeného déleni ziskame matici, jez zachycuje ¢tyfi zakladni typy hro-

zeb:

Tab. 1 - Matice hrozeb [6]
Hrozby Néhodné Umyslné
Externi ptirodniho pivodu hacking
Interni technické selhani ¢i lidska chyba | sabotaz

2.1.3 Zranitelnost

Zranitelnost je pojem oznacujici v analyze rizika nedostatek nebo slabinu, popft. stav ana-
lyzovaného rizika, jez mize byt vyuzito nebo zneuzito hrozbou pro uplatnéni svého nepti-
znivého vlivu. Jedna se o citlivost aktiva na plisobeni dané hrozby. Zranitelnost vznika

tam, kde dochazi k interakci mezi hrozbou a aktivem.
Hlavnim znakem zranitelnosti je uroven, kterd se hodnoti pomoci:

e citlivosti - nachylnost aktiva na poSkozeni danou hrozbou

e kriti¢nosti - dulezitost aktiva pro analyzovany subjekt [1]

2.1.4 Protiopatieni

Protiopatienim se rozumi postup, proces, technicky prosttedek nebo skoro cokoliv, co bylo
navrzeno ¢i vytvofeno pro snizeni, zmirnéni ¢i Uplnou eliminaci zranitelnosti, popt. zmir-
néni dopadl hrozby. Navrhy protiopatieni vznikaji z divodu ptfedchazeni vzniku skod ne-

bo s cilem usnadnéni pieklenuti jejich nasledku.

Z hlediska analyzy rizik se protiopatfeni definuje efektivitou a néklady, pficemz efektivita
protiopatfeni slouzi k ur€eni snizeni u¢inku hrozby protiopatfenim. Néklady na protiopat-
feni se skladaji ze slozek nakladii na potfizeni, ndkladi na zavedeni a ndkladd na provozo-
vani protiopatieni. Efektivita spole¢né s naklady jsou hlavnimi parametry pfi vybéru proti-

opatieni. [1]

2.1.5 Vztahy pojmii v analyze rizik

K tspésné analyze rizik je zapotifebi pochopit vztahy a souvislosti mezi jednotlivymi, vyse
uvedenymi, pojmy. Pro nazornost jsou vztahy zakresleny v nasledujicim diagramu.Chybal

enalezen zdroj odkazi.
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Obr. 2 - Diagram vztahii v analyze rizik [13]

2.2 Predmét a cil analyzy rizika

Pfedmét analyzy rizik je projekt. Oznaceni projekt je nutné chapat velice obecné - projek-
tem mize byt kuptikladu stavba nového akvaparku, vyvoj 1éku proti nemoci, dovolena

Vv exotické destinaci ¢i intenzivni kurz ciziho jazyka. [3]
Vyse uvedena rozmanitost projektli naznacuje i rozmanitost analyzy rizik.

Jednou z moznosti je podrobit projekty analyze rizik bez jakéhokoli ¢lenéni. To je ovSem
nevyhodné, nebot’ vysledky této analyzy byvaji ptili§ obecné, a tudiz maji 1 nizkou vypovi-
daci hodnotu. Z toho diivodu je tfeba vénovat pozornost aspektiim projektu, kdy pro jeden

projekt mtize téchto aspektli byt i vice, podle toho, jaké pohledy se na tento projekt uplatni.
Cilem analyzy rizik je:
e poskytnout manazerovi rizika podklady pro ovladani rizik

e dat rozhodovateli podklady pro rozhodovani o riziku [2]

Predmétem a cilem analyzy rizik neni zkoumani jistych skutecnosti. A to z toho diivodu, Ze
nebezpeci, kterd jsou zndma, nemusi byt vyhleddvana, a proto se o pravdépodobnosti jejich
vyskytu nedé hovoftit. V nékterych ptipadech je ale potifebné objasnit moZny scénai nebez-

peci véetné nasledki, coz je typické hlavné pro zivelné katastrofy, kdy ptichod kuptikladu
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hurikanu lze predpovédét nékolik dni doptedu, ale jeho silu a vSechny u¢inky predpovédet

nelze.[2]
Pti hodnoceni rizik se postupuje podle téchto kroki:

e I|dentifikace aktiv
e Stanoveni hodnoty aktiv
e Identifikace hrozeb a slabin

e Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti [1]

2.3 Absolutni a relativni analyza
V praxi se pii analyze rizika setkdvame se dvéma odliSnymi poZadavky:

a) absolutni analyza - pii této analyze rizik vySetfovaného projektu stanovujeme
piesné hodnoty rizika pro rozhodovani, kdy nasim cilem je ziskat podklady pro:
= rozhodovani o penéznich tocich
= pro prevzeti rizika, tj. posouzeni ptijatelnosti navrhované¢ho projektu, zpt-
sobu vyrobu apod. stanovenim hodnot slouzicich k porovnani s piipustnymi
mezemi rizika
= odstranéni rizika a nebezpeci
= pieneseni rizik na tfeti osoby (souvisi hlavné s pojistovnictvim)
b) relativni analyza- tato analyza rizik slouzi k porovnavani dvou ¢i vice projektu
z hlediska jejich souhrnu rizik. Tj. slouzi k rozhodovani o volbé projektu ¢i porov-

navani rizik uvnitf projektu [3]

2.4 Cinnosti analyzy rizika

Jak bylo jiz vySe popséano, k analyze rizik je potfeba zapojit zkusenosti, divtip inzenyrsky
(kdy je potiebné ,,umét si predstavit postup) a ekonomicky (zde je zase potiebné znat pti-
padné zisky €i ztraty), a zaroveil chapat §ir§i souvislosti.
Analyza rizik se skladé z nésledujicich zdkladnich ¢innosti:

¢ identifikace rizikovych faktord,

e vytvafeni scénait nebezpeci,

e ohodnoceni rizika.[2]

I zde nam k pochopeni problematiky postupu analyzy rizik pomize nasledujici diagram:
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2.4.1 Identifikace

Nejdualezitéjsi fazi analyzy rizik je identifikace rizik, kdy cilem této faze je ziskani tipIného
souhrnu rizikovych faktord, jez by mohly pozitivné ¢i negativné ovlivnit ekonomické nebo

jiné vysledky spole¢nosti. Vhodné rozloZeni objektu analyzy rizik je kliCovym procesem

identifikace rizik. [8

- NAKLADANI § RIZIKEM
- o i
INTERNI AUDIT |, eniifikace moznostl natdadand
Pnp‘!’,m“"“], e ]‘““‘““‘“,,i, 2
Plan implenienia ce
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Obr. 3 - Diagram postupu pro analyzu a rizeni rizika [11]

rizikovych faktori

]

2.4.2 Kvalitativni a kvantitativni pristup k analyze rizik

V analyze rizik se vychazi ze dvou zékladnich ptistupti:
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1. Kvantitativni analyza rizik - princip tohoto pfistupu se skladd ze dvou kroka za-

kladnich krokd. Prvnim krokem je pravdépodobnost vyskytu jevu a druhym kro-
kem je pravdépodobnost ztraty hodnoty. [2]

P1i této metodé se vychazi z matematickych vypocti rizik z frekvenci vyskytu hro-
zeb a jejich dopadt. Dopady jsou obvykle vyjadieny v penéznich ¢astkach.[1]
Kwvalitativni analyza rizik - Castéji se uziva ke stanoveni priorit mezi riziky. Zalo-
zeny jsou na praci s daty o nasledcich a ztratach uzitné hodnoty, kdy k vyjadieni se
Casto uziva indexu. [2]

Hlavnim rysem této metody je vyjadieni rizik urcitym rozsahem - jednou z moz-
nosti je ur€eni pravdépodobnosti (na stupnici <0;1>), obodovanim (napt. <1 az
10>) ¢i slovné (malé, stiedni, velké). Pfi této metodé¢ se uziva kvalifikovaného od-

hadu, tudiz se jedna o metodu jednodussi, rychlejsi a vice subjektivni. [1]

2.5 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, slouzici k analyzdm pozice organizace na trhu ¢i podnikatelské-

ho zdméru v konkurencnim prostredi a k predikci dal§iho vyvoje. Tato metoda je uzivana

predevsim v marketingu, jelikoz z hlediska identifikace rizik se jednd pouze o metodu po-

mocnou. AvSak diky komplexnimu vyhodnoceni fungovéani organizace miizeme diky ni

nalézt skryta rizika. [4]

Nazev SWOT je odvozen z pocatecnich pismen anglickych slov:

Strenghts (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (prilezitosti),
Threats (hrozby).

Postup analyzy rizik metodou SWOT:

1.

4.

ur¢ime silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti hrozby pro analyzovanou organiza-
ci;

uvedené faktory zapiSeme do ptislusnych poli ve SWOT matici;

provedeme posouzeni kazdého faktoru z hlediska vyznamnosti a zavaznosti pro ofr-
ganizaci;

navrhneme opatfeni, vhodna pro konkrétni organizaci.[9]

Vysledna SWOT matice mize vypadat nasledovné:
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Obr. 4 - Matice SWOT analyzy[12]

V praxi je tato metoda velmi rozsitena, protoZze svoji jednoduchosti a ndzornosti je velmi
snadno uskutecnitelnd, pricemz vysledky této analyzy mohou poslouzit i pii podnikovém a
marketingovém planovani, kdy mohou byt napomocné pii vybéru vhodné marketingové

strategie.

Ur¢itou nevyhodou SWOT analyzy miize byt kratka zivotnost - pii tvorbé SWOT analyzy
se vychazi z udaji aktudlnich k urCitému Case, prestoze se vnitini a vnéjsi okoli neustale
meéni, a tim 1 silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby, kdy tyto mohou zaniknout a Casem

se objevit nové. [9]

2.6 Metoda IPR - identifikace procesii a rizik

Pomoci analyzy rizika metodou IPR Ize v kratké dobé¢ systematicky zmapovat potencidlné
rizikové procesy. Tyto rizikové procesy ohrozuji a v budouci dobé mohou dale ohrozovat
ekonomické vysledky a konkurenceschopnost a soucasn¢ zvySuji pravdépodobnost rtiz-
nych nezadoucich udalosti, jez mohou mit zdvazné dopady (napt. na produktivitu, spoleh-
livost a bezpe¢nost procesll). Zaroveit mohou byt pti¢inou odchodu kli¢ovych zaméstnan-

cl, ztraty zakaznikd apod.
Tato metoda déale umoziuje:

e identifikovat jednotliva rizika a jejich pficiny,
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e klasifikovat jejich zavaznost,

e navrhovat u¢inna a preventivni opatieni.[14]

Vystupem této metody mize byt souhrn tabulek, grafii, karet rizik a katalog rizik, v némz

jsou obsazeny udaje o rizicich nutné k jejich evidenci, sledovani, napraveé a prevenci.
Cile metody IPR jsou nasledujici:

e ldentifikovat potencionalné rizikové procesy.

e Zhodnotit silné a slabé stranky téchto procest.

e (Odhalit vyznamné rizikové faktory.

e Urcit pticiny, které se podili na vzniku nezadoucich udalosti.

e Ziskat podklady pro uréeni moznych dopada - napt. selhdni, poruchy, neuspéchy
pfi realizaci zmén.

e Kilasifikovat identifikované procesy a faktory podle urgentnosti potfebnych zmén
(ndpravnych opatteni).

e Zptehlednit pole potencialnich rizik diky pouziti uspotadanych tabulek a grafi.

e Formulovat argumenty pro potiebné zmény kviili i¢elim fizeni a rozhodovani.

e Navrhnout napravna a preventivni opatieni.

e Formulovat doporuceni pro implementaci a optimalizaci navrzenych opatieni. [14]

2.7 Nékteré dalSi metody analyzy rizik

Jak bylo jiz popsano, metod analyzy rizika existuje celd fada. Metody ovSem nelze mezi
sebou porovnavat urcit nejlepsi z nich, jelikoz kazda z uvedenych metod ma své uziti a

slouzi pouze k zpracovani problémt, pro které byly navrzeny.
Nejcastéjsi pouzivané metody pro stanoveni rizik jsou nasledujici:
Preliminary Hazard Analysis = PHA (piedbéZna analyza ohroZeni)

Predb&zna analyza ohroZeni — téz kvantifikace zdroji rizik. Jednd se o metodu slouZici
k vyhledavani nebezpe¢nych stavil, pticin téchto nebezpecnych stavi a jejich dopadd. Vy-
stupem metody je zafazeni nebezpecnych jevl do kategorii dle pfedem stanovenych méti-

tek. Jedna se o soubor riznych technik k posouzeni rizika.[17]
Hazard Operation Process = HAZOP

Nejcast¢jsi uziti této kvantitativni metody je v chemickém primyslu, kde se pouZziva ke

komplexni a systematické analyzy slozitych technologickych celkii. Soucasné se jednd o
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nejjednodussi a nejcastéji uzivanou metodu k identifikaci rizik, zalozenou na hodnoceni
pravdépodobnosti vzniku ohrozeni a z nich plynoucich rizik. Cilem této metody je za po-

moci expertl z riznych obor identifikovat mozné scénaie nebezpeci.[18]
What - If Analysis

Metoda what - if, v ptekladu ,,co kdyz*“, je postupem hledani moznych dopadii nebezpec-
nych ¢i jinych situaci. Pti této metodé skupina zkusenych lidi, obeznamenych s procesem,
za pomoci otazek a vlastnich ivah o moznych nehodach analyzuje rizika. Jedna se o meto-
du systematickou, avSak nepfili§ strukturovanou, jelikoz se analyze musi ptizptsobit da-

nému ucelu. [17]
Event Tree Analysis - ETA

¢ -statistickou u, v & se v nazorném z zeni rozvétvené
Jedna se o graficko-statistickou metodu, ve které se v ndzorném zobrazeni rozvétveného
grafu (,,stromu®) sleduje proces od pocatecni udélosti skrze dalsi faze na zaklad¢ vzdy
dvou mozZnosti - pfiznivé a neptfiznivé. V této metod€ jsou zndzornény vSechny udalosti,

které se v posuzovaném procesu mohou objevit.[17][16]
Safe Audit - bezpe¢nostni kontrola

Jedna se o postup, pii némz se hledaji rizikové situace a navrhuji opatieni ke zvySeni bez-
pecnosti. Formalné se uziva seznamu otazek (pfedem piipraveny) a matice pro skorovani
rizik k hledani potencionalné¢ mozné nehody nebo provozniho problému, ktery se muze

V posuzovaném systému objevit. [16]
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3 HODNOCENI RIZIK

Cilem analyzy rizik je vyjadifeni miry rizika, coz ndam umozni upfednostnit pozornost na
nejzavaznéjsi rizika. Diky tomu, Ze riziko lze chépat jako dvourozmérnou veli¢inu, mtze-
meriziko vyjadieni na soustavé soufadnic x a y, kdy na ose x nalezi zdvaznost nasledkti a
ose y pravdépodobnost jejich vzniku a existence. Lze 1 vhodné vyuzit matice, kde horizon-

talni prvky jsou tvofeny pravdépodobnosti a vertikalni tvofi zavaznost. [7]

Pt1 hodnoceni rizika jsme limitovani mnozstvim konkrétnich, pravdivych a ovéfenych in-
formaci, moZnostmi posuzovatelt, ale tieba i i¢elem posuzovanych rizik ¢i druhem ohro-
zeni. Z toho duvodu Ize k hodnoceni rizik uzit riznych metod. Nejcastéji se mizeme setkat
s variacemi bodové polokvantitativni metody ,,PZH*. Diky této metod¢ lze vyhodnotit ri-
ziko ve tfech jeho slozkach, kde jednotlivé slozky jsou ohodnoceny na stupnici <1 - 5> a
celkové hodnoceni rizika je vysledkem soucinu téchto tii slozek. Zkracené lze zapsat

R=P*Z*H .[2]
Nize si pfedstavime jednotlivé slozky a jejich bodova hodnoceni:

e P =pravdépodobnost vzniku a existence rizika
1 - nahodila
2 - nepravdépodobna
3 - pravdépodobna
4 - velmi pravdépodobna
S - trvald
e 7 =pravdépodobnost nasledki, tj. zivaznost
1 - poranéni bez pracovni neschopnosti
2 - absenc¢ni uraz s pracovni neschopnosti
3 - vaznéjsi Graz vyzadujici hospitalizaci
4 - tézky Graz a uraz s trvalymi nasledky
5 - smrtelny Uraz
e H = nazor hodnotiteli
1 - zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni
2 - maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni
3 - vetsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

4 - velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni
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5 - vice vyznamnych a neptiznivych vlivli na zdvaznost a nasledky ohroZeni a ne-
bezpeci
¢ R = mira rizika, celkové hodnoceni rizika
0-3: bezvyznamné riziko
4-10: akceptovatelné riziko
11-50: mirné riziko
51-100: nezadouci riziko

101-125: nepftijatelné riziko
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4 LEGISLATIVA TYKAJICI SE SPOLECNOSTI REMAT GLASS

StéZejnim predpisem V ramci zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci je zédkon

¢.262/2006 Sb., Zakonik prace.

Pouzivani a préci S technologickymi zafizenimi a se stroji, které ze své podstaty mohou
zvySovat riziko ohrozeni zdravi ¢i dokonce mohou zptisobit smrt, upravuje legislativa, se

kterou jsou seznamovani jak zaméestnavatelé, tak i zaméstnanci.

Legislativnich dokumentt tykajicich se pfedmétu Cinnosti spole¢nosti REMAT GLASS
s.r.0. je spousta. Zde uvadim, dle mého ndzoru, nejvyznamnéjsi zdkony, vyhlasky a natize-

ni vlady z hlediska BOZP:
Zakony:

Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik préace, upravuje nejdalezitéjsi ustanoveni vztahujici se

Kk bezpe¢nostiprace:

e zakladni povinnosti zaméstnanct a vedoucich zaméstnanct - §§ 301 - 302

e obecna ustanoveni o pracovni dob¢ a délky pracovni dob¢ - § 78-81

e konto pracovni doby § 86 — 87

e pfestavka v praci a bezpeCnostni piestavka § 88 — 89

e nepretrzity odpocinek mezi dvéma sménami § 90

e dny pracovniho klidu a neptetrzity odpocCinek v tydnu §§ 91 a 92

e prace piesCas - § 93

e nocni prace - § 94

e vedeni evidence pracovni doby, prace prescas, nocni prace § 96

e zakladni povinnosti zaméstnavatele pii zajiStovani BOZP na pracovistich (pied-
chazeni ohrozeni Zivota a zdravi pti praci) § 101

e prevence rizik a jejich vyhodnocovani a odstraiiovani, zdkazy nckterych praci- §
102

e zdoldvani mimotfadnych udalosti § 102 odst. 5

e povinnosti zaméstnavatele - § 103 (mimo jiné dodrZzovani zékazu koufeni na praco-
vistich, zajistit zaméstnanclim zavodni lékaiskou péci)

e osobni ochranné pracovni prosttedky, pracovni odévy a obuv, myci, Cistici a dezin-
fekeni prostifedky a ochranné napoje - § 104

e povinnosti zaméstnavatele pii pracovnich Grazech a nemocech z povolani - § 105
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prava a povinnosti zaméstnance- § 106

dalsi pozadavky pro zajisténi BOZP - § 107- odkaz na zédkony napft. ¢ .309/2006
Sb., ¢. 361/2007Sh., ¢. 258/2000 Sh.

organizace prace a pracovni postupy - § 103 odst. 1 zavér

ucast zaméstnanci na feSeni otazek BOZP - § 108

pracovni podminky zaméstnankyn § 238 a 239

predchazeni Skoddm - §§ 248 a 249

odpovédnost zaméstnance za Skodu §§ 250 — 254

odpovédnost za ztratu svéfenych predmétt § 255 (pisemné potvrzeni) odst. 2 cena
nad 50 tisic musi byt vZdy dohoda o odpovédnosti za ztratu svéfenych predmétu.
rozsah nahrady Skody § 257 - ndhrada Skody z nedbalosti 4,5 nasobek primérné
meésiéni mzdy

nahrada Skody v ptipad¢ odvraceni hrozici Skody max. 3 nasobek mzdy

plnéni pracovnich tkold, pfiméa souvislost s plnénim pracovnich tkold a zabezpe-
¢eni pii pracovnich tirazech a nemocech z povolani § 275

odpovédnost zaméstnavatele za $kodu pii PU - §§ 365-366

zprodténi se odpovédnosti za PU § 367-368

odskodiiovani PU - §§ 369-373

Zakon ¢. 309/2006 Sb., zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi-

pfi praci:

§ 2 pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi
§ 3 pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi na stavenisti
§ 4 pozadavky na vyrobni a pracovni prostfedky a zafizeni

§ 5 pozadavky na organizaci prace a pracovni postupy

Zikon ¢. 350/2011 Sb., chemicky zékon.

Zakon €. 133/1985 Sb., zakon o pozarni ochrang.

Zakon ¢. 174/1968 Sb., zakon o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace

Zikon ¢&. 22/1997 Sb., zékon o technickych poZadavcich na vyrobky

Zakon ¢.251/2005 Sb., o inspekci prace

Zakon ¢.258/2000 Sb., o ochrang vetejné¢ho zdravi:
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e hluk a vibrace - §§ 30 - 34

e kategorizace praci - § 37

e méieni pro ucely kategorizace - § 38
e rizikové prace - § 39

e evidence rizikovych praci - § 40

Vyhlasky:

Vyhlaska €. 18/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazena tlakova zafizeni a stanovi nékteré

podminky k zajisténi jejich bezpecnosti

Vyhlaska ¢ 19/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazend zdvihaci zatizeni a stanovi nékteré

podminky k zajisténi jejich bezpe€nosti

Vyhlaska €. 73/2010 Sb., o stanoveni vyhrazenych elektrickych technickych zatizeni, je-

jich zatazeni do tfid a skupin a o bliz§ich podminkach jejich bezpecnosti

Vyhlaska ¢. 288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a pracovisté, které jsou zakazany téhot-
nym zenam, kojicim Zenam, matkam do konce devatého mésice po porodu a mladistvym, a
podminky, za nichZ mohou mladistvi vyjimecné tyto prace konat z diivodu piipravy na

povolani
Narizeni vlady:
Narizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci

Narizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky poskytovani

osobnich ochrannych pracovnich prostiedkti, mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostredka

Narizeni vlady ¢. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobni ochranné

prostiedky
Narizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., zplsob evidence pracovnich Urazl, hlaseni a zasilani
z4dznamu o Urazu.

Nafrizeni vlady €. 362/2005 Sb., o blizSich pozadavcich na BOZP na pracovistich s nebez-
pecimpadu z vysky nebo do hloubky.

Narizeni vlady €. 591/2006 Sb., o bliz§ich minimalnich pozadavcich na bezpe¢nost a
ochranu zdravi pfi praci na stavenistich.

Nafrizeni vlady ¢. 101/ 2005 Sb., o podrobnégjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni
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prostiedi.

Nafrizeni vlady €. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpec. znacek a za-
vedeni signala

Narizeni vlady ¢.378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i podminky na bezpeény provoz a
pouzivani stroji, technickych zatizeni, pristroji a naradi

Narizeni vlady ¢.168/2002 Sb., kterym se stanovi zplisob organizace prace a pracovnich
postuptl, které je zaméstnavatel povinen zajistit pfi provozovani dopravy dopravnimi pro-

stredky
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II. PRAKTICKA CAST
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5 REMAT GLASS S.R.O.

5.1 Popis firmy - nyni

Spole¢nost REMAT GLASS s.r.o. (spisova znacka C 726 vedend u Krajského soudu
VvV Brn¢, zapsana 20. unora 1991), se sidlem Pompova 334/37, Brno, se zabyva, jako jedina
v Ceské republice, zpracovavanim autoskel, lepenych skel, bezpe&nostnich skel, skel sta-
vebnich a skel s draténou vlozkou. To vSe diky nové recyklacni lince o ro¢ni kapacité
29 000 t, lezici v Kel¢anech ¢.47. Tato recykla¢ni linka ziskala kolauda¢ni souhlas v roce
2011 a projekt vystavby této linky byl spolufinancovan Evropskou unii - Fondem soudruz-
nosti a Statnim fondem Zivotniho prostfedi CR v ramci Operaéniho programu Zivotni pro-

stredi.

Spole¢nost md v soucasné dobé 13 stalych zaméstnancu a je drzitelem certifikatd ISO

9001:2009 a CSN EN ISO 14001:2005.

5.2 Proces tiidéni odpadu

Provoz recyklacni linky sestava z objektu pro samotnou recyklaci skla a k nému nezbytné
navazujici provozy — sklad sbérového skla v€etné¢ zdsobniku hotového produktu, vaha,

sklad plochého skla a autoskel s folii.
Recyklace obalového skla:

Sbérove sklo je skladovano vlevo od vstupu do objektu recyklacni linky ve skladovacich
boxech, odkud jsou pomoci naklada¢e nasypany do dvou spojenych nasypek a odtud jsou
pomoci vibra¢nich podavact a pasovych dopravnikit dopravovany pies magnetickou sepa-
raci do tfidici kabiny. Ttidici kabina slouzi k ru¢nimu vytfidéni hrubych necistot a jiné
barvy skla. Ttidéni zajistuji dva az Etyfi pracovnici. Hlavni proud t¥idéného skla postupu-
je ptes rotacni drti¢ skla vibraénim podavacem do sita ur¢eného k vyttidéni materialu, kte-

ry nelze rozdrtit, a hlavniho produktu.

Material je dale dopraven pomoci koreckového elevatoru do nejvyssiho patra recyklaéni
linky, kde postupné na riznych vyskovych Grovnich probéhne opétovna magneticka a ne-
magnetickd separace a sitové ttidéni podle poZadované granulace. Dale jsou jednotlivé
frakce dopravovany na optické ttidiCe, které zabezpeci postupné vytiidéni cizich pfiméesi

jako keramika, kameny, porcelan, roztfidéni podle barvy.
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Odpadovy material je pomoci svodek a dopravnich pasti dopraven do ptislusnych kontej-

nert a boxi mimo objekt recykla¢ni linky.
Recyklace plochého skla a autoskel

Pro recyklaci plochého skla a autoskel s folii slouzi specidlni nozovy drti¢ s vlastni nasyp-
kou, do které je toto sklo taktéz dopravovano pomoci nakladace. Po samostatném rozdrceni
je sklo pomoci dopravnich past dopraveno na linku tfidéni obalového skla v misté pred
tfidici kabinu. Dalsi postup tfidéni plochého skla a autoskel je totozny s tfidénim obalové-

ho skla.
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6 KATEGORIZACE PRACI

Na zéklad¢ §37 zdkona €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, ve znéni pozd¢jsich

predpist, a vyhlasky MZ €. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zatazovani praci

do prislusnych kategorii, bylo souhrnnym hodnocenim zatéze, rizikovosti a vyskytu fakto-

rl, jenZ mohou ovlivnit zdravi zaméstnanct a dle urovné zabezpeceni jejich ochrany a kva-

lity pracovnich podminek, bylo provedeno zatazeni praci do piislusnych kategorii.

Jednotlivé faktory pracovnich podminek jsou rozdéleny do 4 kategorii:

1. kategorie - prace, pfi nichz neni pravdépodobny neptiznivy G¢inek
2. kategorie - u prace v této kategorii lze vyjime¢né u citlivych jedinct o¢ekavat ne-
pfiznivé uc¢inky na zdravi, zatimco hygienické limity nejsou prekracovany
3. Kkategorie - u prace této kategorie se jiz pravidelné vyskytuji nemoci z povolani, hy-
gienické limity pfekracovany jsou
4. Kkategorie - i pfes pouzivani OOPP nelze vyloucit vysoké riziko ohrozeni zdravi
Tab. 2 - Kategorizace praci [17]
Profese Pocet pra- | Faktory pracovnich podminek
covnikli
ze- |Muz |[P|C |H|V|N |I |F |P |Z]|Zc |P |Z |B |V
ny |i H z |z |z |p |t |h z |z |¢ |K
1| Mistr |O |1 (2|1 |2|2|1 |12 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |2
2|Sméno- |O |2 |21 |2(21 (1|2 (1 |11 (1 |1 |1 |2
vy mistr
3|Strojnik |0 |2 |[2|1 (2|21 (1|2 (1 |1 |1 111 (1 |2
- obsluha
naklada-
ce

4| Délnici |2 |2 |21 (2|21 (1|2 |1 |1 ]1 1|1 |1 |2

5(THP |2 |2 |1}1 |(1}1}1 |11 |1 |11 |1 |1 |1 |1

Pozn.

P - prach Fz - fyzicka zatéz
CH - chemické skodliviny Pp - pracovni poloha
H - hluk Zt - zatéz teplem

V - vibrace Z7 - zrakova zatéz
Nz - neionizujici zafeni a mag. pole 1Z - ionizujici zateni
B¢ - biologicti Cinitelé Zch - zatéz chladem

VK - vysledna kategorie
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7 ZAJISTENI BOZP VE FIRME

Ve spole¢nosti je problematika bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci zajiStovana odborné
zpusobilou osobou Vv prevenci rizik a fidi se pfedev§im Zakonikem prace. Dalsi povinnosti
pro zaméstnance, jako je napf. povinnost Ucastnit se Skoleni BOZP, hlaseni nedostatkii a
zavad na pracovisti, hlaSeni urazii svych i urazd, jichz je zaméstnanec svédkem, pouzivani
osobnich ochrannych pracovnich prostiedkt apod., jsou uloZeny v Pracovnim fadu spolec-

nosti.
Mezi nékteré dalsi povinnosti zaméstnance pii nastupu do zaméstnani patii:

e (castnit se vstupniho Skoleni o BOZP
e byt seznamen s navody na obsluhu jednotlivych technologickych zatizeni
e Dbyt seznamen s pracovnimi postupy ve spolecnosti

e byt seznamen s provoznimi fady

7.1 Prehled dokumentace BOZP uzivané ve spole¢nosti

vvvvvv

7.1.1 Organiza¢ni smérnice pro vychovu na iseku BOZP

V Organiza¢ni smérnici pro vychovu na useku BOZP spolecnost urcuje, jak casto a jakym
zpusobem budou probihat vstupni, mimofaddna a periodickd Skoleni a Skoleni vedoucich

pracovnikii o BOZP. Ve smérnici je uréen i zpisob ovéfeni znalosti z téchto skoleni.[19]

7.1.2 Dopravné provozni iad spole¢nosti Remat Glass

Tento Dopravné provozni ad (dale jen DPR) je platny pro vechny zaméstnance firmy. Je
zavaznym predpisem pro vSechny zaméstnance spolecnosti a to podle rozsahu pracovniho-
zatazeni,jakoz 1 pro cizi osoby zdrzujici se s védomim firmy na jejich pracovistich. Vyme-
zuje a stanovi blizs§i podminky pfi provozu,iudrzbé a opravach v§ech motorovych i nemoto-
rovych dopravnich prostiedkl,ptipadné dalSich zatizeni slouzici k dopravé a montdznim
pracim, jakoZ i osobnich vozidel zaméstnanci parkujicich na vyhrazeném parkovisti

Vv aredlu spole¢nosti.

Tento tad plati i pro vSechny povolena parkovisté na pracovistich recykla¢ni linky — jedna
se zejména o parkovani firemniho nakladace v prostoru skladu. Zameéstnanci pomoci fi-

remniho nakladace provadi prace souvisejici se skladovanim recyklatu — obalového skla a
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autoskel,pticemz se jedna o vnitropodnikové komunikace a provoz na téchto komunikacich
se Tidi pfislusnymi platnymi pravnimi a technickymi pfedpisy a to plati i pro prostory,kde
je provadéna drobna tdrzba,kontrola vozidel a jejich gardzovani. V celém prostoru arealu
spole¢nosti je povolena maximalni rychlost 15 km/hod. vSech dopravnich a vSech moto-

rovych vozidel, mimo vahu, kde je povolena max. rychlost 5 km/hod.
Ptedpis se opird zejména o predpisy:

e Zakon 361/2000 Sb.,o provozu na pozemnich komunikacich v platném znéni
e Nafizeni vlady ¢€.168/2002 Sb.,kterym se stanovi zpiisob organizace prace a pra-
covnich postupil,které je zaméstnavatel povinen zajistit pfi provozovani dopravy

dopravnimi prostfedky.[19]

7.1.3 Pracovni postupy

Mistni provozni bezpecnostni predpis - pracovni postupy - upfesiiuje pracovni postupy,

technologické postupy, nékterd vyznamna rizika a opatteni pro snizeni rizika:

e pfipraci s ru¢nim a pienosnym elektromechanickym naradim
e pfipraci s elektrickymi zatizenimi

e pfirucni manipulaci

e pfipraci s tlakovymi zatizenimi

Piedpis zaroven stanovuje organizaci prace a pracovni postupy v recykla¢ni lince.[19]

7.1.4 Seznam praci a pracovist’ zakazanych téhotnym Zenam, kojicim Zenam, a

matkam do konce devatého mésice po porodu

Na zaklad¢ Zakoniku prace a vyhlasky ministerstva zdravotnictvi 288/2003 Sb. je vydan
ptikaz, ktery urCuje prace zakdzané tc¢hotnym Zenam (napi. prace vyZzadujici pouZzivani
izolaénich dychacich pfistroja, prace spojené s expozici vibracim, prace, pii nichz by moh-
li byt vystaveny rdzim, prace vykonavané po dobu del§i nez jednu hodinu souhrnné za
pracovni dobu pfi teplotach nizsich nez —5°C apod.), prace zakazané kojicim zenam a pra-

ce zakdzané matkdm do konce devatého mésice po porodu.

V piedpisu jsou soucasné stanoveny limity pro pienaSeni biemen t€hotnymi Zenami, koji-

cimi Zenami a matkam do konce devatého mésice po porodu.[19]
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7.1.5 Zasady pro zdolavani mimoiadnych udalosti

Tyto zésady se tykaji jednotlivych havarii, pozara a situaci, pti kterych dochazi k tézkym,
hromadnym a smrtelnym uraztim, t€zkym otravam. Pfi zdolavani téchto mimofadnych uda-
losti doslo nebo mtze dojit k t€zké 1jme na zdravi, popt. znanym hmotnym Skodam.

aci, poptipad¢ jejich v€asné oznameni a feseni.

Tyto zasady zaroven upiesiuji poskytovani prvni pomoci, hlaseni pracovnich uraza a napf.

i obsah lékarnicek.[19]

7.1.6 Smérnice k poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredkiia my-

cich, Cisticich a desinfek¢nich prostiedki

Na zaklade § 104, zédkona €.262/2006 Sb. Zakoniku prace v platném znéni a déle v souladu
s Natizenim vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky poskytova-
ni osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli a mycich, Cisticich a desinfekénich pro-
sttedkd, jakoz i s pfihlédnutim ke smérnicim Rady Evropskych spolecenstvi ¢.89/686/EHS
a ¢.89/39/ EEC, spolecnost vydava Smérnici k poskytovani osobnich ochrannych pracov-

nich prostiedki a mycich, Cisticich a desinfek¢nich prostredki.

Ve smérnici jsou uréenyprofese, které dostanou v zavislosti na rizicich, se kterymi ptichazi

do styku, OOPP. Pro pracovni ¢innost déInika se pfid€luji nasledujici OOPP:[19]

Tab. 3 - Poskytované OOPP délnickym profesim (vlastni zpracovani)

Pracovni ¢innost

(povolani) Vybaveni OOPP

pracovni odév
ochranné pracovni rukavice proti profiznuti
pracovni rukavice

ochranna obuv s podesvemi odolné proti propichnuti
Délnik triko

peénové zatky nebo muslové chranice sluchu

ochranné bryle nebo obli¢ejovy §tit

ochranna pftilba

kabat vatovany (popf. bunda s odepinatelnymi rukavy)
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8 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI REMAT GLASS

Provedenim SWOT analyzy se nam zobrazi v piehledné matici ptilezitosti, které se mohou
projevit ve zvySeni konkurenceschopnosti ¢i zvyseni trzniho podilu, ale i nedostatky, které
mohou zpusobit pravy opak. Dilezitym vystupem jsou vnéjsi vlivy, hrozby, které mtzou

spole¢nost ohrozit, avSak pti spravném uchopeni mohou byt cestou k inovacim a rastu.

Tab. 4 - SWOT analyza podniku (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

v Normy ISO 9001:2009 a 14001:2005 e Vzdalenost od dalni¢ni sité

v’ Postaveni na trhu e Uzivani aredlu spole¢né s okolnimi fir-

v" Clen Asociace sklafského a keramického mami
pramyslu CR e Udrzba zajistovana externi spole¢nosti

v’ Zastoupeni v sekci pro recyklaci skla e Skladovani ¢asti materidlu v aredlu ex-

v Moderni recyklaéni linka terni spole¢nosti

v" Know - how recyklace lepenych skel

v' Dotace z Evropské Unie e Ztrata certifikaci

v’ Rozsifeni kapacity recykla¢ni linky e Ztrata dulezitych odbérateli
v’ Rozsifeni skladby zakaznika
v’ Rozsifeni portfolia zpracovavaného ma-

terialu

8.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Ve spole¢nosti Remat Glass se dba na fizeni kvality, a z toho divodu je drzitelem certifi-
kace ISO 9001:2009. Tato certifikace zaru€uje udrzeni stalé vysoké urovné vyrobniho pro-
cesu a tim 1 stabilni a vysoké kvality poskytovanych sluzeb a vyrobkl zakaznikim. Zaro-
ven je certifikace zarukou poskytovani vysoce kvalitni produkce a vyhovéni pozadavku i
tém nejnarocnéj$im zékaznikim.

Spole¢nost dale ma certifikaci CSN EN ISO 14001:2005 v oblasti sbéru a recyklace skel-
nych stiepli a vyrobu suroviny pro skleny primysl, zarucujici odpoveédny ptistup k Zivot-

nimu prostiedi.
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Diky unikatnimu technologickému zafizeni a know-how ma spole¢nost dominantni vliv
v recyklaci autoskel, lepenych skel, bezpe¢nostni skel a skel s draténou vlozkou, kdy jesté

v roce 2011 byla jako jedind na Moravée tato lepend skla zpracovavat.

Ackoliv si spole¢nost drobnou a béznou udrzbu (mazani, uklid apod.) plni sama, k naroc-
néj$i udrzbé si najima externi spole¢nost. V aredlu této externi spoleCnosti je zaroven,
z diivodu mensi kapacity skladovacich prostor v arealu spole¢nosti Remat Glass, skladova-
na ¢ast surovin piipravenych k recyklaci. Proto mize do budoucna byt problémem piipad-
né potiZze €1 zanik této externi spole€nosti.

Dalsi nevyhodou je vzdalenost obce KelCany, v jejimZz katastru provozuje spolecnost

vvvvv

k recyklaci i jiz zrecyklovaného materialu.

Spole¢nost vyuziva €ast arealu byvalych zemédélskych staveb, ve zbytku sidli dalsi spo-
lecnosti. Namatkou napt. autoservis, dilny autodopravy, vyrobni podnik na technické vy-
lisky z plastti a vyrobce lisovacich kontejnerti. Z toho divodu je naro¢né cely areal uhlidat

proti vstupu nepovolanych osob a v aredlu je nutné dbat zvysené pozornosti pti doprave.

Jelikoz se v soucasné dobé zvysuje povédomi lidi o nutnosti recyklace a cena primarnich
surovin a energii stoupa, je v zajmu spolecnosti vyuzit svého postaveni na trhu a pomoci
zvyseni kapacity skladovacich prostor a zvySeni kapacity technologie na zpracovani zvysit

produkci recyklatu a podil na trhu.

Hrozbou pro spole¢nost ovsem muze byt zanik velkych sklaren, vyuzivajicich recyklovany
materidl k vyrob¢, kdy najit nahradu odbératelit mize znamenat z divodu vzdalenosti (a

tudiz vysokych nakladl) vazné problémy.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI

Ve spolecnosti bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl zaméfen na oblast
BOZP, pouze ¢ast otdzek byla informativniho charakteru, aby se zjistila a porovnala tiro-
veil dodrzovani pravidel BOZP mezi zaméstnanci a brigadniky. Dotazniki bylo celkem
rozdano 17 ks, 15 ks dotaznikli bylo vyplnéno, 2 ks se vratily nevyplnéné. Otazky byly

zvoleny uzaviené z divodu snazsiho zpracovani a vyssi navratnosti.

Jelikoz kazdy zaméstnanec ¢as od Casu vstoupi do prostoru recyklacni linky, byli k dotaz-
nikovému Setfeni vybrani vSichni zaméstnanci.

9.1 vysledky dotaznikového Setieni

Po vyhodnoceni a zpracovani dotaznikli jsem z diivodu vétsi prehlednosti pro kazdou otaz-

ku vytvofil samostatny graf.

Otazka ¢.1: Jste muZ/zena?

Graf ¢ 1 - Pohlavi (viastni zpracovani)

Jste muz/zena?

H muz

H 7ena

Z grafu vyplyva, ze se jedna o pievazné muzskou praci, ale zaroven, Ze spolecnost neni

uzaviena ani Zenam.
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Otazka ¢.2: Pracujete ve spoleénosti jako:

Graf ¢. 2 - Druh pracovniho poméru (vlastni zpracovani)

Pracujete ve spolecnosti jako:

W staly zméstnanec

M brigadnik

Na dotaznik odpoveédéli 2 brigadnici a 13 stalych zaméstnanct. Vzhledem k tomu, ze do-

taznika bylo rozdano celkem 17 a vraceno bylo dotaznikl 15, Ize ptedpokladat, ze na do-
taznik neodpoveédéli praveé 2 brigadnici.

Otazka ¢.3: Byl/a jste pri nastupu do prace proskolen/a o BOZP?

Graf ¢. 3 - Proskoleni pri nastupu do zaméstnani (vlastni zpracovani)

Byl/a jste pfi nastupu do prace proskolen/a o
BOZP?

H ano

M ne

Z odpovédi vyplyva, Ze povinnost provést pii nastupu do prac. poméru zaméstnanci Skole-

ni 0 BOZP se dodrzuje i u brigadnikii.
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Otazka ¢.4: Zdalo se Vam $koleni o BOZP dostate¢né?

Graf ¢. 4 - Nazor na Skoleni BOZP (viastni zpracovani)

Zdalo se Vam skoleni o BOZP dostatecné?

M ano
M ne

1 nebyl/a jsem proskolen/a

Drtiva vétSina dotdzanych povazuje Skoleni o BOZP za dostatecné, ovSem jeden jediny
dotazany povazuje Skoleni za nedostatecné - v tomto ohledu je potfeba dbat pii Skoleni
zvySenou pozornost na dostateCnost a dat Skolenému zaméstnanci prostor pro piipadné

dotazy. Diky ptedchozi otazce neslo na ,,nebyl/a jsem proskolen/a‘“ odpovédét.

Otazka ¢.5: Prihodil se Vam nékdyv na pracovisti spoleénosti REMAT GLASS s.r.o.

pracovni uraz?

Graf ¢. 5 - Pracovni uraz (vlastni zpracovani)

Prihodil se Vam nékdy na pracovisti
spolecnosti REMAT GLASS s.r.o. pracovni
uraz?

M ano

M ne

Odpovéd’ jednoho respondenta mé zaujala. Po bliZz§im pétrani jsem vyhledal za posledni 4

roky jeden jediny pracovni Uraz, u kterého bylo nutné provést Setfeni. Jednalo se o uraz
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muze, kterému pfi udrzbé vlivem technické zavady kryt zafizeni zranil koleno. Cizi zavi-

néni i poruseni predpist BOZP se nezjistilo. Zaméstnanec u spole¢nosti stale pracuje.

Otazka ¢.6: Umite poskytnout prvni pomoc?

Graf ¢. 6 - Schopnost poskytnout prvni pomoc (vlastni zpracovani)

Umite poskytnout prvni pomoc?

M ano
M ne

M nevim

Tato na prvni pohled jednoducha otézka odhalila neptijemnou slabinu. Ackoliv dvé tietiny
zaméstnancli umi prvni pomoc poskytnout, ¢tyii zaméstnanci si nejsou jisti svymi zna-
lostmi na tomto poli a jeden ji neumi poskytnout viibec. Proto je tfeba vénovat pti Skoleni
o BOZP vyssi pozornosti poskytovani prvni pomoci, a popt. vyuzit spoluprace poskytova-
tele pracovné 1ékarskych sluzeb (star$i, dnes jiz neplatny termin ,,zdvodniho lékate®) na

ucasti Skoleni prvni pomoci.

Otazka &.7: Jste seznamen/a s inikovvmi vvchody z recyklaéni linky?
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Graf ¢ 7 - Unikové vychody (viastni zpracovani)

Jste seznamen/a s unikovymi vychody z
recyklacni linky?

0%

M ano

M ne

Z uvedeného jasné vyplyva, ze v ptipadé mimotfadné udélosti jsou zaméstnanci schopni

opustit prostory recyklaéni linky.

Otazka ¢.8: Byly Vam poskvtnuty osobni ochranné pracovni pomucky (rukavice

apod.)?

Graf ¢. 8 - OOPP - poskytnuti zaméstnavatelem (vlastni zpracovani)

Byly Vam poskytnuty osobni ochranné
pracovni pomiucky (rukavice apod.)?

M ano

M ne

| v této oblasti plni spolecnost Remat Glass své povinnosti bez vyhrady.

Otazka &.9: Pouzivate osobni ochranné pracovni pomiucky?
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Graf ¢. 9 - OOPP - pouzivani (vlastni zpracovani)

Pouzivate osobni ochranné pomiucky?

H vidy
B obcas

= vibec ne

Z grafu vyplyva, ze ne vzdy se OOPP uzivaji. Z toho diivodu je nutné zvysit kontrolni ¢in-

nost uzivani OOPP vedoucimi zaméstnanci a zjistit, pro¢ se tak ned¢je.

Otazka ¢.10: Citite se pri praci ohroZeni na zdravi ¢i na Zivoté?

Graf ¢. 10 - Pocit ohrozZeni zaméstnancii (viastni zpracovani)

Ve

Citite se pfri praci ohrozeni na zdravi i na
zivote?

M ano

M ne

Z odpovédi lze usuzovat, Ze zaméstnanci povazuji svou praci za bezpe€nou a neciti se

ohrozeni.

Otazka ¢.11: Byl/a jste pri nastupu zaucen/a na pracovisti?
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Graf ¢. 11 - Zauceni pri nastupu do zaméstnani (vlastni zpracovani)
Byl/a jste pfi nastupu zaucen/a na pracovisti?
M ano

M ne

Zauceni na pracovisté je dulezity piedpoklad pro spravné plnéni pracovni povinnosti a pro

samotnou bezpec¢nost pracovnika a svétenych technologickych zatizeni.

Otazka ¢.12: VaSe schopnosti se svérenymi stroji ¢i technologickymi zarizenimi jsou:

Graf ¢. 12 - Schopnost pouZivat techn. zarizeni a stroje (vlastni zpracovani)

Vase schopnosti se svérenymi stroji Ci
technologickymi zafizenimi jsou:

B dostatecné

M nedostatecné

Spole¢né s predchozi otazkou z odpovédi vyplyva, ze diky zau€eni na pracovisti jsou za-

méstnanci znali provozu svétenych strojii a technologickych zatizeni.

Otazka &.13: Udastnite se pravidelné §koleni BOZP?
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Graf ¢ 13 - Ucast na Skoleni BOZP (Vlastni zpracovani)

Uéastnite se pravidelné skoleni BOZP?

M ano

M ne

Z ptedchozich odpoveédi se domnivam, ze pravidelného Skoleni BOZP se neucastni dva

brigadnici, ktefi nejsou ve stalém pracovnim poméru.
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10 ANALYZA RIZIK V RECYKLACNI LINCE

K analyze rizik byla zvolena recykla¢ni linka, jakoZzto nejrizikovéjsi pracovisté spole¢nosti.
Pti analyze rizik jsem vychazel ze SWOT analyzy, IPR analyzy, dotaznikového Setfeni a

Z rozhovort s vedoucim pracovnikem (mistrem) a dotéenymi zaméstnanci.

U kazdé analyzované ¢innosti jsem zaroven uvedl preventivni opatfeni ke snizeni miry
rizika.

10.1 Analyza rizik pri dopravé

Jednou z rizikovych ¢innosti je doprava - material se navazi kolem recykla¢ni linky po
vnitrozavodni komunikaci, kudy se dopravuji i vozidla jinych spole¢nosti, pfedev§im na-

kladni a kamionové dopravy.

Tab. 5 - Hodnoceni rizik pri dopravé (viastni zpracovani)

Objekt analyzy | Identifikace nebezpe¢i | P | Z | H | R | Preventivni opatfeni

Silni¢ni vozi- estiet dopravnihopro- |2 |3 |1 | 6 | e dodrzovani pravidel silni¢niho

dla, pojizdné stiedku s prekazkou, provozu na komunikacich

prostiedky a Vv krajnim ptipadé e dodrzovani piedepsané povolené

stroje ptevraceni vozidla rychlosti v arealu

Silni¢ni vozi- estiet dopravniho pro- e piizplsobeni rychlosti okolnim

dla, pojizdne stfedku s jinym vozi- podminkam

pros_tfedky a dlem e dbat zvySené pozornosti

stroje estiet dopravniho pro- e zajistit volné prijezdy vozidlim
sttedku s osobou €i e Ucastnit se Skoleni Fidict
zvitetem e byt drzitelem ptislusného fidic-

ského opravnéni

e dodrzovani bezpecnostnich pie-
stavek

e pied vstupem do komunikace se
rozhlédnout, nezdrzovat s za cou-
vajicim vozidle a v jeho draze
pohybu

e po zastaveni a opusténi vozidla
toto zajistit proti nezadoucimu
ujeti

o respektovani ptislusného doprav-
niho znaceni (pfednost v jizdé,
provoz jednim smérem apod.)

e prokazatelné seznameni fidice
s internimi pfedpisy pro dopravu
(dopravné provozni fadem)

e prokazatelné seznameni fidice
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s navodem pro obsluhu dopravni-
ho prostredku

seznameni fidice se zvlastnostmi
dopravnich cest (ziZena vozovka
apod.) uvniti arealu spole¢nosti

Nakladani a
vykladani mate-
rialu — recykla-
tu do nasypky

eohrozeni osaob a ji-
nych pracovnikd pra-
covnim a ostatnim
zafizenim stroje pfi
nakladce a vykladce
recyklovaného mate-
rialu

v dobé nakladky a vykladky vy-
loucit pohyb a pobyt osob

v dosahu pracovniho stroje dle
navodu na obsluhu tohoto zafize-
ni

seznamit obsluhu s pracovni vys-
kou a dosahem zafizeni v souladu
s navodem pro obsluhu

Provoz na vnit-
rozavodnich a
zavodnich ko-
munikacich

epti vjezdu do zauze-
nych prostor (do vrat,
do prostoru skladt
apod.) pritlaceni oso-
by vozidlem ke kon-
strukci ¢i ¢asti stavby

enaraz vozidlem do
pevné konstrukce, a
tim zplisobeni vécné
Skody

dodrzovat bezpe¢nostni vzdale-
nost od okraje konstrukce ¢i zdi
500 mm az 600 mm vlevo i vpra-
VO;

pokud to technicky Ize, pouzivat
indikatory Sitky vozidla
nebezpeéné hrany, okraje a spod-
ni okraje vrat oznacit bezpecnost-
nim znacenim - ¢ernozluté srafo-
vani minimalné€ do vysky oci se-
diciho tidice

Nakladace

ezasazeni, rozdrcenti,
primacknuti osoby
pracovnim zafizenim,
lopatou, drapakem
nebo vyloznikem;

ezasazeni osoby pada-
jicim materidlem
(recyklatem apod.);

v dob¢ nakladky a vykladky vy-
loucit pohyb a pobyt osob

V dosahu pracovniho stroje dle
navodu na obsluhu tohoto zatize-
ni

piisny zakaz piihrnovani materia-
lu ruéné do lopaty za chodu na-
kladace

K upozornéni osob na nutnost
vzdaleni se od pracovniho prosto-
ru stroje uzit zvukového znameni
dbat, aby nabrany materidl nepte-
sahoval obrys lopaty;

dbat zvysené pozornosti a zajistit
obsluze dobry vyhled z kabiny
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10.2 Analyza rizik provozu technologickych zarizeni a stroju

Pfi provozu nejriznéjsich technologickych zafizeni a stroji vznika celd tada rizik - z du-

vodu omezené kapacity této prace a velkého poctu riznych rizik zde uvedu jen néktera, ta

nejvyznamngjsi.

Prace s elektrickym kladkostrojem

Tab. 6 - Hodnoceni rizik pri praci s elektrickym kladkostrojem (vlastni zpracovani)

kladkostroje

Objekt analyzy| Identifikace nebezpedi Preventivni opatieni
Elektricke ediky padu ¢i pohybu e Obsluhovat kladkostroj smi pouze
kladkostroje zavéSeného bifemena odborné¢ Skoleny a ur¢eny zameést-
mize dojit k ohrozeni nanec
zdravi pracovnika na- e dbat na spravné zavéSeni ¢i uvaza-
razenim, ptitlaéenim ni bfemen a pouzivani vhodnych
apod. uvazkt (odpovidajici nosnost dle
e pretrzeni ocelového vlastnosti a tvaru biemene)
vazaciho lana nebo e zajistit zakaz zdrzovani osob
jiného vazaciho pro- Vv prostoru mozného padu zaveése-
stiedku (fetézu, po- ného bifemene - POZOR na kine-
pruhu); tickou enegii biemene!
¢ vyloucit styk bfemena s piekazkou
Elektrické epievraceni a pad bre- ¢ nutnost uloZit bfemeno na stabilni
kladkostroje mene po o uvolnéni a rovny podklad a zajistit jeho sta-
uvazku na pracovni- bilitu
ka;
Elektrické epietrzeni lana po na- e sefizeni a kontrola funkénosti kon-
kladkostroje razu na konstrukci covych vypina¢t zdvihu

e pravidelna revize a kontrola klad-
kostroje

Prace a obsluha tlakovych nadob

Tab. 7 - Hodnoceni rizik pri praci a obsluze talkovych nadob (viastni zpracovani)

Objekt analyzy| Identifikace nebezpeci Preventivni opatfeni

Tlakova na- eroztrzeni tlakové na- e dbat ptisného zakazu zasaho-
doba (tlakovd | doby stabilni - vzdus- vani do konstrukce tlakovych
nadoba sta- niku kompresoru a nadob ¢i jejich podpér

bilni) vzdus- ohrozeni osob kovo- e chranit tlakové nadoby pted
nik kompre- vymi tlomky poskozenim

soru (pracov- e  zajistit stabilitu tlakové na-
ni medium doby

vzduch) e zajistit volny pfistup
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k uzaviracim ventilim arma-
tur, pistup k tlakoméru musi
byt volny a tento Citelny

e nepfetézovat pojistny ventil

e udrzovat funkci vystroje tla-
kové nadoby vhodnymi a
spravné umisténymi armatu-
rami, dbat presného nastave-
ni dle pasportu nadoby a na-
vodu pro obsluhu

e zabezpecit pravidelné odka-
lovani

e  zajistit pravidelnou preven-
tivni udrZbu a kontroly tla-
kové nadoby, zabezpecit pra-
videlné revize a vedeni do-
kumentace dle pasportu a na-
vodu na obsluhu

e opravu prenechat odbornym
firmam a osobam

Prace a obsluha dopravniki

Tab. 8 - hodnoceni rizik pri prdaci a obsluze dopravnikii (viastni zpracovani)

Objekt analyzy| Identifikace nebezpeci Preventivni opatieni
Snekové do- | eZachyceni a nasledné e zakryti nebezpeénych mist
pravniky vtaZeni,  nasledujici e dbat zakazu dotykat se pohybuji-

rozdrcenim a ustiih-
nutim koncetiny rotu-
jicim Snekem (Sne-
kovnici), popf. navi-
nuti celé osoby

cich se casti rukou nebo predméty
drzenymi v rukou

zakaz zdrzovani osob v blizkosti
dopravniki, pokud zde nevykona-
vaji ¢innost

vylouceni pfitomnosti osob v bliz-
kosti dopravniku, pokud zde nevy-
konavaji pracovni ¢innost
seznamit v§echny osoby zdrzujici
se V blizkosti dopravnikt s tlacitky
pro nouzové vypnuti a tyto udrzo-
vat volné piistupné a viditelné
spoustet a ovladat dopravniky smi
jen opravnénd osoba

Snekové do-
pravniky

eZachyceni a nasledné
vtazeni,  nasledujici
rozdrcenim a ustfih-

kontrolu, drzbu a sefizovani, vy-
jma operaci uvedenych v navodu

pro obsluhu, provadét po zastaveni
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nutim koncetiny rotu-
jicim Snekem (Sne-
kovnici), pfi opravach
a jinych. ¢innostech v
blizkosti  nebezpec-
nych mist

dopravniku, kdy je nutné tento za-
jistit proti nezddoucimu spusténi
opravy smi provadét jen povéirené
osoba seznamena s nadvodem na
obsluhu, udrzbu a pracovnich po-
stupemna pokyn nadifizené¢ho

po ukonceni ¢innosti udrzby a
oprav nasadit a namontovat zpatky
vsechna ochranna zatizeni a kryty
osoby zabezpecujici udrzbu a
opravy musi nosit pfiléhavy odév
bez volnych ¢asti

Péasové
pravniky

do-

ezachyceni a vtaZeni

osoby ¢i jeji konceti-
ny dopravovanym
bfemenem ¢i pohyb-
livou ¢asti

seznamit v§echny osoby zdrzujici
se v blizkosti dopravniku s tlacitky
pro nouzové vypnuti a tyto udrzo-
vat voln¢ pristupné a viditelné
uvést nouzové vypinace do piavod-
niho (zapnutého) stavu mize pouze
opravnéna osoba a po nahlaseni
odstranéni zavady povéfenym pra-
covnikem, popf. po zjisténi priiny
vypnuti;

Vv pripad¢ nepiehledné situace (ne-
ni-li z mista ovladani na tento vi-
dét) instalovat zafizeni zvukové
signalizace spusténi, a zajiSténi
zvukového signalu v dostate¢ném
predstihu

Pésové
pravniky

do-

evtazeni koncetiny,
¢asti odévu ¢i pripad-
né vtazeni celé osoby
do mista mezi unaseci
pas a buben

dbat na dodrzeni min. Siek pri-
chod kolem a podél dopravnik;
pti prokluzu dopravniku ¢i jeho
zastaveni nepomahat pretizenym
dopravnikiim pomoci rukou
vyhybat se doteku nebezpecnych
¢asti dopravniku, které se pohybuji
respektovat zvukovy ¢i opticky
signal varujici na uvadéni doprav-
niku do provozu
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Prace a obsluha mleciho zarizeni

Tab. 9 - Hodnoceni rizik pri prdaci a obsluze mleciho zarizeni (vlastni zpracovani)

Objekt analyzy| Identifikace nebezpeci | P Preventivni opatieni

Mleci zafizeni | enezadouci a neoceka- | 3 e dbat zakazu provadéni udrzby pii
vané uvedeni mleciho zapnutém ¢i nezabezpeceném zafi-
zatizeni do chodu zeni

ezachyceni koncetiny e dbat dodrzovani pracovnich postu-

¢i volné casti odévu, pu, technologickych postupti a na-
popt. vlasti, mlecim vodi pro obsluhu
zafizenim a ptipadné
rozdrceni obsluhy

Mleci zafizeni | evtazeni, navinuti ¢i 3 e dodrzovat zakaz odebirani a zkou-
zachyceni pracovnika Seni materidlu za chodu zatizeni
za chodu zafizeni

Prace a obsluha elektrickych zarizeni

Tab. 10 - Hodnoceni rizik pri obsluze elektrickych zarizeni (viastni zpracovani)

Objekt analyzy| Identifikace nebezpeci | P Preventivni opatieni
Elektricka euraz elektrickym 1 e zajistit pravidelnou preventivni
zafizeni proudem, at’ jiz pfi- udrzbu dle norem a predpist, zajis-

mym ¢i nepfimym
dotykem

eposkozeni zafizeni
obnazenim zivych
¢asti, snizenim iz0-
la¢nich schopnosti ¢i
zkratem zptisobenym
vodivym predméetem

tit véasné odstranovani jiz zjisté-
nych zavad odbornymi opravami

o dbat, aby pohyblivé ptivody vedly
mimo prachody a komunikace

e Zabezpecit Setrné zachazeni s pii-
vodnimi $fitirami ,kabely

e vyvarovat se obsluze el. pfistroje
mokryma rukama

e pied pouzitim el. pfistroje se se-
zndmit s ndvodem na obsluhu, pied
pouzitim provést vizudlni kontrolu

e po odchodu z pracovisté a skonce-
ni pracovni smény zajistit vypnuti
el. pristrojii a zatfizeni

e Zakaz pozivani poskozenych po-
hyblivych ptivodi, nevést je ptes
ostré hrany, nenamahat je na tah

apod.
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11 NAVRH OPATRENI

Spole¢nost Remat Glass S.r.0. vyviji znac¢né Usili na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci a ma kvalitné zpracovanou dokumentaci BOZP, zaroven dodrzuje platné zakony,
vyhlasky a normy. Je drzitelem certifikace ISO 9001:2009, coz ptedpoklada, ze zajmem
spole¢nosti je udrzeni vysoké irovné vyrobniho procesu. Z toho diivodu se ve spolecnosti

velmi dbé na analyzy rizik a jejich pripadnou prevenci.

Nejvétsi nebezpeci se nachazi mezi technologickymi zafizenimi recyklaéni linky, kde se
vyskytuje velké mnozstvi dopravniki, at’ jiz pasovych nebo $nekovych. I pies pouziti sebe-
lepsich krytti zde miize dojit k zachyceni ¢asti odévu nebo koncetiny zaméstnance a K jeho
naslednému zranéni. Jednim z moznych feseni je dodrzovani preventivnich opatieni stano-
venych v pracovnich postupech, v navodech pro obsluhu a dbani zvySené pozornosti u

téchto typl zatizeni.

Dal§im moznym problémem je doprava uvnitt aredlu, kde se na relativné malé ploSe na-
chazi velké mnozstvi dal$ich podniki, a s tim souvisejici zvySena doprava, jenz klade vel-
ké naroky na pozornost obsluhy nakladace. Opatfenim mtze byt uziti dopravniho znaceni,
upozornujicitho na pohyb nakladace, ptipadné uzivani vystraznych zvukovych signalt pii

pohybu nakladace, oznaCeni nebezpecnych mist piipadné kolize a vyznaceni komunikaci.

Moznym rizikem, které se mize projevit v budoucnu, je zanik externi spolecnosti zajiSt'u-
jici udrzbu technologického zafizeni, kdy proluka mezi pfipadnym zaucenim vlastnich
udrzbait Ci zajisténim jiné externi spolecnosti na udrzbu mize zpusobit citelné ekonomic-
ké ztraty. Re$enim této situace mize byt postupné a pozvolné zaudeni nékterych zamést-

nanctli na tuto pozici - coz jiz v této dobé probiha.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu rizik vybrané spolecnosti z hlediska bezpec-
nosti a ochrany zdravi pii praci, a na zakladé této analyzy navrhnout opatieni ke snizeni ¢i
eliminaci rizik.

Vybranou spole¢nosti se stala Remat Glass s.r.o, spole¢nost zabyvajici se recyklaci autos-
kel, stavebnich skel, dratovych skel a obalovych skel s provozovnou v Kel¢anech. Spolec-
nost provozuje linku na recyklaci sklenéného odpadu v Kel¢anech od roku 2011, a jedna se
o velmi moderni provoz. Pied vlastni analyzou rizik jsem provedl zhodnoceni spolecnosti
Z hlediska bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci, kde jsem vypozoroval, Ze spole¢nost na

tuto oblast velmi dba a ma 1 kvalitné zpracovanou dokumentaci BOZP, coZ je potvrzeno

audity, které si spole¢nost nechava externé zpracovat.

Pouzitymi metodami analyzy rizika se staly metody SWOT analyzy a metody IPR, které
jsem popsal v ¢asti prvni, teoretické. V teoretické Casti jsem soucasné zpracoval pojmy a
postupy analyzy rizika, kdy zdrojem byly literarni prameny a definoval legislativni zaklad

oblasti bezpeCnosti a ochrany zdravi pti praci.

Diky SWOT analyze jsem ziskal SWOT matici, kterd poukazuje nejen na piilezitosti a

silné stranky, ale 1 na hrozby a slabiny, které mohou spole¢nost oslabit.

Pti analyze rizik byla zjisténa dalsi rizika, kde jsem uvedl 1 opatieni ke snizeni ¢i tplné
eliminaci rizika. S navrhy opatfeni byla spolecnost seznamena a doufam, ze budou vyuzity.
Na zdkladé¢ SWOT analyzy, dotaznikového Setfeni a analyzy rizik shledavdm turoven

BOZP ve spolecnosti jako velmi vysokou a na zaklad¢ vytvotfenych preventivnich opatieni

povazuji cil prace za splnény.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP  Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci
OOPP  Osobni ochranné pracovni pomticky
SWOT Metoda identifikace silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb

THP Technicko-hospodarsky pracovnik
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE SPOLECNOSTI
REMAT GLASS S.R.O.
Dobry den,

obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku, ktery poslouzi jako
podklad pro zpracovani mé bakalaiské prace s ndzvem ,,Prevence rizik ve vybrané spolec-

nosti z hlediska BOZP*,

Vyplnéni dotazniku je dobrovolnou zaleZitosti, dotazniky jsou anonymni a vyplnéni zabere
nanejvyse 10 minut. Zaroven bych Vas chtél poprosit o upifimné a pravdivé odpovédi na

predlozené dotazy.Spravné odpovedi zakrouzkujte
Ptedem dékuji za spolupréaci. Martin Slavik

1. Jste muz/zena?

a) Muz
b) Zena

2. Pracujete ve spolec¢nosti jako:

a) Staly zaméstnanec
b) Brigadnik

3. Byl/a jste pri nastupu do prace proskolen/a o BOZP?

a) ano
b) ne

4. Zdalo se Vam Skoleni 0 BOZP dostateéné?

a) ano
b) ne
¢) nebyl jsem proskolen/a

5. Prihodil se Vam nékdy na pracovisti spoleénosti REMAT GLASS s.r.o. pracovni

uraz?
a) ano

b) ne



6. Umite poskytnout prvni pomoc?

a) ano
b) ne
¢) nevim

7. Jste seznamen/a s anikovymi vvchody z recykla¢ni linky?

a) ano
b) ne

8. Byly Vam poskytnuty osobni ochranné pracovni prostiredky (rukavice apod.)?

a) ano
b) ne

9. Pouzivate pri praci osobni ochranné pracovni pomucky?

a) vzdy
b) obcas
c) viuibec ne

10. Citite se pri praci ohrozeni na zdravi ¢i na Zivoté?

a) ano
b) ne

11. VaSe schopnosti se svérenymi stroji ¢i technologickvmi zafizenimi jsou:

a) dostatecné
b) nedostatecné

12. Byl/a jste pri nastupu zauéen/a na pracovisti?

a) ano
b) ne

13. U&astnite se pravideln& $koleni BOZP?

a) ano

b) ne



PRILOHA P II: CERTIFIKAT ISO 9001:2009

CERTIFIKACNI ORGAN CSQ-CERT
PRI CESKE SPOLECNOSTI PRO JAKOST

akreditovany podle CSN EN ISO/IEC 17021:2007 Ceskym institutem
pro akreditaci, 0.p.s. a vedeny pod registra¢nim ¢islem 3081

vydava

'ERTIFIKAT

shody systému managementu kvality s pozadavky

CSN EN ISO 9001:2009

s ugfimbou clanku 7.3

spolcénosti

REMAT GLASS s.r.o.

Pompova 334/37, 617 00 Brno
IC: 15530795

Pfedmét certifikace:

Sbér a recyklace sklenénych stFepu
Vyroba suroviny pro sklafsky priamysl

Provozovna spadajici do certifikace: Kel¢any 47, 696 49 Kel¢any

Registracni ¢islo certifikatn: 058/QMS/2012

Datum prvotni certifikace: 18.08.2006

Platnost od: 03.07.2012

Platnost do: 02.07.2015

Vedouci stiediska certifikace systémi managementu a produkti:

L
Ing. Cliska Michalkova
- //4/407 =

Certitikovand spoleénost podléha dozoru certitikaéniho organu CSQ-CERT.
V piipadé zjisieni zivazné neshody vaci pozaduvkam CSN EN 1SO 9001:2009
muze byt platnost certifikatu pozastavena neho 7rusena.

Mislo vydani: CSQ-CER'l, Novotncho lavka §, 116 68 P’raha 1




PRILOHA P III: CERTIFIKAT ISO 14001:2005

CERTIFIKACNI ORGAN CSQ-CERT
PRI CESKE SPOLECNOSTI PRO JAKOST

akreditovany podle CSN EN ISO/AEC 17021:2007 Ceskym institutem
pro akreditaci, o.p.s. a vedeny pod registra¢nim ¢islem 3081

vydava

CERTIFIKAT

shody systému environmentalniho managementu s pozadavky

CSN EN ISO 14001:2005

spoleénosti

REMAT GLASS s.r.o.

Pompova 334/37, 617 00 Brno
IC: 15530795

Predmét certifikace:

Sbér a recyklace sklenénych stiepu
Vyroba suroviny pro sklaisky primysl

Provozovna spadajici do certilikace: Kel¢any 47, 696 49 Kel¢any

Registraéni &islo certifikatu: 058/EMS/2012

Datum prvotni certifikace: 18.08.2006

Platnost od: 03.07.2012

Platnost do: 02.07.2015

Vedouct stiediska certifikace systémi managementu a produkti:

A T oo,

Certifikovand spoletnast padiéha dozoru certifikaéniho organu CSQ-CERT.
V pripadg zjiswni zavazné neshody vaci pozadavkam normy
CSN ENISO 14001:2005
muze byt platnost certifikitu pozastavena nebo zrudena.

Misto vydani: CSQ-CERT, Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1

S 3081




