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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva problematikou investic do zemédélské pudy a s tim spojenymi riziky.
Puda obecné je aktivem, které ekonomické subjekty velmi radi drzi, jelikoz se jedna o ak-
tivum velmi stabilni, nepodléhajicim tolik politické moci, rozhodnutim a zménadm. Cilem
bakalarské prace je zjistit, jaké jsou moznosti investovani v oblasti zemédélské pudy, a

dale analyzovat rizika, ktera pii investovani a drzeni zeméd¢€lské ptidy vznikaji.

Teoreticka ¢ast prace predstavuje, co je investice na makroekonomické a mikroekonomic-

ké urovni. Dale ptedstavuje mozna rizika, jejich vznik a mozna protiopatieni.

Prakticka ¢ast prace zkoumd moZznosti vyuziti dotaci Vv oblasti investic do pldy, prondjem
pudy a vyhody a nevyhody investic do pidy. Dale prace analyzuje rizika v oblasti zeme-
délské pudy, jak vznikaji, a moznosti zajisténi investic do zemé&délské pudy. V praktické

&asti je také predstaven Cesky fond pidy a jeho piinosy.

Kli¢ova slova: puda, zeméd¢lska puda, investice, rizika, vynos z pudy, zisk, dotace

ABSTRACT

This theses deal with the issue of the investments in agricultural land and its risks. The
land from economical point of view is an active that economical subjects hold as a very
stable and safe asset. It isn’t influenced by the politics, political power and their decisions.
The goal of the theses is to find the possibilities of investments in agricultural land and also

to analyze the risks that form with holding of agricultural land.

The theoretical part presents what an investment is from a macroeconomic and microeco-
nomic point of view. It introduces the risks, its formation and possible arrangements

against the risks.

The practical part tries to analyze the possibility of subsidies, the land rental and the ad-
vantages and disadvantages of investments in land. It focuses on risk with agricultural land
and possibilities in hedging against risks. The practical part also introduces the Czech land

fund and its benefits.

Keywords: land, agricultural land, investment, risk, revenue from land, profit, subsidy
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UvVOD

Jako téma této bakalatské jsem si vybral analyzu rizik spojenych s investici do zemédélskeé
pudy. Divodem vybéru tohoto tématu je skutecnost, ze v dnesni dob¢ je otdzka investice
velmi aktualnim tématem. Investice do zemédé€lské pudy je pak jednou z moznych variant
investice, kterou fadime mezi dlouhodob¢ ristovou investici, ktera je schopna porazit in-

flaci a na rozdil od naptiklad dluhopist a akcii nevykazuje znamky tzv. spekulativni bubli-
ny.

Cilem této bakalaiské prace je hloubéji seznamit s timto alternativnim zptisobem investice,
seznamit s tim, jaké jsou vyhody spojené s investici do plidy a zejména zanalyzovat rizika

takovéto investice.

Rozdélil jsem tuto praci na dvé Casti — na Cast teoretickou a na ¢ast praktickou.
V teoretické Casti se vénuji nejprve samotnému pojmu investice, co si vlastné pod pojmem
investice lze predstavit a jaké jsou moznosti investic a soustiedim se také na jedno
z alternativnich zptsobu investovani — investovani do ptady. V dalsi ¢asti teoretické ¢asti se
vénuji analyze rizika a podrobné se proberu zakladnimi pojmy, které jsou s touto analyzou
spojeny.

rowr

V druhé ¢asti této bakalarské prace, tedy v €asti praktické, pak popisi problémy spojené
s nakupem ptidy, s prondjmem pudy a dalSimi problémy spojené s investici do pidy.

Soucast praktické ¢asti bude také analyza rizik spojenych s investici do zemédélské plidy.
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. TEORETICKA CAST
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1 INVESTICE

V ekonomice se pod pojmem investice oznacuje Cast piijmu, kterd je vlozena do dlouho-
dobych statkt, které neptinaseji okamzity prospéch, ale umoziuje zvySovat produkei stat-
ka v budoucnosti. Jinymi slovy se tedy jedna o souhrn penéznich prostfedkd, které byly
investorem vynalozeny, a v budoucnu dojde K jejich skutecnému zhodnoceni a dospélo se
tak ke splnéni ocekavani dosahnout budouciho vynosu. K tomu aby bylo mozné tohoto

vV budoucnu dosahnout, je potieba aby se investor v soucasné dobé néceho vzdal.

Syrovy [str. 14, 2010] jesté dodava, ze investice jsou o tom, ze si dnes odlozime penize,
abychom je mohli pouzit v budoucnu. Tedy penize, které dnes mame, si odlozime na poz-
dgji. [6]

V dnesni dobé investice funguji stejné, jako kdyz se lidé v minulosti uili naptiklad kon-
zervovat maso nebo ovoce v obdobi hojnosti, a tim si tedy zafizovali potraviny na dobu
mén¢ hojnou. Syrovy [str. 14, 2010] pak dobu hojnosti a dobu nedostatku promita do sou-

Casnosti tak, ze pokud se podiva na finanéni zivot lidi, vidime také tyto dvé obdobi. [6]

Doba hojnosti, tedy dostatku penéz, je typicky doba, kdy pracujeme. Doba nedostatku je

doba, kdy jsme v diichodu, a dochazi k poklesim piijmu.

V ekonomii pak délime investice na investice makroekonomické a investice mikroekono-

mické urovni.
1.1 INVESTICE NA MAKROEKONOMICKE UROVNI

Vyrobky slouzici k dalsi vyrobé jako dlouhodobé vyrobni zafizeni, se nazyvaji kapitalové,
nebo-li investicni statky. [7] Tyto vyprodukované investi¢ni statky jsou pak soucasti
hrubého domaciho produktu, tedy jsou dalezitou soucasti vystupu ekonomiky. Investice
tedy na jednu stranu snizuji momentalni spotfebu, ale soucasné zvysuji poptavku, a to nej-
prve po investi¢nich statcich a nasledn€ po spotfebnich pfedmétech, a tim, jak spravné po-
ukazuje Synek [str. 283, 2011] soucasné zvySuje i vyrobu a zaméstnanost, a jsou tak zdro-

jem dlouhodobého ekonomického riistu celé spolecnosti. [5]

Na makroekonomické Grrovni je tedy investicemi nazyvan souhrn plateb, ktery se vynalozil

na ziskani investi¢nich statkd, a v této kategorii rozliSujeme investice:

e hrubé investice = pfiriistek investi€nich statkli za dané obdobi. V ramci hrubych

investic jesté rozliSujeme investice hmotné a nehmotné. Zidkova [str. 3, 2003] jesté
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dodava, ze pod pojem hrubé hmotné investice se skryva souhrn vydaji
vynalozenych na pofizeni hmotného investicniho majetku koupi nebo vlastni
¢innosti, ale také hodnotu hmotného investicniho majetku ziskaného formou
bezuplatného nabyti, nebo pievodu podle piislusnych legislativnich piedpist, nebo

ptefazenim z osobniho uzivani do podnikani. [7]

e oObnovovaci investice = amortizace. Funkce téchto investic spociva pievazné

V nahrazovani vyfazovanych investi¢nich statku.

o (isté investice = zména v zasobé investiénich statkil ve sledovaném obdobi. Cisté
investice jsou tedy vysledkem sniZeni hrubych investic o obnovovaci investice.
Synek [str. 283, 2011] dopliuje, ze pokud by hodnota opotiebovaného majetku byla

vyS§8i nez investice nové, tyto Cisté investice budou mit zapornou hodnotu. [5]

1.2 INVESTICE NA MIKROEKONOMICKE UROVNI

Z mikroekonomického hlediska definuje Zidkova [str. 10, 2003] investice jako penézni
vydaje, u nichz se predpoklada jejich preména na budouci penézni piijmy beéhem del§iho
Casového useku. [7] Jedna se tedy opét o odlozeni spotieby za Gi¢elem ziskani budoucich
uzitkll, za Uc¢elem rozmnoZeni majetku a bohatstvi viibec, jako je podle Synka [str. 283,
2011] naptiklad ndkup novych stroji, vystavba nového zavodu, vyzkum a vyvoj novych
vyrobku, nakup dlouhodobych cennych papirt atd.). [5]

vvvvvv

skym rozhodnutim, jelikoZ pii nespravné zameétené a neefektivni investice miize svym roz-
hodnutim zpusobit podniku vazné finanéni problémy a disledkem téchto problému pak
muze byt az bankrot. Synek [str. 283, 2011] vSak na druhou stranu upozoriiuje, Ze bez in-
vestic se zadny podnik neobejde, zvlasté pak podnik, ktery se chce rozvijet a obstat tak

v konkurenci. [5]
Investice na mikroekonomické Grovni pak délime podle riznych hledisek:
e podle tcelu vynaloZeni = z tohoto hlediska rozliSujeme:
e Vvydaje na obnovu ¢i roz$ifeni hmotného dlouhodobého majetku,
e vydaje na vyzkumné a vyvojové programy,
e vydaje na trvaly ptirtstek zasob a pohledavek,

¢ vydaje na nakup dlouhodobych cennych papird,
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e vydaje na vychovu a zpracovani pracovnikd,

¢ vydaje na reklamni kampan,

e vydaje spojené s hodnocenim leasingu a s akvizici,

¢ vydaje na pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku,
e vydaje na potfizeni hmotného dlouhodobého majetku,

e vydaje na nakup financ¢niho majetku dlouhodobé povahy,

e podle oblasti pisobeni a podle druhu pofizeného majetku = ztohoto hlediska

rozliSujeme:

e investice realné, které jsou uréeny do vyroby, tedy k pfimému podnikani ve

vyrobé a sluzbach, do nemovitosti a do cennych predmétd,

e investice finanéni, ke kterym se podle Zidkova (str. 10, 2003) fadi penézni
vklady, depozitni certifikaty, dluhopisy, akcie, pojistky a renty ¢i finanéni

spolutiCast na podnikani jinych osob apod. [7]

1.3 REALNE A FINANCNI INVESTICE

Investici podle Rejnuse [str. 52, 2014] Ize chapat piedevs§im bud’ jako realizaci podnikatel-
ské Cinnosti za tiCelem dosazeni zisku, nebo prostfednictvim ndkupu rtiznych investi¢nich
nastroji se zamérem jejich kratkodobé ¢i dlouhodobé drzby pii ofekavani toho, Ze ziskaji
narok na z nich plynouci cash flow, nebo Ze jejich ceny v prib&éhu ¢asu stoupnou a oni

posléze tato aktiva se ziskem prodaji. [3]

Investici mizeme systematizovat z mnoha hledisek, ale nejcastéji jsou rozdé€lena podle
instrumentd, které investor za své penize nakupuje, nebo podle jeho strategického zaméru

mezi redlni a finan¢ni investice jak ukazuje obr 1. Zakladni rozd¢leni investic.
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INVESTICE
REALNE FINANCNI
INVESTICE INVESTICE
— Piimé podnikini — Penézni vklady!
— MNakup nemovitosti — Poskvtovani avéri a plijcek
— Nakup movitych véci — Nakup cennyvch papiri
— Makup komodit — Daldi druhy finanénich investic

Obr. 1. Zakladni rozdéleni investic

1.3.1 Realné investice

Reélné investice jsou vdzany zejména na urcité konkrétni podnikatelské ¢innosti, nebo na
pifedméty hmotného charakteru. Reinis [str. 53, 2014] pak za nejdulezitéjsi realné investice
povazuje predevsim investice do podnikani v oblasti vyroby nebo sluzeb. [3] Vedle téchto
casné drzby a nasledného prodeje s o¢ekavanim, Ze dany prodej bude realizovan za vyssi
cenu, nez byla cena pofizeni. Jedna se predevs§im o investice do nemovitosti, do rtiznych
druhti polotovard ¢i nerostnych komodit. V obdobi hospodéiské a politické nejistoty a pfi
existenci nebo o¢ekavani vysoké miry inflace, pak atraktivita tohoto druhu realnych inves-

tic stoupa.

1.3.2 Finanéni investice

Finan¢ni investice jsou charakteristické ptedevs§im tim, Ze se u nich prakticky vzdy jednd o
kombinaci vlastnosti pen¢z, majetkovych aktiv a dluhovych instrumenti. [3].
Z této charakteristiky pak vyplyva, ze maji pouze majetkovou povahu a obvykle se pak
jedna pouze o finan¢ni transakce mezi dvéma ekonomickymi subjekty, ktera se zazname-
nava na urcité listiné s uvedenymi podminkami. Z této charakteristika nasledné podle Rej-
nuse (str. 54, 2014) vyplyva, ze finan¢ni investice maji pfedev§im formou investic do fi-
nanc¢nich investi¢nich instrumentt, nejcastéji pak do pievoditelnych, a tudiz i obchodova-

telnych cennych papirt. [3]
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1.4 ROZHODOVANI O INVESTICICH

vvvvvv

vvvvvv

dasledkem toho Spatného pak muze byt az tpadek. [5] Pro rozhodovani o investicich je
pak charakteristické to, ze jde o dlouhodobé rozhodovani, pfi kterém je potieba brat

v uvahu faktor ¢asu, riziko zmén po dobu piipravy a realizaci projektu.
V ramci investi¢niho rozhodnuti se posuzuji tfi nasledujici zakladni kritéria:

e vynosnost = muze byt nejcastéji vyjadiena naptiklad urokovou mirou, mirou zisku

¢i dobou navratnosti,

e riziko = stupeil nejistoty ocekdvanych vynost z investice, které 1ze vyjadtit pomoci

metod teorie pravdépodobnosti a statistiky,
o likvidita = rychlost zpétné piemény investice zp¢ct v likvidni finanéni prostiedky.

Tyto kritéria maji vSak obvykle navzajem protichiidné tendence. Protichtidnou tendenci je
myslena skute¢nost, ze zlepSeni jednoho parametru povede k zhorSeni parametru druhého.
V této souvislosti se hovoii o tzv. zlatém pravidlu investovani — ,,Musime souhrnné¢ hodno-
tit vSechny tfi parametry. Neexistuje investice, ktera by dosahla maxima ve vynosech, li-
kvidit¢ a s minimalnim rizikem. Existuje jenom moznost nalezeni optimalniho poméru
vynosu, rizika a likvidity. Na obr. 2. Rozhodovani o investicich jsou shrnuty zékladni

otazky spojené s procesem rozhodovani o investicich.

Femmmmmmm———————
I Kolik investovat?
: LZDROJE

| Do ceho investoval? | | Kde investovat? |
i TRH :'::> — FAKTORY !

INVESTICE
(zdkladni otizky)

I Jak investovat? : ! Kdy investovat? :
I Ll
i STRATEGIE :'ID —! CAS :

Obr. 2. Rozhodovani o investicich
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1.5 [INVESTOR VERSUS SPEKULANT

Pod pojmem investor je ukryta osoba, jejichz zajmem je mnohem del$i drzeni nakoupené-
ho investi¢niho nastroje, a to z pohledu ¢asu. Velkou ¢ast svého Casu tak vénuje analyze
vhodnych investi¢nich pfilezitosti, jejich zkoumani a vzdjemnému porovnani a predmétem
jeho badani jsou tzv. fundamentélni idaje o spoleCnosti, do které maji zajem investovat.
Pokud je tato hodnota ptfepocitana na jednu akcii vyrazné¢ pod soucasnou trzni hodnotu
dané akcie na burze, pro investora se jedna o zajimavou investici. O mnohem zajimav¢;jsi
investici se pak jedna v tom ptipadé, kdy navic dana spolecnost vyplaci dodate¢ny vynos

ve formé dividend.

Na druhou stranu je pod pojmem spekulant ukryt nékdo, kdo je z pohledu doby drzeni in-
vestice zaméfen mnohem kratkodobéji. Nezajimaji se jen o fundamentalni udaje o dané
spolecnosti, jako investor, ale jeho investi¢ni nazory a rozhodnuti jsou nejcastéji zalozeny

na technické analyze.

Pojem technicka analyza v sobé skryva studium pfedchoziho chovani ceny akcie a zobcho-
dovanych objemii. Rozhodnuti, zda dany investi¢ni instrument nakoupi ¢i proda je zavislé
zejména na vyhodnoceni pravé vztahu cenového vyvoje a zobchodovanych objemii, spo-
le¢né se studiem vyvoje ceny vybraného aktiva. Jedna se o mnohem kratkodob¢;jsi ptistup
K investovani, i kdyz pii porovnani pfistupu investora a spekulanta nelze jednoznacné tvr-

dit, ktery z nich je horsi a ktery z nich lepsi.

1.6 INVESTICE DO PUDY

Je zndmo, ze existuje nekolik typi investic. Jedné se napiiklad o investice do realit, zboZi,
do komodit ¢i cennych papirii. Firmy tak investici prostfednictvim nakupu jinych firem,
stavbou tovarny ¢i ndkupem stroju investuji do svého rozvoje. V dnesni moderni dob¢ se
vSak zvySuje poptavka po alternativnich investicich. Mezi takové alternativni moznosti

investovani patii investice do pudy.

Cena orné pudy v poslednich letech prudce roste a to zejména ve svété, i presto, ze neexis-
tuje zadny cenovy index, prostfednictvim kterého bychom mohli tuto skutecnost dokézat.
Traxler [2014] upozoriiuje, ze ve srovnani s Rakouskem je orna ptda silné¢ podhodnocena
a ve srovnani s Némeckem naopak nadhodnocena. [11] Z toho tedy vyplyva, ze ¢eska orna
puda je tedy velmi zajimavéa a jeho cena by se mohla v budoucnu rist i kdyz tento rust sa-

moziejmée automaticky neznamena, Ze se bude jednat o vyhodnou investici.
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Skutecnost, ze piida dokaze dlouhodob¢ uchovavat hodnotu podobné jako zlato, to vi vét-
Sina investort. Nektefi znich dokonce vinvestici do pady vidi kli¢ k bohatstvi.
Investovani do ptidy méa v Ceské republice mnoho stinnych stranek a to, ze pida dokaze
bohatstvi konzervovat, je dulezita skutecnost, avSak to z ni jeSté nedéla investici se zajima-

vym zhodnocenim.

Vyvoj na trhu s ¢eskou zeméd€lskou pidou mize rozdélit do nékolika obdobi. Prvni
Z téchto obdobi jsou léta 2000 az 2008, kdy doslo k vétSimu rozprodani statni ptdy, a to
veétSinou na tricetileté bezurocné splatky za cenu 1 az 7 K& za metr Ctverecni.
V této dob¢ byla zemédélska pida jakozto investice velmi malo likvidni a vétSina zemé-
délct tak pidu nenakupovala, a tim padem mezi nimi panovala pomérné¢ mala rivalita.

Trzni ceny pudy se pohybovaly okolo 2 az 6 K¢ za metr ¢tverecni.

Situace se citelné zménila po roce 2004, kdy doslo k navySeni dotaci z 2 000 K¢ za hektar
na ¢astku 6 000 K¢ za hektar. K této zmén¢ se jesté ptidal celosvétovy rast cen komodit
jako napiiklad fepka, a po celé Ceské republice se zagaly hojné stavét bioplynové stanice a

doslo také k rozsiteni konkurence mezi samotnymi zemédélci.

Novotny [2014] pak odhaluje realitu roku 2014, kdy trzni ceny Ceské zeméd¢€lské pidy
v relativné Sirokém rozmezi 7 az 20 K¢ za metr Ctverecni a jeSté dodava, Ze trzni ro¢ni na-
jemné je pak napiiklad v pohrani¢i nebo na Hané od 2 000K¢ za hektar, v extrému pak az
6 000 K¢ a na druhou stran vsak vétSina zemédélct plati drobnym odbératelim za rok jen

500 az 2 000K¢ za hektar. [10]

Béhem deseti dalSich let je pfedpokladano, Ze bude dochézet k posunu cen prondjmu pady
na uroven dotaci a s nim i spojené zvyseni realného vynosu na 2-2,5%. S timto ristem je
také spojen predpokladany rust trzni ceny Ceské zemédélské piidy na troven 20 az 30 K¢

za metr ¢tvereéni.

Je vSak jeSté nutné nezapomenout na dllezity faktor, ktery by mohl cenu ceské pudy
V horizontu péti az osmi let zvednout, a tim je pfiblizeni cenam Némecka. Investice do
pudy nelze zatfadit mezi pasivni typ investice, ktera by fungovala v tom stylu, ze posleme
penize a budeme dostavat Grok. Investovani do zemé&délské plidy tak v sob€ skryva zajima-
vy vynosovy potencial, a to jak pro kratkodobé, tak i dlouhodobé spekulanty, avsak jak
Talar [2014] varuje, v obou piipadech ale musi investor vynalozit hodné usili, nez se docka

vynosu. [11]
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Dalsi variantou investice do orné pidy jsou investi¢ni fondy zamétenych na investici do
zemé&délské pudy, které vznikly jako disledek reakce investicnich spole¢nosti na rast po-
ptavky po orné pudé. Tento typ investice vSak neni v soucasné dob¢ prozatim dostupny
pro drobné investory, ale jedna se o fondy kvalifikovanych investorti. Pasivné tedy muze

do pudy investovat pouze bohatsi klient.

V Ceskeé republice mame dva fondy zaméiené na zemedélskou ptidu. Jedna se o nésledujici

fondy:

e Cesky fond pudy = tento fond je registrovan na Malté a do tohoto fondu bude
mozno v Ceské republice investovat prostiednictvim spole¢nosti Conseq
Investment Management. Za spravu bude tento fond vyzadovat 1% ro¢né z objemu
aktiv pod spravou a 20% ze zisku. Z Cistého zisku pak planuje fond vyplacet
akcionafim jednu tfetinu formou dividend a zbytek by se pak mél projevit ristem
hodnoty akcii fondu. Jelikoz se jednd o dlouhodobou investici, je minimalni

investiéni horizont Sest let.

e fond Ceska pole = tento fond spravuje spole¢nost AVANT. Za spravu majetku si
fond uctuje 1% rocné z objemu a 30 % z vynosu nad 8 % ro¢né. Tento fond je
postaven na kapitalizaéni bazi, tedy veSkeré své vynosy reinvestuje.
Tato skute€nost znamenam, Ze investor mizZe realizovat zisk nebo ztratu prodejem
podilovych listl, které je fond povinny odkoupit. Tento fond je vSak vyhodny pro
investory az po deseti a vice letech, jelikoz v prvnich deviti letech je pii odkupu

aplikovan vystupni poplatek ve vysi pét az patnéct procent.

Novotny [2014] jesté dopliiuje, ze v poslednich letech také vzrostl pocet spekulativnich
obchodl s ptidou, kde bylo dosahovéano rychlych pfedprodejnich zisk na trovni 50 az
150%. [10] Na ¢eském trhu se zemédé€lskou pidou tito spekulanti na jednu stranu zdstava-

ji, ale jelikoZ je jiz na trhu malo neinformovanych vlastnik, jejich zisky jim klesaji.
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2 ANALYZA RIZIKA

2.1 ZAKLADNIi POJMY ANALYZY RIZIK

Pro spravnou realizaci analyzy rizik je potieba si vymezit zdkladni pojmy, které jsou s ni
spojené. Jedna se o pojem aktivum, hrozba, zranitelnost, protiopatieni a riziko.

2.1.1 Aktivum

Podle Smejkala [str. 97, 2013] je aktivum vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, ktera mize

byt zmensena puisobenim hrozby. [4]

Zakladnim rozdéleni aktiva je hmotné a nehmotné aktivum. Mezi hmotné aktivum patii
naptiklad nemovitost, cenné papiry ¢i penize. Mezi nehmotné aktivum pak informaci, au-

torska prava, moralka a kvalita persondlu ¢i povést firmy.

Hodnota aktiva piedstavuje zakladni charakteristiku aktiva, ktera je zaloZzena na objektivni
vyjadieni obecné vnimané ceny nebo na subjektivni ocenéni dilezitosti. Nekdy je také
mozna kombinace obou pfistupi. Hodnota aktiva je také relativné zavisla na uhlu pohledu

hodnoceni a do ivahu ptichazeji predevsim nasledujici hlediska:
e pofizovaci néklady ¢i jind hodnota aktiva,
e dilezitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu,
e naklady na pteklenuti ptipadné Skody na aktivu,
e rychlost odstranéni ptipadné Skody na aktivu,
e jind hlediska.
2.1.2 Hrozba

Nezadouci vliv na aktiva ma sila, udalost, aktivita nebo osoba, kterd se nazyva hrozba a

muze zpusobit Skodu.

Hrozby mohou byt bud’ ptirodni, nebo lidsky pivod, mohou byt bud’ ndhodné, nebo umy-
slné a pochazet mohou zevnitt 1 zvenci organizace. PozZar, pfirodni katastrofy, kradeze za-

fizeni, chyba obsluhy nebo kontrola finan¢niho Gfadu patii mezi tyto hrozby.

Smejkal [str. 97, 2013] pak popisuje Skodu, kterou zptsobi hrozba pfi jednom piisobeni na

urcité aktivum, se nazyva dopad hrozby. Ten mlze byt odvozen od absolutni hodnoty ztrat,
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do které jsou zahrnuty naklady na znovuobnoveni ¢innosti aktiva a nadklady na odstranéni

nasledki §kod zptisobenych subjektu hrozbou. [4]

Uroveti hrozby je pak zakladni charakteristikou hrozby a hodnoti se podle nasledujicich

faktor:
e nebezpecnost = schopnost hrozby zpusobit Skodu,

e pfistup = vyjadfuje miru pravdépodobnosti, Ze se hrozba svym plisobenim dostane

az k aktivu,

e motivace = zajem iniciovat hrozbu vuci aktivu. Zde Smejkal [str. 98, 2013]
vysvétluje, v ¢em spociva odhad motivace. Spociva tedy v pochopeni skupinovych
a narodnich zdmérti a zaméru jednotlived, jejich cili a politiky — a to vSe se

analyzuje s ohledem na piedchozi podminky a ¢innost téchto ohrozovatelt.

2.1.3 Zranitelnost

Za zranitelnost mizeme oznacit nedostatek, stav nebo slabinu aktiva, ktery byl zanalyzo-
van a ktery miaze byt hrozbou vyuzit pro wuplatnéni nezadoucich vliva.
Zranitelnost je pak fazena mezi jednu z vlastnosti aktiv a vyjadiuje citlivost aktiva na pa-

sobeni danou hrozbou.

Smejkal [str. 98, 2013] dodava, ze zranitelnost mize souviset s vlastnostmi aktiva, které
1ze pouzit zptisobe, nebo pro ucel, ktery je jiny, nez bylo zamysleno, kdyz bylo aktivum
zakoupeno nebo zhotoveno a ze je nutno posuzovat zranitelnost vyplyvajici z riznych

zdroji, naptiklad ty, které jsou pro aktivum podstatné nebo vedlejsi. [4]

Uroveti zranitelnosti je zakladni charakteristikou zranitelnosti a hodnoti s podle nasleduji-

cich faktort:
e citlivost = nachylnost aktiva byt poskozeno danou hrozbou,
e Kkriticnost = dlileZitost aktiva pro analyzovany subjekt.

Pro hodnoceni zranitelnosti je mozné pouzit tzv. scénare incidentli, které obsahuji popis

hrozby zneuZivajici ur€itou zranitelnost nebo soubor zranitelnosti.
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Smejkal [str. 98, 2013] jesté upfesnuje, ze pti tomto hodnoceni je potfeba urcit nasledek
incidentu a posuzovat pfitom kritéria dopadu definovana béhem ¢innosti stanoveni konteXx-

tu, jelikoz nasledek muize ovlivnit jedno nebo vice aktiv nebo ¢ast aktiva. [4]

2.1.4 Protiopatieni

Protiopatieni je proces, postup ¢i procedura co vede ke zmirnéni hrozby, sniZeni zranitel-
nosti nebo dopadu hrozby. Specialné navrhnuta opatieni maji za cil predejit vzniku skody

nebo usnadnit nasledky piipadné vzniklé skody.

Z hlediska analyzy rizik je podle Smejkala [str. 99, 2013] charakterizovano efektivitou a
naklady, pticemz efektivita vyjadiuje, nakolik protiopatfeni snizi ti€inek hrozby a pouziva
se ve fazi zvladani rizik jako jeden z hlavnich parametrti pfi hodnoceni vhodnosti pouziti
daného protiopatfeni. Naklady pak tvofi naklady na zavedeni, pofizeni ¢i provozovani da-

ného opatieni. [4]

V ramci analyzy rizika je také potfeba identifikace stavajicich opatfeni, ktera jiz funguji.
Zavedené protiopatfeni pisobi na oblasti ke snizeni irovné hrozby, zranitelnosti, snizeni
nasledk zptisobené hrozbou, k detekci nezadoucich vlivi, kterd ma za tikol vSak indikovat

pusobeni hrozby, a dale také na oblast obnoveni ¢innosti po pisobeni hrozby.

2.1.5 Riziko

Pojeti rizika proslo ur€itym historickym vyvojem. Fotr [str. 17, 2014] tento vyvoj strucné

shrnuje a podle néj 1ze kofeny slova riziko vysledovat v arabsting, latin€ i fecting. [1]

Arabské slovo risq mélo vyznam nahodného a nepfiznivého vysledku, latinské riscum
se vztahovalo k nebezpeci lodni dopravy vyvolaného koralovymi tutesy, které museli mo-
feplavci prekonat €1 se jim vyhnout — riziko tedy bylo spojovano s nepifiznivymi udalostmi
a odvahou podstoupit nebezpeéi. Recka odvozenina arabského slova risq pak byla spojo-
vana jak s negativnimi tak i s pozitivnimi udalostmi ¢i vysledky. Pozd&jsi vyvoj pojeti rizi-
ka v 17. az 20. stoleti kolisal mezi jeho spojenim pouze s negativnimi vysledky, ¢i zda se

zvazovaly vysledky pfiznivé 1 nepfiznivé.

Podle Smejkala [str. 9