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ABSTRAKT

Bakal&ska prace s nazvem Analyza podnikatelskych rizikyiJaPol group s.r.o. je z&m
fena na odhalovaniié&eni rizik v této spolaosti, zabyvajici segstovanim rychle rostou-
cich devin. V teoretick&asti jsou uvedeny informace o hrozbach a rizicicimetodach
analyz a zpsobechizeni rizik. Praktick&ast je zar‘ena na spolaost JaPol group s.r.o..
Zabyva se analyzou rizik, se kterymi se sptest setkala a ohrozenimi, ktera na spole
nost @isobi. Z vysledik pouzitych analyz byla identifikovana rizika a ngemo protiopat-

feni, ktera by réla zlepSit procesy ve firtn

Kli¢ova slova:

riziko, ohroZenifizeni rizik, management rizik, analyza, protidgpat

ABSTRACT

Title of my graduation work is Analysis of the JhABmup company business risks.

This bachelory thesis identifies and manages regkapany that crops the fast growing

trees.

I mention business threats and risks, analysis edsthnd risk management in the theoreti-

cal part of thesis.

| focuse to the company JaPol group itself in thecyical part of thesis. Practical part is
about threats and risk management that affect dngpany. | propose a countermeasure

that leads to improvements in company processes.

This countermeasure is based on the results ofsisaf risk management.

Keywords:

risk, threat, risk management, analysis, countasue
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UvoD

Dnesni dobu provéazi trend nahrazovani fosilnickv @diernativnimi zdroji energie. K nim
sefadi solarni energie, bio paliva, vodni energist@vani energetickych plodi vyuziti
biomasy a jiné. Biomasu jako alternativni zdrojrgrelze chapat jako veSkery organicky
material, ktery se vyuziva z&dlem vyroby tepla a eleimy. Je to devo ve forn¢ topného
dievaci dievni Stepky aj., zivdsny a rostlinny odpad ziskanyi gpracovani &chto mate-

riala, cerny louh, atd.

Evropska unie (EU) a tedy(eskéa republikalR) se neustale snazi podporovat vyuzivani
biomasy za telem ziskavani energie jako alternativniho zdrojergie. Stale se rozgje

jak legislativa v oboru biomasy tak i podpora Zalém jejiho zpracovani a vyuziti.

Pokud vSak chceesky olgan z&it podnikat v oboru zpracovani biomasy, fiklad ve
form¢ péstovani rychle rostoucichielin, cekd hotada problém. Musi se vyrovnat
s nedostatkem informaci o zamysleném produktuyakibgtickymi opaitenimi, ktera not#
souviseji s pstovanim a se vznikem produkce, stpbhymi plochami, pracovni silou,

s pozadavky nagstovani, vyrobu a zpracovani, Spt&nimi vstupnimi naklady atd.

Bakal&ska prace s nazvem ,Analyza podnikatelskych rip&l&nosti JaPol group s.r.0.”
se zabyva uskalimi, ktera jsou spojena se vznikamgze a naslednynégtovanim a od-
bytem Japonského topolu, jako rychle rostouevimhy za w@elem zpracovani pro energe-
tické vyuziti.

Bakaldska prace se rozhije do dvoucésti. Teoretick&ast popisuje zakladni pojmy
v oblasti rizika, 6zné zmisoby analyz, které pomohou spwiesti odhalit ézné typy hro-
zeb a rizik. Dale popisuje metody, kterymi Ize ddha riziko popsat, navrhnout igoby
eliminace a protiop&tni a ideala riziko odstranit. V poslednim teoretickém Bograce
porovnava Japonsky topol s jinou rychle rostodevihou a ukazuje jeho vyhodnost pro
péstovani VCR.

V Praktickécasti se bakatdka prace zadiiuje na spolénost JaPol group s.r.o.. tato spo-
le¢nost se zabyvaggtovanim a produkci &ky a maténého materialu rychle rostoucich
dievin, se zargienim na Japonsky topol. Popisujéigpby vhodného vyisu pady pro ggs-
tovani, nastiuje naklady na zaloZeni plantaze a jeji rentabiliwhaluje rizikové oblasti
pomoci SWOT analyzy a PEST analyzy ad&é&iné ¢asti shrnuje ziskané informace za

Gcelem vytvdeni optimalnihdeSeni rizikovych oblasti.
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Cilem bakal&éské prace je zpracovat analyzu rizik spojenych adadanim podniku
v daném odgtvi, vymezit problematické oblasti a navrhnout dgat vedouci k minimali-

zaci rizik.
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|. TEORETICKA CAST
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1 RIZIKO

Kazdy podnik se snazi dosahnout &ty a maximalizovat sy zisk. Dosadhne toho pro-
strednictvim skloubenimdkolika faktori. Pati sem ziskavani informaci, vyteni strate-

gii, planovani aj. Snazi se tak maxini@iiiminovat rizika, ktera naghpasobi. [1]

Pokud se bude mluvit o riziku mluvi se Qitg situaci, ktera riize nastat a fze ginéest
urtité nebezpd. Je to prav&podobnost, Ze vznikne ztrata, nezdar nebo i n&istoitych
vysledki, které podnik pozaduje. Ekonomicke riziko je chapgko soubh procef, které
v ekonomickych vztazich nesotizny a nedekavany vysledek. Kazdy produkit sluzbu,

ktery vyprodukuje podnik, podléhaditeé urovni rizika. [1]

Za riziko Ize oznét vztah mezi gkolika velicinami, jako jsowetnost, pravépodobnost,
hrozba, zavaznost, akce, nasledek, aj. Jecitywtav vzniku ajmy pro podnik. Podnik by
tedy n€l ozna&it jakoukoliv situaci, ktera ho ohroZuje a stanawitru naruseni bezpeosti

sledovanim této situace. [3]

Riziko Ize rozdlit mezi rizné druhy. NejasgjSimi jsou:

* teritorialni
+ ekonomické
* politické

* bezpeénostni
* legislativni

» predvidatelné
e aj.[1]

Podnik je pro projekt schopen akceptovaditou Urovei rizika. Je to riziko, které je sprav-
né fizeno a Mze @indSet vyhody a podnik je s nim schopen fungovatregativnich na-
sledki. Zda je riziko pro podnikifjatelné zavisi natiznych faktorech a na zdrojichémmi
jsou napiklad zdroje ekonomické, demografické, socialnina.jTolerované riziko podnik
Zjistuje srovnanimiznych gijatelnych faktoét a zdroji. Podnik gijatelné riziko zhodnoti
na zaklad srovnani vysledk analyzy rizik a vlastnimu postojiwi riziku, tzn. averzi uci
riziku. Zavisi to na druhu rizika, drovti mnozstvi rizikovych faktar aj. Riziko mize byt
pro podnik fijatelné, pokud dosahujeditgé tolerance, tedy dosahuje pozadovaného uzitku
a negativni nasledky jsou ospravedinitelné a odgéiaé. U tohoto typu rizika stanovuje-
me hranici tolerance. Zji§jeme, jestli je riziko nebo jeho nasledky moznismebo jest-

li je mozné obratit v n&S prosgh. Hranice je subjektivni pro kazdy podnik a pkoje

stanovena jinak v zavislosti fact vySe uvedenych faktdr Zanedbatelné riziko je nizsi



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 13

nez tolerované. Podnik protému nemusktinit protiopateni. Neni vhodné ho ignorovat,
ale nemusi se s nim aril zabyvat. Nefjatelna riziko je vySSi nez tolerované riziko a je

nutné proti 8mu postupovat vSemi moznymi priedky a eliminovat ho. [3]

Podnik musi zhodnotit, jakou Uraveziko piinasSi a kde se nachazeji hranice tolerovaného

rizika. Z toho divodu si podnik musi odp&uét na par zakladnich otazek, jako jsou:
Jaka je Ujma na chrémych zajmech podniku?

Jaka jecetnost ujmy?

Jaka je reakce bezfrostniho systémé protiopateni?

Jaké jsou nasledky wipadt selhani bezgmostniho systéméi protiopateni?[3]

1.1 Projektoveé riziko

Je to riziko, které souvisi s vytienim utitého produktwi sluzby. Je chapano jako nejis-
tota vysledk cili projektu. Podnik musi uvazovat o veSkerych moaubstiilezitostech
a hrozbach, které projektipasi a dale rozdovat projekt dle rizikovosti na individualni a

celkove riziko projektu. [2]

1.2 Management rizik

Management rizik mé& za cil identifikovat hrozbyizika, analyzovat je a navrhnout proti

opateni za delem eliminace. Procesy managementu rizik sectogaa:

« Kuvalitativni management rizik - I1ze rodd do fazi od inicializace projektuies
identifikaci rizik a stanoveni velikosti a vyznamimika, az po zhodnoceni rizi-

ka, naplanovani protiopani a realizaci. Vhodné je provéstumu vazbu.

« Kvantitativni management rizik — zakladnim cilem ziskani maximalniho
mnoZzstvi informaci a na zakkadech riziko identifikovat, vyhodnotit a napla-
novat protiopaeni a realizovat ho, rozdilem je mnoZzstvi a kvaliskanych in-

formaci. [16]
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2 ANALYZARIZIK

Je to proces zji®vani hrozeb, které na podnilkgobi dale stanoveni rizik na zaktaaha-
lyzy téchto hrozeb a zji®vani miry rizika . Hrozba je chapana jakeoigjrvliv na bezpé-
nost podniku nafklad prirodni faktory, kradeze, chybyigobeni orgain statni spravy aj.
Hrozby podle sily fisobeni maji uiité drovre:

* nebezpénost

e pristup

* motivace [2]
Analyza Rizik v podniku je chdpana jako #idit nasledk moznych hrozeb. Tyto nasled-
ky pisobi na chramé zajmy podniku. Podnik musi vybrat vhodné mefoalyipac jejich
kombinace jak proti riziku postupovat. Vysledky Bmg rizik pomahaji podniku
s vykérem tchto metod a implementaci v praxi. Management nmiksi vyuzivat vesSke-
rych svych znalosti a schopnosti. Znalosti se dlojidna implicitni, to je nap schopnost
komunikace a explicitni to je nappopisné schopnosti. Znalosti se dale sjedno@giep
typl proces a zavislosti na okolnostech hrozeb a rizik. JedvigovyuZivat i wdecké zna-

losti.

Analyzu rizik podnik chape jako prevenci hrozebaklad pro jejich zajigni a zmirrgni.

Podnik musi vybrat vhodnou metogitkombinaci vice metod. [3]

2.1 Zakladni zasady analyzy rizik

Aby bylo mozné zjidiné riziko analyzovat, je nutné zajistit sledovamikového jevu a
interpretovat ziskané informace tak, aby bylo moéyazit spolehlivé modely a metody.
Dale je nutno popsat dany jev a zjistit takohodnost rizikového jevu, zjistit nasledky
rizikového jevu, které podnik zji§je v mist ac¢ase. Nakonec musi podnik stanovit rizika

tolerovana a népatelna a eliminovat nasledky rizika. [3]

Hrozbou se hodnota, kterd je pro podnilkedita, mize stat zranitelnou. Tkvi v tomdita
slabina dané hodnoty, kterouiae hrozba plé vyuzit a vytvdit tak riziko. Faktory zrani-

telnosti jsou citlivost a kritinost hodnoty.

Podnik musi vytvéet ucgitd opateni, ktera tyto hrozby a rizika snizuji. Z&mje se
na efektivitu a nakladovostdhto protiopateni. Pati sem sniZeni zranitelnosti a naskedk

pusobeni hrozeb.
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Nakladovost protiopéeni, ktera snizuji rizika jsou néklad naklady na pdézeni, vyrobu,

distribuci, reklamu aj. [2]

2.2 Zjisténi hrozby
Aby podnik identifikoval riziko, musi zjistit:

e kde lezi zdroj ohrozeni

e 0 jak velké ohroZeni se jedna

e jak daleko lezi zdroj ohrozeni od podniku

e jaké nasledky mohou vzniknout

e jakou silu mohou néasledky podnikiinest

e zda mohou nasledky vyvolat kritickou situaci

e zdajiz nevzniklo riziko
Vysledky analyzy rizik mze podnik vyuzit zadelem vyhodnoceni vzniklych rizik, coz
znamena vyhodnoceni praymbdobnosti vyskytu hrozby a jejich nasléd®odnik tuto

informaci roz&ii o stup@é zavaznosti rizika. [3][16]

Kvalitativni analyza rizika zji&uje kvalitativni odhad hrozby, tj. identifikuje aopisuje
hrozbu. Semikvantitativni analyzu rizika zji§e ¢etnost vyskytu hrozby a jejich naslégk
pouziva scér@. Kvantitativni analyza rizika ¥ysluje pravédpodobnost vyskytu hrozby a

nasledku, je zaloZena na matematickych metodach [3]
Pro vytvdeni analyzy rizik si kazdy podnik musi stanovittopy. Paii sem:

* hranice rizik

* identifikace

* prerozdleni hodnot

e hrozhby

e zranitelnost

* pravépodobnost situace
* mirarizika

Hranice rizik: podnik si vytvdi hranici hodnot, které budou do analyzy zahrnuty
Identifikace: zjiSténi a souhrn hodnot, ktera jsou uvritanice

Prerozdéleni hodnot: hodnot uvnit hranice nize byt mnoho, proto jerprozdlujeme
a seskupujeme dléznych hledisek
Hrozby: zjiStujeme hrozby, které by mohli byt do analyzy zahyraitohledem na jejich

hranice. Jsou to hrozby, které mohdisqgbit na jednotlivé hodnoty a ohrozit je.
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Zranitelnost: hodnoty jsou uc¢i hrozbam zraniteln€, zohlgdjeme faktory nebezprosti,

motivace, kriténosti, citlivosti aj.

Pravdépodobnost situace:zjistujeme pravépodobnost vzniku éitého jevu, zda-li je
nadhodnygi nikoliv.

Mira rizika: miru rizika lze zjistit progednictvim pravépodobnosti nefpznivé odchylky
od pozadovanych vysledkNekteré velEiny nelze pesré zn¥tit. K urceni jejich miry rizi-

ka nam musi slouzit intuice [1]

2.3 ldentifikace rizik

V projektu se musi identifikovat maximum rizik, x&#ovat je a popsat je. Postupna evi-
dence rizik je dlezita pro jednotlivé etapy projektu. Postup&asu mohou byt jednotliva
rizika eliminovana a z evidence vykmna. Pro identifikaci rizik projektu jsou peba

vstupni Udaje, jako je plan managementu rizik.

Tab. 1 Zakladnimi metodami identifikace rizik [2]

Posouzeni informaci Ziskavani a studium podkiagrojektu.

Brainstorming Ziskavani velkého mnozstvi napad utité téma pro-
jektu.

Pre — mortem castnici si pedstavi ukoteni projektu a zawiuji se

na jeho neusfnost

Technika nominalni skupiny |  Zji&ti spol€ného nazoru skupiny.

Afinitni diagramy Vyjaduji ptibuznost, zjisovani velkého mnozstvi na-

padi a informaci.

Strukturované diskuse Zjidvani informaci progédnictvim odbornik.

Metoda Delphy Zjisovani informaci na zaklggpisemné komunikace,

Dotaznik Zji¥ovani zasadnich informaci které maji vyznam |pro
projekt.

Analyza SWOT Analyza silnych a slabych stranéigepitosti a hrozeb

—

Kontrolni seznam Checklist - obsahuje aktivity, rétge nutné proves
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promptlist - obsahuje rizika, ktera novznikla.

Analyza gedpoklad a ome-| Pciita se s tim, Ze informace nejsa@gné a mohou ge

zeni menit v ¢ase.
Analyza kdenovych picin Zjistuje se prvotni ficiny vzniku rizika.
Analyza gficin a disledii Diagram rybi kosti — hlava ryby je nasledekgpana-

zomuje @iciny.

Systémové a procesni diagrargjiStovani specifickych rizik jednotlivych projekt

Diagram vlivi Zjistovani zavislosti a hodnoceni rizik.

Diagram pole sil RozliSuji se pozitivni a negatisily.

Metody pro identifikaci a and-ZjiSt'uji se vystupy v projektu, dale zjifeme bezpe

lyzy poruch a nebezpe nost a spolehlivost projektu.

Faktory rizika Ize ufit na zéklad hospod#skych vysledk, efektivnosti ekonomiky a fi-
nartni stability. Stanoveni faktarrizika 1ze chapat negati¢n pozitivre, protoze to je

mozny budouci vyvoj. [2][15]
Pro identifikaci rizik nfize podnik pouZzit kontrolni seznamy.

1. Kontrolni seznamfizeni rizik zjistuje zdroje vzniku rizikové situace, jaké jsou zdroj
rizik a zabezp&uje chragné zajmy v podniku, zjifije nasledky rizika a velikost rizika.
Dale stanovi, na ktera rizika se z#frprevence, jestlize ite dojit k vice rizikovym situa-
cim sowasre. Zjistuje @icinné souvislosti mezi nasledky rizikiipravuje pro protiopae-

ni a bezpénostni mechanismy a stanovuje podklady prdrapu vazbu.

2. Kontrolni seznam¥izeni nouzovych situacgjistuje piciny vzniku nouzovych situaci
a ¢etnost jejich vyskytugasového harmonogramu, Zjife naklady na reakci na nouzové
situace a technické zazemi, dava podklad pro wyhicsystémutizeni pro zvladnuti krizo-

vych nouzovych situaci. [3]

2.4 Postupy stanoveni jednotlivych rizik

Pro stanoveni jednotlivych rizik musi podnik zjistdroje hrozby, tedy kde se hrozba na-
chazi a jak se fize projevit, vzdalenost podniku od mista hrozbgmavitcasovy interval

a stanovit mozné nasledky pro vzdalenost hrozégse. Dale musi monitorovat a vyhod-
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nocovat sledované misto vzniku hrozby, analyzoean&e nasledi hrozby, pravdpo-
dobnost realizace jednotlivych scéind pravépodobnost nasledkhrozeb jednotlivych
scenéd, tedy nejvyssi hodnotu vzniklého rizika. Nakonegsimpodnik navrhnout a vytvo-

fit protiopateni. [3]

2.5 Klasifikace rizik

Rizika se klasifikuji na zakladrozdil pricin a disledki, ktera na podniksobi. Zji§uji
se zakladni zdroje rizik, kterd mohou byt klasifikoa, a dale se z{igji vlivy, které ovliv-
nuji pribeh jednotlivych procasv podniku. RozliSuji se vlivy na makroekonomickenik-
roekonomické a dale na ovlivnitelné a neovlivni&lRiziko snizujeme kombinaciigo-

beni na tyto vlivy.

Druhy rizik l1ze Gzné klasifikovat. Finagni a nefinatni riziko posuzuje, jakou fingni
ztratu podniku dané rizikofimasi, moznosti ztraty snizeni hodnoty podnikuzhtozavi-
néné ztraty. Statické a dynamickeé riziko gjife zmeny vnitrniho a vijSiho okoli, které na
podnik pisobi.Cisté a spekulativni riziko zji§ije, jaky bude mit vliv maximalizace rizika

v ur¢ité oblasti na podnik. [1]

2.6 Metody analyzy rizik

Jedna se o pouziti logickych postupa &elem zjednoduSeni slozitych matematickych a

statistickych vypétt. ZjednoduSeh je to detail®jSi pristup k pochopeni analyzy rizik.

.....

e

vané k operativnimiizeni. Podnik se snazi najit hranici mezi snizavankika a nakla-
dovosti, spoléenskou pijatelnosti aj. Musi si stanovit za cil vystup,iéieo chce zvolenou
metodou analyzy dosahnout. Musi dodrZzovat vSecharyogené postupy a pouzité infor-
mace odvodnit. Zhodnoceni musi provést v poZzadovatiéaskvalitt a dale musi zajistit
jeho uplnost. Do metody dale musi zahrnatdecké poznatky, odhadnout nejistotu, cha-

rakterizovat analyzovana rizika a musi zajistity eechny procesy byly transparentni.[3]

Podnik si musi stanovit cile, kterych chce vybramoetodou dosahnout. Stanovi si, co
chce metodou analyzy zjistit a jakou Urtwg/sledki poZzaduje. Dale musi zjistit, jestli pro

vybranou metodu splinil veSkeréeplpoklady a jestli maji pouzité informace vhodngu v
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povidaci hodnotu. Nasleduje vyt a vysledky se zpracuji v zavislosti na meétaghouZzi-
tém modelu. Metodické zhodnoceni musi probihategmé logické posloupnosti. Podle
postum pak metody analyzy rizik roztlijeme na metody ogevani a analyzy neznameho

a znadmého procesu, ktery &mje ke zdroji rizika. [3]
Zakladni metody analyzy rizik

» Kvalitativni: zji&'ujeme zavaznost vliva pravépodobnosti

« Kvantitativni: zji¥ujeme, jakéasto se hrozba vyskytuje a jaké jsou jejich na-
sledky

» Kombinované: zjiujeme zavaznost a&etnost hrozeb a jejich nasledk
v kombinaci

» volba strategie: riziko analyzujeme nigje orient&né - pro dalsi rozhodovani
o konkrétni strategii a detairkombinaci metod pro zji&i nejvhodwjsi stra-
tegie

NejpouzivasjSi metody jsou metodaélovych interview a kvantitativni metoda pro¢po

tacové zpracovani [1]

2.6.1 SWOT analyza

SWOT analyzou se rozumi analyza silnych a slabf@mek podniku aiflezitosti a hro-
zeb z okoli podniku. Vyt#é pohled na moznosti budoucitiaeni podniku. Idealnim zp
sobemtizeni je pak kombinace silnych a slabych strangkilazitosti a hrozeb. Spravna
kombinace zavisi na odivi ve kterém se podnik nachazi a na faktorechékte ®&j pui-
sobi. Podniku mohou podlézanych vysledl vychazet #izné strategig¢izeni budouciho
Vyvoje.

Silné a slabé strankyipobi zevnit firmy. Firma si je vytvéi sama svymi aktivitami a
vnitinimi zdroji. Silné a slabé strankyigpbi fevazri v oblasti finakni, vyvojové, vyrob-
kové, organizéni, vnitiné politické, vyrobni, v oblastiizeni, reklamy atd.

Prilezitosti a hrozby fisobi na podnik z jeho okolirilezitosti podnik chdpe jako mozZnost
eliminovat rizika a ohroZeni. Hrozbu podnik chagkoj negativni vliv, ktery tive zfiso-
bit riziko. Jejich vzajemna kombinaceimdSi mozné strategieipobeni na okoli podniku
s cilem efektivniho budoucihidzeni. Rilezitosti a hrozby zavisi na diferenciaci iestu

odwtvi, piasobeni statu na stavajici a aznikajici konkurenci jak firem, tak vyroblaj.
Vysledky SWOT analyzy se daji radid do 4 stupiu :

» velké pilezitosti, malé hrozby — idedlni strategie podniku
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» velké gilezitosti, velké hrozby — spekulativni strategezipiku
* malé gilezitosti, malé hrozby — vyzréala strategie podniku
* malé gilezitosti, velké hrozby — znepokojiva strategiepiéu [5]

2.6.2 PEST analyza

Pod pojmem PEST analyza se rozumi analyzai viiekroprostedi, tedy vajSich ¢initelt

a vlivi na podnik. V podstate to zkratka prétyti vlivy makroprostedi:

P — politické prosedi

E — ekonomické prosdi

S — socialni progtdi

T — technologické prostdi

Vysledky PEST analyzy ukazuji jaké faktory na péadmisobi a jak na&co nejefektivaji

reagovat. Odpovida na otazky typu: ugrsipodniku na trhu, jaké jsou podminky pro kon-

krétni podnikani a jaky ma trh potencial pro podfirg
Politické prostiredi

Vlivy politického a pravniho pro&di pisobi na podnik pro&dnictvim legislativy a ve-
fejné spravy. Legislativa iie znamenat pro podniku ohrozeni se kterym se wyusvnat
a navrhnout proti op#ni. Jsou to n&fklad zakony, které se za&iaji na zpisob vyroby,

ekologii, vyuZziti suroviny, obchodni podminky a bbdovani, daové zakony a;.
Ekonomické prostredi

Aby trh spravi fungoval, vyZaduje existenci kupni sily, Sfediitelé, prodejce, aj. Ekono-
mické podminky na konkrétnim trhigastavuji vliv, ktery podnik pniack sleduje, proto-
Ze z tohoto prostdi podniku fichazeji ziskyi ztrata. Proto by podnik ghvénovat hlavni
pozornost ekonomickym trefich a struktie trhu. Vlivy v ekonomickém prasdi rozu-

mime dag, ceny, dluhy, Ugry, Uspory, irokové sazby aj.
Socialni prostedi

Socialni prosedi je spjato s demografickym priestim. Demografické prastdi uguje
pieswdéeni a pozadavky obyvatel. Blasem i kulturni vlivy, které ovlitwji spol&enské
hodnoty a nadzory. Spaleost ne¥domky ziskava nazor kombinaécthto vliva. Kupni sila

je odvozena odiani spatebiteli.
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Technologické prostedi

Hospodésky nist podniku z&visi na ré technologickéhotstu. Technologicky prostdi
uréuje vysglost trhu. Nové technicky vysfge vyrobky, sluzby, postupy na trhu mohou
zmenit smer vyvoje celého trhu. Khi se také konkureéni prostedi a poZzadavky zakazni-
ka. [8][14]
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3 RIZENI RIZIK

Rizeni rizik vychazi z analyzy rizik a z vyslédketody analyzyizeni rizik. Jde o postup
vychazejici z posouzeni rizika a jeho Ur&vRodstatou je rozhodovani a hodnocéiar r
nych faktofi a vlivi, bere v Gvahu pra¥godobnost vyskytu rizikoveé situace a jggtnost.
Cilem je reagovat na rizikovou situaci v dostatan redstihu a riziko eliminovat. Zakla-
dem je zji&ni, o jaky typ rizika jde, jakou ma Urave jaké pouzit opsni k jeho elimi-
naci.Rizeni rizik je nastrojem minimalizace rizikové site. Jeho s@asti je prognostika,
organizace, fgrozalovani ukot, monitoring, aj. Management rizilizeni rizik rozdluje
na rizika rozdlena na skodu, mozné hrozby, bezpestni opatni. ProtozZe eliminace rizik
je spojena s naklady, snazi siaeni rizik tyto naklady ve vhodném pém k odstraani
rizikové situacei hrozby. Podstatou je analyza vSech moznych azigbrani toho rizika,
které gichazi s nejutSi pravépodobnosti nebo by mohlo mit nejhorSi dopad. Negdse
provede analyza a zhodnoceni rizikové situace, siéleti urovei rizika, zda-li je riziko
tolerované nebo néjatelné. Na zaklatlvysledki vybrané metody analyzy rizik se podnik
rozhodne pro vhodnou strategii postupu proti rizikédle se stanovi protiogahi a bez-
petnostni mechanismy pro budouci projekty. DalSim boge zhodnoceni protiopani

z hlediska jejich vliv na oblasti naip politické, socialni, ekonomické aj. Jsou to amgly
ekonomické — analyza nakladovosti, pravni, poléickjiS&ni verejného migni aj. Pro
bezpé&nostni mechanismiizeni rizik je podstatné si stanovit si cil, rozpatza pochopit
rizika, hrozby a jejich podstatu a zjistit co zinije jejich ndsledky a stanovit a provést
veSkeré postupy a protiopani pro eliminaci rizika. Dlezité je také stanovit praypo-
dobnost vyskytu hrozeb a rizika. BeZpestni mechanismy maji také za ukol napomoci
managementu rizik k vyt¥eni vhodné strategie pro snizovani existujicihtempaalniho a
budouciho rizika pafpact ndpomoci ke snizeni nakfgckteré jsou spojeny se snizovanim
rizika. [3]

Riziko v projektu se podnik sna#idit tak, aby dochézelo k minimalizacigpbeni nega-
tivnich vliva na projekt. Vyhledava optimaliéSeni pro snizovanédhto vlivi a snazi se
posoudit mozné nasledky. Posuzuji se kombinacerfakkonomickych, politickych, soci-
alnich, technologickych, aj. z&e&lem vytvdeni protiopateni pro snizeni a eliminaci rizi-
ka. Tyto faktory se kombinuji a vybiraji se z ntgmejlepSi moznosti pro zji&ti idealniho

feSeni. Dale se musi analyzovaslédky opateni, ktera podnikifjal, a rozhodnout o vol-

b¢ spravné metodiizeni rizika. Pro o¥feni se pouzivd metodaé&pé vazby, to znamena
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(tzn.) zji¥ovani nasledk pouzité strategi&i predikini vazby, tzn. zjiovani nejuplgjSich
informaci o vysledcich strategie. Z vyslédiakto zjiStnych informaci se musi rozhodnout
jakou miru rizika v projektu je podnik ochoten ptmigpit. Cile projeki by méla byt shod-
n& s cili v oblastiizeni rizik. Pokud si projekt vyt cil snizovat naklady pak jézeni
rizik zametfeno na hrozby v oblasti nakiad metody snizovani rizika nakladovosti. Pokud
podnik identifikuje riziko, musi zjistit, jakou mirhrozby pro projekt iinasi. zZji¥uje
pravdpodobnost vyskytu dité hrozby v projektu. Mira rizika se rozliSuje éagodle toho

jak je riziko kritické, dale se posuzuje jehideFitost a BZnost. [1]

Rizeni rizik navazuje na analyzu rizik, cilem jevehace rizik, zvladani gmaérnych rizik

a nakladani s tolerovanym rizikem. Z&lem spravnéhtizeni projektu a posileni bezpe
nosti provadi podnik vygadani rizika. Provadi se to prisinictvim zhodnoceni moznych
hrozeb a rizik a jejich pochopeni. Z pohledu po@mipizika je nutné riziko nejprve po-

Znavat, pesreé ho ukit v misé acase a zacilit hlavni rizika, které podnik ohroZz[4].

Cilemfizeni rizik je udrZeni rizika pod &itou hranici. Dosahne se toho neustalym kontro-
lovanim a monitorovanim projektu géasnou detekci hrozeb. Veskera rizika v projektu se
neustale fezkoumavaji a vyhodnocuje se jejich mitagbeni a mozné nasledkynB¥zna
kontrola projektu mze zachytit jakékoliv hrozby rizika a pomoci k okar@mu protiopat-
feni. Pro zdarné&izeni rizik je nutné vypracovat pldn managementaSateni rizik.

V planu managementu rizik se stanovuje hranicatéria pro uteni hrozeb a miru rizika a
ZjiSt'uji se souvislosti a napojeni na dalSi projektyodmku pogipad téchto souvislosti
podnik vyuziva pro eliminaci rizika. V planu ofati rizik se stanovuji nej¥si hrozby a
rizika a zdéadi se do p@di podle jejich zavaznosti. Nasl€édse rozhodne o strategii oSet-
feni jednotlivych rizik. V pibéhu projektu se zji&iji stavy rizik, tzn., Ze se identifikuji
jednotliva rizika a analyzuji podle zvolenych hotindgysledkem je metoda ogeni rizika.

Stav rizika se zji&je podle zivotniho cyklu rizika.
RozliSuje se riziko v Zivotnim cyklu rizika:

* riziko identifikované

* riziko kvantifikované nebo kvalifikované
e riziko aktivni

e riziko neaktivni

* riziko uzawené

O vSech zjig&tnych rizicich v projektu je vhodné veést zaznamy zakné ( tzv.) registry.

Tyto registry slouzi pro vyhodnocovani miry rizikprojektu a pro néslednou eliminaci
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rizik. V prab¢hutizeni rizik je dilezitym prvkem komunikace, ta probiha jak v celéod-p
niku, tak i v externim okoli podniku v souvislostprojektem. Podnik komunikuje se svy-
mi zékazniky, dodavateli, partnery, statni sprawmhbory, a jinymi subjekty a &by vy-

zadovat zptnou vazbu. [2]

3.1 Rizeni hrozeb

Rizenim hrozeb se podnik snaZi ovladnout faktoryikiemizikovych situaci. Nerize
ovladnout vSechny sily, kteréigobuji hrozby ale snazi gelit nasledkm téchto hrozeb.

Podnik se snazi hrozby identifikovattizakladnimi kroky. [3]

1. Stanoveni cilepodnik si stanovi, kterd hrozba ng aktualré nejvice fisobi. Identifi-
kuje hlavni cile a centrum svého zajmu. Podnik mwsiorit vhodné podminky pro reali-

zaci projektu. [13]

2. Popis ziskavani informaci o hrozka moznych nasledcich, podnik uzivleckeé i ne-
védecké metody. Na zakladiskanych informaci by Stanoveni cile bylerobsahovat :

e popis produktu

e ¢asovy harmonogram

«  méfitko
e podminky [13]

3. Predpod’: podnik se snazi vyt¥id predpo¥d vyvoje hrozby a jejich nasledla sta-
novuje cesty eliminace hrozby a nasledného rizikdp klicovy bod pro vznik manage-

mentutizeni rizik

4. Komunikace : podnik musi komunikovat s externim a interninolok za @&elem eli-
minace hrozby. Upozauje na hrozbu své okoli, tzn. Zakazniky,dodavatééehna sva

odckleni,statni spravu atd., a snazi se ohroZujicasitohrozit ve spolupraci.

5. Vyhodnoceni: podnik monitoruje celou situaci a vyhodnocujslegky, ze kterych zis-
kava podeni. Na zaklagl vysledki méni své postupy, aby k ohrozujici situaci jiz nediach
zelo. [3]

3.2 Management rizik

Jsou to veSkeréinnosti podniku, které jsotizeny s ohledem na jejich rizikovost. Rizika

se snazime v podnikidit s ohledem na jejich exter&iiinterni vlivy. Externi vlivy projek-
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ta jsou vlivy, které pichazeji z vijSiho prostedi podniku a fisobi na podnik v podeb
zé&kaznik, dodavek nebo obchod#innosti a jiné. K internim vlig)m pati nagiklad zvy-

Seni efektivity prace, rychlost vnitropodnikovyatopesi, komunikace a jiné. [2]

Podnik vyjaduje riziko souhrnem veskeré Gjmy a management byikak ngl sledovat
chraréné zajmy podniku, které se rozliSuji na kratkod¢de jednoho roku) a dlouhodobé
(delSi nez jeden rok). Tyto z4jmy se dagji vyjadiuji v perézich ¢i v efektivité. Ma-
nagement rizik si v prvnim roce stanowjakou stedni hodnotu, ktera vyjagje hrozbu.
V druhém kroku se vyjddje strategie postupu proti této hrézbo budoucimu riziku. /-

tim krokem je zacileni nasletlla zjiS€ni moznosti ztraty, pdfpac zranitelnosti podniku.

[3]

3.3 Implementacerizeni rizik

Aby management rizik spré¥nmplementovakizeni rizika, musi nejive stanovit vhod-
nou strategii pro posouzeni rizika aatdit ji do vSech svych proagsTato strategie musi

byt soutasti vSech podnikovych postupa vSech Grovnich.
Kritéria posouzeni rizik jsou:

» charakteristika nasledk

e zjisténi prav@&podobnosti vzniku a zacileni rizika
e gasova posloupnost vzniku rizika a naskedk

e zjiSténi Urovre rizika

* zpétné vazba

* kombinovani skolika rizik [3]

3.4 Prevence vzniku rizika

Jakoukoliv hrozbui jiz vzniklé riziko musi podnik vyhodnotit zatélem prevence vzniku
dalSich rizik, eventuatnpripravenosti na vznik rizika. Hodnoceni rizika zgel@m preven-

ce obsahuje:

« identifikace hrozby

» standardizadiizeni projektu

» zacilenitizeni rizika

e moznosti eliminace rizika

» eliminace rizikovych zdrdj

* sniZeni prav&podobnosti vzniku
» eliminace nasledkrizika

e rozctleni rizika
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e zadrzovani rizika [3]

K detekci rizika v podniku je pteba ziskavat informace jak z okoli podniku, takjelmo
vnitiniho prostedi. Ziskané informace management rizik zpracoviéiefi,a cili na jednot-
livé typy projekti a zji%uje tak jaké riziko hrozi.iPplanovani projektu se musi zohted
vat predevsim organy wejné spravy. P#tsem registr ekonomickych subjékbbchodni a
insolvereni rejstik, registr zivnostenskych, finanich, izemnich¢i katastralnich aj. i@-
di. Dale sem pait Ceska narodni bank&esky statisticky fad, Czechinvest, CzechTrade.
Dal$imi informa&nimi kanaly jsou naiklad agenturyCeska tiskova kanceldCTK), Ces-

k& informaini agenturalA), Patria Finance aj.

3.5 Zpracovani informaci

Ziskané informace ziskané z vySe uvedenych &dpojdnik zpracovava podlgiznych
schémat. ¥mi jsou :

e vztahova - wuji vztahy mezi subjekty

e komoditni — ukuji smefovani komodit

e postupova — @uji prabéh a vztah procés
* kauzalni — uwji soustavnostiznych udalosti a vztamezi nimi [1]

Postupy zpracovani informaci:

* Skir dat a vytveenicasového ramce vzniku hrozby

» Zajistni sledovani - ziskani dat , ktera jsou vhodnazpracovani a rozdeni

ziskanych informaci

» Sledovani hrozeb v misacase

« Stanoveni arowhhrozby - pouziti matematickych metodasovych interva

* Analyza rizik - zjiS€ni nasledi hrozeb a pravipodobnosti vzniku rizika [3]
3.6 Snizovani rizika
Podnik si musi stanovit priority zat€lem snizeni rizika. Nejprve musi zajistit aby bylo
snizeni rizika jeho prioritou dale musi riziko gedt a identifikovat, vytviot bezp€nostni
mechanismy, eliminovat faktory vzniku éstu rizika a v kongném bod a zajistit, aby byl

podnik na dané rizikofjpraven i pro budoucnost. [3]

Tab. 2 Metody sniZovani rizika [1]

Ofenzivnitizeni firmy Vedeni musi rozpoznat rizika a mit osél a schop

nosti na & okamzit reagovat.
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Retence rizik

Na projektisobi neomezené mnozstvi rizik na kt

se nereaguje.

bra

Redukce rizika

Odstimji se giciny nebo nefiznivé disledky rizi-
ka.

Transfer rizika

Riziko setpsouva na jiny ekonomicky subjekt.

Diverzifikace rizika

RozloZeni rizika v projekna co nej#tsi paet za-

kladen.

Pruznost podniku

Jak je podnik schopen regtgoa jednotliva rizikal

ktera na 8 pusobi.

Sdileni rizika

Pro snizeni miry rizika jeéiposné, kdyz riziko sdil

vice projeki.

Pojiseni rizika

Zajiseni rezerv pro budoucnost.

Vyhybani se riziku

Riziku se nelze vyhybatutiodolt a miZe byt spo-

jeno s nizkym ziskem.

Ziskavani dodateych in-

formaci

Ziskavani informaci je zasadni pro spravieni

projektu.

Vytvareni rezerv

Fin&ni rezervy mohou byt materialni, finam,

surovinove.

Operd&ni analyza

Dlezité metody pro snizovani podnikatelského T
ka.

izi-

Postoptimalizani analyza

Zjisuje vlivy zmén v projektu, pai do linearniho

programovani.

Sitova analyza

Zalige fizeni vSech postupv projektu.

Snizeni rizika nezaplacenyz

pohledavek

clEliminace platebni neschopnosti.

Metody hromadné obsluhy

Optimalizace posfitupprojektu.
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Prognozovani Vyteai prognostického modelu pro snizovani pu-

doucich moznych rizik.

Snizovani rizika p rozhodo-| Podpora managementu za&elem zlepSenitizeni
vani vrcholového manageprojektu.

mentu

3.7 Zavéreéné vyhodnoceni

Pokud projekt podnik uka, je nutné zjistit miru podilu managementu riz&k wysledky
projektu. Musi se vyhodnotit vSechny etapy projektveskeré postupy, které byly pouzity
pro eliminaci rizik. Provadi se to z&alem ziskavani zkuSenosti a peni pro vypracova-
vani dalSich projekt VeSkeré postupy management rizik zaznamenavalgzaie a zjis-
téna rizika tidi. Ziskané informace eviduje do baze znalostiagamentu rizik. Ta se roz-
déluje nacést metodickou a zkuSenostni. Metodicka baze jéidaatjistena rizika tidi
podle fGznych metodik acast zkuSenostni eviduje ziskané zkuSenosti aceguou
Z uzaveneho projektu. Znalostni bdze managementu rizikgepodnik dlezitd z hlediska
ziskavani novych zkuSenosti informaci pro vypragémé budoucich projekt Manage-
mentiizeni rizik se potil o novych moznostech a chybach &zm tak na budoucich pro-
jektech pracovat efektivi. [2]

3.7.1 Vystupy zawre¢ného projektu

Na zawru kazdého projektu musi podnik vyhodnotit managemizik, rozsfit bazi zna-
losti, aktualizovat postupy managementu rizik, fid@zSeznam rizik a registrovat nova rizi-

ka. Dale musi stanovit plany managementu rizikedresi rizik a finagni harmonogramy.

[2]

3.7.2 Vyhodnoceni rizika podniku

Podnik si musi uwsdomit, Ze pinasi riziko pro sebe i své okoli. V podniku takéze dojit
ke kritické situaci vyvolané \si hrozbougi ke kritické situaci vyvolané vriti hrozbou.

Podnik musi byt schopen eliminovat veSkerd analgmavizika. [3]
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4 BIOMASA JAKO ALTERNATIVNI ZDROJ ENERGIE

Rychle rostouci fitvinou (RRD) je tevina, ktera mize na plantazi poskytovat vysSi vynos
direvni hmoty v kratSim obdobi nez je obvyklé. Konk&ai japonského topolu se jedna o 3
az 5 let. Vyuziva serpdevSim ke zpracovani néesni S€pku, ktera slouzi ke spalovani
a nasledné vyrabelektrické energi€i tepla. Vyhodou jsou nizké piaovaci naklady na
sadbu a gstovani a vysoka vybvnost fpky. DalSi vyuZiti RRD je vyroba n&glad pa-
let, boxi, ohradniki, aj. Mezi RRD séadi topoly, vrby aj. [6]

4.1 Japonsky topol

Japonsky topol p#tdo rychle rostoucichidvin. Jméno Japonsky topolCeské republice
zlidowvélo. Ve skuténosti jde o kizence dvou topél odridy topol ¢erny a topol Maxi-
mowicav (Max.). Velmi dolie se ujima natgalach horSich kvalit a vyhodou je vysoka uji-
mavost rostliny v pd¢, kteracini 75 %. Japonsky topol Ize&gtovat na polich, lukach, vy-

téZenych haldach, atd. Zivotnost plantéite asi 25 let. [4]

Za dewt mésiar maze vyfist za piznivych klimatickych podminek az dtyifmetrove vys-
ky, s obvodem kmene 5 az 6 cm. Dokaze dlouho odbkwchu a zvladne i velmi vihkou
pudu, ¢i dlouhodolgjSi zatopeni. Najitahuje téngi Zadné Skdce a lesni 2% rostliny ne-
vyhledava z @ivoda jeji nahdklé chuti. Pokud segstuje Japonsky topol naeni hmotu,
tedy na Stpku, sklizi se jednou z&# toky s tim, Ze se v zemi nechava 15 cm vysokyrkme
za (telem obnoveného vizstu. Orevni hmota se sklizi v zimnichésicich z dvoda men-
Siho mnoZstvi obsazené vody v rostliktery je z@isoben vegetativnim klidem. Zdji§e

to vySSi vytilevnost, a tedy vySSi prodejni cenepgly.

Mezi dalsi vyuziti Japonského topolu ipgiestovani na tevni kulatinu. Za timto delem
se devni hmota sklizi jednou z&tdet a to ogt v zimnich ngsicich. Kulatina rize slou-

Zit jako zdroj tepla, nebo jako vyrobni materiél.

Japonsky topol se roZidije do g@ti kloni, Max.1 az 5. Tyto klony se rozliSuji podleizp-
bu zpracovani, stovani a jejich vlastnosti. ¥eské republice jsou nejrorsijsi klony
Max 4 a Max 5. [4]
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4.2 Zpusob péstovani Japonskych topaik

Pred vysadbou je nutné zhodnotiidu, zdali je pro gstovani vhodna, protozdm horsi

puda, tim mensi jsou &oi prirastky Japonského topolu.

Pokud se vysazuje Japonsky topol na poleigieat tento pozemek nejprve dgteravnimi
herbicidy, aby doslo k poitani fistu travin, které by mohly zadusit topolaiigky. Pokud
se topol sazi na zatraymou plochu, jefeba travni porost ndgjive posekat. #&d vysadbou
na kterémkoliv typu fdy je nutné&izky Japonského topolu nagibna 24 hodin fedem do
vody, aby ziskaly vlhkost ai@Zily jarni gisusky, nez zakeni a budou tak ziskavat vliahu
z koren.

Vlastni vysadbu provadime na menSich pozemci¢hérli vysadlg nad 5 hektar se
provadi strojow. Rizky sazime v pravidelnyctadcich, dostatmé Sirokych na techniku,

kterd o plantdZ bude gavat po celou dobu jeji existence. [4]

4.3 Dalsi varianta rychle rostoucich darevin — Paulownie

Paulownie je atraktivni a perspektiviiedina, jejiz devo je v zahragi velice cené pro
svou kvalitu a nizkou vihkost. ¥R roste pevazre okrasna Paulownie Tomentosa (Pau-
lownie plstnata¢insky nebo cigaky strom), ktera sedptuje pro okrasnécély. Tato odé-

da se u nas prodava jiz jakiegpEstovany strom ve vysce okolo 150 — 200 cm, kteglédd
mrazim az do -27 stupm Celsia (°C). Jakoipdpistovany strom se tento druh Paulownie
prodava pra¥ z divodi, Ze je velmi nachylna na klima, protoZze pochaz®é Asie a to je
prozatim nej#tsim problémem ip péstovani Paulownii v klimatickych podminkachr.
Semeno Paulownie vysazené ve voliéépy podminkachCR pravapodobré negezije.
Stejre tak bude nejisté i ujimavost mladiegpistované sazenice Paulownie, kterd se bude
piesazovat do volnéidy. Proto se Paulowniggtuji ve vytagnych sklenicich, ip teplog
okolo 26 °C a pod z&vkami, aby se semena ujaly. Takousiovani Paulownie ve velkych
poctech je finakdné velmi nakladné. Nejvice se vyplaci z&elem obchodu se sazenicemi.
Prodejci a pstitelé sazenic ve&tSing pripadi nemaji realnou zkuSenost &sfovanim Pau-
lownie na velkych plochach a uiibec ne v podminkacfiR. Existuji nové speciainvy-
Slechtné odfidy Paulownii, které maji byt odolné a vhodné prarvo podminky sedni

Evropy. Jedna se ndklad o Paulownie Kirl¢i Biomass a jiné, které jsou svymi vlast-
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nostmi idealni pro energetick&aly. V Ceské republice s nimi nikdo neméa dlouholetou

zkuSenost]9][4]
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. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI JAPOL
GROUP S.R.O.

Nazev spolénosti: JaPol group s.r.o.

Sidlo: PernStynské nasti 193/10 796 01, Pragbv

Spolgnici: Mgr. Lucie Lipovska, Ing. Tom&Serniek, Tomas Zak

IC: 29224420

DIC:CZ29224420

Webové4 adresa: www.japonskytopol-prodej.cz

Email: lipovska@japolgroup.cz, cernicek@japolgraap.

Telefon: 777/ 213 527, 777/ 865 082

Zapsany v obchodnim rejtu Krajského soudu v B&éoddil C, vlozka 66751

Spole&nost JaPol group s.r.o. byla zapsana 25.6.201Mdaodniho rejstku, jako spole-
nost s rdenim omezenym. Zakladdinnosti firmy je zemddélska vyroba, pesrji pésto-
vani Japonského topolu jako matého materidlu. Podle klasifikace adivovych a eko-
nomickych ¢innosti (OKE®) se spolénost JaPol group s.r.o. se d&amit do OKE
010000 - zergdélstvi, myslivost a souvisejicgiinnosti a 011000 — rostlinna vyroba, zeli-
nérstvi, zahradnictvi, sadstvi. Na zaklad klasifikace ekonomickychinnosti ( kodu CZ —
NACE ) se hlavniinnosti firmy rozaluji do NACE 461, 011, 014, 01500, 016, 01610,
01620, 02, 02100, 03220, 162, 683, 69200, 772.

Spole&nost se specializuje n&gtovani Japonského topolu, jako ndafbo materialu. Ten
prodava jako certifikovanou sadbu a dale pakéwije zakladani plantazi nakia s tim
spojenym servisem po celou dobu Zivotnosti plant&8eevisem se rozumi cel@rd adrz-
ba plantdZe. Spalaost fisobi jak nateském trhu tak se &ima roz&tovat i v zahrariii.
Jednim s velkych kliedtspol&nosti je nap. slovenské zeduélské druzstvo Dolny Lopa-
Sov. Spolénost spolupracuje i s Mendlovou univerzitou v 8rbniverzita vyuziva plan-
taze spolénosti k neérenim¢i jinym pokusim za @&elem studie istu Japonského topolu.
Spole&nost taka provadi ostovou ¢innost. Peada pravidelné semiféd a workshopy za
Ucelem roz&eni informaci o gstovani rychle rostoucichrelin, podpory stavajicich za-

kazniki a ziskavani novych zakaziik
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6 ANALYZARIZIK SPOJENYCH SE ZAKLADANIM PODNIKU
V DANEM ODV ETVIi

6.1 Cilené péstovani biomasy jako obnovitelného zdroje energie

Zakladem cilenéhogstovani biomasy je vize rychle rostoucidievdn jako obnovitelného
zdroje energie, trvale udrzitelného zdrojev a konzumenta oxidu uditeho. To vSe
spol&né na ekonomickém zékladu ziskovéhésiovani &chto devin a prodejetznych
konenych produkii (S€pka, palivové &vo, brikety, devo jako stavebni materialievo

do drevozpracujiciho mmyslu) s pidanou hodnotou. Jde o zeleny byznys, ktery je pro-

spEsny zivotnimu prosedi a spolénosti.

6.1.1 Vyhody péstovani Japonského topolu

Japonsky topol p#tdo seznamu povolenych RRDOR a jeho pstovani je nejménrizi-
kové, nejméd nakladné a prozatim nejvice rentabilni v podmihkaR. Mezi dalsi per-
spektivni deviny pati dalSi druhy topdi, vrb, paulownii a dalSi. Kazda lokalita je totiz
vhodné a rentabilni pro jiny druh a stefiak kon€ny produkt a odbyt prod&p se lokalitu
od lokality liSi. Obzvla&t v globalnim s¥tovém rozndru pestovani. Od roku 2010¢ptuje
spol&nost JaPol group s.r.o. na 4,7 hektarovém pozerakstima¥. Z &tSi ¢asti se jedna
0 mateéné pole, které je gené k produkci sadebniho materidliéist plochy roste nare-

VO.

Obr. 1 Plantaz Japonskych togospolenosti JaPol

group s.r.o. u obce Stinava [10]
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6.1.2 Péstovani topoh v zahranici

Z globalniho pohledu se topoly a vrbyspuji po celém s#é. Institut Mezinarodni topolo-
va komise - The International Poplar CommissiorC{lfe jednim z nejstarSich statutarnich
organi v ramci Organizace pro vyzivu a zémdlstvi piéi Organizaci spojenych narddFo-

od and Agriculture Organization , zkratka FAQO). dragké topoly a vrby maji slouzit k
tomu, aby podpdly pravé obnovu venkova a pmyslové ekonomiky po celém &w.

Oragnizace IPCisobi v mnoha zemich.

Mimo IPC existuji také virznych statech instituce, které se topoly a vrbaabizaji & uz
z pohledu cilenéhoéptovani biomasy, obchodu se sadebnim materialem gt z po-
hledu Zivotniho progedici zemedélstvi. Pati sem nafiklad severoirska zegdélska used-
lost Brook Hall Estate, majiteélJohna a Davida Gilliland éptujicich RRD, nebo Spaliska
Asociace granadskyclegtiteli topol.

6.1.3 Rychle rostouci d‘eviny jako odpowd’ na souwtasna rizika v zenédélstvi a Zi-

votnim prostiedi regionalré a globalné

Dlouhé léta se naiplé v Ceské republice hospaiile v mnoha pipadech aZ ,bezohlegh
ve vztahu k Zivotnimu pragtdi a v dnesni detobdlavaji zengdélska druzstva lany neSe-
trnym zpisobem, protoZe je k tomu aktualni dotipolitika vybizi. Mezi sotasna velka
rizika pati eroze fidy nebo &Zba deva. VCR je potencialé ohroZeno fes 50 % rozlohy
zentdélského mdniho fondu vodni erozi. Eroze snizuje mocnostoarnw extrémnichify
padech je zcela zlikvidovana oni vrstva i podorrii. Omezuji se ekologické funkcé-p
dy. Rychleji dochazi k poskozovani povrchovych dzemnich vod. Snizuje se zadrzovani
vody (retence) a reguiai funkce fidy v hydrosfée. Omezuje se prodaki schopnost i
dy tj. schopnost produkce biomasy. Dnesni obrovslgmiim poli dnes chybiiedilovaci
remizky, aleje, biokoridory atd., které poskytnokryfi z\véti a zarové snizi negativni
Gcinky eroze. Ministerstvo ze¥délstvi si vaznost celé situaceddomuje. Poslednichén
kolik let zavadi opaeni a pobidky ve forendotaci, které maji séasnému stavu napomoci
a vratit hospoda&ni zgt svij vyznam. DalSi vyzvou keSeni je iniciativa Sstové banky na
téma Putting price on carbon. Jde o globalni otdykajici se zpoplatmi emisi skleniko-
vych plyni. CR se pipojila k ProhlaSeni na Summitu Organizace spojemérod: ( OSN

) ke zn&én¢ klimatu, ktery probhl v New Yorku v roce 2014, a‘iglibila prispét do Green

Climate Fund celkem 5,6 milionu dolaibbéhem dalSich dvou let.
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Globalre byly topoly, Paulownie a vrby vyhodnocené jakoaité deviny pro stabilizaci
pudy a poskytuji nastroj pro snizeni eroze a péwewgich rizik. Rstovani RRD jsou logic-
kou odpo¥di na vySe uvedené problémy. Obrovskou vyhodowjjehj rychly fist, diky
kterému jsou vyuzitelné nejen jako obnovitelné yagliale mohou plnit funkci remigk
nebo najdou vyuziti vigvaskémci stavebnim pimyslu a i tom se stanou ,pozZi¢gam*

oxidu uhliitého ( CO2 ) a vytvi dalSi zajimavé trznirpezitosti.

VySe popsana rizikafmaseji obchodniifiezitosti jak pro region, tak v globalnim smyslu.
Pada vCR je stéle levna a wkterych mistech podhodnocena. Z dlouhodobého poljeed
zajimavé skupovat pozemky, hospiilaa nich a vyraét/péstovat na ni imo vlastni pro-
dukty a sluzby. B efektivnim zvladnuti ekologickych postiupe mozné navic vyuZzit vy-
hody plynouci z ekologického hospaeiai & uz ve forn¢ dotaci nebo z marketingového
pohledu. Postugndochazi diky evropskym fofich k obno¥ venkova. Evropska unie se

zavazala snizit emise CO2 do roku 2030 o 40 %.

6.2 PEST analyza

6.2.1 Politické prostredi

Japonsky topol je ¥azen mezi povolené druhy RRDGR. Jde o BZnou zemidélskou
plodinu. Pro vysazeni plantaze je nutné mit povotehmistniho Odboru Zivotniho pro-
stredi. Je to z tohoiodu aby nedochézelo k roasiani nefivodnich drufi rostlin v kra-
jing, problematika je upravena zakonemslo 114/1992 Sb.,85, odst.4, Zak6eské na-
rodni rady o ochranpiirody a krajiny. Stat chce mit pod kontrolouwfyoosadzenych hekta-
ra RRD, protoZe nejde oigodni devinu a snazi se tak zamezit réagani cizich kizen-
ci v krajing regionu. Pokud v krajnimifpads Odbor Zivotniho prosedi (OZP) nepovoli
vysadbu plantaze, jedna s&smou o neznalosti@dnika. V takovém ifpact je &inné
odvolani na kraj, kde Zadost projde. ¥pads, Ze se jedna o vysadbu v chfaé krajinné
oblasti ¢i v Narodniho parku je gstovani Japonského topolu a jinych rychle rostducic
dievin je podmitdno souhlasem orgénochrany Zivotniho prostdi a pirody. Uvadi to
zakongislo 114/1992 Sb.,812, odst.3.

Predpiscéislo 219/2003 Sb., zdkon o uwagch do obhu osiva a sadbyeptovanych rostlin
a 0 znméné nekterych zakof upravuje moznosti distribuce a rozmnozovani JaEhs

topolu a jinych rychle rostoucichraVin. ProtoZe je podle 8 25 tohoto zédkona rychie ro
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touci devina ozné&ena jako okrasna rostlina, zabyva se tento zakwastavci 6 vyuzitim
rychle rostoucichigvin pro energetickécely a je zde ozrign také jako sadebni material.
Sadebni material mohou distribuovat podle tohotmaa jen distributh, ktefi jsou regis-

trovani u Ustedniho kontrolniho zkusebniho Gstavu 2détského.

6.2.2 Ekonomické prostiredi

Cilem @i nakupovéani zegdélskych pozemi a trvalych travnich poros§sou ceny od 5,-
do 15,- K/m2. Ri kalkulacich rentability gstovani RRD se @@ta s pfimérnou nakupni
cenou pozemkv hornic¢asti tohoto intervalu, kolem 12,-¢kn2. Pro dosaZeni poZadova-
nych cen seipvybéru pozemk vyhyba lokalitam s velmi drahouigou, napiklad Hana,
kde se zerdélska pida prodava i za 20,- az 30,éMn2. Snaha bude také o vyuziti kanal
zaji¥ujicich nizsi kupni ceny - n&jglad prodeje v exekuci, nucené drazby, prodeje sta
nich pozemk atd. Ve vzgjemné spolupréci s investory a v Uzkéamnosti na vysi inves-

tovanych prosedki se rozhodne o vhodné variamakupu pozemk

Pozemky mohou byt nakoupeny v hotovosti nebo zagoomankovniho financovani se
zastavou nakupovanych pozeimkinancovani s cizich zdfog sebou finese vyssi nakla-
dy v podol¥ Uroki. Na druhou stranu ale umozni nevazat tak velkgrobapitalu na po-
¢atku investice. Nebo umozni ziskagitsiho mnozstvi pozenik VSe vyplyne z mnozstvi

investovanych progedki a parametr jinych zdroji financovani.

Zajimavou pilezitosti je moznost ziskat dotaci z Podpgho a garamiho rolnického a
lesnického fondu (PGRLF). Z této dotace jsou &diticim a lesnikm hrazeny aroky z
avéra na zakoupeni zetdélské mdy. Jeji maximalni vySe je v séasné dob az 15 000,-
Eur (asi 410 000,- & na jeden subjekt.iPsplnéni podminek tohoto pro programu se tak
vyuZzije moznosti nefinancovat nakupy z vlastnichogda vazat ¥tSi mnozstvi kapitalu a

zarovei uSeti za aroky.
Zakladem rentability gstovani jsou tyto nakladové polozky:

» zaloZeni plantaZze- jednorazové néklady ndipravu pozemku, sazenice a vy-
sadbu plantaze

e Udrzba plantaze- pravidelné naklady na kazdéro udrzbu plantdZze v podéb
odplevelovani, fipadré hnojeni atdCim jsou topoly ¥tsi (starsi) tim jsou tyto
naklady mensi, protoze mezi vzrostlymi topoly segleveiim nedai. Mezi
kazdor@ni naklady pdf také nijemné nebo tla nemovitosti u vliastnich po-
zemid.
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» sklizen plantaze- naklady na sklize S&pky nebo @evo a doprava produkce k
odkerateli, opakuji v intervalu sklimvych cykl

» likvidace plantadZe -jednorazovy naklad na likvidaci plantaze po slem jeji
zivotnosti

Zakladem rentability gstovani jsou tyto vynosove polozky:
e vynosy z prodejeStepky a deva
* jednotné platby na plochu- zentdélska dotace - jednotnou platbu na plochu (
SAPS), (v roce 2014 zhruba 6 000¢/lkektar ( ha /rok)

» dotace na ekologické zewuélstvi - existuji jeS¢ dotace na ¢stovani plodin
bez pouziti chemickych latek

Z téchto naklad a vynos a jejich pamérnych hodnot je tviena rentabilita gstovani na
jeden hektar. Grafy nize ukazuji kumulované ziskyen Zivotnosti plantazeigpéstovani

na jednom hektaru ve variantach négpEu a devo pro najem pozenik3000,- K/ha/rok)

a koupi pozemk (dai z nemovitosti 500,- Kha/rok). Varianta nakupu neobsahuje samot-
nou kupni cenu pozenikale pouze samotné naklady a vynosgtgvani jako u ngjmu.
Kupni cena by zkreslovala rentabilitégpovani. Investice do pozemku a jejichipadny

nasledny prodej je jakoby samostatnou investici.

aoo0k: - Kumulovany zisk - najem pozemk

Stepka essssDievo
320000 K¢

220000 K¢ -
120000 K¢ -

20000 K¢ -
V 4

LI 1 T T T T T T T T T T T T T
i\H79111315171921

-80 000 K¢ - rok

Obr. 2 Kumulovany zisk — najem pozérfi0]
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420000 K Kumulovany zisk - vlastni pozemky

Stepka esssmDievo

320000 K¢ -

220000 K¢

120000 K¢ -

20000'(&7\'\\\\\\\\\\\\\\
5 7 9 11 13 15 17 19 21

-80 000 K¢ rok

20000k | Kumulovany zisk - vlastni pozemky

Stepka essssDievo

320000 K¢

220000 K¢ -

120000 K¢ -

20000K 1 \'\ T T T T T T T 1 T
5 7 9 11 13 15 17 19 21

-80000 K¢ - rok

Obr. 3 Kumulovany zisk — vlastni pozemky [10]
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Tab. 3 Rentabilita gstovani u variant gpka a devo pi ndjmu pozemk[10]

drevo - 5ti lety cyklus - 1ha

Stépka - 3ti lety cyklus - 1ha

naklady vynosy kumulovany zisk naklady vynosy kumulovany zisk
0 26 000 K¢ 6 100 k& -19 900 K¢ 23 150 K¢ 6100 K¢ -17 050 K¢
1 17 000 K¢ 6 100 K& -30 800 K¢ 17 000 K¢ 6100 K¢ -27 950 K¢
2 7 000 K¢ 6 100 k& -31 700 K¢ 7 000 K¢ 6100 K¢ -28 850 K¢
3 25 000 K¢ 68 500 K¢ 11 800 K¢ 7 000 K¢ 6100 K¢ -29 750 K¢
4 7 000 K& 6 100 K¢& 10900 K¢ 3000 K¢ 6100 K& -26 650 K¢
5 7 000 K¢ 6 100 k& 10 000 K¢ 117 000 K¢& 216 100 K& 72 450 K¢
6 25 000 K¢ 68 500 K¢& 53 500 K¢ 7 000 K¢ 6100 K¢ 71 550 K¢
7 7 000 K& 6 100 K¢& 52 600 K¢ 7000 K& 6100 K& 70 650 K¢
8 7 000 K¢ 6 100 k& 51 700 K¢ 7 000 K¢ 6100 K¢ 69 750 K¢
9 25 000 K¢ 68 500 K¢& 95 200 K¢ 3000 K¢ 6100 K¢ 72 850 K¢
10 7 000 K& 6 100 K¢ 94 300 K¢ 117 000 K& 216 100 K& 171 950 K¢
11 7 000 K¢ 6 100 k& 93 400 K¢ 7 000 K¢ 6100 K¢ 171 050 K¢
12 25 000 K¢ 68 500 K¢& 136 900 K¢ 7 000 K¢ 6100 K¢ 170 150 K¢
13 7 000 K& 6 100 K¢& 136 000 K¢ 7000 K& 6100 K& 169 250 K¢
14 7 000 K¢ 6 100 k& 135 100 K¢ 3000 K¢ 6100 K¢ 172 350 K¢
15 25 000 K¢ 68 500 K¢ 178 600 K¢ 117 000 K¢& 216 100 K& 271 450 K¢
16 7 000 K& 6 100 K¢& 177 700 K¢ 7000 K& 6100 K¢ 270 550 K¢
17 7 000 K¢ 6 100 k& 176 800 K¢ 7 000 K¢ 6 100 K¢ 269 650 K¢
18 25 000 K¢ 68 500 K¢ 220 300 K¢ 7 000 K¢ 6 100 K¢ 268 750 K¢
19 7 000 K& 6 100 K¢& 219 400 K¢ 3000 K¢ 6100 K& 271 850 K¢
20 7 000 K¢ 6 100 k& 218 500 K¢ 153 000 K¢& 216 100 K& 334 950 K¢
21 43 000 K& 68 500 K¢& 244 000 K¢
-327 000 K¢ | 571 000 K¢ -633 150 K¢ | 968 100 K¢
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Tab. 4 Rentabilita gstovani u variant gpka a devo pi koupi pozemk[10]

dievo - 5ti lety cyklus - 1ha

Stépka - 3ti lety cyklus - 1ha

Stépka - 3ti lety cyklus - 1ha

naklady vynosy kumulovany zisk naklady vynosy kumulovany zisk
0 26 000 K¢ 6 100 K& -19 900 K& 23 150 K¢ 6100 K¢& -17 050 K¢
1 14 500 K& 6 100 k& -28 300 K¢ 14 500 K¢ 6 100 K¢ -25 450 K¢
2 4500 K¢ 6 100 K¢ -26 700 K¢ 4500 K¢ 6100 K& -23 850 K¢
3 22500 K¢ 68 500 K¢ 19 300 K¢ 4500 K¢ 6100 K¢& -22 250 K¢
4 4500 K¢ 6 100 k& 20 900 K¢ 500 K¢& 6100 K¢ -16 650 K¢
5 4500 K¢ 6 100 K¢& 22 500 K¢ 114 500 K& 216 100 K¢ 84 950 K¢
6 22500 K¢ 68 500 K¢ 68 500 K¢ 4500 K¢ 6100 K& 86 550 K¢
7 4500 K¢ 6 100 k& 70 100 K¢ 4500 K¢ 6100 K¢ 88 150 K¢
8 4500 K¢ 6 100 K¢& 71 700 K¢ 4500 K¢ 6100 K& 89 750 K&
9 22500 K¢ 68 500 K& 117 700 K¢ 500 K¢ 6100 K¢ 95 350 K¢
10 4500 K¢ 6 100 k& 119 300 K¢ 114 500 K¢& 216 100 K& 196 950 K¢
11 4500 K¢ 6 100 K¢& 120 900 K¢ 4500 K¢ 6100 K& 198 550 K¢
12 22500 K¢ 68 500 K¢ 166 900 K¢ 4500 K¢ 6100 K& 200 150 K¢
13 4500 K¢ 6 100 k& 168 500 K¢ 4500 K¢ 6100 K¢ 201 750 K¢
14 4500 K¢ 6 100 K¢& 170 100 K¢ 500 K¢ 6100 K& 207 350 K¢
15 22 500 K& 68 500 K¢& 216 100 K& 114 500 K& 216 100 K& 308 950 K¢
16 4500 K¢ 6 100 k& 217 700 K¢ 4500 K¢ 6100 K¢ 310550 K¢
17 4500 K¢ 6 100 K¢& 219 300 K¢ 4500 K¢ 6100 K& 312 150 K¢
18 22500 K¢ 68 500 K¢ 265 300 K¢ 4500 K¢ 6100 K& 313 750 K¢
19 4500 K¢ 6 100 k& 266 900 K¢ 500 K¢& 6100 K¢ 319 350 K¢
20 4500 K& 6 100 K¢ 268 500 K¢ 150 500 K& 216 100 K& 384 950 K¢
21 40 500 K& 68 500 K¢& 296 500 K¢
-274 500 K¢ 571 000 K¢ -583 150 K¢ 968 100 K¢

drevo - 5ti lety cyklus - 1ha

naklady vynosy kumulovany zisk naklady vynosy kumulovany zisk
0 26 000 K¢ 6100 k& -19 900 K¢ 23 150 K¢ 6100 K¢ -17 050 K¢
1 14 500 K¢ 6 100 K¢& -28 300 K¢ 14 500 K¢ 6100 K¢ -25 450 K¢
2 4500 K¢ 6 100 k& -26 700 K¢ 4500 K¢ 6100 K¢ -23 850 K¢
3 22 500 K¢ 68 500 K¢ 19 300 K¢ 4500 K¢ 6100 K& -22 250 K¢
4 4500 K¢ 6 100 K¢& 20 900 K¢ 500 K¢ 6100 K¢ -16 650 K¢
5 4500 K¢ 6 100 k& 22 500 K¢ 114 500 K¢& 216 100 K& 84 950 K¢
6 22 500 K¢ 68 500 K¢& 68 500 K¢ 4500 K¢ 6100 K¢ 86 550 K¢
7 4500 K¢ 6 100 K¢& 70 100 K¢ 4500 K¢ 6100 K& 88 150 K¢
8 4500 K¢ 6 100 k& 71 700 K¢ 4500 K¢ 6100 K¢ 89 750 K¢
9 22 500 K¢ 68 500 K¢& 117 700 K¢ 500 K¢& 6100 K¢ 95 350 K¢
10 4500 K& 6 100 K¢ 119 300 K¢ 114 500 K& 216 100 K& 196 950 K¢
11 4500 K¢ 6 100 k& 120 900 K¢ 4500 K¢ 6100 K¢ 198 550 K¢
12 22 500 K¢ 68 500 K¢ 166 900 K¢ 4500 K¢ 6100 K¢ 200 150 K¢
13 4500 K¢ 6 100 K¢& 168 500 K¢ 4500 K¢ 6100 K& 201 750 K&
14 4500 K¢ 6 100 k& 170 100 K¢ 500 K¢& 6 100 K¢ 207 350 K¢
15 22 500 K¢ 68 500 K¢& 216 100 K¢ 114 500 K¢& 216 100 K& 308 950 K¢
16 4500 K¢ 6 100 K¢& 217 700 K& 4500 K¢ 6100 K& 310550 K¢
17 4500 K¢ 6 100 k& 219 300 K¢ 4500 K¢ 6100 K¢ 312 150 K¢
18 22 500 K¢ 68 500 K¢& 265 300 K¢ 4500 K¢ 6100 K¢ 313 750 K¢
19 4500 K¢ 6 100 K¢& 266 900 K¢ 500 K¢ 6100 K& 319350 K¢
20 4500 K¢ 6 100 k& 268 500 K¢ 150 500 K¢& 216 100 K& 384 950 K¢
21 40 500 K¢& 68 500 K¢ 296 500 K¢
-274 500 K¢ | 571 000 K¢ -583 150 K¢ | 968 100 K¢
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6.2.3 Socialni prost¥edi

Spole&nost JaPol group s.r.o. se zd&nje na poizovani pozemk pievazi na Uzemi Mo-
ravy. Jedné se o lokalitu obce Stinava u Rjoga, kterd se rozklada naczaku Ceskomo-
ravskeé vyseoiny a dale pak u obce Bilovec, ktera se nachdZ@kim od Ostravy. Gb
lokality byly vybrany kvili lehké dopravni dostupnosti a malé vzdalenostyytradnich
odkerateli.

DalSim divodem vylgru tchto lokalit byla nizka cena praceéelito oblastech zidvodu
vysoké nezawstnanosti. Mistni obyvatelstvo ma na topolovycinfdaich velky zdjem a

firma JaPol group s.r.o. vyuziva prace mistnihovatsistva.

6.2.4 Technologické prostedi

Diive nez se zmou vysazovat topolovézky, je teba fidu dikladnrg pripravit a to pomoci
traktoruci malotraktoru. Ped vysazovaninizka Japonského topolu na pole je nutné celou
plochu pogtikat biologickym herbicidem, aby doSlo k pégai plevele, ktery byfpdkehl

v rastu fizky a doSlo by k uduSeni a zajiti sazenic Japdmsképolu. Pokud dochazi
k vysadlgé na trvalém travnim porostu je nutné provést pasiektvajicich trav a po té
musi dojit k chemickému pditu této travni plochy kidi potlaceni ristu trav. Po celou
dobu plantaze jer¢ba pravidelés chemicky oSébvat travni plochy tak, aby nedochazelo
k premnoZeni trav a plevele kolem tofpal divodu dobré dostupnosti ale také ujimavosti a

podpory fistu.

6.3 SWOT analyza
Silné stranky:

» Obnovitelné zdroj energie

» Vznik novych pracovnich mist

» Udrzitelny a ekologicky business

* Investice s dvojitym vynosem

* Mnoho variant zpracovani&ky a deva v fiznych od¥tvich

» Vyuziti hafe dostupnych ze#délskych ploch

» Prirozené vysouSeni podrenych ploch

» Vytvéreni novych biokoridar

* Pouziti i za Gelem rekultivace zivotniho prdasti

» Bariéry vstupu do odstvi ostatnim podnikatéi ( know-how ¢as, kapital atd.)
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Slabé stranky:

» Jedna se o Zivou rostouci komoditu s negarantovargyimsem

e SezOnni prace

» Poteba velkého fdniho fondu

» Poteba Sirokého technického zdzemi peetpvani, udrzbu a sklize

« Kapitalow narany business se zapornym cashflow v prvnich letech
» Dlouhacekaci Imita na prvotni zisky

* Neexistence dotaci na zaloZeni plantaze RRD

» Dlouhy proces k ziskadvani pozetnk

» Dlouha vypo¥dni Ihita u pozemkovych smluv se zé&alskymi druzstvy
» Velké mnozstvi vlastnikpidy na hektar

Piilezitosti

e Zvysujici se povinny podil obnovitelnych zdiggnergie

* Neustale se rozvijejici legislativégbelska k biopalitrm

» ZvySena ochrana traghich lesi a nasledny nedostatekesta na trhu
» Slibné chemické latky obsazené v rychle rostoutdpblech

« Velky podil zengdglské pidy na tzemCR

» Vyroba vlastnich briket z vlastni¢gky

* Trh je nenasycen

* Otewenost zahragnich trhi

* Zmeény Vv legislati¢ v neprospch plantdzi na zegdélské pide
» Napadeni plantdze rostlinnymi a Zk&nymi Skidci

» ZruSeni ploSné dotace na hektar 2e¢tské pidy

» Prirodni katastrofy a vyrazné klimatické &ny

» Kratkodobé moznosti pronajirzentdélské pidy

» KradeZe strorna deva organizovanymi skupinami

* Nedostatend informa&ni zakladna progstovani

« Pohybuijici se kurz Eura, intervenceské narodni banky¢'\B)
» Levna alternativa biomasy ze zahgani

« Zahranéni investéni kapital

6.4 Diverzifikace rizik p ¥i péstovani RDD a diverzifikace portfolia ko-

ne¢ného produktu

Diverzifikace v cileném gstovani RRD se provadi nejen na bdizinych lokalit a iznych
druhi péstovanych tevin, ale také na strarodbytu. U odbytu neni vhodné zaviset pouze
na prodeji &tpky jednomu velkému odbateli. Takova situace, a to obzvkastturbulent-

nim prostedi, ovlivieném dotacemi a zasahy statu, by byla velmi rizikova



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 44

Cela dlouhodoba vize podnikani spmiesti JaPol group by &hpiedstavovat na sebe na-
vazujici kololgh od gstovani vlastnich sazenic RRO¢ep plantdze produkujici biomasu a
vyrobu produkii z této biomasy az po samotnou vyrobu energiéchitd obnovitelnych
zdroji. Tato energie by pak putovala d@&sha domacnosti a podporovala by i s dalSimi

aktivitami cely koncept Mysli Obnovitedn
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7 VYMEZENI RIZIK SPOJENYCH S VYB EREM VHODNE
LOKACE PRO PESTOVANI

7.1 Nakup vs. najem

Péstovani rychle rostoucichrelin je dlouhodobou investici, a proto je v poraviné na-
jmem méss rizikové pstovat je na vlastnich pozemcich. Spotes vynosem z §stovani
RRD spolénost JaPol group s.r.o. navic participuje také&isturceny pdy, ktera je \CR

a vychodni Evrop stale podhodnocena a ani zdaleka nedosahuje eépadni Evrof
Jednd se tak o investici s dvojim vynosem, cozyaipryhoda. Druhou vyhodou je stabili-
ta. Nentize dojit k vypo¥zeni najemni smlouvy ze strany vlastnikadoukortenim gsto-
vani a tedy fed inkasovanim veskerych ziskZivotnost plantaZi je vifpad japonského
topolu zhruba 20 let, a tak jakékoliviekjSi ukorteni gstovani znamena snizovani Zisk
dané plantaZe a nutnost planté@dasre likvidovat. Najemni smlouva s sebou nese riziko
v podol& rastu ndjemného, které podabjako cena fidy také poroste. Toto by &jpsnizo-
valo rentabilitu projektu. Na druhou stranu s sehakupy vlastnich pozemknesou d¥
nevyhody. Prvni nevyhodou j&téi kapitalova narmost, kdy je nutné investovat do kupni
ceny pozemk VvetSi sumy pe#z. K nakupu pozemikje ale mozné vyuzit bankovniho fi-
nancovani. V tomtoffjpact poslouzi pozemky jako zastava a snizi séepat péateniho
kapitalu. To ale bude vykoupeno naklady v padaloki z Uwri. Druhou nevyhodou je
nutnost dkladnsjSiho vylEru pozemk, co se tye vhodnosti pro ¢gstovani. Nakup a @
tovny prodej pozemku vifpad jeho nevhodnosti je oproti vyp&di najemni smlouvy
slozitjSi a miZze byt ztratovy. Tento faktoriwie mit za nasledekifiSnou filtraci a elimi-
naci pozemit k ndkupu a promeskanfipadnych zajimavychiflezitosti. | zde se nabizi
moznost, jak situadiesit, a to v podabuzaveni ndjemnich smluv ssgdkupnim/opnim
pravem. Na pozemcich, které jsou héaniz hlediska vhodnosti, je nutnéctas testovaci
vysadbou v rezimu pronajmu. S tim, Ze najemni suddaude uma¥ovat odkoupeni po-

zemku po roce az dvou.
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Tab. 5. Porovnani vyhod a nevyhod vlastnich poi¢tH

Vyhody vlastnich pozemki Nevyhody vlastnich pozemk

Participace naiistu cen pozemk V pocatku kapitalo¥ nara@néjsi

Stabilita bez rizika fedtasného ukateni Nutnost dikladrgjSiho vylEru pozemk
namu

Naplati se ndjemné, které budease fist

7.2 Vhodné lokality a parametry pozemki

Pozemky pro jakékoliv vysadby byehg sphovat ugitou celistvost. Je vhodné zéfit se

na pozemky vedtSich celcich o rozloze alespb hektati. Idealni je ziskat v katastru jed-
né obce a jejim bezpréstinim okoli alespp20 hektail. Z hlediska naklatla vynos z
rozsahu, je co neftSi koncentrace idedlniriRSné koncentrace na jednu lokalitu, ale zase
muze byt negativni z hlediska klimatickych rizik (ba¢ bote atd.) a z hlediska odbytu
produkce. Z hlediska typu pozeinje vhodné vybrat pouze zeédglskou pidu nebo trvalé
travni porosty. Toto jetdezité z hlediska povoleni vysadby a ziskani aditiskych dotaci.
Vyjimku mohou tvdit urcité specifické pipady rekultivace GUzemi, kdyégtovani RRD

muze byt zajimavou variantou prézebni vysypky a jiné pozemky.
Lokality k ndkupu pozemkje dale nutné posoudit &chto dvou hledisek:

* vhodnosti pro pstovani
» odbytu pro produkovanou biomastgudo.

7.2.1 Vhodnosti pro péstovani

Ceska republika je malou zemi, #egto se klima atuini typy v jejich jednotlivycltastech
mohou vyraza liSit. Z tohoto divodu je nutné vytipovat lokalitu pro nakupy pozengke-
dem a také se zatiit na pstovani vice drunRRD, nikoliv pouze na japonsky topol. Kaz-
dy druh se hodi do jinych klimatickych, hydrologgck i pidnich podminek. Nicmén
japonsky topol se prozatim v podmink&chské republiky osidéil jako rychle rostouci
zkoumany a podminky pro jeho dobfst jsou tedy nejlépe zndmi. U ostatnich drodr
poli a vrb jsou mirné odliSnosti, co s&dyvhodnosti do teplejSich, suSich nebo naopak
chladrgjSich a viRich oblasti. Steghtak do oblasti ve vySSi nadis&é vySce nebo na
chudSich pdach €Zebnich vysypek. Diverzifikace v podol§irSiho portfolia RRD tak

umozni zandit se také na SirSi oblast pozeimk hlediska exotickych druhRRD, z nichz



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni a7

nejmedializovadSi jsou tizné druhy Paulownii, je jejich vhodnost a realngias/ z @sto-
vani vCR prozatim velkym otaznikem. Pro tuto oblast bugewni fazi nutné provést tes-
tovaci vysadby a potvrdit si vhodnosthto drulii v konkrétnich oblastech a eliminovat
rizika s nimi spojena. Zde je n€pgim rizikem invazivnost a nekontrolované&esi do kra-
jiny, jak tomu bylo v minulosti u bolSevniku. V privfazi se musi v praxi preégit pozitiv-

ni i negativni myty, které kolendehto rostlin panuiji.
Nadmorska vysSka

Parametr, ktery jde nejsnaze vyhodnotit, je nadk® vySka pozemku. Japonskym topo-
lam se nejlépe dado 600 m nad niem (n. m). B rozsahlych komenich vysadbach s
durazem na hektarovy vynos ggiddo 500 m n. m. S rostouci nadiskou vySkou totiz
klesaji teploty. Pro japonské topoly jsou vhodniéliy s raini primérnou teplotou vyssi

nez 7 °C. Tyto jsou oziavany jako mirt teplé az teplé.

Na nasledujicim obrazku (Obr. 4.), mapcénpirnych teplot roku 2014 zobrazujeme tyto

oblasti:

Modie jsou ozn&ny oblasti s teplotami pod 7 °C. Chladné oblaggiikuji hornaté oblasti

nasi republiky. Zde se s japonskym topolem velkgoiosi a rychlého #istu nedoséhne.

Zlutg jsou hranini oblasti, kde se teploty pohybuji mezi 7 az 8 j[@0to Vysaina, Brdy,
vSechna podiii. Zde je teba ¥novat dostat@ou pozornost ostatnim paranietra kon-
krétnim podminkam dané parcely. &Mto lokalitach nize byt spousta vhodnych pozem-
k. V riznych odstinech oranzovécarvené jsou vybarveny dostée teplé oblasti pro
péstovani japonského topolu. Jen teplota, ale nexdhrio, takze i zde jéeba se podivat

na dalSi parametry. Hla¥ma to, zda pozemek neni moc suchy.
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Obr. 4 Mapa piimernych teplot VCR roku 2014 [12]
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Voda

Japonskym topdm se d& v lokalitach s rénim dhrnem srazek vysSim nez 500 mm a
nizkym rizikem suchych obdobi. Obrazek (Obr. 5.3pka zobrazuje situaci @R v roce
2014, ktery byl srazkavpramérny:

Obr. 5 Mapa piimérnych srazek ¥R roku 2014 [12]

Suché oblasti, které negpji 500 mm r@né, jsou oranzové. Kopiruji vitiské oblasttasti
jizni Moravy a vCechéch jde o Zatecko a Lounsko. Zljgou oznaeny oblasti, kde se
pramérné srazky pohybuji mezi 500 - 600 mm za rok. Zdehjodné doie posoudit dalsi
parametry stanovi&t Ve zbytku republiky, ktery je na obrazku pokrybdnou barvou, prsi
pro poteby japonského topolu dosténe.

Japonske topoly jsoutkde uprosted, co se e naroki na vihkost pozemku:

* Maji rAddy miri vih¢i pozemky

» Snesou i 8kolikatydenni zatopeni

e V trvale a silg podmd&ené fidé nebo na pozemku se stagnujici spodni vodou
se jim ale libit nebude. Budou jim uhnivati&oy a nebudou dosahovat poza-
dovanéhoistu. Pro tyto viliiny se hodi k vysadbspiSe #izné klony vrb

Puda

Pida neni zdaleka tak rozhodujici pro rychigtrtopoti jako gedchozi dva parametry —
teploty a voda. Japonské topoly rozhédrevyzadujicernozem Sgkové bonity a dé se
jim i na mér bonitnich pozemich. Diky tomuto je mozné investa@nakugi méreé bo-

nitnich a tedy i lev§Sich pozemix. Urcité pidni parametry je ale vhodné pesiv. K to-
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muto v zakladu poslouzi Bonitovanado¢ ekologicka jednotka (BPEJ) evidované u po-
zemki v katastru nemovitosti a v druhé fazi rozbotglpich vzorki. Topobim pEilis ne-
swdci kyselé @dy s nizkym vodikovym exponentem (pH). &hto pidach life @ijimayi
Ziviny (nag. dusik), které poebuji ke svémuuistu. Branit se déa vapni pady a zvySovani
jejiho pH. Idealni je pH pohybujici se od 5,5 ddHorSich vynos je dosahovano také na
zraSeligtnych mdéach. Rdy velmi chudé na Ziviny je moznéilpnojovat. Lokality vhodné
pro pstovani japonskych topblse dokazi vymezit po¥mé presré. Pro ostatni druhy to-
poli a vrb je k dispozici dostupné know-how od ostadtrpgstiteli. Témito druhy se tak

daji vyplnit lokality nevhodné pro japonsky topol.

7.2.2 Odbyt biomasy

V sowasné dob nejrozsfensjSi zpisob @stovani rychle rostoucich@vin je gstovani na
Stepku s jejim naslednym prodejem do teplaren a eledtr spalujicich nebo spoluspaluji-
cich biomasu. Tento apob umo#uje bez dalSiho zpracovani ihned po sklizni prodat
okamzit pomerné velkd mnozstvi produkce&iky. Neni tedy nutné financovat technolo-
gie na dalSi zpracovani a skladovaci prostory. Ne#gu tohoto segmentu je pé&me
silna vazanost na statni podporu spalovani biontsktrarny a teplarny za jeji spalovani
ziskavaji tzv. zelené bonusy a diky tomu je pfovyhodné nakupovat &iky za ceny vy-
hodné pro pstitele. Jakékoliv ziny ale stat v zelenych bonusech provede promitseut
na ochat spalovat biomasu a jeji vykupni ¢erStat pouze na tomto giliproto neni z
dlouhodobého hlediska za strategické a nese tbauge&zika. Subjekty spalujici ve velkém
biomasu jsou navicédinou velké subjekty typ¢ EZ a Dalkia, a ti radi diktuji ceny z po-
generénich zdrofi elektiny a tepla, které spaluji také biomasuc@dechto zdrofi bude
podle podklad Teplarenského sdruzeni vigtich letech nadale stoupat &ba produkce
biomasy z lesniho odpadu a odpadutevdzpracujiciho gmyslu jiz nebude st&. Na

fadu tak pijde prav cilené gstovani biomasy.
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Obr. 6 Mapa producetitpopela z biomasy, CZ Biom, 2011 [11]

7.3 Kanaly pro ziskani pozemk

Zemedélska pida je v sotiasné dob mezi investory velmi Zzadana, a proto neni jednbduc
se k ni dostaiCasto na pozemcich vaznou najemni smlouvy s velaitgimi vypowdni-
mi lhatami viadu i rekolika let. Pro vyhledavani pozeiink nakupu proto spot@ost vyu-
Zije mnoho kandi, aby nalezla pozemky v poZadovanych lokalithch po¥adovanych

cenach.

el n

ky prodeje pozemk | tak jsou ale na internetu portaly a nastroferéstoji za pozornost.

* Provazané ze&¢lské servery
» DraZebni a exeki portaly, na nichZ probihaji nedobrovolné draabynovi-
tych wci
* Tvorba vlastniho mikrowebu ciliciho na drobné negitiednotlivych pozemk
a nakup pozemkod nich
Spol&nosti specializované na nadkup pozenik- navazani spoluprace se sgolestmi

zabyvajicimi se prodejem nebo vykupem pozé&npkipadre i s realitnimi kancel@mi.

Pozemky statu -rizné drazby a prodeje pozeinktatu v rdmci Statniho pozemkového

fondu i jinych organizaci.

Cirkevni pozemky -jakoZto na nového h&é na trhu s pozemky, bude zajimave &éinse

na cirkve, jez v restituci ziskavaji velké mnozstentdélskych pozemk. Sami na nich



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 51

nehospoda a v lokalitach bez fungujiciho ze€dglského druzstva nemusédét, co si s

pozemky poit a budou mit z4jem je zp&tit a prodat.

Zemédélské druzstva - zenedélska druzstva se nerada vzdavaji pozéngrotozecim
vétSi plochy maji, tim vice dotaci ziskaji. Velkotilgritost je vyhledavani zewklskych
druzstev ve finagnich problémech nebo jiz v insolvenci@yeeti jejich pozemk Lidé v
katastrech s krachujicim druzstvem, od kterého stéslaji penize, budou vice slySet na
penize za prodej svého pozemku. Totdzenbyt velmi zajimavé obzvl&t chudych a

socialre slabsich regionech, nageverni Morava.

Inzeraty a letaky - vjiz konkrétnich lokalitach jednotlivych katasje mozné fimeé oslo-
veni wtSiho mnoZstvi mistnich vlastiilady. Vhodné provagt v lokalitdch, kde zrovna
probihaji pozemkové upravy. V tuto chvili totiz pozlou platnosti vSechny najemni
smlouvy a daji se koupit pozemky bez zatiZzeni vydovIhitou. Pozemkové Upravy jsou
pozitivni také v tom smyslu, Ze dochazi ke sceloy@mzemk a je mozné tak ziskattgi

parcely vcelku.
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8 VYMEZENI RIZIKOVYCH OBLASTI

Spole&nost JaPol group s.r.o. sé paloZzeni a naslednénnosti potykala $adou problé-
mu. Tyto problémy se snazila ¥g8it tak, Ze si zaloZila prvni plantaz jak na kolattak i

mate&ni material a na této plantazi si vSe vyzkousSela.

Zasadnim problémem byla nedostate informovanost ohledrzpracovani fdy ped vy-
sadbou, vybru vhodné lokace k vysadpparametry pozemku, jakipravit fizky pred vy-
sadbou, jak vysazovat samotny ntaiematerial, jak ochranit plantazqa rostlinnymi a

zvifecimi Skidci, atd.

Ziskani pozemku zacalem jak pronajmuti, tak jeho kotia @iprava mdy na prvni vy-
sadbu jecaso¥ a finartné narany proces. B ziskavani zerdélské mdy se zainajici
zentdélec setka s problémem velkého mnoZzstvi mdjitel jednom hektaru. VSechny tyto

majitele, v gipact pronajmu musi informovat o svém zémn péstovat Japonsky topol.

Kazdy vlastnik parcely musi &élid pisemny souhlas siptovanim této fviny na svém
pozemku. Nakup pozenkv piipact velkého mnoZstvi majitélpidy na jeden hektar se
z&inajicimu zemdélci prodrazi z dvodu vykupu sice malych ale pro majitele cennych
parcel. Majitelé sigchto parcel ceni, protoZze k nim mohou mitingsychologickou vaz-
bu. A i kdyZ se ve &tsSin¢ pripadi jedna o pozemky menSich rozloh pozaduji &engjitelé
vést minimalg trikrat rocng, je teba pditat s vyuzitim velké zesdélské techniky, kterou

zainajici gstitel wtSinou nema.

Problémem § péstovani Japonskych tofoje neexistence dataich program. Soukromy
zemedélec, ktery si chce zalozit plantaZz Japonského tgpoiize ziskat pouze ploSnou
dotaci na zerdélskou pidu nikoliv na zalozeni plantaze jak je u jinych zedskych plo-

din zvykem.

Zahranéni konkurence je dalSi rizikovou oblasti, se ktesewspolénost JaPol group s.r.o.
potyka. Jde fedevsim o prodej mateého materialu pod cenovou hladinaiZtou nates-
kém trhu. Jedné sd&gqalevsSim o gstitele a prodejce z Polska a vychodni Evropyo Pits-
titelé nejsou schopni prokazaiyod sadby na zakl&drostlinoléka&ského pasu, coz pro
z&inajiciho gstitele znamena sice nizkégateEni naklady na sadbu, ovSem zamezuje mu

tuto sadbu do budoucna prodéavat jako certifikovaagegny material wteny k vysadb.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 53

9 NAVRHY PROTIOPAT RENI

Zakladni informace o Zobech pstovani spoknost ziskala od gstitel, kteri ji dodali
prvotni material na vysadbu prvni topolové plant@asi informace ziskala i v zahraini
piesrji ve Spardlsku, kde je pstovani rychle rostoucichielin dlouhodobou zéaleZitosti.
Mistni pistitelé spolénosti pomohli ziskat informace nejen ohlédpéstovani, ale i

z pohledu legislativy EU. Problematika informovamoshledré péstovani RRD se
v posledni dob vyrazre zlepSila. Vzniklo gkolik odbornych publikaci na toto téma spolu
siadou odbornych semifg které pdada jak spoknost JaPol group s.r.o., tak i dalggp
titelé. Vznikla komora gstiteld Japonského topolu, kterd Zastuje odbornou strankéch-

to knih¢&i semindd, protoZe sdruZujedtSinu pstitelt Japonského topolu®R.

Problém velkého mnozZstvi majibtgbozemki na jeden hektar tize z&inajici pstitel vyre-

Sit ziskani informaci z katastru nemovitosti. V¥gchlastniky je iteba oslovit. Katastr
nemovitosti poskytuje informace o adresach vlagtailproto je idealninteSenim osobni
kontakt. Nejprve je nutné obeslat majitele poStaadosti o salzku v daném terminu,

ktery je nutny dodrzet.

Zatinajici pestitel rychle rostoucichidvin potebuje pro fipravu a udrzbu velkou zem
délskou techniku, kterou si e pronajmout. Proto je vhodné oslovit spalesti, které
tuto techniku maji a poskytuji ji za Uplatu. \agcich gstovani je pro gstitele ekono-

micky vyhodrjSi pronajem nez vlastni faeni.

Ochranu plantadzeted rostlinnymi a ZivéisSnymi Skidci, tak aby byla fatelska k Zivotni-
mu prostedi, mize z&inajici gstitel s mistnimi mysliveckymi a zextelskymi organiza-
cemi. ProtoZe se wipad: plantdze Japonského topolu jedna o trvaly pojesthodné se

informovat o mistni fauha flore a zfisobech jejich ochrany.

Dotaini program na gstovani Japonskych topioheexistuje. Jednou z mala moznosti, jak
ziskat finagni prostedky na moznou podporu zaloZeni plantaze je zazagednotnou
platbu na plochu, ktera je @razena z prostdki Evropskeé unie. VySe dotace je 6000,-
K¢ na hektar a je hrazena vzdysug. Dale je mozna podpora v ramcR ve forns pre-
chodné vnitrostatni podpory. Dotace je poskytovAaaazenddélskou pidu, chov krav a
ovci, koz. Podpora se poskytuje pouze Zatlatektai v daném roce jiz obdrzeli dotaci

SAPS a je planhrazena ze statniho rozpoCR. VySe podpory je 300,&na jeden ha.
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Spole&nost JaPol group s.r.ofigkoupi prvniho matného sadebniho materialu pro zalo-
Zeni plantaZze dbala na to, aby tyipky n¢ly rostlinolékasky pas, ktery sadba ziska po
kontrole a posouzeni mistni rostlinolélee spravy spolu s prokadzaninmivpdu sadby.
Musi se jednat o certifikovany material. Spolest svym odératetim k dodavané sadb

poskytuje i tyto certifikani materialy.
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ZAVER

Cilem bakaltské prace je zpracovat analyzu rizik spojenych adadanim podniku
v daném odgtvi, vymezit problematické oblasti a navrhnout égat vedouci k minimali-
zaci rizik. Prace se snazila zjistit rizikové obilase kterymi se spataost na zé&atku své
existence potykala a na zaktaziskanych informaci se prace snazila navrhnouiqpat-

feni. Tato protiopaeni by néla byt pouzitelna i pro Z@najici zemddelce, ktei si cheji

zalozit plantaz Japonského topolu, ale nemaji tidstaformaci.

Prace se rozdluje na ti ¢asti. Prvnicast se zagiuje na teoretické znalosti a shrnuje teore-

tické poznatky o dané problematice.

Druhacast je jiz praktick&ast, a zarruje se pimo na spolénost JaPol group s.r.o. a na
péstovani Japonského topolu. Popisuje moznasigvani, ziskavani informaci, posuzo-

vani vhodnosti pozenik zpisoby zakladani plantazi, atd.

Treti ¢ast prace popisuje PEST analyzu a SWOT analyze. diyalyzy nastiuji problémy
a rizikové oblasti, se kterymi se sp@iest JaPol group s.r.o. potykala a stale potylkka t
ukazuje, co by mohlo byt pro &aajiciho zemsdélce v oblasti pstovani Japonského topo-

lu rizikové.

V poslednich dvou kapitolach prace uvadi hlavaikavé oblasti a protiop&ni, pro-
strednictvim kterych se dé&rhto problénim vyhnout, nebo sniZit riziko jejichipobeni na

spole&nost.

Zakladnim problémem Zmajiciho zemsdélce, ktery by se radénoval gstovani Japon-
ského topolu, je nedostatek informaci pro vysadioblzgospodiévani plantaze. Pokud se
tito zemédélci rozhodnou @i ndkupu Japonskych topiobbratit na spokost JaPol group
s.r.o., pak jim spolsost i zaloZzeni plantaze paie svymi zkuSenostmi, poukaze na
odborné publikace, které tuto problematiku probigajymozni jim Gast na svych Skole-
nich a workshopech. DalSimi infortmami kanaly je napklad Komora pstiteli Japon-

ského topolu \CR.

DalSim rizikovou oblasti, se kterou seirajici gstitel mize setkat, je nedostatek dbta
nich tituli, pro gstovani RRD. Jedinou moZznosti, jak plantaze Jagstopolu dotovat,

je evropska dotace SAPS na plochu ve vysi 60@n#& hektar a na to navazujici dotace
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z rozp@tu CR, cozZ je pechodna vnitrostatni podpora, ale pouze pro tyj kite obdrzeli
dotaci SAPS, ve vysi 300,

Poslednim zasadnim problémem, se kterym se Izaxt petkat, je levna polska konkuren-
ce, kterd vSak nemam dostaté rostlinolékéska opraviani. To by pro zé&najiciho gsti-
tele znamenalo nemoznost prodeje. Kazdyragici gstitel by se mél zanttit, na to, aby
jeho dodavatelé sadbyeiy veSkera pdaebna opravéni a certifikace, tedy rostlinolékeky
pas, ziskany na zakladkontroly a posouzeni mistni rostlinolé&ké spravy spolu

s prokazanimijpsodu sadby.

Z téchto problénd a protiopateni vyplyva, Ze idealnim Agobem k ziskani pozerike
jejich ndkup. Ten finasi, oproti ndjmu pozenik vyssi rentabilitu plantdZze a nizsi pravi-
delné rezijni naklady z dlouhodobého hlediskaielspp@ateni kapitalovou narnost i
nakupu pozemkse jevi jako vyhoda stabilita bez rizikee@tasného ukatenici zvySova-

ni ngjmu. Gilezité je si pozemekidledré prowiit z hlediska jeho vhodnosti pr@égtova-
ni. Zda- li je ve vhodné nadrské vysce, protoze Japonskému topolu se nejléfeoda
600 m n.m. @ ro¢nich paimérnych teplotach vysSich nez 7 °C. Dale je vhodyt#at lo-
kalitu s r@&nim Uhrnem sradzek vyssim nez 500 mm a s nizkyrkenzisuchych obdobi.
Poslednim faktorem pro vyhodnoceni pozéne kvalita midy. K tomu slouzi BPEJ evi-

dované u pozenikv katastru nemovitosti a rozbortigmich vzork.

Vzhledem k vySe uvedenym skéestem prace naplnila &vcil a to je zhodnoceni pro-
cedi a postup pri zaloZzeni spoknosti JaPol group s.r.o. & rakladani jejich plantazi.
Prace odhalila rizikové oblasti, se kterymi se akthak spolénost JaPol group s.r.o., tak
se s nimi mohou setkat &aajici pstitelé Japonskych topola navrhla zfisoby, jak

S €mito riziky vyrovnat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

°C

BPEJ

CO2

CZ - NACE

CIA

FAO

IPC

Max.

OKEC

OSN

PGRLF
pH

RRD

Stupé Celsia.

Bonitovana jdr¢ ekologicka jednotka.

Oxid uhléity.

klasifikace ekonomickychinnosti.

Ceska informani agentura.

Ceskéa narodni banka.

Ceska republika.

Ceska tiskova kanceia

Daiové identifik&ni ¢islo.

Evropska unie.

Organizaci spojenych nario¢{l Food and Agriculture Organization ).
Identifikacni ¢islo.

The International Poplar Commission.

Topol Maximowgav.

Nad mgem.

Klasifikace od¥tvovych a ekonomickychinnosti.
Organizace spojenych natiod

Odbor zZivotniho prasdi.

Podpirny a garadni rolnicky a lesnicky fond.
Vodikovy exponent.

Rychle rostouciidvina.
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