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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva tématem politiky zivotniho prostiedi a jejim vlivem
na fungovani organizaci. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou ¢ast.
V teoretické Casti jsou popsany zakladni pojmy, vznik a pfedmét environmentalni politiky,
podrobnéji jsou popsany principy a nastroje environmentalni politiky. Praktickd ¢ast se
zabyva popisem firmy, ve které jsou nastroje environmentalni politiky uzity. Dalsi ¢ast je
vénovana analyze organizace z hlediska environmentalni politiky, analyze spotieby plynt
vyuzivanych ve vyrob¢, zjistény trend, mozné navrhy na zlepSeni a SWOT analyza uplat-

néni environmentalni politiky.

Kli¢ova slova: Environmentalni politika, zivotni prostiedi, udrzitelny rozvoj, Systém envi-

ronmentalniho managementu, norma 1SO 14001, SWOT analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with a topic of an environmental policy and its influence to func-
tioning of organizations. Thesis is divided into two parts, theoretical and practical. Theoret-
ical part relates to basic terms, genesis and object of environmental policy, principles
and implements of environmental policy are described in detail. Practical part relates to
description of a company which are implements of environmental policy applied in. Next
part devotes to analysis of organization of the company from the point of view of environ-
mental policy, analysis of gas consumption used in manufacturing, discovered trend, possi-

ble suggestions on improvement and SWOT analysis of environmental policy use.

Keywords: Environmental policy, environment, sustainable development, Environmental

management system, 1ISO 14001, SWOT analysis
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UvVOD

Celosvétovym problémem soucasné civilizace je nepfiméfené vysoké Cerpani neobnovitel-
nych zdroj, masova produkce odpadu a zhorSovani kvality biosféry vedouci ke snizovani
kvality Zivotniho prostfedi. Nejen to, ale i stale se zvySujici potieby lidstva s sebou nesou
fadu negativnich rizik, ktera maji vliv na kvalitu zivotniho prostiedi. Jsou vSak mezi nami
1 environmentaln¢ uvédomeéli jedinci, kterym soucasny stav zivotniho prostfedi neni lhos-
tejny. Proto se v soucasné dob¢ stala ochrana Zivotniho prostiedi jednou z hlavnich témat
diskuzi ve vSech sférach politiky. Tato prace se vénuje environmentalni politice a to prede-
v§im Statni politice Zivotniho prostiedi Ceské republiky. Tato politika se snazi pfimét or-
ganizace, aby pii veSkerych svych vykonavanych procesech zohlednily a zmirnily vliv

na zivotni prostiedi.

Cilem této bakalaiské prace je v roviné teoretické popsat vznik a pfedmét environmentalni
politiky, environmentalni politiku Evropské unie a charakterizovat Statni politiku zivotniho
prostiedi spolu s jejimi nastroji a principy. Cast druha, tedy prakticka, se zabyva vybranou
organizaci, jeji analyzou z hlediska uplatnéni environmentalni politiky, SWOT analyzou
systému environmentalniho managementu zavedeny v organizacich podle normy ISO
14001 a v neposledni fadé analyzou spotieby plyntl, ekonomickym a neekonomickym pii-

nosem a na zaver vyplyvajici navrhy a doporuceni autorky.
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1 ENVIRONMENTALNI STUDIA A OCHRANA ZIVOTNIHO
PROSTREDI

Environmentalni studia se snazi o rozvoj poznani, které ma prispét k lepSimu budovani
udrzitelného rozvoje, piedev§im pomoci budovani teoretické zakladny hospodaiské, soci-

alni a kulturni strategie.

Zivotni prostiedi je jen aplikovanou ¢asti ekologie a zahrnuje soubor vnéjsich Cinitelt pro-
sttedi, ve kterém spole¢nost zije a které na ni pusobi. V mezinarodnim méftitku byla vytvo-

fena cela Skala definic v rizném rozsahu, zde na ukazku fada uzivanych definic:

- Dynamicka definice ptevzata od norského profesora Wika, pfijata na konferenci
UNESCO v Paiizi v roce 1967 zni: ,.Zivotni prostiedi je ta cdast svéta, se kterou je
Zivy organismus ve stdlé interakci, to znamend, kterou pouzivd, méni a které se mu-

si prizpiisobovat.‘

- Tbiliska definice piijata na konferenci v Thilisi v roce 1979: ., Zivotni prostiedi je
systém slozeny z prirodnich, umélych a socialnich slozek materialniho sveta, jez

Jsou, anebo mohou byt organismem ve stdle interakci‘*

- Podle zakona ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi ,,Vse, co vytvdri prirozené pod-
minky existence organismii véetné cloveka a je predpokladem jejich dalsiho vyvoje.
Jeho slozkami jsou zejména: ovzdusi, voda, horniny, puda, organismy, ekosystémy

aenergie. ‘2

- Definice uvedena v norm& CSN EN ISO 14001: ,.Prostiedi, ve kterém organizace

provozuje svou cinnost a zahrnujici ovzdusi, vodu, piidu, prirodni zdroje, rostliny

a zivocichy, lidi a jejich vzajemné vztahy.

L ENVIWEB S.R.O. EnviWeb - Co je Zivotni prostiedi - Vykladovy environmentdlni slovnik [online]. 2003
[cit. 2015-03-10]. Dostupné z: http://www.enviweb.cz/eslovnik/269

2CESKO. Zakon ¢&. 114 ze dne 19. tnora 1992 o ochrané ptirody a krajiny. In: Shirka zdkoni: Ceské republi-
ky. 1992, ¢astka 28

3 CSN EN ISO 14001:2005. Systémy environmentdlniho managementu - PoZadavky s navodem pouZiti. Os-
trava: Sagit, 2005.
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Zivotni prostiedi v poslednich 30-50 letech spad4d mezi hlavni rizikové faktory pro byti
zdravé lidské populace. Velikost vyznamu pusobici na jednotlivé slozky vyplyva z jeho

rozhodujiciho vlivu na:
- fyzickou a psychickou kondici ¢loveka,
- délku zivota ¢lovéka,
- ekonomické ¢innosti ¢loveka,
- civiliza¢ni a kulturni Groven 1 organizaci zpisobu byti ¢loveka,
- hmotné statky kolem nas aj.[9]

Ceska republika patii ptisobenim nepravné koncipované hospodatské politiky v minulych
letech mezi staty se zna¢n¢ poskozenym zivotnim prosttedim, napt. nadmérnym zastoupe-
nim tézkého primyslu ¢i nevhodnym zplisobem zvolené energetické politiky. Vyznamny
vliv této politiky méla na poskozeni a nékdy az Giplnou devastaci lesti (zejména v Krusnych
horach), vodnich zdrojii, pudy a krajiny. To vSechno mélo nejen ekologické, ale postupem

¢asu také ekonomické nasledky. [9]

Jak tedy vyplyva z riznych formulaci, Zivotni prostfedi se sklada z fady slozek. Vyznam-
nou soucasti zivotniho prostiedi jsou ptirodni zdroje, které jsou definovany v § 7 v zakoné
¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi nasledovné: ,,Prirodni zdroje jsou ty cdsti Zivé nebo
nezivé prirody, které clovék vyuziva nebo miize vyuzivat k uspokojovani potreb. Obnovitel-
né prirodni zdroje maji schopnost se pri postupném spotiebovavani castecnée nebo uplné
obnovovat, a to samy nebo za prispéni cloveka. Neobnovitelné prirodni zdroje spotrebova-
vanim zanikaji. <

Ochranou zivotniho prostfedi rozumime zastaveni ptisobeni a snizovani negativnich G¢inkd
lidské ¢innosti, ale také i pfed neZzddoucim piisobenim piirodnich jevi. S timto blizko sou-
visi ochrana pftirody, ktera je zakotvena v zdkoné ¢.114/1992 Sb., o ochrané ptirody a kra-
jiny, pfi¢emz se ochranou pfirody a krajiny rozumi vymezena péce stitu a fyzickych

I pravnickych osob o volné Zijici Zivocichy, plané rostouci rostliny a jejich spolecenstva,

4 CESKO. Zakon ¢&. 17 ze dne 5. prosince 1991 o Zivotnim prostiedi. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
1992, ¢astka 4.
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0 nerosty, horniny, paleontologické nalezy a geologické celky, péce o ekologické systémy

a krajinné celky, jakoz i péce o vzhled a pripustnost krajiny. [6,12]

Obecna ochrana ptirody a krajiny je zajistovana skrze zakon ¢. 114/1992 Sh. o ochrané
pfirody a krajiny, v platném znéni. Piedstavuje ochranu krajiny, rozmanitosti druhd, pfi-

rodnich hodnot a estetickych kvalit pfirody a ve svém obsahu zahrnuje:
- obecnou ochranu uizemi,
- obecnou ochranu druhovou,
- obecnou ochranu nezivé ptirody a krajiny. °

Ochranou tzemi se rozumi ochrana celého tizemi Ceské republiky, s vyuzitim nékolika
nastroji — uzemni systémy ekologické stability, vyznamné krajinné prvky, krajinny raz,
ptirodni park a temporalni chranéné plochy. Obecnou ochranou druhovou myslime protekci
vSech druht rostlin a zivoc¢icht pfed zni¢enim, poskozovanim a dal§imi ¢innostmi, které by
néjakym zptisobem ohrozit na jejich byti, mezi nastroje fadime ochranu volné zijicich pta-
kd a ochrana dievin rostoucich mimo les. Obecna ochrana nezivé ¢asti ptirody zahrnuje

jeskyng, ptirodni jevy na povrchu, které s jeskynémi souviseji a paleontologické nalezy. °

5 CESKO. Zakon ¢&. 114 ze dne 19. tinora 1992 o ochrané piirody a krajiny. In: Shirka zdkonii Ceské republi-
ky. 1992, ¢astka 28

6 MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Obecnd ochrana prirody a krajiny [online]. 2014 [cit.
2015-03-10]. Dostupné z: http://www.mzp.cz/cz/obecna_ochrana_prirody_Krajiny
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2 ENVIRONMETNALNI POLITIKA

Environmentalni politika nazyvana také politika Zivotniho prostiedi se zformovala

ze dvou védnich disciplin — ekologie a environmentalni ekonomie.

Zakladnim ucelem je uplatiiovani principii udrzitelného rozvoje pro zachovani zivotniho
prostiedi budoucim generacim. DalSimi principy jsou pokra¢ovani v integraci hlediska zi-
votniho prostiedi do sektorovych politik, zvySovani ekonomické efektivnosti a konkuren-
ceschopnosti a v neposledni fad¢ socialni ptijatelnosti environmentalnich projektt, ¢innos-

ti. [1]

V uzsim slova smyslu fesi problémy zivotniho prostiedi pomoci stdtniho zasahu. V Sir§im
hledisku se jedna o soubor zptsobii, jakymi subjekty prosazuji své zajmy v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi, pficemz stat zde figuruje jako vefejnd autorita, kterd vytvaii normy

a jistym zpasobem zasahuje do trhu.

Podle serveru Cenia si politika Zivotniho prostiedi v§eobecné klade za cil uchovat a vylep-
Sit kvalitu Zivotniho prostfedi a Zivota i zdravi obyvatel pfi uznavani pozadavku udrzitel-
ného rozvoje. Reaguje na potiebu vzajemné integrace dosud casto sektorove orientovanych

¢innosti a zaroven reaguje na vSechny zavazné zmény momentalniho stavu zivotniho pro-

stiedi. [2]

Termin environmentalni politika je vyuZivan nejen pro oznaceni statni, mezinarodni, své-
tové, regionalni nebo lokalni environmentalni politiky, dnes ji formuluje fada dalSich sub-
jekti — subjektti podnikové oblasti nebo vefejného sektoru, které zasahuji do tvorby envi-

ronmentalni politiky, ptipadné si vypracovavaji vlastni politiky. [5]

Environmentalni politika jako proces k vytvoteni politiky péfe o zivotni prostiedi je de
facto proces, ktery se sklada jednotlivych aktivit, etap (nese urcita specifika a predev§im
rizné subjekty) a je zpravidla spojen s funkénim obdobim ur¢ité vlady. Tuto Cinnost lze
definovat jako cilevédomou aktivitu vlady a vefejné spravy zamétenou na feseni spolecen-
skych problémt. Po skonceni tohoto obdobi dochazi k formovani politiky nové ¢i k jeji

aktualizaci — tedy dochazi k novému cyklu tvorby a realizace statni politiky. [7]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

2.1 Predmét a cile environmentalni politiky

Predmétem z4jmu environmentalni politiky se stdva zivotni prostiedi a koncepce trvale
udrzitelného rozvoje. Stru¢né vymezeni pojmu Zzivotniho prostiedi se nachazi o kapitolu
vyie. Zivotni prostiedi je dilezité z mnoha hledisek. Zpravidla jsou tato hlediska uvadéna

V jeho hlavnich funkcich, kterymi jsou:

- Surovinova zakladna poskytujici spolecnosti pfirodni zdroje, které ¢lovek vyuziva

k uspokojovani potieb.

- Asimila¢ni kapacita neboli schopnost prostfedi a jeho ekosystémi rozkladat
a z ¢asti vyuzivat cizorodé latky vnaSené do prostredi ¢lovékem a tim snizit mnoz-

stvi, jez je nutné likvidovat.

- Systémy podpory Zivota na Zemi ptedstavuji soubor procesti a mechanismi, jez

pusobi ke stabilit¢ podminek na nasi planeté.

- Prirodni prostredi, které spolecnost vyuziva pro bydleni, rekreaci a fadu dalSich
¢innosti.
Problém zmény nynéjSich neudrzitelnych trendd rozvoje spolecnosti na smér k udrzitelné-
mu rozvoji patii k nejdiskutovanéjsim otazkam nékolika poslednich desitek let. Jednou ze
zasadnich podminek k uspésnosti celého projektu pii jeho feSeni je pouha zména mysleni
jednotlivel a nasledné lidské spolecnosti, obnova hodnot a zvlasté pak priorit a to ve vSech

oblastech lidského konani. I to je tlohou environmentalni politiky.

Formulace cilti environmentalni politiky nejcastéji vychéazi z konceptu udrzitelného rozvo-
je, o kterém se pojednava v nésledujici podkapitole. Primarnim cilem je nejen docileni sta-
novené kvality zivotniho prostedi, ale pfedevsim interpretace odliSného chapani urovné
kvality samé, vazby na dalSi subsystémy spole¢nosti, ureni kli¢ovych cili a zpisobt
a prostfedkil k jejich dosazeni. Kli¢ovym cilem politiky jako takové, i statni politiky ZP,
se stava predchazeni, snizovani nebo, je-li mozné, vylouceni znecistovani zivotniho pro-

stiedi, piipadné regulovani spotfeby zdroji. Kdezto hlavnimi prostiedky jsou nastroje ad-
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ministrativni, ekonomické a v jisté mife i dobrovolné ‘. Integrace jednotlivych cili je ne-
snadnd a logicky se zaméfila na tii irovné utvareni a realizace: lokalni, narodni a mezina-

rodni.[10]

Dalsi kategorii, kterou je potfeba definovat, je kategorie trvale udrzitelného rozvoje, ktery

je prioritou politiky péce o zivotni prostiedi v métitku mezinarodnim. [8]

2.1.1 Podstata koncepce udrzitelného rozvoje

., Zakladem ekologické politiky je souhrn predstav riznych subjektii politického systému
0 vdznosti ekologickych problému, o prioritach a zpiisobech FesSeni jednotlivych otazek
Zivotniho prostredi, Setrného hospodareni s prirodnimi zdroji a jejich ochrany. Stdle nalé-
havejsi a vyznamnéjsi se pri formulovani cilit a nastroji ekologické politiky stavaji pred-
stavy o zpusobech nastolovani vztahii celkové rovnovahy mezi lidskymi ¢innostmi a priro-

dou... 8

Diskuze o tom, jak je negativné vnimana kvalita ptirodniho prostedi spolu s dopadem na
zdravi lidi, vedly vefejnost smérem k vytvofeni a realizovani environmentalni politiky,

pticemz zakladem této politiky se stal koncept udrZitelného rozvoje.

Poprvé se pojem objevuje ve zpravé IUCN 1980 World Conservation Strategy Report,
do sir§iho podvédomi se vSak dostava az po uvefejnéni dokumentu Zpravy Brundlantové
v roce 1987, kde je popsan jako rozvoj, pii némz bude soudoba generace uspokojovat své
potieby tak, aby neomezila pfilezitosti pfistich generaci uspokojovat jejich potieby. [10]

v

Rozsifena definice trvale udrzitelného rozvoje podle zpravy Svétové komise pro zivotni

prostiedi a zdravi publikované v roce 2002:

- ,,Rozvoj lidské spolecnosti (civilizace), ktery dokadze naplnit potieby soucasné gene-
race, aniz by ohrozil uspokojeni potreb generacim ndsledujicich nebo se uskutec-

noval na ukor jinych narodu, pricemz neohrozuje prirozené funkce ekosystémii, ne-

7 Nastroji ekonomickymi Ize povaZzovat v jisté mife donucovani; jako ekonomické mizeme uvést stimulace,

poplatky, dan¢; a dobrovolnické nastroje jsou vice popsany kapitole 4.

8 MEZRICKY, Véclav. Zdklady ekologické politiky. Ostrava: VSB-Technické univerzita, 1996, 156 s. Phare.
ISBN 80-85368-96-1.
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snizuje biologickou rozmanitost prirody, neohrozuje podstatu prirozenych zdrojii

prirody a neprekracuje asimilacni kapacitu prirodniho prostredi.

«9

Svou vlastni definici se zdUraznénim na kvalitativni aspekty rastu a snizovani chudoby

jako kritérium udrzitelného rozvoje uvedla i Svétova banka, kterou lze nazorné shrnou

v tabulce:

Tabulka 1 — Vymezeni udrzitelného rozvoje [11, vlastni zpracovani]

Kli¢ova myslenka

Navazujici koncepty

Perspektiva

Uspokojeni  potieb  bez
ohroZeni uspokojeni potieb

piiStich generaci

Ekologické limity, mezige-

neracni spravedInost

Realizace pfinese splnéni

ostatnich podminek

Harmonizace a integrace

cilt vSech tfi pilitt

Environmentalni ekonomi-

ka, ekologicka modernizace

Slaba udrzitelnost, vyuZiti
potenciondlu kompromist a
zaméry aktivit v jednotli-

vych oblastech

Zivot v mezich Unosnosti

prostredi

Ekologicky deficit: vyuziva
se vice zdroji na ukor ji-
nych pro udrZeni zivotniho

stylu obyvatelstva

Silna udrzitelnost, respektu-
jici pfedpoklad, Ze aktivita
pfirodniho prostfedi jsou

nenahraditelna

2.2 Vznik a rozvoj

Rozvoj environmentalniho uvédoméni rostl se stoupajicimi katastrofalnimi disledky lidské

aktivity na Zivotni prostfedi. Negativni dopady mély zpo&atku pievazné lokalni charakter??,

9 Blize na http://mww.globalizationandhealth.com/content/1/1/8 nebo LISA, A., PANA, L. Environmentalni
politika. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regiondlnich studii, 2012, 184 s. ISBN 978-80-

87472-16-3.

10 Napiiklad spaséani &i t&zba dieva, méla znaény vliv na zménu vzhledu krajinného rdzu s nevratnymi disled-

ky, dnes o tom mize svédcit naptiklad jihovychodni Evropa nebo v Ceskych pohrani¢nich horach doslo ke

zméné charakteru krajinného prostiedi vlivem tézby dfeva pro vznikajici manufaktury
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postupné mély za nasledek zanik fady ekosystémil, zhorSeni zivotnich podminek obyvatel,

apod., coz se predevs§im nelibilo odborné vetejnosti. [3]

Environmentalni politika proSla dlouhym a naro¢nym formulovanim. Jedna se o mladou
oblast politiky, jejiz prvotni interpretace se objevovaly v ekonomicky vyspélych zemich,
ve kterych v dusledku rychlého hospodaiského rozvoje dochazelo ke stale rostoucimu zne-
¢iStovani zivotniho prostiedi. Rok 1972 byl mimotfadné vyznamny pro vyvoj environmen-
talniho mysleni. Jednalo se o rok, kdy se konala prvni mezinarodni konference o Zivotnim
prostfedi a rozvoji ve Stockholmu. Primarné se environmentalni politika utvarela u hlav-
nich aktért politiky — statu. Se zménami moderni spole¢nosti se ale spektrum jejich aktérti
roz§ifuje o dal$i zainteresované ucastniky. Cela struktura environmentalni politiky se tak

méni v zavislosti na vyvoji se objektivné probihajicich socialnich procesech.[3,5,10]

2.3 Subjekty environmentalni politiky

Subjekty environmentélni politiky ve skutecnosti vyjadiuji svilij postoj k otdzce na proble-
matiku zivotniho prostiedi, tedy ¢eho chce dany subjekt v této oblasti dosdhnout a jakym

zpusobem. Na tvorbé¢ nebo podil na tvorbé environmentalni politiky maji:

- Mezinarodni organizace OSN (Organizace spojenych narodt) v programu OSN
pro Zivotni prostiedi (UNEP), kde se jeji fidici rada UNEP snazi o dodrzeni hlav-
nich tkoli, ke kterym patii podpora rozvoje mezinarodni spoluprace na poli pasob-
nosti Zivotniho prostfedi a doporucovani politicky feSeni k napliiovani hlavnich ci-
14; dale fizeni environmentalnich programi OSN; napomahani v rozvoji vyzkumu
v oblasti zivotniho prostiedi, zajistovani vymény a Sifeni informaci; schvalovani

zpusobu vyuzivani Fondu Zivotniho prostiedi UNEP.

- Mezi dalsi podilejici se mezinarodni organizace patii Svétova obchodni organiza-

ce (WHO), Svétova banka a Mezinarodni ménovy fond.

- Dalsi skupinku subjekti tvoii mezinarodni integracni uskupeni, zejména Evropska
unie a jeji instituce.

- Ur¢itou tlohu sehrdvaji mezinarodni organizace, které jsou reprezentanty seskupeni
statti napiiklad Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OEDC), nebo
vysledky jednani predstavitelit Group of seven (Sdruzeni nejvyznamnéjsich pra-

myslovych zemi G7), nebo obracené rozvojové zemé.
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- Cetnou skupinku u¢astnikii tvoii jednotlivé suverénni staty a jejich povéfené orga-
ny. V Ceské republice Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Statni fond Zivotniho

prostredi.

- Eminentni a stale vice akceptovanou ulohu plni i nevladni organizace a instituce

a rada ob¢anskych sdruzeni. [8]

2.4 Environmentalni politika Evropské unie

Uskupeni dnesni Evropské unie na zacatcich definovani environmentalni politiky jesté ne-
existovalo. Environmentalni politika tedy nebyla zahrnuta v zakladajicich smlouvach, roz-
vijela se pomalu a postupné piijimala specifické kroky na feSeni specifickych problémd.
Zvysujici se problémy zivotniho prostfedi nejprve vedly Evropskou unii (dale jen EU)
v sedmdesatych a osmdesatych letech minulého stoleti k vytvofeni legislativy pro ochranu
ovzdusi a ochranu ptred hlukem, ctizadostivéjsi vztah k zivotnimu prostredi vzesel
Vv ndvaznosti na Stockholmskou konferenci. Environmentalni politika EU po roce 2000,
zachycuje proces environmentalni integrace a jeho propojeni s procesem ekonomické

a socialni integrace. [5,13]

Struéné feceno podle EU se environment a ekonomika vzdjemné dopliuji jako dvé strany
mince. Ekologizace ekonomiky snizuje naklady na zivotni prostredi, prostfednictvim efek-
tivn¢j$iho vyuzivani zdroja, pficemz nové ekologicky Setrné technologie a techniky vytvari
nové pracovni mista, coZ ma za vysledek impuls pro ekonomiku a posileni konkurence-
schopnosti evropského pramyslu. Evropska komise ukazuje zpusob ve strategii Evropa
2020 — Evropska strategie rustu v nasledujicim desetileti, kterd se snazi o co nejefektivnéjsi
vyuzivani jiz omezenych ptirodnich zdroji. Environmentalni politika mtize pomoci splnit
naplnéni cill strategie, a to diky rozsifeni znalosti udrZitelného rozvoje a efektivnimu vyu-
zivani zdrojt. Jen pro pfedstavu: posileni odolnosti ekosystému davajici jidlo, pitnou vodu,
surové materidly a mnoho dalSiho pfispiva k produktivité¢ a zdravému Zivotnimu stylu,

a zaroven redukuje cenu zdravotnich ¢t spolecnosti. [14]

EU mé v mnoha smérech opravnéné ambice byt svétovym lidrem v diskuzich o trvale udr-
zitelném rozvoji, bohuzel jeji snahu omezuji problémy v oblasti ekonomického rozvoje
a také oblasti socialni. Nasvédcuji tomu problémy spojené s naplnénim cilti Lisabonské

strategie a Strategie udrzitelného rozvoje. [4]
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3 STATNI POLITIKA ZIVOTNIiHO PROSTREDI CESKE
REPUBLIKY

Je nutné upozornit, Ze pro utvoreni Statni politiky Zivotniho prostiedi, takové jako ji zname
dnes, bylo zapotiebi rtiznych etap ve vyvoji. Zprvu to bylo pocatecni rychlé a tispésné po-
lozeni novych zakladt od roku 1990 po rozpad CSFR, kdy nastal ur¢ity utlum, jez souvisel
se zménou prednosti novych vlad. K opétovnému oziveni a naslednému rozvoji koncem
devadesatych let a po roce 2000 souvisel s nutnosti splnéni zavazka piijatych v ramci tak-

zvané ‘piistupové smlouvy‘ ke vstupu Ceské republiky do Evropské unie. [7]

Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020 vymezuje plan
na realizace efektivni ochrany Zivotniho prostiedi (dale jen ZP) v Ceské republice. Hlav-
nim cilem je zabezpegit zdravé a kvalitni ZP pro ob&any, znaéné piispét k efektivnimu vy-
uzivani veskerych zdrojii a minimalizovat $kodlivé dopady lidské Ginnosti na ZP, véetnd
dopad presahujici hranice statu, a piispét tak k zlepSovani Zivotnich standardii v Evropé
i celosvétové. Pritemz jakozto ¢len EU bude Ceska republika klast diiraz na plnéni zavaz-
ka plynoucich z legislativy EU a nadale bude aktivnim ¢lenem pfi projednavani novych
strategickych, legislativnich ¢i nelegislativnich dokumentti na v§ech trovnich projednavani
ve strukturach EU. Statni politika Zivotniho prostfedi (dle jen SPZP) je cilena na tyto &tyfi

tematické oblasti:

- Ochrana a udrzitelné vyuzivani zdroji v€etné ochrany ptirodnich zdroji, zabezpe-

¢eni ochrany vod a zlepSovani jejich stavu, zabezpeCeni co nejvys$siho vyuziti,
omezovani negativniho vlivu na ZP a ptedchazeni vzniku odpadi, ochranu a udrzi-

telné vyuzivani ptidniho a horninového prosttedi.

- Ochrana klimatu a zlepSeni kvality ovzdusi s cilem snizovani emisi plynii vedouci

ke vzniku sklenikového efektu a omezovani negativnich dopadi zmény klimatu na
uzemi CR, snizeni stupné znecisSténi ovzdusi a podpory efektivniho a vii¢i piirodé

Setrného vyuZivani obnovitelnych zdrojii energie a energetickych Setteni.

- Ochrana klimatu a krajiny zalozena na ochran¢ a posileni ekologickych funkci kra-

jiny, zachovani krajinnych a pfirodnich hodnot a vylepSovéni kvality prostfedi ve

méstech.
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- A na zavér bezpecné prostiedi zahrnujici jak prevenci nasledkt prirodnich nebezpe-

¢i (povodné, sucha, eroze, sesuv pudy apod.), tak i pfedchdzeni vzniku antropogen-

nich rizik.

7P je veiejny statek'’, ktery je nutné v uréité mife financovat z vefejnych zdroji, jako je
statni rozpocet a jeho fondy, rozpocty krajskych tradl, mést a obci, pfipadné 1 jinych slo-
zek, jako jsou fondy EU. Sektor ZP je financovan z Evropského fondu pro regionalni roz-

voj ERDF [7,15]

K dosazeni cilti v ochrané Zivotniho prostiedi je nezbytné, aby jednotlivé politiky byly na-
vzajem propojeny v ndvaznosti na jejich spole¢nou analyzu vnéj$ich vlivii a vzajemné pro-
vazanych cill. Vramci SPZP budou podporovana pouze opatfeni sméfujici
k ekonomickému ristu bez nadbyteéného a nepodlozeného omezovani vyznamnych odvét-
vi hospodafstvi. Zasttesujicim dokumentem, ze kterého by mély vSechny politiky vychézet,
je Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR. Tento ramec uréuje dlouhodobé cile pro

oblasti: ekonomickou, socialni a environmentalni.

SPZP plné respektuje zavazky vici EU, OSN, OECD a dal3ich mezinrodnich organizaci.
[7]

3.1 Principy environmentalni politiky
Mezi zakladni principy SPZP patii:
- Princip integrace politik

o I kdyZ ma politika Zivotniho prostfedi prifezovy charakter, musi mit zaro-
venl stejnou platnost jako ostatni sektorové politiky a také jeji koordinova-
nost a provazanost mezi ostatnimi politikami. To vSe si vyzaduje spolupraci
na veSkerych Urovnich vefejné spravy, pficemz by vSechny relevantni stra-
tegické dokumenty mély vychdzet ze spoleéné analyzy vnéjsich vli-

vi, principi a scénaii mozného vyvoje.

11 Statek, jehoZ spotieba je nedélitelnd a nevylugitelna.
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- Princip prevence

vvvvv

mentalni politika je zaloZena a klade vysoky diraz na pfedchazeni Skodam
na zivotnim prostfedi. V¢asné zavadéni preventivnich opatfeni je daleko
ucinnéjsi a hospodarné efektivnéj$i nez naprava Skod v ptipadé nevratné
zni¢enych jednotlivych slozek zivotniho prostredi, vyCerpanych zdroju, na-
ruSenych ekosystému, biodiverzity a poSkozeni zdravi. Uplatnéni této zasa-
dy ma taktéz vyznam v ptipadech zivelnich katastrof, kterymi jsou v ptipadé

Ceské republiky povodné.
- Princip predbéZné opatrnosti

o Tento princip vychazi z faktu, Ze jednat je tieba i v ptipadech, kdy neexistu-
je jistota, jak rychle k nezadoucim jeviim dojde, nebo jestli k nim vibec do-
jde, za uvazeni vsech souvisejicich nakladt. Pokud hrozi nenavratna skoda
na zdravi ¢i zivotnim prostfedi a neni zatim uspokojivé prozkoumana, jsou
pfesto pfijiména preventivni opatfeni, aby nedoslo k ekonomickym ztratam.

- Princip ,,Zneci§tovatel plati“?

o Vtomto principu se vychazi z predpokladu, Ze kazdy by mél za své Ciny
nést odpovédnost v souvislosti s ochranou Zivotniho prostiedi. Princip tedy
uklada plivodci znec€iSténi povinnosti hradit ekonomické nédklady potiebné
Kk odstranéni zne€isténého zivotniho prostfedi (nehradi jej cela spolecnost).
Jednim z cilti pfi uplatiiovani tohoto principu je i zahrnuti negativnich ex-

ternalit®® do nakladt znegistovatele.

12 Tento princip vyplyvéa ze smérnice 2004/35/ES o odpovédnosti za Zivotni prostiedi v souvislosti s prevenci

a napravu $kod na zivotnim prostfedi a také z ¢lanku 174 Smlouvy o Evropské unii.

13 Externalita je oznaceni pro vng&jsi G¢inek n&jaké ekonomické &innosti, respektive rozhodnuti. Tedy &ast
dopadu aktivit, kterou nese n€kdo jina nez jeji ptivodce. Jako externality se oznacuji naklady ¢i vynosy jinych
subjektl, za které se neplati. Pfi pozitivni externalit¢ si vynosy nemize ptivlastnit a pti negativni externalité

(naklady) od né&j nelze vymahat.
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- Princip nakladové efektivnosti

o Efektivni alokace, rozdéleni vyrobnich faktord mezi jednotlivé sméry uziti,
omezenych zdroju je snaha dospét k hospodarné optimalni urovni znehod-
nocovani prostfedi. Sama efektivnost zahrnuje dvé pole piisobnosti a to
ucelnost, do jaké miry bude dosazeno pozadovancho cile, a v druhé tadé
hospodarnost, tedy za jakych nakladi. Tento princip efektivnosti zada dosa-
zeni co nejlepSiho vztahu mezi zdroji pouzitymi na danou Cinnost a dosaze-
nymi ucinky.

- ZvySovani podvédomi verejnosti o otazkach Zivotniho prostiedi

o Zakladnim pfedpokladem pro sukces realizace SPZP je odpovidajici podvé-
domi vefejnosti o zivotnim prostfedi. ZvySovanim vefejného povédomi
0 tom, jak vyznamna je ochrana zivotniho prostfedi a jeho udrzitelném zpi-
sobu vede spolecnost k lepSimu porozumeéni spolecné
S hospodaiskym, environmentalnim a  socialnim rozvojem  vefejnosti,
ale také ke zvyseni kvality zivota pii rozhodovani ob¢ant jakozto spotiebi-

tell.
- Princip mezinarodni odpovédnosti

o V posledni fad¢ princip mezinarodni odpovédnosti, tento princip je uplatiio-
van prostfednictvim rozvojové spoluprace, dodrZzovanim ptijatych zavazka
vyplyvajicich z €lenstvi v EU, mezinarodnich dohod, imluv a ¢lenstvi v or-
ganizacich, jako je naptiklad Organizace spojenych narodii nebo Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj. Pii sdileni svétové a regionalni zod-
povednosti z pozice hospodarsky vyspelé zemé je nutné zaroven respektovat

zvla§tni podminky a specifické zajmy Ceské republiky a Evropské unie.[7]

3.2 Integrovana prevence a omezovani znec¢iSténi

Integrovana prevence a omezovani znecisténi (Integrated Pollution Prevention and Control
- ICPP) je zptsob regulace primyslovych a zeméd¢€lskych aktivit ve vztahu k Zivotnimu
prostiedi. St€Zejni prioritou je preventivni pfistup, kdy se zabraiuje znecisténi jiz pied jeho
vznikem za zvoleni vhodného vyrobniho postupu ¢i technologie, ¢imz dochéazi k uspote

vV

nakladi, surovin a energii. Vyssiho stupné€ ochrany zivotniho prostiedi je dosahovano pou-
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zitim takzvanych nejlepSich dostupnych technik, souhrn téchto technik je uveden v refe-
ren¢nich dokumentech o BAT, které pfipravuje Evropska komise v kooperaci s primyslem,

nevladnimi organizacemi a ¢lenskymi staty [7]

3.3 Environmentalni vzdélani a poradenstvi

Environmentalni vzd€lani, vychova a osvéta, zkratkou EVVO, a environmentalni poraden-
stvi je zapotiebi fadit k vyznamnym nastrojim Statni politiky Zivotniho prosttedi CR. Stg-
zejni praci EVVO je vést obCany k takovému mysleni a jednani, které odpovida principtim
udrzitelného rozvoje, rozvijet védomi o odpovédnosti za udrzeni kvality zivotniho prostie-

di a k ticté k Zivotu ve viech jeho formach.!*

Environmentalni vzdélani je nutné potiebnym nastrojem v procesu celozivotniho uceni.
Jeho ptinosy jsou znalosti v€etné nejnovéjsich poznatkll z oblasti vyzkumu, védy, novych
legislativnich norem, metod prace s vefejnosti anebo s konkrétnimi cilovymi skupinami,
aplikace ziskanych znalosti a vyuzivani zkuSenosti v odborné, profesni i soukromé sféte.
Ustiednim tikolem vychovy je systematické piisobeni na mladou generaci, a to véetné déti
v piedskolnim véku, za ucelem pfijeti hodnot a jednani, které jsou nezbytné pro ochranu
a péci o zivotni prosttedi. Poslani osvéty jsou pfedev§im informativni a jsou vyhradné za-
méfené na dospélou populaci a obecné na vefejnost. EVVO méa v CR dlouhodobou tradici.
Vyznamny meznikem byl fijen 2000, kdy doslo k pfijeti zakladniho strategického doku-
mentu, ktery zajiituje dlouhodoby rozvoj EVVO v Ceské republice nazyvany Statni pro-

gram environmentalniho vzdélani, vychovy a osvéty v Ceské republice.

Environmentalni poradenstvi dava kvalifikované rady a doporuceni Ceské vefejnosti,
popularizuje vysledky védy a vyzkumu ve prospéch Zivotniho prostiedi, pfiblizuje Setrné
zivotni standardy pozadavkiim vefejnosti a v neposledni fad¢ ovliviiuje vefejnost ve vy-
znamu udrzitelného rozvoje spolecnosti. Nejvyznamnéjsi poradenskou siti je Sit’ environ-

mentalnich poraden STEP a Systém environmentalni asistence SENAS.

14 CESKO. Zakon &. 17 ze dne 5. prosince 1991 o Zivotnim prostiedi. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
1992, castka 4.
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Hlavnim garantem koordinace EVVO a podporovaného environmentalniho poradenstvi je
Ministerstvo zivotniho prostiedi. Dnesni fungovani environmentalniho vzdélani je vysled-
kem spole¢ného dlouholetého usili, a to od statnich instituci, odbornych pracovist’, organi-

zaci az po nestatni neziskové organizace. [7]

3.4 Nastroje environmentalni politiky

Ve zkratce je nutné popsani néstroji environmentalni politiky, které ovliviiuji ekonomické

subjekty. Nastroje 1ze rozd¢lit do n€kolika skupin:

Tabulka 2 — Rozdéleni nastroji environmentalni politiky [2, vlastni zpracovani]

Zalozeny na donucovaci pravomoci organu statni spravy. Mohou mit

Administrativni _ _

formu zakazu, ptikazu, povoleni ¢i omezeni, vyplyvajici ze zakona.
Ekonomické Piisobi na chovani nepiimo prostiednictvim trhu.

Umoziuji na sebe vzit pii vykonu podnikové ¢innosti Setrnéjsi pristup
Dobrovolné _

K Zivotnimu prostiedi.

Radime zde nastroje informativniho a také vychovné-vzdélavaciho
Informacni

charakteru.

Organiza¢nia | Jedna se o systém norem a koncepénich dokumentd.

institucionalni

3.5 Dobrovolné nastroje environmentalni politiky

Pod timto ndzvem se oznacuji takové aktivity podnikatelskych a jinych subjekti, které se
zameétuji na snizovani negativnich dopadi jejich ¢innosti na zivotni prostiedi, a takto jsou
témito subjekty zavadény a realizovany na zakladé jejich dobrovolného (svobodného) roz-

hodnuti a také jsou nad ramec pozadavku platnych legislativnich norem.

Zakladnimi principy svobodnych néstroji jsou dobrovolnost, prevence a systematicky pfi-

stup.

Vyuzivani dobrovolnych nastrojii na podnikové urovni mé piedevSim velkou cenu jak

pro podnik samostatny, tak pro spole¢nost jako celek. [7]
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351 EMAS

Program systému environmentalniho Fizeni a auditu, pfedstavuje jeden ze zptsobu, kte-
rym muze organizace piistoupit k zavedeni systému environmentalniho ¥izeni (EMS).
Lze jej definovat jako soucast celkového systému fizeni organizace, jehoz cilem je zahrnuti
pozadavka na ochranu Zivotniho prostfedi do celkové strategie organizace a jejich denné
opakujicich ¢innosti. S pfijetim programu dojde ke zméndm v organizacni struktuie, zpu-
sobu rozdé€leni odpovédnosti, technologickych postupti, zdroji pro stanoveni a zavedeni

politiky Zivotniho prostiedi, aj.

K zavedeni EMS miiZe spole¢nost vyuzit nékterych ze standardizovanych ptistupii — norma
ISO 14001, Program EMAS), nebo je také moznost zavést EMS neformalné a to bez certi-

fikace.

Norma ISO 14001 zastupuje environmentalni management. Pfi certifikaci je spole¢nost
povinna plnit pozadavky této normy, jako jsou vytvoieni, dokumentace, uplatiiovani a udr-

zovani environmentalniho managementu a jeho trvala efektivnost.

Systém EMS piedstavuje nejrozsifengjsi zpusob, jak miiZze spole¢nost oznamovat, Ze dba
na ochranu zivotniho prostfedi v rdmci své Cinnosti a také, ze pii produkci vyrobkl jsou

zvazeny jejich dopady na zivotni prostredi. [7]

Pi'edmétem normy CSN ISO 14001 : 2004 je specifikace pozadavki kladenych na EMS.
Norma obsahuje kromé definic pouZivanych v normé i v§eobecné pozadavky na EMS, ty-
kajici se vytvoreni, zlepSovani systému a zpasobu plnéni pozadavki. Dale se v normé sta-
novuje sedm zakladnich pozadavkill na environmentalni politiku organizace, které musi byt
jistym zptusobem vyhlaseny a zvetejnény; definuji environmentalni aspekty, vlivy a rizika.
V ¢lanku 4.4.1 je uvedeno, ze pro zavedeni EMS je nutné zajistit lidské, materialni a fi-
nanc¢ni zdroje, taktéz vymezeni ukold, pravomoci, odpovédnost a pravomoc odpovédnych
pracovnikl. Dale pfi zavadéni systému ISO 14001 je nutné stanovit postupy pro minimali-
zaci nebo odstranéni negativnich environmentalnich dopadu, stanoveni méfeni a nasledné
prezkoumavani stanovenych hodnot. Provadéni internich auditti a hodnoceni EMS vrcho-

lovym vedenim. [19, 20]
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3.5.2 Environmentalni uéetnictvi

Ugetnictvi udrzitelného rozvoje piedstavuje podstatny nastroj, ktery méii a vyhodnocuje
pilife udrzitelného rozvoje® v propojenych souvislostech. Jedna se o nastroj, ktery slouzi
na podporu rozhodovani v podniku. Podava informace o tom, jak se environmentalni profil

a socialni vykonnost podniku odrazeji v ekonomickém tspéchu celé spole¢nosti. [7]

3.5.3 Cistsi produkce

Tato strategie se zaméiuje na odstranovani pfi¢in vzniku environmentalnich problémi,
jejich ptredchézeni a minimalizaci. Nezabyva se pouze environmentalni, ale tézZ ekonomic-

kou strankou vyroby. [7]

3.5.4 Environmentalni znaceni

Jedn4d se o oznacCovani produkti dalSimi znackami v nékterych ptipadech doplnénymi
0 stru¢nou informaci o vlastnostech produktu. Cilem téchto znacek je povzbuzeni nabidky
a poptavky takto oznacCenych vyrobkl. Existuji tfi typy environmentalniho znaceni a pro-

hlagen. [7]

3.5.5 Dobrovolné dohody

Dobrovolné dohody jsou nad ramec vyplyvajici povinnosti z platnych legislativnich norem

smluvni dohody nebo zavazky uzaviené mezi vetejnou autoritou a soukromymi subjekty.

[7]

3.5.6 Setrna vefejna sprava

Vefejné instituce patii k nejvétsim spotiebitelim, proto je dilezité, aby pti zadavani tzv.
zelenych vetejnych zakazek uplatiovali poZadavky environmentalnich vlastnosti poptava-

nych produktt. [7]

15 Pili ekonomicky, ekologicky a socidlni.
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4 DUVODY PRO EKOLOGICKY PRISTUP PODNIKU

Stale se zvySujici zdjem spolecnosti k environmentdlnim problémim se projevuje
v chovani spotiebitelt. Ti, ktefi si uvédomuji zdvaznost ochrany zivotniho prostiedi,
uprednostiuji vyrobky, jez prokazuji svou ekologickou nezavadnost, a vyrobce tak nastinu-

je tak pozitivni vztah k zivotnimu prostiedi. [4]

Zptisnéni podminek ochrany Zivotniho prostfedi ma ¢asto vliv na zvySeni nakladt podnikd,
coz v kratkém obdobi mtize zplisobit omezeni produkce a investi¢nich aktivit, ¢i negativné
zapusobit na konkurenceschopnosti. Avsak v dlouhodobém horizontu dochazi k podpote
rozvoje environmentalné SetrnéjSiho podnikéni, které ma za vysledek zvySovani produkce,
snizovani nékladu na vyrobu, zrychleni ekonomického ristu a predevsim k vyssi konku-

renceschopnosti i na zahrani¢nich trzich. [2]

Ukazuje se, ze pramyslové podniky, které jdou cestou ekologizace vyrobnich procest, jsou

na Spici globalnich trhli a ptedstavuji nositele védecko-technického rozvoje.

Kromé dobrovolného vyuzivani environmentalnich nastroji pro ochranu zivotniho prostie-
di, Ize jako diivod povazovat i zavazky vici zdkonlim, tedy legislativni ochranu, jako jsou:

W

- zékon €. 17/1992 Sb. o Zivotnim prostiedi, ve znéni pozd¢jsich predpisti,

v

- zakon €. 406/2000 Sb., o hospodateni energii, ve znéni pozdéjsich piedpist,

W

- zékon €. 185/2001 Sb., o odpadech, ve znéni pozdé&jsich piedpist,

- zakon €. 254/2001 Sb., o vodach, ve znéni pozdé&jsich predpisii,

- zékon €. 477/2001 Sb., o obalech, ve znéni pozdé&jSich predpisi,

- vyhléaska 505/2004 Sb. o podrobnostech zpisobu provedeni zpétného odbéru nekte-
rych vyrobki, ve znéni pozdéjsich predpist,

- zékon ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smési, ve znéni pozdéj-
Sich ptedpist,

- zakon €. 201/2012 Sb., o ochran¢ ovzdusi, ve znéni pozdéjsich predpist,

- amnoho dalsich. [9]
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5 METODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI

5.1 Meéreni a srovnavaci analyza

Meéfieni je urcity druh pozorovani. Cilem této metody je urceni kvalitativni stranky urcité
vlastnosti pozorovaného jevu, pfipadné vzajemného srovnani jevi. V kvantitativni charak-

teristice srovnavame s idealnim vzorem (normou, jednotkou, standardem).

Analyzou nazyvame proces vedouci ke konkrétnimu ¢i myslenkovému roz¢lenéni celku na
¢ast. Analyza poskytuje prehled, rozebira vlastnosti procest a jevi, vyclenuje etapy, tvori
takzvanou stavbu celku. Také umoziuje rozlisit podstatné od méné podstatného ¢i odlisit

stalé interakce od nahodnych.

Udaje ziskané méfenim lze poté vyuzit ke komparaci/srovnani. Na zakladé srovnavani lze
pak vyvozovat zavéry o vlastnostech procesu ¢i objektu. Pfi srovnavani dvou ¢i vice jevi
muzeme vyuzit ukazatele podilu (relativni rozdil), rozdilu (absolutni rozdil) ¢i index (podil

dvou hodnot téhoz ukazatele).

Srovnavani je zakladni metodou hodnoceni, komparativni metodu lze vyuzit jak pti ziska-

vani poznatku, tak pfi jejich zpracovani. [16]

5.2 SWOT analyza

Radi se mezi nejastdji vyuzivané analytické metody a byla vytvofena Albertem
Humpheyem. Jedné se o analyzu, kterd hodnoti stav a poskytuje podklady pro formulaci

rozvojovych sméru a ¢innosti, podnikovych strategii a strategickych sméri.

Vnitinim prostfedim nazyvana analyza silnych a slabych stranek by se méla posuzovat

vzhledem ke konkurenci, napiiklad v tom, v ¢em je konkurence lepsi.
Analyza hrozeb a pfilezitosti je nazyvana jako analyza vnéjSiho prostiedi. StéZejni pro tuto
analyzu je ur¢eni moznych pftilezitosti dlezitych pro rozvoj spole¢nosti a také identifikace

moznych rizik, které by mohly ohrozit stavajici pozici firmy na trhu.
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Tabulka 3 — Obecna tabulka SWOT analyzy [17, vlastni zpracovani]

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Analyza vnitiniho
prostiedi

Prilezitosti

Hrozby

wev

Analyza vnéj$iho pro-
stiedi

Diky SWOT analyze lze ptehledné vyhodnotit aktudlni fungovani spole¢nosti, detekovat

mozné hrozby a problémy ¢i zjistit nové moznosti vedouci k rustu. [17,18]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI FIRMY ON SEMICONDUCTOR

Spole¢nost ON Semiconductor pfichdzi na trh s inovativnim feSenim pro energeticky
uspornou elektroniku, kterd napomahé globalnimu sniZzovani spotteby energii. Nabizi uce-
lené portfolio polovodi¢ovych soucastek a fesSeni, ktera maji Siroké vyuziti v automobilo-
vém pramyslu, komunikaénich technologiich, pocitatové technice, spotiebni technice,

pramyslové technice, 1€kai'ské technice, vojenstvi, letectvi a mnoho dalSich odvétvi.

m Piestany

Shanghai ‘
Leshanm ¢

Hong Kongy I Taipei

x
|,2Carmona

@ Design & Manufacturing
m Manufacturing
¢ Design Center

Obrazek 1 — Stiediska spole¢nosti ve svété [21]

Soucésti nadnarodni skupiny firem s vice nez 20 000 zaméstnanci jsou i tfi spolecnosti
se sidlem v Ceské republice, dvakrat v Roznové pod Radhoitém a Brng, zaméstnavajici
pies 1 600 osob. Zabyvaji se navrhem integrovanych obvodu, vyrobou kiemikovych desek

a vyrobou polovodicovych Cip.
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ON Semiconductor | J

Obrazek 2 — Logo spole¢nosti [21]

6.1 Historie

Spole¢nost ON Semiconductor Czech Republic vznikla 1. 9. 2003 fazi spole¢nosti TESLA
SEZAM, a.s. a TEROSIL, a.s.

TESLA SEZAM, a.s. byla jednou z nastupnickych organizaci byvalého podniku Tesla
Roznov. Spole¢nost vznikla dne 1. kvétna 1992 a jeji vznik byl vyrazné poznamenan pied-
chozim neuspéSnym hospodafenim podniku TESLA Roznov. Ztrata byvalych trhii
a utlum finalnich elektrotechnickych vyrob hrozily likvidaci spole¢nosti. Pro ziskani dosta-
te¢ného rozméru trhu zacala spole¢nost hledat strategického partnera. V roce 1993 byly
kvalifikovany prvni vyrobky TESLA SEZAM u spolecnosti Motorola, USA.
V nasledujicim roce byla se spolecnosti MOTOROLA podepséna smlouva o dlouhodobé
obchodni spolupréci. Od roku 1994 dochézi k zdsadnimu obratu v hospodateni spole¢nosti.
Rozsituje se objem vyroby Cipd, integrovanych obvodi a realizuje se projekt s cilovou ka-
pacitou 14 000 kust Si desek tydn&. Obdobna situace je v oblasti rozSifeni kapacit montazi.

Zasadni obrat je zejména v oblasti ristu produktivity prace.

V roce 1999 dochézi ke zméné majoritniho akcionare spolecnosti TESLA SEZAM, kterym

se stala nové zalozena spole¢nost ON Semiconductor.

TESLA SEZAM, a.s. patiila mezi nejveétsi vyrobee Cipl integrovanych obvodi a polovodi-
Sovych soucastek v Ceské republice. Zarovei se s podtem vice nez 1400 zaméstnanci fadi-

la mezi nejvetsi spolecnosti v regionu.

V roce 1997 ziskala spole¢nost TESLA SEZAM certifikéat podle norem ISO 9002 a v roce
1999 podle norem ISO 14001 a QS 9000.
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TEROSIL, a.s., byla jednou z nastupnickych organizaci byvalého podniku TESLA Roznov.

Spolec¢nost vznikla dne 1. kvétna 1992.

V této dobé zde pracovalo 120 zaméstnancii, z nichz pfevazna vétSina mohla svymi zkuse-

nostmi navazat na vice nez 30-ti letou tradici vyroby kifemiku v Roznové pod Radhostém.

Rozpad domaciho trhu na pocatku 90. let, kdy TEROSIL vznikl, donutil vedeni firmy sm¢-
fovat obchodni aktivity na pramyslové vyspelé¢ staty. Tato snaha ze zacatku narédzela
na neduvéru k jakosti vyrobki. Postupem c¢asu si v§ak TEROSIL ziskal u zahrani¢nich kli-
entli dobré jméno. Pocet zakéazek, a tim i objem celkové produkce, nariistal. K napliovani
vyrobnich kapacit doslo i v souvislosti s ozivenim vyroby v TESLA SEZAM a.s., hlavniho

domaciho odbératele.

Vyznamnym meznikem v historii firmy bylo navazéani technické spoluprace s americkou
spole¢nosti MOTOROLA. ZvysSujici se pozadavky ze strany hlavnich partnerd -
MOTOROLA a TESLA SEZAM - vedly k dal$imu rastu objemu vyroby.

V roce 1999 doslo ke zméné majoritniho akcionaie spole¢nosti TEROSIL, kterym se stala
nové zalozena spolecnost ON Semiconductor. Vyrobni podniky ON Semiconductor jsou

zaroven vyznamnymi odbérateli vyrobkiit TEROSIL a.s.

TEROSIL, a.s., patfila mezi nejvétsi vyrobce polovodi¢ovych materiali v Ceské republice.
Hlavnim vyrobnim programem byly monokrystaly kiemiku a kiemikové desky, jeZ maji

Siroké pouziti v elektronice a mikroelektronice.
V zafi roku 2000 ziskala spolecnost TEROSIL certifikat podle norem ISO 9002.

V zati 2003 doslo ke slouceni spole¢nosti TESLA SEZAM, a.s. a TEROSIL, a.s. Nova
spoleCnost méla nazev ON SEMI-CONDUCTOR CZECH REPUBLIC, as.
aod 14.9. 2005 ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, s. r. 0., pravni nastupce.
Od 1. 3. 2015 je nazev spole¢nosti ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, s.r.o.
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6.2 Organizaéni struktura spole¢nosti v Ceské republice

Reditel vyroby CZ2 a
CZzZ4

Finanéni reditel

6901

Sekretariat GR

1000

Vyzkum a vyvoj

2000

Vyroba kfemiku

3000

Vyroba Cipi

5101

Usek sluzeb

6000

Usek zabezp. ja-

kosti

5901

EHS

6401

Financ¢ni usek

6501

Personalni usek

9000

Obchodni usek

Obrazek 3 — Organizac¢ni struktura [21, vlastni zpracovani]
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6.3 Charakteristika jednotlivych divizi spole¢nosti v Ceské republice

ON Semiconductor Czech Republic, RoZnov pod RadhoStém

Vyroba kremiku — ptesnéji vyroba kiemikovych monokrystalii a z nich pak piipra-
venych epitaxnich desek, jedna se o slozity proces vyzadujici vysokou piesnost

a extrémni pozadavky na Cistotu.

Vyroba cipu — na monokrystalickych kifemikovych deskach vyrabi ¢ipy riznych ty-

pu integrovanych obvodu.

Vyzkum a vyvoj — cilem je podpora obchodnich zamért spole¢nosti v oblasti vyroby
Cipll a zajisténi zékladnich materidlti, modernich technologii, pocitacové podpory
vyroby a zlepSovani ekonomickych parametri produkce kiemiku a Cipii integrova-

nych obvodi.
Sluzby.

EHS — Politika ochrany Zivotniho prosttedi, zdravi a bezpecnosti. Spolecnost dba
na zajistovani zdravého a bezpe¢ného pracovniho prostiedi a na ochranu zivotniho
prostfedi pro budouci generace. Vyrobni postupy respektujici Zivotni prostiedi jsou
nesmirn¢ dilezitym faktorem pro dosazeni uspéchu v oblasti vyroby polovodico-

vych soucastek.

Usek kvality — Drzitelem certifikati o shodé s pozadavky norem ISO 9001:2008
a16949:2009.

Obchodni, financni a personalni usek.

SCG Czech Design Center, RoZnov pod Radho§tém

Vyvoj novych produktit (NPD) — vyvoj analogovych a smiSenych analogové-
digitalnich integrovanych obvodii pro spotiebni elektroniku a dalii odvétvi. Rada

pralomovych myslenek je chranéna vice nez 20 patenty.
Navrhove systemy (Design Systéem Technologies) — Zodpovidaji za vyvoj knihoven
a programovych prostiedkti pro navrh plné zakaznickych integrovanych obvodu, da-

le se staraji o implementaci vybranych néstroji CAD a pfimou podporu navrhafa.
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- Usek kvality — Drzitelem certifikatd o shodé s pozadavky norem ISO 9001:2008
a 16949:2009.

- Obchodni, financni a personalni usek.

VALASSKE - e 1T 1 S |
MEZIRICI T - "‘»I, CENTRUM

PRUMYSLOVY AREAL _— ol el

o

Confidential Proprietary ON Semiconductor® ﬂ"

Obrazek 4 — Areal firmy v Roznové pod Radhostém [21]

ON Design Czech, Brno

- Mixed Signal ASIC Design Center — oblast spole¢nosti, ktera se aktivné zamé&fuje

na urovani aktualnich svétovych trendt dalsiho vyvoje.

- ASPP Competence Center — Specializace na vyvoj integrovanych obvodu pro digi-
talni komunikaci v automobilech, obvoda poskytujicich zakladni funkce automobi-

lovym fidicim jednotkdm apod.

- Test Development Engineering — Odd¢leni se zaméfuje na vyvoj testovacich pro-

gramil a testovaciho hardwaru.

- Personalni usek.
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7 ANALYZA SPOLECNOSTI Z HLEDISKA ENVIRONMENTALNI
POLITIKY

Analyza systému environmentalniho systému zavedeného ve spoleCnosti ON Semicon-

ductor podle normy ISO 14 001.

7.1 1SO 14001 ve spole¢nosti

Za vedeni a udrzovani systému environmentdlniho managementu podle normy ISO

14001:2004 zodpovida Ing. Zuzana BenesSova, vedouci EHS.

Pied zavedenim, ale taktéz v prab&hu fungovani systému dochazi k identifikaci, vyhodno-
covani a nésledné kontrole environmentalnich aspektli. Vybrané environmentalni aspekty

poskytnuté spole¢nosti ON Semiconductor pro rok 2014:
- Aspekt pouziti vody

o Produkt voda — jedna se o ptimy aspekt s dopadem na ¢erpani ptirodnich zdro-
ji; mnozstvi spottebované vody v hodnoté okolo 570 000 000 litra za rok; fir-
ma zavedla Setfeni vodou ve vSech technologickych procesech, proto dochazi
k jejimu recyklovani a zpétnému vyuzivani napiiklad na likvidaci emisi znecis-
tujicich latek pted vypousténim do ovzdusi (asanaéni zafizeni — vodni pracky);
vystup je ve form¢ odpadnich vod vypousténych do kanalizace a odvadénych
na Gisticku odpadnich vod (COV); recyklovana voda vyuzivana ve viech vy-

robnich prostorech.
- Aspekt pouziti energie
o Produkt elektricka energie — neptimy aspekt majici vliv na ochranu pfirodnich
zdroji; mnozstvi pouzité energie Cini 72 000 000 MWh, zadny pozitivni
aspekt, vystup ve formée vypousténi spalovacich plynil a radioaktivniho odpadu;
energie vyuzivana ve vSech vyrobnich prostorech.
- Pouzivani vyrobnich anorganickych a organickych chemikalii
o Chlorovodik (HCI) - jedna se o latku toxickou a nebezpe¢nou pro zivotni pro-
stfedi; pfimy aspekt majici vliv na zneciStovani ovzdusi; mnoZstvi pouzité ve

vyrob¢ se pohybuje okolo 25 000 kilogramt za rok; pozitivni aspekt spociva
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V pouzivani recyklovanych kontejnerti na HCI a asanatortt HCI, vystup formou

vypousténi kyselych odpadnich vod na COV.

e Zbytky pouzitého chlorovodiku jsou dale vedeny do asana¢nich
zatizeni (zde dohazi k probublavani chlorovodiku s vodou
za vzniku slabé kyseliny chlorovodikové, ktera je nasledné vy-

pousténa do kanalizace a Cisticky odpadnich vod.

e Dalsi nebezpecny odpad je piedavan autorizované externi firme

k likvidaci.

o NC-1C — jedna se o piipravek dosud pouzivany ve vyrobé, firma ma za cil
do budoucna jeho vylou¢eni a nahrazeni za jiny; pfimy aspekt vliv na zne€isté-
ni vody; mnozstvi spotfebované ve vyrobé pohybujici se okolo 6 000 kilogra-
mu; jedna slozka tohoto ptipravku podléha legislativni kontrole — spada do In-
tegrovaného registru zneciStovani zivotniho prostiedi. Léatka vyuzivana

Vv prostorach vyroby a chemické depozice.

Podle zakona ¢islo 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii zptisobenych vybranymi
nebezpecnymi chemickymi latkami nebo chemickymi piipravky spada firma do skupiny A.
Pii zatazeni do skupiny A je firma povinna vytvofit seznam, ve kterém je popsan druh,
mnozstvi, klasifikace a fyzikdlni forma vSech nebezpetnych latek nachazejicich se
Vv objektu; pfijmout vSechna nutna opatfeni k prevenci zavaznych havarii a omezit tak
mozné nasledky na Zivotech a zdravi lidi, zvifatech, majetku a Zivotnim prostfedi. Firma
ma zpracovany Bezpe€nostni program prevence zdvaznych havérii, Plan fyzické ostrahy

a Havarijni plan.

Soucasti systému environmentalniho managementu je stanoveni cild, které vychazeji
z pisemného dokumentu environmentalni politiky firmy, taktéZ z pravnich a jinych poza-
davkil a stanovenych environmentalnich aspekti, ale také z financnich prostredkid organi-
zace. Cile jsou déleny na dlouhodobé¢ a kratkodobé a jsou plnény prostfednictvim progra-

mi. EMS cile a cilové hodnoty ON Semiconductor
- Dlouhodobé cile 2008 — 2015

o Tyto cile jsou globalni, vztahuji se na celé fungovani nadnérodni firmy nejen

v Ceské republice, ale i ve svété.
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o Jedna se piredevsim o sniZeni spotfeby energii, vody a uhlikové stopy.

Tabulka 4 — Dlouhodobé cile organizace [21, vlastni zpracovani]

l. I 1"l
Snizeni spotteby
Energie Voda Uhlikova stopa
Cz2 -5% -10% -5%
Cz4 -20% -20% -20%
- Kiratkodobé cile

o Stanovuji se na jeden rok. Pokud nastane situace nesplnéni kratkodobych cili

pro dany rok, dochazi k piesunuti cile na rok nasledujici, kde je poteba ztratu

dohnat. K nesplnéni cili mize dojit naptiklad zavedenim nové technologie a je

zatézko snizovat spotiebu, kdyz je nutné novou technologii otestovat, vse je

nutné dolozit a zduvodnit.

o V tabulce kratkodobych cilti za rok 2014 az 2015 u divize CZ2 je uvedena nu-

lova hodnota, kterd znamena splnéni dlouhodobych cilti a proto jiZ neni potieba

dalsi kratkodobé cile stanovovat.

Tabulka 5 — Kratkodobé cile za rok 2014 - 2015 [21, vlastni zpracovani]

SniZeni spotieby

Energie Voda Uhlikova stopa
Cz2 -1% -10% -1%
Cz4 -0% -0% -0%

Pro nézorny ptiklad: Firma si stanovila za cil asporu monokrystalického kiemiku pro rok
2014. Cilova hodnota byla stanovena na 7,2 kg Si/tydné. Cil byl splnén ve ¢tvrtém kvartér-
nim obdobi roku 2014.
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Dalsi povinnosti je monitorovani a méreni, které je nepostradatelné z hlediska fizeni en-
vironmentalnich aspektl a k hodnoceni dodrzovani stanovenych cilovych hodnot. Monito-

rovani a méteni je dokumentovano.

Me¢teni spotieby elektrické energie je provadéno pomoci elektromérti (vysledné hodnoty
si zaznamenava a uchovava pro kontrolu povéieny pracovnik tseku sluzeb) externi firmy
EnergoAqua a.s., kterd se krom& méfeni elektrické energie zabyva téz méfenim tepelné
energie, technickych plynt a vodniho hospodaistvi. K méfeni vody se vyuziva pratokovy ¢i
ultrazvukovy vodomér znac¢ky Endress+Hauser, Schumberger. Kalorimetr akciové spolec-
nosti EnergoAqua se vyuzivd pro méteni tepelné energie. Monitorovani spotieby HCI je
slozitéjsi. K odectu zbylého mnozstvi HCI v kontejnerech dochézi tak, ze se od pocatecni-
ho stavu (celkové mnozstvi HCI je v rozmezi 9-10 tun) odecitd mnozstvi spotfebovaného
plynu. Spotieba se méfi pomoci tlaku a to tak, ze tlakova mérka prevadi tlak na signal. Po-
kud se tlak HCI v kontejneru snizi pod 510 PSI = 3,5 MPa dochazi k zastaveni odbéru ply-

nu z kontejneru a nastava prepnuti na dalsi kontejner HCI v TubeTraileru.

Postupy pro minimalizaci ¢i odstranéni negativnich environmentalnich dopadi jsou
soucasti jednotlivych programt spolecnosti, které maji za kol naptiklad potizeni novych
technologii snizujici dopad na zivotni prostfedi, snizovani chemikalii uZivanych ve vyrobé
polovodic¢t. Snizovani mnozstvi chemikalii, vypousténi emisi je téz soucasti environmen-
talnich cili.

Norma klade pozadavek na provadéni internich auditii. Audit zaméfeny na zavedeny
EOHMS je v organizaci provadén jednou za rok dle Ro¢niho planu internich auditi. Audi-
tofi (interni a externi) jsou nezavisli, nestranni a objektivni. Posledni interni audit prob&hl

26. 3. 2015, za firmu provadéla audit interni pracovnice, externé¢ Jana Vadovicova, Jan

Ulrych.

Recertifika¢ni audit tifeti stranou na ISO 14001: 2004 probéhl v obdobi 30. 6. —
3.7.2014. Audit provadéla spoleénost DNW GL, za spolecnost jeden vedouci auditort se
dvéma spolupracovniky. V pribéhu auditu nebyla nalezena vyznamné neshoda ani mén¢

vyznamna neshoda.

Hodnoceni EMS ze strany vedeni je pravidelné provadéno na zakladé hodnoceni vysled-
kt internich auditii a hodnoceni shody s pravnimi a dalSimi pozadavky, stavu zavedenych

napravnych a preventivnich opatfeni, do jaké miry byly splnény cile a cilové hodnoty, ko-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 42

munikace s externimi stranami, monitorovani environmentalniho vykonu, opatieni z pied-
chozich pfezkoumani vedenim, zména okolnosti, vyvoj v pravnich a jinych pozadavcich
spojenych s environmentalnimi aspekty a doporuceni pro zlepseni. Jedna se o prezkoumani
efektivnosti zavedeného EMS. Pfezkoumavéni vedenim vede k organizaci smérem
K trvalému zlepSovani. Z vysledki vyplyva na co se ma firma pfisté zaméfit, co neni
v souladu s cili. Jedna se o celkovy pohled na fungovani firmy a to nejen z hlediska EMS,
ale také OHSAS.

7.2 Politika ochrany Zivotniho prostredi, zdravi a bezpe¢nosti

Environmentalni politika je prohlaseni, které je vyhotoveno v pisemné formé, organizace
sd€lujici zaméry v oblasti péCe o zivotni prostiedi. Politika ochrany Zivotniho prostredi,

zdravi a bezpecnosti spolecnosti ON Semiconductor zni takto:

Spole¢nost ON Semiconductor dbé na zajistovani zdravého a bezpe¢ného pracovniho pro-
sttedi a na ochranu zivotniho prostiedi pro budouci generace. Zdravé a bezpecné pracovni
prostiedi a vyrobni procesy respektujici zivotni prosttedi jsou nesmirné dulezitym faktorem

pro dosazeni uspéchu v oblasti vyroby polovodi¢ovych soucéstek, které se vénuji.

K principim chovani spolecnosti ON Semiconductor patii, ze veskeré vyrobni operace,
véetné vyroby kiemikovych desek, montaZze soucastek a jejich testovani, jakoz 1 podplirné
operace provadi zodpovédné, s vylou¢enim vSech zndmych rizik a s ohledem na Zivotni
prostfedi i bezpecnost a zdravi svych zaméstnancii, zdkaznikl, dodavatell i mistnich oby-
vatel, kteti bydli v sousedstvi nasi tovarny. Také dbaji na to, aby dodrzovali v§echny zako-
ny a predpisy i dal$i poZadavky, které s ochranou Zivotniho prostfedi, bezpecnosti prace

a s ochranou zdravi nasich zaméstnancti (EHS) souvisi.

Na uvedenych principech je vytvotfen, implementovéan, udrzovan a priibézné zlepSovan
EHS systém v naSi spolecnosti. Spolecnost ON Semiconductor uskutecniuje tyto principy
na vSech stupnich fizeni poskytovanim zdroji a podporou nasledujicich ¢innosti:

- Neustélé zlepSovani trovné ochrany Zivotniho prostiedi, ochrany zdravi zaméstnan-

ct a dodrzovani zasad bezpecnosti prace;

- Stanoveni cill, kterych se ma v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, zdravi a bez-
pecnosti prace dosdhnout, s ohledem na specifiku vyroby v zdvodech ON Semicon-

ductor;
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Pravidelné provérovani pfiméfenosti a plnéni cilli a programii ochrany zivotniho

prostiedi a bezpecnosti;

Provadéni vlastniho hodnoceni urovné ochrany zivotniho prostfedi, zdravi a bez-

pecnosti;

Vychova zaméstnanct firmy k tomu, aby pfi své praci brali ohled na bezpecnost,

zdravi i ochranu zivotniho prostiedi;

Zjistovani pric¢in nezadoucich udalosti s dopadem na lidské zdravi, Zivotni prostiedi
¢i majetek a pfijimani patficnych napravnych opatieni;

Zajisténi respektovani zdsad bezpecné prace zaméstnanci firmy;

Vedeni zaméstnanct ke zdravému Zivotnimu stylu;

Planovani a navrhovani objektl, zafizeni a postupd s ohledem na minimalizaci rizik
ohrozeni bezpec¢nosti jejich provozu a zajisténi ochrany osob pfi préci a snizovani
negativnich dopad na Zivotni prostiedi;

Implementace metod prevence zneciStovani zivotniho prostiedi, které jsou vhodné

pro dany zavod, a které jsou technicky i ekonomicky realizovatelné; podpora tGcasti

zaméstnancl pfi planovani a implementaci téchto preventivnich metod;
Snaha o sniZovani spotfeby surovin a chemikali;
Snaha o minimalizaci emisi, odpadnich vod a odpadi;

Snaha o sniZovéani nepfiznivych dopadii nasich vyrobkd po skonceni jejich Zivot-

nosti. [21]
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8 SWOTANALYZA

SWOT analyza systému environmentalniho managementu zavedeny v organizacich podle

normy 1SO 14001.

Tabulka 6 — SWOT analyza — Silné stranky [vlastni zpracovani]

Silné stranky

Norma svétove rozsifend a uznavana

Moznost uplatnéni v malych, stfednich i1 velkych podnicich

Zvyseni konkurence schopnosti podniku na trhu

Zlepseni postaveni firmy na trhu a divéryhodnosti pro investory
Snizovani negativnich dopadii primyslové ¢innosti na zivotni prostiedi
Pfinos ekonomicky, organizac¢ni, environmentalni i socialni

Pomoc s vyporadanim se s legislativnimi pozadavky

SniZeni provoznich nakladii, surovin a uspora energie

V jednotlivych bodech silnych stranek Ize spatfit ndvaznost. Tim, Ze je norma celosvétove
uznavana, rozsifuje tak moznost ziskat zahrani¢ni zakazky a podnik se stava konkurence-
schopnéjsi. Se zahrani¢nimi zakdzkami podnik ziskava lepsi postaveni na trhu a divéru
mezi investory. Norma je koncipovana tak, aby ulehcila vypotradani se s legislativnimi
pozadavky. Redukei negativnich dopadii na Zivotni prostiedi spolecnost sniZzuje provozni

naklady, mnozstvi surovin.

Tabulka 7 — SWOT analyza — Slabé¢ stranky [vlastni zpracovani]

Slabé stranky

Vyssi naklady na vytvofeni, zavedeni, udrzovani systému
Naklady spojené s neustalym zlepSovanim a pravidelnou certifikaci systému
Neschopnost organizace vyhodnotit veskeré ndklady a ptinosy systému

Zavislost na usmérnovani statu v oblasti statni politiky Zivotniho prostfedi
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Z kratkodobého hlediska vytvoreni, zavedeni a udrzovani environmentalniho systému vede
ke zvyseni nakladl, z dlouhodobého hlediska vSak néklady, predev§im provozni, snizuje.
Pokud spolecnost spolu s EMS nema zavedené environmentalni Gcetnictvi, nezjisti, jaké
naklady a pfinosy zavedeny systém me¢l. Dalsi slabou strankou EMS je jeji zavislost v sou-

vislosti s legislativnimi pozadavky ze strany statu.

Tabulka 8 — SWOT analyza — Ptilezitosti [vlastni zpracovani]
Prilezitosti
Moznost ziskédvani objemnéjsich zakazek ve vybérovém fizeni, otevirani novych trhi
Podpora ze strany statu pfi zavadéni systému, moZnost uchdzeni se o statni zakazky
Snadnéjsi piistup k uvériim a dotacim
Posileni vztah s vetejnosti
ZvySovani povédomi o problematice zivotniho prostiedi

Moznost zavedeni environmentalniho manazerského ucetnictvi

Nejen environmentalné uvédoméli, ale také ostatni investofi maji moznost nahlédnout
do databaze, ktera obsahuje seznam certifikovanych organizaci a tim moznost preferovat
spolecnost se zavedenym systémem environmentalniho managementu. Timto zplisobem se
firmé naskytuje moZnost ziskani objemnéjSich zakazek z tuzemska ¢i zahrani¢i. Pokud ma
spole¢nost jiz aplikovany EMS, ma snadné&jsi podminky pro zavedeni environmentalniho
ucetnictvi. Dal$i vyhody jsou ze strany snadnéj$iho ziskani Gvéru, dotaci ¢i moznost ziskat

statni zakazku.

Tabulka 9 — SWOT analyza — Hrozby [vlastni zpracovani]

Hrozby

,»Obchodovani“ s certifikaty vedouci ke snizeni divéryhodnosti k certifikacnim organiza-
cim

SniZeni zajmu ze strany spolecnosti o ochranu Zivotniho prostredi
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Takzvané ,,obchodovani* s certifikaty vrha Spatny stin na zavadéni a uplatiiovani systému
environmentalniho managementu, nebot’ naruSuje vérohodnost ovéfovatelt z fad certifi-

kacnich spole¢nosti.

K poklesu zajmu spolecnosti o ochranu zivotniho prostiedi, muze dojit ze strany zamést-
nancd, ktefi nebudou brat jednotlivé napliiovani cilu jako nafizeni, nikoli jako prostfedek

pro zachovani kvality zivotniho prostiedi.

Po celkové SWOT analyze systému environmentalniho managementu (silnych a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb) je dulezité vzit v potaz také chovani vedeni, zda je v jejich
snaze stale zefektiviiovat a zvySovat produktivitu organizace pii ohledu na ochranu Zivot-
niho prostfedi. Pokud bude podnik, v némz je jiz zavedeny systém environmentalniho ma-
nagementu, pokracovat s opakovanym certifikaénim a ovéfovacim procesem, dojde k napl-

néni podstaty nastroje environmentalni politiky.
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9 ANALYZA SPOTREBY PLYNU

Analyza spotfeby plynt je provadéna na zdklad€ udaji poskytnutych firmou. Tyto udaje
jsou pouze orienta¢ni, nikoliv realné. Srovnavani spotfeby vybranych plynti probiha

za obdobi 2010 az 2014.

Monitorovani spotieby dil¢ich latek je provadéno pomoci tlakoméri nebo vah. Napiiklad
méteni spotifeby HCI je slozitéjsi. K odectu zbylého mnozstvi HCI1 v kontejnerech dochazi
tak, Ze se od pocatecniho stavu (celkové mnozstvi HCI je v rozmezi 9-10 tun) odecita
mnozstvi spotfebovaného plynu. Spotieba se méti pomoci tlaku a to tak, ze tlakova mérka
prevadi tlak na signal. Pokud se tlak HCI v kontejneru sniZi pod 510 PSI = 3,5 MPa docha-
zi k zastaveni odbéru plynu z kontejneru a nastava prepnuti na dalsi kontejner HCI v Tu-

beTraileru.
Pfi vypracovani celkovych spotieb se vychazi z materiali — tabulek. Tyto proptjcené ta-

bulky byly zpracovany a upraveny, aby mohly byt vyuzity pro analyzu spotieby. Vysled-

kem jsou nazorné grafy popisujici spotiebu plynti.

Stavy surovin V12 div.Kiemik 2012
tyden 51-52 1 2 3 4 5 6 7 g El 10 1 12 12
den odelty 0.12 6.1 13.1 201 271 32 102 17z 242 23 53 163 3 03
medium pogice: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tevi pace 306 06 306 06 [ [ 500 500 500 455 455, 455 [
LELELLT 7 Rt EE 05 e ) [ 0] =0 B 432 [ 45 452 435
do spotieb - ] 0 0 6 0| 0 [ 0 15 [ 0 0 [
- ) 308 EiE] 05 [ [ 500 500 500 [ 454 454 [
o avd =
6:r ni pravE pee= 0 09 08 08 [ [ 500 500 ) 454 [ ) 454
A dpa = [ [ [ ] [ i [ 0 8 [ 0 i [
sudu -
spotieba celkem sudy 1608 0 0 0] 615 0 0 0 0| A 0 0| 0 0
TUBE TRAILER
zhstatek 2012
i3y Tig00  |mao  |mio o0 |mas0  |w4s0  |mem  |mas |mo
ws  |wrs  |wsw  |we  |mo Te-7 7740 |27 7740 |TRT 7740 |TR-T7 6450 |TR-T7 6450 |T3-T7 6450 | Te-T7 5160 | T-T7 5960 | T-T7 5160
nékup 2012 .
HCLTT spoffeba tjden TT 400 300 325 100 500 400 400 400 400 400 430 400 480
[}
aiist.stav TT by 1125 725 425 100 0 8540 5140 TT40 7340 £340 8540 6050, 5650 5160
Produkoe SID [} ] 0 ] [l 0 ] 0 0 ] 0 0 ]
spoteba Tubetrailer HCL 26995 400 300 325 100 500] 400 400 400 400 400 490 400 490
Spotieba HCL celkem 28603 400 300 325 Ti5 500 400 400 400 431 400 430 400 430
Kvartérni spotfeba 5651,00|

Obrazek 5 — Spotieba HCI za prvni kvartérni obdobi roku 2012 [21]

V praktické casti jsou analyzovany tti druhy latek, jez byly vybrany na zakladé nebezpec-
nosti pro zZivotni prostfedi se souhlasem spolecnosti. Dil¢i latky jsou ve zkratce popsany
a také je vyty€en jejich vliv na zivotni prostiedi, ktery mohou vyvolat pti tniku Skodlivé

latky. Jedna se o latky:

- Chlorovodik
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- Trichlosilan
- Fosfin

U tabulek bylo zapotiebi pievést nékteré latky na stejnou mémou jednotku, tedy z m®
na kg. Jednalo se spiSe o vypracovani tabulek urcenych pouze pro spole¢nost. K ptevedeni
bylo vyuzito zékladniho vzoreCku pro vypocet hustoty, pficemz p=hustota latky,

V = objem latky a m = hmotnost latky. Vzorec upraven do tvaru:
m=pXV

Obrazek 6 — Vypocet hmotnosti [vlastni zpracovani]
U dil¢ich latek byla vypocitana spotieba za jednotlivé kvartaly — rok rozdélen na 4 casové
useky na zéklad€ tydnt, nikoli mésicii. A na zavér spotieba celkova za jeden rok. Takto

byly zpracovany vSechny tfi latky.

9.1 Chlorovodik

Chlorovodik (HCI) je zkapalnény, Stiplavy a nehoflavy plyn, ktery reaguje s vodou a vytva-
i1 ziravé kyseliny. Znamy nebezpecnosti pro Zivotni prostiedi. Diky snadnému rozpousténi
ve vod¢ vznika kyselina, ktera je ve vysSich koncentracich toxickd, coz mize mit za nésle-
dek zménu pH ve vodnich ekologickych systémech. Pripustna hodnota vypousténé odpadni

vody je podle nafizeni 1 mg/l. [21]
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Obrazek 7 — Spotteba HCI za obdobi 2010 - 2014 [21, vlastni zpracovani]
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Z grafu je patrné, Ze mnozstvi spotfebovaného chlorovodiku za obdobi 2010 az 2014 ma
tendenci zvySovat se. Ve srovnani se oproti roku 2010 zvedla se spotieba az o 10 tun.

Mirny pokles byl zaznamenam pouze v roce 2011.

Vyssi spotieba chlorovodiku je nasledkem rozsifeni a zvySeni objemu vyroby, kterd ma
vliv na spotfebované mnozstvi nebot s vyssi kapacitou vyrobenych vyrobka stoupa

I spotfebované mnozstvi latky.

I pfes zvysujici se mnozstvi spotfebovaného kapalného plynu se organizace snazi snizovat
negativni dopady na zivotni prostfedi a to pomoci asanacnich zatizeni, kteri snizuji
mnozstvi vypousténych emisi HClI do ovzduSi a pouZivanim velkoobjemovych
recyklovatelnych kontejnertt na HCl omezuje ¢astou dopravu materialu. Pokud nedojde
k dalsimu rozsifeni vyroby, dojde k ustaleni spotieby chlorovodiku. Na zakladé stanoveni
novych cilii spojenych se zménou vyrobni technologie ¢i vyrobniho procesu mize dojit ke
sniZzeni mnoZzstvi pouzitého chlorovodiku ve vyrobé.

Spotieba chlorovodiku v rozmezi jednoho roku je zna¢né kolisava. To se odvidi od toho

jak velkou zakazku zrovna firma ma, nebo ktery z vyrobnich procesi zrovna jede,vice

V tabulce nize.

Spotreba HCL 2014
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Obrazek 8 — Spotteba HCI za rok 2014 [21, vlastni zpracovani]
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9.2 Trichlorsilan

Plyn extrémné hotlavy, ziravy, samovznétlivy na vzduchu a pfi styku s vodou uvolnujici se
toxicky plyn HCI. V piipadé nahodného uniku je nutné zabranit pruniku do vodnich tok,
odpadni vody a ptudy. Pfed vypousténim odpadni vody do Cisti¢ky se vyzaduje neutralizace,

aby nedoslo k nebezpe¢nym tc¢inklim na vodni organismy. [21]

TCS

40000

35000 A
30000

25000 -
20000

= CS

Mnoistvi v kg

15000
10000

5000

2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 9 — Spotieba TCS za obdobi 2010 - 2014 [21, vlastni zpracovani]

Z grafu je patrné, ze mnozstvi spotiebovaného trichlorsilanu se za obdobi 2010 az 2014
zvySuje. Ve srovnani se oproti roku 2010 se spotieba plynu vroce 2014 zvedla

az 0 10 tun. Mirny pokles byl zaznamenam pouze v roce 2011.

Vyssi spotieba trichlorsilanu nésledkem rozsifeni a zvySeni objemu vyroby, ktera ma vliv
na spotfebované mnozstvi nebot s vysS§i kapacitou vyrobenych vyrobkli stoupa

I spotfebované mnozstvi latky.

I ptes zvySujici se mnozstvi spotfebovaného kapalného plynu se organizace snazi snizovat
negativni dopady na zivotni prostfedi. Pomoci asanacnich zazizeni snizuje mnozstvi
vypousténych emisi HCl do ovzdu$i a pouzivanim velkoobjemovych recyklovatelnych

kontejnert na HCl omezuje ¢astou dopravu materialu.
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Pokud nedojde k dalsimu roSifeni vyroby, dojde k ustaleni spotieby trichlorsilanu.
Na zaklad¢é stanoveni novych cilii spojenych se zménou vyrobni technologie ¢i vyrobniho

procesu muze dojit ke snizeni mnoZzstvi pouzitého trichlorsilanu ve vyrobg.

9.3 Fosfin

Fosfin (fosfan, hydrid fosfority) je extrémné hoflavy, vysoce toxicky, ziravy plyn zapéacha-
jici po rybach. Pouziva se v nizkych koncentracich cca 0,003% PHs naptiklad ve vodiku.
Pti kontaktu se vzduchem mitize dojit ke vzniceni. V piipadé nahlého tniku je nutné zabra-

nit uvolnéni do zivotniho prosttedi, vysoce toxicky pro vodni organismy.
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Obrazek 10 — Spotieba PH3 za obdobi 2010 - 2014 [21, vlastni zpracovani]

Z grafu je patrné, ze mnozstvi spotiebovaného fostinu se za obdobi 2010 az 2014 zvysuje.
Ve srovnani oproti roku 2010 se spotfeba plynu v roce 2014 zvedla az o 150 m3. Mirny

pokles byl zaznamenam pouze v roce 2011.
Vyssi spotieba fosfinu je nasledkem rozsifeni a zvySeni objemu vyroby, kterd ma vliv na
spotfebované mnozstvi nebot” s vyssi kapacitou vyrobenych vyrobkt stoupa i spotfebované

mnozstvi latky.
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Pokud nedojde k dalsimu ro$ifeni vyroby, dojde k ustaleni spotieby fosfinu. Na zakladé
stanoveni novych cili spojenych se zménou vyrobni technologie ¢i vyrobniho procesu

muze dojit ke snizeni mnozstvi pouzité¢ho fosfinu ve vyrobé.
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10 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Z grafu spotieby je patrné, ze mnozstvi spotfebovanych plynnych substanci se od roku
2010 do 2014 zvysuje. U chlorovodiku doslo ke zvySeni az o 10 tun. Vyssi spotieba plynt
je nasledkem rozsifeni a zvySeni objemu vyroby, ktera ma vliv na spotfebované mnozstvi
nebot’ s vysSsi kapacitou vyrobenych vyrobkii stoupa i spotiebované mnozstvi latky. Pokud
nedojde Kk dalsimu rozsifeni vyroby, dojde k ustaleni spotieby. Na zakladé stanoveni
novych cilii spojenych se zménou vyrobni technologie ¢i vyrobniho procesu mize dojit

ke snizeni mnozstvi pouzitych latek ve vyrobé.

Ze SWOT analyzy vyplyva ekonomicky a neekonomicky prinos. Ekonomickym piino-
sem pro organizace je snizeni nakladl souvisejici s mnozstvim spottebované vody, uspora
elektrické energie, redukce odpadu a odpadni vody a také uspora surovin a materialu spo-
jena se zmeénou produkti, technologii a vyrobnimi postupy. Neekonomicky piinos zle spat-
fit v ekologickém hledisku, nebot’ dochdzi ke snizeni spotteby piirodnich obnovitelnych
I neobnovitelnych zdroji, redukci spotfeby vody a elektrické energie, pokles mnozstvi od-

padu a jeho recyklace. Na zavér dochdzi k posileni ze stranky bezpec¢nosti u havérii a ne-

hod.

Analyza poukazuje i na naklady spojené se zavedenim environmentalniho systému, které
tvofi vydaje na vytvofeni, zavedeni a udrzovani spolu se zefektiviiovanim a neustalym
zlepSovanim systému. Dalsi naklady souvisi s provadénim vnitinich auditi a vnéjSich au-

dit autorizované spolecnosti a v neposledni fadé néklady na certifikaci.

Doporuceni autorky:

Rozsifovat povédomi a vzdélavat zaméstnance v oblasti environmentalni politiky,

aby brali tuto politiku jako nastroj ke zlepSeni, ne pouze jako natizeni

-V navaznosti na piedchozi odrazku zvysit informovanost zaméstnancu o vysled-

cich, kterych organizace dosahla splnénim cili

- Zavést environmentalni ucetnictvi, které ziskd informace o nakladech a ptinosech

systému environmentalniho managementu.

- Snizovat spotiebu ¢i nahradit nebezpecné substance pouzivanych pii vyrobé za mé-

n¢ nebezpecné pro zdravi a zivotni prostredi
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ZAVER

Jesté nedavno nebyl brat takovy diraz na kvalitu zivotniho prostiedi to, nyni je vSak ochra-
na zivotniho prosttedi velmi diskutovanou otazkou. Péce o zivotni prostiedi se stala hlavni
prioritou v mnoha sférach, nejen té politické ¢i vyrobni. Tato prace si kladla za cil popsat,
jak se organizace mohou zapojit do ochrany zivotniho prostiedi, vyhodnotit spotiebu plynt
a pomoci SWOT analyzy vyhodnotit uplatnéni environmentalniho manazerského systému

V organizacich.

V teoretické c¢asti je nejprve popsana problematika Zzivotniho prostiedi, jeji defini-
ce, legislativa ochrany Zivotniho prostedi. Dale se teoreticka ¢ast zabyva environmentalni
politikou, jejim rozvojem, pfedmétem a subjekty, poté je popsana environmentalni politika
na urovni Evropské unie a urovni Ceské republiky. Statni politika Zivotniho je prostiedi
zaméfena na principy této politiky a dobrovolnych nastrojt, které zle uplatnit v podnicich.
Zaver teoretické Casti patii divodim, pro¢ uplatiiuji podniky ekologicky ptistup a metodam
pouzité v praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast se nejdiive vénuje podniku, v némz je zavedeny systém environmentalniho
managementu, jeho historii, organiza¢ni strukturou a charakteristikou. V dalsi kapitole je
provedena analyza spolecnosti z hlediska environmentalni politiky, navazuje SWOT analy-

rowr

za a analyza spotieby plynl. Zavér praktické ¢asti je vénovan zhodnoceni a doporuceni.

Z analyzy spotieby nebezpecnych plynli pro Zivotni prostfedi bohuzel nelze vidét snizeni
vyuzivani téchto plyn z divodu neustdlého rozriistdni spolecnosti a zvySovani objemu
vyroby. Do budoucna ma organizace stanovené dlouhodobé¢ i kratkodobé cile, které se bude

snaZzit naplnit.

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze zvySenim uvédomeéni spolecnosti z hlediska ochrany zivot-
niho prostiedi, dodrzovani zasad trvale udrzitelného rozvoje a udrZeni ¢i zvySeni postaveni
organizaci na trhu je systém environmentalniho managementu optimalnim feSenim vedouci

k trzni konkurenceschopnosti.

Dokonce nékteré verejné zakdzky vyzaduji dolozeni dokladu o registraci v systému fizeni
z pohledu ochrany zivotniho prostiedi ¢i certifikaci fizeni z pohledu ochrany Zivotniho

prostiedi, coZ organizace nuti si tento systém zavést.
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World Health Organization
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PRILOHA P I: CERTIFIKAT EMS

DNV-GL

MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

Certificate No: Initial certification date: Valid:
119990-2012- AE- USA-RvA 19 July 2012 31 October 2014 - 31 October 2017

This is to certify that the management system of

ON Semiconductor

5005 East McDowell Road, Phoenix, AZ 85008 USA
and the sites as mentioned in the appendix accompanying this certificate

has been found to conform to Environment management standard:

1SO 14001:2004

This certificate is valid for the following Scope:
Manufacturing Operations including Wafer Fabrication and Assembly
and Test of Semiconductor and Electronic Components

Place and date: For the issuing office:

Katy, TX, 15 October 2014 DNV GL - Business Assurance
1400 Ravello Drive

Katy, TX 77494 USA

MGNIT. 3Y5. -
RvA [ 14

Chandran llango
Management Representative

Lack of fulfilment of conditions as set out in the Certification Agreement may render this Certificate invalid.
ACCREDITED UNIT: DNV GL Business Assurance B.V., ZWOLSEWEG 1, 2994 LB, BARENDRECHT, THE NETHERLANDS. TEL:+ 31 10 2922689.

www.dnvba.com
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Certificate No: 119990-2012-AE-USA-RvA
Place and date: Katy, TX, 15 October 2014

Appendix to Certificate

ON Semiconductor

Locations included in the certification are as follows:

Site Name

DNV-GL

Site Address

Site Scope

ION Semiconductor Philippines
Inc.

Golden Mile Business Park-SEZ,
Governor's Drive, Carmona
Cavite, 4116, Philippines

Manufacturing, Assembly, Test

ION Semiconductor

23400 NE Glisan Street,
Gresham, OR 97030 USA

Manufacturing, Wafer Fab

ION Semiconductor Belgium
BVBA

Westerring 15, 9700
Oudenaarde, Belgium

Manufacturing, Wafer Fab

ION Semiconductor Inc.

2300 Buckskin Road, Pocatello,
1D 83201 USA

Manufacturing, Wafer Fab

ION Semiconductor Czech
Republic, s.r.o

1. Maje 2230, Roznov P.
Radhostem, 75661, Czech
Republic

Manufacturing, Wafer Fab

ION Semiconductor Malaysia
ISdn. Bhd

Lot 122 Senawang Industrial
Estate, 70450 Seremban,
Negeri Sembilan, Malaysia

Manufacturing, Assembly, Test

ION Semiconductor Malaysia
ISdn. Bhd

Lot 55 Senawang Industrial
Estate, 70450 Seremban,
Negeri Sembilan, Malaysia

Manufacturing, Wafer Fab

LESHAN-PHOENIX
ISemiconductor Co., Ltd

289, West People Road, Leshan,
Sichuan, 614000, China

Manufacturing, Assembly, Test

ION Semiconductor Niigata Co.,
Ltd.

3000 Chiya-Ko, Ojiya-City,
Niigata-Pref. 947-8502, Japan

Manufacturing, Wafer Fab

ION Semiconductor SSL
Shenzhen Nanshan) Limited.
Xili Branch

Blocks A&B, NO. 110,
Liuxiancun Road, Xili Town,
Nanshan District, Shenzhen,
China

Manufacturing, Assembly, Test

ION Semiconductor SSMP
Philippines Corporation

Luisita Industrial Park, Special
Export Processing Zone, San
Miguel, 2301, Tarlac City,
Philippines

Manufacturing, Assembly, Test

Lack of fulfilment of conditions as set out in the Certification Agreement may render this Certificate invalid.

ACCREDITED UNIT: DNV GL Business Assurance B.V., ZWOLSEWEG 1, 2994 LB, BARENDRECHT, THE NETHERLANDS. TEL:+ 31 10 2922689.

www.dnvba.com

Page 2of2




PRILOHA P II:POLITIKA OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI,
ZDRAVI A BEZPECNOSTI

ON Semiconductor Czech Republic ON Semiconductor | v

POLITIKA OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI,
ZDRAVi A BEZPECNOSTI

Spole¢nost ON Semiconductor dbé na zajiStovani zdravého a bezpe€ného pracovniho prostredi
a ha ochranu Zivotniho prostiedi pro budouci generace. Zdravé a bezpecné pracovni prostredi
a vyrobni postupy respektujici Zivotni prostiedi jsou nesmirné dlilezitym faktorem pro dosazeni
uspéchu v oblasti vyroby polovodi¢ovych soucastek, které se vénujeme.

K principdim chovani spoleénosti ON Semiconductor patii, Ze veskeré vyrobni operace, véetné
vyroby kiemikovych desek, montaZe souéastek i jejich testovani, jakoZ i podplrné operace
provadi zodpovédné, s vylou€enim vSech znamych rizik a s ohledem na Zivotni prostredi

i bezpe€nost a zdravi svych zaméstnancti, zakaznikl, dodavatelll i mistnich obyvatel, ktefi bydli
v sousedstvi nasich tovaren. Také dbame na to, abychom dodrZovali vSechny zakony a predpisy
i dalSi poZadavky, které s ochranou Zivotniho prostredi, bezpe€nosti prace a s ochranou zdravi
nasich zaméstnancl (EHS) souvisi.

Na uvedenych principech je vytvoren, implementovan, udrZovan a priibézné zlepsovan EHS
systém v nasi spolecnosti. Spolecnost ON Semiconductor uskuteciiuje tyto principy na vsech
stupnich fizeni poskytovanim zdrojli a podporou nasledujicich ¢innosti:

» Neustélé zlepSovani Urovné ochrany Zivotniho prostfedi, ochrany zdravi zaméstnanct
a dodrZovani zasad bezpecnosti prace;

» Stanoveni cilll, kterych se ma v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, zdravi a bezpeénosti prace
dosahnout, s ohledem na specifiku vyroby v zavodech ON Semiconductor;

» Pravidelné provérovani pfimérenosti a plnéni cilli a program(i ochrany Zivotniho prostredi
a bezpecnosti;

» Provadéni vlastniho hodnoceni urovné ochrany Zivotniho prostredi, zdravi a bezpe¢nosti;

» Vychova zaméstnancl nasi firmy k tomu, aby pfi své praci brali ohled na bezpe¢nost, zdravi
i ochranu Zivotniho prostredi;

« Zjistovani pricin nezadoucich udalosti s dopadem na lidské zdravi, Zivotni prostredi i majetek
a pfijimani patficnych napravnych opatreni;

» Zajisténi respektovani zasad bezpecné prace zaméstnanci firmy;
» Vedeni zaméstnancll ke zdravému Zivotnimu stylu;

+ Planovani a navrhovani objektl, zafizeni a postupli s ohledem na minimalizaci rizik ohroZeni
bezpecnosti jejich provozu a zajisténi ochrany osob pfi praci a sniZovani negativnich dopadtli na
Zivotni prostredi;

« Implementace metod prevence znecisténi Zivotniho prostredi, které jsou vhodné pro dany
zavod, a které jsou technicky i ekonomicky realizovatelné; podpora U¢asti zaméstnancli pii
planovani a implementaci t&chto preventivnich metod;

* Snaha o sniZovani spotfeby surovin a chemikalii;
» Snaha o minimalizaci produkce emisi, odpadnich vod a odpadd;
» Snaha o shiZovani nepfiznivych dopadl nasich vyrobkl po skongeni jejich Zivotnosti.

Keith Jackson

President and Chief Executive Officer
ON Semiconductor

16. srpna 2005



