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ABSTRAKT

Predmiétem této diplomové prace je projekt konkursnife@ni v realném podniku. Prvni
cast je zarm‘fena na popis séasného a noveho zakon&etré analyzy obsahu. V praktic-
ka ¢asti se pak &nuji samotnému projektu ekonomické analyzy a nakdnkursnihdize-
ni v konkrétnim podniku. Posledtast sumarizuje poznatky prvni a drufdéti a formulu-

je za¥r moji prace.

Kli¢ova slova: podnik, Upadek, analyza, majetek, kapitdnkurs

ABSTRACT

The goal of the submitted thesis is project of lbaptcy proceedings in an existing
company. The first part is aimed at describing @cttate of Act on Bankruptcy and of new
insolvent law, including content analysis. The picat part is attended to my project of
economic analysis and submission of bankruptcygedimg in an existing company. The
last part summarizes findings of first and secoad pnd formulates conclusion of my

thesis.

Keywords: company, failure, analysis, possessiapital, bankruptcy



Na tomto mist chci poakovat svoji rodig zacas, trglivost a mnohdy i cenné rady, které

prispely k vypracovani této diplomové prace.

MOTTO

Konkurz je prirozenou sowasti podnikani. Spatré ¥izené firmy

odchazeji, dobré fezivaji a rozvijeji se.
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UvoD

Podnik se nachazi v krizi, pokud se jeho vykonrioptiencial neustale snizuje. Vykon-
nostni potencial je ozdani komplexu vSechipdpoklad zajifujicich girastek majetku
podniku (nap. vhodny vyrobni program, technologie, atd.). N&jieobranou proti finan
nim potizim je finaéni zdravi. Je-li vSak zde¢ oslabeno, dostane se podnik do fifrdn

tisrg, ktera mize genist ve finarni krizi a skodit Gpadkem. [6]

Tento Upadek je mozné zvratit sanaci, tj. soubarpateni, ktera vedou k ozdraveni pod-
niku. V pripac, Ze je podnik fedluzen, gipadré pokud je insolventni, je mozné krizi

ukorgit v ramci konkurznihdizeni (popipad vyrovnacihaizeni).

Cilem mé diplomové prace je navrhnout projekt kamkiho tfizeni spolénosti Good
OLIVER s.r.0. V ramci svého projektu se z&mji zejména na analyzu ekonomické situace

sowasného podniku a na specifika konkrétniho konkhstizeni.

K vysledkim, které uvadim v z&w prace, jsem se dobrala studiem sekundarnichra pr
marnich dat, ktera jsederpala z literatury, firemnich dokuméréd rozhovoi. VyuZila
jsem tabelaci empirickych dat, metody grafu, précepaiet, analyzu vyvoje, SWOT ana-

lyzu, Porteiv model konkuregnich sil a analyzu struktury.

V prvni ¢asti prace se zabyvam popisemd&mmého zakona o konkursu a vyrovnani a no-
vym insolvernim zakonem, ktery ZKV ve velice blizkéasovém horizontu nahradi. Po
struné charakteristice obou zakose snazim o jejich alespoast&nou analyzu (pro upl-
nou analyzu by nesité ani rozsah této prace, ani moje dosavadni ztials$yto dva zako-

ny o upadku spolu vzajerarporovnavam. Teoretickotast uzaviram srovnanim delky

obchodnich spdrv riznych statechdetrs CR.

V aplikatni ¢asti prace seénuji realreé existujicimu podniku Good OLIVER, ve kterém
majitelé maji podle ustanoveni § 3 ZKV povinnostipésit na svoji spot@ost konkurz.
Analyzuji vychozi stav firmy, tzn. jakou ma strukiuaktiv a pasiv, jakou strategii pro svo-
ji ¢innost zvolila a snazim se najitvibd, pr@ se spolénost ocitla ve sfi@ Upadku. Po této
analyze se &nuji samotnému konkursninfizeni Good OLIVER a variantami jehotpg-
hu. Poslednim tématem praktickéisti prace je hypoteticki@Seni Upadku tohoto podniku

dle ustanoveni nového INSZ.
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V zawru své diplomové prace sumarizuji n@gkitejSi poznatky, ke kterym jsem
v pribéhu svého projektu dosgja. Vyjadiim se téz ke své hypotéze, Ze pro spalst Go-

od OLIVER by nebylo vhodné dale pokowat v podnikatelsk&innosti a Ze realizace
konkursnihatizeni je tim nejlepSieSenim stavajici situace, jak pro samotny podtik ta

pro dalSi zdastrené subjekty.
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|. TEORETICKA CAST
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1 ZAKON O KONKURSU A VYROVNANI

Ucelem zékona. 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani (dale jen Yi&uspdadani ma-
jetkovych pongra dluznika, ktery je v upadku.

1.1 Upadek

Upadek pedstavuje hragii situaci v hospodékém a ekonomickém Zivopodniku. ZKV

definuje d¥ zakladni formy Upadku, a to insolvenciiagiuzeni.

Za insolvenci se povazuje situace, kdy dluznik ma vi¢gtela a neni wci nim schopen
delSi dobu plnit své splatné zavazky. Pokud dluzaitavil platby, zakon stanovi zakon-
nou domrinku, Ze dluznik neni po delSi dobu schopen pltzwvazky (jak dlouha je tato

doba vS8ak definovano neni).

Vykladem ZKV bylo stanoveno, Ze ¥ipad ,mnohosti ¢fiteli“ se jedna o dva a vice
véfiteli (mnohost je dana i ifpad® postoupeni pohledavky za dluznikem z postupitale n
postupnika.). Za dluznikovu neschopnost po delBudanit své splatné zavazky se dle

praxe povazuje doba delSi nez Se&s$idi, v ZKV vSak vymezena neni.

O predluzenise jedna tehdy, kdyZz ma dluznik vicgitelt a pokud jeho splatné zavazky
jsou vyssi nez jeho majetek. Do o&endluZznikova majetku se zahrnedetavany vynos
z pokra&ujici podnikatelsk&innosti, lze-li gijem prevysujici naklady § pokratujici pod-

nikatelskétinnosti divodns predpokladat.

1.2 Konkursni rizeni

Ucelem konkursnihdizeni (dale jen R) je uspdadani majetkovych poeni dluznika,
ktery je v upadku. Cilem tohot#izeni je dosahnout pammého uspokojeni &fitela

z majetku tveiciho konkursni podstatu, a to za podminek stan@mrenakonem.

1.2.1 Faze konkursnihorizeni
Samotné konkursitizeni se sklada zkolika na sebe navazujicich fazi.

Prvni faze R zasina dnem podani navrhu na prohlaSeni konkurzu rjatekadluznika.

Tento navrh mze podat kterykoliv z dluznikovychetitelt anebo pimo samotny dluZnik.
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Navrhovatel (& uz je jim fitel nebo dluznik) je povinen zaplatit na vyzvu dowalohu

na naklady R aZ do vyse 50 000,-&a to i opakovah
Tato faze R je ukortena jednou z nasledujicich variant:

e postoupeni &ci, tj. piipad kdy kiizeni o podaném navrhu na prohlaseni

konkursu je pislusny jiny soud
e odmitnuti ndvrhu zisodu neodstrami vad navrhu navrhovatelem
» skorteni ochranné lity
e zamitnuti navrhu pro nedostatek majetku dluznika
« zamitnuti navrhu zivodu nezaplaceni zalohy na naklady K

e zamitnuti navrhu kidi neoswdéeni Upadku dluznika (navrhovatelem)

prohlaseni konkursu na majetek dluznika

Dal3i faze KR zaina bul’ povolenim vyrovnani (tim se zabyvam aZ v nasledigpitole

1.3) anebo prohlasenim konkurzu na majetek dluznika

Samotné R pasind rozhodnutim o prohlaSeni konkursu, které sedg dluZnikovi,
navrhovateli (resp. navrhovateh), dale ustanovenému spravci konkursni podstagywé

Suje se také naédni desce soudu a Feguje v obchodnim &stniku.

Po dorweni rozhodnuti potom probih&RKv podstat v ramci dvou sou¥nych proces.
Jednim z nich je zaji&i a zpetdZzeni majetku konkursni podstaty, coZ znamena ziskan
financnich prostedki, které budou dale prdastnictvim rozvrhového usneseni rétzmy
mezi jednotlivé ¥iitele (vice viz. kapitola 1.2.3 a nasledujici)ubym sogdasre probiha-
jicim procesem, jeifhlaseni pohledavek jednotlivychetiteltt Gpadce v IR a jejich gre-

zkoumani spravcem konkursni podstaty.

Posledni fazi R je zruSovaci stadium, které je upraveno § 4444 BKV.

1.2.2 Ug&astnici konkursniho¥izeni

Primymi (astniky KR jsoudluznik a konkursni #titelé. Dluznikem rize byt v ramci R
fyzickd i pravnicka osoba, podnikatel i osoba, &tpodnikatelskoginnost neprovozuje

(nag. zanéstnanec).
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Dluznikovi véFitelé se v ramci R rozliduji na navrhovatele, to jsou ti, Kteavrh na pro-
hlaSeni konkursu na dluzritlk majetek podavaji, a dale na konkursgifitele, ktei jsou

KR z&astreni piihlaSenim svych splatnych pohledavek.

Pokud v KR piihlasilo své pohledavky vice jak padesétitelt, jsou povinni sestavitéfi-
telsky vybor. F¥i nizSim pd@tu prihlaSenych ¥titela post&i zvolit pouze zastupceskitela.
Vyse uvedeny vybor méa nejmétti a nejvice dest cleni. Clenem itelského vyboru pak
nesmi byt Zadna, s Upadcem jakkolivispina osoba. ¥itelsky organ ma za ukol dohli-
Zet nacinnost spravce konkursni podstatyjlmzné schvalovat vysi a spravnost hotovych

vydaja spravce, stefhjako naklad spojenych s udrzovanim a spravou konkursni podstat

Daldim subjektem K je spravce konkursni podstaty Tento spravce je osobou na kon-
kursnimiizeni z@astrenou, je vSak osobou ,sui genesis* — osobou svebbuwlrTo zna-
mena, Ze nenitpmym (tastnikem KR, ale existuje jako zvlastni procesni subjekt,kteé
své samostatné postaveni jakivipadci, tak uci konkursnim ¥fitelam. Nelze jej ale
povazovat za zastupce ani jednohdimgch Eastniki KR, tzn. ani Upadce, ani konkurs-
nich wfitela. [1]

Kromé spravce konkursni podstatyie byt soudem ustanoveniepgl®zny spravce anebo
spravce zvlastni, resp. i zastupce spravce konkymstaty. K ufeni €chto osob vede
soud rkolik divodia, nag. nutnost dalSi odborné specializace anebo opodstatabsen-

ce pivodniho spravce konkursni podstaty.

Vedle dluznika, konkursnichstitela a ustanovenych spréyce subjektem R samozej-
m¢ takeé konkursni soud. Timto je, jako soudem prvniho stéprkrajsky soud, ktery je

vécné a misti prislusny.

1.2.3 Konkursni podstata a jeji zperézeni

Konkursni podstata (dale jen KP) je te&na majetkem podléhajicim konkursu. Konkurs se
tyka majetku, ktery p#t dluznikovi v den prohlaseni konkursu a dale riajektery dluz-

nik za konkursu nabyl.

Zjisténi podstaty je dle ZK\WeSeno tim, Ze Upadce je povinen sestavit a odegpdavci
KP seznam svého majetku a zawa2k tomto seznamu se dale uvede soupis dluZznikovych

vétitelt a jejich adres. Tentorpdkladany seznam musi Upadce podepsat a vystovem
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také prohlasit, Ze je spravny a Gplny. Upadce ké&&tapovinen odevzdat spravci svéets

nictvi i vSechny pdtbné doklady a poskytnout mu jeiiné vysgtleni.

Povinnost odevzdat seznam ke i8tKP ma Upadce veike do ticeti dnmi od prohlasSeni
konkursu. V pipads, Ze tuto povinnost Upadce nesplniiniisoud ke spkni téchto povin-
nosti imeirena opatni (nap. usneseni dotené do vlastnich rukoufgdvolani, resp.

vyslech Upadce).

Po zjiSéni KP provede ustanoveny spravce soupis podstatytoTsoupis je listinou, ktera
spravce oprawije ke zpetZeni sepsaného majetku. Pokud Upadce neposkyttagcsp
dostaténou sodinnost, je spravce se souhlasem soudu ogravitinit prohlidku obydli

Upadce (pokud je obydli pouzivano i k podnikdnBkamsidla pravnické osoby.
Soutasti soupisu je océni provedené Upadcem, spravcem anebo znalcem.

KP lze zpergZit verejnou drazbou &ci a jinych pe#zi ocenitelnych majetkovych hodnot,
soudnim vykonem rozhodnuti anebo jejich prodejemmaondrazbu. Viejnou drazbu pro-
vede drazebnik na navrh spravce KP. Soudnim vykorehodnuti se potom rozumi
soudni drazba, kdy drazbu provede soud na naviwvepr ktery ma iitom postaveni

opravréného.

V piipac, Ze je do KP sepsan cely podnik, je zégoit rozhodnout, zda se bude zden
vat podnik jako celek, nebo se jednotlivé sloZkyprodaji zvIas. Pokud se vSak rozproda-
ji jednotlivé slozky podniku zvl&5 znamena to potom ukdeni provozovani podniku a
s tim souvisejicieSeni dalSich otazek. Nejlepsi cestou je prodaniRgedko celek, a to
zejmeéna kuli zachovani zarstnanosti (zalezi to vSakipad od pipadu, nelze pausalizo-

vat).

1.2.4 PrihlaSky pohledavek
PrihlaSovani pohledavek je druhym procesentjregicim po prohlaSeni konkursu. Jedna
se o zjistni veSkerych narakveritela dluznika, které vznikly ifed prohlasenim, jakoZz i po

prohlaSeni konkursu.

Pokud chiji byt véfitelé v ramci KR uspokojeni, musi své pohledavky v soudem stanovené

lhaté (nejpozdiji vdak do dvou mssiai od prvniho pezkumného jednani)iplasit do KR.
Prezkoumani phlaSenych pohledavek (nargkkonkursnich ¥fitelta se @je podle sezna-

mu sestaveného spravcem a na jeho navrh.
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Pohledavka se poklada za zjisbu, pokud neni pdpna spravcem KP aneboékterym
Z wfiteli. Tato skuténost se uvede ve vypisu ze seznarfibl@Senych pohledavekjis-
téna pohledavkaznamena, Ze &fitel bude z celkového obnosu zggani KP pomirné

uspokojen.

1.2.5 Provozovani podniku

Provozovani podniku prohldSenim konkursu n€koRo prohlaSeni konkursu do rozhod-
nuti soudu o ukafeni provozovani podniku, e spravce KP se souhlasesiitelskeho

vyboru &init opateni potebna k zaji&ni dalSiho provozovani podniku.

Obecrk ma dalSi provozovani podniku po prohlaseni kosikkwmysl v fipac, Ze se tim
dosdhne witého prospchu KP. Tento prosigh mize spdivat nap. v tom, Ze vynosy
z dalSiho provozovani podniku jsou vySSi nez ndkkatm spojené anebo v tom, Ze $e p

dalSim provozovani dosahne vyssi ceny nez prodegemiku neprovozovaného.

Spravce konkursni podstaty se musi tedy z&isoasti &titelského vyboru rozhodnout,
zda provozovani podniku ukéinci nikoliv. Rozhodovani o dalSim provozu podnikuievl
nuje i paet zangstnand, protoze v pipact ukorteni provozu je nutné se vSemi rozvazat
pracovni ponsr a naklady na odstupné jsou vzdy &ma V této souvislosti je také nutné

spolupracovat siadem prace (pokud dojde k progustvice zamistnand).

Podle praxe jsou jednim z taggjSich divodi pro ukorEeni ¢innosti podniku argumenty
vétitelt, Ze dalSi provozovaniime vést ke ztratam, velkym provoznim nakiada tim ke

sniZeni Sancegyiteli na uspokojeni pohledavek.

1.2.6 Kone¢na zprava

Jakmile skowi proces zpeffovani KP a proces zjiti vSech narok konkursnich wfitel,
véetre dalSich narok vzniklych v pibchu konkursu, musi spravce KP vyhotovit kémeu
zpravu o zpe¥reni majetku podstaty. Spravce musi také&sly svoji odnenu a provést

jeji vyGetovani, steji tak jako vy@tovani viech vydajs KR spojenych.

Tuto kon&nou zpravu je spravce KP povinere@loZit soudu nejdéle do osmnacitsiol
od prohlaseni konkursu. Na zadost spravce vaatensoud lfitu pro gedlozeni konéné

zpravy prodlouzit.
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Podle ust. 8§ 29 odst.2 ZKV soutepkouma kongnou zpravu o zpeieni majetku z KP a
o vyu¢tovani odmeény a vydaj, odstrani po slySeni spravce shledané chyby nejasmos-

ti a uvdomi o konéné zpra¥ a vyltovani Upadce aditele.

Upadce a #fitelé jsou dale soudem upozéni Ze do patnécti dnode dne, kdy byla vy

Sena konéna zprava a vyfiovani na tedni desce soudu, mohou proti nim podat namitky.

1.2.7 Uspokojeni v pribéhu KR, rozvrhové usneseni

V pribéhu KR vznika z tiznych titufi velké mnoZstvi pohledavek (nafkkteré Ize uhra-
dit jiz v prabéhu fizeni a neni nutno je hradit az na zaklaolzvrhového usneseni. Mezi

takovéto pohledavky patnasledujici:
» pohledavky za podstatou dle ust. § 31 odst. 2 ZKV
e pracovni naroky dle ust. 831 odst. 3 ZKV
e néaroky na odé&lené uspokojeni dle ust. § 28 ZKV
* naroky na vylodeni &ci z podstaty dle ust. 8 19 odst. 2 ZKV

Jiné naroky, vySe neuvedené, je mozné uspokojitpfmie pravomocného rozvrhového

usneseni.

Po pravni moci usneseni o schvaleni Koéezpravy a vy&tovani odnény a vydaji sprav-
ce KP pedlozi spravce KP soudhavrh na rozvrh a upraveny seznantiplasek, v imz
uvede, kolik by milo byt za kaZzdou pohledavkou vyplaceno. Pezgoumani spravnosti

vyda soud rozvrhové usneseni. [8]

V ramci rozvrhového usneseni se jedna o grag uspokojeni pohledavekiiteld, tudiz

Zadny z ¥fitelt neni upednostgn (nag. z divodu dive splatné pohledavky).

Po provedeném rozvrhu soudkkzrudi. V tuto chvili je podnik Upadce zrusen, @&
stale nezanikl. Pro zanik pravnickych osob nebackjrh osob zapsanych v obchodnim

rejstiku musi jedt dojit k jejich vymazani z obchodniho réjkti (dale jen OR).

1.3 Vyrovnani

Dluznik, u kterého jsou dany podminky pro prohlagemkursu, nize podat u soudufip

slusného ke konkursu, navrh na vyrovnani. Tat@edysedstavuje jednu z moznogéiSe-
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ni Upadku dluznika.i@dpokladem pro povoleni vyrovnani vsak je, zetjagbyl vyhlasen
konkurs a déle, Ze je dluznik schopen rychle aSiupirou uspokojenigtitelt vyiesit své

majetkove pomery.

Vyhodou vyrovnéni je zejména to, Ze Upadadgennadéle poktavat ve své podnikatelské
¢innosti.

V piipac, Ze soud vyrovnani schvali, ustanovi vyrovnacipse a nadi vyrovnaci
jednani. Na tomto jednani se projednavalasky \&iitela a wiitelé hlasuji o vyrovnani
(nag. vyrovnani formou emise novych akcii nebo jinyammych papir emitovanych
dluznikem nebo prosdnictvim nepetgni formy, tj. nap. vydanim¢asti aktiv, jez bezpro-

stredrg nesouviseji s podnikatelskdinnosti).

V piipac, Ze jsou splény vSechny podminky, soud vyrovnani potvrdi. Splmiluznik
Uplné a Was sveé povinnosti podle rozhodnuti o potvrzeni wémi, zanik& jeho povinnost
splnit wtitelam ¢ast zavazku, k jejimuz pini nebyl podle obsahu vyrovnani povinen, a to
i tehdy, jestliZe tito ¥fitelé hlasovali proti fjeti vyrovnani anebo se hlasovani n&gini-

li. V tento okamzik zanika téz v plném rozsahu powst dluznika plnit zavazkyawi véri-

telam, kteai negihlasili své pohledavky.[12]

1.3.1 Nucené vyrovnani

Nucené vyrovnani ma obdobny rezim jako vySe uvedgmévnani, s tim rozdilem, ze

k nucenému vyrovnaniinie dojit az v pibéhu KR na navrh tGpadce.

Toto vyrovnani je nefpustné, jestlize okolnosti zpochyli, Ze u navrhovatele jde o po-
ctivy zanmeér (nag. nedostaténa sodinnost Upadce ip zjistovani majetku nebo jehdid

véjSi konkursy a vyrovnani).

V piipac, Ze nucené vyrovnani bylo dosazeno podvodnym jegdnanebo nedovolenym
poskytnutim zvl&Stnich vyhod jednotlivym konkursmistitelim, mize kazdy konkursni
vétitel do ti let od potvrzeni nuceného vyrovnani uplatnit kRaeby jeho pohledavky byly

pIn¢ uspokojeny. [1]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2 INSOLVEN CNi ZAKON

Novy insolventni zédkon (dale jen INSZ) nahradi rrewujici a mnohokrat novelizovany
zakon o konkursu a vyrovnani. Ma vyrazrychlit konkursy, zlepSit postavenéiitelt a
umoznit ozdraveni problémovych podiikNow také zavadi tzv. osobni bankroty pro

piedluzené lidi a nabizi moznosti jejioddluzeni mimo exekwni rezim.

INSZ predstavuje reformu celého Gpadkového piéeaké republiky.

2.1 Predmét Gpravy

Zakon ¢. 182/2006 Sb. o upadku atmmbech jehaeSeni (insolvetni zakon) upravuje
feSeni upadku a hroziciho upadku dluznika soudiziemim rkterym ze stanovenych @p
sohi tak, aby doSlo k uspadani majetkovych vztéhk osobam d@éenym dluznikovym
upadkem nebo hrozicim Upadkem a k co nejvySSimasadst pomernému uspokojeni

dluznikovych ¥titelt a dale pak oddluzeni dluznika. [9]

2.2 Upadek a jehoreseni

Klasifikace upadku se v tomto zakoneliSi od klasifikace podle ustanoveni ZKV, tza. |
zdeteSena jak insolvence, takiigolluzeni v podstatse shodnymi parametry (viz. kapitola
1.1).

V ramci INSZ existuje &kolik moznostiteSeni nefiznivé ekonomické situace Upadce, a to

konkurs, reorganizace anebo oddluzeni.

2.3 Insolvenéni rizeni

Insolventnitizeni (dale jenR) je mozné zahdjit pouze na navrh a zahajuje sendidy
insolveréni navrh dojde &cné prislusnému soudu. Tento navrh je op@vipodat dluznik

anebo jeho &kitel. Jde-li o hrozici Upadek,ihe insolverini navrh podat pouze dluznik.

Podle ust. § 101 INSZ zahéajed bznami insolveini soud vyhlaskou, kterou ziegni
nejpozdji do dvou hodin poté, kdy mu byl dafen insolvegini navrh. Tato vyhlaSka musi
obsahovat ozri@ni soudu, ktery ji vydal, ozdeni insolvetiniho navrhovatele, ozteni
dluznika, udaj o okamziku zkgjreéni vyhlasky v insolvetnim rejstiku, jméno a fjmeni

osoby, ktera vyhlasku vydala a sarfeax den vydani.
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Poda-li insolvenni navrh (ktery musi mit nalezitosti dle ust. 8 1IN%Z) \&fitel, je povi-
nen doloZit, Ze ma proti dluznikovi splatnou polddi, a ke svému navrhuipojit jeji
prihlasku.

Dluznik miZe, pokud se sdm chcecasdtnit R, piipojit ke svému insolvemimu navrhu
také navrh na povoleni oddluzeni, resp. navrh walpai reorganizace (vice kapitola 2.7.2
a 2.7.3). Navrhovatel,tauz jim je sam dluznik nebgtitel, musi zaplatit insolvemimu
soudu zalohu na néakladi bz do¢astky 50 000,- K.

2.4 Procesni subjekty

Procesnich subjekie v INSZ stanovenodkolik. Pati seminsolventni soud ktery vyda-
va rozhodnuti a fibézné vykonava dohled nad postupengianosti ostatnich procesnich
subjekfi. V IR a v incideinich sporech jedna a rozhoduje v prvnim stuprinjesoudce

(samosoudce) a v odvolacim, resp. dovolaga®eni, senat.

Ucastniky v R jsou dluznik a wiitelé. Dluznikem je pravnicka anebo fyzicka osdttara

se nachazi v situaci Upadku anebo existij@dna domanka, Ze k tomuto stavu stiuje.

Véritelé se R z(eastni progednictvim uplatovani svych praviwi dluznikovi. \&itelé se
stejrt jako pi reSeni KR dle ustanoveni ZKV schazi na éeh vétitelt, kterou svolava

insolvereni soud z vlastni iniciativy anebo na navrh insnéveho spravce.

Je- li pgihlaSenych vice jak padesatiiteld, je schize Writeli povinna ustanovit atitelsky
vybor, ktery ma minimak tii a nejvySe sednélent. Cinnost fitelského vyboru je

Z v

v podstat totozna sinnosti, kterou vykonavatitelsky vybor v ramci R dle ZKV.

DalSim z@astrenym procesnim subjektem jesolvencni spravce (popipadt dalSi usta-
noveni spravci). Tento spravce se ustanovuje ped8 INSZ ze seznamu insovaich

spravé, které vede Ministerstvo spravedinosti. Spravcpgeinen uzakit na svoje nakla-
dy smlouvu o poji&ni odpo¥dnosti za Skodu, kterd by mohla vzniknout v sowgsl

s vykonem jeho funkce neldonosti jeho zarstnané (po celou dobu trvani jeho funkce).

Mezi ostatni procesni subjekty Hatstejré jako @i feSeni konkursu pod zastitou ZKV

statni zastupitelstvi a likvidator dluznika, v pripack, Ze Upadce je v likvidaci.
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2.5 Uplatiovani pohledavek

V¢titelé, ktei své pohledavky uplatiji podanim pihlasky, se uspokojuji v zavislosti na
zpiusobuieSeni Upadku, a to rozvrhemi ponkursu, pl&nim reorganizéniho planu p

reorganizaci anebo pinim pi oddluzeni, nestanovi-li zakon jinak. [9]

V¢iitelé pohledavky phlasuji prostednictvim formul&i prihlasek (dle ust. 8 176 INSZ)
u insolverniho soudu od zahéjeniR laZz do uplynuti Ity stanovené rozhodnutim o

Upadku.

Prihlasky jsou, steji jako pi KR podle ZKV, sepsany spravcem do seznarfiblgse-
nych pohledavek a stegjrtak u pohledavek, které popira, to spravce vysiawede. HB-
hlaSené pohledavky se potom podrofEzaumnému jednani, kde mohou dluznik a insol-

vertni spravce popirat jejich pravost, vysi aquti.

2.6 Majetkova podstata

Do majetkové podstaty (dale jen MP) nalezi ten te&jektery dluznik vlastnil v den zaha-
jeni IR, stejré tak jako i majetek, ktery dluznik nabyl viphu [R. Toto plati v pipadt, Ze

insolveréni navrh podava sam dluznik.

Pokud podéava insolveéni navrh (dale jen IN) &titel, do majetkové podstaty nalezi maje-
tek, ktery dluznikovi péil v dob¢, kdy insolverni soud n#dil predlEzné opateni, kterym
zcela nebo &sti omezil pravo dluZznika nakladat s jeho majetkBrle majetek, ktery
dluznikovi patil v dok¢, kdy insolvedni soud vydal rozhodnuti o Upadku dluznika a
v poslednitact také majetek, ktery dluznik nabyl vipghu IR po vydani &chto rozhodnu-

ti.

MP se zji$uje steji jako v ramci ustanoveni ZKV, shodné jsou i vaiyarpergzeni MP.

2.7 ZpusobyieSeni upadku

V ramci INSZ existuje &kolik moznosti, jakkesit vznikly anebo hrozici Upadek, jsou jimi

konkurs, reorganizace podniku a oddluzeni.
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2.7.1 Konkurs

Paragraf 244 INSZ stanovi, Ze konkurs jésqgbieSeni Upadku spivajici vtom, Ze na
zaklad rozhodnuti o prohlaseni konkursu jsou gt pohledavky é&fitela zasada po-
meérné uspokojeny z vynosu zpé&treni MP s tim, Ze neuspokojené pohledavky nebchjeji

casti nezanikaji, pokud zakon nestanovi jinak.
Rozhodnuti o prohlaSeni konkursu setgjiije v insolveinim rejstiku.

ProhlaSenim konkursu nekérprovoz dluznikova podniku, pokud tak nestanovazwi

pravni gredpis (nap zakon o advokacii).

Po prohlaSeni konkursu musi insoléen spravce splnitadu povinnosti, stefntak jak
tomu bylo @ konkursnimiizeni dle ZKV. Spravce zafi svoucinnost fedevsim ke zjis-
téni, zajiSéni a soupisu MP, k dokdani seznamu ifhlaSenych pohledavek, Kipraw

prezkumného jednani a kipraw schizky \efitelu.

V okamziku, kdy je sepsana ad&ena MP, dochazi k jejimu zp&eni prostednictvim
vefejné drazby, prodejem mimo drazbu anebo &emim dluznikova majetku jedinou

smlouvou.

Po zpenzeni MP musi spravce sepsat kimmu zpravu, kterd musi &glit castku, ktera
ma byt rozdlena mezi ¥titele a dale v ni musi byt uvedeno osra €chto Writela, wveet-

n¢ Udaje o vysi jejich podilu na tét@stce. Sotasré s kon€énou zpravou musi spravce
soudu pedlozit i vylttovani své odrmy a vydaji. To znamena, Ze v této fazi dochazi,
stejre jako pi KR podle ZKV, k pondrnému uspokojeni zjighych pohledavek, ke kryti

nakladi na konkurs, na spravu MP apod.

Po schvaleni korkeé zpravy pedlozi insolvetini spravce insolveémimu soudu navrh na
rozvrhové usneseni, ¥mz uvede, kolik ma byt vyplaceno na kazdou pohlkdawede-

nou v upraveném seznamtifpaSenych pohledavek.

Pro zruSeni konkursu se insol¢ansoud rozhodne i bez navrhu o zruseni konkuma-v

sledujicich pipadech:

e pokud nebyl ani dodate¢ oswdcen dluznikv Upadek (toto neplati, doslo-li ke

zperézeni MP)

» jestlize neni phlaseny zadny &kitel a vSechny pohledavky za MP a pohledavky

jim postavené na roviejsou uspokojeny
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* soud obdrzi zpravu insolvémiho spravce, Ze rozvrhové usneseni bylossyan
» pokud pro uspokojenigvitelt je majetek dluznika zcela nepadstgci

Insolveréni soud rozhodne o zruSeni konkursu také na nawrinika, jestlize dluznik
k tomuto navrhu Ppojil listinu, na které vSichni &itelé a insolvetini spravce vyslovili se
zruSenim konkursu souhlas a na kterérg® owétena pravost podpisosob, které ji po-

depsaly.

INSZ dalereSi tzv.nepatrny konkurs, ktery je mozné vyhlasit u fyzické osoby, ktera&ine
podnikatelem, anebo pokud celkovy obrat dluznikpasledni Getni obdobi fedchazejici
prohlaseni o konkursu nigsahuje 2 000 000,-&a dluznik nema vice nez padeséite-
la. V rdmci nepatrného konkursu se potom postupujimbii jako @i konkursu dle INSZ,
a drobnymi rozdily dle ust. § 315 INSZ.

2.7.2 Reorganizace

Reorganizaci je mozn@sit Upadek nebo hrozici Upadek dluznika, ktegyo@nikatelem.
Reorganizace se tyka podniku dluznika a rozumii gasfupné uspokojovani pohledavek
vétitelt pri zachovani provozu dluznikova podniku. Toto jeisté&po opatenimi, které
vedou k ozdragni hospodgeni podniku podle soudem schvéaleného reorgaémnika planu
a s ptibéZznou kontrolou jeho plni ze strany &iteli. Reorganizace vSak neniiustna

v nasledujicich fipadech:

e je-li dluznikem pravnicka osoba v likvidaci, obcimékl s cennymi papiry nebo

osoba oprawna k obchodovani na komoditni burze

* pokud je obrat dluznika za poslediéetni obdobi fedchazejici insolveémimu na-
vrhu nizsi nez 100 000 000,<Kanebo jestlize dluznik zastnava mé& nez pa-

desat zargstnand v hlavnim pracovnim poénu.

Navrh na povoleni reorganizacaibe podat pouze ten, kdo je v dobréeyiZe jsou anebo
budou splgny vSechny podminky pro schvaleni reorgamiiao planu, iuz jde o dluzni-
ka nebo phlaSeného &titele. Po schvaleni reorganizagai dluznik pravni ukony, které
maji z hlediska nakladani s MP a jeji spravou zdisagznam, s dispo&nimi opravenimi

jen se souhlasentfitelského vyboru.
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V¢fitelé jsou i reorganizaci rozéleni do skupin, a to tak, aby v kazdé skdimgli vérite-
lé se zdsadnshodnym pravnim postavenim a se zasathodnymi hospodékymi zajmy.
Systém rozéeni fiteld do skupin je nutno uvést do reorgawizidio planu, kde je take

vyswétlen zpisob jejich rotazeni dodchto skupin.

Samotnd reorganizaceude byt potom provedena dle ust. § 341 INSZ nasieitoij zpi-

soby:

» restrukturalizaci pohledavektiteli, spa@ivajici v prominuti¢asti dluhii dluznika

véetns jejich prisluSenstvi nebo v odkladu jejich splatnosti
« prodejem celé MP nebo j&jasti anebo prodejem dluznikova podniku

» vydanim¢éasti dluznikovych aktiv &itelam nebo pevodem &chto aktiv na no¥

zaloZenou pravnickou osobu, ve které majitglé majetkovou &ast
o flzi dluznika

» vydanim akcii nebo jinych cennych pdpiluznikem nebo jinou pravnickou oso-

bou
e zajiS€nim financovani provozu dluznikova podniku nebamjedhsti

* zmeénou zakladatelského dokumentu nebo stanov anepchjidokument upravu-

jicich vnittni pon®ry dluznika.

Ke konkrétnimu projednani reorganiného planu a k hlasovéani o jehdjgti dochazi na
schizi v¢titela, ktera je svolana jen za timtéalem. DluZznikovi a insolvemimu spravci
dorwi soud pedvolani na tuto séizi do vlastnich rukou s péenim o nezbytnosti jejich
ucasti.

V¢titelsky vybor potom dohlizi a provadi kontrolu neshlizaci reorganizaiho planu
dluznikem s dispoZnimi opravenimi zpisobem stanovenym reorganimém planem,

jakoz i na zéklaglzprav insolvetiniho spravce.

Reorganizace je potom ukiena rkkolika zpisoby. Prvnim z nich je zruSeni rozhodnuti o
schvéleni reorganizaiho planu (do Sesti &ial od jeho dinnosti), pokud soud zjisti, ze
nékterému ¥titeli byly poskytnuty zvlastni vyhody anebo pokug Hluznik pravomocé
odsouzen pro umysliny tresttijn. DalSim zfisobem ukodeni reorganizace je jejigmena

v konkurs dle ust. 8 363 INSZ. Posledni variantkandeni reorganizace je sgim reor-
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ganiz&niho planu, po tomto ukdéeni jes¢ rozhodne insolvemi soud o odriné insol-

venéniho spravce a o jeho nékladech.

2.7.3 Oddluzeni

OddluZeni je posledni formou uk&mi, resp. odvraceni hroziciho Upadku dluZnikaj#dk,
jej reSi INSZ.

Navrh na oddluzeni éiZe podat pouze dluznik, ktengni podnikatelem Jina osoba nez
dluznik neni oprawna navrh na oddluzZeni podat. Tento navrh je nubg@ina formula,

jehoz nalezitosti stanovi provdd pravni pedpis. Spolu s navrhem séegklada seznam
majetku, listiny dokladajiciigmy dluznika za poslednfitroky a udaje o &ekavanych

piijmech dluznika v nasledujicicktpletech.

Rozhodnuti soudu o povoleni oddluzeni se &égridluzniku, insolvefmimu spravci a
véfitelskému vyboru. Oddluzeni je potom mozné proegsiéZzenim MP anebo pmim

splatkového kalendé.

Dluznik ma po schvaleni oddluzeni &mé& mnozstvi povinnosti, mezi kteréipatlle ust.
8§ 412 INSZ povinnost:

* vykonavat pimérenou vydlec¢nou ¢innost a v pipadt, Ze je nezagstnany, o zis-

kani gijmu usilovat

» hodnoty ziskanédadlictvim a darem zpeiit a jejich vytZzek pouzit kK mimtadnym

splatkam

» vzdy k 15. lednu a k 1=ervenci gedloZit insolvetinimu soudu, insolveémimu
spravci a writelskému vyboru fehled svych fijmu za uplynulych Sest kalenida
nich mésiai

* nezatajovat zadny ze svychjmu

* neposkytovat nikomu zevitela Zadné zvIastni vyhody

* nepijimat na sebe nové zavazky, které by nemohl \&gejch splatnosti plnit.

Oddluzeni se zrusi rozhodnutim o splhoddluZzeni anebo wipadech, kdy ke spémi
nedoSlo. Pokud ke spini nedojde, rozhodne soud otgpbuieSeni dluznikova upadku

konkursem. O tentoifpad se jedna, pokud dluznik nepini své povinrstie schvalené-
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ho zpisobu oddluzeni nebo se ukaze, Ze podstatast splatkového kalentnebude
mozné splnit nebo vidledku zavigného jednani vznikl dluZznikovi po schvéleni planu
oddluzeni petzity zavazek po dobu delSideti dni po Ihité splatnosti anebo toto zruseni

navrhne sam dluznik.

2.8 Insolvenéni rejstiik

Dle slov tiskové mluyi Ministerstva spravedinosttR Zuzany Kuncové je insolvéni
rejstik (dale jen IR) jednim ze zakladnich piiykez ®hoz celou reformu Uupadkoveho

prava vCeské republice nelze spustit. [5]

Jedna se novy informiai systém viejné spravy, ktery je koncipovan s ohledem na keampa
tibilitu s e-Governmentem a je pilotnim projekterjustice Bude obsahovatékolik data-
bazi a jadro v podabelektronického spisu. Vedle toho, Ze IRgstavuje nedilnou slozku
insolvertnihotizeni, je tento informi@i systém konstruovan i s ohledem na mozné budou-

ci vyuziti v ramci elektronizace justice.

INSZ pak definuje IR v ust. § 419 jako inforém& systém viejné spravy, jehoz spravcem
je ministerstvo spravedinosti. IR obsahuje seznaulvergnich spravé, seznam dluznik
a insolverni spisy. Pro kazdého dluznika se vede jeden iesfiV spis. IR je viejné
piistupny, s vyjimkou Udéj o kterych to stanovuje INSZ v ust. § 422. Kazdy pnavo si

Z g porizovat kopie a vypisy.

Insolveréni soud vySkrtne ze seznamu dluZnioho dluznika, u oz je pravomoch

ukorgeno insolvenni fizeni a tdaje odm v IR znepistupni.

Cena IR podle projektu, ktery schvalilo Ministerstspravedinosti, dosahuje firariho

kryti ve vySi 146 miliofi K¢.
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3 SROVNANI UPADKOVYCH ZAKON U

3.1 Uginnost INSZ

Prijeti nového zakonagsSiciho upadek dluznika, je zalezitost, kterajgdnani v podstat
od roku 1998. V tu dobu vladda konstatovala, Zenedervadadych ukoh je rekonstruovat

konkursni zakon.

Pavodni konkursni zakon nebyl zcela nevhodny. Jednamodstat o repliku prvorepubli-
kového zakona, situace za prvni republiky vSak bgehu jina v tom, Ze&Sina podnik
byla mala (pesré¢ tomuto je i zdkon uZpsoben). Od&hto ¢asi se ale podnikéani sin
zmenilo - to znamena, Ze nejde jen o to fyzicky zidowvat Zivnost. Ve valné&sSine pii-
padi se sice stale jedna o malé a menSi podniky, ale¥eho u&ch nejvyznaméSich se

jedna o Bzici vyroby a konkurs ma celdadu gicin.

Jedna z ficin Upadku je v dnesni delgiste finantni. Struktura pasiv je totiz takova, ze
podnik nenize ezit, protoZze maifiS§ mnoho cizich zdr@j, ale sama vyroba je jinak
efektivni. To znamen4, Ze za jiné struktury pasivbdnik mohl existovat. &Zachovat

existenci vyroby, zanéstnanosti a podpory fistu je meritem celé &ci.

3.2 Osobni bankrot

V novém INSZ se objevuje institut osobniho bankratg je v podstétnovinkou oproti
ZKV.

Osobni bankrot je vyznamny v tom, Ze plni svynisgbemsocialni funkci. Rada lidi,
ktera (iliS neumi spravovat své osobni finankesi své problémy prasidnictvim nejiiz-

n¢jSich splatkovych nakup a svoji finani situaci nasledhnezvladnou.

Stavajici pravni Uprava duje, Ze takovytalovek bude plnit své zavazky po celyagv
Zivot. A tento fakt neguje jakoukoliv ekonomickoktigitu takovéhoto subjektu, ktery se
pak ,vytraci“ do oblasti Sedé ekonomikiimz gipravuje statni rozp®t a své ¥fitele o

dalsi finagni ¢astky.

Osobni bankrot je ve srovnani se ZKV podobny institvyrovnani, ktery pravdnesni

zakonteSi. Znamena to, Ze dluznikigtoupi na zpefteni svého majetku anebo se diuh
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zbavi tim, Ze svoje budoucfijny béhem nasledujicichgb let rozcli mezi sebe a svoje

vétitele (toto v ZKVieSeno nebylo).

Bankrot je obech klasickym nastrojem, ktery k trhu piat cCisti jej a pokud se&lovek
do této situace dostane jinym nez svyfigipénim (nag. zpronevreni pewz), mel by mit

Sanci své majetkoveé pany urovnat.

3.3 ZpiusobyreSeni upadku

V Ceské republice Ize Gpadek doposedit pouze v ramci konkursnilitzeni, resp. vy-
rovnacihoiizeni (zde jsou v3ak natolik obt&splnitelné podminky, Ze je jim maloktery
dluznik schopen dostat), kdezto v zahtaje variantieSeni upadku vice. V tom tkvi hlav-
ni rozdil mezi Gpravou séasného Upadkového pravaCR a v ostatnich zemich. Tyto
nuance se sna#sit INSZ a piblizit tak pravnitad CR jeho modernim zahrafmim Gpra-

vam.

Souwasnéceské Upadkové pravo v zasadeumoduje reSit Upadkovou situaci dluznika
acinnym zpisobem jinak, nelikvida ¢ni formou. Proto je velkym plusem, Ze v ramci no-
vého INSZ bude existovat varianta zachovani provoadniku i za trvani insolveéniho

fizeni.

Dnesni upadkovy zakon sice spravci dovojujevozovat dluznikiv podnik i po prohla-
Seni konkursu (vice kapitola 1.2.5), tentdisgb ale neni alternativou vetgobechreSeni
dluznikova upadku, nybrz vede k zajidit vyhodrgjSi pozice pro zpetieni podniku. A
v tomto fFipackt je tedy lhostejno, zda-li bude podnik rozprodarjqumotlivych organizé

nich¢astech {imz ovsem jeho provozovani kiih

3.4 Ochranna lhita

DalSim divodem, pré nemiZze obstat saiasna Upravaeskeho upadkového prava, je insti-

tut ochranné [ty.

Ta ma dluzniku umoznit usfpadani svych majetkovych pend, paklize byl navrh na pro-
hlaSeni konkursu podéan jinou osobou nez dluznil&whuzel je vSak tento institut ve své
dosavadni podah nefunkni. A divodem je opt existence vysokych narbkkteré jsou
kladeny na obsah navrhu a minimalnith pro podani navrhu, ktera trva patnact dni a za-

¢ina kEZet od dorgeni navrhu na prohlaseni konkursu.
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3.5 ZjiStovani majetkové podstaty

INSZ vnasi do Uupadkové problematiky také novinkigréu je zjifovani majetkové pod-

staty, jeZ zé&éina soubzn¢ se zahajenim insolvénihotizeni , tedy od prvni spaleé faze.

Pravni povaha soupisu majetku dluznika pak nadé@&va nezenéna, tzn. soupis je v

tomto pojeti stale velmidginnym nastrojenteSeni tpadku.

3.6 Spravce podstaty

V ZKV neni dostaténé vymezeno postaveni spravce KP z hlediska riarkieré jsou kla-

deny na jeho odbornost a systémadladani.

V ramci rekonstrukce celého upadkového pravzRvje postaveni sprasicupraveno za-
konem¢. 312/2006 Sh. o insolvénich spravcich. Jedna se o zakonnou normu, kieg p

n¢ a jask definuje, kdo se GZe spravcem stat a jaké k tomu mushepat podminky.

3.7 Postaveni dluznika

Vyznamnda zmana g feSeni Upadku dle ustanoveni INSZ oproticesnému ZKV tkvi v
postaveni dluznika po sk&mi konkursu.
V budouci upra¥ upadkového prava dochazideliSenifyzickych a pravnickych osob.

U fyzickych osob se jedna o to, aby promegiznivé &inky konkursu po uiité dok& po-

minuly a u pravnickych osob se méa zjednoduSpguny proces jejich zaniku.

3.8 Délka trvani upadkoveéhorizeni

Doba trvani konkursnictizeni (a celko¥ soudnich spa) je jedna z ¥ci pro kterou jsme

velmi kritizovani ze zahrati — zejména ze strany Evropské unie.

Pravdou je, Zedktera rozhodnuti soudu trvaji velice dlouho, nahdw stranu je vifpact
konkurgl na vire mnohdy laxni fistup spravce konkursni podstaty a stepk i \&fitel-
ského organu. V neposledfadd je ale nutné podotknout, Ze soudy jsou zavalenyhya

na prohlaseni konkuis

Umelé urychlovani fizeni, dosahované prostiky legislativnimi i spravnimi, potom zpra-

vidla vede k tomu, Zé&zeni gestava byt efektivni. Je niépustré zjednoduSovano a pro-
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cesni zaruky pravdastniki jsou oslabovany. Na druhé stéameungrna délkatizeni vy-
razré oslabuje jeho jsobeni, umaiuje ¢asto obchazenicinka IR a vyvolava nejistotu v

pravnich vztazich.

V prvnich letech &innosti zdkona o konkursu a vyrovnani se n&n prodluzovala
zejmeéna prvni (fipravna) faze upadkovéhtreni, to jest faze mezi podanim navrhu na
zahajeni konkursnih& vyrovnacihotizeni a rozhodnutim oém, kter4 byla v té dabne-

spravre vnimana jako "spor o Upadek”.

Novéa uprava zakona bydta prispét ke zkracovani délky trvani Upadkovéhpeni, je ale
nutné i nadale pidtat s tim, ZageSeni Upadku dluznika neni a nebude (s vyjimkadnge
duchych" gipadi charakterizovanych malym @em Wfiteli a pehled@ uspdadanym
majetkem dluznika) kratkodobou zalezitostitilgphledréni zahraninich zkuSenosti vSak

dosahuje pmérna délka R doby i let.

3.8.1 Ostatni vyspelé staty swta

Délka konkurznihdizeni je vCesku oproti ostatninslenskym zemim Evropské unie pod-
statré delSi. Pimérna délka konkurznihéizeni v Irsku, Belgii, Finsku a Norsku je kratSi
nez jeden rok, coz je veistini Evrog jenom tZko predstavitelné. Saasré v téchto ze-

mich se spolmost dostane do konkurznifi@eni mnohem snaze nez u nas.

Tab. 1. Délka obchodnich spiove svté [7]

stat pramérna délka obchodnih¢ kolik vétitelé dostanou zjb
sporu (ve dnech) ze spolénosti v tpadku (v
%)

Japonsko 60 92,4
Finsko 240 90,2
Kanada 346 89,1
Novy Zéland 50 71,4
USA 250 68,2
Italie 1390 43,5
Slovensko 565 39,6
Ceska republika 300 16,8
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Na zaklad zpravy S¥tové banky jsou v mimoevropskych ekonomicky nejéagich
zemich s¥ta obchodni spory nejrychleji rozhodnuty na Novéstaddu (50 dni) a v Japon-
sku (60 dni). Nejvice z upadkové spwlesti dostanou investov Japonsku (92,4 %) a v
Kanadt (89,1 %). V nejvys§lejSi zemi swta, USA, trva v piméru obchodni spor 250 dni
a z upadkové spataosti dostanou investiazpét 68,2 %.

3.8.2 Incidenéni spory

Incidertni spory jsou spory, které jsou vyvolamy (nag. spor o vylodeni Wwci z majetku
podstaty a spory o pravost, vysi arqdi [FihldSenych pohledavek), budou v nové Ugrav
rozhodovany zasadrv ramci insolvennihoftizeni (nikoli jako samostatné spassené u

upadkového soudu), takZe k jejitdeni bude povolarfimo soudce, ktery ved& |

Procesni spojeni incid&mich spoii v IR sledujekoncentraci ¥izeni Procesni soud, ktery
je jiz obezndmen s celkovou problematikou a jegouvislostmi, ma vyhod§si moznost

incidertni spor rozhodnout.

V ramci tohoto opaeni by se tudiZ #ta zkrétit celkova dobyR, a to z nasledujicichad
vodi:
» IR je zavislé mnohdy na zdlouhavéeseni incidegnich spo probihajicich mimo

jeho vlastni ramec
« fe3eni incidetnich spol bude bezprostdrs navazovat na zakladrit |

e organizace projednani incidarich spoii bude spadat pod jeden soud a jednoho

soudce.

3.9 Argumenty proti dalSi novelizaci

Jako argument proti dalSi novelizaci mluvi to, ¥eSlo v pdadi jiZ o osmnéctou noveliza-
ci zakonac¢. 328/1991 Sb.,ijxemz &elnost dalSi novelizace zpocliylje skuténost, ze
ani predchozimi sedmnacti pokusy o zkvatitin zdkonné Upravy fetné rozsahem nejvy-
znamrjSiho, uskutéenéného zakonent. 105/2000 Sb.) se nepdda odstranit iktere
zasadni nedostatky. Kra@ntoho kazda dalSi Uprava, jez by byla zasadrinom Upadko-

vého prava, bude v konfliktu se zastaralou vyclkonicepci gvodni normy.
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Novy INSZ navic nelze oziid jako zakon o konkursu a vyrovnani, protoze jphsobnost

bude mnohem SirSi (vizigdchozi kapitoly).

3.10Vyhrady k INSZ

Oproti vSem uvedenym vyhodam nového INSZ, je Zabdtzminit i kktera jehonegati-
va. Samozejm¢ jich nebude tolik, protoZe jaka negativileqe now piijata zakonna nor-

ma [inese, se ukaze atieji pravni aplikaci.

Podle mého nazoru je vSak vyrazaitizovano ustanoveni 8 3 odst. 2 INSZ, kdeijesp
definovana doba nepini zavazk po dobu delSiit mésiai po Ihité splatnosti. Pokud se na
toto ustanoveni podivame z pohledu pragekych firem (¥tSiny ceskych firem), bude

v hrozk® Upadku v podstatvétsi podil podnik na nasem trhu.

Podle mnohych expértv oblasti ekonomie f¥e tento paragraf nového zakonaisbit

jisty kolaps v oblasti stavebnictvi dgaském podnikatelském trhu.

Ustanoveni tohoto paragrafuage byt také pouzito jako ,vyhruzka® ze stran dodakia
ktefi mohou v dsledku jeho aplikace svym ogtatelim pohrozit prohldSenim konkursu
hned po prvni upomince, kterou jim zaSlou. Sa®jo® v tomto sndru se naskyta otazka,
kolik opravdu slusnych podnikate{odbérateli) na naSem trhu pohybuje. Tato spekulace

vSak neni obsahem mé préace.

DalSi argument proti INSZ, kterytiphazi ze stran sprafr&onkursnich podstat a souigic
je zdanliva jednoduchost stasného ZKV. O to vice se proto spravidli predchozimi
rozsudky, publikovanymi nazory soudapod. Z této strany se prosazuje kritika ve smyslu

znehodnoceni vSech vykladkteré sebe podrobsi nova forma zakona néibe nahradit.

3.11Prehled poznatki

V piedchozich kapitolach jsem analyzovala jakéasuy ZKV, tak i novy INSZ.

Oke¢ varianty upadkového zakona jsem popsatas€né analyzovala (jedn& se o ta usta-
noveni zakona, ktera jsou podstatna pro moji pra@jeiila jsem se nafedmet dpravy
jednotlivych zakofl a dale zejména na dopady jednotlivych forem Upagtito zakori na

Gcastnikytizeni, tzn. na dluznika a&titele.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 33

ZKV jsem na rozdil od INSZ nerozebirald&ilig detailré, protoZe timto se zabyvam
v projektovécasti diplomové prace, kde budou konkrétni aplikdk® uvedeny dostate

W

ne.
Zawrem jsem, pro dokresleni celkového obrazu o décelsichrizeni, uvedla stiing v
tabulce pimérné délky obchodnich spow ramciCR a jinych vysplych statech (dle Gdéj
Swtove banky).
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4 TEORETICKA VYCHODISKA PRO ANALYTICKOU  CAST

4.1 Marketingoveé strategie
Moderni podnik, ktery chce prosperovat, musi bergaeéné pouzivat trzg orientované
strategické planovani.[11]

Jako vychozi bod systematizace strategii Usili pade zvolena trzni pozice, &¢gna trz-
nim podilem. Z tohoto pohledu se vymeztijiti typy strategii — strategie trznihdidce,

trzniho vyzyvatele, trzniho sotitce a strategie obsazovani trznich vykienk

DalSimi typy strategii jsou strategie &m@ a oproti tomu strategie obranné.

4.2 Analyza mikro a makro prostredi

Mikroprost Fedi zahrnuje nejbliZSi dastniky podniku, kié ovliviuji jeho schopnost ob-
sluhovat swvj trh. Mezi re paki spol&nost, dodavatelé, trzni zpréstikovatelé, zakaznici,
konkurenti a véejnost. Z vySe uvedeného je evidentni, Ze mikrapeds ma firma z velké

¢asti pod kontrolou a fize ho svym jednanim do zZiené miry ovlivnit.

Makroprost iedi je narozdil od mikroprostdi podnikem ovlivnitelné jen minimainpro-

to podnikatelskym jednotkdm nezbyva nic jiného, senu pizpasobit paticnou reakci.

Bézne se makroprosédi rozéluje na vlivy ekonomické, ifirodni, technologické a demo-

graficke.

4.3 SWOT analyza

SWOT analyza je spojenim vyhodnoceni mikro a makostedi podniku. Tato analyza je

béZzre¢ povaZzovana za zakladni analyzu predi, ve kterém se podnik nachazi.
Sumarizuje silné a slabé stranky podnikuwiuig jeho pilezitosti a identifikuje mozné
hrozby. Rozboreméthto¢asti SWOT analyzy je potom mozné€itisowasnou pozici pod-

niku na trhu a nastinit i sinjeho dalSiho vyvoje.
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4.4 Porterova analyza #ti konkuren énich sil

Pro dalSi vyhodnoceni trzni pozice podniku je moang&it Porterovu analyzwep konku-

renénich sil. Podle koncepce M. Portera Ize intenzankurence it na zaklad nasledu-

jicich faktoi: [3]

* hrozba vstupu novych konkuréma trh

¢ hrozba substituit

* vyjednavaci sila dodavaiel

* vyjednavaci sila odiratel

* rivalita podniki pasobicich na daném trhu

Cim Ize zvysit
bariéry vstupu?

Hrozba vstupu novych
konkurenti

Cim Ize snizit
vyjednavaci silu
zakaznik?

"

Vyjednavaci
sila dodavatet

KONKUREN CNi
PROSTREDI

Cim Ize zlep-

Sit naSi pozici

vici dodava-
telam?

Vyjednavaci
sila zakazni-
kit

|

e T

Hrozba substituénich
vyrobki

Jak Ize zlepsit nas

Cim Ize snizit
hrozbu substitu-
ta?

pozici vici konku-
renci?

Obr.1. Portefiv model konkuraemiho prostedi [3]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

36

. PRAKTICKA CAST
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5 GOOD OLIVER

Podnik Good OLIVER s.r.o. (déle jen GO) je reabxistujicim podnikem, av3ak udaje
v diplomové praci byly mirh upraveny. Nikoliv vSak natolik, aby zkreslily cebyibéh

konkursnihaizeni a mily viiv na vypovidaci schopnost &&l mého projektu.

5.1 Priblizeni spolé&nosti

Spole&nost GO byla zalozena spéémskou smlouvou ze dne 29.listopadu 2000 na dobu

neucitou. Do obchodniho rejgku byla firma zapsana Zdwzna 2001.

GO zalozili dva spoliici — pan Méka a pan Dokoupil, tito splatili 50% svych vkiagri
podpisu spoleenské smlouvy nacét spolénosti. Zbyvajicicast vkladi spol&nici doplati-

li 17.ledna 2006. Spravou vkiadbyl spol€niky powien pan Dokoupil.

Pti vzniku spolénosti byl jako jediny jednatel ustanoven parckdi. Jednatel je statutar-

nim organem spodaosti, ktery je sotasre opravrén k obchodnimu vedeni spofesti.

NejvysSim organem spdieosti byla uéena valna hromada, ktera se sklada z obou na ni
piitomnych spolénika. Valnou hromadu musi jednatel svolat nejingdnou za rok a to

vzdy do jednoho ®sice od zpracovani ¢ni uzarky.

5.1.1 Piedmét podnikani

Predmétem podnikani spotmosti je vyroba dekorativnich a uzitkovych produktkorku a

dale koug zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prode;j.

Prvotnim vyrobnim programem firmy byla vyroba korikoh aromatickych visaek, zalo-
Zena zcela narfsodni bazi. To znamena, Ze veskeré pouzité kompgraevyrobni techno-

logie jsou v souladu s Zivotnim priedim a jeho ochranou.

Postupentasu spolénost GO roz§ila sortiment své produkce o korkové podtacky, kor-
kové podlozky pod mysi k PC, zamkovou podlahovtazil z korku a korkové vatoi

ozdoby (vSechny produkty jsou&penvironmentéalé Setrné).

5.1.2 Zaméstnanci

Spoleénost GO hned po svém vzniku zé&stnavala dvanact pracoviiikz toho deset z nich

meélo zménénou pracovni schopnost. Na vyfeai pracovnich mist pro z&stnance se
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ZPS, byla firr¢ poskytnuta dotace odadu prace ve vysi 400 000,<KTatocastka byla
uréena na zbudovani deseti pracovnich mist pro¢gamance se ZPS a to po dobu mini-
maln dvou let. Stanovena podminka, stejako mnohé dalsi, byla ze strany podniku do-
drzeny. DalSimi pracovniky spdéleosti GO byli po jejim vzniku takécétni a obchodni

zastupce.

Poté, co se ve firtnzatala projevovat finaini krize (o které se zmnilji v nasledujicich
odstavcich) se vSemi svymi aspekt§etwe pozdnich dhrad mezd apod., byla firma nucena

S prevaznou wtSinou zanistnand rozvazat pracovni pan

V souwasné dobfirma zangstnavastyti zamestnance, jednatele a sp@iéka nepditaje.

5.1.3 Podnikova vize

Vize spolé€nosti GO byla od sameého vzniku firmy zalozena rlgm z&lenéni vyrobki
na domacim a pozf i zahrantnim trhu a ziskani dobrého jména ,Good OLIVER" mezi

konkurenty.

Podnikovou filosofii spolénosti GO je mozné shrnout do nasledujicichibod
» dosahnout uspokojeni zdkaznika pomoci kvalitnicbhka
e vytvoriit novou hodnotu pomoci originalnich myslenek dtextogie
* respektovat individualitu a schopnosti kazdého&inance
» udrzet silné po¥domi 0 naSem mi&W piirod, prinos Zivotnimu progedi
* splnit odpo¥dnost jako obana za lepSi spaleost

» zachovat vynosnost podniku a jeho trvaigtr

) ®
ORIGINAL NATURAL PRODUCTS

Obr.2. Logo Good OLIVER [firemni materialy]
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K samotné propagaci firmy #fa slouzit detaild propracovana reklamni kampdiena
zejména progednictvim internetu a tzv. direct mailingu, k n&&ak pozéi bohuzel ani

nedostalo.

Firma GO se ztotoznila ve svém programu s propagiov environmentaisetrnych pro-

dukta, na kterém se&sSinow podileli zandstnanci se sniZzenou pracovni schopnosti.

Takto pojata firemni politika umoznila, aby se doobniho programu z&enili postiZzeni
obc¢ané, ktéi nemaji mnohdy v daném regionu realnou Sanéadaou pracovniiflezitost.
DalSim krokem spotmosti pak bylo zahajeni spoluprace s neziskovoarorgci Archa
Chantal a pispivat tak prodejem svych vyrobka ditsky fond zkraslovani nemocmnich

zaizeni.

Cela vize podniku a jeho filosofie byla pojata velranosré, bohuzel se vSak vedeni spo-
le¢nosti nepodélo téchto vytyenych citt dosahnout. Bsledkem nevhodné deklarace roz-
hodovacich prav, Spatného figatho managementu a druhotné platebni neschopresti s

stalo nemoznym vSechny tyto podnikowégstavy realizovat.
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6 ANALYZA EKONOMICKE SITUACE

V nasledujicich kapitolach analyzuji prisinictvim fiznych metod (uvedenych v kapitole

4) vychozi ekonomickou situaci firmy GOgetre jeji pozice na trhu apod.

Prostednictvim popisu jednotlivych etap Zivota podniKi$taji nejpravépodobréjSi di-

vody jeho finakini a strategické krize a zejména pétdaprohladeni R.

6.1 Marketingova strategie

Spole&nost GO vyuZzila pro zavedeni svych novych vyfobla trh a pro svoji podnikatel-
skouc¢innoststrategii trzni orientace. To znamen4, Ze se firma z&ita na uzsi segmenty

trhu a neusilovala o ovladnuti jehtepaznéasti.

Tento tah mil opodstatini ve specifikaci zadkaznik Odbkératelskou ¥tSinu spolénosti
GO totiz tvaily podniky, které davaji fednost ekologickému zpracovani vyréprevaz-

n¢ pro svou vlastni propagaci).

DalSim strategickym krokem pro proniknuti na triglobvyuziti Gtoéné strategie K tomu
se vedeni podniku rozhodlo proto, Ze na trh byldanéovy vyrobek, ktery se zde musel

prosadit a zaujmout svoje obhajitelné misto vedlegvedenych produit

6.2 Mikroprost iedi podniku

Souasti podnikového mikroprastdi je samotn&polanost, ktera je tvéena vedenim,
vyzkumnym oddlenim, ndkupnim oddienim, vyrobnimi Utvary a v neposlediaick odck-
lenim G&etnim. Spolénost GO ma v saasné dob nedostatek pracovnik coz je zfiso-
beno finadnimi problémy, kterymi spot@ost prochazi. Tato tisema déle za nasledek
nizkou pracovni moralku stavajicich zstmand, ktera je ¥ejmé zpisobena i nedostate

né motivujicim systémem od#ovani.

Pivodcem ¥tSiny finartnich potizi je zcela aité druhotna platebni neschopnost. Vy-
znamny faktor, ktery také ovlivnil nasledujici chiaany a jeji tendenci sifovat k Upad-
ku, byl ten, Ze jednatel gkl generalni plnou moc svému spbéigkovi, ¢imz se sam od
vedeni podniku distancoval. Spéahék potom nepoc¢bval odpo¥dnost za firmu a zejména

diky jeho laxnimu fistupu je podnik v sa@asné dob ve fazi upadku.
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DalSi sodasti mikroprosedi firmy jsoudodavatelé ti predstavuji vstupy préinnost fir-

my. Pro spolénost GO byli kléovymi dodavateli fivodre vyrobci korku z Portugalska,
které je vyznamnym producentem korku diky svym abisn korkovym hajm. Dale se
pro firmu jevily vhodni dodavatelé @eské republiky. Po srovnani cenovych hladin a kva-
litativni arovre nabizenych komponeanse vSak podnik rozhodl pro dalSi édpod ¢in-
ského dodavatele Xian Link Cork Co., LTD. Nizké genaterialu byly velkym odlefe-
nim vstupnich nakladdo vyroby a kvalita navic stale odpovidala staddaktery si firma

nastavila.

DalSim vyznamnym dodavatelem je firma Aromka Prah#y spolénost zasobuje GO
volnymi esencemi pro vyrobu aromatickych korkovyisecek. BohuZzel je to jediny doda-
vatel kvalitnich vonnych latek na tuzemském trivzhledem k cenam zahrgnich pro-

ducent, zistane i nadéle jedinym dodavatelem pro podnik GO.

Dulezitou casti blizkého podnikového okoli jsaonarketingovi zprostredkovatelé tzn.
firmy, které poméhaji spataosti i propagaci, prodeji a distribuci zbozi k cilovaupk¢
zakaznik. V doke sveho tistu spolénost GO sjednala kontrakt s nadnarodni sjnaisti
Mark trade pro vyvoz produkido zemi Evropské unie. Vzhledem k fidgaim propadm a

blizicimu se upadku firmy GO, vSak z této spolupraghy seslo.

Z&kaznici predstavuji pro podnik cilovy trh. Konkrétpro spolénost GO to jsou igde-

vSim podniky, které dbaji na ekologické zpracoyandukce.

Konkurenty jsou obect podniky nabizejici na stejném trhu totozné anetdobné vy-
robky. Nejvyznam@Sim konkurentem se firtn\GO stal podnik Wunderbaum, ktery jetsv

tovym producentem aromatickych uis.

A koneiné posledni, ale nemérdilezitou, sodasti blizkého progedi podniku jeverej-
nost To znamena skupina lidi, ktera malbskuté&ny anebo potencialni zajem na schop-
nost spolénosti dosahovat svych @il ProtoZze podnik GO vyuzil takticky svoji vyroby
ekologicky nezavadnych vyrobla jejich produkce byla spojena i s podporou nadderé
pomahaji handicapovanym lidem, nemocny#éenh apod. (nap Archa Chantal) a sama
firma zangstnavala od svého prvogitku pracovniky se ZPS, interakce podniku geje
nosti byla od p&atku velmi pozitivni. Podnikovaéinnost byla pro okoli finosem a firma

proto také ziskala ,zelenou® od hnuti Greenpeace.
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6.3 Makroprostfedi podniku

BlizSi specifikaci makroprogtdi se zabyvam, st&nako u studia mikroprosdi, az

v ramci nasledujici SWOT analyzy.

Hlavni ekonomickeé silylze vyjadit pomoci miry inflace, irokové miry, hrubym donréci
produktem, mirou neza¥stnanosti, sgnnym kurzem, velikosti statniho rozjpo a ob-

chodnim deficitem. [2]

DalSi slozkou makropragdi jepFirodni prostiredi, které je tvdeno vSim, co vytw pod-
minky existence lidi a dalSich zivych organisenje gedpokladem jejich dalSiho rozvoje.
Tato sowast okolniho sita podniku by se v dneSni dobentla nikterak podcgovat, pro-
toZe zhorSujici se Zivotni podminky vyvolavaji stallici ekologické cfhi a tim i tlak na

podnikatelsky sét.

Technologické prostedi od podniku zase vyzaduje, aby udrZzoval krok slgynhvyvo-
jem. A to z jednoduchéhaidodu - technologicky rozvoj je velice intenzivnivguZziti po-

kroku pispiva k posilovani konkuréniho postaveni podniku.

Pro konkurence a Zivota schopnost firmy je &dvmapotebi ziskani informaci o stavu a

vyvoji demografického prostedi, v némz podnik realizuje svojiinnost.

6.4 SWOT analyza

V analyze silnych a slabych stranek podniku, jetitefitosti a moznych hrozeb vychazim

z predchoziho poznani mikro a makro piesti firmy.

Tab. 2. O-T analyza [vlastni zpracovani]

prilezitosti hrozby
- novy vyrobek na trhu - neochota potencionalnidbimateli ex-
perimentovat s nevyzkousenym vyrobkem
- kvalitni zpracovani vyrohkv zavislosti | - vysoké vstupni naklady na rozvoj nové
na noveé technologii technologie
- alternativni zpsoby vyroby, ochrana Zi- | - strategie konkurence a snadnost vstupy do
votniho prostedi odwetvi
- mozna perspektiva pronikani nagwy | - rast cen jednotlivych dodavek

trh
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Tab. 3. S-W analyza [vlastni zpracovani]

usek silné stranky slabé stranky
Technicky - nova rozvijejici se techng- nedostatek technologic-
logie a ekologické zpraco- | kych pracovnil v zavislosti
vani vyrobki na finargni krizi
Vyrobni - kvalifikovan& pracovni sila- Spatna pracovni moralka
- dobré kreativni odfleni - zastaralé vyrobni tzeni
pro dmglavu ﬁvyvoj tn.O\Q(Ch - omezena moznost v§tu a
produkli = SChopostINGl- 1y 4 niroly nskterych dodava-
vidualni Upravy zakazek .
tela
Finareni - vysok& mira zadluZenosti
(splatné zavazky)
- nedobytné pohledavky,
druhotna platebni neschopt
nost
Marketing - firma doke znama - malo piibojn& obchodni

v oblasti zpracovaniipd-
méta z korku

politika

- nedostatek kvalitnich ob-
chodnich zastugic

Organiz&ni a personalni

- kvalifikace

- nedostai& motivujici
systém odréovani

- nevhodna deklarace vede
spole&nosti z jednatele na

spole&nika

6.5 Porterova analyza

ni

Hrozba vstupu novych konkurenti - pro spolénost GO je hrozba vstupu novych konku-

renti v této sfée uckité aktudlni, protoZze podnik si svoje produkty nenégaentovat.

Cimz je otevena cesta pro nové, mnohdy Bt konkurenty, ktd§ mohoucerpat inspiraci

z chyb svych konkureat(a predchadci).

Hrozba substituti - hrozba substittnich vyrobKi existovala jak tlve, tak i v sotasné

doke. Je sice nasnagdze lidska populace se snaZzi preferovat ekologieky¢jSi a sociala

piinosrgjSi produkty, ale fece jen zatim Wi ve WtSi mie cena nad ekologickym &wv

domenim. Proto substituty byly a nadéle jsou velikoozirou pro spolaost GO.
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Vyjednavaci sila dodavatai - vyrazrejsi vyjednavaci sila dodavatelz pomalu klesa. Je
to zpisobeno tim, Ze na trhu se objevuje stale vice dddhykteri jsou schopni, za nizSi
ceny, dodat totoZzné suroviny. Spatest GO zvolila jako svého momentélnejvyznam-

néjsiho dodavatele obchodniho partne@imy, kéemuz ji vedl fakt srovnatelné kvality a

vyrazre nizsi ceny u stejnych komodit.

Rivalita podnikd piasobicich na daném trhu- soutZeni stavajicich podnikv branzi je
ovlivnéno nejen nakladovou konkurenci, ale také ekologickggdomenim veejnosti. Na
trhu se také objevuji podniky dodavajici tzv. ,egitké plagiaty”, coZ jsou vyrobky op-
ticky totozné sdmi co vyrabi GO, ale nesplji dané normy, na kterych firma GO zalozZila

svoji vyrobni politiku.

6.6 Majetkova a kapitalova struktura

V nasledujici tabulce uvadim souhéraktiva podniku GO. Dlouhodoby hmotny majetek
je predstavovan vyrobnimi stroji, automobilem, invéata a peoitaci. Mezi zasoby pat
jak hotové vyrobky tak i nedokéana vyroba. GO eviduje &wlouhodobé pohledavky
z obchodniho styku a menSi mnozstvi kratkodobychlga@vek za odivateli. Pegzni

prostedky jsou uloZzeny n&ttu v bance &ast na pokladhpodniku.

Tab. 4. Majetkova struktura spaleosti GO [vlastni zpracovani]

ukazatel hodnota v K procentni hodnota
Dlouhodoby hmotny maje- 252 800 46
tek (pc-opravky)
Z&soby 46 000 8
Pohledavky 224 000 40
Perezni prostedky 37 000 6
AKTIVA CELKEM 559 800 100

Pro lepSi pehlednost jsem Udaje z tabulkiepesla jestdo grafického vyjaieni.
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@ Dlohodoby hmotny majetek
B Zasoby

O Pohledavky

O Pereézni prostedky

Obr. 3. Majetkova struktura spaieosti GO [vlastni zpracovani]

V tabulce¢. 5 dale zpracovavdm souhenpasiva firmy GO. Zakladni kapital je twen
splacenymi vklady spotaiki, ztrata pedstavuje vysledek podnikatelskénosti a zavaz-
Ky jsou tvdeny zejména zavazky, které vznikly za dodavatedimaci obchodnich vztdha

dale pak zavazky z pracavpravnich pordru.

Tab. 5. Kapitalové struktura spaieosti GO [vlastni zpracovani]

ukazatel hodnota v tis. K procentni hodnota

Zakladni kapital + reservni 120 000 21
fond

Ztrata -221 000 -39
Zavazky k zarsstnan@m 86 200 15
Zavazky z obchodnich vzta- 574 600 103
ha

PASIVA CELKEM 559 800 100

Stejre jako u majetkové struktury podniku, dokladam iklepitalové struktie p‘ehledny
graf (bez zapditané ztraty).
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O Zakladni kapital

B Reservni fond

O Z&avazky za zagstnanc
O Z&avazky za dodavateli

Obr. 4. Kapitalova struktura spafeosti GO [vlastni zpracovani]

6.7 Souhrn analyz

V piedchéazejicim textu jsem se z#ita naekonomicky vyvoj spol€nosti GO od jejiho
vzniku aZ po sotasnost. Z uvedeného jeepmé, Ze firma ®la vhodnou ,@du” pro svoji
existenci a Zefjila s kvalitnim a inteligentnim podnikatelskym zéiem. BohuZel vSak po
n¢kolika malo letech svoji existence se ocitla ve tgadku a finaéni krize, coz dokladaji

predchozi kapitoly.

K finanénim problénim doslo zejména Kdi druhotné platebni neschopnosti kdy se
dvé vyznamné pohledavky staly nedobytnymi. DalEgipou tohoto krizového stavu je
urcité i nevhodny finatini management, kdy podnik mohl |épe vyuzit svyctaritnich
prostedki.[10]

Naopak zase musim podnikéizmat, Ze chye vyuzil zainteresovanostiadu prace a za-
meéstnavani pracovnikse ZPS. To ®lo samozejm¢ pozitivni (Einek jak na podnikovée
okoli, tak i na nakladovou slozku podniku (vSe bylpodstat dotovano pra¥ tGiradem

prace).

V této souvislosti je, myslim, také Skoda, Zze sdespost GO nikdy neuchazela o ozeai
svych vyrobk: jako ekologicky Setrnych. Tento krok mokingst kwali rostoucimu zajmu
o zZivotni prostedi lepSi konkuremi postaveni produitna trhu (i s ohledem na vySi {@

tecnich naklad s tim spojenych).

Postupné Spatné hospoeiai a druhotna platebni neschopnost podniku veg vSechny

vhodné strategie a ctnostnou podnikovou vizi, naftnim ztratampredluZzenia tim sa-
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mozejmé k nemoznosti dostat svym zavamk Vznikla situace se potom vyhrotila ve

ztratu divery ke spolénosti GO ze stran dodavaied v podstati odbsratel.

Vedeni spolénosti GO se k#li vSem vySe uvedenym faki neutichajicim rozpém, kte-
ré mezi sebou spaierici maji, dohodlo na jediném &gobu, jak vyesit danou situaci, a to

naprohlaseni konkursu a nasledném zaniku spotesti
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7 PRIPRAVA KONKURSNIHO RIiZENI

V této ¢asti prace seanuji pripraw spole&nosti na konkursnfizeni. V sodinnosti s pa-
nem Mitkou, jakozto statutarnim organem sgalesti GO, jsem fipravila vychozi materi-

aly a podklady pro zahajeni

Uc¢elem mého projektu neni pouze popsgaky jiz realizovany konkurs, ale naopak zam
fit se na pipravu podklad a ugeni vSech povinnosti, které majitelé sgalesti ged pro-

hlaSenim, a potom v fiochu konkursnihdizeni, maji.

Prostednictvim svoji prace podavam maijitel spol€nosti grehled o tom, jak maji postu-
povat [fi piipraw a realizaci R, jaké varianty na&po podani navrhu na prohlaseni kon-

kursu mohouekat, jaka uskali jim K miZe inést a na co se museji rozhégitipravit.

7.1 Priprava podklada pro podani navrhu

Zéarover s podavanym navrhem na prohlaseni konkursu mussjepimatel pedloZzit u kon-
kursniho soudu seznam svého majetku a svych zayvaz&tné uvedeni svych dluznik
vetitelt a jejich adres.

V této casti svého projektu zpracovavam, podle podkl&teré mi byli majiteli firmy dany
k dispozici, patebnéseznamy,bez nichZz neni mozné navrh na prohlaSeni konknosiat.
Vzhledem k rozsahu diplomové prace a faktu, ZeSiehwi z&astréni chgji byt jmenova-
ni, vSak neuvadim podrobny soupis vSee¢kitelt a vSech odirateli (véetrg jejich ob-
chodnich jmen a adres). To vSak reimnic na vypovidaci schopnostigokladanych se-

Znami.

Prvnim ze seznaim nutnych k podani navrhu na prohlaseni konkuessegnam majetku a

zavazk, které spolénost GO eviduje k datu prohlasenkRK

Z néasledujici tabulky jefejmé, Ze se spalrost GO dostala do oblastigaluzeni, tzn. do
stavu, kdy jsou splatné zavazky vySSi nez majetelyf(suma aktiv 559 800 < suma splat-
nych zavazi 660 800).
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Tab. 6. Seznam majetku a zéviegpole'nosti GO dle 817 ZKV [vlastni zpracovani]

majetek Gcetni cena v K (patizovaci cena — opravt
ky)
Vyrobni stroje 127 400
Automobil (dodavka) 69 400
Osobni peoitace 29 000
Invent& 27 000
Zasoby (hotoveé vyrobky 36 700,-¢ka ne- 46 000
dokortena vyroba 9 300,- &
Pohledavky 224 000
Perézni prostedky (pokladna 9 000,- Ka 37 000
na bankovnim &u 28 000,- K)
Majetkem celkem 559 800
Zavazky
Zamestnanci 86 200
Zavazky z obchodniho styku 574 600
Zavazky celkem 660 800

Do majetku se musi také zaj@at i oéekavany vynosz pokraujici podnikatelsk€innosti.

Vzhledem k nizké hospotkké cinnosti podniku a k neustavajicimu odchodu pradayni

vSak gijem, grevysujici naklady i pokratovani podnikatelskéinnosti, bohuzel évodre

piedpokladat nelze.

DalSimi gilohami, které musi statutarni organ podnikilogit k podavanému navrhu na

prohlaseni konkursu, jsagpecifikace pohledavek a specifikace zavaikkteré spol&

nost ma. Pro lepSitehlednost a dostajici vypovidaci schopnost jsem tyto seznamy zpra-

covala do dale uvedenych tabulek.
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Tab. 7. Specifikace pohledavek spotesti GO [vlastni zpracovani]
Cislo faktury Odkeratel Pravni divod Hodnota v K Datum splat-
vzniku nosti
013605 Falkon, s.r.o. Prodej vyrabk 104 300 30.7.2005
020705 Kondor, a.s. Prodej vyrabk 7 340 15.11.2005
021505 AG grafik Prodej vyrolik 75 800 20.12.2005
011306 Kondor, a.s. Prodej vyrabk 6 000 15.6.2006
021506 AC computer, Prodej vyrobk 5 560 20.10.2006
S.r.0.
000107 Dyha, s.r.o. Prodej vyrabk| 5000 2.2.2007
000807 Parodia Prodej vyroik 8 900 15.3.2007|
001207 Parodia Prodej vyroik 11 100 31.3.2007
Celkem 224 000
Tab. 8. Specifikace zavaiz&polenosti GO [vlastni zpracovani]
Cislo faktury Dodavatel Pravni divod Hodnota v K Datum splat-
vzniku nosti
XXX Aromka Praha | Dodavka mate- 129 700 5.5.2006
rialu
XXX Licor, a.s. Dodavka mate- 44 680 2.7.2006
rialu
XXX Gill, s.r.o. Dodavka mate- 147 050 10.9.2006
rialu
XXX Print  consul{ Dodavka matet 53120 3.12.2006
ting, s.r.o. rialu
XXX Korek Jelinek| Dodavka matet 12 900 2.2.2007
a.s. rialu
XXX Aromka Praha | Dodavka mate- 84 200 15.3.2007|
rialu
XXX Litera, s.r.o. Dodavka mate- 72 950 20.3.2007
rialu
XXX MHCZ, s.r.o. Dodavka mate- 30 000 19.4.2007|
rialu
Celkem 574 600




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Tab. 9. Specifikace zavaizlk zandstnana@m spolénosti GO [vlastni zpracovani]

Zanmgstnanec Pravni divod vzniku Hodnota v K Datum splatnosti

J.Novak Dluzna mzda 2/07 a 21 500 15.4.2007
3/07

A.Soldanova Dluzna mzda 2/07| a 21 500 15.4.2007
3/07

P.Pavel Dluzna mzda 2/07|a 21 500 15.4.2007
3/07

K.Adler Dluzna mzda 2/07 a 21 500 15.4.2007
3/07

Celkem 86 200

7.2 U&etni povinnosti

Podle ustanoveni § 17 odst. 4 ZKV ma upadce poginke dni pedchazejicimu dnidin-
nosti prohlaseni K sestavit mimgadnouGéetni zawrku , proto je teba ve spolmosti GO

uzawit ucetni knihy a provést inventarizaci majetku a zawazk

Ucetni za¥rka je tvdena (& uz je v pInénti zkrdceném rozsahujeimi ¢astmi:
* rozvahou
» vykazem zisku a ztraty (vysledovka)
e prilohou.

VSechny néasledujici postupy, obrazky a tabulky jsouze zjednoduSenim celé problema-
tiky. BlizSi specifikace a popis jednotlivych pgsiuneni gednEtem moji prace, a proto

jsou uvadné formaty dostaljici.

7.2.1 Inventarizace

Pred sestavenim mini@dné detni zavrku je zapatebi ve firng provést inventarizaci ma-
jetku a zavazk. Sumarizace a dohledani majetku je po prohlaZemklrsu jest provac-

no sesowinnosti spravce
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Z provedené inventarizace ve fknGO vychazi nasledujici tabulka. Vyjage majetek,

ktery ma spolénost ke dni sestaventeétni zaerky, ve vlastnictvi. Dlouhodoby hmotny
odepisovatelny majetek byl odepisovany roviom a k pohledavkam podnikem nebyly
tvofeny opravné poloZzky (inventarizace byla také padidha pro zpracovani specifikaci

pohledavek a zavaikspol&€nosti).

Tab. 10. Inventarizace majetku sp@lesti GO [vlastni zpracovani]

Nazev majetku Paizovaci cena Opravky Zistatkova cena
Vysekovy stroj 153 000 61 200 91 800
Formatovaci pila 89 000D 53 400 35 600
Dodéavka 173 500 104 100 69 400
PC pro graf.stanici 45 000 30 000 15 000
Osobni peita¢ 42 000 28 000 14 000
Tiskarna 6 10¢ 0 6 100
Kancel&sky nabytek 20 900 0 20 900
Hotové vyrobky 36 700 0 36 700
Nedokorgena vyro- 9 300 0 9 300
ba
Penize v pokladh 9 000 0 9 000
Penize na BU 28 000 0 28 000
Pohledavky 224 000 224 000
Inventarizovany 559 800
majetek celkem

7.2.2 Uzawieni (€etnich knih

Uzavirani éetnich knih je sotésti &etni uzarky, kam paii také kontrola Uplnosti a
spravnosti Getnictvi a vySe zmina inventarizace majetku a zavazBamotné uzavirani
se uskuténuje zjiS€nim obrat jednotlivych syntetickych dii, vycislenim koneénych sta-

v aktivnich a pasivnich¢éi a zjiSenim hospodiéskeho vysledku.

7.2.3 Rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Ucelem &etnich vyka# je informovat o stavu majetku podniku a o zdrojieho kryti, o

jeho hospodani a finadni situaci.
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Rozvahase v @etnictvi sestavuje vzdy ke dni uzewi (Eetnich knih, tj. ke dni rozvaho-
vému a ani mimiadnd éetni rozvaha tim padem neni vyjimkou. Zakladem g@staveni

rozvahy musi byt i zde gebnicova“ bilagni rovnice vyjadujici rovnovahu aktiv a pasiv.

Aktiva Pasiva
022 —Movité ¥ci 529 500, 411 —Zaklakapital 100 000,-
082 —Opravky -276 700,421 —Reservni fond 20 000,
121 —Nedokotena vyroba 9 300,- 429 —Nerdeda ztrata -82 000,-
123 -Vyrobky 36 70Q 431 —HV ve schvalizeni -39 000,-
211 —Pokladna 9,00| 331 —Zandstnanci 86 200,-
221 -BU @80,- | 321 —Dodavatelé 500 ,-
311 —OdBratelé 224 000}-

Suma S530,- | Suma 559 800,-

Obr. 5. Konéna rozvaha spolmosti GO [vlastni zpracovani]

Vykaz ziski a ztrat (dale jen VZZ) sumarizuje vynosy a naklady a uyé@jich rozdily,
které vyjaduji hospod#ské vysledky provozni, fingni a mimdadné (nasledujici tabulka

je zjednodusSena a obsahuje &guiznych nakladovych a vynosovych polozek).

Tab. 11. Vykaz zisku a ztraty spolesti GO [vlastni zpracovani]

Trzby za prodej vlastnich vyrobk 214 000
Spoteba materialu a energie 72 000
Mzdové naklady 147 000
Odpisy 26 500
Ostatni vynosy 10 000
Ostatni naklady 18 100
Hospodartsky vysledek -39 000

Spole&nost GO musi k z&vce doplnit takérilohu, ktera obsahuje obecné udaje o podni-

ku, udaje o pouzitychagtnich metodach, obecnycbetnich zasadach, &pobech oato-
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vani a odpisovani, dapljici tdaje k rozvaze a k VZZ aghled o peé&znich tocich. Uve-

deny vyet neni pro tento projekiitbzity, proto jej uvadim pouze jako informaci.

7.3 Podani navrhu

Podle ustanoveri 3 odst. 1 ZKV ma pravnick& osoba, ktera je tegluzeni, povinnost

bez zbyténého odkladu podat navrh na prohlaseni konkursu.

Vzhledem k pedchozim analyzam ekonomické situace firmy, je wieE jasné, Ze skutko-
va podstata byla napina a Ze podnik neni schopen dostat svym zawazkobchodniho
styku a je v pedluzeni. Proto ma jednatel, jako statutarni oggoie€nosti, povinnost po-

dat navrh na prohlaSeni konkursu.

V navrhu na prohlaSeni konkursu musi uu@siné a fesné ozn&ni spolénosti GO (ja-
koZto dluznika) a musi zde Wili rozhodujici skuténosti. T®mito jsou nemoznost dostat
svym zavazi z divodu druhotné platebni neschopnosti, omezeni vyrpliypézné pro-
pouséni zangstnand a zejména ffedluzeni podniku. Navrh na prohlaseni konkursu spo-

le¢nosti GO uvadim viflozec.1.

7.3.1 Zaloha na naklady konkursu

Po tom, co pan Mka u soudu fedlozi navrh na prohlaSeni konkursu spolu s pozadov
nymi prilohami (tj. seznam majetku apod.), bude soudenvaryk thrad zalohy na kon-
kursnitizeni az do vySe 50 000,<Kpro dalSi tvahy vychdzim z varianty, Ze soudean st
novena vySe zalohy je 40 000,¢)K Tato zaloha mu bude po ukemi konkursu vracena
zpet v piipack, Ze zpedzeni konkursni podstaty bude dostate pro kryti vSech nékléad

s KR spojenych (v tomto ifipact je oviem prawtpodobnost navratnosti slozené zalohy

velmi nizka).

S ohledem na momentalni finam situaci firmy GO a nizkou spolupréaci ze stranyhegho
spole&nika (p. Dokoupila), musi tuttdstku uhradit p. Mika (jednatel) sam ze svych ,sou-

kromych* prostedki.

Mistne piislusny soud mé pak za povinnost dle ustanoveni gkoWlasit konkurs do dese-

ti dnu.
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7.3.2 Varianty pribéhu po podani navrhu

Poté, co statutarni organ splni vSechny své zakpavi@nosti, kterymi jsou podani navrhu
na konkursnitizeni, zaplaceni zalohy na naklad Ksestaveni detni zaérky a dodani
vSech pozadovanych seznama giloh, prichazi v Gvahu d¥ varianty, kterymi pokréuje

vznikla situace.

Témito mize byt b’ zamitnuti navrhu na konkurs avbdu nedostatmého majetku dluz-
nika anebo samotné prohlaseni konkursuin@bvariantami se zabyvam v nasledujicich

kapitolach svoji prace.
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8 ZAMITNUTI NAVRHU

Prvni varianta, ktera fiZe nastat po podani navrhu na prohlasehi(dle kapitoly 7) je

varianta zamitnuti navrhu na konkursi@aodunedostatku majetku dluznika.

Podle vSech igdchozich analyz, seznammajetku, zavazk a pohledavek (s ohledem na

jejich ocergni v kapitole 9.2.2) je, podle mého nazoru, tatoarda velice pravgpodobna.

K tomuto kroku se soud rozhodne podle ustanogetffa odst.4 ZKVpo tom, co si &ini
Gsudek o prodejnosti majetku dluznika nebo o nethalsyi jeho pohledavek. Soud zarave

podé navrh na vymaz spofesti z obchodniho rej$ku, jimz potom podnik GO zanikne.

Proti usneseni o zamitnuti navrhu na prohlaSemklksu se ize odvolat pouze navrho-

vatel nebo ¥ritel, ktery ma za dluznikem pohledavku.
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9 KONKURSNI RiZENI

Pokud by se soud nerozhodl pro zamitnuti navrhkon&urs pro nedostatek majetku dluz-
nika, nasleduje zahajenRKV tétocasti projektu se za#im na variantyprohlaseni kon-

kursu na majetek spole&nosti GO.

Mistr¢ prislusny soud f@zkouma vSechny podklady a zjisti, Ze jsou &pfreakonem sta-
novené podminky k prohlaseni konkursu. Na majetelnfku GO bude tedy konkurs pro-

hlasen.

Nasledujicimi kroky jsou deni spravce KP, zji&hi konkursni podstaty tiplaSeni pohle-
davek, ustanovenigiitelského vyboru, zpetzeni KP a v posledni fazi i ukéeni kon-

kursnihotizeni.

9.1 Ustanoveni spravce KP

Poté, co pan Mka poda& navrh na prohladenRKzaplati soudem stanovenou vysi zalohy
a splni vSechny svoje povinnosti, které se tykajazovani a f@dlozeni detnictvi, je kon-

kurs na majetek spalrosti GO prohlasen. V tuto chvili soudtuspravce KP.

Spravce KP fekontroluje édetnictvi a pedpokladam, Ze v tomtofipac, po porovnani
seznam a piloh predkladanych podnikem GO, nebude trvat na provededitu a det-
nictvi povede sam (k tomuto nazork mede fakt, Ze hospotikacinnost spolénosti je

velice nizka, a proto vedendetnictvi nebude nikterak obtiZzné).

9.2 Zjisténi KP
DalSi povinnosti spravce je, na zaklaijiSttnych poznatik o majetku Upadce (podléqul-

lozenych dokumeidt a inventarizace provedené spravcem), vyhotovipisokonkursni

podstaty.

Tento soupis potom spravce opfaje ke zpe#Zeni sepsaného majetku. ¥pgad: spole-
nosti GO do soupisu nalezi vSechny hodnoty, kiseénjuvedla v ifedchozich tabulkach.
Zadny vyse uvedeny majetek, krémedobytnych pohledavek (viz. kapitola 9.2.2), z KP

vyloucen nebude.

Souasti soupisu musi byt i ocsri, které nize provést bdi Upadce, spravce nebo znalec,

Vv pripad, Ze to vyZaduje atitelsky organ.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 58

9.2.1 Ocenréni majetku

Spravce KP je povinen dusadm anebo pragdnictvim znalce ocenit majetek, ktery nalezi
do konkursni podstaty.diyodem je stanoveni realné hodnoty majetku, za Wtgranozné

jej v ramci drazby (anebo jinym é&pobem) prodat.

Celkové oce#éni hmotného majetku sp@leosti se bude pohybovat cca na urovni 150 000,-
K¢ (toto ocerni je pouze hrubym odhadem). Majetek, ktery firnestni je jiz delSi dobu

pouzivan a jeho hodnota neiftili§ vysoka.

9.2.2 Ocenrgni pohledavek

Spravce KP musi stejnako veskery jiny majetek ocenit i dluznikovi petévky. Ty jsou
v (Cetnictvi ocerny jmenovitou hodnotou (firma GO ke svym pohledamkaetvdila

opravné polozky), ale spravce musi stanovit jejedinou hodnotu.

Protoze v sotasném ZKV neni znalecky posudek povimpiedepsan, je mozné aby toto
ocereni provedl sam spravce. Pro stanoveni realné hypgradtledavek se vyuziva rozd

leni pohledavek do nasledujicibhbnitnich skupin:
e 100 % - zartiena vymahatelnost
* 75 % - snadna vymahatelnost
* 50 % - piimérna vymahatelnost
» 25 9% - obtiZzna vymahatelnost
* 0 % - nedobytna pohledavka

Pro rozéleni do &chto bonitnich skupin spravce vyuZzije kritéria,ritedazeni ovliviuji,
a to —¢asoveé hledisko, Zisob zajitni pohledavky a informace o dluznikovi a jeho eko-

nomické situace.

NejpravdpodobrjSi rozdtleni pohledavek do bonitnich skupin v podniku uwadi
v nésledujici tabulce. Kipdpokladané variaitrozdtleni pohledavek vede to, Ze po-
hledavky, uvedené jako nedobytné (vymahatelnost J%ou vice jak 360 dni po splatnosti
a nejsou nijak prawnzajiseny. Spolénost GO se svymi odbateli uz rgkolikrat tyto neu-
hrazené pohledavkiesSila, bohuzel vSak bez kladného vysledku. Prot@§na Sance na

Uhradu &chto pohledavek nulova.
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Tab. 12. Rozdeni pohledavek do bonitnich skupin [vlastni zpreao]

Vymahatelnost v % | Fakturacislo Odkzratel Jmenovita hodnota
pohledavky

100 000107 Dyha, s.r.o. 5000

75 021506 AC computer, s.r.o. 5 560

50 -- -- -

25 011306 Kondor, a.s. 6 000
013605 Falkon, s.r.o. 104 300
020705 Kondor, a.s. 7 340
021505 AG grafik 75 800

Pokud spravce KP vyhodnoti zmine pohledavky jakaedobytné je nutné, aby si po

jejich zaazeni do KP, vyzadal souhlagydouéenim z KP od zastupceétitela a potom je

na zaklad vysloveni souhlasu soudu, vyl KP.

DalSi ocenni pohledavek bude probihat prapddobré nasledova (zde vychazim z kon-

zultaci s Ing.B#inou, ktery jiz rekolik let pracuje jako spravce KP):

» pohledavka 000107 za sp&@sti Dyha bude zaplacena celd, §astce 5 000,- K

» z pohledavky 021506 za firmou AC computer je reé&bstka vymozeni 4 500,-K

» pohledavka za firmou Kondor, faktué€d11306 ve vySi 6 000,- Kje realizovatel-

na za 1/3 jmenovité hodnoty, tj. za 2 000¢: K

V soutu je mozné zpefzenim pohledavek firmy GO ziskat cca 11 50@- K

9.3 Véritelé

Véiitelé GO se R z(tastni aZ poté, coiihlasi svoje splatné pohledavky za spalesti

GO, ¢imz se stanoud¥iteli konkursnimi.

V konkursnimtizeni podniku GO budefiplaSeno osm pohledavek od sedmdtiteli

(podle tabulkyc.9), tzn. Ze wfitelé nebudou mit povinnost sestavovatitelsky vybor a

zvoli si pouze svéhpastupce ktery bude mimo jiné dohlizet niamacinnost spravce KP.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 60

9.3.1 Prihlasky pohledavek

Konkursni &fitelé musi svoje pohledavky doRKprihlasit. K tomu vyuZiji konkursni i
hlasky, ktera musi obsahovat jméno, adresupd a vySi kazdé ifhlaSené pohledavky,

véetns doloZeni kopii listin, z nichZ jednotlivé pohleddwyplyvaji.

Pokud gihlaSenou pohledavku nelze pro neuplnost nebo yedy Fezkoumat, vyzve
spravce ¥iitele, aby pihlaSku ve Iité patnacti di od doréeni jeho vyzvy doplnil nebo

opravil.

Na zaklad vSech pihlaSenych pohledavek a peegkoumani upadcovych obchodnich knih
a dalSich dokument sestavi spravce seznatihtsek, kde uvede které pohledavky popira

a které naopak uznava.

Po vyhotoveni seznamu spravce navrhne konkursndondusnaizeni rezkumného jedna-

ni a gredlozi seznamifhlaSenych pohledavekfyipravenych k pezkoumani.

Pokud nebude pohledavka gepa Zzadnym z konkursnicktitelt a spravcem byla uznana,

poklada se za zji&ou.

9.4 Provozovani spolénosti GO

Myslim si, Ze vtomto fipact je nejvyhodijSi ukon¢it provozovani podniku a prodat
samostaté movité &ci a pohledavky. Bkoli vynos z tohoto prodeje nebude nikterak vy-
soky (coz je z vySe uvedeného textejmé), gedpokladané naklady, které vzniknoti p

dalSim provozu podniku a jehdipadném ozdraveni, budou vySsi.

9.5 Zpenézeni KP

Po fazi zjiséni konkursni podstaty, océm veSkerého majetku spofesti, gihlaseni po-
hledavek za podnikem GO a rozhodnuti o dalSim movani podniku, je nutné zj&tou
KP zperzit.

Obecré se ke zpetteni majetku vyuziva prodeje mimo drazbuieyeé drazby, prodeje

soudnim vykonem rozhodnuti anebo prodejem podniku.

V piipac podniku GO je nejrozungsi cestou vyuzit prodeje mimo draZzbu, kdy se pro-
strednictvim inzerce, kdy je jejimcalem oslovit co nejvice potencionalnich kipc

V inzeratech musi spravce KP stanovit termin prdépd nabidek, které potom v dany den
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a za Wasti writelského organu, vyhodnoti. V praxi to probiha, taé na schei vétitelske-
ho organu a spravce KP jsou rozlepeny dené obalky s nabidkami a po jejich vyhodno-

ceni se dastnici dohodnou naipeti nejvhodrjsi z nich.

9.6 Ukonéeni KR

Po tom, co se proda veSkery majetek GO a &ikea vSechny spory (jak incidami, tak
spory o zaplaceni), ide spravce ifistoupit k za¢recnym pracim, kterymi jsou kotpa

zpravaa navrh na vydani rozvrhového usneseni.[4]

Po tom, co je rozvrhové usneseni gpm vyda soud rozhodnuti o zruSen konkursu.

9.6.1 ZruSeni konkursu

Spole&nost GO bude zruSena okamzikem, kdy usneseni erdrkdnkursu nabude pravni

MoCi.

Tim, Ze je spoknost zruSena, vsak jeédtezanikd - k tomu, aby podnik zanikl, musi jedna-

tel podat navrh naymaz z OR (a zaplatit soudni poplatek ve vysi 3 000¢).K

9.6.2 Ukony po zru3eni konkursu

Spravce KP je povinen ke dni zruSeni konkursu tiz@etni knihy spolénosti GO a se-

stavit @etni zavrku.

Uzawené @etni knihy potom spravce odevzda, spolu s dalSis@rpnostmi, statutarnimu
organu podniku, tj. jednateli spolsti GO. V pipac, Zze by pan jednatel ne¢hspolu-

pracovat, je spravce nucen zajistithivaci Géetnictvi sam.
Nasledrt je spravce KP zprodt soudem svoji funkce.

Po uplynuti ity péti mésioa od pravni moci usneseni o zrusSeni konkursu, gkaspravce
kopie listin a vyzve ty, kterym naleZeji origindbhy si je od & pievzali (s podenim, Ze

pokud tak neé&ini, tyto doklady budou skartovany).
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10 ROZBOR EKONOMICKYCH DOPAD U

V nasledujicim textu se zabyvam ekonomickymi dopkaiykrétniho konkursnihgizeni,
to znamena jakym Zigobem budou uhrazengzné zavazky spotaosti GO. Kolik penz
za svoji¢innost ziska spravce KP, jakastka se vrati jednateli ze zélohy, jeZz musel p

prohlaseni zaplatit a dalsi finari aspekty tohoto K.

10.1 Uspokojeni pohledavek

Stejre jako v kazdém R vznikne i v fipact spole&nosti GO z iznych tituli velké mnoz-
stvi pohledavek, které se mohou uhradit jiz #hu KR. Neni zde proto zapiabi cekat
na jejich thradu az na zakkadchvaleného rozvrhového usnesergdipZzeného spravcem.
Tyto pohledavky jsou dle ust. § 31 ZKV rtbenény do utitych skupin (vice v kapitole
1.2.7).

V prabéhu KR firmy GO vzniknou nutné hotové vydaje a ofira spravce, naklady spojené

s udrZzovanim a spravou podstaty a pracovni narakystnand spole&nosti GO.

Ostatni pohledavky se budou uspokojovat aZz na d&kleavomocného rozvrhového usne-

seni.

10.1.1 Vydaje a odména spravce

Odnena spravce KP se duje podle ustanoveni 8 7 vyhlaskyl76/1991 Sb., kterou se

provadiji néktera ustanoveni zakona o konkursu a vyrovnani.

V piipact podniku GO momentathopravdu nejdefiesré uréit vysi odmeény spravce i jeho

vydaje souvisejici se spravou KP, které zavigignl od pipadu a pauSalizovat nelze.

Pro to, abych mohla vyt¥ib alespaé zhruba konénou zpravu a rozvrhové usneseni, vSak
spravcovu odrnu a vydaje spojené s podstatoditumusim. Podle ustanoveni vySe uve-
dené vyhlasky stanovuji odmu spravce naastku 55 000,- K (45 000,- odréna za zpe-
nézeni KP a 10 000,- odma z pdtu konkursnich &titeln). VySi vydaji spojenych

s udrZzovanim podstaty ponechamcaatce 25 000,- K
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10.1.2 Pracovni naroky

Pracovnimi naroky jsou podle zakona o konkursurawnani ty, které vznikly za posledni

téi roky pred prohlasenim konkursu, jakoz i po prohlaseni kosik

Ve spolénosti GO tataastka, podle udajv tabulces.8, dosahuje hodnoty 86 200,¢.K

10.1.3 Uspokojeni podle rozvrhového usneseni

Po Uplném uspokojeni pohledavek za podstatou ayméch narok (podle kapitoly 10.1),
se uspokojuji pohledavky fazené do prvni a druhéidy. Ze zbyvajiciho v¢ku ze zpe-
nézeni KP gipadad 30 % na pohledavky prvtidly a 70 % na druhodgitiu.

Vychozim dokumentem pro zaplaceni zjistch pohledavek a jejich zazeni doiid je

pravomocné rozvrhové usneseni, které souddlpZil spravce.

Pohledavkamiprvni t¥idy jsou naroky zawstnan@ z pracovipravnich vztat, které
vznikly za posledniit roky pred prohlaSenim konkursu, vyjma pracovni narokyudia-
noveni § 31 odst. 3 ZKV.

Podle tohoto ustanoveni GO nem& Zadné tyto nedkypldici zaméstnanédm (jedné se

nag. o odstupné apod.).

Do druhé tridy se z#azuji vSechny pohledavky, které n#ynnarok na uspokojeni
v pribéhu tizeni a které nebyly razeny do skupiny prvnfitly pohledavek. To znamena,
Ze sem obecnpati pohledavky vSechditeln, které nebyly nijak zajishy a tudiz pozbyly

narok na odélené uspokojeni.

Do pohledavek druhé&ity pati ve firmé GO vSechny nezaplacené zavazky, jez vznikly
z obchodnich vztah a jejich sodet je 574 600,- K (zde vychazim z tabulky9).

10.2Kone¢na zprava

V této ¢asti uvadim zjednodusew tabulce konénou zpravu spravce, udaje v ni uvedené

vychazi ze vSech podklad predchozich kapitol prace.

Perézni prostedky, které spolamost GO eviduje v den prohlaSeni konkursu jsouesipz
z finargnich ¢astek uloZzenych naébném @tu v bance a na pokladim dale zalohou, kte-

rou sloZil jednatel na naklady spojenéR.K
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Tab. 13. Tabelace kotiee zpravy [vlastni zpracovani]

Polozka Castka v K
Pereézni prostedky v den prohla- 77 000
Seni konkursu
(BU+pokladna+zaloha naiy
Zperezeni KP 161 500
Vylouceno z KP 187 440
Vydaje + odngna spravce 80 000
Pracovni naroky dle 8§31 odst.3 86 200
ZKV
K uspokojeni v rozvrhu 72 300

10.3Rozvrh

Celkové vySe neuhrazenych zavazkobchodnich vztahspole&nosti GO je 574 600,- &

tyto faktury mohou byt zaplaceny az na zakleakzvrhové usneseni.

Na rozvrh spravciustava, podle vySe uvedené tabulky, suma 72 308,-Tkto finartni

prostedky potom spravce KP rodd pomérné mezi \Etitele, tj. nap. urci, Ze budou po-

meérné uspokojeni ve vySi 12,5 % z kazdé zjisé pohledavky (z tohoto vychazim

v nasledujici tabulce).

Tab. 14. Tabelace rozvrhového usneseni [vlastrEcgwani]

Dodavatel Vyse zjiS€né pohledavky v| Pongrné uspokojeni v K
K¢
Aromka Praha 129 700 16 213
Licor, a.s. 44 680 5585
Gill, s.r.o. 147 050 18 382
Print consulting, s.r.o. 53 120 6 640
Korek Jelinek, a.s. 12 900 1613
Aromka Praha 84 20D 10 525
Litera, s.r.o. 72 950 9119
MHCZ, s.r.o. 30 00¢ 3750
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10.4Résumé

Konkursnitizeni ve firn€ Good OLIVER s.r.o. bude mit, dléguichozich kapitol, nasledu-
jici dopady.

Zaméstnanci spole&nosti GO dostanou zaplaceny svoje dluzné mzdy & pii$i, tj. cel-
kem 86 200,- K. Kvili konkursu s nimi vSak bude pracovni pomnozvazan (dle pracov-

nich smluv bez naroku na odstupné), netqmle&nost bude zruSena a zanikne.

Véritelé budou podle rozvrhové usneseni gom uspokojeni. A uz bude ve skut@osti
uspokojeni jakkoliv odliSné od toho, které jsemergedlozila ja, nebude zadny Ziiteli
uspokojen upl& Na to bohuZzel finami prostedky ziskané ze zp&reni KP nestd. Pro
nékteré z ¥iiteld, jejichz pohledavky jsou relatignvysoké, vSak toto uspokojeni bude
dosti malé — napspol&nost Aromka Praha ma za spwlesti GO pohledavky v celkové
vySi 213 900,- K a po uskut&néném rozvrhovém usneseni ziska pouastku 26 738,-
K¢. Pokud by se vSak podnik GO provozoval dale, mbiileaké spolénost Aromka Praha

dostat mnohem nizgastku anebo v nejhorSintipadt Zadné finatini prostedky.

Pan Mika (statutarni organ spolenosti) svoji slozenou zalohu naRK(v soudem stano-
vené vySi 40 000,- § zpet nedostane, protoZe bude v celé vySi pouzita madihhoto-
vych vydajfi spojenych s udrzovanim konkursni podstaty a ndazepi odniny spravci
(celkem 80 000,-). Navic bude muset §edhradit vylohy spojené s vymazem firmy GO

z obchodniho rejsiku.
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11 RESENi UPADKU GOOD OLIVER DLE INSZ

V néasledujicim textu se zabyvam hypotetickimdenim Upadku spdieosti GO v ramci

noveého insolvegniho zakona.

Pro vS8echny mozné variantgSeni Upadku, je vychozim principem zahgjeni irgthiho
fizeni, které se zahajuje na zakiadudu dorteného navrhu. Potom, co by spmiest GO

oswddila suvij Upadek, by soud projednal mozndseni této situace.

11.1Konkurs podniku GO

Prvni variantoureSeni Upadku GO by byl zajisté konkurs. Konkursigpodtanoveni INSZ

se mnoho neliSi od séasného ZKV, proto se @&m dale zmiovat nebudu.

11.1.1 Nepatrny konkurs GO

Nepatrny konkurs je samostatnymigpbemieSeni Upadku, ktery by se pro sgolest GO
jevil jako idedlni. Tento konkurs Ize prohlasitdbu fyzické osoby, kterd neni podnikate-
lem anebo u podnikatele, jehoz celkovy obratiesphuje 2 000 000,-K(viz. kapitola
2.7.1).

Prostednictvim této varianty budou takéSeny ty pipady, kdy Upadce nema dostate

majetek, coz je situace podniku GO.

Pro nepatrny konkurs je mozné stanovit soudé&mmé odchylky, pro podnik GO by bylo
vhodné zjednodusSeni konkursnifipeni, mimo jiné tim, Ze neni nutné poZadovat ssmihl
vétitelskeého organu nappro vyloweni majetku (v tomtofjpact pohledavek) z KP. Cel-
kové bude ptibéh nepatrného konkursu sviisi nez pi klasickém prohlaSeni K, co? je
podstata celé&ci — snizuji se tim naklady &iitelé mohou byt uspokojeny vice néglia
12,5 % (vice kapitola 10.3).

11.2Reorganizace spolé&osti GO

Uprava reorganizace &¥&i o tom, ze vedle konkursu je tentoizpbteseni Gpadku pova-
Zovan za zakladni. Tento igobieSeni Upadku spiva na sanaim principu a jeho zave-

deni proto vyrovnava nepammezi likvida&tnim a sanénim principem, ktery je charakte-
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risticky pro plathou Upravu a ktery se nepovedloémin ani novelizaci ustanoveni

0 vyrovnani.

Pro spolénost GO by byla tato varianta, bohuzel, ifigjppna. Dvodem k tomu jsou po-
Zadavky, které musi byt pro povoleni reorganizapinéay, mj. obrat vysSi jak
100 000 000,- K (vice viz. kapitola 2.7.2).

11.30ddluzeni firmy GO

Novym (v podstat san&nim) zpisobemieSeni Upadku je tzv. oddluZzeni. Budelpazet
v Gvahu jakareSeni Upadku nepodnikatelskych suhjektdale i u skterych drobnych pod-
nikatelh — fyzickych osob. Z tohotousdodu ani tento zjsobieSeni Upadku neni pro spo-

le¢nost GO vhodny, byby to majitelé jist uvitali.

11.4Posouzeni vychodisek

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze i podle ustanovenghovnsolvetniho zakona by se ve-
deni firmy Good OLIVER nemohlo rozhodnout pro jincariantureSeni svého upadku nez
pro konkursnitizeni. V danémifpads by vSak bylo nejvyhodjSi vyuzit institutu nepatr-

ného konkursu, ktery by cet&eni znané urychlil a tim by vzniky jednateli nizSi naklady

a wiitele by bylo mozné uspokojit Zt8i miry.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo zpracovat v konkirét podniku projekt navrhu a realiza-

ce konkursnihoizeni.

V teoretickécasti jsem uvedla zakladni principy konkursniho eovgacihotizeni, wetns
noveho insolvetniho zadkona. Popsala jsem zakladni pojmy a nasigeim pibeh kon-
kursnihotizeni podle ustanoveni obou forem zdkona. \ézatétocasti jsem se zatila
na porovnani obou dvou variant Upadkovych zakosetre jejich dopad na &astniky

fizeni.

V praktickécasti jsem analyzovala konkurstizeni v reéls existujicim podniku, spote¢
s objasgnim miznych zmisohi feSeni podnikového Upadku. Moji snahou bylo ukgaét,
obtizné je ekonomickyifpravit podnik na konkurs a jaka uskadikaji na majitele spote
nosti. V za¥ru aplikani ¢asti svého projektu jsem zminila i prépddobn&eSeni upadku

spole&nosti Good OLIVER dle ustanoveni nového insobrého zakona.

V ramci svého projektu jsem dasa k ndzoru, Ze Good OLIVER je podnik, ktery byt za
loZzen na zaklat principi lidskosti, ekologické Setrnosti a inteligentnihadpikatelského
zameru. Spolénost se viak v pbéhu své existencef@s vSechny ctnostné vize a cile, do-
stala kwili Spatnému vedeni a nedostaté ochot odkerateli dostat svym zavazikn do
druhotné platebni neschopnosti, kterdlanza nasledek odchod pracouinik neplaceni
zavazki. Z toho divodu se vedeni firmy muselo rozhodnout pro proméagenkursu na

sviij majetek.

V avodu svého projektu jsem vyslovila hypotézujatepro firmu Good OLIVER, tak pro
jeji blizké okoli je nejsaldngjsi variantoueSeni vzniklého Upadku prohlaseni konkursu na
podnikovy majetek. Na zakladorovedenych analyz, které jsem vypracovala proepgt

svého projektu, se k tomuto ndzoru mohiklpnit.

DalSim padnym @vodem pro prohlaseni konkursu na majetek firmy GOoVER je za-
jisté i ta skuténost, Ze pokud jednatel navrh na konkuiénéni nepodd, bude se pohybo-

vat v oblasti trestniho prava.

Zawrem lzefici, Ze firmy a spokénosti se obecehzadluzuji z gkolika divodi. Snad nej-

vyznammjsSim je ten, Ze se zavazuji #avdu vyplaceniasti jejich budouciho pénaniho
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toku. At uz je divod jakykoliv, nastanou okolnosti, za kterych pd&dnébude schopen své

dluhy splatit. Konkursni pravo se zabyva tim, ce $&kovych situacich bude dit.

Pokud konkursni pravo neexistujgfitel ma obec# k dispozici dva hlavni opravné pro-
stredky. Za prvé, vipad zajiS€ného U¥ru mize &fitel zabavit majetek, ktery slouZzi
jako majetkova zaruka dluhu. Za druhé iippd nezargené mijcky maze Wiitel vyzvat

soud, aby prodalast z majetku dluznika.

Tento zmisob inkasniho vyplaceni pohledavek se dostava tidiopokud zde vystupuje
mnoho ¢fiteli a majetek dluznika nepokryje jeho zavazky. &hto podminek se musi
vétitelé snazit, aby zali vymahat své dluhy jako prvni. Tento zavaditeli maze vest

k rozebrani firemniho majetku a ke z&r&bdnoty pro vSechnyeiitele.

Z tohoto divodu je spoléenym zajmem wtitelt, aby rozdleni majetku dluznika probihalo

systematickym zjsobem progednictvim konkursnihéizeni.

V ramci konkursnihdizeni |ze real& existujici podnikéasté&né revitalizovat a tim zacho-
.Novy“ podnik miZze posléze zvySovat &vvykonnostni potencial a vyvarovat se chyb,
diky kterym doslo ke krizi podniku a nebylo mozn&étit krizovy vyvoj prostednictvim

sanace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

GO

MP

OR

VZ7

ZKV

Good OLIVER s.r.0.
Insolvergni navrh.
Insolveréni zakon.
InsolverEni rejstik.
Konkursni podstata.
Konkursnitizeni.
Majetkova podstata.
Obchodni rejsik.
Vykaz ziski a ztrét.

Zakon o konkursu a vyrovnani.
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PRILOHA P I: NAVRH NA PROHLASEN|I KONKURSU

adresa krajského soudu
datum misto

Navrhovatel: Good OLIVER s.r.o.
adresalCO
NAVRH

na prohlaseni konkursu podany dluznikem
Prilohy: (Cetni z&¥rka, seznamy a specifikace majetku, pohledavelgzdy veétitela a
dluznikix
l.

Dluznik je podnikatelem zapsanym v obchodnim ifégstvedenynKrajskym soudem v ...,

oddilu..., viozZky...
Dukaz: vypis z OR.
Il.

Predmétem podnikani spotmosti byla vyrobadekorativnich a uZzitkovych produkt

z korku a déle koupzboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prode;.

Vlivem nezaplaceni zboZi ze strany naSichéoalieli dostala v roce 2006 do platebni ne-
schopnosti, kteraiptrvava dodnes. V soéasné dob se iz jedna oiedluzeni dle ust. § 1
odst. 3 ZKV, nebt spol&nost ma vice &itelu a jeji splatné zavazky jsou vysSi nez jeji

majetek.
Il

Spole&nost je tedy v saiasné dob predluzena bez moznosti tyto dluhy uhradit. Za tohoto

stavu navrhuiji, aby zdejSi soud vydal
USNESENI,

kterym prohlasi na majetek sp&hesti Good OLIVER s.r.o0. konkurs.

podpis dluznika









