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Aktualnost tématu disertacni prace:

Piedlozena disertacni prace je zaméfena na velmi aktudlni téma, fizeni a genera¢ni
obména ve vedeni malych a stfednich rodinnych podnikt. Cil prace, ktery si autor stanovil je,
analyzovat soucasny stav poznani o piistupech ke zkoumdéni rodinnych podniki, planovani
nastupnictvi, vychové budouciho nastupce a generacni obméné v rodinném podniku. Podle
odhadti tvofi rodinné podniky v CR aZ 90% vsech podnikd, ale ve srovnani s ostatnimi
evropskymi i mimoevropskymi zemémi je tato oblast u nas zna¢né nedocenéna. Existuje jen
velmi malo vyzkumi zabyvajicich se situaci rodinnych podnikd u nds, vétSina téchto
vyzkum byla provadéna v zapadni Evropé a v USA, kde ma rodinné podnikéni delsi tradici a
t&8i se mnohem vét§imu zadjmu. Téma planovani nastupnictvi a genera¢ni obmény v rodinnych
podnicich je velmi aktudlni také v souvislosti s historickou etapou vyvoje tohoto typu
podnikani v CR po roce 1989. To Ze planovéni nastupnictvi neni vénovéna dostatedna
pozornost ma za nasledek, Zze vice nez 70% rodinnych podnikid zanikad (viz. str. 47). To
pfedstavuje z makroekonomického pohledu ztratu hodnot, know-how ale také pracovnich mist
a zaméstnanosti. I kdyz se ukazuje, Ze vyzkum v této oblasti je obtizny a piinasi fadu
metodologickych problémi, podafilo se autorovi disertacni prace stanoveny cil splnit a prace
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prfindsi pro manaZerskou teorii 1 praxi zajimavé a podnétné poznatky.

Postup FeSeni tématu diserta¢ni prace a konkrétni pfinos studenta:

Doktorand vénoval pozornost zhodnoceni soucasného stavu poznani fedené
problematiky v na3i i zahrani¢ni literatufe. Konstatuje, Ze u nds se tematikou rodinnych
podniki soustavnéji zabyva jen maly okruh autorti. Jednd se o n&které autory, ktefi se
zabyvaji soufasnou situaci a podminkami pro rodinné podnikéni (Odehnalova, Korab,
Poledna, Veber a dals), ale také histori{ této formy podnikani u nas (Gerslova, Zak, Zeleny a
daldi). V zahraniéni literatufe je toto téma zastoupeno vyznamné vice (Astrachan, Chua,
Fletcher, Leach, Lobraico, Ward a dalsi). Vyhodnoceni literarnich prament ukazuje, Ze



vyzkum rodinnych podnikil je v zahrani¢i povaZovan za vyznamnou oblast zdjmu teorie
fizeni, ale také manaZzerské praxe.

Z pohledu metodologického je dlleZzité, Ze doktorand vénoval ve své praci potfebnou
pozornost vymezeni a definovani pojmu podnik, rodinny podnik a rodinné podnikani.
Poukazuje na situaci v legislativé CR a skute¢nost e je obtizné ziskat potiebna kvantitativni
data pro vyzkum. Uvadi pfistup Evropské komise a definovéni rodinného podniku v EU. Na
str. 26 pak doktorand uvadi vlastni definici pojmu rodinny podnik, se kterou pracuje ve své
disertadni praci. Déle potom uvadi piehled specifik rodinnych a nerodinnych podniki (viz str.
32). MoZn4 by bylo zajimavé, aby pii obhajobé doktorand komentoval moZnosti vyzkumného
a praktického vyuziti alternativniho pfistupu k definovani rodinného podniku pomoci skaly F-
PEC (Astrachan, Klein, Smyrnios). (viz. str. 24-25). Pro stanoveni postupu feseni disertatni
prace a projektu vyzkumu ziskal doktorand velmi cenné poznatky pfi vyzkumné stazi
ve Family Business Center, Kollere ov Business, University ov Louisville v USA
(Fulbrightovo stipendium). Koncept kvalitativntho vyzkumu s vyuzitim piipadovych studii
jednotlivych rodinnych podniki je pro vyzkum rodinného podnikani vhodny.

Autor predloZené disertatni prace ve druhé a tfeti kapitole stanovil cile, vyzkumné
otazky a metody pro zpracovani vyzkumu. Ve &tvrté kapitole jsou potom uvedeny hlavni
vysledky vyzkumu. V této ¢asti jsou formulovéany odpovédi na jednotlivé vyzkumné otazky.
Velmi kriticka zji§téni jsou uvedena ve vztahu k pfistupu naSeho statu (ministerstva obchodu,
financi) k rodinnému podnikani v CR a k postaveni rodinného podnikani ve spole¢nosti.
Vysledky vyzkumu frekvence pojmd spojenych srodinnym podnikdm v korpusu
Hospodafskych novin v letech 1997 az 2010, jsou zajimavé a vypovidajici (viz str. 65).
Zajimava jsou také zji§téni o uloze vzdélavacich instituci v rozvoji rodinného podnikani. Po
vyhodnoceni &tyf pfipadovych studii rodinnych podnikéi z doméaciho i mezindrodniho
prostiedi a na zakladé poznatki ziskanych z literatury a odbornych stazi, autor sestavil model
komunikace mezi sou¢asnym podnikatelem a jeho ndstupcem v prab&hu generaéni obmény
(str. 93). Tento model je jednim z vystupu feSeni tématu disertatni prace a miZe slouzit jako
doporudeni pro pfipravu a realizaci planu néastupnictvi v rodinném podniku. Mozna by bylo
potfebné zjisténi vyplyvajici z analyzy ptipadovych studii dale vice kriticky vyhodnotit a
obecnéji interpretovat. Tyto kroky by mohly pfinést velmi cenné poznatky pro formulaci
relevantnich vyzkumnych otazek a pracovnich hypotéz pro dalsi empiricky vyzkum.

V paté kapitole jsou uvedeny piinosy disertaéni prace pro teorii a praxi rodinného
podnikdni. Autor pfindsi uceleny pohled na rodinné podnikéni, planovani nastupnictvi a
komunikaci mezi soufasnym podnikatelem a jeho nastupcem. Uvadi fadu poznatkd
z mezinarodniho prostfedi (USA a Turecko). Podnétna jsou také doporuceni pro mozné
propojeni akademické sféry a praxe rodinného podnikéni v centrech rodinného podnikani pfi
univerzitich v USA. V zavéru uvadi také svoji predstavu o dal§ich moZnostech pokra¢ovani
vyzkumné prace na tomto tématu ve vztahu k integraci rodinného podnikéni v CR a okolnich
statech (Visegradska skupina V4).

Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru:

Vysledky a pfinosy jak v roviné teoretickych poznatkd, tak i v rovin€ aplikaéni, jsou
zajimavé a vyznamné. Autor v zavéru formuluje soubor doporuceni k uspé$nému zvladnuti
nastupnictvi a predpokladd, Ze ziskané poznatky bude mozZné pouZit rovné€Z pro inovaci
nékterych &asti studijnich plant pro manazery na FaME a dalSich fakultach UTB, a to ve
vech forméch studia, tedy 1 v celoZivotnim vzdélavani.

Formalni dprava disertaéni price:
Po strance formalni odpovida diserta¢ni prace pozadavkim kladenym na tento typ
préce, je napsana kultivovanym a srozumitelnym jazykem. V seznamu pouzité literatury uvadi



autor disertadni prace 77 titull na$i a zahrani¢ni literatury, tituly jsou aktualni a jejich pouziti
je v textu prace citovano.

Publikaéni ¢innost autora:

V seznamu publikaci uvadi autor 12 titult publikovanych pfevazné€ na mezinarodnich
konferencich a v zahraniénich odbornych Gasopisech. Vysledky vyzkumu ziskané pii
zpracovéani disertatni prace bude jist¢ mozné déle publikovat v naSich i zahrani¢nich
odbornych €asopisech.

Zavér posudku:

Konstatuji, Ze autor piedlozené disertaéni prace prokdzal schopnost a piipravenost
k samostatné vyzkumné praci ve védnim oboru Management a ekonomika. Doporucduji proto
piedlozenou disertaéni prici k obhajob€ a po tspé€iném obhdijeni této priace udéleni
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Otazky pro obhajobu:

1. Jaké jsou mozZnosti vyzkumného a praktického vyuZiti alternativniho piistupu
k definovéani rodinného podniku pomoci Skaly F-PEC (Astrachan, Klein, Smyrnios)
(viz str. 24-25).?

2. Jaké bariéry v komunikaci mohou negativné ovlivnit proces plénovani nastupnictvi ev.
vicegeneratni fungovani rodinného podniku ve vztahu k uplatiovani modelu
komunikace béhem generaéni obmény (viz str. 93)?

3. Vidi autor disertatni prace redlnou moZznost zaloZeni centra rodinného podnikani pfi
FaME UTB ve Zling, co tomu brani? Existuje takové centrum pii né€které univerzité
v CR?



