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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Za téma mé diplomové prace jsem si zvolil vytvofeni koncepce public relations
prvoligového fotbalového klubu 1. FC Brno. Hlavnim divodem pii vybéru tématu
diplomové prace byla kromé toho, Ze fotbal je mym velkym koni¢kem, skutec¢nost, Ze klub
zadnou PR strategii nema. Kromé teorie je nejveétSi Cast prace vénovana historii a
soucasnosti brnénského fotbalu a analyze prostfedi klubu 1. FC Brno. Samotnéa koncepce
public relations byla sice vytvofena pro brnénsky celek, ale jeji osnova se da podle mého
nazoru a podle zjisténych informaci pouzit pro vétSinu prvoligovych klubl. Kromé toho se
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fotbale v Ceské republice vyuzivany zatim jen minimalné.

Abstrakt v anglickém jazyce

As the topic of my diploma dissertation i chose creating the framework of public relations
strategy for the first-league football club 1. FC Brno. The main reason for choosing this
topic was, besides the fact that football is my hobby, the fact that the club doesn't have any
PR strategy. Aside from the theory, the largest part of the dissertation is focused on
football in Brno in the past and today and analyses the background of 1. FC Brno football
club. The public relations framework itself was created for the Brno team, however, it's
layout could be, in my opinion and according to the information I learned, used for most
first-league teams. This paper can also be extended in the future, as marketing

communication is still only scarcely used in football in the Czech republic.
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UvVOoD

Svoji diplomovou praci jsem nazval , Koncepce PR strategie prvoligového fotbalového
klubu.* Pro vytvoieni samotné koncepce jsem si vybral klub 1. FC Brno a. s. V Brné totiz
bydlim i pracuji, a proto bylo ziskavani udaji pro praci nejjednodussi. Hlavnim diivodem,
pro¢ jsem si vybral pravé brnénsky klub, je ale skutecnost, ze 1. FC Brno a. s. zddnou PR
strategii nikdy nemél a nemd ji ani vsoucasné dobé. Navic soucasny piedseda

predstavenstva Karel JartiSek projevil o mnou navrzenou koncepci zajem.

Dals§im diivodem, pro¢ jsem se zaméfil pravé na navrh PR koncepce pro fotbalovy klub, je
soucasné fotbalové prostiedi v Ceské republice. Fotbal je nasim sportem &islo jedna. Vloni
ale jeho pozici citeln¢ oslabila korupcni aféra, kterd jen ukazala na absenci znalosti krizové
komunikace. Cesky fotbal si v poslednich letech vytvofil své misto ve fotbalové Evropé,

kde si jen tézko lze predstavit kluby bez fungujici komunikacni strategie.

Tvorba koncepce pro fotbalovy klub se v zdkladnich bodech nelisi od ptipadné PR
strategie pro jakykoliv fungujici subjekt. Stdle vice se totiz fizeni sportovnich klubt
podoba manazerskému stylu ze Zapadu. Presto je sportovni prostiedi poné¢kud specifické.
Zvlasté fotbalové kluby a jejich fungovani je téma, které se na strankach novin rozebira
¢asto mnohem vice nez u vétSiny ostatnich nesportovnich spolecnosti. A pravé absence
komunikacni strategie a jeji neznalost mize klub vézné posSkodit, a to nejen v ocich

sportovni veiejnosti.

Soucasny stav FeSené problematiky

Jak uZ jsem uvedl, fotbalovy klub 1. FC Brno Zadnou zpracovanou PR strategii nema. Je
na tom podobné jako vétSina Ceskych a moravskych fotbalovych tymia. Divodi je vice.
Naptiklad neustale se ménici majitelé, ktefi nemaji na pfipravu tvorby komunikaéni
strategie Cas. A i kdyZ uz by o ni zajem méli, Casto nevédi, na koho se obratit. Sam jsem
pozéadal vedeni vSech prvoligovych klubii, aby mi sdélila, zda maji zpracovanou PR
strategii a jak ji pfipadné vyuzivaji. Z 15 prvoligovych celkti (mimo 1. FC Brno) mi
odpovédi na sedm zakladnich otazek poslali pouze z péti klubt. Je vidét, Ze vedeni téchto
tymi podcenuje komunikaci nejen uvnitt, ale predev§im mimo klub. VétSina klubt si
mysli, Ze komunikaci staci feSit i nadale jen ptes tiskové mluvéi formou klasickych
tiskovych konferenci. V pifipadé mimotadnych nebo nenadalych udalosti, jako byla

naptiklad korup¢ni aféra, se ale pak neziidka stane, Ze klub neni pfipraven na poskytnuti
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pozadovanych informaci. Pravdou je, Ze se v posledni dobé vyrazné zlepsila prezentace

klubti prostfednictvim www stranek, 1 kdyz to komunika¢ni problémy samoziejmé netesi.

Jedinou fungujici koncepci, ke které jsem se pii piipravé mé prace dostal, je komunikacni
manudl Ceskomoravského fotbalového svazu. Zde je to samoziejmé nasnad¢, protoze svaz

je tidicim organem fotbalu v nasi zemi. I tento manual ale neni klasickou koncepci PR.

Jesté chei podotknout, Ze pti dokoncovani této diplomové prace doslo k zdsadni zméné ve
vedeni klubu. Byvaly pfedseda predstavenstva Vlastimil Sehnal ne¢ekané rezignoval na
svoji funkci a novym piedsedou predstavenstva se stal dosavadni sportovni feditel Karel

Jartisek. Pivodni rozhovory s nimi jsem proto na zavér doplnil o aktuélni otazky.

Shrnuti vychozich podminek pro zpracovani diplomové prace
Vychozi podminky pro moji praci byly nésledujici:

» neexistujici koncepce PR klubu 1. FC Brno a. s.

» zajem vedeni klubu o jeji vytvoreni

> ochota vedeni klubu 1. FC Brno i Ceskomoravského fotbalového svazu spolupracovat
pii tvorbé této diplomové prace

materialy o teorii public relations

materialy o historii 1 sou¢asnosti 1. FC Brno

materialy o soucasné prezentaci klubu v médiich

informace ziskané vlastnim prizkumem

YV V. V VYV V

jiz schvaleny Roc¢nikovy projekt z roku 2004.

Cile diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace byl navrh koncepce PR prvoligového fotbalového klubu
1. FC Brno a seznamit se s teorii public relations. Pro vytvofeni praci jsem vyuzil ziskané
informace o historii 1 soucasnosti klubu a o celkovém stavu prvoligové kopané u nés. Prace

také poukazuje na absenci PR strategii u fotbalovych celkl a na nezbytnost jejich tvorby.

Jesté veétsim cilem a pranim je ale uvedeni strategie do praxe. Velmi bych si cenil toho,
kdyby tato prace alespon ¢astecné¢ pomohla naplnit zékladni cil vedeni klubu 1. FC Brno:
byt prednim fotbalovym klubem a kromé& toho i1 dobife fungujicim hospodaiskym

subjektem, ktery je pozitivné vniman nejen sportovni veiejnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PUBLIC RELATIONS

1.1 Pojem public relations

Pojem public relations je v dneSni dobé velmi aktudlni. Nase spole¢nost prodélava velké
zmény a vetejnost v nich hraje jednu z kli€ovych roli. Pfijima totiz stale nové a nové
mySlenky, postoje, vyrobky, produkty a spoleCenské trendy. Firmy, spolecnosti,
hospodaiské subjekty i politici zase museji umét prosadit své piedstavy a vysledky své
prace, at’ uz v podob¢ materidlnich véci nebo néjakych nazort. A je to pro né stale
a organizaci je nutné sblizovat. A bez kvalitni komunikace nemtize zadna spoluprace dobie
fungovat. Pravé dobré vztahy mezi organizacemi a vefejnosti piedstavuji smysl public
relations - komunikaci tvofici vztahy s vefejnosti. Zatim jsem se nezminil o médiich, které
jsou vtomto procesu velmi dilezitym prvkem, protoze jejich prostfednictvim se
k vetejnosti dostava velké mnozstvi informaci. Pravé média a jejich kvalita mohou hrat

vvvvvv

zasluhou uz pomérné znamym, jde ale hlavné o to, jak ho pouzivat v praxi.

Public relations jsou samoziejm¢ nesmirné dulezit¢ i ve sportu a zejména v tom
vrcholovém. Spi¢kové kluby, celky nebo organizace totiz funguji jako podnikatelsky
subjekt. Uz hodn¢ dlouho se o vrcholovém sportu neda hovotit jako o neziskovém sektoru.
A pro sportovni kluby je dobrd image stejné¢ diilezitd jako pro kazdou jinou firmu. Az
piekvapivé velka cast sportovnich klubli ale strategii PR vilbec nema nebo ji pouziva

nespravng.

Historie public relations sahad pfinejmensim do druhé poloviny 18. stoleti, kdy nastal
rozvoj vydavani novin. Tehdy si vyznamni lidé zacali uvédomovat silu tisku, ktery zacal
mit vyznamny vliv na vefejné minéni. Prvni velkou udalosti, kdy tisk vyznamné zasahl do
mimotadnych udalosti byla Velka francouzska revoluce. Skute¢nym prikopnikem v public
relations se ale stal az Ivy Lee na prelomu 19. a 20. stoleti. V roce 1906 vytvotil tento
AmeriCan ziejm¢ jednu z prvnich kampani PR, kdyz dokazal informovat vefejnost o
Spatnych pracovnich pomérech americkych stavkujicich hornikli tak piesvédcive, Ze se
vefejnost postavila po kampani na jejich stranu. Lee sklidil 1 ostrou kritiku, tu nejvétsi za
ocenovani propagandy Goebelse a dalsich némeckych demagogii po nastupu faSismu. V té

dob¢ se zacinaly formovat prvni teoretické poznatky. Ty se postupné zménily v teoretické



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

vidéni a chapani problematiky public relations. Za prvniho teoretika PR se povazuje
Edward L. Bernays, ktery je také autorem prvni knihy o metodach public relations nazvané
Crystallizing Public Opinion zroku 1923. Metody public relations zacaly pronikat do
praktického zivota. Jednou z prvnich Gspé$nych akci byla naptiklad oslava 50 let pracovni
aktivity T. A. Edisona v roce 1929. Tato kampan byla obratn¢ realizovana ve prospéch
firmy General Electric. Velky rozvoj public relations pfinesla také prvni svétova valka
(1914-1918), ptedevsim v americkém statnim aparatu. Rozmach PR mezi obéma

sveétovymi valkami souvisi také s Amerikou, konkrétné s feSenim takzvané Velké krize.

Dalsi etapou velkého rozvoje PR se stala druha svetova valka, zejména v Americe a Velké
Britanii, kde vznikaly statni instituce, které pomdhaly realizovat vztahy s verejnosti.
Napriklad v Britanii to bylo ministerstvo informaci, jednotky PR pro vSechny slozky britské
armady a podobné. Je vsak nutno podotknout, Ze nékteré formy americkych a britskych
valecnych PR mély povahu propagandy (Kachlik, 1982, s. 155-158). U nas se pied valkou
prvky PR objevily v hospodaiské i ve statni sféfe, kdyz byl vytvoren naptiklad tiskovy
odbor Ministerstva zahrani¢i Ceské republiky. Bata mél navic redakce zavodnich Easopisti
a vlastni vydavatelstvi. Jeho periodika byla zaméfena nejen na zaméstnance a firmy, ale i
na mésto a profesni skupiny v koncernu i mimo néj. Specializovany tiskovy odbor plisobil

pet mésict 1 pii Vystaveé soudobé kultury v roce 1928 na vystavisti v Brné.

Do listopadu 1989 se PR u nas uplatiiovaly piedevs§im v oblastech a podnicich, které byly
zaméfeny na zahrani¢ni obchod a ve statni sprave. Prvni profesni organizaci zamétenou na
public relations se stal ,,Klub prace s vefejnosti®, ktery byl zalozen v roce 1983 v Brné
jako soudast pobocky Ceskoslovenské védecké technické spoleénosti podniku Brnénské
veletrhy a vystavy (Svoboda, 2001, s. 10). Ve svété i u nas dosahly PR vrcholu v
poslednich desetiletich a stale se rozvijeji. Pfedevsim v ekonomice, ale i ve statni a vefejné

spravé a v mnoha dalSich oblastech Zivota spole¢nosti.

Podstata public relations vychazi ze tfi pojmu: vefejné minéni, image a corporate identity.
Zejména pojem verejné mineni je ale tak slozity, ze dodnes nebyla vytvofena jeho obecné
platna definice. Jisté ale je, Ze souvislost verejného minéni s public relations je zasadni.
PR usiluji o prizen verejného minéni, pricemz vyuzivaji vsech moznych informaci o jeho
puisobeni ve skupinach verejnosti. K tomu, aby PR ve verejnosti uspély, snazi se subjekty

vytvaret o sobé pozitivni obraz, predstavu cili image (Svoboda, 2001, s. 14).
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Image se chape jako cilova funkce public relations. Kazda realizovana ¢innost PR usiluje o
ziskani pozitivni image, kterd by méla byt vysledkem cilevédomého a dlouhodobého
pusobeni planovitych opatieni organizace, tedy naptiklad i fotbalového klubu. Je totiz
prokazano, ze ¢im vice informaci ma vetejnost o predmétu minéni k dispozici, tim vice a
spolehlivéji se miize jeji image formovat. Ale je samoziejmé nutné informovat vetejnost
pravdivé, objektivné a v€asn€ 1 o nepiijemnych vécech, protoze v opacném piipadé by

mohla image organizace utrpét jeste vice.

Cilem corporate identity, neboli filozofie ¢i politiky firmy, je vznik, vyvoj a stabilizace
organizace. Obraci se jak dovniti subjektu, tak navenek a stara se o vyvazenou prezentaci
firmy. Dulezity je i corporate desing, vizudlni zptsob, jakym se pomoci napiiklad loga,
rastru, pisma, barev, architektury nebo designu prezentuje firma na vetejnosti. V ptipadé
fotbalového klubu vynikéd predevSim logo, barva vlajky a dresit nebo klubova hymna.
Soucasti firemni politiky je 1 corporate culture, tedy podnikova kultura. Nepatii do ni jen
vyrobky ¢i uprava okoli, ale i zpiisob jednani firmy s vnitini i vn&j$i vetejnosti (Némec,

1996, s. 53).

Kromé vefejného minéni nema oficidlni definici ani samotny pojem public relations.
P. Némec zdiraznuje mnohostrannost piistupti ve formovani a hledani definice public
relations, pfi¢emz z praktickych divodii se musi urcité terminy od sebe odlisit (naptiklad
styk s vefejnosti, vefejné zalezitosti a vztahy mezi subjekty). Jedna ze strucnych a relativné
vystiznych definic PR pochazi z amerického ¢asopisu Public Relations Rewiev. Jako PR
oznacujeme ty formy komunikace managementu, které organizaci pomdahaji prizpiisobit se
jejimu okoli, ménit je nebo udrzet, a to se zietelem k dosazeni cilii organizace (Némec,
1996, s. 20-22). V. Svoboda zase definoval PR takto: Public relations jsou socidalné
komunikacni aktivitou. Jejim prostrednictvim pusobi organizace na vnitini i vnéjsi
verejnost se zamerem vytvdret a udrzovat s ni pozitivni vztahy a dosahnout tak mezi obéma
vzajemného porozumeéni a duvery. Public relations se také uplatnuji jako ndstroj

managementu organizaci (Svoboda, 2001, s. 18).

Public relations se déli do dvou zékladnich kategorii: PR v marketingovych komunikaci a
PR v komunikacich neziskovych organizaci. U klubu 1. FC Brno se jednd o prvni ptipad,
protoZze funguje jako akciova spolecnost. Diive nez PR byl u nas zndméjsi pojem prace

s vetfejnosti, v posledni dobé se uz bézné pouziva termin public relations. Ale znovu si

vvvvvv
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1.2 Public relations v marketingovych komunikacich

Public relations jsou jednou z nedilnych soucasti marketingového mixu spole¢né s dalsimi
komunika¢nimi néstroji. Jejich vyuziti v marketingu je dnes uz béznou a Casto uzivanou
zalezitosti. PR pfebiraji v marketingu podniki pfedevsim specifickou tllohu péce o rozvoj
znacky produktii a podileji se na slozitém psychologickém procesu vytvaieni obrazu
znacky produktu u cilovych skupin. V marketingu se vétsina aktivit public relations sklada
z publicity, kterd se Casto uzce spojuje s reklamou. Sama inzerce, jako placend forma
zvetejnéni informace v médiich, byva také soucasti PR a spolecné s publicitou vytvari
vysoce U¢inny komunika¢ni mix. Uzkym spojencem pro publicitu je napiiklad novy

vyrobek, protoze piedstavuje velkou ptilezitost a soucasn¢ vyzvu pro pracovniky PR.

Marketing se stale Castéji rozsifuje 1 ve sportu vcetné kopané. Je to patrné zejména pii
uspésich reprezentace nebo néjakého klubu. Celostrankové inzerce typu, ze T-Mobile,
sponzor reprezentacniho tymu Ceské republiky, dékuje fotbalistiim za vynikajici tispéch na
EURO jsou dnes zcela béznou zalezitosti. Na klubové trovni jsou podobné véci spise
vyjimkou, protoze zde jsou pracovnici marketingu velmi vdécni za kazdého sponzora
(v klubu 1. FC Brno maji marketing na starosti dva pracovnici). Témto sponzorim je za
finan¢ni ptispévek nebo naptiklad za darek do slosovéani programi pii utkédnich umoznéno
umisténi reklamy pfimo na stadionu, ale i v klubovém zpravodaji nebo na internetovych

strankach.

Stale cCastéji jsou do klubového marketingu zapojovani i hraci nebo slavni trenéfi, a to
prostfednictvim reklam na sportovni vybaveni. Hra¢i pak maji samoziejmé i individudlni
smlouvy na propagaci nejruznéjSich vyrobkl a sluzeb, ale i to pomaha zvySovat image
klubu, protoze sportovni fanousSek si tohoto fotbalistu vybavi jako hrace konkrétniho
muzstva. Velmi populdrni jsou dnes reklamy slavnych svétovych fotbalisti na rtzné
sportovni znacky, naptiklad hrac¢i Realu Madrid David Beckham, Zinedine Zidane nebo
Roberto Carlos jsou ustfednimi postavami reklamni kampané znacky Adidas. U nas se
tato forma uz také pozvolna rozjizdi, jednim z prvnich ptikladi ucast fotbalisty prazské
Sparty Karla Poborského v reklamé spole¢nosti T-Mobile. Hra¢i Milan Baros, Jan Koller,
Toma$ Rosicky a Pavel Nedvéd zase dominovali vreklamni kampani investi¢ni

spole¢nosti ING.
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1.3 Komunikacni proces public relations

Pochopit, jak funguje public relations v praxi ndm pomiZze takzvany komunikacni proces.
Jeho soucasti je urcity subjekt PR, kterym je néjaka organizace, v naSem piipadé fotbalovy
klub. Od n¢ho smétuje komunikace PR na cilové skupiny, neboli objekty public relations.
Ve sportu je tato komunikace nejcastéji vedena pies sdélovaci prostredky a cilovymi
skupinami jsou v tomto ptipadé fanouSci, Ctenafi, posluchaci a divaci, u kterych se

predpoklada, ze maji o sport a konkrétné o kopanou zajem.

Dal§im prvkem komunikac¢niho procesu je predmeét komunikace. Tim je v PR organizace
nebo jeji produkty. V pfipad¢ fotbalového klubu je to naptiklad netradi¢ni predmét -
fotbalovy zépas. Hraji ho hraci, tedy ¢lenové organizace a sleduji ho fanousci a novinéii,

to znamena cilova skupina.

Samoziejmé musime mit urené i cile public relations. Je to zasadni véc komunikacniho
procesu. Pro stanoveni cilti musime znat analyzu vychoziho stavu, analyzu stavajici image,
stanoveni image, kterého chceme dosdhnout a plan. Ten by mél rozpracovat cile PR do
podrobnosti. Pfi stanoveni cili nesmime zapomenout na to, ze tyto cile musi byt
realizovatelné, presné definované a mély by mit casovou platnost (u fotbalového klubu
naptiklad v horizontu tteba az 10 let). Cile komunikacniho procesu PR vétSinou

rozdélujeme na strategické a taktické.

Mezi ty strategické patii dlouhodobé zaméry a ptedstavy, u kterych pocitame s ¢asovym
horizontem v délce minimélné dva az tfi roky. U fotbalového klubu 1. FC Brno mtize byt
takovym strategickym cilem stavba nového stadionu v Brn¢ Za Luzéankami, 1 kdyZ v tomto
pfipadé lze pocitat s delSim casovym obdobim. DalSim strategickym cilem mulze byt
naptiklad vybudovani takového muzstva, které by melo nadéji postoupit do evropskych
poharti. Za strategicky zamér lze povazovat i snahu o ziskdni co nejvétSiho poctu

fanousku.

Taktickymi cily se rozumi zpravidla cile s krat$i dobou realizace, zpravidla kolem jednoho
roku. Pokud mam né&jaké taktické cile praktikovat na fotbalovy klub, tak mohu uvést

napiiklad oslavy vyro¢i zalozeni nebo vydavani klubového ¢asopisu.

Cile PR stanovujeme na urcity ¢asovy horizont prostiednictvim koncepce public relations.
Tato koncepce se stanovuje zpravidla na jeden rok nebo na jiny €asovy usek kampané.

V koncepci také urcime, jaké budou prostredky, média, cilové skupiny a zplisoby celého
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procesu PR a vyhodnocovani komunikace.

Jak jsem uz uvedl, cilem mé prace je pravé navrh koncepce PR prvoligového fotbalového

klubu. Koncepce public relations ma obsahovat zpravidla téchto deset zakladnich bodu:

stanoveni cili komunikace
stanoveni strategickych postupt
urceni cilovych skupin

prostiedky a provedeni koncepce
personalni a finan¢ni zabezpeceni
stanoveni ¢asovych horizont
propojeni jednotlivych opatieni
zpusoby a nastroje vyhodnocovani

zpétna vazba

YV V.V V V V V V V V

priprava nové strategické koncepce.

Pokud se public relations zamétuji hlavné do marketingovych komunikaci, jsou casto
soucasti planovani propagace jako celku. Jinak mohou byt PR zahrnuty jesté do vyssiho

systému corporate identity nebo se planuji samostatné na urovni vedeni organizace.

Samoziejmé je nutné public relations néjakym zpiisobem realizovat. V praxi vykonava
¢innost public relations organizace urCeny vnitini subjekt (pracovnik, Utvar s riznym
pojmenovanim). V kazdém piipad€é jsou PR vnitini a do urcité miry také davérnou
zalezitosti organizace. Proto se také fizeni PR soustfed’'uje pfimo v organizaci, at’ uzZ ma
tato aktivita strategickou nebo taktickou povahu. Presto si zejména vétSi organizace a
podniky najimaji na urcité prace nebo dokonce i celé kampané PR specializované agentury
(v zahrani¢i Casto také poradce a konzultanty). Tento postup je obvykle efektivni,
umoziuje totiz vétsi specializaci externi pracovni sily, zajiStuje Gsporu pracovniho ¢asu
internich PR pracovnikli a zabezpecuje realizaci naro¢néjSich forem PR v pozadovaném
Case, rozsahu a kvalité. Naopak nevyhodou je mensi znalost poméril v organizaci. Navic

neni vylouceno, ze externi firma bude pracovat pro konkurenci.

Alfou a omegou externich PR jsou osobni kontakty. Pfi mnozstvi informaci, kterym je
dnes vefejnost vystavena, jsou to pravé osobni setkani, kterda nam zlistavaji v paméti a
mimofadn¢ intenzivné¢ formuji image organizace u zakaznikli a dalSich partnerd.

Nejcastéjsim prostfedkem komunikace s vn€jSimi partnery jsou ale telefonni rozhovory.

Zde je potieba klast diiraz na to, aby v rozhovoru nedochazelo k zddnému nedorozuménti,
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protoze komunikace postradd vizualni gestikulaci, mimiku a vibec vizudlni vjem
z komunikace. Pro externi public relations je ale dilezitd také ucast v pracovnich

skupinach, na odbornych ptfednaskach nebo vystoupenich.

Rozsah ¢innosti vlastniho podnikového pracovisté PR se pohybuje od tiskového mluvciho
a tiskového pracoviste, pres tiskovy utvar, ktery plni 1 nékteré zejména interni PR tkoly
(naptiklad vydavani Casopisii pro zaméstnance) az po utvar public relations, ktery je
povéfen komplexni ¢innosti tohoto druhu. V piipad¢ fotbalového klubu bych doporucil
vyuzit zaméstnani vlastniho tiskového mluvcéiho, pifipadné jesté dalSich pracovnikl
tiskového utvaru, protoze specializované agentury se zatim nedokazi dostatecné orientovat

ve sportovnim prostfedi. Sportovni kluby patii navic mezi mensi organizace.

Pro realizaci komunikacniho procesu public relations jsou k dispozici dvé zdkladni
skupiny prostredkii a forem. Jednak jsou to prostiedky a formy individualniho pasobeni a
prostiedky a formy ptisobeni skupinového. Mimo tyto dvé skupiny rozliSujeme jesté press
relations a lobbying. Prostfedky a formy nesou informace cilovym osobam a skupinam,

pri¢emz nejcastéji k tomu vyuzivaji masova média. Ale neni to vzdy podminkou.

Komunikaéni kandly public relations rozliSujeme nejcastéji na kanaly osobni komunikace,
tedy na komunikaci dvou nebo vice osob navzajem, a kandly neosobni komunikace
nejcastéji prostfednictvim médii. Tato komunikace oproti osobni neumoziuje téméer
zadnou zpétnou vazbu. V piipadé fotbalového klubu funguji oba kandly, ten osobni
napiiklad formou obchodnich jednani nebo tiskovych konferenci s novinafi, neosobni zase

prostiednictvim Internetu, ¢lankt v novinach nebo zprav a reportazi v radiich ¢i televizich.

Oba kanaly maji za cil spojeni mezi klubem a cilovou skupinou, kterou v tomto piipadé
reprezentuji fanousci, zdjemci o sport a kopanou ptedevSim. Spojeni mezi organizaci a
cilovou skupinou zajistuji prostiednictvim novindii média nebo ptimo klub vydavanim
klubového Casopisu €i ¢lanky na internetové strance. Vztahy mezi fotbalovym klubem a
fanousky propojuje také uz zmiflovany netradi¢ni pfedmét PR, kterym je fotbalovy zapas.
Pfitom nejde jen o samotné utkani, ale o dal$i vazbu klubu s pfiznivci naptiklad formou

informaci od hlasatele, soutéZzemi o ceny nebo prodejem suvenyra.

Je samoziejmée nutné také vyhodnotit ucinnost realizace public relations v komunika¢nim
procesu a provést ptipadnou korekci do budoucnosti. Koneénym efektem public relations
je planované vytvoteni, zména nebo udrzeni pozitivniho vztahu a diivéry mezi subjektem a

vefejnosti, v nasem piipadé tedy mezi klubem a ptiznivei a také s médii.
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1.4 Public relations a Fizeni organizaci

Jednim z nejpodstatnéjsich a efektivnich prvkl kazdého managementu, je fizeni organizaci
prostiednictvim forem public relations. Rada vyznamnych autorti praci o PR shrnuje své
uvahy o pusobeni PR jako fenoménu (funkci) fizeni do okruhu pravidel, ktery se sklada
z péti oblasti pisobeni: 1. klicové oblasti (vychazi z hodnot, etiky, stanovisek a ze zptisobu
zivota organizace), 2. procesu managementu, 3. funkce managementu, 4. vztahovych

partnert a 5. dialogovych situaci.

Autofi modelu ICDA (Information, Communication, Decision, Aktion) definuji slozky
fizeni PR nésledovné: 1. informace (nutno je shromazdit, analyzovat a zhodnotit), 2.
komunikace (domluvi se informace a procesy s ostatnimi, ziskd se zpétnd vazba a
informace se pripadné prehodnoti, 3. rozhodnuti (nejprve se pfipravi a pak se realizuje ze

ziskanych informaci), 4. akce (méni rozhodnuti k realizaci).

Public relations mizeme realizovat né¢kolika formami. Formu realizace PR, kdy organizace
komunikuje prakticky jednosmérné k vetejnosti nazyvame formou tiskové agendy a
publicity. Této formé¢ PR dava prednost mensi Cast organizaci. Pokud kni ptfidame
prezentaci celkového obrazu organizace nebo produktu, mluvime o formé verejnych
informaci. Ta se vyuziva pomérné Castéji, v tomto piipad¢ ji lze aplikovat i na fotbalovy
klub. Pokud komunikace plyne jak k vefejnosti, tak i zpét od ni k organizaci, nazyvame
tuto formu komunikace formou dvousmérné asymetrie. Nékteré organizace vyuzivaji na
rozdil od formy dvousmérné asymetrie obou smérti komunikace k tomu, aby vedly
s vefejnosti dialog. Zde se jedna o formu dvousmérné symetrie. Rada autorti poklada tento

model za vrchol plisobeni prace s vefejnosti (Svoboda, 2001, s. 33).

Pokud jsou informace zvefejnovany jednosmérnou komunikaci a pokud v ni prevlada
diraz na image organizace pied PR, pak mluvime o mocenskych public relations. Naproti
tomu PR ve formé managementu charakterizuji trvalé informac¢ni vztahy, intenzivni dialog
s nejvyznamnéjS$imi skupinami vefejnosti a vzdjemna diivéra s vetejnosti.

Fotbalové kluby maji zatim od kazdé formy trochu, zejména v citlivych otazkach se
chovaji spiSe mocensky. Kdyz se klubu dafi, snazi se vedeni klubti o intenzivnéj$i vztahy a

dialog s novinafi a fanousky.
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1.5 Krizova komunikace v public relations

Krizova komunikace se stava stale aktualngj$im pojmem. Ale malokdo je na ni pfipraven a
malokdo ji umi pouzivat. Podniky a organizace museji byt pfipraveny na to, ze média
predstavuji v dnesnim globalnim svété mocnou silu a nikdo nepochybuje o tom, Ze jsou
schopna ohrozit postaveni firmy. Napiiklad televizni reportdZ o mozném krachu banky
mize vyvolat paniku, ktera ohrozi Zivotni z4jmy banky a zpUsobi ji neuvéfitelné ztraty. Ve
fotbalovém svété na nasem uzemi muzeme sledovat krizovou situaci od loniského kvétna,
kdy se v médiich objevily prvni informace o korupci v prvni lize. Od té¢ doby utrpéla
povést tuzemského fotbalu takové ztraty, Ze je nedokadzal zmirnit ani vyrazny uspéch
reprezentace na EURO 2004. Dalsim piikladem je tfeba oznameni kapitana reprezentace
Pavla Nedvéda o konci plisobeni v narodnim tymu. Hra¢, jeho agent i vedeni svazu se pak
v ruznych prohlaSenich pfedhanéli v nepfesnostech, dezinformacich a vzdjemnych
obvinlovanich jen proto, ze tento krok nemél nikdo dostatecné medialné ptipraven. Pro
klub mtze medialni krizi znamenat i ohldSeni pfestupu nékterého dilezitého hrace, ktery
vefejnost ne¢ekd. Zde je priprava zvetejnéni informace také velmi dulezita.

vvvvvv

kroky a ptedev§im dobrou komunikaci ve firmé. Uz pii prvnim naznaku musime krizi
vyhodnotit a kategorizovat ji. Dal§imi dalezitymi pravidly je nevyhybani se komunikaci a
piijeti urgentniho opatieni formou zfizeni krizového Stabu ¢i zpravou pro tisk. Kazdé
vyjadfeni pro vefejnost pfitom musi vychazet ze zdjmu vefejnosti, nikoliv firmy. O
probihajici krizi musi mit podnikovy management dostatecny a okamzity pfisun informaci,
které konzultuje se vSemi zainteresovanymi soucastmi firmy i vnéjSimi organy. Zapominat
se nesmi ani na vnitini komunikaci, protoze loajalita zaméstnanci je v krizi potfebné&jsi nez
kdykoliv jindy. Je také dobré konzultovat strategii vnéj$i komunikace s medialnim
odbornikem. Kazda krize se pak musi dikladné vyhodnotit, aby se neopakovaly stejné

chyby.

1.6 Prostiedky a formy public relations

Pozitivni vztahy organizace ve vefejnosti lze utvaret pomoci dvou zplisobl: plisobenim
jednotlivce jako reprezentanta organizace a pusobenim organizace jako celku. Individualni
pusobeni v PR ale prechdzi také do aktivit organizace. Napiiklad tiskovy mluvci

fotbalového klubu navstévuje osobné novinaie, pisSe dékovné dopisy sponzorim akce,
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ale soucasné také vystupuje na tiskovych organizacich klubu nebo poskytuje rozhovory
médiim. Nejvétsi efekt z komunikace ma organizace ve chvili, kdy dok4ze komunikovat
podle takzvané komunika¢ni mapy. Podle ni musi byt vyvazené individualni komunika¢ni
dovednosti, komunikace uvnitt organizace a komunikace organizace s vefejnosti (Cepelka,
1997, s. 215-216).

Prosttedky a formy individualniho plisobeni jsou prapocatkem a privodnim jevem celych
public relations. Zakladni formou individuéalnich prostfedkti komunikace public relations je
osobni rozhovor. Jeho specifické vyhody jsou piedevSim ve vyuziti neverbalnich

prostiedku a také v tom, Ze se rozhovor mize konat v libovolném miste.

Nejrozsitenéjsi ndhrazkou osobni komunikace jsou telefonaty. Telefonovani odstranuje
prostorové bariéry. Diky mobilnim telefoniim mizZeme hovorit prakticky kdykoliv a
odkudkoliv. Ma vsak také omezeni. Umoznuje predevsim pouze auditivni komunikaci, tedy
bez vizudlnich ¢i dalsich vjemii, coz viak miize byt naopak v nékterych situacich vyhodné.
(Foret, 2000, s. 11). Pravé telefonaty vyuzivaji stdle Castéji novinafi, aby si naptiklad
ov¢etili nekteré novinky z klubu, aniz by museli jezdit osobné tfeba za tiskovym mluvcim.
Pravé telefonaty jim velmi urychluji praci. V tomto piipad¢ je divéra mezi volajicimi
docela velka, protoze se osobné znaji. Fotbalovi novinaii jsou specialisté a napiiklad
v Brné jsou zastoupeni zpravidla po jednom, maximaln¢ po dvou z kazdého deniku nebo

elektronického média.

K nezastupitelnym formam individudlni komunikace patii dopisy. Jejich vyznam spociva
predevSim v tom, ze dopis obdrzi adresat piesné¢ v podobé, kterou osobné pfiipravil
odesilatel. Dnes, kdy vyznam dopisové komunikace klesa imérné s riistem faxovéni a
elektronické posty, s trvalym rastem poStovnich poplatkti i s ohledem na casovou
naroc¢nost tohoto druhu komunikace, nartsta naopak vyznam dopisu v jeho prestiznosti. Ve
sportovnim prostiedi se dopisy témer viibec nevyuzivaji, jednu z vyjimek tvofi naptiklad
ankety o nejlepSim sportovce, fotbalisty a podobné, kdy pfijdou hlasovaci listky postou

spolecné s privodnim dopisem.

Stale méné se v komunikaci vyuzivaji faxy a telegrafy, naopak neustale roste emailovani.
Ptinasi vétsi efektivitu pro odesilatele, soucasné ale ubira na individudlnosti obsahu a také
na prestiznosti komunikace. Také ve sportu se tato forma komunikace vyuziva stale Castcji.

Novinafi emailovanim ziskavaji nejen aktualni tiskové zpravy, ale i pozvani na tiskové
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konference. Pfi této formé musime ale pocitat s alternativami pfetizenych

telekomunikacnich siti nebo technickymi problémy.

Dal$imi moznostmi individudlniho piisobeni jsou také osobni ucasti na zasedanich,
mitincich nebo shromazdenich. Ve fotbale se tyto formy vyuzivaji sporadicky napftiklad pti
konéani valnych hromad nebo schiizich ptedstavenstev klubli. Zcela vyjimecné se pro

komunikaci vyuzivaji telekonference, videotelekonference nebo multimedialni prenosy.

Dalsimi, takzvanymi prostiedky vécné povahy, jsou naptiklad navstévy partnerti, pomoc
partnerovi, blahopiani, darkové a upominkové predméty, ceny do soutézi a ritizna
vyznamenani (Kachlik, 1992, s. 4). V kopané se nejCastéji uplatnuji pravé darkové a

upominkové predméty a ceny do soutézi a tombol.

Velmi dilezitou soucasti individudlniho ptisobeni v public relations je jednani a ptiprava
na ngj. Prestoze se pro PR nejvice hodi principidlni strategie vyjednavani, kdy je cilem
pratelska dohoda, jednani ve fotbalovém prostiedi jsou Casto tvrda. Naptiklad se to tyka
prestuptt hract nebo krizové komunikace. Zejména tvrdé pozi¢ni vyjedndvani vyzaduje
dikladnou pfipravu. A to nejen dobrou volbu otazek, ale také vhodné chovani, obleceni,
gesta, grimasy nebo fec téla. Velmi dilezité je i uméni naslouchat druhé strané a uméni

dohodnout se.

Mezi prostredky a formy individudlniho ptsobeni se fadi také jesté lobbying, ktery je
historicky nejstars$i metodou PR. Jeho podstatou je metoda feSeni urcitych zdméra
organizace prostiednictvim vlivné vnéjsi instituce nebo osobnosti, pficemz ob¢ strany maji
na zavér komunikacniho procesu dospét k souladu a vzajemnému porozumeéni a davéie
(Svoboda, 2001, s. 66). V souvislosti s klubem 1. FC Brno se d4 o lobbyingu mluvit ve
chvili, kdy zastupitelé¢ krajského tUfadu byli pfesvéd¢ovani o nutnosti poskytnout klubu

dotaci nebo kdyz zastupitelé¢ mésta Brna méli rozhodnout o piestavbé fotbalového stadionu

v Kralove Poli.

1.6.1 Press relations

Kazda organizace ma pochopitelné zajem udrzet si optimalni vztahy s médii. Pomaha nam
k tomu soubor opatfeni, ktery se nazyva press relations. Kromé toho, ze by kazda
organizace méla pochopit princip suverenity médii, méla by byt pfipravena i na zakladni
pravidla spoluprace s médii. Jednim z nich je pravidlo pravdivosti. Pravdivosti se rozumi,

ze podavané informace odpovidaji absolutni pravdé€. Pravidlo jasnosti zase predpoklada
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jasnost v mysleni organizace i jasnost ve form¢ a obsahu komunikace. Kromé toho je
dilezité planovani prace s tiskem na del$i ¢asovy horizont, i na nékolik let dopiedu.
Publicita navic musi byt pfipravovana systematicky v¢etné dukladné ptipravy predstavitelt
firmy, ktefi budou s médii spolupracovat. Ve fotbalovych klubech jsou to vétSinou tiskovi
mluvci. Samoziejmé fotbalové prostiedi je specifické v tom, Ze Ctenafe a divaky nejvice
zajimaji ndzory samotnych hrac¢t a trenért. V klubu 1. FC Brno navic k dilezitym

rozhodnutim poskytuje vyjadieni i predseda pfedstavenstva.

Kazda organizace by méla znat potieby spolecnosti a hlavné to, jestli je vefejnost nebo jina
cilova skupina dostate¢né¢ a spravné informovana. Podle toho pak urCeni pracovnici
ptipravi tiskové zpravy, tiskové konference, rozhovory nebo jind setkani organizace
s médii. Fotbalové kluby informuji média nejcastéji formou tiskovych konferenci, kterym
je v zivoté podniki 1 jinych organizaci pficitana nejvyssi priorita. VétSina kluba praktikuje
tiskové konference tim zptisobem, ze pozve novinafe ke konci tydne, aby je informovala o
novinkach pfed nadchazejicim ligovym zapasem. Samoziejmosti jsou tiskové konference
s trenéry obou tymu po skonceni kazdého zapasu. Pouze vyjimecné jsou svolavany
mimotadné tiskové konference, naptiklad k vystavbé nového stadionu nebo ke zménam ve
vedeni klubu. U prvoligovych fotbalovych tymu jsou pozvani vZzdy novinaii z celostatnich
tisténych a elektronickych médii, protoze o prvni lize jind média prakticky nereferuji.
Pravidelnym terminem napiiklad v Brné je c¢tvrteéni dopoledne. To je velmi vhodny
termin, protoze média mohou jeSté v patek informovat fanousky o vikendovém zapase.
Naopak mezi nevhodné terminy patii vikendové dny, pondélni rana, patecni odpoledne,
prazdninové mésice nebo dny, kdy se konaji dalsi dilezité udalosti (naptiklad olympijské
hry nebo mistrovstvi svéta). Tiskové konference se vétSinou konaji v sidlech organizaci a
plati to i pro fotbalové kluby. Dilezitymi prvky jsou naptiklad parkovaci mista a pfijemna
uprava prostorit pro konani tiskové konference. Doba jejich trvani se ma pohybovat u
mensich konferenci kolem 30 minut, u téch vétSich pak maximalné¢ dvé hodiny vcetné

dotazi a odpovédi na né.

Novinafi by méli byt povazovani za hosty, kterym je kromé zékladni tiskové informace
vhodné pfipravit i drobné obcerstveni. Pfi fotbalovych tiskovych konferencich jsou to
vétSinou chlebicky, kdva a nealkoholické napoje. Pfi jednani snovinafi je vhodné
pamatovat na diskusi, kterd ma mit pfednost pfed monologem. Pomérné¢ diskutovanou
otazkou jsou darky. Nékdo je povazuje za ovliviiovani médii. Neda se fici, ze by je

novinaii néjak vyzadovali, ale upfimné feceno, pocitaji s nimi. Vzdy jsou vdécné psaci
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potieby, u fotbalovych klubli by takovou vhodnou pozornosti mohla byt naptiklad vlajecka
nebo kalendaf. At uz novinaf dostane nebo nedostane néjakou pozornost, mél by vzdy psat
objektivné a presné. Obcané maji totiZz pravo na v€asné, pravdivé a nezkreslené informace,
jak jim to zajistuje &lanek 17 Listiny prav a svobod, ktera je soucasti Ustavy Ceské
republiky. Novinaf je proto povinen mimo jiné zvetejiiovat jen ty informace, jejichz ptivod
je znam, respektovat pravdu bez ohledu na disledky, héjit svobodu tisku, odmitat
jakykoliv natlak na zvefejnéni nepravdivé informace a nepouzivat nepoctivé prostiedky
k ziskani informaci (BartoSek, 1997, s. 101-102). Stejn¢ tak nesmi organizace ¢init zadny
natlak na novinafe nebo jim dokonce vyhrozovat. Cela fada organizaci stale jesté tvrdi, Ze
novinaiim do jejich ¢innosti nic neni.

Nejcastéjsi formou komunikace s tiskem piedstavuji tiskové zpravy. Plati pro né, Ze by
mély byt napsany tak, aby si je novinai ihned spojil s podnikem, ktery je vypracoval. Jazyk
tiskové zpravy by nemél byt zatizen pfiliSnou odbornosti. Vedeni firem musi pocitat s tim,
7e naprosta vetsina tiskovych sdeleni se nesetka s kyzenym zajmem (Némec, 1996, s. 152).
Mezi dalsi formy styku organizaci s tiskem patii tteba neformalni schizky snovinari.
Vhodnymi pfilezitostmi jsou obédy, vecetfe, pracovni snidané¢ nebo setkani pii sportu
(bowlingu, tenisu ¢i lyZovani). Praveé tato forma je vhodna pro setkani sportovnich kluba
s novinafi. Naptiklad brnénsti sportovni novinafi chodi hrat pravidelné ve stfedu réno
fotbal do haly, kterého se ucastni i tiskovy mluvéi 1. FC Brno, pracovnik marketingu
tohoto klubu a obcas i novy pfedseda predstavenstva Karel Jarisek. Jedenactka novinait
sehrala letos v lednu také exhibi¢ni utkéni s osobnostmi Brna v ramci halového turnaje
dorostenci, ktery spolupotadal pravé klub 1. FC Brno. Dal§i moznosti jsou i soutéze pro
novindie o ceny. Ve sportu jsou pouzivanymi nastroji zdjezdy a pobyty novinaiu pii

sportovnich utkénich klubu v zahraniéi.

Samoziejmym prosttedkem jsou interview, které zejména ve sportu patii neodmyslitelné
k psani sportovnich zprav a reportazi. V naSich pomérech panuje v oblasti poskytovani
rozhovorti sd€lovacim prostiedkim relativni volnost, coz miize vést v praxi
k dezinterpretacim a nedorozuménim (Svoboda, 2001, s. 90). Ve fotbalovém prostiedi u
nas nejsou hraclim ani trenérim piikazovany ale vétSinou ani zakazovany interview, zalezi
to vylozené na domluvé novinéie a respondenta. Ale i zde se situace vyviji, tteba hokejisté
zlinského HC Hamé museji po zapase pred novinare podle jejich pozadavkt, pro televizi
dokonce v tricku a kSiltovce s logem klubu. Fotbalisté v italské lize maji zase povinnost

byt urCitou dobu po tréninku nebo po utkani k dispozici novinaifim a to neziidka
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v predepsaném klubovém obleceni vcetné povinnosti chodit na rtizné charitativni akce
nebo na tréninky mladeze. Nékteré kluby zase zakazuji hraciim a trenériim vyjadiovat se

tteba k pfestupové politice, o které miize hovotit pouze klubové vedeni.

Dalsimi vyuzivanymi akcemi, o kterych se v literatuie hovoii jako o prostfedcich a
formach skupinového piisobeni (ovSem ve sportu a kopané se vyskytuji jen ziidka), jsou
prezentace, konference, firemni dny a firemni predndsky, spolecensky reprezentativni akce
(ve sportu naptiklad plesy nebo vyhldseni nejlepSich sportovel) a spolecenska setkani,
zahdjeni provozu, dny otevienych dveri a dobrocinné akce (ve sportu tieba charitativni

utkani).

Nejcastejsim prostiedkem press relations jsou tistena média. Je to dano poctem tituld, které
postihuji nejriizngj$i socidlni a zajmové skupiny. U nds vychdzi ptes 3000 periodik,
specializovanych sportovnich novin a ¢asopist ale vychazi jen nékolik. Ve fotbale mezi
deniky dominuje Sport, mezi asopisy Hattrick a Gol. Fotbalu se samoziejmé vénuji 1 dalsi
deniky a ¢asopisy, nejvice asi MF Dnes, Lidové noviny, Pravo a na jizni Moravé Rovnost.
Mezi tradi¢ni prostfedky patii klubové programy pred kazdym utkénim, kde se novinafi 1
fanousci dozvédi aktuality o tymech, statistikach obou soupetil a dalsi zajimavosti véetné

fotografii. Prave fotografie jsou v tisténych médiich nezbytnym doplitkem psanych ¢lank.

Z elektronickych médiich dominuje televize a rozhlas, zejména fotbal je zasluhou piimych
ptenositi velmi popularni. V Ceské republice vlastni prava na fotbalovou ligu Nova (piimé
prenosy v sobotu ve 14,25) a Prima (pfimé ptenosy v pond¢li v 16,40), z radii vysila primé
vstupy z prvni ligy Cesky rozhlas 1 - Radiozurnél. Fotbalu se samoziejmé vénuje obsahle i
Ceska televize, ktera vlastni prava na Ligu mistril (piimé pienosy v ttery a ve stiedu ve

20,45), a ktera vysila 1 turnaje mistrovstvi svéta a EURO, neboli mistrovstvi Evropy.

Velmi popularnim médiem se stava Internet, kde je zpravodajstvi velmi rychlé a obsahlé.
Dnes uz u nés neexistuje prvoligovy fotbalovy klub, ktery by nemél svoji internetovou
stranku. Navic vétSina klubi ma i neoficialni stranky vytvofené fanousky. Stéle
vyhledavanéj$imi jsou i on-line pienosy fotbalovych utkdni, které nejsou piimo v televizi.
K rozvoji Internetu pfispiva i postupné snizovani cen velkokapacitnich a neomezenych
pfipojeni pro domacnosti. A v neposledni fadé nesmime zapomenout ani na agentury, u
nas piedev§im na Ceskou tiskovou kancela, ktera poskytuje Siroké spektrum

zpravodajstvi.
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Kratce bych se jeSt¢ zminil o sponzorovani a inzeratech. V podminkéach trzniho
hospodafstvi se do zna¢né miry stava kultura, sport a dobroc¢innost zbozim, at’ se ndm to
libi nebo nelibi. Bohuzel, nejcastéjsim zplisobem sponzoringu je zavéSeni se na uz znamé
kulturni, sportovni nebo i socidlni veli¢iny (Némec, 1996, s. 156). Podle Némce je idedlni
zam¢fit se ve sponzoringu na oblasti, které jsou ,,podvyzivené* pravé v okoli podniku.
K oznameni urcité akce nebo nékterych vysledkl slouzi inzeraty. Jeho zvetejnéni je sice
daleko drazs$i nez redakéni zvefejnéni, ale na druhou stranu také ucinnéjsi. Zvlastni
kapitolou jsou PR clanky. Jsou to placené ¢lanky, které museji byt podle Zakona o reklamé
oznaceny jako inzerce. Zpravidla jsou levnéjsi nez klasické inzeraty, proto o né stoji témet

kazdy podnik. Ve sportu se mnohem cast¢ji vyuziva sponzoring nez inzerce a PR ¢lanky.

1.7 Udinnost public relations

Naprostou nezbytnou soucasti komunikacniho procesu public relations je jeho
vyhodnocovéani. Je to posledni prvek v procesu komunikacéni aktivity a nutno podotknout,
ze prvek velmi problematicky. VéEtSina programii public relations totiz neméa méfitelné
komunikacni cile. M¢lo by to ale vypadat jinak. Ty skutecné profesionalné realizované PR

by se mély fidit zasadou: Nedélejme nic, co nedokazeme zmerit (Svoboda, 2001, s. 139).

Vlastnimi silami mize podnik provést vétSinou jen orientacni vyzkum, proto si na
empiricky vyzkum casto najimé néjakou specializovanou firmu. Hrozi ale, Zze povérena
instituce pouze posbira data a zpracuje je rutinné, bez ohledu na naSe potieby. Nebo se tato
instituce vzije do role vsSeznalce, nedoda podklady pro rozhodovaci proces, ale piimo

piedepise feSeni, kterému podiidi vyhodnoceni vyzkumu (Némec, 1996, s. 130).

Dnes uz pro vyhodnoceni komunika¢niho procesu nestaci jen peclivé vystfihavat clanky,
sledovat televizi a poslouchat rozhlas. Prehled tisku je samoziejmée prospéSny predevsim
pro kazdodenni porady vedeni a jako podklad pro vedouci pracovniky. Prave tento zptisob
zatim funguje ve sportovnich organizacich, pro které je ale pomérné dostacujici, protoze
staci sledovat pouze né¢kolik denikl, tydenikli a sportovni zpravodajstvi v televizi a
radiich.

Ve vazb¢ na konkrétni akci provedeme vyhodnoceni a analyzu za omezené obdobi. Muze
jit naptiklad o zavedeni nového vyrobku, ve sportu pak o koupi nového hrace nebo trenéra.
K takzvané dlouhodobé analyze potiebujeme kromé vétstho mnozstvi vystiizkl 1 ndzory

konkurence a ptibuznych oborti, které mohou ovlivnit zivot organizace z dlouhodobého
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hlediska. Dulezité je také vyhodnoceni, ktera média jsou vhodna pro spolupraci nebo jinou
formu komunikace. Zde uz se vyplati stanoveni né¢jakého ¢asového horizontu a ukladani
zjisténych informaci do pocitace. Zakladem pro tuto metodu je analyza poctu zveiejnéni,

pfednost tedy dostava kvantita.

Pii kazdém zplsobu vyhodnoceni ale musime pocitat stim, ze ne vzdy nam mohou
souhlasit vyhodnocené tiskové ohlasy snazory zakaznikd. Pfesto ndm vyhodnoceni
tiskového ohlasu umozni poznat hlavni smér, kterym se ubiraji média. A to je

v komunika¢nim procesu public relations velmi dilezity faktor.
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I. PRAKTICKA CAST
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 Predstaveni 1. FC Brno a. s.

Tym 1. FC Brno a. s. patii ke stalicim nasi prvoligové fotbalové scény. V poslednich letech
se pohybuje kolem stfedu ligové tabulky a tak jednim zhlavnich cild nového
managementu je dostat klub vySe. Nejslavnéjsi éra klubu se vztahuje k 80. 1étim, které
pfinesly i dosud jediny mistrovsky titul z roku 1978. Tehdy hrél klub jesté¢ pod ziejmée
nejznaméjSim jménem Zbrojovka Brno. Tym z jihomoravské metropole patii vilbec mezi
celky, které nejcastéji ménily své nadzvy. Jen za poslednich deset let ma uz sviyj tfeti. Ten
soucasny 1. FC Brno a. s. nosi klub od jara roku 2002. V cele predstavenstva je od 1.
dubna 2005 dosavadni sportovni feditel, byvaly brnénsky hrac a trenér Karel JartiSek, ktery
pomérné necekané vystitidal podnikatele, starostu Liptivky a sendtora za ODS Vlastimila
Sehnala. Ten zlstal jednim zpéti spolumajiteld klubu i ¢lenem pfedstavenstva.
Zajimavosti, a na Ceské poméry pomérné¢ nevidanou véci, je zastoupeni tfi Celnich
predstaviteli krajského ufadu v predstavenstvu véetné hejtmana Stanislava Jurdnka (KDU-
CSL) a feditele Jitiho Crhy (ODS), ktery vykonava funkci mistopfedsedy piedstavenstva.
V managementu klubu stoji i slavni hraci, kromé¢ Karla JarGiska je to naptiklad byvaly
reprezentacni obrance Miroslav Kadlec. Sportovnim manazerem je nejslavnéjsi hrac

brnénské kopané Karel Kroupa starsi.

Brnénsky klub spoléhal donedévna predevsim na své odchovance. Mladeznické celky patii
uz mnoho let k nejlepSim v celé republice, zejména Zaci jsou pravidelné¢ mezi tfemi
nejlepsimi na Moravée. Piesto se tpln€ nedafi navazat na mladeznické uspéchy v kategorii
dospélych. Proto vedeni klubu zacalo v poslednim roce dopliiovat kadr i o zkuSené hrace,
které¢ ziskalo koupi z jinych klubti. Navic na misto kouce piisel po mnoha letech ¢lovék,

ktery nebyl v minulosti s brnénskym celkem nijak svézan.

Asi nejvetsi zmeénou poslednich let je ale odchod ze stadionu Za Luzankami do Kralova
Pole. Zdejsi méstsky stadion si oblibu fanouskii doposud neziskal a tak klub, ktery mél
jeste pred par lety nejvetsi navstévy v republice, spadl v tomto ukazateli do ligového
podpriiméru. Ziskat si zpét divackou pfizen je dal$i z hlavnich cili vedeni brnénského
tymu. A mozna je pro n¢j jesté veétsi vyzvou nez se dostat do popredi tabulky. I v Brné

totiz stale plati, ze fotbal se hraje hlavné pro divéaky.
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2.1.1 Historie fotbalu 1. FC Brno a. s.

Prvni zminky o brnénské kopané se datuji do roku 1896. Tehdy se pokusil dostat z Prahy
do Brna fotbal némecky Briinner RK. Samotné kofeny soucasného prvoligového tymu
sahaji ale do Zidenic, na prelomu 19. a 20. stoleti do piiméstské vsi (piestoze Zidenice —
dnes méstska cast Brna - maji nyni vlastni klub hrajici krajsky ptebor). Prvni dva zidenické
kluby, které vznikly na pocatku 20. stoleti, se sice rozpadly, ale nekteti jejich ¢lenové se
14. 1. 1913 sesli v hostinci u Macht, aby tam zalozili klub novy. Na hfisti u nadrazi
v ¢ervenobile pruhovanych dresech trénovali naptiklad Kadlec, Jahoda, Kern, Pavlovec,

Bubla nebo Sasek-Bombec. Premiérové zapasy ale dopadly neslavné: Zideniéti podlehli

Obr. 1. Nejstarsi fotografie muzstva

SK Zidenice z podzimu 1913

Béhem 1. svétové valky se v Zidenicich vystiidala fada zajimavych hract. Jednim
z nejznaméjsich byl Bohumir Svatos$, ktery hral ptivodné za Smichov. Uz tehdy ale
vynalézavost funkcionaii zptisobila, ze Svato§ dostal pfed odchodem na vojnu ,,zalude¢ni
viedy* a ,,IéCil* se kde jinde, nez v Zidenické vojenské nemocnici. Zakopiim tam uniklo
vice hrach, véetné videniskych. A tak se v brnénském pfedmésti objevil naptiklad frontovy
invalida a skvély utocnik Josef Sedlicek, Feceny Smrdlus, piisti reprezentant. Nacas tu
zakotvil Josef Sroubek a v brance se dokonce na chvili objevil Viasta Burian, pristi Krdl
komikii (Razicka, 2004, s. 7). Dalsi skvéli hraci, naptiklad z prazské Slavie, piisli do Brna
za takzvané mouclné provize ze zidenického mlyna. A navic se zaCala rodit tradice

vlastnich odchovancti, kterd v Brn¢ pietrvava dodnes.
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Po prvni svétové vélce se v Zidenicich uz nemohlo poéitat s ,,frontovymi ulejvaky*, piesto
fada skvelych hraci zistala nebo misto nich pfisli novi. Zatidil to Cyril Lacina, kterému
kromé& mlynaistvi ucaroval pravé fotbal. Z Plzné ptivedl Rudolfa Kienka a pravou spojku
Rudolfa Sloupa. A kdyZ je doplnil dalsi technik Ota Skvajn-Mazal z Kladna, mohly

Zidenice sméle konkurovat i tehdy nepiekonatelné ,,Zelezné Spart&*.

Prvni trable pfisly se smrti mecenase Laciny. Rada hradt se rozprchla pry¢ a tak musel
pomoci tovarnik Rudolf Foller. Ten navic ziskal mnohem silnéjSiho partnera - brnénskou
Zbrojovku, kterd dodnes sidli pravé v Zidenicich. Jeji feditel Mihal se stal velkym
pfiznivcem a podporovatelem klubu. Hrac¢i ptichazeli ptfedevsim z Kladna, o cemz
dokonce vypravi kniha jednoho znich. Zaloznik Josef Masek ji nazval Fotbalové
hvézdicky. V Brné mohl skoncit i1 jeden z nejslavnéjSich fotbalisti vSech dob - legendéarni
brankat FrantiSek Planicka. JenZe nékomu z vedeni se na tréninku nezalibil a vratil se do
Prahy dokonce bez proplaceni cestovnich vyloh. Tovarnik Foller se o tom dozvédél az
s n€kolikadennim zpozdénim, ale na jeho naléhavou prosbu, aby se vratil zpét, uz Planicka

nereagoval.

Vysledky zidenického tymu, ktery dokdzal porazit mimo jiné zidovsky klub Makkabi
s osmi mad’arskymi reprezentanty v sestavé, mély za nésledek i reprezentacni pozvanku

pro ctyii hrace. Bratii Novakové si dokonce zahrali na olympiad¢ v Pafizi v roce 1924.

Ptesto to nemélo Brno v dalSich letech viibec jednoduché. Vznik fotbalové ligové soutéze
v ¢eskych zemich byl totiz podminén profesionalizaci muzstva. VétSina hracii o ni ale
neméla zajem, na rozdil od prazskych klubi. Zbrojovka jim nabizela solidni zaméstnani,
navic ligu by hrali vétsinou tymy z Cech a cestovani bylo velmi drahé. Klub plnil pokladnu
solidné i pii pozvani tymi z Vidnd nebo zBudapesti a tak Zidenice hraly pouze
amatérskou soutéz. Uz druhy ro¢nik pfinesl titul amatérskych mistrtit Moravy a tim i postup
do vyfazovacich bojii o titul amatérského Sampiona celé zemé. Zidenice se dostaly az do
findle proti Spart¢ KoSife. Divoka prestfelka se Ctyfmi penaltami skoncila nakonec

Stastnéji pro moravsky tym, ktery vyhral 6:5.

Tym hral stale pod nazvem Zidenice a tak tomu bylo az do konce &tyficatych let, kdy doglo
ke slouceni se Sokolem Brno. Do té doby neprosly zadné snahy pojmenovat klub tak, aby
symbolizoval celé Brno. Klub jesté¢ dvakrat postoupil do republikového semifinéle

amatérského mistrovstvi, ale hor$i nez vypadnuti pfed findlovymi branami byla ztrata
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domaciho hiist¢ v Zabrdovicich. Misto Skvary a dvou branek vyrostly méstské lazné.

Ptesto se podatilo na podzim roku 1930 otevfit novy stanek v ulici Na rybnicku.

Dalsi ztratu zpusobi odchod néckolika hracht, ktefi uz nedokazali odolat lanafeni
z profesionalnich tymil. Lakadlem pro piipadny vstup Zidenického klubu mezi profesionaly
se stava i Stiedoevropsky pohar, ktery zaplioval stadiony. Kdyz redakce Moravského slova
usporada takovy zdjezd na Hohe Warte (Viden - poznamka autora), podari se ji - prestoze
Zidenice tého: dne doma hraji s ligovym soupeiem - az po stiechu naplnit Sestndct
autokarii (RUzicka, 2004, s. 11). Dva dny pfed Vanocemi 1931 byla odsouhlasena
piihlaska k profesiondliim a Zidenice jsou od dal$i sezony zafazeny do II. ligy. Hned prvni
zapas a vitézstvi 11:0 nad Slavojem ZiZkov zahajilo cestu za postupem do nejvyssi
soutéze.

Prvoligovy kiest na Sparté - takovy byl zacatek zidenického celku mezi domaci elitou. A
Sestava méla nasledujici podobu: Medowich — Holcat, Neder — Suchanek, Kad’a, Josef
Smolka — Svec, Jan Smolka, Molnar, Kovacs, Rulc. Prvni Zidenicky ligovy gol vstielil
dalsi odchovanec z Letné Oldfich Rulc, ktery si drzi paté misto historickych tabulek s 249
odehranymi zapasy. Jeho branka na body nestacila, Sparta vyhrala 3:2, piesto brnénsky
celek sklidil velkou pochvalu. Novackovska dan v dalSich zapasech ale znamenala jen boj
o zachranu, ktery nastésti pro Brno dopadl uspésné. Ligova premiéra tak skoncila desatym

mistem, dva body nad sestupovou propasti.

Obr. 2. Kaduv duel se Spartany

Letité fotbalové potekadlo fika, Ze pro novacka je kriticky druhy rok. Pro Zidenice to ale

zdaleka neplatilo. Uz prvnich pét zapast dalSiho ro¢niku ukazalo, ze Sparta i Slavia se
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musi bat velkého soupete. Plny pocet bodi korunovany vyhrou 4:0 nad Spartou ptivedl
Brno do fotbalové euforie. Na zapas s Prostéjovem (1:1) pfislo 16 tisic divakl, podzimni
vrchol se Slavii vidélo dokonce neuvétitelnych 22 tisic fanouskt. To mélo za nasledek
zficeni jedné z tribun a nepfimo asi i prohru 2:3. Jarni ¢ast uz tak excelentni nebyla, piesto
3. misto za obéma prazskymi celky a postup do Stiedoevropského poharu nikdo necekal.
Nasledujici roénik 1935-36 ptinesl ¢tvrté misto, ten dalsi sice az sedmé, ale sezoéna 1937-
38 znamenala opét tfeti misto véetné prvniho ligového skalpu Slavie. Tyto roky pfinesly 1
trojnasobny start ve Stfedoevropském pohdru a hned ten prvni znamenal obrovskou
senzaci. Brno totiz dokazalo piejit pies veéhlasny Rapid Viden. Cenny tlovek mohlo
pfinést 1 dalsi kolo, jenZe nad&né rozjetou bitvu s budapestskym Ferencvarosem
nedokézaly Zidenice dotahnout do postupového konce. Domaci vyhru 4:2 pokazila prohra
1:6 v Budapesti. Dalsi hotkou pilulku museli brnénsti hraci spolknout v dal§im ro¢niku,
kdyz prohrali s mildnskou Ambrosianou — dneSnim Interem — 1:8. Nasledujici ucast
pfinesla hned v prvnim kole opét mad’arsky Ferencvaros a tentokrat Briiané favorita zle
potrapili. Domaci vyhru 3:1 ale v postup pietavit nedokézali, kdyz v Budapesti podlehli
0:3. Tehdejsi sestava AndraSik — Eduard Vanék, Neder — Curda, Pospichal, Chocholous —
Cabana, Csapo, Nepala, Stloukal, Rulc méla ur¢ité i na vic, jenze mnichovska okupace

v bieznu 1939 ji to neumoznila.

Fotbal hral v Brn¢ v prabéhu 2. svétové valky dulezitou roli. V téchto tézkych chvilich, pise
se v historickém sborniku Zapadomoravské zupy, vydaném bezprostiedné po osvobozeni,
hFisté Zidenic byvalo jedinym mistem velkého Brna, na kterém jsme si v desetitisicovém
davu i Cesky zakriceli. Veétsinou to skoncilo vySetrovanim na gestapu, které na zdapasy

0wt w

vysilalo az osmdesat svych zvedn (Rizicka, 2004, s. 17). Nacisté navic zakazali
Zbrojovka musela prestat podporovat klub nejen materialng, ale i tim, ze nemohla
zaméstnavat jeho hrace. A tak odesli hraci jako Gejza Csapo do Mad’arska, Pospichal do
Vidn¢ a kapitan tymu Josef Neder se vratil na Slovensko. Zaloznikovi Frantisku Novéakovi
se po konfliktu s nacisty podafilo dostat z protektoratu a nakonec se stal pfisluSnikem

jedné z Ceskych peruti britského letectva.

To vSe mélo za nasledek sniZzeni vykonnosti a v sezoné 1940-41 dokonce boj o zachranu.
Od sestupu nakonec brnénskému tymu pomohl piichod legendarniho uto¢nika Cestmira
Vycpalka ze Slavie, ktery sam dal 14 gola. Dalsi posily jako talentovany brankatr Karel
Kopecky, centrhalv Josef Galab a Karel Trnka z SK Libefi, Frantisek Stépan z Kladna
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nebo navratilec z Olomouce Karel Nepala pomohli ke zlepSeni hry a k posunu v tabulce.
Nejprve to bylo osmé misto, pak v sezoné 1943-44 dokonce ¢tvrté a v poslednim véaleCném

roc¢niku opét osma pticka.

Zarmouceni pfinesl az konce valky. Nalety zniCily klubovy sekretaridt v centru mésta
vcetné cennych trofeji a zasahlim neunikl ani stadion Na rybnicku. USetieno nebylo ani to
nejcennéj§i - lidské Zzivoty. Jednou zobéti byl i hrd¢ prvniho muzstva Oldfich
Novohradsky, domi se nevratil ani pilot RAF FrantiSek Novak. Brankar Jan GajdoS, mimo
jiné mistr svéta v gymnastice, se sice do Brna vratil, ale podlomené zdravi z pobytu
v koncentraénim tabofe mélo za nasledek jeho brzké timrti. Brnénsky tym to ale jakoby
semklo a pfesto, Ze nem¢&l moc prostoru na piipravu zacind ligu vitézstvim 8:1 nad
Kosicemi. Cenny skalp pfineslo i vitézstvi 4:3 nad Slavii, které nepomohly ani goly
navratilce Vycpalka a fenomenalniho Pepi Bicana. Protoze se ale hralo ve dvou skupinach,
druhé misto za Slavii v jedné z nich znamenalo tieti az Ctvrté misto. Presto se Briané
dockali jest¢ jednoho mimofadné cenného uspéchu. A tim bylo vitézstvi 3:1 v odveté
utkani s vitézem Anglického poharu Derby County. Historického tspéchu dosahla tato
jedenactka: Kopecky — E. Van¢k, Vrzal — Slama, Galab, Zapletal — Simek, Sobotka, Trnka,
Stépan, Rulc.

Po hodech ptichédzi plst. Toto réeni platilo hned v nasledujici sezéné. Série porazek
vyustila nejen ve zruSeni planovaného zajezdu na britské ostrovy, ale piedevSim
v odvolani trenéra EremidSe. To nepienesli pies srdce hraci, ktefi za ,pana Josefa“
vyhlésili protestni stdvku. Ta se neobesla bez trestii a protoze hraci z rezervniho tymu a
dorostenci jejich vykonnost zdaleka neméli, byly Zidenice razem piedposledni. Vétsina
hract se pak vratila do sestavy, ale tfi hlavni opory na ¢ele s brankafem narodniho muzstva
Kopeckym dostali ptilro¢ni distanc. Na rozdil od Trnky a Zapletala se Kopecky piece jen
do branky vratil v pfedposlednim kole. Zidenickym hrozil sestup a pravé Kopecky ho
svym faméznim vykonem pomohl v zapase se Zlinem prozatim odvratit. Pfesto Brnu pad
z ligy neunikl. Kladno totiz ,,necekané¢ podlehlo doma pravé Zlinu, ktery mél udajné
ziskat body zasluhou tplatku. Vysetiovani prokézalo, ze penize Kladnu nabidly i Zidenice
a presto, Ze v tomto ptipad¢ se nejednalo o klasicky uplatek, ale o jakousi motivaci, spadly
do druhé ligy hned vSechny tfi tymy. A protoZe Uplatky zhatily postup Vitkovic a Batova,
hraje se dalSim ligovy ro¢nik jen s jedenacti muzstvy. Loniskd uplatkaiska aféra tedy

nebyla v nasem fotbale né¢im novym. A uz tehdy se ukazovalo, ze jednani klubt bylo
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naivni. Jejich predstavitel¢ s odhalenim nepocitali a proto na né¢ nedokézali ani nijak

reagovat.

V ptipadé Brna znamenala tehdejsi aféra velky zlom. Klub se sice vratil po roce zpét mezi
ligovou elitu, ale s novym nazvem ZK Zbrojovka, pozdéji Sokol Zbrojovka. Zapojeni
tohoto velkého podniku nebylo ni¢im novym, pfesto byla se Zbrojovkou spojena dalsi,
vice nez Ctyficetiletd historie klubu. Samotny vstup osvédceného partnera ale body
nezajistil. Odesla fada zkuSenych hraci, nahrada za né¢ ovSem rovnocenna nebyla a tak po
poloving sezény 1948-49 je brnénsky celek predposledni. Sestup neodvratila ani zrusena
podzimni sezéna a start nové jarni podle sovétského modelu jaro-podzim. Dalsi ro¢nik
pfinesl opét zklaméni v podobé Sestého mista. Dalsi ranu pfineslo zruseni nejen druhé ligy,
ale 1 divize, a tak se Zbrojovka rdzem ocitla az v krajském preboru. Cela tato reorganizace
méla ziejmé jediny cil - vyfadit znejvysSich soutézi tymy, které za sebou mély

profesionalni ¢innost.

Fotbalové Brno tak Zivofilo s vyjimkou jednoho klubu - Rudé hvézdy, které k fotbalovému
rustu pomahalo vS§emocné ministerstvo vnitra. Jeji fotbalisté hravali vyborné i1 hokej, ktery
mél v Brné stale vétsi popularitu. Tym ozbrojenych sil si navic mohl dovolit ,,vykradat*
civilni kluby podle libosti. Ze Zbrojovky tak ptesla téméf polovina tymu vcetné trenéra
EremiaSe. Pozitivni pro Brno bylo, Ze skoncila az nezdrava rivalita mezi Zbrojovkou a
Kralovym Polem, za kterym stal dalsi silny podnik. Povolavaci rozkazy do Komety, jak si
klub prekitili fanousci, ktefi nemohli ptekousnout oficidlni nazev, dostavali i nad€jni hraci
z celé republiky. Rok 1956 tak znamena postup mezi elitu. Tehdejsi Kometa méla pramalo
spole¢ného s pozdéjsi Zbrojovkou, ptresto se tu zacal formovat klubovy vzestup. Brnénsti
fanouSci kvalitniho fotbalu mohli chodit v tehdejsi dobé na takové borce, jakymi byli
napiiklad Jan Popluhar z Bratislavy, Josefové Vojta a Pifa ze Ziliny a pozd&ji i na
reprezentacniho brankaie FrantiSka Schmuckera z bratislavského Slovanu. Po sedmém,
patém a desatém misté prisel sestup, ale Brno bez ligy neztlistalo, protoze na rok poprvé a
naposledy nakoukli mezi nejvyssi elitu Kralovopolsti. Po jejich sestupu je opét nahradila
Kometa. To se psalo 1éto roku 1962, které ptineslo rozhodnuti, ze Ruda hvézda ptjde do
,.civilu“. Klub pak pokracoval v prvni lize pod nazvem Spartak ZJS a fotbalisté Zbrojovky

se ve vlastnim klubu stali druholigovym pramenem omlazovani a dopliiovani ,,A* tymu.

Brno tak mélo zasluhou dvou tymi ve dvou nejvysSich soutézich nejkvalitnéjsi kadr

v republice. Nejlépe o tom asi hovoii nésledujici jména: Schmucker, Viktor, Kohlik,



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

Janos&in, Son, Lichtnégl, Bubnik, Jankulovski, Brada, Zelinka, Bouska, Huscava, Seveik a
dal$i. Krom¢ toho mélo Brno i dalsi dulezity prvek (dosud nezminény) nezbytny pro
uspésné pisobeni - novy stadion Za Luzdnkami, ktery byl zprovoznén koncem roku 1953.
Kromé ligy se na ném mohly konat i mezistatni zépasy - ten premiérovy v roce 1955
znamenal vitézstvi 3:2 nad Rakouskem. Zvlastnosti je, ze ligové premiéry se stadion
dockal az o dva roky pozdéji. Navic ji neobstarala Zbrojovka, kterd se jeho hlavnim

uzivatelem stala az po roce 1960.

Obr. 3. Stadion Za Luzankami v roce 1953

Nadéjné rocniky 1962-63 a 1963-64 zbrzdila dal$i sezona. Jedendcté misto ze Ctrnacti
ucastniki povzbudivé nebylo. Postaveni muzstva bylo vzhledem ke slavnym jméntim
nedostateCné a zlepSeni nepfinesl ani novy trenér - v té dobé uz véhlasny Karel Kolsky.
Desaté misto zachranilo az dvanéct nerozhodnych vysledkli, protoze sezona 1965-66
prinesla jen hubenych pét vyher. Mezi fanousky se zacaly Sifit informace, ze nékteti hraci
ochotné prepoustéji n¢jaké ty body potifebnéjsim muzstviim. Dalsi potekadlo ,,tak dlouho
se chodi se dzbanem pro vodu, az se ucho utrhne* mélo za nasledek nejprve zazracnou
remizu na pud¢ stejné¢ ohrozeného PreSova a vitézstvi 3:1 nad Hradcem znamenajici

zachranu v ro¢niku 1965-66, ale hlavné nezadrzitelny sestup o rok pozdéji.

Névrat se podafil az v roce 1971. Piipravu na ligu zahdjilo Brno s novymi posilami, které
zacinali s fotbalem v Kralové Poli. Tvrdy obrance Jan Klime$ to vzal do Zbrojovky
oklikou pfes Zlin a Kosice, dravy uto¢nik Karel Kroupa si z Brna odskocil na vojnu do
Dukly Tébor, kde se o n¢j intenzivné zajimala Sparta Praha. Hned prvoligova premiéra
predéila oéekavani. Ctyficetitisicovou navitévu umocnila vyhra 1:0 nad Slavii.

Vystiizlivéni pfineslo hned druhé kolo a vyprask 0:6 v Zilind. Tento debakl jakoby
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predznamenal boj o zachranu, ktery byl nasStésti pro Britany uspesny, stejné jako ten dalsi
pod vedenim nového trenéra FrantiSka Havranka. Brno skoncilo dvanacté, jen dva body
nad sestupovou propasti. V sezoné 1973-74 uz byl brnénsky celek desaty a o rok pozdéji
dokonce ctvrty za obéma bratislavskymi celky Slovanem a Interem a prazskymi
Bohemians. Vyraznou posilou byl uto¢nik Karel Jarasek, ktery ptiSel z Blanska. Pozd¢&jsi
legenda brnénského fotbalu dodnes v klubu plsobi. Nejprve dvakrat jako trenér, nyni

dokonce jako predseda predstavenstva.

Spravnou cestu dokazalo i1 vitézstvi v jedné ze skupin Interpoharu. To byl také zatim
nejvyrazn€j$i povaleCny uspéch na mezinarodni scéné, protoze v Sedesatych letech se
brnénskému celku v péti ro¢nicich Veletrzniho poharu pftili§ nedafilo. Nejdale totiz skon¢il

ve tfetim kole.

Sezona 1975-76 zacala velmi slibné. Az do 25. kola bylo Brno na Spici tabulky, ale
nevydafeny zavér znamenal pad az na sedmou pificku. Vedeni brnénského klubu se
rozhodlo k vyméné trenéra. Tvrdého kouce Havranka vysttidal dokonaly stratég, nejlepsi
fotbalista Evropy v roce 1962 Josef Masopust. Jim naordinovana uto¢na hravost pfinesla
své ovoce. Ctvrté misto v sezoné 1976-77 a predevsim rekordnich 49 branek v sitich
soupeit bylo odrazovym mitistkem k historickému roku 1978. Ptestoze z Brna po natizeni
svazu rozpustit bécka prvoligovych klubli odesly desitky skvélych hraci, nové posily staly
za to. PriSel stoper Dvoiak z Dukly Prahy a piredevs§im dva dravé utocné kiidelni hroty - ze
Zlina Petr Janecka a z Jablonce po dvouleté pauze Jan Kopenec. I fanousci tusi, Ze rocnik
1977-78 bude mimotadny, jejich navstévy Za Luzankami neustale rostou. Na Slavii ptislo
opct Ctyficet tisic lidi, ktefi jasali nad vyhrou 5:2. A to uz ptedtim dojela do Prahy
s tiigblovou nadilkou Sparta. Radost na konci podzimu zkazila pouze prohra 1:3 na
prazské Julisce s Duklou, ale ani to nezabrdnilo Karlu Kroupovi, aby pievzal korunu
urcenou fotbalistovi roku 1977. Jaro je v Brn¢ ocekavano s velkym napétim. Pouze tii
remizy v PreSov€ a na horkych prazskych pidach na Sparté a Slavii a dvé tésné porazky
v KoSicich na Lokomotivé a v TrenCiné - to jsou vSechny jarni ztraty na cesté¢ za
historickym brnénskym titulem. O ném rozhodly zejména vyhry ve 26. kole nad Slovanem
Bratislava 2:1 a o kolo pozd¢ji 2:0 ve VrSovicich nad Bohemians. Stejny vysledek se
zrodil 1 v Brné v utkéani s Ostravou. O definitivnim potvrzeni mistrovského cile se rozhodlo
v ptedposlednim kole v Trnave. Vyhru 1:0 sledovalo deset tisic brnénskych fanouska, kteti
tak mohli zacit slavit. Brno mélo naskok c¢tyf bodl na prazskou Duklu, ktera byla

soupeiem Zbrojovky v poslednim kole. Jesté jedna prohra, tentokrat 0:1, uz nikomu radost
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nezkazila. Mistrovské medaile si tak mohli pfevzit tito hraci: Hamftik, Svoboda, Jartsek,
Véclavicek, Minatik, Klimes, Pospisil, E. Dosek, Kotasek, L. Dosek, Miklos, PeSice,
Veceta, Hron, Jan Klimes, BureS, Kroupa a Hajsky. ,,Zlatym* trenérem se stal Josef
Masopust, kterému pomahal Viliam Paduch. Historicky rekord 45 boda sice nepadl, ale

kralem stielcti se s 20 brankami stal Karel Kroupa starsi.

Obr. 4. Muzstvo 78, které ziskalo mistrovsky titul

Skvélé vykony navic pomohly nékterym hracim do narodnich tymi. V ,,A*“ muzstvu se
objevoval Karel Kroupa a sporadicky i Karel Jarisek. Nominaci do olympijského celku si
vyslouzili Josef Mazura, Rostislav Vaclavicek a Jindfich Svoboda, ktery svym slavnym

gblem rozhodl finale olympijského turnaje v Moskvé 1980 proti tehdejsi NDR.

Uspéchy Brna se odrazily i v jeho wlasti v evropskych poharech. V roce 1978 hréla
Zbrojovka Pohar mistri evropskych zemich (dne$ni Ligu mistri - poznamka autora). Po
vyfazeni mad’arské Dozsy Ujpest a se probojovala do druhého kola, kde vypadla po
remizach 1:1 a 2:2 spolskou Wislou Krakov. Dalsi ucast o rok pozdé&ji, tentokrate
islandském Keflaviku ¢ekal Brno ve tfetim kole Standart Lutych. Senzac¢ni vyhra 2:0
v Belgii po brankach Svobody a Jartiska a ndslednd doméci pojistka v podob¢ vitézstvi 3:2
zajistila dal§iho atraktivniho soupete - némecky Eintracht Frankfurt. Ten jarni zapasy zacal
domadci vyhrou 4:1 a Brno toto manko nedokézalo smazat ani domacim vyhrou 3:2. O rok
pozdéji skoncilo Brno v doméci soutézi druhé a tak opét mohlo hrat pohar UEFA. Po
vytazeni rakouského Lince nestacili brnénsti hra¢i na Real Sociedad San Sebastian, se

kterym doma remizovali 1:1 a ve Spanélsku mu trochu smoln& podlehli 1:2.
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Dalsi domaci ligova sezona 1980-81 znamenala velky propad, ktery skoncil az dvanactym
mistem. To uz tym netrénoval Josef Masopust, ktery odeSel do Belgie, kde pfedtim ukon¢il
svoji hra¢skou kariéru. MuZstvo po ném prevzal Valerian Svec, oviem ani on a ani jeho
nastupce, souCasny reprezentacni trenér Karel Briickner pad brnénského fotbalu

nezastavili. Ten skoncil az ve druhé lize, pouhych pét let po zisku mistrovského titulu.

A trvalo dlouhych Sest let, nez se podafilo dovést brnénsky celek zpét mezi nasi elitu.
Rocnik 1984-85 sice Brno vyhralo, jenze nikam nepostoupilo. Brnénsky fotbal byl totiz
potrestan za skandal z 9. kola. Zbrojovka tehdy jela do Ceskych Budgjovic, které chtély
také postoupit do prvni ligy. Nékteti brnénsti funkcionafi se pokusili ovlivnit zépas ve
prospéch Brna. Jejich ,iniciativa® se ovSem dostala na vefejnost jeSté pred samotnym
zapasem. Verdikt disciplindrni komise byl kruty. Brno musi vyhrat druhou ligu, jinak
sestoupi do tfeti nejvySsi soutéZe. A nic na tom nezménilo ani vitézstvi Budé&jovic 2:0.
Tym pod vedenim Jana Zachara soutéZ nakonec vyhral o $est bodi pravé pred Ceskymi
Budé&jovicemi, které se mohly radovat z postupu. Brnénsky fotbal dovedl zpét do prvni ligy
az trenér FrantiSek Cipro vroce 1989. Ro¢nik 1989-90 ale mezi ty uspésné rozhodné
nepatfil. Dvanacté misto bylo hodné za ocekévanim, ale pofad bylo lepsi nez umisténi
v dalsi sezoné. Posledni misto s pouhymi dvanécti body znamenalo nejen opétovny sestup,
ale pfedevsim konec jedné dlouhé éry. Klub totiz pfestava nosit nazev Zbrojovka. Dalsi
navrat mezi nejlepsi celky v Cechach a na Moravé piisel v roce 1992 uZ s novym nazvem

FC Boby Brno.

Nazev Boby souvisel s novym majitelem. Takovou piezdivku ma byvaly hokejovy obrance
brnénské Komety Lubomir Hrstka, ktery zacal podnikat hned po revoluci a to mu
umoznilo koupit si mimo jiné i prvoligovy klub. U stadionu Za Luzankami zacal budovat
zébavni centrum vcetné hfist¢ s umélym povrchem. Prvni ro¢nik pod novym majitelem a
soucasn¢ posledni spole¢ny federalni ptinesl v kone¢ném Uctovani osmou pticku, ale také
finalovou G¢ast v Ceském poharu. Sezénu 1993-94 tak Brno zah4jilo startem v evropském
Poharu vitéza poharti. Los prvniho kola byl k Briianim pomérné kruty, kdyz jim ptisoudil
sice atraktivniho, ale nemirné tézkého soupefe. Proti némeckému Bayeru Leverkusen

nem¢éli nejmensi Sanci. V Némecku prohrali 0:2 a doma v odveté dokonce 0:3.

Brnénskému celku se ale pfili§ nedafilo ani v lize a tak musel trenér Masopust po
oboustranné dohod¢ prenechat pozici hlavniho trenéra svému nastupci Vladimiru

Taborskému. Ten jaro zahdjil prohrou 0:2 s prazskou Spartou. Tento zapas zahjil
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neslavnou éru brnénskych hooligans. Jejich agresivni chovani pfimo na stadionu i v centru
mésta po utkanich se stalo neslavnou soucasti dalSich utkani. Nelepsila se ani hra tymu a
tak doslo k dalsi trenérské vyméné. Taborského nahradil na zbytek sezony Karel Vecera,
ktery dovedl Brno na kone¢nou dvanéctou pricku. Vedeni klubu ale uz tehdy véd¢€lo, ze
v 1ét€ piijde do Brna trénovat znamy zlinsky ,,bouflivak® Petr Uli¢ny. Z hract posilili kadr
napiiklad slovensky reprezentacni obrance Jan Vidumsky a pfedevSim brankai Lubo$
Ptibyl a zaloznik Jan Marosi, kteti do brnénského celku zamitili z Olomouce. Ulicnému se
vstup do sezdny podafil, coz mélo za nasledek, Ze na stadion chodilo stale vice lidi. Slavné
vitézstvi 3:1 nad Spartou po dvanacti letech sledovalo devétadvacet tisic fanouski (tolik
jich naposledy pfislo na druholigova derby s Drnovicemi nebo SluSovicemi). Zafit zacal
mlady uto¢nik Marcel Cupdk, ktery byl jednim z mnoha talentovanych odchovanct.
Podobnym piipadem byl i René Wagner, ktery proti Chebu zaznamenal dokonce hattrick a
pomohl tak Brnu k tfetimu mistu po podzimu. Jaro zacalo Brno prohrou se Slavii 1:2,
kterou ale vid¢lo v samostatné Ceské lize rekordnich 34 770 divakd. Mezi nimi ale byly
opét stovky hooligans, jejichz tadéni piimélo dokonce vedeni mésta, aby se zabyvalo
otazkou, zda v Brn¢ ligovy fotbal Uplné nezakdzat. Jaka by to byla Skoda ukazali sami
fotbalisté, kteti dokéazali udrzet konecné treti misto. Tato pificka umoznila start
v evropském poharu Intertoto, ktery byl sice vitanou, ale co se tyka cestovani tnavnou
pripravou. Mozna i tento aspekt se podepsal na zhorSené vykonnosti. K lepsim vykonim
nepomohl ani pomalu chatrajici stadion, do které se piestalo investovat. Jaro 1996 bylo
piece jen leps$i, dokonce ptineslo dalsi vitézstvi nad Spartou, které pomohlo ke konecné
osme pricce.

Nova sezona byla pfedznamendna trenérskou vymeénou. Petr Ulicny neodolal nabidce
ostravského Baniku a brnénské Zezlo ptedal zpét Karlu Vecefovi. Ten k ruce dostal hned
tfi asistenty, ovSem predevSim u Radka Béldka a Karla Jaraska komplikovaly jejich
trénovani dal$i povinnosti v klubu. Tato anomdalie prispéla k tomu, Ze o brnénském klubu
se zacalo hovorit jako o uzaviené spolecnosti, kde se vSechno pece takrikajic pod
poklickou. V poskytovani informaci verejnosti se rozhodné lidé ze sekretariatu nepredali
(Ruzicka, 2004, s. 69). Na stadionu prece jen doslo k upravé v podobé zrusené skvarové
atletické drahy a vyménéného travniku. Lidé chodili na fotbal jesté vice nez predtim.
Zapas s Drnovicemi sledovalo 37 tisic lidi a pfi utkani se Slavii padl doposud platny ¢esky
rekord. Remizu 1:1 vidélo 44 120 divaka. Brnénsti fanousci ale o jedno utkani sezény

1996-97 pitiSly. Vlna nasilnosti zejména po utkanich zavinila trest uzavieni stadionu na
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jedno utkani. Zapas proti Teplicim se proto hral ve Zling€. Ptestoze po osmém kole bylo
Brno v cele ligové tabulky, prohra 1:4 sJabloncem odstartovala pokles na kone¢nou
¢tvrtou pficku. To ovSem znamenalo Ucast v evropskych poharech. Postup pies litevsky
Kaunas pfinesl velmi atraktivniho soupefe - videnisky Rapid. A to nejen kvili pisobeni
kanonyra René¢ Wagnera v rakouském celku. Wagner ale nakonec prvni utkani ve Vidni
pro zranéni kolene nedohral, piesto jeho spoluhraci ustédrili Briianim lekci v podobé
porazky 1:6. Debakl nastésti nepoznamenal brnénsky ligovy start, ktery byl okofenén dalsi
vyhrou nad Spartou. Podzimni tfeti pficka byla sice velmi lichotiva, jenze jaro ji
nepotvrdilo. Pouze jedind jarni vyhra znamenala propad na kone¢né desaté misto. To mélo
za nasledek prudky pokles navitév. Posledni kolo jeho zapas s Ceskymi Bud&jovicemi
prilékal do brnénskych ochozli necelych pét tisic divaka. V srpnu 1998 byl navic vydrazen

stadion Za Luzénkami, coz odstartovalo nejasnosti kolem podnikéni Lubomira Hrstky.

Pouhd dvé kola ro¢niku 1998-99 stacila k tomu, aby byl odvolan trenér Veceta. Jeho
nastupcem se stal dosavadni asistent Karel JartSek, ktery jesté pfed ligou pomédhal
Vecetovi pii vitézstvi 5:3 v prvnim utkani druhého kola Intertota cupu nad barcelonskym
Espaniolem. Prekvapivy postup zhatila prohra 0:2 ve Spanélské odveté. Jartsek nakonec
dovedl tym na sedmé misto, coz byl vzhledem k finan¢nim problémim klubu uspéch.
V piisti sezon€¢ byl dokonce vypsan konkurz na cely prvoligovy klub. Zablokované
prestupy po jeho vyhlaSeni vyteSilo az splaceni pohledavek firmou StavoArtikel. Jeji
feditel Vladimir Krej¢i, ktery pfedtim vykonaval funkci manaZera v nedalekych
Drnovicich, se stal novym $éfem vykonnym klubu, v ¢ele pfedstavenstva pak byl Jaroslav
Bubla. Prestoze téméf nikdo nepocital s vyraznym zlepSenim, figurovalo Brno na konci
sezony na ne¢ekaném 4. misté. Pied sezénou 2000-01 odesel utoénik Petr Svancara. Slavia
za n¢j dala velmi potfebnych dvacet milionli korun. Zbytek kadru vcetné obletovanych
Jana Polédka, Marka Zubka a Patrika Siegla se podatilo udrzet a tak cil byl jednoznacny:
umisténi do tfetiho mista. Uvodni &tyfi prohry a jedna remiza oviem tyto plany
nenapliiovala a to stalo misto trenéra Jartiska. Misto né¢ho byl angazovéan ceskobudéjovicky
Pavel Tobids, ktery se na jate musel obejit bez dalsi opory. Patrik Siegl uz dalsimu vabeni
oloumoucké Sigmy neodolal, coz na jafe ptineslo potize se zakoncovanim. Pouhych devét
jarnich branek pfesto stacilo k zdchrané ligové piislusnosti. Trenérsky koloto¢ pokracoval.
Odesel Tobids a zpét byl Karel Veceta. Prestoze start byl o néco lepsi nez pred rokem,
nedafilo se tak, jak by si vedeni klubu pfedstavovalo. Trenér Veceta se netajil zklamanim

nad pfistupem nékterych hract, ktery vyvrcholil prohrou 0:6 na Sparté. V zimé pftiSel do
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tymu nadéjny slovensky brankdi Peter Brezovan, ktery nahradil Lubomira Piibyla
ptefazeného do ,,B“ tymu. Tam se Piibyl potkal s Janem Maro$im, ktery si nepadl do oka s
vedenim klubu uz dfive. Tym se pohyboval kolem stfedu tabulky a to mélo za nasledek
pokles navstévnosti. Posledni kolo s Opavou vidé€ly jen dva tisice lidi. A to se s kariérou

loucil Gspésny reprezentant Miroslav Kadlec.

Sezona 2001-02 pfinesla zdsadni zménu. Zapas 3. kola s Hradcem Kralové byl poslednim
na stadionu Za Luzankami. Ten uZ totiz nespliioval zpfisnujici se podminky
Ceskomoravského fotbalového svazu ohledné bezpecnosti. V drazb& ho nakonec za 12 a
pul milionu korun ziskalo konsorcium brnénskych podnikateld, kterého ho pozdé€ji za
castku o pét miliont vy$s$i prodalo méstu. V souCasné dobé se uvazuje o vystavbé

takzvaného narodniho stadionu, zatim je ale vSe ve stadiu ptfiprav podrobné studie.

Meésto se proto rozhodlo, ze brnénskému fotbalu pomize tim, Zze za 110 milionti korun
opravi stadion v Kralové Poli. Ten m¢l neslavnou premiéru, protoze Brno prohralo
s Bohemians Praha 0:3. Zacala se tak psat dalsi etapa brnénského fotbalu.

W
r

2.1.2 isla z historie fotbalu 1. FC Brno a. s.

Predligova mistrovstvi: pted 1. svétovou valkou se hralo o mistra Ceského svazu

fotbalového (CSSF). Mistrem Moravy se hned v prvnich dvou roénicich v letech 1912 a
1913 stala Moravska Slavia Brno, ktera pak bojovala s nejlepsimi celky Cech Spartou

Praha a Slavii Praha.

Vroce 1922 se naposledy hralo o mistra CSSF vyfazovacim zptisobem. Mistrem
zdpadomoravské zupy se stal celek SK Zidenice, ktery hned v prvnim vyfazovacim kole

podlehl Hradci Kralové 1:6.

V amatérském mistrovstvi Ceskoslovenska, které se hralo po zavedeni profesionalismu od

roku 1925 po do roku 1930, dosahly Zidenice jednou na titul a to v sezén& 1925-26.

Ligova soutéz: Brnénsky klub vybojoval pod velkym mnozstvim nazvi od roku 1930

v nejvyssi ligové soutézi jeden mistrovsky titul, jedno druhé a Ctyfi tfeti mista. V historické
tabulce vSech klubii to znamena 7. misto (5. v samostatné lize po rozdéleni se Slovenskem
od roku 1993). K datu 31. 12. 2003 byla celkova historicka bilance Brna nasledujici: 1335
zapasu, 494 vyher, 312 remiz a 529 proher s celkovym skore 2035:2190.
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Janecka 636 golu, Karel Lichtnégl 58 golu, Vitézslav Kotasek 56 gola a Karel Jariisek s 51
goly.
Rekordmanem v poctu zapast za Brno je soucasny obrance Petr Kiivanek s 316 starty,

nasleduji Rostislav Véaclavicek s 289 utkdnimi, Karel Kroupa star§i ma 277 zapast a

Vitézslav Kotasek 271 start (daje k 31. bfeznu 2005 - poznamka autora).

Brnénské ligové rekordy:

Nejvyssi vitezstvi doma: 8:0, soupetem byla Jednota Trencin v sezon€ 1975-76

Nejvyssi vitezstvi venku: 9:2, soupetem byl SK Pardubice v sezoné 1945-46

Nejvyssi prohra doma: 1:6, soupefem byl SK Bratislava v sezong 1946-47

Nejvyssi prohra venku: 1:9, soupefem byl SK Plzen v sezéné 1939-40, Slavia Praha
v sezén& 1941-42, Viktoria Plzefi v roce 1948 a SK Bratislava v roce 1949

Nejdelsi obdobi bez porazky celkem: 12 utkani od 3. do 14. kola v sezo6né 1977-78

Nejdelsi obdobi bez pordzky doma: 47 utkani od 1. kola v sezoné 1978-79 do 5. kola
v sezoné 1981-82

Nejdelsi obdobi bez vitézstvi celkem: 14 utkdni od 22. kola v sezéné 1963-64 do 9. kola
v sezoné 1964-65

Nejdelsi obdobi bez vitézstvi venku: 25 utkani od 1. kola v sezén¢ 1974-75 do 1. kola
v sezoné 1975-76

Nejvice startii bez preruseni: 280, Rostislav Vaclavi¢ek

Nejdelsi obdobi bez inkasovaného golu: 473, Tomas Belic od 24. do 27. kola v sezoné
2002-03

Nejdelsi obdobi bez vstreleného golu: 602 minut od 30. kola v sezoné 1989 do 6. kola
v sezoné 1990-91

Nejvice golii v jednom utkani: 5, Simek v utkani SK Pardubice-SK Zidenice 2:9 v sezoné
1945-46

Nejvice golii v jedné sezoné: 26, Simek v sezoné 1945-46

Nejcastejsi klubovy kral stielcii: 9x, Karel Kroupa starsi.

Brnénsk4 ligové jubilea:

1. g6l: Rulc v utkani Sparta Praha-SK Zidenice 3:2, 27. srpna 1933
100. g6l: Priga v utkni SK Zidenice-DFC Praha 3:0, 10. listopadu 1935
500. g6l: Danéky v utkani SK Zidenice-Viktoria Plzen 2:1, 28. listopadu 1943
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1000. gol: Sykora v utkani Zbrojovka Brno-Dukla Praha 2:1, 18. zati 1966

1500. gol: Mikulicka v utkani Zbrojovka Brno-Slovan Bratislava 2:1, 13. prosince 1981
2000. gol: Pacanda v utkéni Slovan Liberec-1. FC Brno, 3. kvétna 2002

1. zdpas: Sparta Praha-SK Zidenice 3:2, 27. srpna 1933

100. zdpas: SK Kladno-SK Zidenice 4:0, 27. srpna 1933

500. zapas: Zbrojovka Brno-Jiskra Otrokovice 1:0, 15. listopadu 1964

1000. zapas: Sparta Praha-Boby Brno 3:0, 8. listopadu 1992

1. vitézstvi: Cechie Karlin-SK Zidenice 1:4, 22. ¥{jna 1933

100. vitézstvi: SK Zidenice-Bata Zlin 6:2, 9. dubna 1944

250. vitezstvi: Zbrojovka Brno-Slavia Praha 1:0, 24. tinora 1975.

Clenové ligovych kanonyri: Karel Kroupa st. se 118 goly a v jinych dresech Petr Janedka

se 105 goly (63 ve Zbrojovce Brno a 42 v Bohemians Praha) a René Wagner se 106 goly
(36 v Brné a 70 v Rapidu Viden. Udaje jsou platné k 31. bieznu 2005 — poznamka autora).

Domaci poharova soutéz:

Cesky pohdr 1940-1946: nejdale dosel tym SK Zidenice do semifinile v roce 1941, kde
podlehl Slavii Praha.

Ceskoslovensky pohar, Cesky pohar, Pohdr Ceskomoravského fotbalového svazu: nejvétsi
uspéch pfisel hned v prvnim ro¢niku 1960, kdy celek Rudé hvézdy Brno zvitézil. Dalsim
nejvyrazngj$im uspéchem je druhé misto v rocniku 1992-93. Celkova bilance Brna do roku

2004 je 136 utkani, 70 vyher, 23 remiz a 43 proher s celkovym skore 312.177.

Pohérovi stfelci: Stépan 13 gola, Krejéit 11 golt, Kukleta a Svancara 10 gold, Soldan a

Vycpalek 8 golt, Sulc 7 goli.

Poharové rekordy:

Nejvyssi vitezstvi: 14:1, soupetem byl SK Hodonin v roce 1941

Nejvyssi porazka: 0:5, soupefem byla RH Cheb v sezéné 1985-86

Nejvice g6l v jedné sezéné: 11, Stépan v roce 1941

Nejvice gélii v jednom utkdni: 5, Vycpalek v utkani s SK Zidenice-SK Hodonin 14:1

vroce 1941.

Evropské poharové soutéze:

Stredoevropsky pohdr: Celek SK Zidenice startoval ve tfech ro¢nicich:

1935, 2. kolo, vypadnuti s Ferencvarosem Budapest’ (doma 4:2, venku 1:6)
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1936, 2. kolo, vypadnuti s Interem Milan (doma 2:3, venku 1:8)

1938, 1. kolo, vypadnuti s Ferencvarosem Budapes$t’ (doma 3:1, venku 0:3).

Ve Stfedoevropském poharu nastoupili nejcastéji Pospichal a Rule, kteti odehrali vSech
deset utkani. Ta méla celkovou bilanci Ctyfi vyhry, jednu remizu a pét proher. NejlepSim

stfelcem se stal Prusa se Sesti brankami.

Pohar mistrii evropskych zemi: Brno ho hralo pouze jednou v sezoné 1978-79. Po postupu
z 1. kola po remize 2:2 doma a vitézstvi 2:0 venku s Dozsou Ujpest (doma 2:2, venku 2:0)
vypadla Zbrojovka Brno ve 2. kole s Wislou Krakov (doma 2:2, venku 1:1). Nejlepsim

sttelcem byl Karel Kroupa starsi se tftemi goly.

Pohar vitezii poharu: Tento pohar hradlo Brno dvakrat, poprvé to byla Rudd Hvézda
v sezoneé 1960-61, ktera vypadla ve 2. kole s Dinamem Zahieb (doma 0:0, venku 0:2) a
podruhé Boby vsezoné 1993-94. Tehdy Brno vypadlo hned v 1. kole s Bayerem

Leverkusen (doma 0:2, venku 0:3).

Veletrzni pohar, Pohdar UEFA: Brno se zucastnilo 7. rocnikli. Nejprve ho hralo pét rokti po
sob¢ v obdobi let 1962-1967, kdy se nejdale dostalo do 3. kola. V sezéné 1963-64
ztroskotalo na FC Lutych, se kterym prohralo tfeti rozhodujici utkani 0:1 a v sezoné 1965-
66, kdy vypadlo s celkem Dunfirmline (doma 0:0, venku 0:2). V sezon¢ 1979-80, kdy uz
nesl pohdr ndzev UEFA, se Zbrojovka probojovala az do Ctvrtfinale, kde nestacila na
Eintracht Frankfurt (doma 3:2, venku 1:4). Posledni ucast se vaze k ro¢niku 1980-81, kde
Brno skocilo ve 2. kole po vypadnuti se Realem Sociedad San Sebastian (doma 1:1, venku

1:2).

Celkova bilance ve Veletrznim pohdru je 31 utkani, 16 vyher, 3 remizy a 12 proher
s celkovym skoére 52:37. Nejvice startii si ptipsali Karel Komarek Miroslav Vith, ktefi

nastoupili v 18 utkanich. Nejleps$im stfelcem se stal Karel Lichtnégl se Sesti goly.

Pohar Intertoto: Tento pohar ziskal oblibu predev§im po roce 1995, protoze od tohoto
roku zného lze postoupit do poharu UEFA. Brno se o to pokouSelo pétkrat, ale vzdy
neuspesSné. Nejdale se dostalo v roce 2003, kdy vypadlo ve 4. kole se Spanélskym FC

Villarrealem (doma 1:1, venku 0:2).

Poharové rekordy:

Nejvyssi vitezstvi doma: 6:0, soupeiem byl Esbjerg BK v Poharu UEFA v sezo6né 1979-80

Nejvyssi vitezstvi venku: 3:0, soupetem byl FC Vagur v Intertoto cupu v roce 1998
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Nejvyssi porazka doma: 0:5, soupefem byl FC Asdod v Intertoto cupu v roce 2002
Nejvyssi porazka venku: 1:8, soupefem byla Amrosiana Milan ve Stiedoevropském pohéaru
v roce 1936

Nejvice startii: 22, Karel Komarek

Nejvice golu: 8, Karel Kroupa starsi.

Brnénsti hraci v reprezentaci: Nejcastéji povolanym hra¢em do reprezentacniho ,,A* tymu
byl Petr JaneCka, 22x (celkem 39 starti). Nasleduji Karel Kroupa st. 21x, Oldfich Rulc
17x, Karel JariSek 15x, Vlastimil Bubnik 11x, Josef Bomba 5x (celkem 13x), Karel
Burkert 5x, Karel Kopecky 4x, Karel Lichtnégl a Marek Zubek 3x, Antonin Carvan 2x
(celkem 14x), Richard Dostalek 2x (celkem 5x), Jan Polak 2x (celkem 4x), Jan Novak,
Jindfich Svoboda a Frantisek Sterc 2x, Josef Galab, Petr Kiivanek, Josef Kuchaf, Antonin

Lastovicka, Josef Mazura, Jaroslav Motak, Josef Novak a Stephan Pospichal 1x.

Prvnim reprezentantem z Brna byl v roce 1924 Jan Novék. Ten nastoupil na olympijskych
hrach v Pafizi proti Turecku a k vitézstvi 5:2 ptispél jednim goélem. Stal se tedy soucasné
prvnim brnénskym reprezenta¢nim stielcem. Tim zatim nejlepSim je Petr Janecka, ktery

v narodnim celku vsitil pét golt (Rtzicka, 2004, s. 44-58).

2.1.3 Soucasnost fotbalu 1. FC Brno a. s.

Brnénsky klub hraje pod ndzvem 1. FC Brno a. s. od roku 2002. Sezénu 2001-2002 jeste
dohral jako FC StavoArtikel Brno. V soucasné dobé je jeho pfedsedou piedstavenstva
byvaly hrac a trenér brnénského klubu Karel Jartisek (od 1. dubna 2005). Reditelem klubu
je Radek Bélak. Dlouhodobym cilem klubu deklarovanym na internetovych strankach
www. lfcbrno.cz je vybudovani klubu, ktery bude pravidelné bojovat v popredi nejvyssi
fotbalové soutéze se snahou zasdhnout i do evropskych poharovych soutézi. Klub bude
dale vytvaret podminky pro vychovu vlastnich fotbalistii. K tomuto cili se chce 1. FC Brno
dopracovat spolupraci s brnénskymi spolecnostmi a také vedenim meésta Brna. Ve
spolupraci s mestem Brnem chce vedeni klubu také vratit prvoligovy fotbal do LuzZanek.
V planu je vystavba nového moderniho stadionu s parametry pro vrcholnd mezinarodni a
mezistatni utkani a turnaje. Stadion bude vybudovan v mistech puvodniho s tim, Ze
kapacita bude minimalné 30 000 divaki ( www.1fcbrno.cz ). Celkem ma spolecnost 1. FC

Brno a. s. 19 muZzstev, z nichz je 17 mladeznickych.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

Muzi zatim hraji na opraveném stadionu v Kralové Poli v ulici Srbskd. Ten musel byt cely
piestavén z piivodniho stanku pro 30 tisic lidi, na kterém hraval oddil Kralovopolska Brno
a pozd¢ji SK LeRK Brno pted ptestehovanim klubu do Prostéjova. Stavba byla zahajena
v ¢ervnu 2001 a uz za Ctyfi mésice se v Kralove Poli hral ligovy fotbal. Stadion nese nazev
Méstsky fotbalovy stadion a mésto ho brnénskému klubu pronajima. Jeho celkova kapacita
je 12 550 mist, z toho jich je 8 050 k sezeni. Krytych sedadel je 1 550, nekrytych 6 400.
Do sektorti na stani se vejde 4 600 lidi, do tohoto poctu uz je zahrnut sektor pro hostujici
priznivce s kapacitou 600 mist. Novinafi maji vyhrazeno 50 sedadel, coz je v soucasné
dobé naprosto vyhovujici pocet. Rozméry hfisté jsou 105x68 metrli, pouzivané umélé

osvétleni ma celkem 1200 luxu.

Obr. 5. Stadion na Srbskeé ulici v Kralové Poli

Cena jedné vstupenky na sezeni je 100 korun na jeden zapas na krytou hlavni tribunu,
nekryté sezeni vyjde na 80 korun, pokud jde srodicem na zapas dit¢ do 10 let do
takzvaného rodinného sektoru, je cena obou vstupenek dohromady 90 korun. Vstupenky
do sektoru na stani pak stoji 60 korun. Permanentni vstupenky na jednu sezoénu, tedy na 15
domaécich utkéni, stoji 800 korun na hlavni tribunu, 600 korun na nekryté sedadlo a 500
korun do sektoru na stani. Celkem klub vyuZivd kromé vlastniho stadionu jesté

predprodejni misto v Domé Pant z Lipé na Namésti Svobody v centru Brna.

Navstévnici jsou povinni dodrZovat navstévni fad platny od 26. zati 2004, ktery ma celkem
19 bodl, mezi nimi napiiklad zdkaz zakryvéani obliceje kuklou, Salou ¢i Satkem. Tento
navstévni ad je kromé stadionu zavésSen také na internetovych strankéach klubu.

V cele klubu stoji predseda piedstavenstva Karel Jartsek, dva mistoptedsedové Jiti Crha a

Roman Pros a dalSich jedenact ¢lenli pfedstavenstva: Walter Barto§, Radomir Jonas,



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

Jaromir Jukl (jeden ze spolumajitelti klubu), Stanislav Juranek, Miroslav Kadlec, Libor

Macek, Petr Obst, Jifi Rulisek, Vlastimil Sehnal, Milan Venclik a Premysl Vesely.

Dozorc¢i rada mé kromé piedsedkyné Dany Filipi sedm ¢lenti. Jsou jimi Vaclav Bozek,
Ladislav Bycek, Lubo$§ Dobysar, Vlastimil Ostry, Pavel Prokop, Stanislav Pros a Jaroslav
Stibirek.

Radek B¢lak je kromé funkce feditele spoleCnosti jejim generdlnim sekretafem.
Mezinarodnim manaZzerem je byvaly dlouholety ¢len reprezentatniho tymu Miroslav
Kadlec, sportovnim manazerem pak brnénskd legenda Karel Kroupa starSi. Spole¢nost
celkem zaméstnava 14 lidi, dalsi osoby pracuji na dohodu nebo jsou to osoby samostatné
vydélecné ¢inné. Z celkového poctu 450 hrach jich ma piesnd desetina, tedy 45, podepsané

profesionalni smlouvy.

Klub kromé znadmych fotbalovych tvari vsadil také na nase poméry nebyvale tuzkou
spolupraci s vedenim krajského ufadu i dalsimi politiky. Mistoptedseda predstavenstva 1.
FC Brno Jifi Crha (ODS) je feditelem Krajského uradu Jihomoravského kraje,
v piedstavenstvu je jestd jihomoravsky hejtman Stanislav Juranek (KDU-CSL), jeho
naméstek Milan Venclik (ODS) a také naméstek brnénského priméatora Radomir Jonas
(ODS). Dozor¢i radé predseda Clenka Rady mésta Brna a mluvci brnénské ODS Dana
Filipi, jejimi ¢leny jsou napiiklad brnénsky zastupitel za KSCM Ladislav By&ek, krajsky
zastupitel za CSSD Vaclav Bozek nebo poslanec za US-DEU Vlastimil Ostry.

Klub mé ¢tyfi hlavnimi partnery. Tim generdlnim je spolecnost Skanska a. s., dalSimi
hlavnimi pak jsou spolecnosti A.S.A., IMP Brno a Jet Investment. Krom¢ nich sponzoruje

klub jesté 95 firem a spolecnosti.

Zatim posledni fotbalovou etapu zahajil klub 1. FC Brno sezénou 2001-02. V ni obsadil
»A“ tym v prvni lize devaté misto se zajimavou bilanci 10 vyher, 10 remiz a 10 proher.
NejlepSim stielcem tymu se stal ofenzivni zaloznik Milan Pacanda se 13 goly, coz stacilo
na celkové 3 misto v tabulce vech ligovych stfelcti za kanonyry z Liberce Stajnerem s 15
gbly a Nezmarem se 14 goly. Oporou byl soucasny mezinarodni manazer obrance
Miroslav Kadlec a vyrazné se prosazoval i souc¢asny hra¢ Liberce a reprezentant Jan Polak.
V tymu si nasli své misto 1 byvali hraci reprezentacniho tymu do 21 let Zden¢k Valnoha a
Marek Zubek, jejich slovensky kolega Milo§ KrSko a také ucastnici juniorského

mistrovstvi svéta v roce 2001 Martin Zivny, Petr Musil a Patrik Ktap.
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Roénik 2002-03 neptinesl vyrazngj§i zlepseni. Spatny zadatek sezény piedznamenal uz
pohar Intertoto, ve kterém Brno vypadlo uz v prvnim kole s izraelskym tymem FC ASdod.
Kruta byla zejména domadci prohra 0:5, kterou nedokézala zmirnit ani remize 1:1 na ptdé
soupefe. Po vétsinu ligové sezdny se brnénsky klub pohyboval tésné nad sestupovymi
vodami a posun na konecnou devatou piicku piinesla az osmizépasova Siiira bez prohry na
konci sezony. Muzstvo, jehoz vékovy primeér patfil a stale patii k nejmladSim v celé lize,
vedl uz druhou sezonu Karel Veceta. Tym v sezoén€ bodoval naplno opét v deseti utkéanich,
jeden bod za remizu si ptipsal devétkrat a bez bodii zlstal po zdvérecném hvizdu jedenacti
zapast. Vyraznéjsi zménu pfinesl predevSim brankaisky post, kde zkuSenou oporu
Lubomira Pfibyla vystfidalo po sedmi kolech slovenské duo Tomas Belic a Peter
Brezovan. Oporou zadnich tad se stal AleS Schuster, ktery si za své vykony vyslouzil

wewv

se trefil celkem desetkrat, Pacanda sedmkrat a Pavel Sustr pétkrat.

Dalsi sezona slibovala na jejim zacatku vyraznéj$i posun smérem nahoru nejen v ligové
tabulce. Tym zacal velmi dobie uz letni pohar Intertoto, kde postupné vytadil arménsky
celek FC Kotajk, Svycarsky FC Thun a ptfedevSim francouzsky EA Guingamp.
V semifindle byl nad sily brnénského celku $panélsky FC Villarreal, ktery se dostal po
findlové vyhtfe nad belgickym Herenveenem az do pohdru UEFA. Poharové zéapasy
dokazaly zaplnit hledisté a to samé pak pokracovala na zacatku ligy. Po tvodnich Ctyfech
kolech a ¢tyfech vitézstvich bylo Brno v ¢ele ligové tabulky a neporazitelnost mu vydrzela
az do osmého kola. Ctyfi remizy ale predznamenaly herni utlum, ktery pokradoval az do
konce sezény. Muzstvo v poloviné sezony pievzal na jarni piedehravku s Opavou
Stanislav Schwarz, kterému pak do tandemu ptibyl Karel JartiSek. Jejich asistentem se stal
Josef Hron. Jesté predtim doSlo ale k zasadni zmén€. Novym majitelem klubu se stal
Vlastimil Sehnal. Pfedstavenstvo odvolalo dosavadniho feditele Vladimira Krej¢iho a jeho
pravomoci prevzal Radek Bélak. Tym byl podzimu na 9. misté s 21 body. Slabé vykony
pokraCovaly 1 na jafe a pfispél k nim 1 odchod stielce podzimnich sedmi branek Libora
Doska do Liberce a zranéni daliiho uto¢nika Petra Svancary. MuZstvo posilil jen Jan
Necas. Brno si na jafe pfipsalo jen devét bodi a to stacilo na posledni nesestupové 14.

misto.

Trenérsky tandem JartiSek-Schwarz dostal presto ditvéru 1 pro zatim posledni ligovy ro¢nik
2004-05. Jeji prvni polovina se podobala té predchozi jako vejce vejci. Brno si v prvnich

péti utkanich dokazalo Ctytikrat ptipsat plny bodovy zisk, jenze pak pftisla Siiira jedenacti
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zapast bez vitézstvi a to stdlo oba trenéry krk. Po pfedehravaném prvnim jarnim kole
podepsal trenérskou smlouvu Jifi Kotrba. Ten si prosadil ptichod zkuSeného uto¢nika
Ludka Zelenky, do Brna se z Ostravy vratil Marek Zubek a vyrazna posila pfisla ze
Slovenska. Pretahovanou s Olomouci o reprezentanta Slovenska Maridna Hada se podafilo
managementu Brna vyhrat a nova akvizice se ukazala hned v prvnim utkéni na padé
Slovacka, kde ptipravila gol pro Zelenku. Pak ale pfisla série remiz a proher, ta posledni
24. dubna doma s Olomouci 0:1. V soucasné dobé (k datu 24. dubna 2005) je odehrano 24
kol a Brnu patii zatim 14. pficka s 21 body (brnénsky tym mél o jeden zapas mén¢ -

poznamka autora).

S N AR v B A L E el

Obr. 6. Soucasny ,,A“ tym 1. FC Brno a. s.

Profesionalni fotbal ale v Brné¢ neznamena jen ,,A“ tym 1. FC Brna. Zalozni ,,B* tym totiz
hraje druhou celostatni ligu. Ptilezitost zahrat si kvalitni fotbal tak dostanou nejen hraci
z lavicky prvniho muzZstva, ale 1 hraci po zranéni nebo talentovani juniofi. ,,B* muzstvo je
zatim pod vedenim byvalého dlouholetého ligového obrance Petra Maléfe na 7. misté

druholigové tabulky.

Zastoupeni v 1. celostatni lize ma Brno i v dorostenecké kategorii. Starsi dorost bojuje
v nizsich patrech tabulky a po 19. kole mu pattilo10. misto. Nad¢ji do budoucna by mohli
znamenat mladsi dorostenci, kterym se dafi 1épe, coz dokumentuje prozatim 6. misto.
Dorostenecky ,,B“ tym hraje druhou nejvyssi soutéz - Moravskoslezskou dorosteneckou
ligu. Star$i dorostenci byli po 19. kole na 6.mist¢, mladsi dorostenci obsadili na konci

biezna dokonce 2. pticku.

Tradi¢né nejlépe se vede zakovskym tymiim. Starsi zaci vedli ligovou tabulku, mladsi byli

na 4. misté (umisténi platilo k 31. bfeznu 2005 - poznamka autor). Rada novych talenti
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hraje v rezervnich zakovskych tymech a ptipravkach, které také tradiéné figuruji v celech
svych soutézi. Klub uzce spolupracuje se zakladni Skolou v Janouskova v Brn¢, kam chodi
mladi brnénsti hraci od 3. do 9. tfidy. Podobna spoluprace je 1 s obchodni akademii ELDO
pro hrace od 15 do 19 let. Krom¢é maturitniho studia mohou navstévovat i nékolik

ucnovskych obort.

Dobrou praci s mladezi doklada také uspeSny dorostenecky halovy turnaj O Pohar
hejtmana Jihomoravského kraje, jehoz potradatelem je pravé klub 1. FC Brno. Turnaj letos
v lednu uz potieti prildkal do Brna nejlepsi dorostenecké tymy nejen od nas, ale i ze
Slovenska a Rakouska. Brnénskym dorostenciim se podafilo dostat az do finale, kde

podlehli prazské Slavii.

2.14 Rozhovor s predsedou predstavenstva 1. FC Brno a. s. Karlem Jartiskem

Karel Jarisek se narodil 2. prosince 1952 v Brné. Az do roku 1968
bydlel s rodi¢i v Blansku, odkud odesel do Brna. Fotbal zacal hrat az ve
12 letech, predtim jesté¢ hraval hokej. Béhem jednoho roku uz byl ve

vybéru nejlepSich 74kl okresu Blansko i vybéru Moravu, kde si ho

vSimli brnénsti trenéfi. V Sestnacti letech pfestoupil do Brna, kde hral
témeét az do konce kariéry s vyjimkou vojny v letech 1972-73, kterou stravil v Tabote. Ve
dvaatficeti letech odesel do Recka a s fotbalem skon¢il v Rakousku, kde pomohl tymu
Stockerau az do druhé ligy. Pak odesel do Vidné, kde se stal hrajicim trenér ve Wr.
Neustadtu. Po navratu domi se nejprve ujal tymu Tufan, ktery se pod jeho vedenim dostal
do krajského pteboru. Na jate 1994, kdy Karel JariiSek pusobil jako spravce na stadionu Za
Luzénkami, se stal na Sest zdpasi asistentem Karla Vecefi. Za dalsi dva roky se
k trénovani brnénského celku vratil. Absolvoval také trenérsky kurz 1. tfidy, aby na
podzim 1998 pievzal po Vecerovi ,,A“ tym jako hlavni trenér. Po dvou sezoénach byl
odvolan, na lavi¢ku se pak vratil v sousednich Drnovicich, odkud odesel do Opavy, aby ji
pomohl k postupu do 1. ligy. Uz jako senator Parlamentu Ceské republiky za ODS se
nechal premluvit k ndvratu do Brna, kde trénoval az do skonceni podzimni ¢asti letosni
sezony. V klubu ale zlstal jako sportovni feditel. Od 1. dubna 2005 je novym ptedsedou
predstavenstva, kdyZ nahradil v této funkci Vlastimila Sehnala.

vvvvvv

svém konté¢ ma 15 reprezentaCnich starti a jeden gol. Ten se stal pomérn¢ slavnym,
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protoze prisp€l k nasi vyhie v roce 1978 utkani s Italii a n€kolik let byl soucasti znélky
sportovné-zpravodajského pofadu Ceské televize Branky-body-vtefiny. Karel Jartsek

bydli v soucasné dob¢ v brnénské méstské casti Utéchov, je Zenaty a ma Ctyti déti.

Tento rozhovor, kromé poslednich tfi otdzek, s nim byl veden jesté jako se sportovnim

feditelem. Od patku 1 dubna 2005 zastava funkci pfedsedy predstavenstva 1. FC Brno a. s.
Je podle komunikace brnénského klubu v soucasnosti dostate¢na?

To je sloZita otazka. Urcité to neni stoprocentni, ale na druhou stranu jsou véci, o kterych
se strasné¢ slozité komunikuje. Nejhorsi je situace pied koncem piestupnich termint. Zde
musime byt opatrni, abychom neodkryli karty pfed ostatnimi kluby. To si miize u nas
dovolit pouze Sparta, kterda ma tolik pen¢z, ze ziskd témét vSechny hrace, o které ma
zdjem. V komunikaci uvnitf klubu nevidim problém. Zde jsme blizko sebe, jsme dobie
propojeni. Co se tyka komunikace vnéjsi, tak je urcité porad co zlepSovat. Ale musim ze
své pozice fici, Ze to bylo mnohem hor$i nez nyni. My musime spolupracovat s ostatnimi
kluby v Brné i okoli, jsme na nich doslova zavisli, protoze oni produkuji spoustu talenta.
Naptiklad takhle se do naSeho klubu dostane 70 procent hraci. A my je musime
presvédcit, ze tomu tak neni z pozice néjaké mocenské sily, ale v zajmu celého brnénského
fotbalu. Napiiklad Pacanda a Svancara zadali s fotbalem v CAFC Zidenice, sou¢asny
reprezentant Poldk v Bohunicich, Kolomaznik v Komdrové a tak dale. Takze takova

komunikace je strasné¢ diilezita.

Komunikujete podle néjakého doporuceni nebo spisSe spontanné?
Urc¢ité spontanné. Mluvim pokazdé s nékym jinym o nécem jiném.

Prosel jste alespoii néjakym medialnim $kolenim a vyuzil jste ho néjak?

Ano, kdyz jsem si dé¢lal trenérskou prvni t¥idu, tak jsme meli medidlni Skoleni v prubéhu

vyuky. To se mi urcit¢ mnohokrat hodilo. Je to urcité dobra véc.
Jste spokojen s medialni prezentaci klubu v soucasnosti?

Myslim si, Ze idedlni neni. A tyka se to urcité¢ vétSiny klubti. Fotbal neni v dobré pozici,
zasahla nas korupéni aféra, ktera fotbal velmi poSkodila. Samoziejmé s korupci
nesouhlasim, ale ta fotbalova byla na mtij vkus az pfili§ medializovand. Urcité se tak
nepsalo a netocilo o korupci na celnicich. J& jsem pfed mnoha lety fekl v rozhovoru pro
Casopis Stadion, ze bez korupce se nedd vyhrat ani okresni pifebor. Hned jsem byl

peskovan a at’ pry to dokazu. To prosté dokazat nejde, ale véd¢l jsem, co dokaze rozhodci
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v okresnim pteboru ud¢lat za tfi stovky. Ale jinak musime vetejnosti a naSim partnertim

nabizet to nejlepsi. A ja veéfim, Ze ta prezentace nejen naSeho klubu bude stéle lepsi.
Jak vychazite s novinari?

J& myslim, ze s novinafi jsem nikdy problémy nemél. Vzdycky jsem se snazil odpovidat
pravdivé at’ uz jako hra¢ nebo trenér. Nevyhybal jsem se jim. Ne, ze bych je mél né&jak
zvlast’ rad, ale beru je jako soucast celého komunikaé¢niho procesu. Co nemam rad, jsou
vyjadieni typu ,,ze zdroji blizkych klubu®. Kdyz prosté néco fici chei, tak to feknu a kdyz
ne, tak to nefeknu. Novinaii mé¢ zatim nastvali pouze jednou, kdyz v Blesku napsali Gplny
nesmysl o tom, Ze mulj pes pifi tréninku pokousal prsty brankare Ptibyla. Kdyz jsem
doty¢nému novinafi pak volal, tak mi fekl, ze to pry slySel a ze pry ho mtzu zalovat. To

jsem se neudrzel a vynadal mu. Ale to je za ta 1éta opravdu jedina negativni zkuSenost.

Na brnénském klubu je zajimavy nemaly pocet politikii v jeho vedeni. Vy sam jste byl
také senatorem, ma to podle vas na chod klubu néjaky vliv?

Zadny radikalni vliv to urdité nema. Oni sami ur¢it® nemaji n&jaky velky zdjem na
radikalnich rozhodnutich, protoze by jim to pak mohli novinafi i vefejnost predhazovat.

Navic o téch opravdu zasadnich vécech rozhoduje celé predstavenstvo.
Jste novym predsedou predstavenstva klubu. Co se pro vas zméni?

Budu pracovat dal podle ptredstav mého pfedchiidce. Musime udélat ale urcitou koncepci
prace od mladeze az po prvni ligu muzi, tak aby klub fungoval co nejlépe. Ted” je pro nas

nejaktudlnéjsi zachrana ,,A* tymu v prvni lize a pfiprava na leps$i pfisti sezony.
Budete se néjakym zptisobem zamérovat na komunikaci klubu?

Zamétime se na to, je to velmi dulezité a velmi aktudlni, Urcitou predstavu mam, ale

pottebuyji ji dat nejdiive na papir a seznamit s ni piedstavenstvo.
VyuZijete néjakym zpiisobem tuto diplomovou praci?
J& zajem samoziejm&é mam, ur€ité si ji pfeCteme a vybereme to, co by ndm mélo pomoci

k lepsi praci.

2.1.5 Rozhovor sbyvalym predsedou predstavenstva 1. FC Brno a. s.

Vlastimilem Sehnalem
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Starosta obce Liptivka na Blanensku Vlastimil Sehnal se narodil 27. tinora
1959 jako tieti ze Sesti déti v pocetné rodiné délnika. Vyucil se v oboru
zeméedélec-mechanizator. Podnikat zacal v roce 1988. V roce 1990 byl

zvolen do Federalniho shromazdéni CSFR jako poslanec za Obganské

forum. Poté se zaCal vénovat komunalni politice. V roce 2004 se stal
senatorem Senatu Ceské republiky za volebni obvod ¢&islo 49. Je élenem vykonné rady
ODS. 28. zafi 2003 se stal spoluvlastnikem fotbalového klubu 1. FC Brno, ve kterém
vykonéval do konce bfezna 2005 funkci pfedsedy predstavenstva. Je Zenaty, ma tii déti a
jednu vnucku. Ve volném case se vénuje charité, rad 1éta na lehkych letadlech, mezi jeho

zaliby patii i architektura.

Tento rozhovor, kromé poslednich tfi otdzek, s nim byl veden jesté¢ jako s predsedou
pfedstavenstva. Rezignaci na tuto funkci ozndmil letos 31. bfezna na valné hromad¢ klubu,
ktera rozhodla o tom, Ze jeho nastupcem se stal sportovni feditel klubu Karel Jartsek.

Pro¢ 1. FC Brno jeSté neumi pouZivat koncepci public relations?

Protoze nejsou kvalitni lidi, kteti by vibec védéli co to public relations je, jak s nimi

zachézet.

Vite o néjakém jiném klubu, ktery koncepci public relations vyuziva?
Urcité je to Sparta u nas, v zahranic¢i je to uz béznou zalezitosti.

Je viibec v dneSni dobé v nasem fotbale koncepce PR nutna?

Ja si myslim, Ze jednozna¢né je. Ale u nas zatim neni vyuZivana ani v ptipad¢é narodniho

muzstva.
Je brnénsky klub pripraven na krizovou komunikaci?

Na tuto komunikaci jsme pfipraveni. Uréenou osobou jsem j4, i kdyZ mame zaméstnaného
tiskového mluvciho. Ale ono dobfe pouzivat PR je uplné néco jiného nez jen stroze
informovat vefejnost. V tom vidim v Brné velké rezervy. Nemame zatim schopné lidi a tak
o dulezitych rozhodnutich musi informovat ptedseda predstavenstva. Ale firma se stale

vyviji i v tomto ohledu, napiiklad hra¢i mohou klidn¢ mluvit i o svych platech.

Jaké mate vy osobné zkuSenosti s novinari?
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Co se tyka vztahu klub a média, tak jsem piesvédcen, Ze je velmi dobry. Zatim jsem ve
sportovni branzi nepotkal problémového novinate. Za poslednich pét mésicti se také
zlepsila prezentace naSeho klubu v médiich, ale mohlo by to byt jesté lepsi. NaSe predstava
je dokonce takova, ze v regiondlni televizi by se mélo alespoil jednou denné objevit néco o

naSem klubu, stejné€ jako v tiSténych denicich a v regionalnim tisku.
UvaZujete o najmuti specializované firmy na PR nebo to povaZujete za zbytecné?

Samoziejmé osloveni externi firmy je jednim z feSeni. Je to ale pole neorané, u nas to ve

sportu zatim viibec nefunguje.

V ¢ele klubu je senator, v piredstavenstvu a v dozor¢i radé je mnoho pirednich politiki

kraje i mésta. Je to zimér nebo nahoda?

Podivejte, v Evropé je to zcela bézné, u nas zatim spiSe vyjimkou. Je to nezbytna
budoucnost. Je to jeden z vedlejSich medidlnich produktd, Ze v klubu nejpopularnéjsiho
sportu pisobi znami politici. Klub byl pfed bankrotem, o brnénském fotbalu se mluvilo
jako o Zumpé. Chtéli jsme klubu dodat zpét jakousi vaZnost a divéryhodnost. To si
myslim, ze se ndm povedlo. A zaujalo to i sponzory, ktefi se zajimaji o to, proc
v predstavenstvu sedi hejtman, ndméstek primatora a dalsi politici. Vi, Ze jimi investované

penize budou pod vetejnou kontrolou.

Jednim z ukazateli image klubu je pocet fanouski. V Brné jich chodil az

desetinasobek sou¢asného poctu. Pro¢ navstévnost tak poklesla?

To neni jen pfipad Brna. Jednou z pfi€in je celkovd zména spolecnosti za poslednich
patnact let. Diive neméli lidé o vikendu co na praci. Fotbal byl navic znevazen. Svaz fidil
napiiklad ¢loveék, ktery bankdm nevratil stamilionové dluhy, takze lidé ziskali dojem, Ze
fotbal je jeden velky podvod, k cemuz pomohlo i ptehlizeni korupce. Dal$im momentem
jsou malé investice do infrastruktury na stadionech. Lidé navic zacali chodit do divadel, ta
nabidka kulturniho a sportovniho vyziti je prost¢ mnohem $ir§i. Zménit se musi i samotné
mysleni fotbalistd, kteti se tvari jako primadony a mysli si, ze na n¢ budou lidé chodit, 1
kdyZz budou prohrévat. V tomto nds cekd nckolikaletd prace. A urcit€¢ nam neprospélo
stthovani do Kralova Pole, protoze kromé tradice byla Za Luzdnkami mnohem lepsi

dopravni obsluznost.

Brno léta patii ke klubim, kterda ma jedny z nejlepSich Zikovskych muZstev

v republice. PFesto se to pozdéji v muZich neprojevi. Cim si myslite, Ze to je?
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Za prvé se nikdo nesnazil koncepcné prosadit muze trvale mezi nasi Spicku, klidné¢ mohu
fici, Ze to byly jenom kecy. Dfive na tom byly Zaci opravdu dobte, bylo to zasluhou pana
Frantiska Harasty. My uz jsme pfebirali jenom torzo, které¢ fungovalo néjakou setrvacnosti,
to nikdo nevidél. Za druhé se objevily v prvni lize kluby typu Drnovic, BlSan, které mohou

kupovat hotové hrace a tam se ten rozdil smazava.

V ¢em vidite jeSté rezervy?

Naptiklad v poctu sponzorti. Jsme samoziejmé radi za ty, které mame, ale v regionu je
celkem 2000 firem, takZe moznosti jsou mnohem veétsi.

Vy jste se rozhodl na konci bFezna opustit funkci predsedy predstavenstva. Pro¢?

Tim hlavnim divodem je moje pracovni vytizenost. Uz jsem také nechtél tesit takové

zalezitosti jako podepisovani koupé hiebikli a podobné. Zistdvam nadale jako clen

predstavenstva, ktery si nechal ve své kompetenci prestupy, smlouvy s partnery a podobng.
Zistavate tedy stale i spolumajitelem klubu?

Ano, vtom se nic neméni. Podobné je na tom i byvaly mistopfedseda a také jeden ze
spolumajiteli pan Jukl, ktery nadidle povede celou mladez. Chtéli jsme posilit role

vlastnikil a nechté€li jsme vytvaret dalsi funkci mistopfedsedy, proto jsem se tak rozhodli.

Vasim nastupcem ve funkci predsedy predstavenstva stal Karel JariSek. Proc jste si
vybral pravé ho?

Je znaly v klubu, zné vSechno dokonale od odjezdl tymu na tréninky az po béZnou agendu.

2.1.6 Rozhovor s mistopredsedou piredstavenstva 1. FC Brno a. s. Jifim Crhou

Reditel Krajského ufadu Jihomoravského kraje Ing. Be. Jifi Crha se
narodil 21. dubna 1960. Vystudoval -elektrotechnickou fakultu VUT
v Brn¢, dale Ekonomicko-spravni fakultu Masarykovy univerzity

v Brn€. Od roku 1988 pracoval jako vedouci mérového strediska Metry

Blansko, v roce 1992 se stal vedoucim kancelafe ptednosty Okresniho
ufadu Blansko, o tfi roky pozdéji se stal jeho pfednostou. V roce 2001 ho po piedchozim
souhlasu krajské rady jmenoval hejtman Jihomoravského kraje do funkce fteditele
Krajského uradu. Od podzimu 2003 je mistopiedsedou piedstavenstva 1. FC Brno a. s. Je

¢lenem ODS. Bydli v Blansku, je zenaty a mé dvé dcery.

Ma klub 1. FC Brno zpracovanou koncepci PR?
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My samoziejm¢ komunikujeme s novinaii 1 vetejnosti vetné¢ fanouskd, ale jinak musim

fict, ze je v této oblasti rezerva.
Pocitate s tim, Ze by se tato koncepce vytvorila a vyuzivala?

Samoziejmé, Ze s tim pocitate, protoze i nasemu hlavnimu sponzorovi se nelibi, Ze jsme

v médiich pomérné mélo prezentovani. Na této tirovni musi byt komunikace lepsi.
Vite o néjakém prvoligovém fotbalovém klubu, ktera ma zpracovanou koncepci PR?

Tak ptedpokladdm, ze urcité ji ma Sparta, je to videt 1 na jeji prezentaci. Je to jediny klub,
ktery hraje Ligu mistrl, jeji zapasy jsou pravidelné v televizi, takze ta uz né¢jakou koncepci

mit musi.
Musi mit viibec podle vas u nas fotbalovy klub koncepci PR?
Jsem ptesvédcen, ze ano, vzdyt je to predpoklad i toho, ze na fotbal budou chodit fanousci.

Je klub 1. FC Brno pripraven na takzvanou Kkrizovou komunikaci v souvislosti
napriklad s otizkami korupce?
Ve vedeni klubu je spousta lidi, kteti komunikuji pravideln€ i s novinafi o nepfijemnych

vécech, takze v tomto sméru jsem presvédcen o tom, ze na to klub pfipraven je.

Jaké jsou vaSe zkuSenosti s novinafi z pozice mistopredsedy predstavenstva

prvoligového fotbalového klubu?

Z tohoto pohledu musim fici, Ze malé. Je logické, Ze novinafi a vetejnost chtéji informace
predevsim po predsedovi predstavenstva. Pokud neni pfitomen, tak s médii mluvim j4, jako

napiiklad pfi utkani Sparta - Brno.
Mél by si klub podle vas Fidit komunikaci saim nebo je vyhodnéjsi a lepSi néjaka
externi komunika¢ni firma?

Myslim si, ze lidé v klubu by to méli umét zvladnout sami.

1. FC Brno je trochu vyjime¢ny klub v tom, Ze v jeho vedeni je nékolik politikii,
v predstavenstvu jsou to predevSim Celni predstavitelé Jihomoravského kraje. Proc

viibec kraj vstoupil do fotbalu tak razantnim zpiisobem?

To, ze jsou v Cele fotbalového klubti lidé jako uvolnéni politici nebo ja jako teditel, to jesté
neznamena, ze s timto klubem spolupracuje krajsky urad jako celek. To musime odd¢lit.

Kdyz si vezmeme, kolik penéz jde z krajského rozpoctu do fotbalu, tak je to téméf nula.
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Kdyz chtélo zastupitelstvo uvolnit pro 1. FC Brno dvoumilionovou dotaci, tak toho byly
hned plné noviny, proto jsme rad¢ji od tohoto zdméru ustoupili. Napiiklad krajsky urad
v Karlovych Varech dal letos hokejistim dotaci pét milionti korun, k tomu se pfipojilo
mésto s dvaceti miliony, fotbalistim Hradce Kralové pfispélo stejnou sumou také mésto.
Samoziejmé lze pripustit, Ze volba osob z krajského ufadu do ¢ela brnénského klubu byl
urcity zamér. Vnimam to tak, Ze tyto osoby dévaji klubu urcity image. Pokud se tykd mé,
tak j4 mam fotbal hrozné¢ rad, hraval jsem ho, je to muj konicek. Myslim si, Ze nase
pusobeni v Cele klubu pomaha k jeho prithlednéjsSimu hospodateni. Piece jen jsou osoby

v

vefejné zndmgejsi jakousi vetsi zarukou pro ptipadné sponzory.
Ten zamér piisobit v predstavenstvu vzeSel z vasi strany nebo ze strany klubu?

Byli jsme osloveni. J& jsem tuto nabidku velice rad ptijal. Na prvni ligu v Brné jsem stejné
chodil, navic krom¢ samotného hrani jsem uz predtim ptisobil jako funkcionar u fotbalistii

Metry Blansko.
Jaké jsou vasSe pravomoci v klubu? Nemaji spiSe reprezentativni podtext?

Myslim, ze u mé to funguje jako v kazdé jiné akciové spolecnosti. Neni to samoziejme tak,
ze bych mohl rozhodovat sdm o ptestupech, to je vzdy kolektivni rozhodovéani, ale jsou
schiizky naptiklad s hlavnim sponzorem, nebo s feditelem klubu, na kterych vedeni

zastupuji.

Vite o jiném Kkraji, ve kterém jsou predstavitelé krajské samospravy v cele néjakého

vyznamného sportovniho subjektu?

Néjak jsem to nezkoumal, ale naptiklad vim, Ze v Liberci je ve fotbalovém klubu

pfedsedou predstavenstva poslanec pan Jezek.

MiiZe mit vaSe ptisobeni ve fotbalovém klubu naopak néjaky piinos pro vasi praci na

krajském uradé?

To si myslim, Ze ne. A kritiky tohoto spojeni chci ujistit, Ze to moji praci nijak nenarusi,

protoze pro fotbal pracuji ve svém volném cCase.

Jste pro vétsi podporu sportu ze strany krajskych urada?

O tom jsem samoziejmé presvédcen. Nechci ale tvrdit, Ze by mél podporovat profesionalni

kluby. Ale sam vim, kolik stoji prace s mladezi. Je to velka ¢ast klubového rozpoctu, takze



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

vvvvvv

napiiklad financovani nemocnic, ale jsem piesvédcen o tom, Ze sportujici mladez si nasi

podporu zaslouzi.

2.1.7 Rozhovor s prvnim mistopiedsedou Ceskomoravského fotbalového svazu
Pavlem Mokrym

Prvni mistopfedseda Ceskomoravského fotbalového svazu Pavel Mokry
se narodil 15. 6. 1954. Fotbal hraval aktivné v oddile RAFK Rajhrad. Po
skonCeni aktivni c¢innosti se dal na drahu rozhodciho, pracoval ve

sportovné-technické komisi Okresniho fotbalového svazu Brno-venkov a

& pozdéji v komisi rozhod¢ich Jihomoravské fotbalové zupy. Od roku 1994

vykonaval funkci ptedsedy Vykonného vyboru Jihomoravské fotbalové zupy a byl rovnéz
piedsedou Komise rozhod¢ich na Moravé a ve Slezsku. V roce 1999 byl zvolen piedsedou
Ridici komise fotbalu pro Moravu a Slezsko a ¢lenem Vykonného vyboru
Ceskomoravského fotbalového svazu. Od roku 2001 vykonava funkci piedsedy
Vykonného vyboru Jihomoravského krajského fotbalového svazu a na valné hromadé
v &ervnu 2001 byl zvolen 1. mistoptedsedou Ceskomoravského fotbalového svazu. Je
zenaty, bydli v Popivkdch v okrese Brno-venkov, kde pracuje jako osoba samostatné
vydélecné ¢inna.

M4 Ceskomoravsky fotbalovy svaz zpracovanu koncepci public relations?

Ano, mame takzvany Komunika¢ni manudl. Je to interni material, ktery maji funkcionafi

fotbalového svazu, odborni feditelé a samoziejmé ¢lenové vykonného vyboru k dispozici.
Je tento material dostacujici?

K tomu, aby kazdy védél kdy a k ¢emu se ma vyjadfit, tak ano. Jsou samoziejme situace,

kdy tento manual nelze vzdy pfesné dodrzet. Mam na mysli naptiklad korup¢ni aféru.
Jak je to svété? Maji fotbalové svazy néjaké komunikaé¢ni koncepce?

Velmi podobny material jako my maji ve Svycarsku. Naptiklad ale portugalsky svaz nema

zadny manudl ani PR koncepci. Zalezi to asi piipad od ptipadu.

Jak je na tom svaz s krizovou komunikaci? Jde o uzZ zminénou korupéni aféru nebo o

necekany konec reprezentacni kariéry kapitany Pavla Nedvéda.
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Musim ptiznat, ze korupcni skandal vedeni svazu velmi zaskocil. Podle toho také vypadaly
prvni reakce, které byly mnohdy nestastné. Také kauza Pavla Nedvéda byla velmi citliva,
musela na to reagovat celd fada lidi od trenéra reprezentace az po generalniho sekretaie

svazu a zcela zbytecné se diskutovalo o vécech, o kterych se mluvit viilbec nemuselo.
Jak na to budete reagovat v priStich mésicich?

Najali jsem si specializovanou agenturu TV Praha, kterou vede byvaly mluv¢i prezidenta
Ladislav Spacek. Tato agentura u nds méla uz tii Skoleni zaméfené pravé na krizovou

komunikaci.
Jak hodnotite prezentaci prvoligovych klubu na vefejnosti a v médiich?

Obecné si myslim, ze celkové ta prezentace neni pfiliS dobra. Dlouho byla oblast PR
v kopané velmi podcetiovana a pravé proto se ji ted’ zacala vénovat zvySend pozornost.
Jsou zde velké rozdily mezi klubem, ktery hraje poharové soutéze, ¢imz myslim Spartu
Praha a kluby, které hraji ligu na své regionalni Girovni a ten zdjem o prezentaci u nich neni

prilis velky. Zde m¢ napadaji tieba Opava nebo Drnovice.
Jste pripraveni v pripadé zajmi klubim v oblasti komunikace néjak pomoci?

Urcité, fotbal je tak velky fenomén, Ze jim radi pomiZeme. NemiZeme jim samoziejmeé
nic prikazovat, jsou to samostatné subjekty, ale takova zakladni koncepce se jim muze
zpracovat. Jinak si myslim, Ze kazdy prvoligovy klub by koncepci PR mél mit. Obraz
fotbalu totiz u nas neni dobry. Zasahla ho ona zminéna korupcni aféra a tak nas ceka

straSn¢€ moc prace, aby se ten obraz zlepsil.
Jaké mate zkuSenosti s novinari?

Musim fici, ze pravé korupcni aféra byla nejen nasi jakousi provérkou, ale soucasné
provéfila 1 novinafe. Nektefi informovali objektivné, jini méné a ¢ast znich si z toho
udélala doslova vlastni dzob. Nejméné korektni ¢lanky byly asi v deniku Sport, ktery
fotbal hodné poskodil, pfestoze jsme n€kolikrat jednali s vydavateli tohoto deniku. Byli
jsme ujisténi, ze Sport prehodnoti sviij pfistup, ale ziejmé zvitézila ekonomickd stranka
veci, protoze naklad deniku vzrostl natolik, ze majitelim vyd¢€lal podle mych informaci
Sedesat az osmdesat miliontl korun za rok. Ale i takova Cesk4 televize, ktera by méla byt
troSku nad véci, se v piipadé zvetfejnéni policejnich odposlechti nezachovala zrovna
nejst’astnéji.

rvr . r

Zméni svaz po bliZicich se volbach néjak koncepci PR?
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Vedeni fotbalového svazu neni urcité se soucasnym fungovanim PR spokojeno. Maji je na
starosti sice lidé mladi, lidé vzdélani, ale bohuZzel se ukazalo, Ze nejen jejich praxe, ale ani
tolik dulezité vztahy s novinafi nejsou nejlepsi. Urcité pfijdou zmény nejen strategické, ale

1 personalni.

2.2 Soucasna komunikace 1. FC Brno a. s.

2.2.1 Prezentace 1. FC Brno a. s.

Soucasna prezentace klubu 1. FC Brno je podobna jako ve vétsin€ prvoligovych klubi. To
znamena, ze informace o déni v klubu se mezi vefejnost dostavaji nejvice prostiednictvim
médii. Protoze hlavnim produktem klubu je fotbal, tak nejvice o této spolecnosti informuyji
sportovni deniky, ¢asopisy a sportovni relace v televizi a radiu. Stale vice informaci ptinasi
1 Internet a samoziejmé 1 zpravodajské agentury. Jsou ovSem i témata, ktera se objevuji i
mimo sportovni stranky a piispévky. V piipadé brnénského klubu to byly v posledni dobé
dvakrat senatni volby, protoze sendtorem byl nejprve soucasny piedseda ptedstavenstva,
tehdy trenér prvoligového tymu Karel JariiSek a vloni na podzim se stal senatorem jeden
z majitell a doneddvna piedseda predstavenstva Vlastimil Sehnal. Upln& &erstvym
tématem novinovych a televiznich zprav je dluh klubu vi¢i méstu za pronajem stadionu

v Kréalové Poli ve vysi 1 300 000 korun, ktery klub musel nyni uhradit.

Vedeni klubu mé samoziejmé zajem na co nejvetsi prezentaci v médiich. V ligové sezoné
se o klubu piSe samoziejme vice nez v letni a zimni pfestavce. Nejvetsi frekvence zprav,
¢lankt, rozhlasovych a televiznich spoti je vzdy po kazdém ligovém utkdni. O ném
informuji ve vétsi ¢i mensi mife vSechny deniky, sportovni tydeniky a prakticky vSechny
rozhlasové a televizni stanice. Zalezi samoziejmé na orientaci novin. Nejvice ¢lankl se
objevuje pravidelné v deniku Sport, ktery kazdému ligovému kolu vénuje né€kolik stran a
kazdému utkéani nékolik ¢lankl. A to i tfeti den po utkani. Také v dalSich dnech hraje
fotbal v deniku Sport prim, takZe se naptiklad v patek mizeme docist o pfipravenosti klubt
na vikendovy zapas. Hodné¢ prostoru vénuje ligové kopané také MF Dnes, ktera ¢lanky o
klubu pfindsi kromé sportovni piilohy navic 1 v pfilohaich Brno a Jizni Morava.
Brnénskému klubu se pomérné uzce vénuje i regionalni denik Rovnost. Fotbalovou pfilohu
ma v utery 1 Pravo, které se v ni vraci k utkanim posledniho kola. Ostatni deniky jako

Lidové noviny a Hospodaiské noviny pfinaseji vétSinou pouze kratké pravy o pribe&hu
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utkani. O jednotlivych klubech pisi pouze v ptipad¢ néjakého zajimavého prestupu nebo
jiné mimotadné;jsi udalosti.

Z radii se o klubu 1. FC Brno nejcastéji mluvi o vikendu v pribéhu fotbalového zapasu
v Ceském rozhlase, ktery na stanici Radiozurnal pfinasi p¥imy pfenos z pribéhu druhého
polocasu. Vysledek se pak posluchaci dozvédi z kazdé pravidelné relaci na vSech stanicich.
Medialnimi partnery 1. FC Brno jsou brnénska radia Impuls, Cesky rozhlas Brno, Kiss
Hady, Petrov a brnénskd kabelova televize TV BI1, které podporuji klub piedevsim
pozvankami na utkani. V televizi vénuje nejvice prostoru - kromé piimych pfenosii na
Noveé (podle udaji agentury ATO-Mediaresearch byla vkvétnu 2002 primérna
sledovanost lidi starSich jak 15 let kolem 550 tisic divdkil) a na Prim¢ (primeérna
sledovanost kolem 400 tisic lidi nad 15 let) - Ceska televize v nedélnim pofadu Dohrano
(primérnd sledovanost kolem 110 tisic divaki ve veku starSim 15 let). Zde je z kazdého
utkani reportaz ve stopazi asi minuta a pul a také vypovédi zajimavych aktéra o
rozhodujicich momentech zapast, které se nazyvaji file. Samoziejmosti jsou kratsi
reportaze v pravidelnych relacich Branky, body, vtetfiny (primérné je vidi asi 700 tisic lidi
od 15 let véku) a ve Zpravach. Stejnou podobu maji v hlavnich zpravodajskych relacich i
reportaze na Nové (sledovanost az 2 miliony lidi ve véku od 15 let) a na Primé¢, kde je v
praméru  sleduje 820 tisic lidi starSich 15 let (ATO-Mediaresearch). Aktualni
zpravodajstvi véetné velmi rychlych vysledki a sestav pfindsi o zapasech Gambrinus ligy 1

sportovni zpravodajstvi Ceské tiskové kancelaie.

Zde jsou nékter¢ statistiky za minulé mésice, tak mi je poskytla jednotlivda média. MF Dnes
informovala o klubu 1. FC Brno od 5. fijna 2004 do 5. dubna 2005 ve 107 ¢lancich a
reportazich, predevsim v regionalnich sportovnich ptilohach (Archiv deniku MF Dnes).
Kromé samotného fotbalu se n¢které ¢lanky tykaly zmén ve vedeni klubu, ke kterym doslo

v patek 1. dubna 2005.

Deniky Bohemia, mezi které patii i Rovnost, pfinesly informace o 1. FC Brno jen v mésici
bieznu ve 44 Clancich (Archiv deniku Rovnost). Tyké se to samoziejmé 1 vysledkl vSech

muzstev od prvni ligy az po mladez.

Denik Sport referoval o brnénském klubu od 14. fijna 2004 do konce biezna 2005 v 78
zpravach a reportdzich (Archiv deniku Sport). Tento Udaj mlze byt ovSem trochu

zkresleny, protoze fulltextové vyhledavani neumoznilo vyhledavani vyrazu ,,1. FC Brno®,
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proto jsem musel ¢lanky pomémné slozité vyhledavat ptes zadani ,,fotbal* a ,,Brno*. Je

zajimavé, ze archiv ¢lankl podle vyhledavani nemaji ani pfimo v redakci deniku Sport.

Ceska tiskova kancelat vydala za stejné obdobi jako denik Sport 52 ¢&lankd, ve kterych
pouzila vyraz 1. FC Brno. Zde jsem zapo¢ital i viechny anonce a pozvanky (Archiv Ceské

tiskové kanceléte).

Ceska televize natocila od poloviny lofiského ijna do konce letosniho biezna o klubu 29
reportazi. Celkem 7 jich odvysilala ve sportovni relaci Branky-body-vtefiny, 12 ve
fotbalové-hokejovém magazinu Dohrano a 11 ve sportovni ¢asti regionalni zpravodajského
vysilani Jihomoravsky veéernik (Archiv Ceské televize). Zde je na misté poznamka, Ze
v ligové prestavce od poloviny prosince do konce tinora byla frekvence ¢lanki a reportazi
vyrazné nizsi nez v prubéhu sezony.

Vsechna vySe zminénd média referovala samoziejmé i o poslednim ligovém utkani pred
dokoncenim této prace mezi 1. FC Brno a Slovanem Liberec v ned¢li 10. dubna 2005.

Zvetejnéné clanky i televizni reportdze o utkani jsou soucasti piiloh této diplomové prace.

Pted kazdym utkanim je na ¢tvrtek dopoledne svoldna tiskova konference, na které vedeni
klubu a trenér informuji novinare o pfipravach na nasledujici ligové utkédni. Této tiskové
konference se ucastni kolem 12 az 15 novinait z brnénskych redakei celostatnich denikii,
radii a televizi. Novinafi obdrzi zékladni tiskové materidly a pfichystano maji i drobné
obcerstveni v podob¢ oblozenych chlebi¢kli a nealkoholickych ndpoja. Pti vlastnim utkani
dostanou novinafi program k utkdni a ofoceny Zapis o utkani se sestavami obou muzstev.
Novinafi maji na brnénském stadionu vyhrazeno celkem 50 mist ve dvou fadach na hlavni
kryté tribun€, mohou ale sedét i v novindiské mistnosti v této tribuné. Televizni §taby pak
prubéh utkani nataceji z protéjsi tribuny, kde pro né¢ byla postavena specidlni tribunka.
Z obcerstveni si mohou novinafi vybrat kdvu, pivo, nealko napoje a k jidlu pak sendvice.
Po utkadni si mohou ud¢lat rozhovory s hraci a trenéry v mix zon¢, ktera je umisténa mezi
Satnami obou tymu a pravidlem je i tiskova konference s trenéry, kterou moderuje tiskovy
mluvéi. Na utkani chodi pravidelné novinafi brnénskych redakci, pouze v ptipadé
dilezitych utkéni naptiklad se Spartou Praha nominuji celostatni redakce novinaie z Prahy.
Pti poslednim utkani pfed dokoncenim této prace bylo na utkédni Brno - Liberec 10. dubna

celkem 21 novinafa z 15 médii.

Informace je médiim opravnén podavat tiskovy mluvci Zden¢k Vlach a samoziejmé 1

pfedseda predstavenstva Karel Jartsek, ktery se vyjadiuje zejména k citlivéjSim tématiim,
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piipadné jiny ureny statutarni zastupce, naptiklad feditel Radek Bélak. Rozhovory mohou
bez omezeni poskytovat i hraci a trenéfi, snad krom¢ divérnych informaci o vnitinich

zalezitostech klubu, o kterych informuje vedeni.

Klub se ale prezentuje i jinak nez ¢lanky v médiich. Ma svoji internetovou stranku

www. 1fcbrno.cz. Na ni jsou vSechny zékladni informace od vedeni klubu, soupisek tymut

véetné realizaCnich pracovnikdl, historie i soucasnosti klubu, vysledcich muzstev cenach
vstupného, kapacité stadionu, predprodeji vstupenek az po on-line zpravodajstvi z kazdého
prvoligového utkani, které zajiStuje tiskovy mluvci Zdenek Vlach nebo pracovnik oddéleni

marketingu Martin Novak piimo ze stadionu.

Dalsim komunika¢nim materidlem je Sestnactistrankovy program k jednotlivym domécim
utkanim. Ten je navic slosovatelny o 10 cen, které se losuji v prestavce mezi prvnim a
druhym polocasem. Na prvni strané je vzdy uveden soupet a ¢as utkani, na dalSich dvou
stranach jsou pak soupisky obou celkl a jejich posledni bilance ve vzajemnych utkanich.
Ctvrta stran zpravidla patii referatu o poslednim zapase brnénského tymu a celkové ligové
tabulce, patad strana pak informuje o novinkach v klubu a zac¢ina na ni i rozhovor s jednim
z hraca, ktery pokracuje 1 na strané Sest. Nasledujici strana pifindsi stfelecké tabulky
Gambrinus ligy a nabidku propagacnich pfedméti 1. FC Brno. Prostiedni dvoustrana
pfinasi loga vSech sponzort klubu. A protoze také dalsi dvé strany jsou vénovany reklamé,
fotbalu tak patii opct az strany 12 a 13. Strana dvanact se vénuje druholigovému tymu
muzl, dal$i pak mladeznické kopané a pravidelnym stiipkiim z pera vedouciho tymu
Antonina Suchéanka. Strana ctrnact obsahuje rozhovor s jednim z ¢lenti mistrovského tymu
z roku 1978. Predpoledni strana los 1. ligy a posledni strana je vyhrazena velké fotografii
s autogramem nckterého hra¢e Brna. Program ze zapasu 1. FC Brno - FC Slovan Liberec

vcetné kopie Zapisu o utkdni je soucasti ptiloh této diplomové prace.

Jesté se chci v této ¢asti zminit o prezentaci klubu, kterou mu pfinaseji fanousci. Na zapasy
jich nyni chodi méné nez v minulosti, pfesto jsou nedilnou soucésti fotbalovych zapasi.
Jesté nedavno byli vdéénym tématem pro psani ¢lankl a natdceni reportazi, protoze svymi
vytrznostmi pachali velké Skody na vefejném majetku. Proslulé byly zejména jejich bitky
s prazskymi a ostravskymi fandy. Jejich tadéni skoncilo nejednou i u soudu, vcetné
piipadu napadeni $tabu Ceské televize (tehdy jsem byl jeho ¢lenem jako redaktor) v dubnu
1999 pifi utkdni Brno - Ostrava, které skocilo odsouzenim nékolika vytrznika

k podminénym trestim a vefejné prospésnym pracim. Klub po tomto incidentu ptipravil
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nekolik setkani s fanousky, po kterych se jejich vytrznosti snizily na minimum. V soucasné

dobé po piestchovani klubu do Kralova Pole se situace jesté zlepsila.

Jak uz jsem uvedl, hlavnim prezenta¢nim a propagac¢nim piredmétem fotbalového klubu je
samotny fotbal, protoze kvili nému klub vznikl. V obchodnim rejstiiku ma uveden
nasledujici predmét podnikani:

organizovani sportovnich akci

reklamni ¢innost a marketing

zprostifedkovani obchodu

zprostiedkovani sluzeb

velkoobchod

maloobchod smiSenym zbozim

YV V.V V V VYV V

maloobchod provozovany mimo fadné provozovny (wWww.justice.cz).

Klub se samoziejm¢ ale propaguje nejen samotnou hrou, ¢lanky v novinach, zpravami a
reportdzemi v radiich a televizi, ale také napiiklad logem. Tim je kruh, ktery tvoii vngjsi
modré pole s napisem ,,Fotbalovy klub 1. FC Brno*“. Vnitini kruh tvofi ¢tyfi vodorovna
pole v bilé a Cervené barve, tedy v barvach mésta Brna. Uprostied je ¢ernobily mic a ve

spodnim ¢erveném vodorovném poli je Cislice 1913, ktera znamena vznik fotbalu v Brné.

Obr. 7. Logo 1. FC Brno a. s.

Klubové barvy jsou ¢erveno-modro-bilé a v téchto barvach jsou nejen dresy nebo vlajky,
ale také vSechny suvenyry, které klub nabizi k prodeji. Celkem je to 16 predméth od replik

dresti (cena 490 korun) az po pohlednice stadionu (cena za kus je pét korun). Toto zboZi si
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mohou fanousci nebo sbératelé objednat na internetové strdnce klubu nebo piimo na

stadionu na Srbské ulici v Brné. Jiny fanshop klub momentalné nema.

2.2.2 Rozhovor s novinairem deniku Sport Janem Hrabalkem

Mezi nejdulezitéjsi sportovni média patii denik Sport, ktery je jedinym zcela sportovnim
denikem u nas s primérnym dennim nékladem 68 134 vytiskid. Z jeho novinai pise o

brnénském celku fotbalovy redaktor Jan Hrabalek.
Jaka je podle vas souc¢asna medialni prezentace 1. FC Brno?

Medialni prezentace odpovidd soucasnému postaveni klubu v ¢eské hierarchii. Klub se
teprve v posledni dob¢ dostal ze Spatné ekonomické situace a piti reformé klubu musel fesit
daleko zavaznégjsi ukoly. Prezentaci klubu je tfeba vidét v nékolika rovinach. Na trovni
celostatnich médii se pohybuje na niz$i urovni, naopak dost prostoru dostava
v regionalnim tisku, radiich. Velké rezervy vidim v praci soukromych televiznich stanic,

predevsim lokalnich.
Jsou podle vas dostupné informace o klubu dostacujici pro vasi praci?

Informace, které¢ pousti do éteru klub, nejsou pro moji praci dostacujici. Soucasny trend
sdélovacich prostedkt totiz v drtivé vétSiné smétuje k bulvarizaci. A pravé zpravy tohoto

w e VYV v

charakteru klub vétSinou tspésné ¢i netispés$né taji a novinar si tyto informace musi sehnat
z jinych zdroji.
Jaka je podle vas spoluprace klubu s novinari?

Odpovéd’ castecné souvisi s predchozi otdzkou. Co chce klub sdélit, to ozndmi jednou
tydné na predzapasové tiskové konferenci, co nechce sdélit, nefekne nikdy. Spoluprace ma

tadu trhlin, které by klub mél v ramci vlastni propagace odstranit.
Co by mél klub v komunikaci podle vas zlepsit?

Predevsim cetnost setkani s novinaii, které se omezuje pouze na informace o zdravotnim
stavu a kvalité¢ nejbliz§iho soupete. Klub by mél pro novinate délat po kazdém kole
neformalni setkani, kde by se diskutovalo o zapase, ptipadné se promitlo video. Na setkani
by neméli vedle trenéra chybét kliovi hrac¢i a nékdo z vedeni. Klub by mél zejména
novinaftim z regionu nabidnout moznost cestovat na zapasy venku, pfizvat je jako hosty

tteba na jeden den na soustiedéni. Par korun vydajii za tyto polozky se klubu vrati ve
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¢lancich a reportazich, které novinat neni schopen udélat ,,od stolu* z redakce. Ve vyctu

podobnych névrhli by se mohlo pokracovat.
Jaka je komunikace klubu v porovnani s jinymi kluby, se kterymi jste se setkal?

I kdyz ptedchozi odpovéd vyzniva kriticky vi¢i FC Brno, musim konstatovat, Ze
v porovnani s jinymi kluby je prezentace FC Brno na vyssi Grovni, nez u konkurence na

Moravé¢. Napiiklad Drnovice nepotadaly letos tiskovou konferenci ani pied zacatkem ligy.
Cekate néjaké zmény v oblasti komunikace po zménach ve vedeni klubu?

Ja osobné ne. Pan Sehnal byl vii¢i médiim velmi vstiicny, snad nejvic ze vSech $éfa klubu,
které jsem m¢l moznost poznat. S panem JartiSkem se zndm dlouhd 1éta a naSe vztahy byly
vzdy velmi korektni a upfimné, takze v tomto pfipadé nemam sebemensi obavy o to, Ze

bych se z ust nejvyssiho predstavitele klubu nedozvédél potiebné informace.
Jak se vam libi internetové stranky klubu a jak zapasovy program?

Zapasovy program je podle mé na solidni urovni, doplnil bych ho jen néjakou soutézi,
kterd by vice vtdhla do hry divdky. Zéasadnéj$i vyhrady nemém ani k internetovym

strankam klubu. Mozné by jim prospély ¢astéjsi on-line rozhovory s kymkoliv z klubu.

2.2.3 Marketing 1. FC Brno a. s.

Fotbalovy klub 1. FC Brno je fungujici akciovou spolecnosti, ktera chce uspokojovat
potieby a ptani zédkaznikd, v tomto ptipadé predevsim fanouskd, efektivnim a vyhodnym
zpusobem, ktery soucasné zajisti splnéni cild klubu. Ridi se tedy zakladnimi pravidly
marketingu jako kazda jind obchodni spole¢nost. Samoziejmé, Ze sportovni marketing ma
jisté odlisnosti, napiiklad v tom, Ze sportovni firmy pracuji s nadmérnym mnozstvim
rizikovych faktorGi a vytvareji produkt sportovniho uspéchu, jehoz slozky jsou
ekonomické, obchodni, finan¢ni, medialni, marketingové, zdravotni i sociologické a
socialni. Analogii lze spatfovat do jist¢ miry pouze v showbyznysu (Novotny, 2000).
Marketing ve sportu je pomérné velkou neznamou, coz doklada i1 ptriklad brnénského
klubu. Ten zatim nemuze vyuzit toho, Ze marketingova koncepce je podnikatelskou
filozofii, ktera vnikla s cilem soutéZit s predchazejicimi koncepcemi (Kotler, 1997, oddil

Marketingova koncepce).

Dva pracovnici marketingového odd¢€leni - feditel Antonin Suchdnek a Martin Novék se

snazi zajistit fungovani klubu pfedevS§im prostfednictvim jednoho z néstroju
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komunika¢niho mixu, kterym je sponzoring. Dalsi néstroje komunika¢niho mixu, kromé
public relations, jako reklama, osobni prodej, podpora prodeje nebo primy marketing

nejsou ve sportu piili§ pouzivany.

Sportovni klub je v tomto piipadé v pozici sponzorované¢ho subjektu, ktery chce opatfit
finan¢ni zdroje a zabezpecit tak rozvoj €innosti jak v soucasnosti, tak v budoucnu. Klub
pracuje s rocnim rozpoctem v rozmezi 60-75 miliond korun. Zhruba patnact az dvacet
procent z této Castky je vyhrazeno pro préaci z mladdezi. Ziskané dotace od mésta, statu
fotbalového svazu ¢i Sazky se pak pohybuji kolem péti procent ¢astky klubového rozpoctu.
Naptiklad mésto dotuje klub ro¢n¢ c¢astkou 2 300 000 korun Kromé vlastniho chodu
spole¢nosti musi klub zajistit platy 14 zaméstnanclim, odmény lidem, ktefi pro klub pracuji
na dohodu nebo na zivnostensky list a také penize pro 45 profesionalnich hract. Tém klub
podle profesionalni smlouvy hradi dal$i nepenézni plnéni, naptiklad pronajem bytu, provoz
sluzebniho vozu nebo stravu. Nemalé finan¢ni prostiedky vynaloZzi klub kazdoro¢né také
za prondjmy a provozy stadionti. Klub nema v majetku ani jedno hfisté. Od mésta tedy
pronajiméa za 1 300 000 tisic korun rocné¢ stadion na Srbské ulici, jeho provoz pak stoji
dalSich pét a ptil milionu korun korun. Mladeznickd muzstva hostuji naptiklad ve Velkych

Bilovicich (dorost) nebo v Liptivee (zaci).

Zhruba 30 procent z této ¢astky poskytuje generalni sponzor, kterym je akciova spole¢nost
Skanska. Klub mu za to garantuje reklamu umisténou na ptedni stran¢ dresu, titul generalni
partner klubu, centrdlni, pevnou a oboustrannou reklamni plochu na stadionu o rozméru
1x36 metrt, billboard umistény pod svételnou tabuli o rozméru 2,38x5 metri, pravidelné
se otacejici Ctyfi reklamni panely umisténé po obvodu hraci plochy, prezentaci
v predzapasovém programu, vizualni prezentaci ndzvu spole¢nosti ve V.I.P. klubu a
v press centru, moznost vyuziti hraci a trenért pro vlastni prezentacni aktivity a prezentaci
v rozhlase a na svételné tabuli na stadionu. Spolec¢nost pak jesté rozliSuje hlavni partnery
podle kategorii A, B a C a dalsi sponzory. Klub celkem podporuje 99 sponzort, kteii
pomahaji naplnit klubovy rozpocet, nékteii z nich podporuji klub darkovymi predméty do
soutéze o ceny nebo jinymi sluzbami. Jak vrozhovoru uvedl neddvny piedseda
predstavenstva a jeden ze spolumajitel Vlastimil Sehnal, cilem klubu je sehnat dalsi
sponzory. Klub k tomu ma vhodné podminky, protoze v brnénském regionu zaujima
monopolni postaveni. Je jedinym prvoligovym fotbalovym klubem ve mésté¢ a nejblizsi
konkurent z Drnovic je vzdalen od mésta 35 kilometrli. Samoziejmé, Ze vysadni postaveni

ma jednu nevyhodu v tom, ze klub pfichazi o prvek rivality v podobé néjakého derby
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utkani, které vzdy zvySuje atraktivitu a prestiz zapasu. Fotbalové zdpasy jsou navic
pravidelnou sportovni ¢innosti, takZe kazdy sponzor pfedem vi, Ze klub ho mize za jeho
penézni nebo jiny ptispévek propagovat rocné ve tficeti prvoligovych utkéanich, z nichz
patnact hraje na domdacim stadionu. Vrcholovy sport méa také vyhodu vtom, Ze pro

piipadného sponzora predstavuje zaruku kvality a uspechu vyrobki nebo sluzeb firmy.

2.2.4 Rozhovor s tiskovym mluvéim Skanska a. s. Ondiejem Suchem

Generalnim partnerem fotbalového klubu 1. FC Brno je stavebni spolecnost Skanska a. s.,
ktera podporuje naptiklad i hokejovy celek prazské Slavie. Tiskovym mluvéim spole¢nosti
je Ondtej Such.

Pro¢ jste se rozhodli podporovat tak vyraznou mérou sport a konkrétné prvoligovy

fotbalovy klub?

Podpora sportu je soucasti nasi komunikacéni strategie dlouhodob¢. Pfipravujeme piesun
nasi velmi vyznamné divize do Brna a pii této ptilezitosti jsme hledali aktivitu, kterou
bychom nasi pfitomnost ve mésté zviditelnili. Podpora prvoligového fotbalového klubu

pak byla logickym krokem.
Jste s ¢innosti tohoto klubu spokojeni?

Nemiizeme suplovat odborné hodnoceni sportovnich vysledkli, jsme ovSem velmi

spokojeni s nasi prezentaci.
Jak by se podle vas mél na verejnosti a v médiich prezentovat klub?

Budeme samoziejmé radi, kdyz bude 1. FC Brno symbolem hrdosti mésta, coz

pochopitelné¢ zalezi na vysledcich a vztahu fanouski a navstévnika ke klubu.
MéI by hlavni sponzor néjakym zpiisobem ovliviiovat prezentaci klubu?

Ptimo pouze pokud se tyka jeho prezentace. Zprostiedkované je samoziejmé v zajmu
vSech partnerti, aby se klub prezentoval co nejlépe. Na dohod€ partnert s klubem také
zéalezi zplsob podilu na strategickém fizeni klubu a z toho vyplyvajicitho vlivu na

komunikacni strategii klubu.
Je podle vas v dneSni dobé viibec PR koncepce v ¢eském fotbale nutna?

Urcité, ale méla by byt v souladu jednak s marketingem, ale hlavné se strategickym

fizenim. Bez koncep¢ni komunikace se neda budovat zddna znacka a logo na dresu uz neni
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konec, ale zacatek.

Klub 1. FC Brno ma ve svém vedeni pomérné velky pocet politikia. Je to podle vas

dobre?

To ndm jako partnertim nepftislusi hodnotit.

2.2.5 Porovnani komunikace 1. FC Brno a. s. s ostatnimi prvoligovymi kluby

Pfi psani této prace jsem se snazil zjistit, jak jsou na tom s komunika¢nimi strategiemi
ostatni prvoligové kluby. Kromé komunika¢niho manualu Ceskomoravského fotbalového
svazu, ktery ale neni klasickou koncepci public relations, se mi nepodatilo nahlédnout ani
do jedné strategie PR prvoligového klubu, kterou bych mohl porovnat s mnou navrzenou
koncepci. Do patnécti tymii (kromé Brna) jsem proto poslal jejich predstavitelim nebo
tiskovym mluvéim emailem na oficialni stranky klubu celkem sedm dotazi, na které mi
odpovédélo pouze pét klubli: Jablonec, Liberec, Slavia Praha, Slovacko a Teplice. Proto
jsem zadost o odpovédi opakoval, ale z Blsan, Ceskych Budg&jovic, Drnovic, Mladé
Boleslavi, Olomouce, Opavy, Ostravy, Sparty Praha, Pfibrami a ze Zlina mi ani poté zadné

reakce neprisly. Zde jsou odpovédi z klubi, které na moje dotazy odpoveédely.
1. Ma vas klub zpracovanu koncepci PR?

FK Jablonec 97 a. s., tiskovy mluvci Jan Zila: Ano, klubova koncepce PR byla dokonéena

do své soucasné podoby v pribéhu roku 2004.

FC Slovan Liberec, a. s., tiskovy mluvci Lukas Vana: Ano, PR koncepci mame. Jeji

soucasti jsou médiaplany vzdy na rok doptedu. Koncepce je dlouhodoba.
FK Teplice a. s.,obchodni a marketingovy reditel Petr Maxa: Pevnou nema.

SK Slavia Praha, tiskovy mluvci Alexander Kliment: Vedle ustanoveni v profesionalnich

smlouvach hrac¢t existuji interni dokumenty, které PR koncepci dale upravuji.

1. FC Slovacko, vykonny reditel Ladislav Minar: N&§ klub nemd zpracovanou koncepci

PR.

2. Pokud ano, vyuzivate ji? Pokud ne, tak pro¢ a pocitate s jejim vytvorenim?

Jablonec: Ano, vyuzivame. Je zaméfena na nékolik oblasti, mezi néz patii: 1. klubové

internetové stranky, 2. vztah a spoluprace s regionalnimi a celoplo$Snymi médii, 3. prace
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pro sponzory a partnery klubu, 4. spoluprace s partnerskymi obcemi FK Jablonce - jedna
se 0 novou spolupraci s celkem osmi obcemi naseho regionu, 5. dokonceni rekonstrukce
hlavni A tribuny na stadionu na Stielnici, do této oblasti miizeme zahrnout i1 vytvoieni
novych prostorit pro fanklub, 6. jednorazové akce FK Jablonec 97: Reprezentacni ples
(vzdy leden), Galavecer FK (Cerven), Cyklotour (srpen) a Skytour (Unor), vytvofeni

nového klubového maskota - bfezen 2005.
Liberec: Vyuzivame.
Teplice: Pocitame.

Slavia: Vyuzivame ji. Obecné lze fici, ze nasim cilem je dosahnout konzistentnich vystupti
z klubu.

Slovacko: Kromé korupcniho problému klubu nebyla nutnosti. Zatim ne.

3. Vite o n&jakém jiném klubu v CR nebo i v zahraniéi, ktery uz PR koncepci ma a
vyuziva ji?

Jablonec: Ano, pochopitelné v zapadni Evropé je PR systém velmi dobie vytvofen a
vyuzivan vSemi fotbalovymi kluby i na nizSich urovnich. Vypocitavat jejich praci v oblasti
PR je spiSe otazka samostatné prace, pro niz tu rozhodné neni ani ¢as ani misto. Pouze
poznamendm, Ze jejich prace v PR zahrnuje 1 samostatné vlastni televizni stanice. U nas je
situace podstatn¢ odliSna predevSim diky dvéma faktorim: 1. vykonu ekonomiky, 2.

spoleCenskou trovni a prestizi fotbalu u nés. Dle mého nazoru mad velmi dobife PR

koncepci zpracovanou AC Sparta Praha, Banik Ostrava a Slovan Liberec.

Liberec: Samoziejm¢, public relations vyuziva vétSina SpiCkovych klubi. Jsem

presvédcen, ze 1 Spickové tymy nasi ligy tuto koncepci maji.
Teplice: Ne.

Slavia: PR koncepci, systém prace s médii a komunikaci s fanousky ma nepochybné

zpracovan kazdy vétsi profesionalni klub.
Slovacko: V Ceské republice nevim, ale v zahraniéi to ur¢ité funguje.
4. Je podle vas v dneSni dobé viibec PR koncepce v ¢eském fotbale nutna?

Jablonec: Naprosto nezbytna. Predev§im pro kluby, které se pravidelné ti€astni evropskych

poharovych utkani.
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Liberec: Samoziejme. Verejnost je pro nds mozna dilezitéjsi nez pro "bézné" komercni

subjekty.

Teplice: Ano. V dobé, kdy je fotbal dost oCerflovan a existuje spousta negativnich

informaci, jesté vic nez kdy predtim.

Slavia: Je nezbytna. Nikdy se ji nemlZe podafit naplnit na sto procent, ale cilem musi byt

neustale se k témto sto procentiim pfibliZovat.
Slovacko: V ptipadé aféry urcite.

5. Je vas klub pripraven na krizovou komunikaci (napriklad v pripadé takzvané

korup¢ni aféry)?

Jablonec: Zv1astni podminky jsme ani v této situaci nebyli nuceni fesit, vSe se viceméné

odehréavalo ve standardnich mezich.
Liberec: Pochopitelné. Krizovou komunikaci povazujeme za jeden z nosnych pilifi PR.
Teplice: Ne. Krizové scénafe tu nemame, vSe se fesi aktualné.

Slavia: Krizové situace lze modelovat do urcité miry. Jestlize nastanou, musi se také

improvizovat. Nicmén¢ strategii pro obdobi krizovych situaci pfipravenou mame.
Slovacko: Momentalné neni.

6. Jaké mate vy osobni zkuSenosti s PR komunikaci a s komunikaci s novinari,

sdélovacimi prostredky?

Jablonec: V podstaté prevazuji jen dobré zkuSenosti. Na vynikajici trovni funguje naSe
spolupréace s regionalnimi médii a coby mimoprazsky fotbalovy klub si nemtizeme stézovat

ani na spolupraci s celostatnimi.

Liberec: ZkuSenosti s PR mam. Pracoval jsem 8 let v médiich, z toho 5 let v CT. Dé&lal
jsem 1 v PR spole¢nosti. Komunikovat s novinafi tedy umim, jsem proto s komunikaci s

médii spokojen. Nemam negativni zkuSenosti.

Teplice: Vesmés pozitivni, ale n€kolikrat se stalo, ze byly nékteré feCené véty vybrany ze
souvislosti a pak vyznivaly trochu jinak. Myslim si, ze v tomto pfipad¢ chybi novinafim

cit.

Slavia: Bohaté, ze své pozice tiskového mluvEiho s nimi jsem v dennim kontaktu.
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Slovacko: J& osobné mam zatim lepsi zkuSenosti. Je to tak v poméru sedmdesati ku tficeti

procentiim.

7. Je podle vas nutné vyuZivat pro komunikaci mimo klub néjakou externi

specializovanou firmu?
Jablonec: V soucasné dobé¢ to urcité neni nezbytné nutné.

Liberec: Nutné to neni, je to ale patrn¢ levnéjsi varianta, nez-1i platit PR specialistu jako

stalého zaméstnance.

Teplice: Ne. Novinafi a vefejnost stejn¢ budou vyhledavat osoby z klubu a nespokoji se s

informacemi zprostiedkovanymi agenturou. Jde tedy o zbyte¢né naklady.
Slavia: Tézko zobecnovat, zalezi na konkrétnich ptipadech.
Slovacko: Nutnosti to urcité neni.

Z uvedenych odpovédi vyplyva, Ze tii z péti klubii maji zpracovanou koncepci PR a jeden
s jejim vytvofenim pocita, pricemz vSech pét klubt ji pokladd za dilezitou. Jasny nazor
maji v téchto tymech na to, ze tvorbu komunikacni strategie a jeji aplikaci neni nutné
najimat v Ceském fotbale externi firmu. U pfedstavitelé nebo tiskovych mluvéich

uvedenych klubi také jasné prevlada spokojenost s novinari.

Odpovédi vsak nelze brat jako smérodatné v poméru ke vSem klublim, protoze se
domnivam, ze vétSina klubi, které mi neodpovédély, koncepci PR nema. Prave jejich
neochota nebo neschopnost odpoveédét za dva mésice na sedm dotazii ukazuje na to, zZe o
tuto oblast pfili§ velky zajem nemaji. Piekvapujici je to zejména u Sparty Praha, kterd ma
podle vétsiny dotazanych nejlepsi PR koncepci ze vSech tuzemskych prvoligovych klubt.
Vykonny feditel tymu 1. FC Slovacko v odpovédich napsal, ze by byl radéji pro osobni
setkani. Navstivit osobné vSech patnact prvoligovych celkli kromé brnénského tymu ale
nebylo vmych casovych moznostech, proto jsem volil cestu emailu prostfednictvim

oficialnich klubovych stranek.

2.2.6 SWOT analyza 1. FC Brno a. s.

Pro vytvoreni koncepce public relations je rovnéz vhodné znat silné a slabé stranky véetné
prilezitosti a rizik, tedy takzvanou SWOT analyzu (Strengths = prednosti, silné stranky,

Weaknesses = nedostatky, slabé stranky, Opportunities = pftileZitosti, Threats = hrozby,
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rizika). Po nastudovani teoretickych informaci a po provedeném vyzkumu jsem dospél

k témto strankam klubu 1. FC Brno a. s.

Silné stranky:

>
>

Y V V V

klub ma dlouholetou tradici

klub je nyni stabilné finanéné a materialn¢ zabezpecen vetné strategického partnera
klub ma podporu na krajském ufadé i na radnici, v€etné ucasti krajskych a méstskych
predstavitelil v predstavenstvu a dozorc¢i radé klubu

klub nebyl nijak zapleten do korup¢éni aféry

klub hraje na modernim a Cerstvé zrekonstruovaném stadionu

klub ma silnou mladeznickou zdkladnu

dobra spoluprace s Policii CR a s Méstskou policii zejména pfi rizikovych utkanich.

Slabé stranky:

Y V VY V

klub nema dosud zpracovanou koncepci public relations

klub uz dlouho nedosahl vyraznéjsiho tispéchu

klubu se nedafi navazat v muzskych kategoriich na uspéchy mladeznickych, predev§im
zakovskych tymt

v poslednich deseti letech doslo k vyraznému ubytku fanouski

klub se musel ptestéhovat z oblibené¢ho chatrajiciho stadionu Za Luzankami

chybéjici parkovisté a Spatnd dopravni obsluznost kolem stadionu v Kralové Poli

klub nevlastni zadné htisté, musi si je vSechny pronajimat.

PiileZitosti:

Y

Y V VY V

klub nemé konkurenci v Brné ani v nejbliz§im okoli

finan¢ni potize tymu z Drnovic - nejblizsiho klubu v okoli

v regionu pusobi zhruba dva tisice potencidlnich sponzort

moznost vyuziti této diplomové prace

moznost neustale rozvijet sluzby pro navstévniky stadionu (obcCerstveni, program,
soutéze pro fanousky, zfizeni fanshopu naptiklad v centru mésta, autogramiady)
navazani uzSich kontaktl s novinafi, napiiklad pravidelnd setkani s ptedstaviteli klubu
pii sportu (kopana, bowling, tenis)

zdjem Ceskomoravského fotbalového svazu poradat v Ceské republice vrcholny

fotbalovy turnaj a s tim spojend moznost vystavby Narodniho stadionu i v Brn¢.
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Rizika:

hrozici sestup z nejvyssi fotbalové soutéze

odchody nejlepsich hract do jinych klubli u nas nebo v zahranici
pfi Spatnych vykonech moznost poklesu navstévnosti

Spatna image tuzemského fotbalu po vypuknuti korupéni aféry

chybéjici penize na piestavbu stadionu Za Luzankami

YV V. V V V V

z4jem mladeze o jiné aktivity nez o sport a s tim v budoucnu spojena klesajici hrac¢ska
zakladna

» vytrznosti fanouskil a nasledné pokuty nebo hrozici uzavieni domaciho hiisté.
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3  PROJEKTOVA CAST

3.1 Koncepce strategie public relations prvoligového fotbalového klubu

1. FC Brno a. s.
Popis organizace:

Fotbalovy klub 1. FC Brno a. s. je fotbalovou spolecnosti s tcasti v prvni fotbalové lize
Ceské republiky. Spole¢nost vznikla v roce 2003 jako pokracovatel klubu FC Boby Brno.
Spole¢nost fidi pfedstavenstvo v Cele sjeho pfedsedou Karlem JarGSkem. Dal§im
statutarnim organem je dozor¢i rada, které predsedd Dana Filipi. Firma chce byt pfednim
fotbalovym klubem a kromé toho samoziejm& i1 dobfe fungujicim hospodaiskym
subjektem, ktery je pozitivné vniman nejen sportovni vetejnosti. Proto jeji vedeni povazuje
za dulezité vytvoreni zékladni koncepce vnitini i vnéjsi komunikace, kterd zatim v klubu

chybi.

Zhodnoceni souc¢asného stavu

Jako zékladni vychodiska pro tvorbu koncepce integrované komunikace klubu budou
vyuzity nasledujici zdroje:

analyza vSech budoucich slozek firemni komunikace a jejich provazanost

SWOT analyza klubu

>
>
» analyza prezentace klubu v médiich a na vefejnosti
» anketa mezi pracovniky a hraci spole¢nosti

>

anketa mezi novinari.

Vsechny slozky firemni komunikace se musi fidit strategii spolec¢nosti. Hlavnim voditkem
zustava vize spolecnosti, ze které vychazi také orientace komunikace zaméfena piedevsim

na fanousky, ale i partnery a potencialni sponzory.
Stanoveni cila

1. Strategické cile

» vytvoreni priznivé image klubu 1. FC Brno a. s.

» vytvorit z klubu 1. FC Brno a. s. hospodaisky dobie fungujici spole¢nost
> stét se trvale pfednim fotbalovym klubem v Ceské republice

>

ziskat co nejvyssi pocet fanouskt klubu
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>
>
>

zvysit povédomi déni v klubu mezi vefejnosti, partnery a piipadnymi sponzory
pfestavba stadionu Za Luzankami

navazani spoluprace s ostatnimi kluby.

2. Cile externi komunikace

>

Y YV V. V V V V

YV V.V V V V V V

slozeni komunikac¢niho tymu, to znamena stanoveni osob, které jsou opravnény
komunikovat a vymezit jejich kompetence

vytvoieni komunika¢niho manualu

zajistit komunikaci vSech pozitivnich informaci

piedchézet unikiim informaci

eliminovat krizovou komunikaci a byt na ni pfipraveni

co nejcasteji prezentovat spolecnost v médiich formou ¢lankt a rozhovort

hladkd a bezproblémova komunikaci s novinafi, zajistit napiiklad jejich ucast na
utkanich mimo domaci stadion

udrzet spolupraci se stdtnimi institucemi, investory, strategickymi partnery a zahdjit
s nimi pravidelna setkani

inovace klubového ¢asopisu

inovace internetovych stranek

tvorba novych informac¢nich materiali

zajisténi reklamnich predméta

uspofadani prezentacnich akci

potadani setkdni s fanousky

vizualni identita - vytvofeni prvki firemniho designu pro tvorbu pozadovaného image

formovani klubové kultury.

3. Cile interni komunikace

>

Y V VY V

vytvoieni specifického firemniho prostiedi, ve kterém se budou hraci a ostatni
zaméstnanci klubu citit co nejlépe

omezeni demovitace a negativismu

nastaveni pozitivni nalady

seznameni hraci a ostatnich zaméstnanci s cili klubu

informace hrac¢u a ostatnich zaméstnancu o déni v klubu.
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Strategické cesty

V V.V V V V V V V V V VY

komunikace musi byt naplni kazdodenni prace

uptednostnéni komunikace prostfednictvim vSech pracovnikli managementu
predavani informaci musi byt srozumitelné

hraci a ostatni zamé&stnanci musi mit pocit, Ze vedeni firmy o jejich vykon a praci stoji
vedeni klubu musi byt ptikladem

hraci a ostatni zamé&stnanci maji pravo na dotazy

k uplatnéni komunikacnich ciltt musi slouzit vS§echny komunikacni prostredky
musi byt vytvofena komunikaéni pyramida

vedeni klubu musi komunikovat s hraci a ostatnimi zaméstnanci

informace o déni v klubu musi byt na Internetu

informace o firm¢ musi byt i v klubovém ¢asopisu

komunikace s uréenymi zastupci hraci.

Cilové skupiny

Y

vV V V

>

fanousci klubu

novinafi a média

sponzofi

podniky a instituce (statni 1 soukromé, naptiklad Skoly, firmy, sponzofti, Magistrat
mésta Brna, krajsky trad Jihomoravského kraje)

hraci a zaméstnanci klubu.

Vybér opatieni

NejdulezitejSim opatifenim je rozdéleni kompetenci vrdmci integrované firemni

komunikace. V Cele spolecnosti je predstavenstvo v cCele s predsedou predstavenstva

Karlem JarGskem. DalSim stupném fizeni je misto feditele klubu Radka Béldka. Pouze

predseda predstavenstva nebo feditel jsou kromé tiskového mluvciho opravnéni, ale s jeho

védomim, zvefejiovat prohlaSeni jménem klubu sdé€lovacim prostfedkiim. Piedseda

predstavenstva nebo feditel jsou opravnéni rozhodnout o prechodu do rezimu krizové

komunikace a o jejim ukonceni.

Oddéleni public relations a marketingu se zaméfi na:

>
>

celkovou vnéjsi firemni komunikaci a public relations

fizeni krizové komunikace
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Y V VY V

marketing, planovani a fizeni komunikace smérem k fanousSkiim, partnerim a
sponzorum klubu

reklamu a podporu prodeje

interni komunikaci

komunikaci klubové filozofie

formovani klubové kultury.

Dalsi vybrana opatieni:

>

Vypracovat napli prace tiskového mluveéiho. Tim je uréen Zdenck Vlach, ktery bude
spolecnost zastupovat ve styku se sdélovacimi prostiedky. Bude prezentovat firmu na
vetejnosti, pracovat jako poradce vedeni spolecnosti v oblasti firemni komunikace a
bude se tucastnit porad vedeni klubu a dalSich orgdnt podilejicich se na fizeni
spole¢nosti. Kromé predsedy predstavenstva a piipadné feditele klubu je pouze
tiskovy mluv¢éi opravnén komentovat, hodnotit, Cinit zavéry a zaujimat stanoviska
jménem spolecnosti. Prostfednictvim tiskového mluv¢iho budou ¢inéna prohlaseni
jménem spolecnosti vici sdélovacim.

Vytvofeni pravidel pro hrace a realizacni tym, podle kterych se budou fidit
v rozhovorech s médii. Cilem tohoto opatieni bude zabranéni nevhodné komunikace,
mezi kterou patii naptiklad kritika fizeni ligové soutéze, kritika terminové listiny,
kritika rozhod¢ich v pribéhu utkéni i po ném, kritika fanouski na stadiénu, pouzivani
vulgarismd, které mohou zaslechnout divéci v hledisti i u televiznich obrazovek. Hraci
1 realiza¢ni tym pak mohou poskytovat rozhovory médiim bez omezeni, coz by mélo
prispét k pozitivni image klubu.

Navazani externi spoluprace s medialni agenturou, ktera vyhodnoti medialni analyzu a
poskytne poradenské sluzby pfi tvorbé komunikacéni strategie.

Modernizace internetové stranky. Internetové stranky musi byt dynamické stranky
umoziujici pifimou ucast vybranych c¢lent klubu na tvorbé jejich obsahu. Vyvoj
stranek musi byt sméfovan k vytvoreni informacniho kanélu pro vSechny soucasné i
potencialni fanouSky, partnery a sponzory. Stranky musi obsahovat sluzby i pro
ostatni cilové skupiny, naptiklad média.

Modernizace klubového casopisu. Rozsifeni o rubriky, které budou fanousky,
obchodni partnery, sponzory i zaméstnance informovat o aktudlnim déni v klubu i

mimo néj.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

» Vypracovani scénaie krizové komunikace. V piipadech, které mohou vyvolat
komunikaéni krizi (naptiklad neuspokojivé vysledky, vyména trenért, prodej klubu,
prodej hracu, uplatkaiské aféry) lze ocekavat zvySeny zdjem o informace ze strany
médii a spolecnosti. Zahdjeni a ukonceni krizové komunikace véetné jmenovani ¢lent

krizového tymu je v pravomoci piedsedy predstavenstva Karla Jariska.
Bilance financi a personalu

Se zavedenim nové integrované firemni komunikace jsou spojeny néklady na jeji zfizeni.
Jsou to predevSim prosttedky na vytvoreni oddéleni PR a marketingu, na navazani
spolupréce s externi firmou, kterd zajisti medidlni audit a analyzu, na modernizaci www
stranek, na modernizaci klubového ¢asopisu, na prezentaci firmy prostiednictvim novych
informacnich materialii a reklamnich pfedméti a na prezentacni akce. Pfedbézné néklady
byly odhadnuty na 1,5 milionu korun. V oddéleni PR a marketingu budou ¢tyfi pracovnici:

tiskovy mluvéi a vedouci PR, pracovnik PR, vedouci marketingu a pracovnik marketingu.
Stanoveni ¢asovych horizontu

Fungovéani prvoligového fotbalového klubu 1. Brno a. s. je celoro¢ni zalezitosti, proto
musi kvalitni integrovand klubova komunikace fungovat neustale. Pro stanovené tkoly

byly uréeny nésledujici terminy:

» slozeni komunika¢niho tymu, to znamena stanoveni osob, které jsou opravnény

komunikovat a vymezit jejich kompetence - do 30. 6. 2005

» ustanoveni tiskového mluvciho - do 31. 3. 2005 (spInéno)

» vytvoreni komunika¢niho manudlu - do 31. 12. 2005

» vytvoreni komunikacnich pravidel pro hrace a realizacni tym - do 31. 7. 2005

» medialni $koleni hraci a ¢lent realiza¢niho tymu - do 30. 10. 2005

» vypracovani scénare krizové komunikace - do 31. 7. 2005

» navazani externi spoluprace s medialni agenturou, ktera vyhodnoti medialni analyzu a
poskytne poradenské sluzby pfti tvorbé komunikacni strategie - do 30. 6. 2005.

» modernizace internetové stranky - do 31. 7. 2005, dale pribézné

» inovace propagacénich materiald a tiskovin - do 31. 7. 2005, dale prubézné

» vytvoreni klubové hymny - do 31. 12. 2005

» definovani zékladnich nastroji pro formovani klubové kultury - do 31. 12. 2005

» vyhodnoceni zavedenych opatieni - do 31. 12. 2005.
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Navaznost vSech opatieni

Vsechna vybrana opatfeni a jejich realizace na sebe musi navazovat. O vSech novych
dalezitych skute¢nostech je nutné co nejdiive informovat fanouSky, partnery, sponzory,
hra¢e 1 zaméstnance. Bez tohoto kroku je tvorba a realizace vybranych opatfeni malo

ucinnd. Navic musime zndt i zpétnou vazbu formou vyhodnoceni realizovanych kroki.
Vyhodnoceni opatieni
Vyhodnoceni realizace vSech vybranych opatfeni zhodnotime témito zpisoby:

> monitoringem tisku - vyuZzijeme vystiizkovou sluzbu a také monitoring Ceské tiskové
kancelafe. Vyuzijeme také sluZzeb vybrané externi medialni agentury, ktera vyhodnoti
medialni analyzu a poskytne poradenské sluzby pii tvorbé komunikacni strategie

» anketou mezi vefejnosti a zaméstnanci na téma, jak jsou spokojeni s prezentaci klubu:

a) dotaznikovou metodou na vefejnosti pred nékterym utkdnim na domacim stadionu

b) anketou na modernizovanych www strankach

¢) anketou v klubovém Casopisu

srovnanim poctu fanousku s predeslymi obdobimi
piijmy ze vstupného ve srovnani s jednotlivymi obdobimi

navstévnosti internetovych stranek ve srovnani s predeslymi obdobimi

YV V V V

srovnanim s prezentaci ostatnich prvoligovych klubti v Ceské republice.
Zpétna vazba

Zpétnd vazba je velmi dilezitd pfi vyhodnocovani realizace vSech zavedenych opatfeni.
V piipad¢ negativnich signalii ze strany fanouskt, partnerti nebo zaméstnancti je nutné
provést analyzu, pro¢ tyto signaly vznikly a pfijmout co nejrychlejsi opatieni k jejich
odstranéni. Pravidelné¢ je nutné vytvofit seznamy naSich silnych a slabych stranek a

pracovat na tom, aby slabé stranky byly co nejrychleji zatazeny do téch silnéjsich.
Stanoveni novych cili

Pokud najdeme a vyhodnotime slabé stranky nové vytvarené integrované klubové
komunikace, musime zaCit okamzité¢ pracovat na jejich odstranéni. To je zakladem pro
nové cile spolecnosti. Nadale ziistdva strategickym cilem vylepSovani celkové image
klubu, kterd by méla vyustit v ziskani co nejvétsi poctu spokojenych fanousk, partnerii a
sponzorti. Dal§im dlouhodobym cilem je neustdlé zlepSovani pracovnich podminek a

prostiedi pro hrace a zaméstnance. Nové cile budou stanoveny vzdy na zacatku ptisluSné
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sezony, spolecné s terminy jejich zavedeni a vyhodnoceni. Pokud se bude jednat o nové

strategické ukoly, mohou byt stanoveny pribézné s cilem co nejrychleji je uvést do zivota.
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ZAVER
Hlavnim pfedpokladem pro vytvoreni této diplomové prace byla dosud neexistujici

koncepce public relations v klubu 1. FC Brno a nespokojenost vedeni spolecnosti s touto

skutecnosti. Proto mi jeji predstavitelé vysli vstiic se ziskavanim informaci o chodu klubu.

Ve vsech publikovanych rozhovorech v této praci se objevil nazor, Ze public relations jsou
ve sportu pole neorané a pokud se pouzivaji, tak vétSinou nedostatecné nebo jen okrajové.
Tento poznatek mi potvrdila i moje snaha ziskat potfebné znalosti a informace o fungovani
PR v prvoligovém fotbalu v Ceské republice. Leccos naznacil nezijem klubl poslat mi
odpovédi na pozadované otazky, ale 1 odpovédi, které jsem naopak obdrzel. Kluby ale maji
v pravé vtéto dobé idealni piilezitost, jak na zlepSeni image klubu na vefejnosti
zapracovat. Fotbal totiz utrpél korup¢ni aférou velkou ranu, ze které se bude

vzpamatovavat nékolik let.

Co se tyka samotného zpracovani této prace, byla to velmi zajimava zkusenost, predevsim
proto, Ze jsem nemél moZznost porovnat tuto koncepci s zddnym podobnym materidlem.
Koncepce byla vytvoiena s ohledem na ziskané informace i1 na soucasny stav tuzemské

kopané. V obecné roving by se dala zfejmé pouzit na velkou vétSinu prvoligovych klubt.

Jsem presvédcen, Ze navrzena strategie je pro klub dostacujici, v budoucnu by se ale urcité
dala vice konkretizovat. V préci by bylo vhodné pozdéji pokracovat, ptedev§im proto, ze

by bylo pouzivéani koncepce potieba vyhodnotit.

Zatim se tak podafilo naplnit pouze prvni ze dvou cill, které jsem uvedl v uvodu
diplomové prace. A tim byl navrh koncepce public relations prvoligového fotbalového
klubu 1. FC Brno a. s. na zaklad¢ ziskanych informaci o historii i soucasnosti klubu, o

celkovém stavu prvoligové kopané u néas a seznameni se s teorii PR.

Ke splnéni druhého cile, tedy k uplatnéni této koncepce v praxi tak, aby pomohla
spolecnosti stat se pfednim a dobfe fungujicim fotbalovym celkem a ekonomickym
subjektem, musi pomoci piedev§im samotny klub. Jediné tak bude naplnén smysl

vytvoreni této prace.
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