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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva problematikou dotaci z &infmh prostedki Evropské unie.

Konkrétre programovacim obdobim 2007 — 2013. Pro velkournbst této problematiky
byla prace zacilena jen na podporu podnikatelskttekfi. Cilem prace je analyza vlivu
podpor na rozvoj podniku. Jako konkrétiiikiad vyuziti podpor pro rozvoj podniku byla
zahrnuta analyza spgaleosti TOPEK, s.r.o., kter&erpala dotaci ziigdvstupniho programu

SAPARD a ktera nyniifpravuje zadost o dotaci v novém programovacim bbdo

Analyza se zabyva nabizenymi moZnostmi podpor, pokiami pro jejich vyuziti a ife-
kazkami komplikujicimi vyuziti podpor. Nosrast analyzy se&nuje spolénosti TOPEK
s.r.o., konkrété zkusenostem spalrosti scerpanim dotace, definici geb spolénosti a
stanovenim cil. Na tomto zakla#l je provedeno vyhodnoceni vhodnostignincili spo-
le¢nosti pomoci dotaci. Vysledkem analyz je zhodnogwatizenych moZznosti, Wb

vhodné alternativy pro tuto spolhest, rozklad rizik, fekazek a predikcerimosu dotace.

Kli¢cova slova: Evropska unie, Lisabonsky proces, pragkeaci obdobi, rozget EU,
podpora podnikani, opeéfiai program, regionalni opeéwra program, opetai program
Podnikani a inovace, koordinacéigravy, projektovy cyklus, projektova dokumentace,

podnikatelsky plan, absafpi kapacita Zadatgl finantni ramec.

ABSTRACT

This bachelor work engages in problems of the sligssifrom the coffers of the European
Union, particularly in the programming term from (20 to 2013. Due to a big

circumstantiality of this problem the work has beamed just for a support of

entrepreneurial subjects. The goal of this workinsanalysis of the subsidy influence to a
concern development. As a particular example of shbsidy use to the concern
development there has been included the analysiseoEompany TOPEK, s. r. 0. which
drew the subsidy from a front-entering programmé8RD and which is now preparing a
request for the subsidy in the new programming térhe analysis engages in an offered
subsidy options, conditions for their use and aerourrent hinderances for use of the

subsidies. Major part of the analysis talks abamgany TOPEK, s. r. 0., particularly



about its experience with drawing the subsidy, dleéinition of company’s needs and
determining the goals. On this base there is madevaluation of a suitable observance of
company goals by means of subsidies. The resutieofinalyses is the valorization of the
offered options, a choice of a suitable alternatfee our company, the layout of

entrepreneurial risks, the hinderances and thdqgiieal of subsidy’s benefit.

Keywords: the European Union, the Lisbon procegzogramming term, a budget of the
European Union, a support of an entrepreneurialvigGt an operating programme, a
regional operating programme, the operating programalled an Entrepreneurial activity
and innovation, coordination of the preparatior, sikheme’s cycle, documentation of the

scheme, an entrepreneurial plan, an absorptiorcitged the applicants, a financial scope
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UvoD

Téma bakaléské prace, tedyCerpani podpor z EU v rdmci rozvoje firmy*, je velgiioké
a zahrnuje rozsahlou oblastregmé podpory z progtdki Evropské unie, ktera zde jiz pro-
behla v minulych letech a bude probihat i v leteckledujicich. Pravkviali Sifi tématu je

nutné zaniit se na konkrétni problém.

Prace se bude zabyvat obecnym popisem moZnostiidotl). Zejména teoretickéast
obsahne oblasti od hlavnich zasad podpor zimdigt z EU, Fes strdny popis Operé&
nich program a dot&nich moznosti v obdobi 2007 — 2013 aZ po detadpigOperaniho
programu Podnikani a inovace, ktery je pro podpor@amci rozvoje firmy naprosto zasad-
ni. Na obecny popis navaze praktickst analyzou nabizenych moZnosti dotaiépguiré
piekazek, které mohotekat Zadatele. Analyza aktualni situace si kladeilzaopsat dnes-

ni stav celého proceserpani prosedki z prostedki EU.

Jadrem préace je analyza mozna@stipani finatini podpory spoknosti TOPEK s.r.0. Po
analyze zkuSenosti spoteosti séerpanim dotaci vipdvstupnim obdobi a dopadu tohoto
projektu na spolaost, bude provedeno zhodnoceni, zda je gpokt schopna plnit pod-

minky pro ziskani vejné podpory z EU.

Pro zhodnoceni vhodnosti podpory z Evropské un@obuypopsany péeby spolénosti,

stanoveny jeji cile a provedena analyza moznogthitdyto cile pomoci podpory z EU.

Cilem prace je zejména Wb nejlepsi varianty finami podpory z EU pro spaieost
TOPEK, s. r. 0., zhodnoceni komplikujicich faktgfi realizaci projektu v ramci data
nich schémat EU, analyzaeazek, pipadré bariér, analyza vyhodnosti finam podpory

z EU pro spolénost vzhledem k moznostem pini jejich cil.

Pro zpracovani analyzy bude voleniolik metod ziskavani dat, zejména hloubkové roz-
hovory, véejn¢ pristupné zdroje Ministerstva pro mistni rozvoj, Kkaho dadu Zlinské-

ho kraje, Regionalni rady NUTS Ili8tni Morava, dale analyza programovych dokufhent
Opera&nich program, analyza projektové dokumentace spotisti TOPEK, s.r.o. (projekt

v ramci programu SAPARD).

Ziskana data budotienéna do rkolika zasadnich kategorii. A ta‘gsna popisna data
Opera&nich program, statistiky a analyzy, osobni ptedty a nazory, data projektové do-
kumentace — pro SAPARD.
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Téma prace je obsahlé, ale mym cilem bude saiistse na konkrétni spdéleost, jeji po-
tieby a moZznosti. Dale stanovit, zda tento druh podpgl pro ni v minulosti inosem a
zda by byl pinosem i do budoucna. Nutnou gasti je popis rizik, ale stejrtak zasazeni
problematiky jednoho konkrétniho Zadatele do cedkov kontextu podpory podnikani

z prostedki Evropské unie.
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|. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKATELSKE PROST REDI V CESKE REPUBLICE

Pokud budeme hovib 0 moZznostech finami podpory z prosédki Evropskeé unie, je nut-

né si u¢domit, Ze v naSemifpadt se jedna o podporu shujici k podnikatelskym subjek-

tam — tedy do podnikatelského priesti. Proto je nutné se kratce zamyslet nad nasén po

nikatelskym prosedim a nastinit si pozi€ieské republiky ve srovnani s ostatnimi Zem

mi.

Podnikatelské progtdi Ceské republiky je vnimano v ramci Evropské unieatiggs. Tato

skut&nost je dana roz&nou korupci, nedodrZzovanim etickych prificip podnikani a

Spatnou vymahatelnosti prava. DalSim nedostatkeraggistence zakona detiu zajni.

1.1 Srovnani CR s vybranymi zermémi

Charakteristika je zaloZzena na udajich shroré@ch a publikovanych Stovou bankou

v roce 2004.

Tabulka 1:SrovnaniCR s vybranymi ze#mi [8]

Stiredni a vychodni Evro-

Kritérium CR pa OECD
Hruby narodni fijem na obyvatele (USD) 6740 3047 25773
Seda ekonomika (% hrubého narodniho

prijmu) 19,1 37,7 16,8
Obyvatelstvo (mil.) 10,2 17,78 41,5
ZaloZeni podniku

pocet procedur 10 9 6
¢as (dny) 40 42 25
minimalni kapital (% fijmu na obyvatele) 44,5 51,8 4.1
Pracovni sila

index obtiZznosti zisk&ni pracoviik 44 31,3 26,2
index @isnosti regulace pracovni doby 20 51,5 50
index obtiZznosti propoudti zanéstnand 20 42,3 26,8
index celkové fisnosti wi¢i pracovni sile 28 41,8 34,4
tydny placeného odstupného progaym 22 38,3 40,4
Obtiznost prevodu majetku

pocet procedur 4 6 4
¢as (dny) 122 133 34
naklady (%ohrubého narodnihéijmu/obyv.) 3 3,1 4,9
Ziskani uvéru

naklady na zdstavu (%ipnu na obyvatele) | 0,6 7,7 5,2
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index pravniho progedi 6 54 6,3
index poZzadovanych gxovych informaci 5 2 5
klienti na 1000 obyv. ve ¥ejném bankovnic-

tvi 21 6,3 76,2
klienti na 1000 obyv. v privatnim bankovnig-

tvi 249 46,7 577,2
Ochrana investoni

index ochrany investér 6 3,6 5,6
Vymahatelnost prava

pocet procedur 22 29 19
cas (dny) 300 412 229
naklady (% dluhu) 9,6 17,7 10,8
Néaklady a délka konkurzniho¥izeni

délka v letech 9,2 3,3 1,7
néaklady (% hodnoty majetku) 18 13,1 6,8
vytéZnost konkurzu (centy/dolar) 16,8 30,5 72,1

Nasledujici tabulka je zafifena na cely ¥ a udava piadi zemi, ve kterych jsou pro pod-

nikani vytvaeny optimalni podminky.

Tabulka 2:Poradi zemi s optimalnimi podminkami pro podniK&hi

1. Novy Zéland 11. Svycarsko
2. USA 12. Dansko

3. Singapur 13. Nizozemsko
4. Hongkong 14. Finsko

5. Australie 15. Irsko

6. Norsko 16. Belgie

7. Velka Britanie 17. Litva

8. Kanada 18. Slovensko

9. Svédsko 19. Botswana

10. Japonsko 20. Thajsko
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Pro znénu kvality podnikatelského prdasti jsou vCeské republice fipraveny rkteré
zmeény pii zapisu spolénosti do obchodniho ref$itu. Tyto znény sp@ivaji ve zkraceni
Ihaty uréené pro zapis.

Ke stejnému datu jsou navrhovany i&m pro odvolaci soudy. Pokud odvolaci soud ne-
souhlasi s verdiktem soudu prvni instance, nenoz$iadnuti pouze zrusit, formélnipra-

vit nebo vratit k novému jednani. V naprostsing pripadi by mgl rozhodovat znovu sam

a mohl by si za timdelem vyzadat novéittazy.

Ke zlepSeniceského podnikatelského prisdi by n&l prispét i zakon, ktery pedpoklada

trestni odpowdnost i u pravnickych osob.
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2 HLAVNI ZASADY PODPORY Z PROST REDK U EU

Pro pochopeni systému awbdi poskytovani podpor z prastlku Evropské unie je nutné
pochopit prvotni dvody snahy podporovatkteré oblasti rozvoje ekonomiky. Tyto zakla-

dy byly polozeny lisabonskym procesem.

Pro poskytovani podpory jsou zasadni dalSi okolpagisané v této kapitole, zejména pak
rozpatet EU na roky 2007-2013 stanovujici fidahramec, dale pravni ramec stanoveni

Evropskou komisi, hlavni priority a cile.

Obrazek 1: Soustava strategickych dokurin¢b®]

| Sirategicke obecrd Zhsady Spoledenshd I
@.ﬁmml stratexgicky referenin r.imea

2.1 Lisabonsky proces

V bieznu roku 2000 na summitu v Lisabonu schvalila Bskdé rada strategicky cil pro EU
— stat se do roku 2010 nejkonkurenceschi@ra nejdynantit¢jSi znalostni ekonomikou
schopnou udrzitelnéhdistu s ¥tSim mnoZzstvim a lepSi kvalitou pracovnich mistvéce

silnou socialni soudrznosti. Tato strategie ma@ipmich sne&ru:
1. Vytvorit informatni spol€nosti pro vSechny

2. Vytvorit evropsky vyzkumny prostor

3. Odstranit pekéazky pro podnikani

4. Uskuteénovat ekonomickou reformu a dokmni vnitniho trhu
5. Budovat giova odvtvi (telekomunikace, doprava)

6. Rozvijet efektivni finaéni sluzby
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7. Modernizovat evropsky socialni model
8. Provadt politiku udrzitelného rozvoje

.V bieznu 2004 Evropska unie konstatovala, Ze Unieraé®g &které jeji staty neplni to,
k ¢emu se v Lisabonu zavazaly. Ténityricet procent sgrnic a ndizeni neni dosud zahr-
nuto do narodnich pravni¢hdi. Unie zaostava za vytgnymi cili z hlediska ekonomicke-
ho ristu, ale i z hlediska produktivity prace a Zatmanosti. Zavashi opateni vychazeji-

cich z dohody z Lisabonu u spatesti vede kirstu naklad, zejména naklady vznikajici

Vv souvislosti s op&nimi tykajicimi se Zivotniho prasdi jsou vysoké.” [2]

Tim se snizuje konkurenceschopnost potlnik ta vede v dlouhodobém ¢fitku
k propou&ini zangstnand. Zakladni myslenka vychazejici z nutnosti podpatarovujici
podniky narazi ¥ac zemi na nechuzasadnim zjsobem reformovat jejich pracovni trhy

a socialni systémy.

Tabulka 3:Porovnani EU s navprijatymi zengmi [9]

Kritérium 3 nejhorsi nov é prijati 4 nejhorsi z EU
Informacni spole- Estonsko, Malta, Slovin- Recko, Spa#isko, Portugalsko, Ir-
nost sko sko

Inovace. Vyzkum a | Slovinsko, Litva, Eston PortugalskoRecko, Lucembursko

VYVOj sko Italie

Litva, Estonsko, Lotys-

Liberalizace sko Recko, Portugalsko, Italie, Irsko

Sitova odwtvi Slovinsko,CR, Estonsko  Irsko, Recko, Italie, Spafisko

Estonsko, Malta, Ma-| Recko, Portugalsko, Italie, Span

Finartni sluzby d’arsko sko

Podnikatelské pro-

stredi Malta, Litva, Maarsko| Italie Recko, Portugalsko, Rakousko

Socialni ramec Malta, Litva;R Recko, Portugalsko, Italie,dhecko

Slovinsko, Slovensko,| Recko, Portugalsko, Irsko, Sp#n

v

Udrzitelny rozvoj CR sko
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Presto, Ze si EU klade velmi ambicidzni cile ve férosabonské strategie, nelze opome-
nout, Ze fungovani EU je poznamen&adou pekazek nejeniprealizaci Lisabonské stra-
tegie, ale i naglovani této strategie v rukou narodnich viad. Hlavproblémem je proza-
timni neexistence a nefuttost efektivniho a konkuréniho vnigniho trhu a to festo, zZe
jednotny vnitni trh je jednim z pitii EU. Existuje kompletni legislativa pro volny pohyb

zbozi, ale ne pro volny pohyb sluzeb, osob a khpita

Odpowdnost za fungujici vnihi trh se tyka vSech instituci EU. al@zitym ukolem je za-
jistit lepsi regulaci (zjednoduseni), spoig zaklad pro regulaci a koordinace melan-

skymi staty EU, rozg&éni vzajemného uznavani.

2.2 Rozpofet EU na roky 2007 — 2013

Rozpaet Evropské unie je zasadnim vymezenim objemu pgd@elkow rozpaet ieSi
celé spoléné hospodani EU, ale jeho hlavni s&ésti jsou pra podpory. Pro fedstavu
shrnu rgkolik zakladnich bodl.

- EU bude hospod s ¢astkou 862,363 miliardy eur, coZ odpovida 1,045y&oxu unij-
nich ekonomik.

- Britanie se vzda az 10,5 miliardy eur z vlastaig z grispivki do unijni pokladny, ktera
by jinak za sedm letfpsahla 50 miliard eur

- CR by podle odhaidlmohla po odé&eni svych pispivki do unijniho rozpétu ziskatisty
piijem az 93 miliard K ro¢n¢, a to fevazrit na rozvoj chudsich regiéra na zersdélstvi.
Je to nejméntiikrat vice nez dnes.

- Prijmy CR ze strukturalnich forid(prevazi na chudé regiony) a z Fondu soudrznosti
(velké projekty v doprava Zivotnim prosedi) se mohouipdostatku kvalitnich projekt
vySplhat az na 23,7 miliardy eur, tedy zhruba na®diard korun. V pepaitu na obyvate-
le ¢ini ¢astka zhruba 330 eurdm, cozZ je nejvice ze vSech zemi EU. Na &eststvi by
mélo bshem sedmi let sifovat az 184 miliard K Do unijniho rozpétu naopakCR cel-
kem zaplati odhadem 242 miliard K

- Diky mirnému z¥tSeni rozpétu proti gledchozimu navrhu seesky strop pr@&erpani z
fondia EU posunul z 3,31 procenta HDP na 3,43 procent® Hidz pedstavuje zhrubdit
miliardy K& roéné navic. V dodaténych jednaniclCR rovrsz ziskala 200 milioh eur pro

Prahu.
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- Slovensko mize za sedm let ziskat z kohezniho a strukturalioioctti az 10,303 miliardy
eur. Cisty roini pjem z unijniho rozpétu by mohl gesahnout 46 miliard slovenskych
korun, tikrat vice nez dosud. Polskaiie celkem ziskat vippaitu az 1790 miliard K

- EU bude novymtlenskym zemim spolufinancovat az 85 procent hodpotyektu, a to
véetne DPH. Z unijnich pe¢z bude mozné hradit nejen socialni bydleni, alékak pro-
jekty, tykajici se bytového fondu. Na fakturaci #ébo projektu bude do roku 20t8s az
Ctyfi roky, poté se lita zkrati na standardnii toky. V roce 2010 se row#d prehodnoti
ekonomicky @ist nov&ka a absolutni vySe pomocite jeS¢ mirne vzrist.

- Na strukturélni fondy a Kohezni fond, tedy navamzchudsSichei problémovych oblasti,
pujde v celé EU fes 308 miliard eur, tedy necelych 36 procent ungniozpd@tu. Jest
vice pe®z bude sréfovat do zerddélstvi, zhruba 50 miliard eur bude stat unijni adstin
trativa.

- V letech 2008 a 2009 se provede celkova revieelv&ydaj unijniho rozpoétu. Mélo by
to vést pedevsim k omezeni zeénelskych vydaf a celkové modernizaci rozgto.

- Z rozpa@tu EU by mohlo rené snerovat az 500 miliofh eur do nového globalizaiho

fondu, ktery by mirnil nasledky banktopodnil.

Obrazek 2: Geneze finam perspektivy EU na léta 2007 — 2013 [23]

Geneze financni perspektivy EU
na leta 2007-2013

1200 — BN Evropska komise = 02/2004

mild Lucembursko - 06/2005
eunﬁ Bl elka Britanie - 5,12.2005
a0n — Schvélena verze
600 —
- J l

0 [

Celkovy rozpotet  oho na strukturalni & kohezni politiku

Pozn,; soudet za calé sedmilatd obdobl ve stdifch cendch roky 2004,
Zovoy: Evropskd komise, lucemburskd pfedsednichd, brtské pfedsednichv
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3 PROGRAMOVACI OBDOBI 2007 - 2013

Narodni rozvojovy plaR pro roky 2007 — 2013 obsahuje podrobné rozpradgwdorit

do dikich cili a popsani strategie jejich realizacgetw promitnuti do struktury opefa
nich program. Dale popisuje nastaveni systému koordinace kylitospodéské a social-
ni soudrznosti. Ktiové body tohoto systému budou promitnuty do Natwalstrategického

refere@niho ramce.

Obréazek 3: RozloZeni prograrpodporyCR v letech 2007 — 201[31]

Evropska komise

. Region. konkurencesd. Evropska Lizem
LR el e d= AUE L) a zamnisinanost (GiT 2) spoluprace {Cil 3)
OP 7P MZP) OP Praha— ] OP Meziregionalni
Koenkurenceschopnoest spoluprace
OP Dobr D {ERDF}
oprava (MD) OP Nadnarodni | _|
. . . OP Praha — ] spoluprace
OP Vzdélavant (MSMT) Adaptabilitaa
zamestnanost (ESF) -
OP Zaméstnanost (MPSV) e OP Preshranicni b1
spoluprace 1
OP Podnikani ainovace
(MPO)
OP Vyzkum, vyvoj, -
inovace {(MSMT)
Integrovany OP {MMR)
L copz |OPT
ROP1 or

OFP TP (MME)

3.1 Koordinace pripravy

Nejvy3si formalni institut koordinacefipravy CR na daldi programovaci obdobi 2007-
2013 jeRidici a koordinani vybor. Ve vyboru jsou zastoupeny organy stgnasy (\cné
piisludnd ministerstva), regiony soudrzndSR, hospodéska komoraCesky statisticky

Gfad a dalSi subjekty (vysoké Skoly, podnikatelé,avgbneziskovy sektor).



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 21

3.1.1 Ridici a koordinaéni vybor

Vybor vznikl pro poteby koordinace pomoci poskytované Evropskymi sfasistvimi na
arovni statu na zakl&d§ 18 zakona. 248/2000 Sb., o podp® regionalniho rozvoje.
Podrobnosti tykajici se sloZenfigobnosti, organizacednnostiRidiciho a koordingniho

vyboru stanovi jeho statut a jednéad schvaleny vliadou.

,Statut a jednacfad Ridiciho a koordingniho vyboru pro pdeby koordinace pomoci po-
skytované v programovacim obdobi 2007 - 2013 Ewyps spolé&enstvimi na arovni
statu byl schvalen usnesenim vI&dy245/2005 o Postupuiipravy Ceské republiky na
cerpani finatinich prostedki ze strukturalnich fonda Fondu soudrznosti Evropské unie v
letech 2007 az 2013.“ [7]

3.1.2 Priprava v ramci Zlinského kraje

Zlinsky kraj jako sogast regionu soudrznosti NUTSIIi8tni Morava maiimy vliv na

piipravu Regionalniho opemaiho programu NUTSII $dni Morava.

~Zamér vytvorit samostatné ROP v krajich byl realizovan na zaiiktazhodnuti Asociace
krajit CR a usneseni vlady 245/2005. Sotasré s pipravou samostatnych ROP v krajich
probihla piiprava ostatnich opemaich program na jednotlivych ministerstvech. S ohle-
dem na pozadavky Evropské komise musela byt meznv&mito programy vyjednana
tzv. rozhrani, ktera zajistila pokryti vSech mozmyblasti podpory z EU a stasré zpre-
hlednila financovani jednotlivych aktivit pouze edpoho opekmiho programu. Touto
aktivitou se v minulosti intenziwnzabyvali jednotlivi koordinatd jmenovani Asociaci
krajit CR za kazdy NUTS II. Zarovebyly kraje zapojeny doifpravy vychoziho materialu,
kterym je Néarodni rozvojovy pla@R, ktery byl projednan ve vI&d'R v prosinci 2005."
[22]

Souasti Narodniho rozvojového planu jsou i 8té@ popisy jednotlivych opetaich pro-
grami v¢etre ROP. Po dojednanigkryv, vyvazenosti a finamich alokaci pro jednotlivé
programy byl materidl dopracovan do podoby tzv.ddarho strategického referariho
ramce, ktery byl fedlozen Evropské komisi ke schvaleni. Nyniceka na vyjateni Ev-
ropské komise. Za#teni priorit a dalSi rozpracovani programu probihalpracovnich
skupinéch sestavenych na principu partnersty@asthili se v nich najiklad zastupci Svazu

mést a obci, Spolek pro obnova venkova, neziskovarorgce, odborové organizace a
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profesni instituce nebo Univerzita T. Bati. Vystuppracovnich skupin byly projednany v
Koordinani pracovni skupi® tvorené politickymi pedstaviteli obou kréj Poté bude

zahajeno projednavani s Sirokoudejaosti.

3.2 Prehled tématickych opera&nich programia, Regionalni oper&ni
program NUTS |l Sti¥edni Morava a programy Evropské Uzemni
spoluprace

Nosnou strukturu podpor z EU titaématické opekai programy. Opetai programy byly
piipravovany jednotlivymi fisluSnymi ministerstvy. Celkem byldipraveno sedm téma-
tickych operanich programi: Podnikani a inovace, Zivotni présti, Doprava, Vz&lani a
konkurenceschopnost, Vyzkum a vyvoj pro inovacelské zdroje a za¥stnanost a Inte-
grovany operéni program. Mimo tématické programy je vyigno sedm regionalnich ope-
ranich program (dle regiori soudrznosti NUTS Il) a programy Evropské Uzemmilsp

prace.

3.2.1 OP Podnikani a inovace

Operd&ni program Podnikani a inovace (OPPI) je hlavniogm@amovym dokumentem rea-
lizace politiky hospod&ké a socialni soudrznosti v sektoramyslu a vyznamnym nastro-

jem realizace Koncepce rozvoje maléhoradstiho podnikani na obdobi 2007-2013.

Navazuje na Opetai program Rimys| a podnikani (OPPP), ktery byl vyhlaSen po pstu
Ceské republiky do Evropské unie pro zkracené prograci obdobi let 2004-2006.
Bude realizovan v ramci cile "Konvergence" a bueleatahovat na celé Gzefieské re-

publiky s vyjimkou hlavniho rsta Prahy. Spolufinancovan bude z Evropského famdu

regionalni rozvoj (ERDF).

S ohledem na zatteni této prace se budeme zabyvat zejména éergprogramem Pod-

nikani a inovace.

3.2.2 OP Zivotni prostiedi

Opera&ni program Zivotni progedi je zansien na zlepSovani kvality Zivotniho pristi a

tim i zdravi obyvatelstva jako nutnéhtegpokladu atraktivnosti a konkurenceschopnosti
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statu a jeho regidnpri vyuziti inovainich efeki politiky Zivotniho prostedi pro udrzitelny

rozvoj.

,Operani program Zivotni prosedi rozpracovava prioritu "Ochrana a zlepseni kyali
Zivotniho prostedi" prioritni osy "Zivotni prosedi a dostupnost" Narodniho rozvojového
planu pro obdobi 2007-2013 a prioritu "Zivotni fifedi a dostupnost dopravy" Narodniho
strategického referéniho ramceCR 2007-2013. Progdnictvim této priority je realizo-

van strategicky cil Narodniho strategického refémémo ramce "Atraktivni prosedi”.
[13]

Program bude spolufinancovan z Evropského fonduggmnalni rozvoj a Fondu soudrz-

nosti.

3.2.3 OP Doprava

Opera&ni program Doprava je &en pro realizaci dopravnich aspektlavnich strategic-
kych cili Narodniho rozvojoveho planu. Bude zdgen na sledovani priorit evropského a
nadregionalniho vyznamufipemz bude OP Doprava v jejich napvani komplementarni
s dopravnimi intervencemi za&enymi na regionalni Uroviev ramci Regionalnich opefa
nich program. OP Doprava je zaroxiezangren na realizaci priorit a éildanych Dopravni
politikou Ceské republiky a dalSimi strategickymi dokumentgplovani viech &hto
priorit a cili prostednictvim OPD bude provazeno respektovaniinwdlrzitelného rozvo-
je.

Opera&ni program Doprava bude spolufinancovan z peati Evropského fondu pro re-

gionalni rozvoj a Fondu soudrznosti.

Ridicim organem Opetaiho programu Doprava je Ministerstvo dopravy.

3.2.4 OP Vzdélavani a konkurenceschopnost

Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost (OP VK) je jednintizprogra-
mu pro realizaci podpory z Evropského socialniho tomdblasti rozvoje lidskych zdribj
v Ceské republice na obdobi 2007-2013. Ogrgrogram Vzdlavani pro konkurence-
schopnost je spolufinancovan z Evropského socidlfohdu, picemz celkova alokace na
tento program proifsti rozp@tove obdobtini 1811,8 mil. € (tj. zhruba 51,6 mld¢K To
predstavuje 7 % z celkové sumy z farEU proCR.
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Ridicim organem OP VK je Ministerstvo Skolstvi, médé adlovychovyCR.

3.2.5 OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operd&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)jgenim z vyznamnych ope-

racnich program, které gispivaji k napl&ni cile posilenitrstu konkurenceschopnosti sta-
tu a orientace na znalostni ekonomiku. Sfales Operanim programem Podnikani a Ino-
vace a Opegaim programem Vz#avani fedstavuje vzajenminpropojeny soubor priorit a

oblasti intervence, ktery povede k dlouhotlodrzitelné konkurenceschopno&tiské eko-

nomiky podp#ené cilenou a efektivni podporou soudrznosti.

3.2.6 OP Lidské zdroje a zanéstnanost

Opera&ni program Lidské zdroje a z@sinanost (OP LZZ) je jednim z# prograni pro
realizaci podpory z Evropského socialniho fondiblasti rozvoje lidskych zdréjv Ceské
republice na obdobi 2007-2013. Operiaprogram Lidské zdroje a z&stnanost je spolu-
financovan z Evropskeho socialniho fondti¢emz celkova alokace na tento program pro
pristi rozp@tové obdobtini 1811,8 mil. €. To fedstavuje 7% z celkové sumy z fangu

pro CR. Ridicim organem OP LZZ je Ministerstvo prace a sodi vci CR.

3.2.7 Integrovany operani program

Integrovany opeai program (IOP) je jednim z opérach program, které budou reali-
zovany na podporu region v ramci cile Konvergence vCeské republice.
IOP je koncipovan jako program narodniho rémmpro feSeni spoknych regionalnich
problémi, které maji ploSné a systémové z#emi a spadaji dodsobnosti Usgkdnich

spravnich tadi.

IOP se tyka podpory Uzemi 7 regiosoudrznosti (NUTS 2), které spadaji pod cil Konaver
gence vCeské republice. Tyto regiony zahrnuji z izemnitemliska celé uzenGeské re-

publiky s vyjimkou hl. nésta Prahy.

V programovacim obdobi 2007-2013 sedpokladaji sektorové a regionalni ogeigoro-
gramy. IOP je charakterizovan jako jeden ze sekimto operanich program, je kom-

plementarni k ppravovanym ostatnim sektorovym a regionalnim oppéra progranim.
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Integrovany opekai program je spolufinancovan z Evropského fondunggionalni roz-

voj.Celkova alokace na program: 1553,0 mil. EUR

3.2.8 Regionalni opera&ni program NUTS Il Stiredni Morava

ROP je zamen gedevSim naeSeni problérn které je efektivnireSit prostednictvim
regionalnich intervenci (rozvojové problémy v olilagstovniho ruchu) nebo se jedna o
problémy, jejichzireSeni je vymezeno kompetencemi krajskych samogpeayspokojivy
stav silnic 2. a 3fidy). Z tohoto hlediska se jedna o parcialni progrktery dophuje ce-

lou Skalu evropskych, narodnich gadre i krajskych podfirnych progran.

»PIi vymezovani oblasti podpory pro ROP bylo¢kNé rozhodnuti o definovani rozhrani
mezi timto typem prograina ostatnimi programy SF (SOP, IOP). Regionalniratpé
program NUTS Il Sedni Morava bude financovan Evropskym fondem pgoorélni roz-
VOj.

Celkova alokace na program: 657,4 mil. € (14,118elkové alokace pro vSechny ROPYy).”
[18]

3.2.9 Evropska uzemni spoluprace

V programovém obdobi 2007-2013 se Iniciativa ESrheig stava samostatnym cilem
strukturalnich fontl. Jedna se o Cil 3, nazvany Evropska Uzemni spaap{European

Territorial Cooperation).

V ramci Cile 3 budou realizovany programy preghranini, nadnarodni a meziregionalni
spolupraci, tedy pokavani iniciativ ES Interreg llIA, Interreg llIB aterreg llIC. Dale
budou také pokemvat stove programy ESPON a INTERACT.

Nejvétsi ¢ast finarkni alokace pro Cil 3ijpadne peshranini spolupraci. VSechny pro-

gramy budou financovany z Evropského fondu regiaihél rozvoje (ERDF).

V ramci Cile Evropska Uzemni spoluprace bude v ramgvém obdobi 2007-2013 reali-

zovano 5 bilateralnich Opeirgich program preshranini spoluprace:

. CR - Sasko

. CR - Bavorsko
« CR - Rakousko
« CR - Slovensko
« CR - Polsko
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Ridicim organem opetaich program pieshranini spolupréace je Ministerstvo pro mistni

rozvo.

V ramci program preshranini spoluprace budou podporovany bilatetazdy s pislus-
nou partnerskou zemi, dohodnuté priority zaiji€i spol€énéareSeni ve stanovenych oblas-

tech (konkrétni vymezeni bude gésti kazdého opemiho programu).

3.3 Popis opera&niho programu podnikani a inovace

OPPI byl vytvden v navaznosti na hlavni strategické dokumé€mRy(Strategie hospotta
ského #istuCR, Strategie regionalniho rozvoje, Narodni inmigpolitika apod.). Program
je v souladu s Obecnymi zasadami pro politiku sboosti Evropské unie 2007-2013 a
rozpracovava vyznamnotast strategického cile Narodniho rozvojového pléRu2007-

2013 "Konkurenceschopriéska ekonomika".

3.3.1 Globalni cil

Globalnim cilem OPPI je zvysit do konce programdvambdobi konkurenceschopnost
ceské ekonomiky aifplizit inovatni vykonnost sektoru pmyslu a sluzeb arovniipdnich

pramyslovych zemi Evropy.

3.3.2 Specifické cile

« Zintenzivnit aktivitu malych a s¢dnich podnik

« Zvysit inovani ¢innost v ptimyslu

« Zintenzivnit zavadni inovaci, technologii, vyrolika sluzeb

«  ZvySit innost uZziti energii v @myslu a vyuziti obnovitelnych ip. i druhotnych
zdroja energie (vyjma podpory spaloven)

« Povzbudit spolupraci sektorugmyslu s vyzkumem a vyvojem

- Zefektivnit vyuziti lidského potencialu vimyslu

«  Zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu

« Zintenzivnit rozvoj poradenskych sluzeb pro podnika

« Zintenzivnit rozvoj informanich sluzeb pro podnikani
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3.3.3 Prioritni osy a oblasti podpory programu

Prioritni osa 1 — vznik firem — zahrnuje podpordirajicim podnikatéim a vyuZiti no-

vych finartnich nastraj.

Prioritni osa 2 - rozvoj firem — zahrnuje bankowristroje podpory malych aistinich

podnikii, podporu novych vyrobnich technologii, ICT a vybyreh strategickych sluzeb.

Prioritni osa 3 - efektivni energie — zabyvéa sedpvSim Usporami energie a obnovitelnymi

zdroji energie.

Prioritni osa 4 - inovace — je ttgna zvySovanim inovai vykonnosti podnik, zvySova-

nim kapacity pro gmyslovy vyzkum a vyvoj.

Prioritni osa 5 - progdi pro podnikani a inovace — zahrnuje platformyligprace, infra-

strukturu pro rozvoj lidskych zdnbja infrastrukturu pro podnikani.

Prioritni osa 6 - sluzby pro rozvoj podnikani — alngje podporu poradenskych sluzeb a

podporu marketingovych sluzeb.

Prioritni osa 7 je vSe co se tyka technicka pomoci.

3.4 Absorpéni kapacita Zadateti z CR

Absorgni kapacita se stala jakymsi zaklinadlem obdoliipravy na dotace

z programovaciho obdobi 2007-2013. Absofgkapacita nebo-li faktické moznosti &-p
pravenost pro ifijlem dotaci, pedjiméa uspsSnost Zadatélo finartni prostedky. Pokud by
prostedi (& uz podnikatelské nebo municipality) nebylo dostatena [Fijem a zadosti o
finaneéni prostedky z prosedki Evropské unie fipraveno, znamenalo by to jedin&es-

ka republika by nebyla schopnaceypat penize, které ma od EU k dispozici. Jedna se
zejména o promadnou 3anci, protoze obdobi 2007-2013 je Pasko naprosto vyjime

né. V tomto obdobi se ro&dje velké mnoZstvi finamich prostedki. V budoucnu diky
piiblizovani seceské ekonomiky k iméru EU uz nebudeme schopni dosahnout na takto
rozsahlé dotace. A préakvuli unikatnosti Sance byla velka pozornoghevana pra¥ to-

mu, zda jsou subjekty@R na podavani zadostfipraveny steji jako na jejich fijem.

Ostatré posileni absokmi kapacity se &novaly vSechny kraje. Seéasti této snahy bylo
mimo jiné:

- finanéni podpora Mistnich &kich skupin
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- finanéni podpora vzniku novych projektovych mand@zer

Ale hlavre probkehlo zji&'ovani poteb subjeki. Abychom byli schopni pochopit, zda a jak
jsou podnikatelé ffpraveni na fijem dotaci, musime n#&gd Wdét, o jaké (respektive na
co) dotace maji zajem. Absa@rg kapacitu sniZuje nejen rniggravenost, ale také samotny
jednoduchy fakt, Ze subjekty &fitnéco jiného nez poskytovatel — takze tim padem sektor

neabsorbuje nabidku poskytovatelet [gyschopen vSe zvladnout administragivn

DalSi nedilnou satasti Uvah o abso¥pi kapacik je schopnost subjektspolufinancovat
dotované projekty. | i@sto, Ze subjekt zvladne administrativu a posky&viaau nabizi
dotace pesr¢ na to, co pdtbuje, zbyva nutnda podminka podilet se na danénekbuo
vlastnimi zdroji. V pipact podnikatelskych subjektse gedpoklada spoluiast na Urovni

cca 50 a vice procent. Proto se stat, ale i kiaeizly na dva zakladni cile:

1) zmapovat stavajici situaci — tj. zjistitigravenost subjeltna administrativni z&¢ a

Zjistit jejich schopnost podilet se na projektetdstnimi zdroji

2) navrhnout takové opani, ktera by poskytla SirSi moznosti pro subjeidjystit si zpra-
covani agendy odbornymi poradci (projektovymi mamgapod.), ale také pomoci se spo-
lufinancovanim projekt Samokejm¢ u firem jsou tyto moznosti velmi omezeny (podpory
se tykaji hlava municipalit, kde se statni roz§et mize podilet aZz do uro¥rB5ti procent-

niho podilu dotace).

Vyznamnym zfisobem se na zlep3eni absmipkapacityCR podili bankovni sektor. Ban-
Ky jsou schopny nabidnout produkty, kterymi mohadatelé financovat fypodil na ak-
ci. Navic banky jsou diky kvalitnimu odbornému zaéze oblasti podpor z EU schopny
poskytnout garance na financovani projektu ve f@zo ipravy. Jinymi slovy posoudi
Zivotaschopnost a Sance konkrétniho projektu aitlyaze jsou dobré, pak se subjektem
uzavou predkEZznou smlouvu o budoucim &, ze kterého se pokryje spotiast. Kazdy

subjekt se musi zatit uz @i Zadosti, Ze je schopen svoist naklad do projektu viozit.
3.4.1 Legislativni pripravenost

Prijetim zakona o podge regionalniho rozvojec( 248/2000 Sb.) doslo k harmonizaci

zakladnich princip a postufi s politikou hospoddké a socialni soudrznosti EU. Vzhle-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 29

dem k dalSimu vyvoji a zémam zejména v programovacim obdobi 2007-2013 ssldég

va neustéle vyviji aiizpisobuje

3.4.2 Programova pripravenost

Ceské programové dokumenty jsou dvoukolejné — jemhayéeskou regionalni politiku
(Strategie regionalniho rozvofeR, programy rozvoje kré) a jiné pro politiku soudrznosti
EU (Narodni rozvojovy plan a operd programy). SpecifikenCR je zn&né mnoZstvi
rozvojovych dokumerit které jsou navzajem jen malo provazané (respelgiych priori-

ty) — tento stav se ozéigje jako geprogramovani.

3.4.3 Institucionalni pripravenost — centralni Urovei

V Evropské unii neexistuje jednotny model institu@lIni struktury pro administraci struk-
turalni pomoci (neexistuji podrobna pravidla, mssivSak respektovat zakladni struktura
stanovend rilzenim ESE. 1260/1999). Centralni Urokese v ramci fedvstupni pomoci
piipravuje na administraci a praci se strukturalnfionidy a Koheznim fondem uz pémé
dlouho, proto by fislusna ministerstva a jejich implemefriaagentury rély mit znané
zkuSenosti. Nebezpea je nestabilita systému a struktur odfzbwch organ statni spravy
— predevsSim fluktuace kvalifikovanych (zejména mladyphdcovniki, politické vyneény
vedoucich pracovnitka znmeny struktur (Z¢izovani a ruSeni odbiy. Obecnym problémem
ceské statni spravy je nizka Uréveneziresortni koordinace a spoluprace a nédmmnu-
nikovat (nejen mezi sebou, ale i u¥nigdnotlivych instituci), coz se vyznagprojevuje
praw v této oblasti, kde je zvySena mira koordinagkeotika ministerstev a jejich imple-

ment&nich agentur vice nez zadouci.

3.4.4 Institucionalni pr¥ipravenost — regionélni arovei

Samospravy obe¢nvkladaji do prosedki ze strukturalnich fond které by jim pomohly
financovat jejich investni projekty, zn&né nadje. Problémem samosprav je jejich
(ne)pipravenost. Krajska zastupitelstva {kvpozdnimu vzniku kraj a probléndim s fre-
vodem kompetenci a financemi)ata s pipravou na strukturalni fondy se Zngm zpoz-
dénim. Nyni je vSak situace stabilizovana a vSechiayekjsou dofe p@ipraveny na nové

programovaci obdobi. V tomto obdobi se navic popode jednat o jednotlivé Regionalni
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operd&ni programy — tedy pro kazdy NUTSII zvia&oposud byl jen jeden Spoétey regi-

onalni operéni program).
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4 PODMINKY PLATNE PRO PRAVNICKE OSOBY -
PROJEKTOVY CYKLUS

Kazdy subjekt, ktery ma zajem ziskat podporu ztpedgi Evropské unie, musi absolvo-
vat cely projektovy cyklus. V ramci jednotlivych diti cyklu, musi byt schopen splnit
vSechny podminky, které jsou ngho kladeny (& uz faktické¢i administrativni). Pokud
neni subjekt schopen splinit kteroukoliv z podmimekniZze o vyuZiti tohoto typu podpory
vibec uvazovat.
Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé kroky cyklu j@sa detail@ popisuji podminky, které je
nutno splnit, budeme se tétasti wnovat podrobi. Praw z detailniho popisu vSech
Jednotlivé podkapitoly zaroiieobsahuji komplexniighled podminek, které je nutno spl-

nit.

4.1 MysSlenka — podnikatelsky plan

MysSlenka projektu vychazi z geb organizace, ktera se setkava s$qimiu rozvoje a chce
ho feSit pomoci rozvojovyckiinnosti. Kazda firma, organizacg instituce, ktera chce v
projektu pisobit jako pedkladatel a jeho koordinator, by sklm predevSim byt #ddoma

sveho poslani a strategického planu vyvoje projekio zaniru. Proto téma projektu by
mélo zapadat do tohoto scéeanebo minimakh do oblasti neiflis vzdalenych od hlav-
nich ¢innosti organizace.iPvyhodnocovani projektje bran velky etel také na to, jak
projekt zapada do celkové strategie navrhujicifmedtiu a nakolik profesionatje scho-

pen projekfidit.

.K tomu, aby byly spravé stanoveny pdeby v oblasti rozvoje dgitého produktui meto-
dy, se na prvnim mistdoporiuje vypracovat nat projektu, ktery podroknvyswtli dany
problém, stanovi cile, navrttripadného organizaiho a technickéhéeSeni a stupeino-
vace. Jeitba zjistit, zda dany namnebyl jiz fredmétem podpory nebo vyvoje iipadny
navrhovatel projektu by tedy d&hzjistit informace o projektech, které byly v daoklasti
uskuté&nény nebo se pravrealizuji. V gipact, Ze podobny problém byl jiz jedndeSen za

dotatni podpory, je vhodné znat problémy a vystupy tohprbjektu.” [4]

Pred kon€nym rozhodnutim f@dlozit navrh se musi navrhovatel régrzabyvat hledanim

specifickychieSeni a hledatimos projektu nejen pro vlastni organizaci, aedevsim pro
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koncoveé uzivatele vysledkprojektu. V gipadt predlozeni takto zaloZzeného konceptu se
autor projektové myslenky ma rigidsetkat s Usfchem i ve vedeni organizace @&#a po-
stoupit k dalSim krokm.

4.1.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan by & byt zakladnim kamenem kazdého podniku. Slodzdevsim
samotnému podnikateli jako vychozi dokument prokees firemni planovani, shrnuje
podstatné informace o podniku, o jeho predt, jeho minulé a s@éasné aktivity, jeho
kratkodobé a dlouhodobé cile. Jeikaznym materialem o tom, Ze firma ¥gho a jak

chce dosahnout.

4.2 Orientace

Vysoky paet finartnich schémat a jejich komplexnostziji organizacim jejich orientaci
ve vyskytujicich se moZnosteclkasto diky nefehlednosti ve zwejiovanych informacich
tyto organizaceijichazeji o Sance pozadat o fidahpiispivek ¢i realizovat vlastni projek-
tové zangry. Dale jecasto velmi obtizné tyto informace analyzovat pérste vychozich
poZzadavk na gedkladatelgi projekt, finarfnich okolnosti a Sance na ziskardhto i-
spivki. Jako stZzejni krok se tedy povazuje wWibvhodného programu. Podle charakteru
velikosti projektu existuji moznosti financovanida narodnich zdrdj ze zdroji Evrop-
ské unie, nebo i jinych zdrbjmimo ramec progratnkoordinovanych EU. Povazuje se za

nutné ziskat peebné informace pro vyb programu.

4.3 Podrobnosti

Je dobré #novat pozornost konkrétnim nalezitostem grantovgtogramu, aby projekt
meél Sanci na schvaleni. Proto jéepgevsim nutné dbéat na pochopenti ailpolitik jednotli-
vych progran.
Jako dalSi nezanedbatelna okolnost je vySe hrarejektovych nakladl Podle priorit a
definice se podporaétsiny prograni pohybuje v rozmezi 50 - 75% celkovych nakilade
nutné si ugdomit, Ze bude nutné zajistit zdroj zbyvajicich imalné¢ 25% celkovych na-
kladi. Tim miZze byt napiklad banka, narodni grantova organizacéstmci obec nebo
jakykoli jiny sponzor, ¥tSinou ale organizace samibpira finakni zodpo¥dnost za tuto

éast na sebe.
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4.4 Projektova dokumentace - Zadost

Formul& slouzi pro vyplgni popisu projektu a klade mnohé otazky, na ktendutno od-
powdét. Poskytovatel dotace ihe na tomto zakladposuzovat projekty objektiens da-
nou strukturou momeat které se v aplikaci museji vyskytovat. Forntalgsou zpravidla
vyplnovany elektronicky. fed vyphovanim €chto dokumerit je vhodné nastudovat dopl-
nujici materialy tykajici se finanich ukazatdél a zpisobu Sieni projektovych vysledka
dalSich okolnosti. Popsany jsou i dalSi nalezitpgkbh a smluv mezi partnery. \fipad
projekti s rekolikamilionovym rozpdtem je nutné pétat s jednotlivymicinnostmi, jako
jsou:

1. Vyhledavani koopetaich vazeb

2. Komunikace s implemeritai agenturou

3. Zpracovani filoh:

« Projektova fise

+ Predk®zna studie proveditelnosti

« Studie proveditelnosti a fin&ni rozvahy municipéalnich projekt
« Logicky ramec projektu

+ Projektové financovani

« Cost Benefit Analyza

. Zajiskni zpracovani dokumentace pro UR &ixgni UR

« ZajisStni zpracovani dokumentace pro SP #asni SP

« Zajistni hodnoceni dopadu projektu na zivotni piedit (EIA)

4. Projektové dokumentace pro projekty uchazeg@ komplexni podporu:

« Studie strategického a hosp&glkeho rozvoje ®&st, obci a mikroregian(hospo-
da'sky rozvoj, zemdélstvi, zZivotni prostedi, cestovni ruch, doprava, infrastruktura,

zanestnanost, kultura)

« Vytvéreni inova&nich strategii pro MSP
« Marketingové studie, finami analyzy a podnikatelské plany

« Strategie rozvoje podniku
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4.4.1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (Feasibility study) je dokemtem zdvodiujicim navrh projektu v
oblasti ekonomické a technické. Dokument byva vg¥ad jako piloha Zadosti o podporu

kazdého wtSiho projektu.

4.4.2 Logicky ramec projektu

Logicky rAmec je metoda, kterdghledr a jednoduSe ukazuje hlavnial projektu a dalSi
aktivity, které navazuji, aby byl dangel naplen. Je zakladnim nastrojem projektového
managementu.

Pouziva seip planovani projektu, protoZze zjednodudaobrazuje vSechny nutné kroky a

zdroje, které jsou ptba k uskuténéni projektu a upozauje na pipadna rizika.

Je sestavovan formotghledné tabulky, ktera ukazuje

« cile projektu

+ vystupy projektu

« aktivity, které jsou nutné k nagini cili
« ukazatele pro pkni cili

« mgetitko pro hodnoceni

« predpoklady a rizika

4.4.3 Projektové financovani

VétSina projektt byva dlouhodobou investici, ktera organizaiin@Si zisky az v delSim
¢asovém horizontu, proto by také ptestky potebné k zajigni téchto projeka meély ply-
nout z dlouhodo§Sich finargnich zdrojfi. Na financovani vSech dlouhodobych projejet
potreba pohlizet strategicky. Finam zdroje je pdeba planovat s dostéteym ¢asovym
piedstihem, coz ndm nabizits8i moznost rozhlédnout se na trhu a vybrat tevhioejrejSi
finan¢ni zdroj pro dany zaén. Kazda z bank nabizi mnohodievych produki ¢i hypoték
vhodnych k dlouhodobému financovani. Zakladnim jollam @i porizovani externiho
zdroje financovani je sledovat vySi UfpkpoZzadované zaruky a splatnosténiv
Pti realizaci projeki spolufinancovanych z foridEvropskeé unie je pteba zajistit zbylou
¢ast finanich prostedk a také zajistit finaini prostedky na peklenuti doby mezi reali-

zaci projekii a samotnynterpanim dotace.
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K Zadosti o Uvr je nutno dolozit nasledujici dokumenty:
1. dokumenty opraiujici k podnikani
2. etni za¥rka etrg daioveho giznani a zpravy auditora
3. aktualni rozvaha a vykaz zisk ztrat, kopie fiznani k dani z fijmu
4. prohlaseni o vlastnictvi majetku a zavazcichswiické vztahy, majetkové podily
5. doklady k zaji&ni uweru podle charakteru zaji@vaciho prosedku

6. cestné prohlaseni klienta, Ze nema zavazky [it: Ieplatnosti wci prisluSnému
financnimu Fadu, @islusné sprav socialniho zabezpeni, fFislusné zdravotni pojis-

tovng, prislusné obci, padré prislusSnému celnimuiradu

7. projekt etrg studie proveditelnosti, pokud je vyZadovana pmjganani Zadosti o

poskytnuti dotace

8. stavebni povoleni

9. rozhodnuti o schvaleni projektu
10. smlouva o dilo

11. rozhodnuti o poskytnuti dotace.

4.5 Schvaleni projektu

Potom co pedkladatel odeslal Zadost ve stanoveri&|he teba vykat zhruba 4 - 6 &si-

ci na vyjadeni o vysledku vykrovéhorizeni.

Zamitnuti navrhu bude navrhovateli oznameno pigsemtSinou bez uvedeniugtodi.
Presto je mozné ziskat informacedatito divodech u pislusnych dedniki. U nekterych

programi je k vyjadeni ipojovana i kopie hodnoceni projektu.

4.6 Vlastni Fizeni projektu

Rizeni ffjatého projektu uskutguje jeho vedouci. Koordinator a smluvni strana nuwoho

byt jedna a t4Z osoba nebdiie byt koordinator jmenovan konsorcieRizeni na zéaklad
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pokyni vSech zainteresovanych a v souladu se smlouvdiezp&uje bezproblémovy
chod projektu. Neusgh fady projeki ma své keeny ¢asto v zanedbanértizeni.
Rizeni projektu zpravidla Z&éa pred faktickym zaatkem samotného projektu (tzv. strate-
gickéfizeni s pipravou a formulovanim projektu / navrhu, stanow&niktury projektu a
uspdadani partnerskych vztahdefinovani cit). Po schvaleni projektu &aa etapa opera-
tivniho fizeni, kterd zahrnuje mezi jinym i stanovenédliych etap a zasadnich postup
rozhodnuti, které by #hy byt provagny v piipact, kdy by nepedvidané okolnosti mohly

narusit realizaci projektuigeni gipadné krize).

4.6.1 Strategickérizeni

Strategickétizeni vypracovavéa strategie k dosazeni stanovenifth pricemz gihlizi k

realnym podminkam uskuteeni téchto cili.

4.6.2 Operativni Fizeni

Operativnitizeni speoiva ve vlastnim uskut@ovani strategickéhtizeni a vyZaduje zga
nou pruznost a pohotovost koordinatoré. dperativnimiizeni musi zodpasdna osoba
(koordinator) postupovat tak, aby byl respektovatiisledr# uskut€énovan nejen strate-
gicky plan, ale aby byla také zafiga vnitni soudrznost konsorcia tak, aby bylo dosaZzeno
stanovenych ail (tzv. integrativnitizeni usilujici o zélenovani jednotlivych dastniki

spoluprace do jednotlivych fazi projektu a adslaani jejich¢innosti).

4.6.3 Administrativni a finan éni fizeni

Administrativni uskuténovani projektu pedstavuje na prvnim méstizeni a kontrolu fi-
nartnich prostedki. Proto je doporteno ziskat pokud mozno co nejvice informaci o or-
ganizacich partnér(vcetné bankovnich referenci) a ri@dit je oddlen¢ do zvlastniho sys-
tému fizeni dat, ktery dle statutu smluvni strany / kamktbra (universita, podnik).
Vedeni dokumerita Eetnictvi pro projekt si vyzaduje ¢itou dobu na nastudovani mnoha
zasad. Komiseifspiva na uhradu vSech uhraditelnych nakldderé partni vynalozZili.
Tyto néklady dli do tzv. uznatelnych a neuznatelnych nakladbecr Izeftici, Ze neuzna-
telné naklady jsou vSechny ty, jenfimo nesouvisi s projektem nebéesiim jeho vysled-
kt, jsou neadekvatrvysoké nebo ifevysuji naklady uité (Cetni kategorie o vice nez 15%

vzhledem ke schvéalené strukguprojektovych naklad projekii financovaného ze zdroj
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EU.

VSechny pijmy a vydaje souvisejici s projektem musi byt pddhy odpovidajicimi do-
klady (rovréz dilezité pro prokazani vliozeni vlastnich figaich prostedki Ucastnika do
projektu). Skarténi doba detnich doklad je wtSinou 5 let. Dokumenty dokladajidiana
upotebeni (niZze se jednat o faktury tykajici se invésich kroki, nakupu vybavendi o
subkontrakty) slouzi jako zaklad kdleni dalSich progedki na realizaci schvaleného pro-
jektu. Implementéni agentura totiz neposkytuje firtani pomoc ze spotaych zdroji EU
jednorazov, ale vyplaci tuto pomoceékolika platbami, vypéitanymi na zaklag predem
stanoveného procenta. Posledni zvyklosti pro ptgjekd strukturalnimi fondy a fondy
pod programy EU napovidaji o prvni plath pribéhu nékolika prvnich ndsial ve vysi
maximalré 40 % poskytnutého grantu, zbytek je proplacen@dlplrzeni zasrecné zpra-

vy 0 projektu.

4.6.4 Ukonéeni projektu

Dokumenty a zpravy tykajici se projektu jsou zpdévivyhotovovany naipdem stanove-
nych formuldich. Tyto formul&e jsou automaticky zasilany nebo je lze obdrzeintrech,
kterd poskytuji zajenien o program odbornou pomoc. Ve formiité musi smluvni stra-
na poskytnout informace d@ipadnych zrmanach tykajicich se partngro vyvoji projektu a
jeho obsahu a o finéni stranceinnosti (pouzivani fonida vlastnich finagnich prosted-
kt, amortizace investic, naklady na personal a n@mdéni vybaveni, cestovni naklady,
naklady spojené s informatikou, subkontrakty).

» | kdyZ Komise ¢lenské staty a narodni agentury majiresi a transferu vysledknepo-
chybrg také svou roli, hlavni odpédnost v této oblasti spiva na vlastnikuéchto vy-
sledki. VSechny projekty musii&ni vysledk vénovat nalezitou pozornost. Od kazdého
¢lena partnerstvi se vyZaduje, aby se aktpodilel na jastivymezené strategiii&ni,
zantiené na cilovy okruh wejnosti a pislusny sektor. Pro takové diseminaaktivity

musi existovatasovy plan a na tytéinnosti se musi Wenit i urcita ¢ast rozpétu.” [5]
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5 EVROPSKA UNIE A PODPORA PODNIKANI

Podpora podnikani je jedna z hlavnich priorit Ewlapunie. Proto vedle opérdch pro-
grami, jejichz cilem je podpora vzthvani, Zivotniho progedi, vyzkumu, dopravy a regi-

oni, vznikl i Oper&ni program Podnikani a inovace (dale jen ,OPPI").

Struktura opergich program navic nabizi vice moznosti podpory podnikani. Miand-

néného operéniho programu podnik&ni a inovace se jako vhoadviédi@si programy:

- Oper&ni program Lidskeé zdroje — moznost podpory rozvViojgkych zdrofi v ramci spo-

le¢nosti

- Oper&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace — podporakeynu, ktery niZze byt pro-
vazany na podnikéni. Sice maloktera spobtst ma moznost provéidvliastni vyzkum, ale

existuje moznost spoluprace tiggiad mezi univerzitami a spafeostmi.

- Oper&ni program Vzdlani pro konkurenceschopnost <¢bmoznost vyuzivat podpory

v ramci zvysSovani konkurenceschopnosti.

VSechny zmitné moznosti Ize vSak povaZzovat za dépimosného a tedy néij@zit¢jSiho
programu pro podnikatele, tedy OPPI. V ramci tohmtagramu je nejtSi paiet moznosti
ziskani dotaci. Proto sétgina potencionalnich Zadalabrientuje pra¥ na tento program.
Stejre jako spolénost TOPEK, s.r.0. Pro naSi spaiest by sice fipadaly v vahu i pod-
pory v rdmci rozvoje venkova apod., ale programsetééma na obdobi 2007 — 2013 nic

takového pimo nenabizi (na rozdil ndklad o gedvstupniho programu SAPARD).

Tabulka 4:Prehled Operéanich progrand a finarcni alokace

mid.
Operaéni program Fond mil. € K¢ | % z alokace celkem
Podnikani a inovace ERDF 3041,31 | 85,16| 11,56%

Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2070,68 | 57,98 7,87%

ERDF +

FS 4917,87 | 137,70 18,70%
Zivotni prostiedi

ERDF 702,48 19,67 | 2,67%

FS 4 215,38 | 118,03 16,03%
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ERDF +

FS 5759,08 | 161,2% 21,90%
Doprava

ERDF 1155,44 | 32,35 | 4,39%

FS 4 603,64 | 128,90 17,50%
Integrovany operatni program | ERDF 1553,01 | 43,48, 5,90%
Regionélni operani programy |ERDF 4 659,03 | 130,4% 17,71%
StredniCechy ERDF 559,08 15,65 | 2,13%
Jihozapad ERDF 619,65 17,35 | 2,36%
Severozapad ERDF |745,91 20,89 | 2,84%
Jihovychod ERDF |704,45 19,72 | 2,68%
Severovychod ERDF |656,46 18,38 | 2,50%
Moravskoslezsko ERDF |716,09 20,05 | 2,72%
St'edni Morava ERDF |657,39 18,41 | 2,50%
Technicka pomoc ERDF 263,03 7,36 1,00%
Lidské zdroje a zangstnanost ESF 1837,42 | 51,45| 6,99%
Vzdélavani pro konkurence-
schopnost ESF 1828,71| 51,20 6,95%
Praha - Konkurenceschopnost |ERDF 264,07 7,39 1,00%
Praha - Adaptabilita ESF 108,39 3,03 0,41%
CELKEM 26 302,60 736,47 100,00%

Z tabulky vyplyva, Ze v Opetaim programu Podnik&ni a inovace je alokovano 4,56

vSech volnych prostdiki na obdobi 2007 — 2013. Tento Udaj Ize povaZovaispakojivy.

Dale Ize zapéist ¢ast prostedk z dalSich operaich program, ze kterych mohoderpat

podnikatelé.
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Nominalre se jedna @astku gevysujici 85 mid. K, tedy 12 mld. K rocné (patitame-li
pravidelné rozlozZeni alokace do jednotlivych letiolbi). Ri Grovni dotace 45%, vyZzaduje
tato finartni podpora tast zadatél ve vysSi 104 mld. K na celé obdobi {fpadre 14,8
mld. K¢ roéng). Celkow tak miZe byt proinvestovano téka 190 mid. K. Pokud by tato
¢isla byla realty dosazena jedna se o velmi silnou podporu podrigiatieo prosedi, jejiz

pozitivni dopady by byly znatelné pro nasi ekonamik

Realita, bude-li vychazet ze zkuSenosti skemého obdobi 2004-2006 (které bude analy-
Zovano nize), budegjmg jina — vice realistick&.#@sto i i absorgni kapaci¢ na arovni
25-35% se jedna o podporu ve vysi 21,29 — 29,81 Kidza celé obdobi (respektive 3,04
— 4,26 mld. K ro¢né). Fri této predikci by pak celka@vinvestované finatni prostedky
¢inily 47,31 — 66,24 mld. Kza obdobi (respektive 6,76 — 9,46 mld. l&ng).

VeSkeré odhady se tykaji pouze ogefho programu podnikani a inovace — coZ znamena,
Ze budou dale navyseny o ptestky ostatnich opetaich program vyuzitelné podnikate-
li. Pokud by se kalkulovalo s lepSi schopnosti EgtlavyuZit dotace z EU nez tomu bylo
v letech 2004 — 2006, budou celkové odhady o tatipozjSi. | pres podfrna fakta (étSi
zkuSenost podnikatelského pi@sti s timto typem podpory, zvySena abgorgkapacita,
kvalitn¢jSi poradenské zazemi atd. atp.), leepokladam vysSi moznoserpani, nez uro-
ven 60 — 75% (coZ povaZzuji za velky optimismus s oposoad jen v tom, Ze se jedna o
sedm let, kdy se bude podnikatelské pemtit dale pipravovat a ziskavat zkuSenostifi P
takovém optimistickém vyhledu se nominéliegdna o 51,09 — 63,87 mld.¢kdotaci za
obdobi (7,30 — 9,12 mld.&Kro¢ne), coz odpovida 113,55 — 141,93 mldt éelkow proin-
vestovanych prostdki za obdobi (16,22 — 20,28 mld¢ Kocng).

Tabulka 5:Rekapitulace moznych scéndyuziti finanich prostedk: alokovanych
v OPPI (v mid. K) [21]

Absorpeni VySe dotace Celkové investice

kapacita |celé obdobi| r@&né|celé obdobi| r&né

25% 21,29 3,04 | 47,31 6,76

35% | 29,81 4,26 | 66,24 9,46
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60% | 51,10 7,30 | 113,55 16,22
75% | 63,87 9,12 | 141,93 20,28
100% 85,16 12,14189,24 27,03

Celkova alokace na 2007 - 2013 v OPPI 85.16

Takova podpora by jednozrg ovlivnila ekonomikuCeska. Celko¥ miaZu konstatovat,
Ze moznosti pro podnikatelskou sféru jsou nastavehyi pozitivré a je nutné urt o tyto

dotace poZadat@erpat je.

5.1 Podminky vyuZiti podpory

Kazda podpora musi mit stanovené podminky, jejgplainim je podmidna moZznost
jejiho ziskani. Podminky bydly byt nastaveny tak, aby vhodnym @jgtelnym zgisobem
smefovaly Zadatele ke spravnému druhu podpory, aby bglmezeno zneuZiti podpory
(coz lze povazovat za jejich hlavninad), aby bylo zaji$ho splreni cili poskytovatele

podpory, ale aby zaroiteneznemotovaly ziskani podpory.

U podpor z prosedki Evropské unie je evidentni, Ze poskytovatelemae@ndrodni orga-
nizace s velmi slozitym administrativnim aparat@&roto jsou podminky stanoveny velmi

komplikovarg a jsou porérné rozsahlé.

Podminky smifujici Zadatele ke konkrétnimu z&m jsou realizovany skrze detailni a

piesn&lereni kazdého opetaiho programu. OPPI jdenén na tzv. Prioritni osy:

Prioritni osa 1 - ,Vznik firem* - Podpora zé&najicim podnikatéim, VyuZiti novych

financnich nastraj

Prioritni osa 2 - ,Rozvoj firem" - Bankovni nastroje podpory malych &sinich podni-

kt, Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vylych strategickych sluzeb
Prioritni osa 3 - ,Efektivni energie* - Uspory energie a obnovitelné zdroje energie

Prioritni osa 4 - ,Inovace” - ZvySovani inovani vykonnosti podnik, Kapacity pro pi-

myslovy vyzkum a vyvoj

Prioritni osa 5 — ,Prostiredi pro podnikani a inovace “- Platformy spoluprace, Infra-

struktura pro rozvoj lidskych zdrigj Infrastruktura pro podnikéni
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Prioritni osa 6 — ,Sluzby pro rozvoj podnikani“ - Podpora poradenskych sluzeb, Podpo-

ra marketingovych sluzeb

Prioritni osa 7 — ,Technickd pomoc*- Technickd pomocipiizeni a implementaci OPPI,

Ostatni technicka pomoc

Podminky vzniklé zadelem ochraéni procesu podpory proti zneuziti se sestavaji eean
z mechanisnin, které ovliviuji schvalovaci proces &rpani dotaci. Tyto podminky jsou
stanoveny velmi strikiha dalo by seici, Ze jsou jednou z nejtsi zatzi pro Zadatele.
Jedna se zejména o postuip FZadosti o dotaci — ta je posuzovana gkofika Urovnich.
Dale ze systému kontrol — tedy kontrolsed cerpanim (ex ante), kontroly vigehu cer-

pani a kontroly ex post.

Kontroly jsouc¢asté a maji za cil zajistit reviztipravenosti projektu, ifppadré zjiseni, zda
vabec realita odpovida Zadosti, kontrolovailgh realizace a z&em hlavié naphovani
cila realizovaného projektu. A tim se dostavame k jedmélmi dilezitych podminek. U
kazdého projektu, na ktery je poskytnuta dotacesirbyit garantovana jeho udrzitelnost.
Coz v praxi znamena, z&ipos projektu musi byt garantovan po delSi doba;linenom
bezprostedrt po jeho realizaci. Ta doba je stanovestlet. Zadatel tak musi dbat na to,

aby vSechny dosazené (a hlawmzadosti garantované) hodnoty ukazatsbuvisejici

N 1 ya

Je proto nutné, aby Zadatel velmi @wlzvazil, jaké ukazatele bude garantovat. Na jednu
stranu,¢im tSi vyznam a vliv projektu v Zadosti slibi, tirt$i mé Sanci na ugph, na-
proti tomu si musi byt vZzdyédom toho, Ze vSe v Zadosti slibené musi byt dodrZz€asta

k Usgchu vede skrze kompromis — tedy garantovat takodhbty, které jsou dosazitelné
lehce (tedy je jistota, Ze nic neohrozi jejich m&pl), ale na dostataé urovni vzhledem

k Sanci na usfch projektu v pitbéhu schvalovani.

Napliovani citi, kvili nimz je vibec podpora poskytovana, se garantuje skrze jizgap
¢lereéni podpor do fesné struktury. K tomuto se pak musi pouZzit i sprédwzclené sng-

rovani financi. Pr&vspravnym nastavenim peén poskytovaného finamiho ramce mezi
jednotlivé moznosti podpory se stanowuralz na konkrétni téma. Jednodiégeno, pokud
chce poskytovatel Zdaznit vyznam &kterého ze siri podpory, alokuje zde&tSi mnoz-
stvi finarénich prostedki. Tim je zabezpgno uspokojeni pozadavikétSiho pétu zada-

teli — vice uspsSnych projeki — tSi vliv na splgni cili této konkrétni podpory.
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V ramci rozélovani podpor neni a nikdy ani nebude mozigspé proporcionalni rozd
leni financi mezi vS8echny moznosti. Mimo sai@pmou skuténost, Ze ne ve vSech cilech
je zajem o dotace stejny, jdéedevsim o zabezpeni Urovié podpory podle hlavnich dil

a pozadavk na dany sektor.
Samozejmymi dalSimi podminkami jsou:
- finaneni stabilita Zadatele (prokazuje se hospedan za minula &etni obdobi)

- kvalitné¢ zpracovana zadost o dotaci (coz lze zajistit aoggZim poradceéi poradenské

spolenosti, kterych je Wesku dostatek)
- kompletni Zadost — je nutné dolozit vSe, co jegumvano (od zakladnich s@sti Zadosti
jako je studie proveditelnostifipadré EIA, az po pravomocné stavebni povoleni — je-li

soutasti projektu vystavba apod.)

- zajiS€né financovani projektu — tedy schopnost Zadatakn€ovat cely projekt, nebo
dotace je poskytovana az po realizace projektund8di dob jiz banky poskytuji celou

Skalu produki zangfenych pra¥ na dotace z prastdki EU.

Tabulka 6:Prehled podminek vyuZiti podpory

Zpisob napl-| )
Nastroje  plnéni
Podminky néni  podmi- ] Naroénost pro Zadatele
‘ podminek
ne

naplreni hlav-| Definice Opers-|_ .
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niho cile nich program

Zpracovani pouze . .
_ _ stredni - nutnost velmi dobré infar-
naplréni  prio-| projektu, ktery, ) _
_ movanosti 0 moznostech, nejlépe
. ritni osy odpovida které z
Konkretizace o konzultace s externim poradcem
] prioritnich os
zaméru

] . i sttedni - ve spolupraci s externjm
vyhoweni pro-| Prizpasobeni prot _ . _
poradcem je nutnérizpasobit pro-

=

jektu konkrétn{jektu podminkam .
] ] jekt tak, aby nil Sanci na usfh, ale
podporované |podporovanych ] o
) ) aby zarové naphoval hlavni pino-
oblasti oblasti 5
Sy pro Zadatele
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5.2 Prekazky a bariéry vyuziti podpory

Hlavni otazkou fdstava, jestli se diky rozsadhlym podminkam nestaymdpory

z prostedki EU nedosazitelnymi. Pravda je takova, Ze mira athtnativy spojena

s Zadosti terpanim prosedki je vysoka. Neurrné vyssi nez najklad u narodnich dota-
ci. Cést je nutnou dani préwza obranu proti zneuZi#ast je generovana bruselskou byro-
kracii acast je bohuzel generovana naSi byrokracii. MnoledptZ stava, ze nase republi-
ka zavedla jestkomplikovargjSi systémy a zvysSila tak arov@dministrativy na &si Uro-

ven, nez po nas bylo ze strany Unie poZadovano.

Proto se samotné @ni podminek pro ziskani podpory stavékazkou. Jedna se dep
kazky pekonatelné, ale mnohdy odrazujici. Pro zvladragtitb podminek je pro Zadatele
nutné zvazit:

- zda je schopen splnit vS8echny pozZzadavkydte rkladené

- zda je schopny zajistit financovani projektu

- zda jeho zawr naphuje rektery z cili programu (zagr mize samoiejmg prizpasobit,
ale jen mirg — tak, aby nenapsal Zadost jenom proto, aby WhmZadavkm a pak nil
problém, Ze pokud zrealizujeiyodni zangr, tak neplni podminky Zadosti nebo naopak

realizovani projektu dle Zadosti by neziskal po¥ady efekt).

- zda je pipraven nést riziko neusphu, tedy pokud se mu nepddaaplnit garantované

arovre ukazatel, miZe vracet dotace
- zda je pipraven oltovat nemal@asovych kapacit svych i svych spolupracovnik

| kdyZz se mnoha potencionalnim Zadatelmohou vySe popsané podminky jevit jako vy-
loZend& bariéra, Ize to obechrat jako da za mozZnosterpat dotace. A pokud neni Zadatel
schopny gkteré z podminek splnit, pak se musii$nsitim, Ze nerize na podporu dosah-

nout, protoze jak je vySe analyzovano, vSechny poklyrjsou splnitelné.

Tabulka 7:Analyza objemu alokovanych financi jako mozfek@zkyerpani dotaci - no-

minalni vyjadeni v mil. K

Objem na-
Alokace 20041 Objem dotace na schvarsmlouvané do4Vyéerpané
OP/JPD |2006 lené projekty /akce tace prostiedky
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mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢

SROP 14 434,30 14 629,30 13 637,20 3 564,90
OPRLZ 10 189,50 10 261,30 9193,10 892,2
OPPP 8 287,20 7 460,80 7 053,10 2 004,20
OPI 7 826,80 7 503,40 5 956,20 2 889,10
OPRVMZ |5 557,80 5 301,10 5 040,60 1 662,90
JPD2 2 265,10 2 068,80 1 630,90 419,7
JPD3 1 882,10 1 869,80 1 621,60 280,8
Celkem |50 442,80 49 094,50 44 132,70 11 713,80

Tabulka 8:Analyza objemu alokovanych financi jako mozfek@zkyerpani dotaci —

procentualni podily

Podil schvalenych pro{Podil nasmlouvané Podil vycerpanych
stfedkii/Alokace 2004+ dotace/Alokace prostied-
OP/JPD 2006 2004-2006 ku/Alokace 04-06
% % %
SROP 101,35% 94,48% 24,70%
OPRLZ 100,70% 90,22% 8,76%
OPPP 90,03% 85,11% 24,18%
OPI 95,87% 76,10% 36,91%
OPRVMZ 95,38% 90,69% 29,92%
JPD2 91,33% 72,00% 18,53%
JPD3 99,35% 86,16% 14,92%
Celkem 97,33% 87,49% 23,22%
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Z tabulek 7 a 8 vyplyva, ze Zadatelé nemaji prolsémipravou projeki a dochazi k jejich
schvalovani (plati u vSech program schvaleno bylo 91,33 — 101,35% Zadosti). Problém
nastava az se samotnou realizaci projektu. Udaglilpo/cerpanych prosedki presré
ukazuje kolik finagnich prostedki bylo nakonec reathpouzito na projekty. Zde uz je
bilance velmi Spatna. Z celk®éalokovanych 50,442 mid. Kbylo celko¢ uzito 11,714
mld. K&, coZ je 23,22% finamich prostedka.

Absorgni kapacita je velmi slaba. To Ize omluvit tim,seejednalo o prvni programovaci
obdobi po vstup@eska do Evropské unie. Do budoucha — v rdmci ob86bB7 — 2013
muze gedpokladat zvySerderpani. Ale pokud to bude na dvojnasobek staedghoziho
obdobi, Ize to povazovat za ésh. VySe predikovany optimisticky odhad na Urov@i-6

75% lze v kontextu popsané zkuSenosti vyhodndkd jeealni stav.

Zadatetim to dava d¥ zasadni informace

1) penize jsou k dispozici v mnozstvi, které nejsnavgipodobré schopni vyerpat,
takZze by nerlo hrozit, Ze by byl projekt kvalitni, ale nebyly B dispozici kryti
(samozejme s vyjimkou toho, Ze v jedné ose sézacerpat vice nez v druhé)

2) samotné schvaleni Zadosti neznamengsiti. 75% Zadatélnedokazalo syj pro-
jekt zrealizovat. Coz znamena, Ze bybtw Spat@ pripraven nebo nebyli schopni

zajistit jeho profinancovani.

Tabulka 9:Pon¥r financniho naroku k alokaci

Pomér finanéniho
naroku vSech
piredlozenych 74t
dosti k alokaci
2004-2006

SROP 257,63%

OP/JPD

OPRLZ |230,74%

OPPP 220,29%

OPI 262,16%
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OPRVMZ |130,49%

JPD2 162,22%

JPD3 224,21%

Celkem 227,23%

Tabulka ukazuje ivis poptavky nad nabidkou financi. Neni tegw® tak, Ze by bylo
2,3krat vice kvalitnich projekt nez bylo k dispozici finamich prostedki. Ukazuje to
spise, Ze byla 2,3kratt&i poptavka a z&kolika divodi nemohla byt pokryta.

Duvody:

1) Zadost nebyla formadv paradku, proto nemohla byt schvalena

2) projekt nesplnil poZzadavky programu, do kteréhoZaglan

3) mohlo se stét, Ze bylo vice kvalitnich projektz divodi omezené alokace byli po-
skytnuty prostedky jen &m nejlepSim. Ale vzhledem k popsanému faktu, Zzéodo$
jen keétvrtinovémucerpani prosedki, a tim padem #ly jinak kompletni a schva-
lené projekty Sanci ziskat finami kryti v griipact, Ze rekdo ne&erpal, nelze toto po-

vazovat za fekazku pro realizaci projekt



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 51

6 ANALYZAAKTUALNI SITUACE

Po obecném zhodnoceni podminek gegoani podpor z prastdki EU, gripadré analyze
piekazek i moznosti, se nyni zatfime na spoknost TOPEK, s.r.o. Cilem této kapitoly
je zhodnotit zkuSenost spotesti s dotaci ziiedvstupniho obdobi,fipravenost spote
nosti na pipadnou realizaci projektu &padnou schopnost spofesti plnit podminky pro

piijeti dotace.

6.1 Dotace poskytnuta spolénosti TOPEK, s. r. 0. z programu
SAPARD

Spole&nost TOPEK, s.r.0. vyuZila moznostiegstupnich dotaci z Evropské unie. Konkrét-
né¢ pozadala o dotaci z programu SAPARD (Special AoceBrogramme for Agriculture
and Rural Development - Specialriegvstupni program pro zeudlstvi a rozvoj venko-
va). Tento program mohli vyuZivat subjekty z tetkdydidatskych zemi Evropské unie, a
to v letech 2002 — 2006.

6.1.1 VSeobecny cil projektu
Cile opateni programu SAPARD:

» diversifikace venkovské ekonomiky a stabilizaceatbglstva rozvojem
malych podnik vytvarejicich nova pracovni mista zejména pro zeny
* vyuziti opusénych venkovskych objektpro podnikani.
Projekt sodasré naplnil cile strategie rozvoje mikroregionu (Mikegion Za Moravd, do
néhoz spada obec Topolna, kde se projekt realizogal), priority souvisejici s podporou

malého a sedniho podnikani a s vytkg&nim pracovnich mist v daném mikroregionu.

6.1.2 Specificky cil projektu

» zlepSeni vyrobnich a provoznich podminek firmy jgkedpokladu pro
zvySeni objemu a produktivity vyroby
(indikéator: rist produkce o cca 80% v obdobi 2003 - 2004)

» zlepSeni pracovnich a socialnich podminek proézémance
(indikator: stabilizace satasnych pracovnik vytvaeni a obsazeni nejm&ri0 novych

trvalych pracovnich mist).
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V ramci projektu byly provedeny tyto aktivity:

- pristavba nové vyrobni haly

- rekonstrukce #3ni konstrukce stavajiciho objektu

- nakup / doplani stavajici technologie novym strojnim vybavenim
- napojeni na technickou infrastrukturu

Projekt tak byl realizovan jako jedna stavebni akce

Vysledkem realizace projektu bylo ro&iii vyrobnich ploch o cca 300 m2. Napraveny
a rozsfeny objekt zlepSil podminky zasstnan@ém a sodasre zlepsil vzhled budovy, ktera

je situovana ve #du obce.

V piizemi budovy vznikl novy prostor pro vyrobu pekalerch produki. Sowasti projek-

tu byla i instalace strojni technologie.

DalSimi dopady projektu se stalo zasadni zlepSgrabwich podminek a tim i zvySeni
konkurenceschopnosti firmy. Projekt ra#Shabidku pracovnichiflezitosti zejména pro
Zeny v mikroregionu aaste&né prispeél ke snizeni satasné vysoké vyjigky za praci. Rea-
lizaci projektu se roz8la nabidka ploch a prostor pro podnikani v obok se promitlo do
rastu produkce affjmua a tim i do vysSi deové vye€znosti obce. Sijistavbou s ndvaznosti

na opravu $echy budovy doSlo k podstatnému zlepSeni architéttého vzhledu obce.

Zasadni satasti byla finatini analyza a péeba finagnich prostedki. Zakladni realna
varianta pozadavk (na zaklad provedenych pizkumi) predpokladala kryti finamich
potreb projektu stabilni strukturou zdiojCizi zdroje byly planovany na arovni cca 38%
celkovych néklafl. To predstavovalo stugefinancni nezavislosti 62%, coz je velmi dob-
ra hodnota. Podstatna je ra&énskuténost, Ze k financovani dlouhodobého majetku byly

vyuzivany vyhradé dlouhodobé zdroje.

Finartni analyza projektu ukazala dostateu hotovost v kazdé fazi realizace projektu.

Analyza potvrdila Ze:

» kapitalové zdroje financovani byly adekvatni celfrovinvesténim na-
kladim

* podminky U¥ra umoziovaly jejich Wasné splaceni
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« firma byla gipravenatidit vyvoj projektu a ¥as zasahnoutipodchylce
od planovaného vyvoje (provoznidiylprava naklai vynosi apod.)
Vynosova a nakladova analyza projektu byla sestatan Zze hodnoty byly kalkulovany na

z&kladt dosaZenych zkuSenosti s obdobtiomosti v podniku.

Vynosy byly kalkulovany v 1. roce Zivota projekto dobu 9 misiai (04-12). Jejich vySe
byla odvozena odé&hkolikaleté znalosti trhu a jeho vyvojovych tréndedpokladalo se
v dasledku zprovozéni noveé technologie navySeni obratu o cca 80% dapdssahova-
ného obratu. V prvnim roce se r@¢npredpokladal postupny nist na plnou kapacitu,
proto byl vyp@et trzeb snizen o 30%. Od 2.roku Zivota projektla Iy planovana plna
kapacita na arovni cca 80% do té doby dosahovatrgel, v dalSich letech byl kalkulo-

van cca 3% ndst produkce.

Nakladové polozky byly odvozeny od zkuSenosti firsnyyrobou.

Spoteba materialu (mouka, voda,ikai...) cca 40% z trzeb
Spoteba energie (otop, elékta...) cca 21% z trzeb

Opravy (pravidelna i Udrzba) cca 1,4% z trzeb, v 6.roce
Ostatni rezie (telefony, kancéd&é poteby...) cca 3,4% z trzeb

Osobni naklady &etré odvodi pramérna mzda 12 tis.K byla

zvySena od r.2004 o 15% jako
dusledek pedpokladaného
vstupuCR do EU

Byl proveden vypéet hodnoty IRR (vnihi vynosové procento projektu). Z vyfitané
hodnotyIRR (cca 13,71%) bylo usouzeno, Ze projekt je ziskinpgnota IRR byla vysSi

nejen nez diskontni sazBAB, ale i srovnatelna s cenou gema trhu \CR.

Souasti studie proveditelnosti byla i citlivostni ayrd. Propoéty Uzce navazaly na fi-
nartni analyzu projektu. Pro analyzu citlivosti bylybvany dva rizikové faktory na zakla-

d¢ kterych byly definovany dva zakladni cile citliiosanalyzy:
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6.1.3 Analyza citlivosti ve vazl# na zdroje financovani

Vzhledem k tomu, Ze projekt mohl byt ohroZzen nuthosgedvidatelného alternativniho
financovani (dvodem mohlo byt nap nedodrzeni podminek détdch tituki apod.), bylo
prvnim cilem owteni, jak ovlivni skladba zdnbjffinancovani realizaci, ugpnost a stabili-
tu projektu a satasré stanoveni kritické hodnoty pro jinou skladbu zdrbpancovani

nez je optimala predpokladana.

Finartni poteby projektu a zdroje bylyfphodnoceny tak, Zze ve srovnaniusqdné kalku-
lovanymi vydaji byla provedena z#&ma zdroji financovani (zdroje SAPARD nahrazeny
bankovnim G¥rem). Byly navrzeny fedvyrobni kapitalové vydaje ve stejné hodnako

v piavodni variant financovani. Vzhledem k tomu, Ze po dobu vystagoy ol varianty
vyvoje financovany stejnym éwem (4,7 mil.K), na zaklad dotaci programu SAPARD
doSlo u fivodni varianty ke splaceni podstati@sti Uvru ve 12/2003. V tomto okamziku

by doSlo i k nakladovym rozdiin u obou variant.

Z udajx bylo Zejmé, ze projekt by byl financovan pémg nestabilni strukturou zdripj
cizi zdroje by byly na urovni cca 81% celkovych@drfinancovani. To by igdstavovalo

stupei finanéni nezavislosti cca 19%, coz by byla hodnota gognnizka, ne vsak kriticka.
Finartni analyza projektu potvrdila Ze:

1. kapitalové zdroje financovani byly adekvéatni celfrovinvesttnim nékla-
dam
2. projekt Slo financovat tak, ze zdroje SAPARD byyoghhrazeny bankov-
nim Gwrem. Uvér byl rozvrzen na 7 let s dvouletym odkladem splate
s urokem na arovni cca 8% p.a.. Jednalo se o pdgmitteré nebyly
v oblasti bankovnich obchad/ CR zcela Bzné.
Pro ekonomiku firmy TOPEK, s. r.0. nebylo moZnoaak Uwr (z hlediska velikosti — 4,7
mil. K& a délky splaceni 7 let, 2 roky odklad splatek)stiajna bankovnim trhu ¢R.
Z tohoto divodu by byla spokost TOPEK, s. r.0. nucena odloZit realizaci podtelskeé-

ho zangru o reékolik let, nez patebné zdroje vytvio vlastni¢innosti.

Vzhledem k tomu, Ze realizaci projektu doslo i klnéni mnoha celospotenskych efekt
(zamestnanost na venkgy stabilita obyvatelstva apod.), jevila se podpamprogramu
SAPARD jako nejvhod§Si , mel-li byt projekt realizovan a zprovozn v kratkémc¢aso-

vém Useku do dvou let.
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Skute&nost, Ze fipadnécast&né omezeni financovani projektu z programu SAPARD b
ohrozilo dokoreni projektu a byla ipusStna realnost zajistit pro ekonomiku firmy
TOPEK, s.r.o. z bankovniho sektorwtiv objemu 2-2,5 mil.K za standardnich podmi-

nek (4 roky splatnost, odklad max.@smi)

3. firma je pipravenaridit vyvoj projektu a vas zasahnoutipodchylce od
planovaného vyvoje (provozni &v Gprava naklail vynosi apod.)
| u této varianty byla provedena vynosova a nakladanalyza (ke zémam vzhledem
k predchozi variart doSlo pouze u polozky nakladové Uroky a dgaxijmu). | nyni byl
proveden vypdet hodnoty IRR. Z vyp&itané hodnoty IRR (cca 27,14%) se dalo soudit, Zze
projekt je ziskovy a snese i &vs vySSi nez ifgdpokladanou arokovou sazbou ve vysi 8%
p.a.. VyssSiho IRR bylo dosazentegdevsim vlivemtasové hodnoty pem (postupné spla-

ceni Ovru).

Zawrem bylo konstatovano, Zze 2ma zdroji financovani byla mozn4a, avSak v praxi nere-
alna vzhledem k moznostem, které nabizely bankdeny @i uvérovych obchodech ve

vztahu k sektoru malych afstinich podnii.

Pro podnik bylo prawbodobné zajigni standardniho @vu, ktery mohl byt na zakl&d
provedeného protu bez problén pouzit jako dopikové financovani f» nepgredvidaném
omezeni Bkterého ze zdrdjfinancovani navrzeného v zakladni varéamtrojekt si zacho-

vaval dobré vnini vynosové procento.

6.1.4 Analyza citlivosti ve vazl® na pokles gredpokladanych trzeb

Cilem bylo zjistit citlivost projektu na pokles &z produkovanych projektem v realné va-

riant a stanovit kritické hodnoty pro minimé&lpiipustné trzby.

Vysledky propétu ukazaly finatni po¥eby projektu a zdroje, které ve srovnani s prvni

variantou nevykazaly Zadnou Zmu.
Finartni analyza projektu potvrdila Ze:

1. kapitalové zdroje financovani byly adekvétni celfrovinvesténim na-
kladim

2. propaitem bylo zjis&no, Ze projekt Slo realizovat z hlediska hotovagtni
tokti za nasledujicich limitnich pokliesrzeb:
- 038% pedpokladanych kmich trzeb
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- propaiet zachytil pokles o 13%iedpokladanych &mich trzeb, ktery
byl akceptovatelny i z hlediska IRR
3. firma byla gipravenatidit vyvoj projektu a ¥as zasahnoutipodchylce
od planovaného vyvoje (provoznidiylprava naklai vynosi apod.)
Vynosova a nakladova analyzéinesla znény u &tsSiny polozek vzhledem k jejich vazb

na trzby (proti prvni variag}

Z vypitané hodnoty IRR (zaporna hodnotd#) goklesu trzeb o 38% bylo mozné usoudit,

Ze projekt by za takovych podminek nebyl vhodngadizaci.

Modelovymi vypd@ty byl zjiStn mozny pokles trzeb o cca 13% re&dplanované hodnoty
trzeb, kdy IRR bylo na hranici trokové miry pouait€iziho kapitalu na financovani pro-

jektu.
Citlivostni analyza odhalila nasledujici skinesti:

4. zmeéna struktury zdrd@j financovani optimalni varianty projektu byla mozna
byla vS8ak vhodna pouze v omezenérem(dalSi G¥r v objemu cca 2-2,5
mil.K¢) jako reSeni nefedvidatelnychtast&nych probléni se zdroji financo-
vani.

5. pokles planovanych trzeb byl rasinfaktor, ktery by usfgnou realizaci pro-
jektu neohrozil, z hlediska dosazeni kladnych hostwich tok miZe pokles
¢init az 38% reala planovanych trzeb, z hlediska dostat&ho IRR by vSak

nentl byt pokles ¥tSi nez cca 13% reamlanovanych trzeb.

Oba zavry predukily projekt jako fijatelny, protoZe citlivost nebyla vysoka.

Situaci dale pozitivé ovlivnila skut€nost, Ze projekt byl realizovan v ekonomickém pro-
stredi firmy, ktera pipadné nenaptmi zakladnich fedpoklad mohla svoji ekonomickou

silou podpdit..

Z ekonomické analyzy vyplynulo, Ze projekt paplreni svych podnikatelskych éihapini

i vybrané celospotenské zarry.
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6.1.5 Finanéni ramec projektu

Financovani projektu preéhlo tak, Ze fjatelné naklady projektu byly hrazeny z 50% ze

soukromych zdrdj ptijemce. Na dotaci z vejnych zdroji programu SAPARD (ij. zbyva-

jicich 50% celkovychifjatelnych naklad projektu) se podilela ze 75% EU a z 26%R.

Tabulka 10Financni ramec projektu

Rozpa‘tové  po-| Verejné vydaje Soukromé
lozky (akiivity) EU Statni Regionalni| Celkem

K& % |K& % |KE |% |K& % |K& %
1. stavebni prace | 10293787,5/343125 | 12,50 0 | 137250050 | 137250050
2. Dodavka a in-
stalace strojni838125 | 37,5279375 | 12,50 0 |111750050 |111750050
technologie
3.  Pohledavky,, o |o 0 |0 oo 0 | 800000 100
zasoby a uroky
;"e Projektove pra-, o |o 0 |0 oo 0 | 20000 100
Celkem 186750032.2 622500 | 10,70 0 | 249000049,8/331000057.1
Z toho Hjatelng | g0y 37 5/ 622500 | 12,50 0 | 249000050 | 249000050
vydaje bez DPH

6.1.6 Postup zpracovani Zadosti a jeji schvalovani

V prvni fazi prokthla definice paeb spolénosti a tim vlasté cil celého projektu. Tato

piiprava trvala #kolik tydni a podilel se na ni zejména ing. Miroslav ti&p Jedna se o

v

s

jednu z nejdlezitejSich¢asti gipravy, ktera peduki hned rkolik dalezitych \&ci:

1) Uspsnost projektu — zda jeho realizace bude mit potespost pozitivni vliv

2) Vyhowni projektu dotdnim moznost — zda je z&mdotovatelny, jinymi slovy, zda je

na tento zagr mozné ziskat dotaci z aktualni nabidky prograB/SRD

3) Finaréni ramec projektu — tedy stanoveniigebt financovani a na zakkadoho uteni,

zda spolénost miZze financovat projekt z vlastnich zdi@j musi vyuzit cizi zdroje
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4) Casovy harmonogram projektu — kdy bude projekt zeatn, jak budou néasledovat

jednotlivé kroky

5) Rozsah projektu — tedy, co vSechno bude realizoyjaky bude podil stavebiasti,

technologického vybaveni apod.

Po tétocasti nasledovalaifprava samotné zadosti. Prace zahdjil ing.¢llap tim, Ze
v posledni fazi vyuzil sluzeb spéleosti JVM-RPIC s.r.o. ze Zlina. S&sti byla komple-
tace patebné dokumentace a vSediilgh. Tato, dalo by s#&ci, administrativnicast trvala

jeden ngsic.

Soulezné probihala piprava projektu. Tedy projektowdnnost ohleda stavebniasti, vy-
bér dodavatele technologie aibhec definice pdebné vyrobni technologie fiPrava sta-

vebniho povoleni a zaji§vani finagniho kryti.

Poté néasledovalo podani Zadosti a schvalovaci grata zaer byla dotace schvalena a

mohla z&it samotna realizace projektu.

6.2 Definice potireb spol€nosti TOPEK, zpisob naplréni a stanoveni

cili rozvoje spolé€nosti TOPEK, s.r.o.

Spoleénost TOPEK, s.r.0. pdtmezi vyznamné vyrobce pek#tych produki v regionu.
Trzby spolénosti se neustale zvySuji — spwiest trvale roste. Pro udrZzeni konkurence-
schopnosti spotamosti je nutné dale rozdivat sortiment i objem vyroby. Zaravero sni-
Zeni vyrobnich nakladje poteba inovovat vyrobni procesid3tozZe je pozice spa@i@osti
stabilizovana je jeji dalSi rozvoj nutny. A tdedevSim proto, Ze hlavni konkurenti
v regionu (Penam, Svoboda #€Bik, Jahoda, Varmuza a Delta) zvySuji svoji koekae-
schopnost a vifpact ne&iinnosti spolénosti TOPEK, s.r.o. by mohlo dojit ke ztr§tozice

na trhu a snizeni trzniho podilu.

Cil 1: Kazdorani ziskovost, vysSi zisk po zéain
Stavajici stav: Spaleost je ziskova
Definice poteby: Zachovat kladny hospagéay vysledek. Postupné zvySovani zisku

Navrh opaiteni: Zvysit efektivitu a objem vyroby
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Cil 2: Kazdorani rust trzeb. Mirna dynamizacéstu.
Stavaijici stav: Mezikmi nafst trzeb
Definice poteby: Zachovat rostouci charakter sgalesti

Navrh opateni: Roz&it sortiment

Cil 3: Vysoka nezavislost na afthtelich - prodej ve vlastnich prodejnach na Gro&ok

60% objemu vyroby

Stavajici stav: Casténa nezavislost na odiatelich - cca 30% produkce je prodano

ve vlastnich prodejnach

Definice poteby: Roz&it sit’ vlastnich prodejen - expanze do dalSiaistmSchopnost
pokryt tento odbyt  zachovani stavajiciho o&tu externimi odb-

rateli. Naist prodeje ve vlastnich prodejnach nad 50%.
Navrh opaiteni: ZvysSit objem vyrobu a jeji efektivitu
Vybudovani novych prodejen v dalSickistech regionu

Propagace vlastnich prodejen

-----

Stavajici stav: Siroky sortiment
Definice poteby: Nabidnout nejSirSi sortiment v porovnani skkwanci
Navrh opateni: Roz&it vyrobu v rozsahu umaaijici nabidnout dalSi sortiment

Dale roz&ovat sortiment pava pro diabetiky

Déle roz&iovat nizkokalorického geva

Cil 5: Znamost zn&ky v ramci kraje a Jizni Moravy

Stavaijici stav: Spoataost je lokald znama
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Definice poteby: ZvySit znamost zkly v ramci celého Zlinského kraje, postipn

rozSkovat znamost za hranice kraje
Navrh opateni: Zkvalitnit propagaci spaiaosti
ZvysSit objem propagace

Zachovat velmi vysokou kvalitu vyroby

6.2.1 Moznosti plnéni cili spol&nosti prostifednictvim podpory z EU

Spole&nost disponuje dostateym ekonomickym i personalnim zazemim, aby mohla po
psané cile plnit. Pro jejich realizaci jsou nutnéveistice. Pray finantni podpora

z prostedki Evropské unie by mohla podficsnahu spoknosti plnit cile.

Moznosti plreni cilu:
Cil 1: Kazdorani ziskovost, vySSi zisk po zdain
Navrh opateni: Zvysit efektivitu a objem vyroby

Zavedeni nové technologie a raedii vyrobnich prostor je s&asti projektu. Realizaci

projektu dojde k plnému spini tohoto cile.

Cil 2: Kazdorani rist trzeb. Mirna dynamizacéstu.
Navrh opaiteni: Roz§it sortiment

Spolenost edpoklada, ze roz&nim vyroby a zavedenim nové technologie vznikne da

leko WwtSi prostor pro dalSi rozéhi sortimentu.

Cil 3: Vysoka nezavislost na adthtelich - prodej ve vlastnich prodejnach na Gro%ok

60% objemu vyroby
Navrh opaiteni: ZvysSit objem vyrobu a jeji efektivitu
Vybudovani novych prodejen v dalSickistech regionu

Propagace vlastnich prodejen
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Projekt pd@ita s roz&enim vyroby¢ast roz&ené vyroby by byla prodana ve vlastnich pro-
dejnach. Naist obratu a zisku by umoznil dalsi investice doybvprodejen. Propagace

vlastnich prodejen a podobbude provedena mimo projekt.

IR Yd

Navrh opaiteni: Roz§it vyrobu v rozsahu umaaijici nabidnout dalSi sortiment
Déle roz&ovat sortiment p&va pro diabetiky
Déle rozSovat nizkokalorického géva

Podobs jako v cili 2 i zde plati f@dpoklad, Ze diky novym vyrobnim moZnostem (prostor
+ technologie) bude jednodussi rdegi i specializovaného sortimentu. &ihtohoto cile

je tedy druhotnym efektem hlavniho cile projektu.

Cil 5: Zndmost zn&ky v ramci kraje a Jizni Moravy
Navrh opaiteni: Zkvalitnit propagaci spataosti
Zvysit objem propagace
Zachovat velmi vysokou kvalitu vyroby

Propagace spataosti je mimo ramec projektu. Rozh@dpak roz&ieni vyroby a osazeni
nové — moderni technologie mémy — pozitivni vliv na zachovani vysoké kvalityrepy,

coZ lze povazovat za zasadni spiircile.
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7 VYHODNOCENI A DOPORU CENi

V programovacim obdobi 2007 — 2013 se pro podpodnigéni nabizi velké mnozZstvi
variant. Tato nabidka je navic podeona ponirné velkou finaréni alokaci. Proto by nefh

byt pro Zzadného potencionalniho Zadatele problémnaiysi vhodnou dotai moznost.

7.1 Vybér nejlepsi varianty
a) vyker Prioritni osy

Prioritni osa 2 - ,Rozvoj firem" - Podpora novyejrobnich technologii, ICT a vybranych

strategickych sluzeb.
b) specificky cil prioritni osy:

Zvysit konkurenceschopnost podaikavag@nim novych vyrobnich technologii, zintensiv-

nit rozvoj informa&nich a komunikénich technologii a sluzeb pro podnikani.
d) vyker konkrétniho programu

Oblast podpory 2.2 - Podpora novych vyrobnich tetdgii, ICT a vybranych strategic-
kych sluzeb.

e) operani cil

Stimulovat rozvoj malych aigdnich podnik ve vybranych regionech podporou investic
do modernich technologii, zvySovat UravkCT infrastruktury v podnicich, napomahat

zvySovani podilu sluzeb na HDP.
f) oblasti podpory

Tato oblast podpory je zafiena na zvySeni konkurenceschopnosti malychiedrsich
podnikateli zava@nim progresivnich technologii. V ramci této oblgstidpory bude kla-
den diraz také na vyvazeny rozvoj regioa sniZzovani regionalnich disparit. Podpora po-
skytovana v rdmci této oblasti bude tedysmuat jak na projekty sistovym potencialem,
tak na projekty zaroweprispivajici k odstréaovani regionalnich disparit. Poskytovan& pod-
pora bude row¥ snmerovat do oblasti rozvoje inforndaich a komunikénich technologii a
SirSiho uplatani a vyuzivani ICT v podnicich a do rozvoje vybremgtrategickych sluzeb

s Uzkou navaznosti na infortma a komunikani technologie. Zévodréni oblasti podpory:

K opatenim majicim bezpragtdni vliv na zvySovani konkurenceschopnosti poilisifi-
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Zovanim naklatl a zvySovanim efektivity podnikatelsky@mnosti pati jak zavadni a
vyuzivani ICT, tak vyuzivani nabidky sluzeb s Uzkdwaznosti na inforntai a komuni-
kacni technologie. ZkuSenosti z realizace Opeiiao programu Rimysl a podnikani vy-
hlaSeného na léta 2004 - 2006 ukazuji, Ze pro joaavySovani konkurenceschopnosti
malych a stdnich podnil je poteba i nadale séiovat podporu do realizace investic v
oblasti technické a technologické vybavenodiipBskytovani tohoto typu podpory bude v
Oper&nim programu Podnikani a inovace aaohlediovano i regionalni hledisko (viz
usneseni vlady. 560/2006).

Cilem této oblasti je proto podfibve vybranych regionech realizaci rozvojovych pibd-
telskych projeki malych a pedevsSim sednich podnikatél tykajicich se investic do no-
vych modernich technologiifippivat k upevéni pozice takto podgenych podnik na
trhu a tim pispivat k udrZzeni atstu zamdstnanosti. Podpora poskytovana v ramci této
oblasti ma dale za ciliigpivat ke zvySeni konkurenceschopnosti poimikostednictvim
kvalitativné vySSiho vyuZiti potencialu informiaich a komunikénich technologii véchto
podnicich, pispivat k rozvoji informani a znalostni spateosti. Podpora bude poskytova-
na formou dotaci. ifemci podpory budou vifpact investic do novych vyrobnich techno-
logii a vyuziti ICT malé a gdni podniky. V pipact podpory rozvoje strategickych a ICT
sluzeb budouifjemci podpory i velké podniky.

Tato oblast podpory ma v ramci OPPI vazby na olybestpory v dalSich prioritnich osach.
Jde zejména o vazbu na oblast podpory infrastryldre rozvoj lidskych zdrdj v Prioritni

ose 5 a na Prioritni osu 6 z&f®@nou na podporu sluZzeb pro rozvoj podnikani.

g) zhodnoceni, zda zé&nspolenosti plre odpovida podminkam daného programu
Spole&nost sphuje wtSinu podminek bezezbytku:

- spada do segmentu maléhoiedniho podnikani

- projekt gedpoklada zvySovani technické a technologické wybasti

- projekt gispiva k upevani spol€nosti na trhu

- projekt gispiva k udrzeni aistu zandstnanosti

Spole&nost miZze sphovat rekteré dalSi podminky:

- snizovani lokalnich disparit
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Zda toto spiuje bezezbytku bude mozné posoudit az na zakiaiSich podminek (zda
bude region Uhersko-hradgka,¢i ptimo ¢ast mikroregionu Za Moravu fazena do loka-

lit, kde je nutné odstimvat lokalni disparitu).

7.2 Zhodnoceni pgrekazek i Zadostech o finakni prostiredky

a) podminky daného programu a jejich moZznost nayplre strany Zadatele —jsou podmin-

ky naplreny automaticky nebo jéaba zadostdjak prizpisobit

Z dokumentace k opsfaimu programu Podnik&ni a inovace vyplyva, Ze &arozstit
vyrobu a nakup nové technologie, plodpovida zagram zmirené prioritni osyislo 2.
Nicmére jaké budou konkrétni uznatelné naklady, tesg mize spolénost v ramci do-

tace realizovat nelze z tohoto dokumenitesspé dovodit.

Nyni je nutné vykat na dalSi dokumenty — zejména na prégédokument a nasledma
prvni vyzvy. Tyto dalSi dokumenty pak vice nap@da zanir spol&€nost bude pl& nebo

¢asténg v souladu s podminkami dotace.
b) finarcni kryti

Spole&nost disponuje dostateym finartnim zazemim pro realizaci zamySleného projektu.
Vlastni (tast na projektu bude praymbdobré schopna kryt z vlastnich zdtojPokud by

se v rkkteré fazi realizace projektu ukazovala nutnossitial finainiho kryti, spolénost
disponuje moznostitpeti Uveru.

Pro kryti naklad projektu ged obdrzenim dotace spé&tost gedpoklada fjeti prekleno-

vaciho bankovniho @vu.

Celkové néklady projektu seéqupokladaji na Urovni cca 10 mil¢KPresné néklady budou
stanoveny na zakladorojektové dokumentace na stavebast a vysledku poptavkoveho

fizeni na dodavku technologie.
c) splreni administrativnich podminek

| diky zkuSenostem spdaieosti s realizaci projektu v rdmciigalvstupniho programu
SAPARD, je jeji gipravenost i v oblasti administrativy dobra. Sgolest se rozhodla spo-
lupracovat se spateosti RAVEN consulting. Toto rozhodnuti Ize komergbdwmi zpa-

soby — jednak je pozitivni samotny fakt, Ze spotest nyni nebude spoléhat na své vlastni
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sily, ale vyuZzije externiho poradce, a zatovelba spolénosti RAVEN consulting se jevi

jako maximalg vhodnd, nebse jedna o Spku ve svém oboru.

Zakladni gpedpoklady (jako je historie, ziskovost apod.) spobst bezezbytku sflije.
Lze také pedpokladat, Ze projektovy manazer kvaipiipravi Zadost &etng vSech povin-
nych sowdasti. Proto fedpokladame, Zze administrativni podminky se nestgmekazou

spole&nosti pro realizaci projektu.

7.3 Zhodnoceni naplréni potireb a cili spol&nosti s vyuZzitim finanéni
podpory

Jak jiz bylo nejednou zméno, neni vhodné snazit se realizovat projekt zaldazenu —
jenom z toho tivodu, Ze nyni Evropska unie poskytuje penize, eédbkude chtit spodmost
také. Hlavnim dvodem, pré by nmeél potencionalni Zadatel projevit zajem o dotadigjet,
Ze mu takovato wejna podpora pofize €i zjednodusi) naplnit jeho cile. Kazda spele
nost ma patby, jejiz realizaci naplje cile, které vzdy vedou k udrzeni spolesti

v ramci konkuredniho prostedi.

Nami definované cile a paby spolénosti Ize naplnit zejména ro#&nhim, optimalizacéi

zefektivrenim vyroby. A to |ze provést jen 8ma zgisoby:
- novymi vyrobnimi prostorami

- novym technologickym vybavenim

Oba zpisoby jsou finatiné nara@né. Ale zarove s kombinaci obou Zgohi pcatita reali-
zace projektu spotmosti. Zarové samotny prosedek dosazeni cile, tedy osazeni nového
technologického vybaveni tiiozaklad prioritni osy 2 OPPI (bezhoz by spolénost ne-
sphovala zakladnijedpoklad pro moznogerpat praw z tétocasti OPPI).
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ZAVER
Vyznamnym nastrojem rozvoje podnikuCeské republice se stavaji dotace z [featiti

Evropské unie. Ty jsou poskytovany podliéspych pravidel a Zadatel musi eplat ve

svém projektu, fipojeném k Zadosti o dota¢adu obsahovych i formalnichtgupoklad.

Splreni ttchto podminek &i Evropskeé unii niZze byt velmi naréné, ale pesto se nejedna
o jakkoliv vyznamnou fekazku pro vyuziti dotaci pro podnik. Na druhoastr neexisten-
ce podminek pr@erpani podpor z EU by znamenala snadnou zneuzteléhto pro-
stredki.

V sowasné dob jsou pro pipadné zajemce o podporu z EU k dispozici moZnosiimci
programovaciho obdobi 2007 -2013. V tomto obdolulebzadatéim zCeské republiky
nabidnuto cca 770 mid.cK

Jako nejvhodgjSi program pro podporu podnikagii prijimani dotaci za delem rozvoje

podniku a zvySovani konkurenceschopnosti se jeer®pi program Podnikani a inovace.

Spole&nost TOPEK, s. r. 0. by #a na zaklad zkuSenosti s realizaci projektu v rdmci
piedvstupniho programu SAPARD zvazit vypracovaniitalprojektu a vyhotoveni za-
dosti 0 dotaci v jiz probihajicim programovacim obid Pro spolénost je velkou vyhodou

jeji informovanost a obeérepsi gipravenost diky programu SAPARD.

Z nabidky dotanich moznosti je nutné sokedit pozornost na takové projekty, které na-

pomahaji k realizaci zakladnichicd naphovani poteb rozvoje spolmosti.

Spole&nost je schopna pinit nutné podminky gerypani podpor. Vifjpad realizace po-
tencialniho projektu bude zag$t velmi pozitivni dopad na spa@leost.

Rizika spojend gerpanim podpory z EU pro spoéi®st vyhodnocuji jako nizka, coz
v kontrastu s velkym potencialem ziskanym diky diot&tanovuje jasné dopatreni pro

spole&nost TOPEK pipravit projekt v rdamci OPPI v co nejblizsi dob
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EU Evropska unie

FS Fond soudrznosti

HDP Hruby domaci produkt
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UR Uzemnitizeni
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PRILOHA P I: FORMULA R ISPROFIN RA 80

Formul&e ISPROFIN

jsou povinnou séésti Filoha kazdé Zzadosti —ddh z EU.

ISPROFIN IDENTIFIKACNI UDAJE AKCE RA 80
Akce systému financovani programt vedena pod evid. ¢islem *) :
Kody
ISPROFIN 0919
Nazev . *):

|
Jiny, wyEe neuvedeny majetek
|
Jiné neuvedené hospodarfsko prawni Formey

Ugastnik programu :

[ [«] []

ICO: Rodné &islo (v pfipadé,ze udastnik progr. nema I1CO) : | - | |
Cislo
Gctu 2
Cislo G6tu 1 %) : ) :
A socorik E Kod Gzemi
Kéd priority akce (projektu) *) (okres) Cz0711
realizace:
TERMINY PRIPRAVY A
REALIZACE AKCE (mm.rrrr) :
Nazev
etapy zahajeni dokonéeni

8001

Vypracovani a schvaleni investi¢niho
zaméru akce

8002

Zadani zakazky na vypracovani projektové
dokumentace 1)

8003

Vypracovani a schvaleni projektové
dokumentace

8004

Zadani akce (stavebni
Gasti stavby) 1)

8005

Zadani technologické ¢asti stavby (stroju a
zafizeni) 1),2)

8006

Realizace akce (sta-
vebni ¢asti stavby)

8007

Realizace technologické ¢asti stavby (stroji a
zafizeni) 2)

8008

Zavére¢né vyhodno-
ceni akce

ROZHODUJICi PROJEKTOVANE PARAMETRY :

Nazev hodnota parametru



paramet-
ru

meér.jednotka

8011

8012

8013

8014

8015

8016

8017

8018

8019

8020

Pozn.:

*) stanovi spravce programu podle €iselnikd vydanych ministerstvem

financi

1) podle zakona €.199/94 Sh.,0 zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich zmén a

doplrka,

2) v pfipadé, Ze technologicka ¢ast stavby nebude zadavana soucasné se

stavbou.

Form.RA 80 vypracoval :

telefon :

Razitko a
podpis :

PFilozené form.RA (zakrouzkujte) :

81,82,83,84,85,86,87,88,89

Schvalil :

dne:

Zdroj: Ministerstvo financCeské republiky




