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RESUME

Anotace Cesky

Ve své diplomové praci se zabyvam problematikou zdsobovaci logistiky. Na zakladé¢
zpracované analyzy soucasné¢ho stavulogistickych aktivit v itvaru Nakupu a skladovani
vKORADO, as. v Ceské Tiebové jsem nadefinovala nedostate¢nou transparentnost
skladového hospodarstvi vcetné¢ informacni a fyzické neptehlednosti aktualnich

uskladnény polozek materialu.

V Projektové casti jsem se rozhodla feSit vySe uvedené nedostatky implementaci
nového systému, zalozeného na automatizaci a standardizaci vybranych aktivit. Hlavnim
cilem diplomové prace je zvysit efektivitu celého skladového hospodaistvi. Stézejnim
projektovym feSenim byla implementace automatické identifikace prostiednictvim
c¢arovych koda. V neposledni tadé¢ jsem predlozila doplitujici navrhy na zlepSeni

zpusobu pofizeni materidlu a jeho uskladnéni.

V zévérudiplomové  prace  prezentuji syntézu jednotlivych  opatieni  a jejich

vyhodnoceni se zaméfenim na produktivitu a pfidanou hodnotu.

Anotace ve svétovém jazyce

My magister thesis as specialized in the supply logisitics. I have practised the analysis
of the logistics activities in the Purchase and storage department in the firm KORADO,
a.s. in Ceska Ttebova. I have found out insufficient storage transparency caused by the

different information and material flow failing in on-line communication.

I decided to solve these problems by implementation of the automatization and
standardization in the Project. The main solution is presented by the automatized
identification through the bar code. I complete this par of my thesis with some changes

in the present supply and storage system

In the end of my thesis Ienclose the summary of my arrangements and their

clasification through the value added index and productivity.



., Logistika predstavuje pro podnik velmi ucinny zdroj konkurencni vyhody.

(Douglas M. Lambert 2000, s. 30)

Réda bych natomto mist¢ podcékovala vedoucimu diplomové prace slecné
Ing. Lucii Rudlové za odpovédné vedeni, praktické rady apfipominky, které

mi pfi vypracovani diplomové prace poskytla.
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UvVOoD

Zakladni podminkou logistiky je moznost sledovani toku materidlu, polotovart
avyrobkli, coz pifinaS8i moznost pracovat piimo s pfisluSnymi cennymi daty
vztazenymi k danému vyrobku. Na zdklad¢ téchto dat je mozné sledovat také zdsoby
na skladé, zpétn¢ zjistovat vyrobu konkrétni soucasti a kontrolovat poradi vyrobnich

operaci.

Transparentni skladové hospodaistvi, které je zalozeno na okamzitém zpracovani
aktualnich informaci o materidlovém toku, pfedstavuje nutnou podminku efektivni
zasobovaci logistiky a vysoké produktivity skladovych ¢innosti. Jednim z moznych feSeni

je standardizace a automatizace zasobovacich a skladovych operaci.

Zaméteni mé diplomové prace na optimalizaci ¢innosti zdsobovaci logistiky jsem si
zvolila po poradé s kompetentnimi zamé&stnanci spole¢nosti KORADO, a.s. v Ceské
Tiebové a s prihlédnutim ke konkrétnim pozadavkim vedeni spolecnosti. Vzhledem
k zadani diplomové prace se pii aplikaci konkrétnich metod primyslového inzenyrstvi

zam¢tfim pouze na oblast ndkupu a skladovani.

Svou diplomovou praci jsem rozdélila do ¢tyr ¢asti:

V TEORETICKE CASTI vytvofim teoreticky podklad pro vypracovani Praktické
a Projektové casti mé diplomové prace. V ramci literarni reSerSe se zaméfim na obecny

popis spravného fungovani zdsobovaci a skladovaci logistiky.

V PRAKTICKE CASTIse buduzabyvat analyzou a hodnocenim soudasného
stavu zasobovaci logistiky a skladového hospodafstvi se zaméfenim na zptisob provadéni
logistickych ¢innosti v rdmei Gtvaru Nékupu a skladovani v KORADO, a.s. Zamétfim se
na popis jednotlivych zasobovacich a skladovych cinnosti, analyzu skladovaného
materialu véetné zpusobu jeho evidence a skladovani. Vystupem Praktické ¢asti bude

definovani konkrétnich problému skladového hospodarstvi.
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Podklad pro souhrnné hodnoceni analyzy souasného stavutvoii HYPOTEZA,

kterou jsem si vyty¢ila v nasledujicim znéni:

., Zpuisob provadeni skladoveho hospodarstvi ovliviiuje vysi skladovych zasob, v nichz
je vdzano velké mnozstvi kapitilu. Toto vysoké mnozZstvi materidlu na skladech je
dusledkem neprehlednosti informacniho i fyzického toku materialu, jakozto i neefektivniho
zpusobu skladovani, coz vyvolava potiebu velké skladové plochy a tim ivysoké ndklady
na skladovani a udrzeni zdsob vcetné ndkladii za prondjem skladi externich. Zaroven
nejsou spliovany  pozZadavky  internich  zakazniki — na véasnou a presnou dodavky

‘

materialu.

CiL DIPLOMOVE PRACE tedy piedstavuje vypracovani projektu implementace
nového systému, ktery by mapoval aktudlni stavy jednotlivych druhii materidlu, coz by
prispivalo ke zvyseni celkové piehlednosti skladového hospodaistvi. Vystupni data nového
systému maji umoznovat predikci spotieby materialu a tim 1 pfesné pldnovani nakupu
materialu bez nadmérnych zasob. Dil¢imi cili nového systému jsou celkové snizeni zasob
materialu, coz by ve svém duasledku umoznovalo jeho ptfehlednéjsi uskladnéni s vyuzitim
mensi skladové plochy a zvySeni produktivity rychlosti logistickych Cinnosti piedevsim
prostiednictvim jejich automatizace a standardizace. Soucésti diplomové prace je také
pozorovani, analyza a hodnoceni soucasného stavu jednotlivych cinnosti za ucelem
odhaleni dalSich pfipadnych nedostatkli arezerv, které budou pro spole¢nost rovnéz
pfinosné.

V PROJEKTOVE  CASTI chei vytvotit navrhy na implementaci automatizace
a standardizace u vybranych ¢innosti zdsobovaci logistiky ve spole¢nosti KORADO, a.s.
v Ceské Tiebové zaucelem zvyseni uspor plynoucich ze zvySeni prehlednosti
a transparentnosti skladového hospodarstvi. Vysledkem projektové ¢asti tedy bude uceleny
projekt implementace nového automatizovaného a standardizovaného systému, obsahujici
jak sousled jednotlivych ¢innosti, tak i hodnoceni potencialnich problému a rizik véetné
zaveérecného vyhodnoceni navrhovaného projektového fteSeni a v neposledni tadé

1 n€kterych dil¢ich doporuceni spolecnosti za ucelem optimalizace skladovani materialu.

ZAVERECNA CAST bude obsahovat zhodnoceni jednotlivych navrhii na feeni
zadani diplomové prace. V této castichciuvést inckterd dalsi opatfeni vedouci

ke zdokonaleni soucasného stavu zasobovaci logistiky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

I.TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJMU

1.1 Logistika

Logistika je klicovym cCinitelem, nebot’ podnik zavisi na surovinach, transformacnim
procesu a distribuci hotovych vyrobkl. Prostiedkem propojeni podniku s jeho okolim je

logisticky kanal, mnohdy oznacovan za materialovy tok.

Logistika hraje klicovou tlohu ve vSech aktivitdich spojenych s fungovanim celého
dodavkového fetézce, tj. jak uvnitf, tak mimo danou organizaci. Vné organizace
pfedstavuje dilezity sty¢ny bod se zakazniky, a to v ramci vyfizovani objednavek, plnéni
objednavek a dodavkovych  cykli.  Logistika rovnéz  realizuje  styk s dopravci,
externimi sklady, dodavateli a dalSimi tfetimi stranami, které jsou soucasti zdsobovaciho

fetézce. [6]

Jelikoz se ve své diplomové praci zabyvam optimalizaci zasobovaci logistiky,
zamefim se 1 v teoretické Casti predevSim na charakteristiku logistického toku materidlu.
Budu se tzce zabyvat optimalizaci zdsobovaci logistiky, tedy jednotlivych cinnosti

a procest utvaru nakupu a zdsobovani z hlediska:

e Nakladu.
o Kuvality.
e Spokojenosti zakaznika (interniho).

e Prostoru a casu.

1.2 Zasobovani

Zasobovani tidi wvngj§i vztahy souvisejici s pfisunem materidlu do podniku.
Zabezpecuje  pozadavky vyroby a zajiStuje plynuly chod aktivnim zésobovanim

materialem. Do oblasti zasobovaci logistiky spadaji pfredevsim tyto aktivity:

e Planovani materialné-technického zabezpeceni.
e Vyhledavani zdrojii dodavek.

e Projednédvani dodavek.

e Doprava surovin a dilt.

e Kontrola kvality.

e Skladovani surovin a dilt. [3]
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Ukolem  zdsobovani je obstarat material anakupované dily potiebné

pro vyrobu vyrobkli pozadovanych zakazniky. Dale vytvofit takové piepravni fetézce
mezi dodavatelem a vyrobcem, aby od expedice materidli a nakupovanych dila
u dodavatele, pies jejich dopravu az po ptevzeti vyrobcem, byl tok materidlu plynuly,
splinoval kvalitativni a kvantitativni pozadavky kladené na material a nakupované dily

pro vyrobu, a aby celkové néklady na tento proces byly minimalni. [5]

1.2.1 Zasoby

Pod pojmem zdsoby rozumime predevsim:

e Zasoby materidlu ¢i nakupovanych dili (pracovni predméty, které byly
potfizeny vyrobnim podnikem za Gfelem jejich budouciho zpracovani ve
vyrobek, ale v C¢asovém okamziku sledovani, nanich jest¢ viibec

nebyla vykondna zadna technologicka operace).

e Zasoby rozpracované vyroby (pracovni predméty, na kterych jiz byla
vykondna urcitd c¢ast technologickych operaci, ale zatim to neni hotovy
vyrobek)

e Zasoby hotovych vyrobklti (jiz byly vykondny vSechny potiebné operace
a vznikl novy vyrobek, ktery ov§em zatim nebyl prodan zdkaznikovi). [3]

Do zasob se zahrnuji také nositelé energie a pomocné materidly (plyny, pevna

paliva atd.). V cizi literatufe se nékdy do zésob zahrnuje také ¢ast pracovnich prostiedki

(napf. nafadi), nebo dokonce i samotné stroje a zafizeni, pod pojmem Inventory.

V ramci optimalizace cCinnosti zdsobovaci logistiky, je tfebase tUzce zaméfit

na nasledujici problematiky:

e Vnéjsi i vnitropodnikovd doprava materidlu — druh dopravniho prostiedku,

naklady, zpiisob nakladky a vykladky.

e Materidlovy tok v rdmci podniku — schématické znazornéni jednotlivych tras,

hodnoceni jejich vzdalenosti a Clenitosti.

o Charakteristiky skladi — rozmisténi, kapacity, technické vybaveni,

manipulaéni technika, skladovaci podminky.
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Charakteristiky skladovaného materidlu — sortiment, mnoZzstvi, rozméry,

zpusob baleni, obrat, specialni pozadavky na zptsob skladovani.

e Organizace aprubéh pfijmu a vvdeji ze skladu — kvantitativni a kvalitativni

kontrola, sledované atributy, pocet zainteresovanych pracovnika, cas,

frekvence, vyuzité technologie.

e Uskladnéni — tvorba manipula¢nich jednotek, manipulacni prostfedky, systém

skladovani.

e Néklady — provozni ndklady, mzdova néklady, odpisy budov a technického

zatizeni, ndklady na opravy a udrzbu, energii a pohonné hmoty.

e Organizace afizeni — organizace prace, evidence skladovanych polozek,

podklady a dokumentace, identifikace z4sob a i skladovacich mist, organizace

pfijmu a vydeje. [3]

1.2.2 Utvar nakupu

V podniku ulohu zasobovani vykonava prevazné utvar Nakupu, jenz je zodpoveédny

pfedevsim za vstupni ¢innosti v ramci dodavkového fetézce.

Strategicka tloha utvaru ndkupu predstavuje vykon Cinnosti souvisejicich se

ziskavanim zdrojii, ato zplsobem, ktery podporuje celkové cile podniku. Funkce
nakupu mize v mnoha smérech pfispivat ke strategickému uspéchu podniku, nebot” jejim

klicovym rysem je to, Ze je jednou z funkci, kterd ptesahuje hranice daného podniku.[]
Zabezpeceni vyroby materidlem predpoklada nasledujici otazky:
e Co nakoupit? (definovani kvality a vlastnosti materialu)

e Kolik nakoupit? (kvantitativni ur€eni materialu pro zajisténi plynulého chodu

vyroby, uréeni velikosti jedné dodavky materialu)

e Kdy nakoupit? (s jakym ¢asovym piedstihem pied skutecnou potiebou urcité¢ho
druhu materidlu ve vyrob¢, objednat materidl v mnozstvi jedné dodavky a jak

Casto objednavat dodavku uréené velikosti)

e U koho nakoupit? (vybér vhodného dodavatele) [5]
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1.3 Skladovani

Skladovani mizeme definovat jako tu ¢ast podnikového logistického systému, ktera
zabezpecuje uskladnéni produktt (surovin, dildi, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobku)
v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje

managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovacich produktt.

Skladovani je cilevédoma Cinnost spocivajici v uloZzeni materialu na ur¢ené misto,
vhodné zvolené, upravené a vybavené za uicelem uchovani uzitnych hodnot materiali,
surovin, vyrobkl, zbozi, ndhradnich dilti, pfedméti postupné spotieby na potfebnou

stanovenou dobu, vyrovnani ¢asového rozdilu mezi vyrobou a spotfebou materialu. [5]

Skladovani  tvoii  dulezity  spojovaci  ¢lanek mezi vyrobou a spotiebou a je
nedélitelnou soucasti kazdého logistického fetézce, pricemz se vyznamné podili na tvorbé
uzitné hodnoty ¢asu a mista: umoziuje, aby bylo zboZi vyrobeno a uchovéano pro pozdé;si
potiebu. Je vhodné zbozi skladovat pobliz mista spotfeby nebo mista dalSi piepravy. []
BohuZel vzdy znamena pieruSeni materidlového toku v logistickém fetézci, ale v Zadné
sféfe narodniho hospodafstvi (vyroba, obch, spotfeba) se nemiize Uplné eliminovat.
Skladovani tedy vyzaduje urcity organizovany metodicky postup, ktery by fesil problémy
souvisejici s technologii a funkci skladovani. Navrh musi akceptovat ulohu, kterou ma
sklad plnit v konkrétnim logistickém fetézci, musi byt vSeobecné pouzitelny a musi

vychézet z univerzalniho modelu logistickych postupti.

1.3.1 Systém skladového hospodarstvi
Systém skladového hospodaistvi zahrnuje nésledujici oblasti:
e Vn¢jsi dopravni piipojeni.
e Vseobecné feseni systému skladového hospodaistvi.
e Detailni feSeni technologie skladovacich operaci.

V ramci systému skladového hospodarstvi je tieba jasn¢ definovat vstupni tok
materialu, jeho interni pohyb (doprava), funkci a ulohu skladovani, technologické postupy

a navrzené potiebné zafizeni a prostiedky.
V tvahu je tedy nezbytné brat:

e Materidl (suroviny, vyrobky), které do systému vstupuji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Pohyby (dopravu) nutné na pfemisténi materidlu po urCité trase z mista

pfijmu na misto urceni (skladovani), a z tohoto mista na misto expedicni.

e Metody a prostiedky, které¢ jsou na realizaci pohybu potiebné.

e Mechanizaéni zatizeni (dopravni zatizeni).

e Piepravni prosttedky, technologické postupy (systémy).

e Mnozstvi, slozeni a velikost materidlového toku vstupujiciho do systému

a jeho naroc¢nost na skladové (resp. manipulacni) operace.

Metodicky postup tvorby systému skladového hospodaistvi je znazornén v Ptiloze PI.

Vstupnimi idaji procesu tvorby systému skladového hospodafstvi jsou tato data:

e P (product) — produkt, materidlu, ktery vstupuje do systému skladového

hospodatestvi a ktery je predmétem skladovacich (manipulacnich) operaci.
¢ Q (quantity) — kvantita, mnoZstvi materialu.
¢ R (routing) — smér dopravy, technologicky postup a jeho jednotlivé ¢innosti.
e S (supporting services) — sluzby a ostatni pomocné ¢innosti.
e T (time) — Cas, ve kterém manipulace s materidlem ve sklad¢ probihd. [4]

Pro kompletni vyhodnoceni trovné skladového hospodatstvi podlozené konkrétnimu

hodnotami se vyuZzivaji nasledujici ukazatele:

e Obrat skladu, tedy pomér obratu zdsob v mérnych jednotkdch ku kapacité

2 v
skladu v m?® &¢im’.

e Zatizeni skladovaci plochy — mnoZstvi materidlu na jeden m”.

e Zaplnéni skladovaciho prostoru jako pomér objemu zasob v m’ ku kapacité

skladu v m’.
e Produktivita na jednoho délnika na rok.

e Provozni ndklady na jednotku obratu.

Hodnota manipulac¢nich ¢i technického vybaveni skladu na jednoho délnika.

Cilem celého systému skladového hospodafstvi je pak:

e SniZeni celkovych nakladii v ramci celého logistického fetézce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

e SniZeni ndklada vyplyvajicich ze skladovani.

e SniZeni nékladl na dopravu.

1.3.2 Skladové operace

Skladovani ve spojeni s dal$imi logistickymi ¢innostmi  poskytuje internim
zakaznikim podniku potfebnou uroven zakaznického servisu. Skladovani plni tti zakladni

funkce:
e Piesun produkta
* Pfijem zboZi.
= Uprava pro skladovani, tvorba manipulaénich ¢&i skladovacich jednotek.
= Transfer nebo ukladani zbozi.
= Baleni a tvorba expedicnich jednotek.
= Vydej zbozi.
=  Kompletace zbozi podle objednavky.
= Prekladky zbozi (cross-docking).

= (Qdeslani/expedice zbozi.

Uskladnéni produkti.

Ptesun informaci o skladovanych produktech.

1.3.3 Sklady

Optimalni a efektivni skladovy provoz musi spliiovat pozadavky kladené
na ochranu proti povétrnostnim a klimatickym vliviim, znehodnoceni a zcizeni, umoznéni

vhodné a rychlé manipulace, uskladnéni a vyskladnéni. [3]

Hlavni oblasti pouziti skladi:

e Zabezpeceni vyrobni ¢innosti podniku.

e SméSovani rlznych  vyrobkli  zjednotlivych  vyrobnich  zafizeni

pro dodavku jednomu zakaznikovi.

e Rozdélovani velkych zasilek produktii na mensi dodavky.
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e Kombinace ¢i sdruzeni vétsiho poctu malych zésilek do jedné velké zasilky. [5]

Skladi se zacind vyuzivat ve vét§i miie jako ,,pritokovych® bodd, nikoliv mist

,uschovy*. V nékterych ptipadech se dokonce Upln¢ obchézeji.

Projektovani skladu

V ramci prvotniho projektovani skladu ¢i jeho reorganizace, je tfeba vychazet

z téchto predpokladu:

I ..

V...

..predpokladany rozsah investi¢nich prostredkii.

rozsah, mnozstvi a struktura (pfedpokladané) vyroby (uroven, kvalita,

mnozstvi vyrobkl, baleni).

...(pfedpokladdand) technologie vyroby (vybaveni technickymi prostiedky,

pracovni postupy, organizace afizeni, mechanizace, automatizace,

produktivita prace).

...rozsah  atrovei obsluZznych procesi (charakteristika materialu,

manipulacni technika, materiadlové a informacéni toky, transport a doprava,

manipulace, skladovani).

..rozsah pomocnych procesi (sprava, energetické zdroje, dopravni cesty,

komunikace, inzenyrské sité, idrzba). [3]

Dalsimi kritérii skladii se podrobné zabyvam v nasledujicich podkapitoléach.

Umisténi skladu

Z hlediska zasobovaci logistiky je nejlepSim moznym feSeni umisténi

skladu materidlu co nejblize vyrobé. Sklad musi rovnéz splnovat ty nejlepsi podminky

pro nejhladsi a nejrychlejsi priabéh manipulace s materidlem. Zasobovaci by proto méli

piremistovat material z nakladniho auta ¢i vagéonu pokud mozno ptimo do skladu, ¢imz se

zbyte¢nd manipulace eliminuje a zvySuje se kvalita a pfesnost piejimky.

Velikost skladu véetné spravného mnoZstvi zdasob

Velikost skladu se definuje bud’ ve smyslu skladové plochy nebo skladového

prostoru. V dneSni dobé je stdle pouzivano udavani velikosti skladu ve ctverecnich

metrech. Pfipouziti udaji o ctverecni plose se vSak bohuzel ignoruji moZnosti

skladovacich zafizeni uskladnovat zbozi také vertikdln€. Z toho divodu bylo zavedeno
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mefeni  kubického skladového prostoru. Obecné plati, Ze pozadavky na velikost
skladu budou vyssi, pokud maji vyrobky velké rozméry, celkova doba vyroby je vysoka,
pouzivd se manudlni systém manipulace s materialem, ve skladuse realizuji

1 administrativni, prodejni nebo pocitacové aktivity a pokud je poptavka kolisava.

U kazdého skladu je tieba definovat jeho kapacitu, respektive urcit maximalni stav
zasob materialu a sice tak, aby bylo mozné zabezpecit hladky pribéh Cinnosti ve vyrobé.
Tento krok znamena uréeni primérné denni spotfeby kazdého druhu materialu, urceni
velikosti pfijimané dodavky (jeji spotieba ve dnech) a definice nutnych pojistnych zasob
(téz ve dnech) pro kazdy material. Propoctem potiebnych manipulacnich (¢i skladovacich)
jednotek (palety, zasobniky, ..) a vynasobenim fyzickymirozméry téchto jednotek lze

dostat celkovou velikost prostoru ve sklad¢, pottebnou k uskladnéni veskerého materialu.

Vybaveni skladu

V souvislosti s potfebnou kapacitou skladu je tfeba dbat i volby vhodného
skladovaciho média pro uskladnéni materialu (regalovy ¢ipolicovy systém, paletizace,
zpusob uskladnéni malych soucastek). Obvykle je zapottebi vhodné zvolit mix téchto
skladovacich prostfedkti, pficemz nékteré budou dominantni. Paletizace je nevyhnutelna
v ptipad¢€, pokud material je piili§ velky anebo pfili§ tézky. V téchto ptipadech se palety
dovazi na dané misto ve skladé vysokozdviznymi voziky. Drobny material uchovavany
v zasobnicich je mozné do skladu piivazet na zakladé jeho dopliovani, nebot’ zasobovac

muze odebrat pouze nezbytné mnozstvi do zasobniku mensiho.

Nezanedbatelné je rovnéz vytvoreni systému adres (piesné urceni mista uskladnéni)
za ucelem okamzitého urceni skladového mista a nalezeni konkrétni uskladnéné polozky.
Pro oznacdeni je vyuzivana identifikace jednotlivych horizontalnich a vertikalnich urovni
vregalech ¢ipopis celych sekci skladu. Zaroven je nezbytné urcit systém adres
i pro konkrétni mista ve vyrob¢, coz je nezbytné pro dodavku materidlu pfimo na tato

pracovisté. Podrobné oznaceni jednotlivych pozic ve skladech je dilezité pro ndvrh

dopravnich tras a jim odpovidajicich dopravnich informa¢nich linek.

Dopravni trasy

K navrhu dopravnich tras pro transport materidlu ze skladudo vyroby dochdzi

po fazi vyprojektovani skladu. Tyto trasy jsou jedno- i obousmérné. U kazdé doprani trasy
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je nutno piesné definovat jednak mista, kde dochazi k nakladdni materidlu na manipulacni

techniku, ajednak mista spotfeby materidlu, resp. jeho vykladka z manipulaéniho

prostiedku. Do projektovani dopravnich tras spada:

Stanoveni zpiisobu dopravy materialu.
Oznaceni konkrétnich mist naloZeni a sloZzeni materialu.
Tvorba regalll spravné velikosti v mistech dodavky a spotieby materialu.

Identifikace dopravnich uli¢ek v podniku s pfihlédnutim k Sifce a zadsuvné
délce dopravnich vozikli snosnosti okolo 1000 kg as ohledem
na pottebu jejich otaCeni. Ulicky by mély byt napodlaze jasné oznaceny
otéruvzdornou barvou vcetné¢ normalniho pozemniho dopravniho znaceni.
Ulicky pro manipulaci s materidlem, tedy jeho ukladani a vykladani, musi mit
iz bezpeCnostniho diivodu dostateény prostor k manipulaci pro zavedené
manipulacni  prostfedky. Pro zachovani plynulého a standardizovaného
zpiisobu priibéhu materidlového toku ptispivajiciho k dodrzovani termind je

nezbytné v ramci manipulace s materidlem dodrzovat dvé nésledujici pravidla:

*= Voziky se nesmi pohybovat jinde, neZ pouze po vyznacenych

trasach.

* Vozikim je stanovena jednoznacna trasa a na podlaze se nesmi

nachazet ani docasné zadny material nebo jiné prekazky.

Na grafické zndzornéni pohybu materialu zpravidla poslouzi schéma toku

materidlu nebo diagram vzdalenosti a intenzity toku materialu.

Obsluha skladu

Dalsim kritériem systému skladovani je zabezpeceni skladového provozu

pracovniky. Pro efektivni fungovani materialového zasobovani se doporucuje mit dva typy

pracovnikli. Jednak materidlového zasobovace odpovédného za fyzickou dodavku

materidlu ze skladu do vyroby ajednak obsluhu skladu (skladnika) odpovédného

za vyskladnéni materialu ze skladu a jeho naloZeni na manipulaéni prostfedky. Pti spojené

dopravni trase jsou zadsobovac a skladnik jedna a tataz osoba. Pfi rozpojené dopravni trase

skladnik vyskladnuje soucéstky, zatimco fidi¢ je dopravuje do vyroby.
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Skladové smérnice

Vytvoteni smérnice pro skladovani materialu piedstavuje zorganizovani skladu tak,
aby se co nejleh¢im a nejrychlejsim zptisobem soucastky do skladu umistily a pozdéji z néj
vybiraly. Jedna se o vytvofeni zavazné pisemné dokumentace, ktera rovnéz zarucuje

dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

V ramci uspoiadani materialu na sklad¢ je tfeba brat v ivahu i posloupnost, s jakou je
ze skladu vydavan adopravovan do vyroby, coz ve svém dusledku zjednodusuje

ulohu obsluhy skladu. Systém rovnéz musi podporovat princip FIFO.
Dale bych uvedla i dalsi faktory, které jsou urcujici pro stanoveni dispozice skladu:
o Uroven zékaznického servisu.
e Velikost trhu nebo trhi, které bude sklad obsluhovat.
e Pocet skladovanych polozek.
e Velikost skladovanych polozek.
e Pouzivany systém pro manipulaci s polozkami.
e Mira pohybu skladovanych polozek.
e Celkova doba vyroby produktu.
o Efekty zalozené na rozsahu.
¢ Rozmisténi zasob skladovanych polozek.
e Pozadavky na Sitku ulicky/chodby mezi regaly.
e Kancelarské prostory v ramci skladu.
e Typy pouzitych regali a polic.

e Urovei a model poptavky.

1.3.4 Automatizace skladu - skladovy informa¢ni systém

Systémy materialového toku jsou vysledkem souhry ftady systémovych prvki:
manipulacéni a skladové techniky, pracovnikli, organizace ale ihardwaru a softwaru
pro ovladani zafizeni. Zakladnim cilem kazdého systému materidlového toku je dodat

vyrobnim builkam pfesné takové mnozstvi materialu, které potiebuji a v dobé, kdy je
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potfebuji. Pro zabezpeceni tzv. §tihlého materidlového zasobovani, je tfeba spliiovat
podminku integrace materidlového zasobovani s podnikovym informacnim systémem.
Automatizace skladu musi respektovat trendy jednak zvétSujici se koncentrace skladovani
(spojeni zasob z né€kolika skladi s podobnym sortimentem za ucelem snizeni celkovych
zasob) a jednak zvySujici se rychlosti obratu zasob a tim i celého prutoku skladem. Nutné
je rovnéz piihlédnout k otdzce zvySujici se rozmanitosti sortimentu. Celkové je
tteba vychazet z hodnot, jako jsou velikost zasoby, pocet polozek (Sife sortimentu),

frekvence odbéru a z toho odvozeny pritok skladem.

Nezbytnou podminkou pro efektivni skladové hospodaistvi je vynikajici skladovy
informacni systém poskytujici aktudlni aUplné informace vSem zainteresovanym
ucastniktim. V soucasné dobé je dokonce nutnou podminkou, aby tok informaci dokonce
pfedchazel toku materidlu. Informace o mnozstvi produktli, veskeré vyrobni udaje
a dokonce misto vyskytu dané polozky jsou data, kterd se v logistice velice ceni. Z toho
divodu se budu v nasledujici kapitole podrobné zabyvat vyuZzitim automatické
identifikace v ramci integrace materialového toku s podnikovym informa¢nim systémem.
Jelikoz se v diplomové praci specializuji na oblast zasobovaci logistiky, zaméfim se

na automatickou identifikaci materialu (SAI).
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1.4 Elektronicka vyména dat

Elektronickd vyména dat (EDI) pfedstavuje moderni komunikaéni technologii
zaloZzenou na bezpapirovém obchodnim  styku, elektronickou vyménu obchodnich
ajinych dokumentd v podobé strukturovanych zprav mezi dvéma nezavislymi

informacnimi systémy.

14.1 Prinosy EDI

e Uspora v oblasti administrativnich nakladi

EDI pfedstavuje vyménu obchodnich dokumentii mezi partnery v elektronické
podobé, coz znamena vyznamnou redukci nakladii na pofizovani papirovych
dokumentii, nasledné rucni ptepisovani udaji do informacniho systému
a archivaci papirovych dokumentd, coz je casové€, personaln¢ a prostorove
naro¢né. Zpracovani dat prostfednictvim EDI snizuje riziko vyskytu chyb

a nepresnosti.

e Vvyssi efektivnost distribuéniho fetézce

EDI ptedstavuje rychlejsi a preciznéjsi zpracovani informaci
v ramci dodavatelského fetézce. Pro kazdou organizaci je vCasna a piesna
informace podminkou Gspé$ného uplatnéni modernich technologii fizeni jako

jsou napt. VMI, QR, JIT a ECR (viz str. 91).

1.4.2 Automaticka identifikace

Identifikacni systémy slouzi k detekci materidlu, polotovaru aj. ve vyrobnim procesu
a pomahaji tak urcit jaka operace se ma s danym produktem provést, kde se produkt
nachazi, ptipadné slouzi ke statistickému sledovani toku materidlu a vyrobkt. Jedna se
tedy o informace o  stavuzdsob, vstupnich a vystupnich dodavkéch, udajich
o zdkaznicich, vyuziti skladovaciho prostoru a personalu. Podniky v této oblasti za¢inaji
ve zvySené mife vyuZzivat pocitaCovy pienos informaci zalozeny na elektronické vyméné
dat (EDI) podporujici jak rychlost, tak pfesnost pfenosu informaci.

Jelikoz je technologie €¢arovych kédi nejlevnési a nejrozsirené;jsi (cca 80 % aplikaci
po celém svété), budu se dale podrobné zabyvat timto zpiisobem automatické identifikace.

Podrobné se zaméfenim na vyuziti carovych kodu ve skladovani materialu.
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1.5  Carové kédy

Carovy kéd se sklada z tmavych &ar aze svétlych mezer, které se &tou pomoci
snimacl vyzafujicich vétSinou Cervené svétlo. Toto svétlo je pohlcovano tmavymi
Carami a odrazeno svétlymi mezerami. Snimac zjistuje rozdily v reflexi a ty pfeménuje
v elektrické signaly odpovidajici Sifce ¢ar a mezer. Tyto signdly jsou pievedeny v Cislice,
popt. pismena, jakd obsahuje pfislusny carovy kod. To znamena, ze kazdad Cislice
¢1 pismeno je zaznamenano v ¢arovém koédu pomoci predem piesné definovanych Sifek Car
a mezer. Data obsazend v ¢arovém kodu mohou zahrnovat ¢islo vyrobce, ¢islo vyrobku,
misto ulozeni ve skladu, Cislo série a dalsi. Do carového kodu lze zapsat nejenom typ
vyrobku ale také dalsi tidaje jako naptiklad datum vyroby, sménu a piipadné i pracovnika,

ktery uvedeny dil vyrobil. [8], [9], [10]

Existuje nékolik typi carovych kodi, z nichz kazdy ma svou vlastni charakteristiku.

Typy ¢arovych kodht uvadim v ptiloze P II.

Vyrobci obvykle pozaduji oznacovani vyrobkll z diivodu jeho jednoznacéné zpétné

identifikace v navaznosti na systémy tizeni jakosti ISO nebo jejich obdobu.

1.5.1 Vyhody éarovych kodi

Carovy kéd je nejvice pouzivanou technologii v automatickych identifikacich.
Pouzitim carového kodu je zajistén automaticky pienos do nadfazeného vypocetniho
systému. Je tim znacné zvySena kontrola nad vyrobky, materidlem, obéhem dokumentt
atd. Tento systém zajiSt'uje uzivateli prehledné¢ vedené skladové hospodaistvi a fakturaci s

moznosti instalace na pocitacovych sitich.

Piesnost

Uziti carovych kodd je jednaz nejpresn€jSich  anejrychlejSich  metod
k registraci vétstho mnozstvi dat. Pfiru¢nim zadavani dat dochazi k chybé primérné
pfi kazdém tfistém zadadni, pfipouziti Carovych koéda se pocet chyb snizuje az
na jednu miliéntinu, pfiCemz vétSina z téchto chyb muze byt eliminovana, je-li do
koédu zavedena kontrolni Cislice, kterd ovétuje spravnost cteni vSech ostatnich ¢islic.

Flexibilita

Technologie carovych kodi je mnohoucelova, spolehlivd a ma snadné uziti. Carové

kédy se mohou uzivat v nejriznéjSich a extrémnich prostfedich a terénech. Je mozné je
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tisknout na materidly odolné vysokym teplotam nebo naopak extrémnim mrazim,
na materidly odolné kyselindm, obrouseni, nadmérné vlhkosti. Jejich rozméry mohou byt

dokonce ptizpusobeny tak, aby mohly byt uzity i na miniaturni elektronické soucastky.

Produktivita a efektivnost

V jakémkoliv okamziku a velice detailn¢ je mozné zjistit aktudlni stav zasob
jednotlivého zbozi na sklad€. V nékterych oblastech se pii zavedeni carovych kodt zvysi
efektivita prace az o0 400 % a rast produktivity piiblizné o 50 %.

Rychlost

Cteni ¢arového kédu probiha 20 x rychleji nez ruéni vstup. [9], [10]

1.5.2 Systém EAN-UCC

Jedna se o soubor norem umoznujicich ucinné tizeni celosvétovych, mnohaoborovych
dodavatelskych fetézcl jedine¢nou identifikaci produktl, pfepravnich jednotek, objekti,
mist a sluzeb. Pro oblast obchodu, zejména se spotfebnim zbozim, je takovou aplikacni

normou prave systém EANCOM® (EAN+EDI).

Tab. 1. Stav ceskych firem zapojenych v EAN CR k 31.5.2004 [8]

Stav &eskych firem zapojenych v EAN CR k 31.5.2004
Vyrobni | Obchodni | Technické | Grafické Ostatni Celkem

2000 5630 34 64 31 14 5773
2001 6 052 35 64 24 26 6 201
2002 6423 36 63 25 28 6 575
2003 6 593 44 64 25 44 6770

2004 6 857 40 61 23 49 7035
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Graf 1. Pocet firem zapojenych v systému EAN.UCC v CR [8]
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1.5.3 Vyuziti ¢arovych kodi ve skladovani

U skladovych karet je mozné Carovymi kody identifikovat evidenéni ¢islo, ndzev
zbozi, oddéleni (sortiment), mérnou jednotku, mnozstvi, pofizovaci cenu, prodejni
cenu a dal$i nepovinné polozky (napft. posledni vydej, posledni pfijem, dodavatel, atd.).
SAI (viz str. 91) podporuje potizeni a tisk faktur, pfimou vazbu na skladové hospodarstvi,
vypisy faktur, Ciselnik firem ¢iexport do textového souboru (ndvaznost na jiné Ucetni

systémy).

Funkce &arovych kodii ve skladovani

e Pfijem - moznost sledovat piijemky dle dodavateli a vyhodnocovat, tisk

jednotlivych ptijemek nebo seznami dle riznych vybért a tfidéni.

e Vydej - spotifeba, rezervace dle odbératelli, storno vydejek, v paletovych
skladech vydejka a expedicni list, sledovani pohybu obalti.

e Inventura - moznost zpracovani inventury podle skladi a nazvu.

e Objednavky - vytvofeni objednavky na daného dodavatele, marketingova
podpora, zpracovani piijemky dle objednavky.

e Piecenéni - globalni s vybérem podle skladu, oddéleni, nazva.

e Marketing - na zaklad¢ prodejli z minulosti je zpracovan navrh objednavek

na budoucnost s moznosti vybéru ur¢ité¢ho dodavatele.
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e Sestavy — vyuZivaji riznych tfidicich klici s moZnosti vybérti (napft.sklad,

odbératel, dodavatel, obdobi, atd.)

o Ciselniky - soubor neménnych udajii, které jsou zékladem pro vstupovani
béznych dat, ¢iselniky je mozno aktualizovat pfi praci s béznymi daty (napf.

¢iselnik odbératelt a dodavatelll, smérovych kodi bank, atd.).

Systém c¢arovych kodi je mozné vyuzit po celé délce transformacniho
procesu v podniku. Jsoutedy vyzivany jiz od pofizeni materidlu na sklad. Pomoci

¢arového kodu je rovnéz sledovan tok vyrobkti od opusténi vyroby az po jeho expedici. [§]

Piinosy carovych kodii ve skladovani
e Minimalizace chyb ve skladové evidenci.
e Nové sluzby pro zakazniky, ktefi pozaduji identifikaci dodavanych produktt
pomoci carovych kodi.
e Zjednoduseni a zrychleni prace skladniki a expedientt.
e Okamzita informovanost o stavu a umisténi zasob ve skladu.
e Rychlejsi zpracovani inventur zasob skladovanych materidli.
e Moznost uplného odstranéni lidské prace pii né€kterych operacich.
¢ On-line identifikace libovolné zasoby ve skladu i mimo sklad.

e Vyuziti i pro neskladové ucely (napf. inventury majetku).

1.5.4 Zavadéni systému ¢arovych kédi

Zavedeni SAI ptinasi vyrazné uspory pfinaslednych inventurach, které lze provadét
rychle a pfesné. Samotné zavadéni vSak skryva celou fadu uskali. Postup pii rozhodovani
o vhodném typu ¢arového koduje uveden v Priloze P III. Metodiku oznacovani
majetku ¢arovymi kody nelze podcenit. Obecné 1ze doporucit, aby zavadéni carovych kod
provadéla specializovana firma, kterd ma s inventurami a s touto technologii zkusenosti.
Vysledkem je paknejen kvalitné zavedeny systém carovych kodi, ale také

v

inventura provedend nezavislou spolecnosti, ktera je zpravidla podstatné spolehlivéjsi. [8]
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Rizika implementace systému Carovych kodi
e Oznaceni pfedmétu nespravnym Stitkem, volba nevhodnych Stitki.
e Nejednotné umistovani Stitkt.
e Umistovani stitki na nevhodny povrch.
e Nevhodna barva symbolu ¢i podkladu. Nespravny typ pisma a nekvalitni tisk.
e NedodrZend ochranna zdna.

e Nespravna kontrolni ¢islice. [8]

Umisténi Stitku s ¢arovym kodem
Aplikace carového kodu je zavisld na pouzitém obalu obchodni jednotky. Zptsob

umisténi Stitku s carovym koédem zavisi rovnéz na zpisobu manipulace s materialem

a zpusobem jeho uskladnéni.

Symboly by mély byt na obchodni jednotce umistény tak, aby spodni okraj ¢arového
kédu byl 32 mm od zakladny jednotky anejméné 19 mm (véetné ochranné zoény)
od svislého okraje jednotky. Na paletovych jednotkdch vysSich nez 1 m by mély byt
symboly umistény ve vySce (h) mezi 400 mm a 800 mm od zakladny jednotky a od jejiho
svislého okraje (x) by mély byt vzdaleny nejméné¢ 50 mm. (viz. Obr. 1) Nejlepsi

variantou je umisténi Stitku na vSech Ctyfech sténach paletové jednotky. [8]

|
|
|
|
|
|
I
! |
' 1
e —————1 T | ==
I l—
| R
h=300 mm :
1 _ ]
| |
[ |
! —
|
_ _E_ﬂ____
' L
| ——-
ol T
4 mm ! !
ill H Hi
r _E_I |_!_
I I
——— —
I A= a0 mm I
Ey i

Obr. 1. Umisteni Stitku s carovym kodem [8]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

1.5.5

Potiebné technické vybaveni

Tiskarny ¢arovych koda.

Snimace ¢arovych kédu (Jsou urceny k precteni a dekddovani carového kodu

a okamzitému pfenosu dat. Podle  zpasobu pfipojeni  snimafe  délime

na kabelové a bezdratové). []

Obr. 2. Priklady snimacu carovych kodu [9]

Termindly a pocitace (Klasicky pfenosny termindl je napajen z dobijitelného

akumuldtoru, ma displej, klavesniciaje programovatelny. V zavislosti
od pouzitého software pak lze vyuzit k riznym Ukoniim (inventura skladu,
evidence majetku, mobilni prodej atd.). Pfenos dat mezitermindlem
a hostitelskym systémem mtize byt bud’” davkovy /off-line/ nebo bezdratovy

ptes radiovou sit’ /on-line/).

Obr. 3. Priklad prenosného terminalu [9]
Verifikatory (Jedna se o kontrolni zafizeni, které piecte a provede analyzu
vlastnosti kédu, tedy rozmérové charakteristiky kodi, odrazivost svétlych

a tmavych ¢asti, jejich kontrastu a datovy obsah). []

Aplikaéni  software (Zahrnuje zejména specidlni aplikacni programy

pro mobilni termindly v davkové ibezdratové varianté, ale 1iucelené

programové baliky  pro PC).

Spotfebni material - termotransferpasky, etikety aj.
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Varianty technického reSeni

e Jednoucelovy middleware (jednoduché, levné a spolehlivé feSeni v situacich,

kdy se neptedpokladaji budouci zmény).
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Obr. 4. Jednoucelovy middleware elektronické identifikace [13]

e Univerzdlni middleware (Financné dostupné on-line zpfistupnéni dat

systému SAP pro mobilni termindly s moznosti jednoduchych uprav

a roz§ifovani)
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Obr. 5. Univerzalni middleware elektronické identifikace [13]

Do oblasti elektronické identifikace zasob patii vedle carovych kodi i vyspélejsi
technologie, a sice RFID ¢ipy. RFID technologie je bohuzel ve srovnani s ¢arovymi kody
mnohem drazsi a nékteré oblasti jejiho pouziti jsou stale jest¢ objektem zkoumadni. Jeji
uplatnéni je nyni mozné spatfit v automobilovém primyslu, ve kterém je nezbytné

podrobné sledovani jednotlivych casti a dili béhem celého transformacniho procesu.
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1.6 Teoreticka vychodiska pro praktickou c¢ast

V dne$ni dob¢ patii mezi rozhodujici a konkurenceschopné mimovyrobni aktivity
1 zasobovaci logistika, jejich ulohou je zabezpecit vyrobu surovinami a materidlem a to
ve spravném mnoZzstvi a ¢ase a proto jsou nedilnou soucasti vétSiny primyslovych podnikt

sklady s materidlem.

Nedostatek potfebnych informaci achaos ve fyzickém uspotfadani jednotlivych
polozek ve skladech nepfispiva ke zvySovani efektivity a produktivity jednotlivych

skladovych operaci.

Spravné organizované sklady se projevuji vhodnym rozdélenim zasob a jejich
uspotadanim, volbou spravného typu a zajisténi pozadovanych skladovacich podminek
véetné potiebného technického vybaveni a organizace skladu. Nezbytnd je rovnéZz podpora

informacnim systémem.

Vyuziti  automatizace  a standardizace  podstatné¢  piispivd  k uspéSnému
a efektivnimu vedeni skladového hospodafstvi prostiednictvim rychlému pfenosu
nezbytnych dat. Jednou z nabizenych mozZnosti je automatickd identifikace, nebot’
u systémt, kde vétSinu informaci zpracovavaji pocitace, jsou kladeny velké naroky na ty
casti systému, kde dochdzi ke sbéru, tvorbé a ptenosu dat. Vyhodou téchto systémi je
rovnéz vysokd spolehlivost. Typickym, nejzndméjSim a nejrozsifenéjSim zpisobem

jsou ¢arové kody.
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II.PRAKTICKA CAST
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2 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI KORADO, a.s.

Akciova spolecnost KORADO, a.s. je nejvétSim ceskym ajednim z nejvétSich
evropskych vyrobci ocelovych otopnych téles. Hlavnim vyrobnim programem
spole¢nosti KORADO, a.s. jsou deskova otopna télesa RADIK a specidlni otopna télesa
KORALUX. Vedle otopnych prvki se KORADO zabyvéa také vyrobou technickych
vyliskil z termoplasti. V podobé riznych plastovych komponent se tak technické vylisky
od spole¢nosti KORADO uplatiuji v riznych primyslovych oblastech, véetné naro¢ného
automobilového primyslu. Z malé firmy v Ceské Tiebové s roénim obratem necelych
50 milion korun se tak béhem néckolika malalet stal piedni evropsky vyrobce

s rozmanitym sortimentem topenaiskych technologii.

Neustale rostouci export je podporovan Sesti zahranicnimi dcefinymi spole¢nostmi
a nékolika obchodné-technickymi kancelafemi. Dcefinnd transportni spolecnost zajistuje

bezproblémovou dopravu vyrobkti KORADO k zékaznikam.

2.1 Historie firmy KORADO, a.s.

Vlastni historie firmy KORADO, s.r.o. za¢ind 7. Cervence 1991, kdy spolecnost
odkoupila v rdmci malé privatizace hlavni zavod byvalého podniku mistniho hospodafstvi
KOVENTA Ceskd Tiebovd atim navazala na tradici vyroby otopnych ocelovych
deskovych téles. Jiz v roce 1992 se podaftilo pln¢ vytizit vyrobni kapacity a i pfes neustalé
dopliiovani vyrobnich zatizeni v dalSich letech, nebylo mozno uspokojovat pozadavky
zakaznikl. Proto bylo rozhodnuto na konci roku 1995 o vystavbé nového zavodu, ktera
byla zahdjena v dubnu 1996 a dokoncenav listopadu 1997. Tento areal zbudovany
investici ve vySitémeéf 3 mld. korun je dodnes nejmodernéjSim ziavodem svého
druhu v celé Evropé. V soucasné dob¢ jsou v zavodu instalovany tii vyrobni linky s ro¢ni
kapacitou az 1,9 mil. téles RADIK a KORALUX. Vyrobni zdvod byl ale od samého
pocatku koncipovan tak, aby v budoucnosti umozioval rozsifeni jesté o dvé dalsi linky.
Vyjimecnost stavby, kterd se rychle stala dominantou celé¢ho regionu, doklada prestizni
ocenéni Stavba roku, které¢ KORADO, a.s. ziskalo v roce 1998. V pribéhu celé své historie
KORADO, a.s. kazdoro¢n¢ zvysSuje objem trzeb, ato nejen natuzemském trhu, ale
1vexportu. Do roku 1997 ziskavalo KORADO, a.s. trzni podily pfedev§im na trzich
vychodni a sttedni Evropy a ¢asteéné¢ Némecka. AZ vystavba nového vyrobniho zavodu,

ktery je v soucasné dob¢ svym technologickym vybavenim a organiza¢nim uspotradanim
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nejmodernéjSim zavodem na vyrobu radiatort v Evropé, umoznila dal$i expanzi firmy
KORADO, a.s. inaostatni trhy. V poslednich letech dosahuje KORADO, a.s.
pravidelného nartistu exportu na viech trzich Evropy, v Japonskuiv Cing. K posileni
evropské pozice KORADO, a.s. ptispél i1 ndkup, rekonstrukce a rozvoj exportni ¢innosti
zavodu na vyrobu radiatortt v bulharské Strajici. Dnes Korado Bulgaria jednoznacné
ovladlo trhy Bulharska, Rumunska, Makedonie, zemi byvalé Jugoslavie a pronika tspésné

i do dalgich zemi, jako je Recko a Turecko.

2.2 Ekonomické ukazatele spole¢nosti KORADO, a.s.

V soucasné dobé zaméstnava spolecnost KORADO, a.s. 684 zaméstnanct. Celkova

aktiva méla v roce 2003 hodnotu 3 155 mil. K¢&.

Dalsi dualezité ekonomické ukazatele uvadim v Grafu 2.

Graf 2. Ekonomické ukazatele KORADO, a.s. [vlastni zpracovani]
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2.3 Nakup a skladovani v KORADO, a.s.

2.3.1 Utvar Nakupu a skladovani

Organizacni  struktura celé  spolecnosti KORADO, a.ss. spolus podrobnym
usporddanim utvaru Nakupu a skladovani je uvedeno v Piiloze P IV. Dle technicko-
organizacnich pokynl jsou hlavni tlohou ttvaru Nakupu a skladovani ndkup materidlu.,
nakup zbozi a nakup sluzeb.

Utvar Nékupu a skladovani se mimo jiné zabyva i:

e Udrzbou databaze materialu.
e Udrzbou databaze dodavateld.
e Hodnocenim a vybérem dodavatelt.

e Sledovanim realizace dodavek.

2.3.2 Planovani nakupu

Spolecnost KORADO, a.s. uplatituje logisticky princip tahu (viz. Obr. 6). Podklady

pro planovani nakupu jsou tvofeny nasledujicimi dokumenty:

e Podnikatelsky zdmér.
e Finan¢ni plan.
e Pozadavky na material — ro¢ni, ¢tvrtletni, mési¢ni, poptipad¢ uptesnéni pozadavki.

e Udaje z analyzy skute¢né spotieby materidlu za piedchozi obdobi.

2
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Obr. 6. Informacni tok logistiky [vlastni zpracovani]
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Utvar Obchodu zpracuje Pozadavek na vyrobu ODT, OTT (viz str. 91) &i plasti
na zakladé objednéavek a pieda jej utvaru Vyroby. Utvar Nakupu a skladovani vypracovava
Ro¢ni finanéni plan nékupu a Ro¢ni vyhled ndkupu, coz spoleéné¢ s PoZadavkem
na material predstavuje podklad pro vypracovani planu nakupu. Mezi naleZzitosti
Pozadavku na material patii Cislo materidlu, ndzev, mnozstvi, mérnd jednotka a termin

potieby.

Roc¢ni plan nakupu slouzi pro vypracovani ramcovych smluv s dodavateli pro ptisti
rok. Ctvrtletni plan nakupu je podkladem piedevsim pro objednani a rezervovani hutniho
materidlu s delsi dodaci lhltou a v neposledni fadé Mési¢ni plan nakupu definujici ndkup
pozadovaného materidlu na dané obdobi. Tento je pifedavan 6 tydna pied jeho realizaci.
V ptipad¢ potieby je vytvoren Upiesnény plan nakupu. Plan nakupu je porovnavan se
skuteCnou spotfebou materidlu v dokumentu Porovnavani planovanych pozadavkl

a skute¢né spotieby materialu. V ptipad€ neshody je provedena korekce plant.

Finanéni plan nakupu vytvéaii skladové ceny materidlu a objem nakupovaného

materialu.
Vstupy do procesu ndkupu materialu jsou tvotreny nasledujici dokumentaci:

e Zadanka na nakup.

e Katalog schvélenych dodavateld.

e Nakupni objednévka.

e Specifikace jednicového materialu.

e Formulaf pro hodnoceni a zlepSovani procesu.

2.3.3 Dodavatelé

Z pohledu metody ABC o analyze jednotlivych druhti materidlu, pifedstavuji
pro spolecnost KORADO, a.s. maximalni objem a hodnotu zasob svitky ocelového

plechu. Zde uvadim konkrétni dodavatele tohoto materialu:

e USSK (US Steel Kosice) dodavano spole¢nosti MONTAN OCEL Praha.

e ARCELOR (Lucembursko).

e VOEST - ALPINE STAHL GMBH (Rakousko).

e CORUS (Velka Britanie).

e FERONA Hradec Kralové (upravuje nakoupeny plech do potiebnych rozmért).
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Distribuce svitkli plechu vySe uvedenych dodavatelii je realizovana zelezni¢ni
dopravou ptimo do zavodu, pouze spolecnost FERONA Hradec Kralové dodava tento
materidl kamiony. Naklady na dopravu jsou zahrnuty v cené materidlu. Distribuce
ostatntho materidluje mimo jiné zajiStovana prostfednictvim dcefinné dopravni

spole¢nosti S.A.S. Ceska Tiebova.

DalSim vyznamnym dodavatelem je spole¢nost BERG, dodavajici ventilgarnitury

a vyvodky.

234 Objednavky

Jednicovy material

Vyse objednavky jednicového materialu vychazi z porovnani Pozadavku na material
a aktudlniho stavu zasob na sklad¢. JelikoZ dodaci lhiita je u pfedevsim u svitkd plechu 6
az 8 tydnd, jsou vySe objednavek odhadovany velice pfiblizné. Diky velké rozkolisanosti
spotfeby materialu zplisobené sezonnosti odbytu ODT je rovnéz velice obtizné pribézné
uréovat vysi pojistnych zasob nebot’ neni snadné nadefinovat spravny algoritmus, ktery by

vychazel z aktudlnich hodnot. VySe pojistnych zdsob je prubézné stanovena na zdkladé

usudku a odborného odhadu daného referenta ndkupu. Spole¢nost KORADO, a.s.

neuplatiiuje systém planovani zasob materialu metodou MRP. Realizace této metody zatim

nebyla Gspésna z diivodu nejednotnych informacénich vstupii a podkladii.

Ostatni material

Rezijni materidl je udrzovan nad stanovenou minimalni hranici stavu zasob

a k nakupu tohoto druhu materialu dochazi pii poklesu tirovné zasob pod tuto hranici.

Objednavka je vytvorena referentem nakupu s vyuzitim informaéniho systému.
Na objednévce je uvedeno ¢islo, které musi dodavatel uvést i na faktufe. Objednavka muize
byt zaslana pouze dodavateli uvedenému v Katalogu schvalenych dodavatelii a to faxem
¢ie-mailem. Pfedkladaci Ilhiita objednavky dodavateli zavisi na konkrétnim druhu
materialu. Mezi dal§i nezbytné nalezitosti objednavky patii Cislo a nazev objedndvaného

artiklu, termin, mnozstvi, mérna jednotka, cena za mérnou jednotku a celkové cena.

Dodavatel po obdrzeni objednavky zasle referentovi ndkupu zpét potvrzenou

objednavku. Referent nakupu posoudi dodavatelv navrh kupni smlouvy a porovnd jej
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s objednavkou. U navrhit kupni smlouvy se posuzuje mnozstvi, termin dodani,

akceptovatelna vySe ceny a specifikace jakosti.

2.3.5 Hodnoceni nakupniho procesu

Utvar Nakupu a skladovani sleduje a vyhodnocuje nasledujici kritéria nakupniho

procesu:

e ZabezpeCeni vyroby dostatecnym mnozstvim materidlu, aby nedochézelo

k omezeni, zmén¢€ nebo zastaveni vyroby.

e Mnozstvi objednavek po terminu dodani. Spole¢nost KORADO, a.s. stanovila jako
maximalni pfipustnou hranici zpozdéni dodavky po pozadovaném terminu dodéani 7

dni u jednicového materidlu a 14 dni u ostatniho materidlu.
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2.4 Informacni systém MFG eB

Ve spolecnosti KORADO, a.s. je vyuzivam informacni syst¢tm QAD dodavany
pod obchodnim nazvem MFG/eB. Poskytovatelem tohoto amerického IS je spole¢nost
MINERVA CR. Dale se budu zabyvat predevsim &asti tohoto informacniho systému,

ktery vyuziva utvar Nakupu a skladovani.
Mezi funkce, které tento informacni systém zajist'uje patii nasledujici:

e Skladova evidence.

e Tvorba objednavek.

e Inventarizace.

e Tvorba ucetni hodnoty zasob.

e Operace finan¢ni povahy (G¢etni kniha, denik,...).
Dilenské fizeni vyroby v ramci Gtvaru Vyroby je zajiStovano jinym modulem IS.

Sklady jsou v informac¢nim systému rozdéleny natzv. ,,mista%*, kterd jsou dale
Clenénana konkrétni skladova mista. Toto rozdéleni koresponduje s charakterem
skladovaného materialu. Jednicovy material je uskladnén i v tzv. konsignaénim skladé,
coz mé spolecnost KORADO, a.s. smluvné zajisténo s firmou MONTAN OCEL Praha.
Zde je materidl pfipfijmu pouze evidovan. Fakturace tohoto materidlu probihd az
v okamziku jeho vydeje do vyroby. Mimo aredl spolecnosti se nachazeji dva externi
sklady. Materidl je mozné mezi jednotlivymi sklady pifemistovat. Tento pohyb materidlu
se v dokumentaci a informacnim systému projevi ubytkem a pfiriistkem na skladovych
kartach jednotlivych skladi, z hlediska Gcetnictvi se vSak vySe celkovych zasob materidlu
nezméni. Jedno z mist definuje tzv. material zakaznika. Tento material neni fakturovan

a zpusob jeho evidence probihd shodné s materidlem vlastnim.

Vydej materidlu do vyroby znamena jeho ubytek na daném sklad¢ a jeho pftirtistek

na sklad¢ rozpracované vyroby.

Ptiloha P XII zobrazuje rozd¢leni skladovych mist materialu nejen z pohledu
informa¢niho systému, ale 1lokality a odpovédnostijednotlivych utvart. Informaéni
systém takovéto schéma neposkytuje. Uvadim proto v Ptiloze P XIII vlastni schéma
znazoriujici rozmisténi a provazanost jednotlivych operacnich skladi jednicového

materiadlu véetné materialového toku.
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24.1 Stav EDI v KORADO, a.s.

Komunikace mezi jednotlivymi zaméstnanci v ramci podniku probiha prostfednictvim
elektronické posty (Lotus Notes). Veskera vymeéna dat je provedena v ramci podnikového
informacniho syst¢tmu MFG, o kterém jsem se zminila jiz v kapitole 2.3. Kazdy
zaméstnanec ma do tohoto systému omezeny piistup, to znamena, ze jsou mu zpiistupnény
pouze nékteré volby. Potifebné volby jsou zaméstnanci k dispozici i1 pro zapis, u ostatnich
je umoznén pouze jejich nahled a ¢teni bez moznosti zapisu. Vstupni kontrola materialu
vyuzivd ke své Cinnosti program Palstat, do néjz maji piistup pouze technologové

kompetentni zaméstnanci zajiSt'ujici vstupni kontrolu materidlu obsahujiciho tzv. méfidlo.

V oblasti dilenského ftizeni vyroby je kompletni vyroba deskovych radiatort
podporovana Systémem dilenského Fizeni vyroby. Vyroba koupelnovych radiatort je
podporovéna aplikaci MS Access. V piipad¢ ptidruzené vyroby plastl se pfipravuje fizeni

vyroby podporované rovnéz aplikaci MS Access.
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2.5 Zasoby materialu

V nésledujicich podkapitolach uvadim podrobnou analyzu vSech materialovych

polozek.

2.5.1 Druhy zasob materialu

Vstupni material ve spolecnosti KORADO, a.s. je na zaklad€ interniho oznaceni délen
do tzv. Materialovych fad (viz Tab. 2). Tab. 3 dopliiuje materidlové fady o vybrané

konkrétni druhy materialu.

Tab. 2. Materialové rady [27]

M,aferlalov Druh materialu
a rada

MO1A Jednicovy material

MOIB Jednicovy material ostatni

MO1C Materidl ptimy — plasty

MO02 Ostatni materiél

MO03 Subdodavky

M04 Obaly vratné vlastni

MO05 Obaly vratné cizi

MO06 Kancelarské potieby

MO6R Reklamni predméty

MO6T Tiskoviny

MO7 Néhradni dily

MO7R Néhradni dily — repase

MO8 Ochranné pomicky

Tab. 3. Priklady jednicového materialu [vilastni zpracovani]

Materialova rada Druhy materialu
Svitky plechu, plech na kryty, profily pro koupelnové radiatory,
MO1A
trubky,...
Ventil garnitury, vyvodky na radiatory, praskova barva,
MO1B oy . .
lak (bily), pojivo plastové rohy, ...
MO1C Granulaty, ...

Celkové hodnoceni vyvoje zasob materialu v roce 2004 zobrazuje Ptiloha P V.
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2.5.2 ABC analyza

Pti analyze zasob materialu pomoci metody ABC vychazim z moznych vystupnich dat
podnikového informac¢niho systému. RovnéZz zpracovavam tdaje a vypolty zpracované

analytikem nakupu.

Jelikoz hodnocenych materidlovych poloZek je fadové 9,5 tisic, zpracovavala jsem
veskeré udaje v Excelu. Hodnota spotfeby u jednotlivych polozek za rok 2004 byla
urena souctem presnych Ctvrtletnich spotfeb ohodnocenych vysi ceny za MJ v daném
obdobi. Celkovou hodnotu pofizeného materialu jsem ohodnotila primérnymi cenami,
uréenymi jako podil hodnoty celkové spotieby zarok 2004 a spotieby v mérnych

jednotkach, nebot’ tento zptisob urceni nakladi na jednu jednotku je nejpiesné;jsi.

V ramci kazdé skupiny materidlu ABC jsem porovnala rozdil mezi celkovym piijmem
a celkovou spotfebou. Tento rozdil tvofi celkovy narust ¢ipokles zasob materialu
zarok 2004. Zaucelem zachovani vypoctil s pouzitim stejnych cen, bylo toto rozdilné

mnozstvi rovnéz ohodnoceno primérnou cenou.

Souhrnné hodnoty analyzy ABC jsou uvedeny v Tab. 4 a Grafu 3.

Tab. 4. Vysledné souhrnné hodnoty ABC analyzy [viastni zpracovani, 27]

Souhrnné hodnoty metody ABC

Podil Kumul.

Sk. | PoloZek | Spotieba [K¢] (%] podil [%]
(1] 0

Piijem [K¢] | Rozdil [K¢]

A 11 949 477 866,4| 67,4 % 67,4% | 1016856592 67378726
B 37 272 847799,6| 19,4 % 86,8 % 287473 189 | 14625 390

C 9613 186 076 115,6| 13,2 % 100,0 % 117361 358 | 14709 954

> 99661 1408401 781,9|100,0 % - 1421691139 96 714 070
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Graf 3. Rozdéleni materialu dle ABC analyzy [vlastni zpracovani; 27]

Rozdéleni materialu dle metody ABC
(wse€ prwnich 162 hodnot)
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Pti analyze se budu dale zabyvat pfedev§im polozkami skupiny ,,A* a ,,B“. U polozek
skupiny ,,C* jsem nezjistila zddné vyjimecné piipady a sice z hlediska mnozstvi v MJ

a prirtstku hodnoty zasoby v K¢.

U skupin ,,A* a,B“ se podrobné¢ zaméfim na analyzu materidli, u kterych
jednak doSlo k vyraznému nardstu zasob béhem roku 2004 a jednak jejichz stav zésob
k 31.12.2004 byl znacné vysoky. Vycet stézejnich polozek sefazenych sestupné dle
hodnoty rozdilu mezi celkovym piijmem a spotiebou ptikladam v piiloze P VI. Materidly,
u kterych doslo k poklesu hodnoty zasob, tedy celkovy ro¢ni pohyb zasob byl zaporny,
nebudou do dalsi analyzy zahrnuty. U téchto druhli materidlu bych jiz na tomto misté

doporucila spolec¢nosti KORADO, a.s. setrvat v tomto trendu.

Piiloha P VII obsahuje souhrnnou analyzu vybranych kritickych druhi materidlu.

Jsou zde uvedeny mési¢ni pifijmy a spotieby v roce 2004 vcetn¢ aktualnich stavi zasob

vvvvv

piebytku. U téchto materialti rovnéz poc¢itam dobu obratu.
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2.5.3 Inventarizace

V nésledujici kapitole se zaméfim na neprokazatelnéjsi zptsob hodnoceni urovné
skladového hospodafstvi v KORADO, a.s. asice prostiednictvim rozboru provadénych

inventur a jejich konkrétnich vystupt.

Ve spole¢nosti KORADO, a.s. probiha inventura materidlu dvakrat az tfikrat rocné
asice sohledem na konkrétni pfi¢iny (audit, ...). Délka trvani inventury je dva dny.
Odpovédnost za jeji provedeni nese jmenovand inventarizacni komise. Vysledky kazdé
provedené inventarizace jsou vyhodnoceny v tzv. Zapisech zinventarizace. Jsou zde
jmenovité¢ uvedeny materidlové polozky, unichz byl nalezen urcity inventarni rozdil,

konkrétni hodnoty piebytku ¢i manka v mérnych jednotkach a K¢. Jsou zde rovnéz

vypracovany navrhy ke zlepSeni a naprave. coz povazuji za velice pfinosné.

Na zéklad¢ prostudovani poskytnutych Zapist z inventarizace za poslednich 5 let jsem
zjistila nasledujici pfi¢iny vyskytu inventurnich rozdilt. V prvni ¢asti uvadim pfipady,
ke kterym doslo piimo ve skladech materidlu pii vykonavani skladovacich operaci.
Nasledujici pri¢iny ztrat prameni piimo v chybach a nepozornosti zaméstnanct

skladu materialu:
e Ziména vydavaného materidlu.
e Materidl vydan fyzicky, uetni vydej neproveden.
e Castedny Gcetni vydej.
e Vraceni materidlu na sklad z vyroby bez Vracenky.
e Nebyla vystavena Zadanka a nebyl proveden vydej materidlu v IS.
e Vydano Spatné mnozstvi.
e Piepis cislice.
e Chyba pfi pfijmu materialu na sklad.
e Chyba pfi vydeji do vyroby ze skladu.
e (Odlisny fyzicky a ucetni vydej ze skladu.

e Roztrzeni a rozsypani baleni s materialem. [27]
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Déle uvadim ostatni pfi¢iny inventarnich rozdili ve skladech materidlu nemajici
povahu skladovacich operaci. U téchto nedostatkii je obtizné odhalit odpovédnou osobu,
nebot’ se jedna vétSinou o pochybeni ze strany dodavatele. AvSak i tyto piic¢iny jsou dle
mého ndzoru fesitelné. V pfipadé inventurnich rozdilli zplisobenych ztratou ¢i kradezi je

odhaleni ptvodce zcela nemozné.
Konkrétné se jedna o tyto pripady:
e Inventurni rozdily zptsobené ztratou.
e Dodavatel dodal vétsi mnozstvi (pfebytek v dodaném mnozstvi).
e Pouziti palet na nespravny druh materialu. [27]

Souhrnné hodnotové vyjadieni vysledkl provadénych inventarizaci itvarem Néakupu
a skladovani jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Hodnoceni pfi¢in inventariza¢nich rozdili
z pohledu skladovych operaci uvadim pouze v roce 2003 a 2004 nebot’ az v téchto letech

zacala jejich konkrétni identifikace.

Tab. 5. Analyza inventdrnich rozdilu materidlu [27]

Analyza inventarnich rozdili u celkového materidlu
| cirn 2003 2004

nventarni 2002 ’ ’ , ,

rozdily Skladové | %-ni Skladové | %-ni

Celkem . Celkem ,

operace podil operace podil
Prebytek 59055,14|  77889,8| 35534,46| 4562%| 240062,84| 215192,07| 89,64 %
Manka -51671,02 | -22385,57| -21009,32| 93,85% | - 124 728,36 | - 124 620,95| 99,91 %
C:(:l;((i)i\{y 7384,12| 5550423 | 14525,14| 26,17% | 115334,48 90 571,12 78,53 %

Z vyse uvedenych hodnot lze usoudit, Ze inventarni rozdily zplisobené nespravnym
vykonanim skladovych operaci jsou z hlediska podilu na celkovych inventarnich rozdilech
skutecné nezanedbatelné a v pribéhu poslednich dvoulet dochazi kjejich nartstu.

Natomto mist¢ je jiZz mozné zminit postradatelnost automatizace vykondvanych

skladovacich ¢innosti se zabudovanym systémem urcité samokontroly.
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2.6 Skladovani

Do ulohy skladovani v ramci utvaru Nakupu a skladovani patii nasledujici ¢innosti:
e Pfijem materidlu a zbozi.
e Provedeni vstupni kvalitativni a kvantitativni kontroly.
e Uskladnéni materialu a zbozi ve skladu.
e Kontrola sledovaného materialu.
e Vydej materialu do vyroby.
e Kontrola dodrzovani systému ptredepsan¢ho skladovani.

Dokumentace souvisejici se skladovanim v KORADO, a.s. je tvoiena dodacim listem,
identifika¢nimi $titky, ptijemkou, zadankou o vydej, vydejkou a v neposledni fad¢ zapisem
o vadach. Dokumentace sice neni tvorena 100%-né v souvislosti s ISO 9001, ale funkéné

tuto normu podporuje.

Nyni uvadim jednotlivé slozky nakladd na udrZeni zasob, které spolecnost
KORADO, a.s.do skladovacich nakladi zahrnuje asice mzdové naklady, néklady
na energii (osvétleni, vytadpéni skladll), materidlové naklady, néklady na prondjem
vysokozdviznych vozikid, naklady na vykladku svitkti plechu z vagénii (provadi externi
spole¢nost), naklady na pohonné hmoty andklady za prondjem skladovacich ploch —

externich skladu.

2.6.1 Druhy skladi

Jednotlivé  druhy skladd jsem rozdé€liladle skladovacich  (technickych)
podminek sklad a druhu skladované¢ho materidlu. Grafické znazornéni internich skladi

materidlu véetné rozméri a zpisobu uskladnéni materidlu dokladam v priloze P XIV.

vvvvvv

ocelového plechu, ktery se nachazi ptimo v prostorach vyrobni haly — lisovny (viz Obr. 7).
Plocha tohoto skladu je 800 m?. JiZ pti navrhu dispozi¢niho usporadani vyrobniho zavodu
byl v ptipadé uskladnéni ocelovych svitka kladen diiraz na dodrzeni minimélni manipulace

a co nejkratSich prepravnich vzdalenosti a to pfedev§im z diivodu jejich velké hmotnosti.
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Ptrebyvajici svitky plechu jsou pfilezitostné skladovany inajednom internim sklade,

jelikoz je vybaven mostovym jefabem a zpevnénou podlahou.

Jelikoz vyroba hotovych vyrobkli je sezonni a celkovy sortiment je znacny, je
spotfeba materialu obtizn¢ pfedvidatelnda ato 1z divodu dlouhych dodacich Ihut.

Spole¢nost KORADO, a.s. je proto nucena udrzovat vysoké zdsoby materidlu.

Fyzické usporadani skladii v ramci arealu spolecnosti vychazi z pivodniho rozestavéni
a usporadani budov. Jelikoz je tieba neustidle udrzovat potfebnou vysi zasob a souCasné

kapacity internich skladd jsou nedostacujici, byly pronajaty dva sklady externi.

Obr. 7. Sklad svitkii plechu [viastni zpracovani]

Ve spolecnosti KORADO, a.s. existuji specialni sklady jednicového materiilu,
jejichz skladovaci podminky musi odpovidat bezpecnostnim pozadavkim vyplyvajicim
z druhu skladovaného materidlu. Jednd se tedy o sklady chemikalii, barev, hoflavin,

technickych plynti, mazadel ¢i jinych ekologicky zavadnych materialt.

Ve zbyvajicich skladech jednicového materidlu pro vyrobu radidtorti a plastli je tedy
ulozen hutni materidl, plastové granulaty, lepenka, ochranné plastové rohy aj. Tyto
operacni sklady jednicového materidlu jsou rozdéleny na interni (v aredlu spolecnosti)
a externi. Ve dvou externich skladech je ulozen materidl s niz$i hmotnosti a mensimi
rozmeéry, tedy predevsim papirova lepenka a plastové granulaty. V objektu spolecnosti se
nachdzi t¥iinterni operaéni sklady. Zpisob asystém rozdéleni jednotlivych druhii

materialu mezi tyto sklady je uréitym zplisobem standardizovan. Volba konkrétniho

skladovaciho mista v rdmci skladu vychazi ndhodné z aktualni volné skladovaci plochy

a potiebnych skladovacich podminek.
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Skladové kapacity jsou udavany v m* (viz. Tab. 6 a Graf 4), nebot’ ve skladech neni

vytvofen permanentni policovy ¢&iregalovy systém, piestoze haly skladi jsou znaéné

vysoké. Spolecnost KORADO, a.s. nevlastni ani dostateCnou manipulacni techniku

pro manipulaci s paletami ¢i gitterboxy ve vyssich polohach skladu.

Znacnou skladovou plochu internich 1 externich operac¢nich skladii zaujima material
pro pfidruzenou vyrobu - granulaty pro vyrobu plasti asice 60% ze skladovaného
jednicového materialu, coz predstavuje 1 800 m?. Z pohledu obratkovosti ptedstavuje

papirova lepenka (soucast ochranného obalu radidtori) nejvice obratkovy material.

Tab. 6. Sklady jednicového materialu [viastni zpracovani]

Jednicovy material
Sklady Plocha v m® Celkem m’ Podil v %
Sklad svitki — lisovna 800 o
Sklad svitkid — operacni sklad 200 1000 25%
Interni sklady 360
360 1 400 35%
680
Externi sklady 600 o
1 000 1 600 40 %
Celkem 4 000 4 000 100 %

Graf 4. Podil skladovacich ploch jednicového materialu [vlastni zpracovani]

Podil skladovacich ploch jednicového materialu

25%
40%

35%

B Sklad svitkd O Interni operacni sklady O Externi operac¢ni sklady

V ramci areédlu spolecnosti se nachazi 1ivenkovni skladovaci plochy slouZici
pfedevsim pro uskladnéni pifepravnich materidld — palet a gittergoxi. Prilezitostné

jsou vyuzivany i pro uskladnéni plastovych granulét. CoZ je neefektivni.
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Manipulacni technika ve skladech materialu

Ocelové svitky jsou do haly lisovny vyskladiiovany pfimo z zelezni¢ni vlecky a jejich
manipulace v ramci haly je zajiStovana pomoci mostového jefabu. Transport svitkl
plechuz operacniho skladu lezictho mimo vyrobni haluje provadén motorovym
manipulacnim  vozikem specialnim na  pfepravu svitkd. Transport materidlu
mezi jednotlivymi sklady v rdmci spolecnosti KORADO, a.s. obstaravaji 3 vysokozdvizné
voziky. Transport materidlu mezi aredlem spolecnosti a externimi sklady zajist'uje
nakladni auto, kter¢ je vyuzivdno ik pfepravé velkého objemu  materialu

mezi internimi sklady.

Obsluha skladii

Celkova manipulace s materidlem je rozd€lena na dvé oblasti. Samostatnou oblast
tvoii sklad svitkili, kde uskladnéni a vychystavani svitkti plechu zajistuje urceny skladnik.
Ostatni sklady materidlu maji na starosti vzdy 5 referentli skladu. Skladové operace nejsou
mezi referenty  skladu zajist'ujici  manipulaci s materidlem nijak rozdéleny. Rovnéz
jednotlivym skladiim neni piidélen konkrétni referent skladu. V externich skladech probiha

manipulace s materidlem pouze pfilezitostné pii jeho piijmu ¢i vydeji internimi skladniky.

Zde uvadim jednotlivé ¢innosti, které provadi referent skladu-piijmu:

e Vystaveni a ulozeni Pfijemky a dokumentu Ptijem plechtl ve svitcich.
e Ulozeni Dodaciho listu.

e Vystaveni Identifika¢niho Stitku.

e Vystaveni Zapisu o vadach.

e Vystaveni a ulozeni Vracenky materidlu na sklad.

Referenti skladu provadi tyto ¢innosti:

e Vystaveni a ulozeni skladové karty.

e Manipulaci s materidlem.

o Zapis do Identifikacniho Stitku-dil¢i vydej. Vystaveni Dil¢iho vydeje.
e Ulozeni Zadanky na vydej.

e Vystaveni a ulozeni Dokladu o pfesunu materialu.
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2.6.2 Skladova evidence

Skladova evidence a jednotlivé operace jsou provadény v informacnim systému
MFG/eB, pouze vstupni kvalitativni kontrola je zajiStovana prostiednictvim jiné aplikace
a sice ,,Palstat” s vyuzitim jedné z nabizenych voleb tohoto programu. Referent skladu —
pfijmu ma v aplikaci Palstat k dispozici pouze volbu ,,Prohlizeni skladt“. Ostatni volby
jsou piistupné pouze pro technology. Zadanim konkrétniho interniho ¢isla je zobrazen

artikl daného materialu, skaldové misto a poc¢et mérnych jednotek.

Jednotlivé palety jsou oznaceny Identifikaénim Stitkem (viz Piiloha P VIII) s danym
druhem materidlu. Zplsob oznaceni celé palety je zdokumentovano v Piiloze P X.
V ptipadé vétsi prepravni baleni, které neni do vyroby dodavano ze skladu najednou, je
konkrétni pozadované mnozstvi mensich baleni z palety odebrano. Tyto dil¢i vydeje
jsou zaznamenavany na karté¢ ,Diléi vydej“ (viz PrilohaP 1X). Natéto karte

jsou zaznamenavany udaje o datu, odebraném mnoZzstvi a mnozstvi zlstatkovém.

V Piiloze P XI jsouuvedeny ptvodni identifikacni Stitky u svitd plechu od tfech

riznych dodavatell, tedy piivodni zptsob identifikace jednotlivych dodavateld.

V ramci jednicového  materidlu je  mozné  identifikovat materidl obsahujici
vedle interniho ¢isla artiklu 1 tzv. ¢islo Sarze. Toto oznaceni je nutné pro moznost zpétného
vyhledani jeho dodavatele v ptipadé prokazani nejakosti materidlu pfi jeho zpracovani.
Toto oznaceni je uvedeno predevsim u svitkl plechu (jelikoZ neni mozné provést vstupni
kontrolu pfi pfijmu materidlu, probiha kontrola jakosti svitki az pfi vyrob€), hutniho

materialu a plastovych granulatl, coZ je vyzadovano ze strany hlavniho odbératele.

V ptipadé¢ pomocného (rezijniho, ostatniho) materidluje misto identifikacniho
Stitku vystavena Skladova karta v papirové podobé. Vyjimecné potizované dily, jejichz
nakup se neopakuje, patii mezi prubéZny materidl, nema vlastni interni Cislo artiklu
aneni zaskladnén. Jednim zposlednich druhi jednicového materidluje material
zakaznika. V ramci skladové evidence je tento materidl oznacovan identifikacnimi Stitky

jiné barvy.
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2.7 Manipulace s materialem

2.7.1 Prijem materidlu

Pfijem materidlu byvd obstardvan zpravidla tfemi zaméstnanci, zajiStujicimi jeho

slozeni, identifikaci, provedeni piijmu, zapis do IS a jeho uskladnéni.

Referent skladu pfevezme veskerou dokumentaci (dodaci list, atest, fakturu, nakladni
list a dalsi potfebné dokumenty). Pfiskladani palet materidlu z dopravniho prostiedku
jsou zaznamenavany jednotlivé udaje o druhu a mnozstvi materialu na kazdé paleté.
Na zéakladé Dodaciho listu se pomoci IS vygeneruje ¢islo Pfijemky. Pfijemka je vytvoiena
ve dvou kopiich. Jedna kopie je spole¢né s Dodacim listem dodéna do podnikové Gctarny.
Druha kopie Ptijemky je archivovana ve sklad¢. Piijemka je v IS vystavena i s konkrétnim

skladovym mistem.

Pfi pfijmu materialu je tfeba kontrolovat druh, neposkozenost, zplisob oznaceni
dodavky, mnoZstvi (tolerance maximalné 15% prekroceni). Dale je zkontrolovana shoda
objednavky s kvantitativni pfejimkou. V ramci vstupni  kontroly existuji rozdily
v z&vislosti na druhu kontrolovaného materialu. Toto rozdéleni uvadim niZe. Je—li vstupni
kontrola v potadku, je vystaven Identifika¢ni Stitek (skladova karta). Pfi piijmu svitkl
plechu vyplni referent skladu protokol Piijem plechii ve svitcich a pfifadi Cislo Sarze
na zékladé¢ dokumentu Identifikac¢ni Stitek-svitek. Materidl je preskladnén na urcené

skladovaci misto a transakce jsou ru¢né zaznamenany do IS. Jednotlivé ¢innosti uvadim

v ramci Casové a procesni analyzy v ptiloze P XV na konkrétnim ptikladé.

Pracovni doba referenti skladu — pfijmu je od pond¢€li do patku, od 6,00 do 14,30
hodin. Referenti skladu pracuji od 6 do 18 hodin. Vyroba ve spole¢nosti KORADO, a.s. je
nepretrzitd. Vyjimecné dochazi k situaci, kdy nové svitky plechu jsou referentem skladu

pfijaty i1v dob¢, kdy nejsou pfitomni referenti skladu — piijmu. Zde dochazi k ¢asovym

rozdilim mezi pfijmem materidlu ucetnim a fyzickym. Tato prodlevaje idva dny.

V krajnich situacich je nezbytné dodat do vyroby pravé pfijaty material, ktery nebyl dle
vyse uvedeného pfipadu ani pfevzat nasklad. Tyto transakce pak skute¢né nejsou

informac¢né aktudlni, nebot’ nejsou okamzité zaznamenany v IS.
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Kontrola prijimaného materidalu

Z hlediska informac¢niho systému je pro vstupni kontrolu materialu vyuzivéana aplikace
»Palstat“, kterou referent skladu—pfijmu vyuziva spolecné¢ sIS MFG. Znacnou
nevyhodou je skute¢nost, ze tyto dvé aplikace nejsou mezi sebou nijak provazany a nijak

spolu nespolupracuji. Z tohoto diivodu je nutné existence dvou materidlovych databézi.

Pribéh kontroly pfijimaného materidlu je mozné na zakladé specifikace jednicového
materialu rozdélit do nésledujicich ptipadu:

el

a) Artikl materidlu nezahrnuje polozku ,,M¢étidlo* :

U tohoto druhu materialu se kontroluje neporusenost obalu, druh a mnoZstvi materialu
a vneposledni tad¢ atest (u materidlu obsahujiciho S$arzi). Kvalitativni a kvantitativni
kontrola je pfisluSnym razitkem potvrzena na Pfijemce a Identifikacnim Stitku, tzn. ze

material je mozné uvolnit do vyroby.

b) Artikl materidlu obsahuje polozku ,Métidlo*:

Kontrola materialu je piesunuta do ,,Vstupni kontroly”, jez standardni kontrolu
piijimaného matridlu rozsifuje o prfeméfeni hodnot — rozmért na zéklad¢ technickych
dokumenti se specifikovanymi hodnotami. Teprve po Vstupni kontrole je vystavena

Ptijemka a Identifikacni Stitek a pfedana skladnikovi.

c¢) Svitky plechu

Vstupni kontrola ocelového plechu probihda az pti vyrobé, coz vychédzi ze zplsobu

baleni tohoto materidlu — jednotlivych svitkl, které neni mozné okamzité zkontrolovat.

d) Vyrobky pro interni potiebu

Jedna se o plastové vylisky — napt. plastové rohy (soucast ochranného obalu ODT).
Kontrola pii pfijmu tohoto materidlu na sklad se neprovadi, nebot ji zajistuje ptfedchozi

vystupni kontrola vyroby plastt.

e) Rezijni material

U rezijniho (ostatniho) materialu je provadéna pouze kvantitativni kontrola.

! Specialni atribut (pfesné rozméry a jiné hodnoty), které je tieba dle technickych dokumentii pfeméfit.
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2.7.2 Uskladnéni materialu

Volba konkrétniho mista ulozeni nového materidlu je plné na referentovi skladu, ktery

je _odpovédny za skladovani materidlu a jeho manipulaci. Vybér mista ulozeni zavisi

predevsim na aktudlnim volném misté ve skladé¢, ktery svymi skladovacimi podminkami
vyhovuje konkrétnim pozadavkiim daného materidlu. Snahou je skladovat pfi sob€ stejné
materialové polozky. Dle mého nazoruneni vhodné provadét tuto c¢innost nahodile

a nesouhlasim ani s tak velkou mirou odpovédnosti, kterd je na daném referentovi skladu.

U soucasného zpusobu skladovani kladné¢ hodnotim systém ukladani materidlu,
na jehoz vypracovani se podileli rovnéz referenti skladu. Materialu je ulickami oddélovan

na zaklad¢ druhu a dodavky.

Z hlediska konkrétniho uloZeni materialu na skladech (viz. Ptiloha P XIV) vyplyva, ze

soucasny zpuisob uskladnéni materidlu je nepfehledny. Dale jsem zaznamenala Spatny

a ergonomicky nevhodny piistup k nékterym druhtim materidlu, jez jsou uloZeny

v regalech podél zdi a z pfistupové strany jsou zarovnany dalSimi paletami s materialem.

Ve sklad€ oznaceném jako ..F* je mozné naopak najit i spoustu nevyuzitého mista.

2.7.3 Vydej materialu
S vydejem materidlu ze skladu do vyroby souvisi nasledujici sled ¢innosti:
e VIS je vytvofena Zadanka na vydej.
e Referent skladu posoudi, zda mize byt pozadavek splnén.

e Priprava materialu k vydeji a jeho pfesun na vydejové skladové misto vcetné

provedeni zdznamu v informaénim systému.
e Rezervace materidlu v informacniho systému.
e Vyskladnéni materialu.
e Tvorba Vydejky.
e Vydej materialu ze stavu skladu véetné provedeni zaznamu v IS.

Mistr zasila (i nékolikrat denng) elektronicky pozadavek na vydej jednicového
materidlu. Referent skladu ptebira vytistény ,,Pozadavek®, ktery nésledné¢ porovna se
stavem skladu. Skute¢né vyddvané mnozstvi odepiSe referent skladuv ,Pozadavku*

v databazi informacniho systému. V pfipadé, ze dochdzi u jednicového materidlu k déleni
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davky (vydani pouze cCasti davky), vypiSe referent skladu Identifikacni Stitek-dil¢i vyde;j
a oznaci jim vydavany jednicovy materidl do vyroby s uvedenim vydavaného mnoZzstvi

a zaroven uvede vydavané mnozstvi na ptivodnim Identifika¢nim Stitku.

Systém dodrzovani metody FIFO pii vyskladnéni materidlu do vyroby probihd

na zaklad¢é data uvedeného na identifikacnich Stitcich ¢i konkrétniho Cisla Sarze (vcetné

¢isla potadi), jez jsou skladnikovi vygenerovany informa¢nim systémem.

Vvhledani pozadovaného materialu je zaloZeno pouze na orientaci skladnika

v uskladnéném materialu. Pro lepsi orientaci a rychl¢ vyhledani pozadovaného druhu

(a dodavky) oznacuji referenti skladu kazdy odd€leny materidl vyrazné datem dodani
(pfedevSim u ventilgarnitur a vyvodek, jez jsouulozeny v papirovych krabicich
a na paletach). Z pohledu fyzického uskladnéni palet zriznych dodavek jsou palety

s nejstarsim datem dodani uskladnény blize doptedu.

Z uvedeného postupu pii piijmu ¢i vydeji materialu ze skladu je zfejmé, ze referenti

skladu provadi mnoho manudlniho zapisovani do dokumentu a rué¢niho vkladani vSech dat

do informacéniho systému. Pfitomto systému vétSinou dochdzi k chybnému zdpisu. Tyto

neshody se vétSinou projevuji pii pravidelné inventarizaci.
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2.8 Vychodiska praktické ¢asti pro ¢ast projektovou

V Praktické ¢astijsem se zabyvala analyzou a hodnocenim soucasného stavu
zasobovaci logistiky. Zaméfila jsem se na analyzu zasob materialu, zptisob skladovani,

evidenci a podnikovy informacni systém.

Syntézu svych poznatkii uvadim v podobé slabych a silnych stranek soucasného stavu

zéasobovaci logistiky.
Slabé stranky:
e Dochazi k Casovym rozdiliim mezi pfijmem materiadlu tc¢etnim a fyzickym.

e Vyhledani pozadovaného druhu materidluje zalozeno pouze na orientaci

skladnika v uskladnéném materialu.

e Volba konkrétniho mista ulozeni nového materialuje pln€ na referentovi

skladu, ktery je odpovédny za skladovani materidlu a jeho manipulaci.

e Referenti skladu provadi mnoho manualniho zapisovani do dokumentd
a ru¢niho vkladani vSech dat do informac¢niho systému. Transakce jsou rucné

zaznamenany do IS.
e Dochazi k chybnému zapisu.

e Systém dodrzovani metody FIFO pfi vyskladnéni materialu do vyroby probiha
na zakladé datauvedeného na identifikacnich  Stitcich  ¢i konkrétniho
Cisla Sarze.

e Soucasny zpusob uskladnéni materidlu vyZaduje zbyteéné velkou skladovou
plochu. Neni vytvofen permanentni policovy ¢i regalovy systém, piestoze haly

skladl jsou znaéné vysokeé.
e Spatny a ergonomicky nevhodny piistup k nékterym druhiim materialu.
e Ve skladech je mozné naopak najit i spoustu nevyuzitého mista.
e Aplikace Palstat a MFG/eB nejsou kompatibilni (nutnost dvou databazi).
Silné stranky:

e Jasné¢ definovana odpovédnost a pravomoc referentt skladu.
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e Dobré pracovni vztahy.
e Vynikajici orientace referentll skladu v uskladnénych zasobach materialu.

e Navrhy ke zlepSeni a naprave jsou jiz soucasti zapisi z inventarizace.

rrrrr

e Znacnd Cast materidlovych polozek je jiz dodavateli oznacena ¢arovymi kody.

Na zakladé provedené analyzy upravuji svou hypotézu na toto znéni:

,Zpusob  provadeni  skladového  hospodarstvi v KORADO, a.s. ovliviiuje
vysi skladovych zasob, v nichz je vazano velké mnoZstvi kapitalu. Toto vysoké mnozZstvi
materialu na skladech je dusledkem neprehlednosti predevsim informacniho  toku
materidalu. Soucasny neefektivni zpiisobu skladovani vyvolava potrebu vetsi skladové
plochy a tim ivysoké naklady na skladovani a udrzeni zdasob véetne nakladii za prondjem
skladu externich. Presto jsou spliiovany poZadavky internich zdkaznikii na véasnou

I3

a presnou dodavky materidlu. *

Ukolem projektové ¢astibude tedy navrhnout novy systém, jenz by vedl
k eliminaci vétSiny vySe uvedenych slabych stranek, tedy poskytoval aktudlni, spravna
a pfesnd data o materialu a doplioval tak tok materidlu souvisejicim tokem informacnim.
Navrhované feSeni by mélo spole¢nosti KORADO, a.s. zarucit piinosy v podobé zvyseni
efektivity a produktivity skladovych operaci a v budoucnu i finan¢nich tspor plynoucich

z automatizace a standardizace logistickych aktivit v souvislosti s novym systémem.

Projektova ¢ast bude uvedeny vypracovanym Ideovym zdmérem celkového
zpusobu feSeni a Planem projektu konkrétniho projektového feSeni. Pfipraci budu
vychazet z teoretickych znalosti, které¢ jsem ziskala z literarni reSerSe a zavérti z analyzy

ve spolecnosti KORADO, a.s.

Zavérem Projektové ¢asti je zaveéreéné zhodnoceni navrhovaného projektového feseni

a jeho konkrétnich budoucich ptinosi.
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III.PROJEKTOVA CAST
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3  PROJEKT OPTIMALIZACE ZASOBOVACI LOGISTIKY

3.1 Ideovy zamér optimalizace zasobovaci logistiky

3.1.1 Navrh variant projektového reSeni
VARIANTA A

Varianta ,,A* pfedstavuje projekt vytvofeni a implementace nového systému zptsobu
objednavani materialu. Novy systém bude vytvofen na zaklad¢ provedené analyzy zasob
materidlu metodou ABC. Na zédklad¢ této metody jsou urCeny kritické druhy materidlu —

materidly, u kterych by bylo zavedeni tohoto systému prioritni.
VARIANTA ,,B¢

Varianta ,,B*“ prestavuje projekt nového uspotfddani zasob jednicového materidlu
ve skladech. Cilem projektu by bylo ptedevs§im snizeni potiebné skladovaci plochy a tim

1 zvySeni piehlednosti zasob materialu.
VARIANTA ,,C*

Variantou ,,C*“ je oznacen projekt implementace nového systému oznaCovani zasob
materidlu prostfednictvim automatické identifikace, a sice carovym koédem. Cilem tohoto

projektového fteSeni by mélo byt celkové zvySeni transparentnosti skladového

hospodaistvi.
3.1.2 Hodnotici kritéria
ki...... Maximalizace vyuziti skladovaci plochy
ky...... Maximalizace vizualni pirehlednosti zasob materialu
ksy...... Maximalizace informacni piehlednosti zdsob materialu
kg...... Maximalizace ptehlednosti skladového hospodaistvi
ks...... Maximalizace snizeni primérnych zasob materialu na skladech
ke...... Maximalizace uspory Casu
ky...... Maximalizace Gspory zaméstnancti obsluhy
kg...... Maximalizace stupn¢ automatizace

ko...... Maximalizace Gispor pocatecni investice
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3.1.3 Vybér optimalni varianty

Grafické porovnani variant projektového reseni

—e— Varianta A
—=— Varianta B
—a— Varianta C
——JIT

Graf 5. Grafické porovnani variant projektového resenif[viastni zpracovani]

Z Grafu 5 vyplyva, Ze nejlepsi variantouje ,.C* tedy implementace nového

systému automatické identifikace prostfednictvim carovych kodi. Presto, ze tato
varianta nema nejlepsi hodnoceni u vSech kritérii, ma nejlépe hodnoceno 5 kritérii z 9.
Z dlouhodobého hodnoceni téchto feSeni se u zvolené varianty rovnéz o€ekavaji znacné
dlouhodob¢é pfinosy nebot oznaCeni materidlu carovymi kody povede ke zlepSeni
ptehlednosti skladového hospodafstvi atim 1k budouci moznosti zavedeni nového
systému objednavani materialu, které ve svém duasledku povede k celkovému snizeni zasob
(ks), lepsiho wvyuziti skladové plochy (k;) avizudlniho piehledu na skladech (k»).
Z dlouhodobého hlediska Ize tedy ocekavat znacnou navratnost pocatecnich vysokych
investic do tohoto systému (kg). Nebot se jedna o specificky ukol z hlediska potiebného
know-how, budou stézejni kroky implementace zajistovany formou outsourcingu

specializované firmy.

Soucasti projektové Casti bude v ramcidil¢ich cili provedeno rozSifeni IS
o nastavbovou aplikaci pro praci s ¢arovymi kody, pofizeni a implementace technického
zafizeni (tiskarny a ¢tecky ¢arovych kodt) a v neposledni fadé dojde ke zméné pracovniho
postupu pii identifikaci materidlu pfi jeho pfijmu, vydeji ¢i manipulaci.

Jelikoz se ve své diplomové praci zabyvam optimalizaci ¢innosti celé zdsobovaci
logistiky, uvadim v zavéru projektové casti i zbyvajici dvé varianty navrhi feseni, jejichz

implementace by spole¢nosti KORADO, a.s. rovnéz ptinesla urcité pozitivni vysledky.
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3.2 Projekt implementace automatické identifikace

3.2.1 Plan diplomového projektu

Nazev projektu: Projekt optimalizace logistickych ¢innosti v oblasti nakupu

a skladovani v KORADO, a.s.

Pocatecni situace
e Casovy nesoulad mezi fyzickym tokem materialu a zapisem dat do IS.
e Nedostatecna rychlost aktualizace pribéhu skladovych operaci v IS.

e Nepresné informace zpisobené chybou lidského faktoru.

PoZadavky managementu firmy
e Zprthlednit skladové hospodafstvi jednicového materialu.
e Zrychlit dostupnost aktudlnich a pfesnych informaci o zdsobach materialu.
e Automatizovat zapis potfebnych informaci do skladovych formulait a IS.

e Zajistit piehlednost zasob materidlu z hlediska rozdéleni do jednotlivych

internich a externich skladu.

e Rozsifit vystupy IS pro piesnéjsi analyzy zasob jednicového materidlu a zvétsit

pocet uzivateli vystupt z identifikace ¢arovymi kody.

e Zrychleni skladovych operaci pfi manipulaci s materidlem.

Co jiZ bylo provedeno

Spole¢nost KORADO, as. ma kdispozici moznost zajiSténi potifebného
programového vybaveni pro praci s ¢arovymi kédy spoleénosti Minerva CR, souéasného
poskytovatele podnikového IS, ktery tuto aplikaci nabizi v podobé nastavby IS MFG eB.

Potfebna databdze jednicového materidlu pro tvorbu ¢arového kodu bude vychézet

ze stavajici databaze.

Byla provedena analyza ptivodni identifikace dodavatell svitkll plechu a nadefinovany

prioritni informace nutné k zakodovani.
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Byl sestaven piedbézny seznam druhli jednicového materialu, u kterého bude

identifikace ¢arovymi kody prioritni.

Cile projektu

Hlavnim cilem projektuje implementace systému automatické identifikace zasob
jednicového materidlu prostiednictvim ¢arovych kodii v KORADO, a.s. zatucelem

zefektivnéni skladového hospodaistvi. Dil¢i cile projektu jsou nasledujici:
e Navrh novych identifika¢nich stitkti s carovymi kody.
e Rozsiteni podnikového IS o aplikaci pro praci s ¢arovymi kody.
e Navrh potiebného technického vybaveni.
e Stanoveni postupu identifikace prostfednictvim ¢arovych kodu.
= Navrh postupu pfi pfijmu materialu.
= Navrh postupu pii manipulaci s materidlem mezi sklady.

= Navrh postupu identifikace pti kompletaci a vydeji materidlu do vyroby.

Névrh zpracovani vystupnich informaci ziskanych ¢arovymi kody.

Co neni soucasti projektu
e Stanoveni finan¢niho limitu.
e Personalni zajiSténi provozu v jednotlivych skladech.

e Navrh a tvorba konkrétniho modulu pro praci s carovymi kody.

Kritéria uspéchu
e Spravné nadefinovani identifika¢nich §titki s ¢arovymi kédy, na které

upozornuje kapitola 1.5.4.

o Zajisténi funkEné auzivatelsky nejvhodnéjsiho potiebného programového

vybaveni pro praci s ¢arovymi kody.

e Instalace spravného technického vybaveni z hlediska potfizovaci ceny

a zajisténi potiebnych funkci.

e (Celkové zjednoduSeni prace obsluhy.
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e Zajisténi pottebné kvalifikace pro praci s novym programovym a technickym

vybavenim.

e Rozsifeni poctu uzivatelll nového systému identifikace 1 vystupnich informaci,

coz je rovnéz jednim z pozadavkl managementu firmy KORADO, a.s..

Omezeni projektu

Outsourcing hardware a software

Z diavodu potiebného odbornosti bude implementaci systému identifikace
carovymi kody povéerena externi firma. Projekt implementace bude omezen v nésledujicich

oblastech:

e SW vybaveni pro pracis carovymi kody bude =z divodu kompatibility

se stavajicim podnikovym informaénim systémem zprostiedkovan stdvajicim
poskytovatelem IS — spole¢nosti Minerva CR, ktery program pro praci
s carovymi kody nabizi jako moZnost roz$ifeni stadvajiciho IS. Nebude tedy
vyhledavan zcela novy provozovatel potfebného SW a tvotfena nova databaze

materialu.

e HW vybaveni musi byt zvoleno s ohledem na kompatibilitu s SW vybavenim

Omezeni lidskych zdroju

Z hlediska personalni oblasti bude kladen dlraz na zachovéni, piipadn¢ sniZeni

pracovniho vytizeni stavajicich referenti skladu.

Omezeni finanénich zdroju

Finanéni omezeni projektu mé pouze podobu pozadavku na vysi celkové investice,
kterda nesmi piesdhnout budouci pfinosy z realizace projektu, nebot’ finan¢ni limit nebyl

stanoven.
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Struktura praci

Na Obr. 8 jsouuvedeny astromové zobrazeny stézejni ¢innosti, které bude nutné

v ramci projektu vykonat za i€elem zvySeni transparentnosti a efektivnosti skladovych

operaci.

Konkretizace pozadavki

Outsourcing Analvza nabidky
Uzavieni smlouvy
Piedbézna inventura materialu

Identifikacni Definice kédovanvch udait

Stitky
Optimalizace Definice zptsobu oznacovani
skladovych
operaci

Nakup a instalace SW vvbaveni

Informacni

systém Skoleni obsluhy

Uvedeni do provozu

Nakup a instalace HW vvbaveni

Technické

vybaveni Skoleni obsluhy

Uvedeni do provozu

Obr. 8. Stromové usporadani hlavnich cinnosti projektu [vlastni zpracovani]

Podrobné jsem projektové CcCinnosti, jejich névaznost a doba trvani zpracovala

v programu MS Project. Vystup z tohoto programu ptredkladam v Ptiloze P XVII.

Ridici tym
Mojmir Kejdus — analytik ndkupu v KORADO, a.s.

Ing. Lucie Rudlova — interni doktorantka UTB
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3.2.2 Rizikova analyza

Kategorizace rizik

Doposud zjisténa rizika a ptekazky, které bude potieba v ramci projektového feseni

odstranit jsou uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. 7. Rizika projektového reseni [viastni zpracovani]

Rizika projektu implementace automatické identifikace

Kategorie Konkrétni rizika
Finan¢ni o . 5 o ) )
1. VySe investice bude pfesahovat budouci piinosy nového systému.
Ptirodni i
Politické i
Kvalifikaéni | 2. Riziko zvySeni pracovniho vytiZzeni zamé&stnanct skladu.
3. Znac¢na zména pracovnich navyku.
4. Nedostatecna kvalifikace obsluhy SW a HW vybaveni.
5. Zaskoleni neprobéhne do uvedeni nového systému do provozu.
Personalni 6. Omezenda moznost kontroly sluzeb implementace zajistovanych
formou outsourcingu.
Technické . . . " o NE v
7. Problémova identifikace materialu, u néjz probihd tzv. dil¢i vydej
z palet.
8. Nespravné nadefinovani kddovanych dat.
9. Nejednotnost aplikace ¢arovych koédl, pouze u vybranych druha
materialu.
10. Nedostatecné zabezpeceni technického servisu.
11. Zbytecné zkracovani zaru¢ni doby HW pted jeho aktivaci.
12. Nekompatibilni SW a HW pii kompletaci celého systému, omezeni
zaruk jejich dodavateld.
Kvalifika¢ni . . . .
13. Nedostatetna komunikace mezi organizacnimi ¢lanky celého IS
v rdmci nového systému.

Matice pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika

Vyse uvedena rizika nového systému automatické identifikace jsou dale rozdélena

do matice z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a kone¢ného dopadu rizika.
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Vysoky
8,12 4,6,7,10,1,2

9,13 3,5, 11,

Dopad rizika

Maly

Mala Vysoka

Pravdépodobnost vyskytu

Obr. 9. Matice pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika

[vlastni zpracovani]

Preventivni ndavrhy ieSeni rizik

Ul all. kvadrantu, tedy rizik s vysokym dopadem, navrhuji mozna preventivni

opatfeni.
VySse investice bude presahovat budouci piinosy nového systému
Reseni:  Sankéné pojistit spravnou realizaci nového systému.
Riziko zvySeni pracovniho vytiZzeni zaméstnancu skladu.

Reseni: Tieba provést predprojektovou  Gasovou a procesni analyzu  &innosti
zamg&stnancl skladu. Pfi navrhu nového systému dbat na jejich minimalni
vytiZzeni.

Nedostatecna kvalifikace obsluhy SW a HW vybaveni

ReSeni: Smluvni zabezpeCeni proSkoleni personalu s poskytovatelem systému.
Nutno vSechny zainteresované zaméstnance proskolit jesté pred uvedenim

nového systému do provozu.

Omezend moZnost kontroly sluZeb implementace zajiStovanych formou

outsourcingu

Refeni: Nutno piesné definovat pozadavky podniku. Priibé&Zné vyhodnocovat
jednotlivé kroky projetuato predevSim ve fazijeho navrhu. Smluvné

zaruCit vzajemnou komunikaci a informovanost o prub¢hu projektu.
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Problémova identifikace materialu, u néjz probiha tzv. dil¢i vydej z palet

Reseni: S ohledem na pozadavek tispory &asu pii skladovych operacich nadefinovat

zpusob oznacovani tohoto druhu materidlu a postup pfijeho dil¢im

Nespravné nadefinovani kédovanych dat

ReSeni: Pfeden nadefinovat potfebna anejvice pouzivana data u jednotlivych
polozek materidlu. Ovéfit jejich tUplnost na zkuSebnich piikladech.
V ptipadé SW vybaveni smluvné zajistit moznost budouci obmény

a doplnéni kédovanych dat.
Nedostate¢né zabezpeceni technického servisu

Reseni: Smluvné zajistit konkrétni podminky pInéni technického servisu jak SW,

tak 1 HW vybaveni. Nadefinovat konkrétni zarucni lhity.

Nekompatibilni SW a HW pri kompletaci celého systému, omezeni zaruk jejich

dodavatelu

Reseni: Omezenym zarukam piedejit zadanim implementace celého projektu pouze
jednomu poskytovateli, coz bude zarucovat i vzajemnou kompatibilitu SW

a HW vybaveni.

3.2.3 Investi¢ni faze

Z divodu informacni a znalostni néro¢nosti obsahu daného projektu, rozhodla se
spolecnost KORADO, a.s. vétsi cast implementace zajiStovat formou outsourcingu.
Uvadim proto v této kapitole nadvrhy na opatieni, které je tfeba v investi¢ni fazi projektu
pisemné zdokumentovat a smluvné podlozit jesté pied uvedenim nového systému
do provozu. Navrhy se konkrétné tykaji definice kddovanych dat, zpisobu oznacovani,

dale technického a SW zabezpeceni.

Piiprava pro implementaci systému automatické identifikace
Nebot' se jedna o doporuceni, jejichz realizace je dlouhodobd, uvadim je jiz
v pocatecni fazi projektu.

Jelikoz spole¢nost Minerva CR nabizi programové vybaveni, které umi sbirat data

1 v dodavatelskych identifika¢nich Stitkdi, navrhujijiz vtéto fazi nékteré upravy
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dodavatelsko-odbératelskych smluvnich vztaht. Zaucelem znacné cCasové uspory
a spravnosti zadavanych dat pfijimaného materidlu navrhuji, aby bylo s dodavateli
vyjedndno standardizované oznacovani etiket, tedy nadefinovat (standardizovat), které

udaje bude tfeba, aby byly na dodaném materialu definovany v ¢arovych kodech.

Déle zaucelem uplného odstranéni manuélniho piepisovani dat z dodaciho listu
navrhuji, aby bylo rovnéz smluvné vyjedndno doplnéni Udaji na dodacich listech

o potiebné udaje zakodované v carovych kodech.

V neposledni fadé¢ doporucuji, aby bylo smluvné vyjednano zasilani EDI zprav
s informacemi o presném terminu doddni materidlu, obsahu dodavky a mnoZstvi

jednotlivych materidlovych polozek.

Projektovy tym

Vzhledem k tomu, ze se na implementaci nového systému budou podilet spole¢né dveé
spolecnosti a fada zainteresovanych zaméstnanci, doporucuji piedem konkrétné rozdélit
pravomoci a odpovédnosti. Tento krok doporucuji za u€elem urceni osobni odpovédnosti
zavéasné aftadné provedeni praci vcetn¢ definovani podminek pro jejich koordinaci
afizeni. Uzivatel (KORADO, a.s.) — odpovida za definici cili a pozadavkl projektu

a za celkové ekonomické disledky.

Navrh zpitsobu identifikace

V nasledujicich podkapitolach uvadim konkrétni navrhy tykajici se konkretizace dat,
kterd je tfeba prostfednictvim carovych kodt snimat, vlastni fyzické podoby interniho

identifika¢niho Stitku a zptisobu umisténi Stitku a oznaceni materialu.

Definovani obsahu ¢arového kdédu

Pti definovani konkrétnich kodovanych dat, ktera by méla byt obsahem c¢arového,
budu vychazet ze stavajicich atributii u jednotlivych polozek materidlu. V ramci analyzy
soucasné¢ho stavu identifikace (viz Ptiloha P XI) byl identifikovan obsah ptvodnich
identifikacnich S§titkd s carovymi kody, kterymi oznacovali materidl jeho vyrobcei. Tyto

udaje mi slouzily jako podklad pro navrh nasledujicich dat nutnych k zakodovani:

e Kod spolecnosti KORADO, a.s.

o Cislo materidlu (je jedinegné).
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e Kod dodavatele.
e Mnozstvi (palet materidlu, kde nedochazi k dil¢im vydejim).

e SarZe (pouze u materialu, u kterého je tato uvadéna).

Jelikoz néktera data uvadénd u poloZek materidlu se v pribéhu jeho skladovani méni
(sklad, mnozstvi), navrhuji z diivodu uspory casu a zachovani maximalné soucasného
stavu pracovniho vytizeni zaméstnanci skladu, aby byly néasledujici udaje zadavany

do systému ,,ru¢né jako dopliikové udaje pomoci klavesnice na pfenosném terminalu.

e Kod skladu.

e Mnozstvi (v pfipad¢ materidlu, u kterého dochézi k dil¢imu vydeji z palety).

Tyto doplitkové tudaje navrhuji rozsifit 1o moznost zaddvani mnozstvi zmetki
zjisténého pfi pfijmu materialu.

Nedoporucuji tisknou nové identifikaéni Stitky se zistatkovym mnozstvim. Na zakladé
konzultace s manazerem informatiky Ing. Vladimirem Skultétym ze spole¢nosti EAN CZ
v Praze, by totiz tento zplsob predstavoval zvysSeni pracnosti a vytizeni zaméstnancu.
Protivdhou je nutnost provadéni inventarizace tzv. rucnim pocitanim materidlu
z rozebranych palet, coz je mnohem pfijatelnéjsi feSeni is ohledem na to, Ze provadét
inventuru timto zptsobem, tedy fyzickym pocitdnim, je v kazdém piipadé nezbytné,

jelikoz zde stale zlstava mizivé procento moznosti chybného zadani dat do IS.

Navrh identifikaéniho Stitku s ¢arovym kédem

Jelikoz mezi navrhovanymi daty k zakédovani jsou udaje, které nejsou uvadény vzdy
u kazdého druhu materialu, navrhuji vytvofeni nékolika ¢arovych koda v ramcei jednoho
identifika¢niho Stitku. Jednotlivé dodate¢né kédy budou tvoftit udaje, které jsou proménné.
Jelikoz soucasny systém vyuzivd jiz preddefinovanych identifika¢nich Stitka
a zamé&stnanci jsou s jejich pouzitim spokojeni, navrhuji vyuzivaji stavajici podobu téchto
Stitk® a tisknout carové kody pfimo na né spolecné s udaji v podobé citelné pro obsluhu

skladu. V Ptiloze P XVI uvadim vzorové navrhy novych identifikac¢nich §titt.
V identifika¢nim Stitku bude potieba pouze tfi samostatnych kodi:

e C(islo artiklu.
e C(islo sarze.

e Mnozstvi (u standardnich baleni ¢i doposud nenacatych dil¢im vydejem).
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Navrh SW vybaveni

Jelikoz spolec¢nost KORADO, a.s. vyuziva informacni systém MFG/eB, oslovila jako
prvni jeho poskytovatele — spole¢nost Minerva CR. Minerva CR nabizi verzi
nadstavbového modulu pro podporu prace s carovymi kody ADC Minerva. Vyhodou
modulu ADC MFG/eB je piimé napojeni vSech funkci pro podporu ¢arovych kodi piimo
do stavajiciho ERP systému. Spole¢nost KORADO, a.s. vzhledem k pozadavkim
zakaznikl vyuziva systém carovych kodi v ptipadé oznacovani hotovych vyrobkl. Tento
systém poskytla spole¢nost GABEN, kterd dodala SW i HW a spotiebni material, bohuzel
tento systém nespolupracuje s celopodnikovym ERP. Spolupraci s touto spolec¢nosti proto
nedoporucuji. V piipadé osloveni spole¢nosti Minerva CR odpadd nutnost vytvaieni
pfechodnych aplikaci zajiStujicich komunikaci mezi dvéma systémy. Spolec¢nost
Minerva nabizi v rdmci modulu ADC tyto funkce (vybrany pouze pro oblast zasobovaci

logistiky, tedy pro Gtvar Nakupu a skladovani):

Oblast: Funkce:
Zakladni modul: e Sada funkci pro menu, fidici soubory, prace na HW
Nékup: e Piijem materiadlu

e Tisk interni etikety materialu

Skladovani: e Skladovy pfesun bez reference (umisténi)
e Skladovy pfesun s referenci
e Zapis inventurniho vysledku — inicializace

e Zapis inventurniho vysledku — pfepocet [27]

+ doplnkovy modul pro provadéni inventur

Poskytovany modul by mél byt funkéné upraven ipro sbér dat prostiednictvim
¢arovych kodt uvedenych na materialu jiz od dodavatele, coZz umozni zépis transakce

do IS 1 o vikendech, bez ¢asové prodlevy.

Podrobny postup a doba trvani procesu implementace nového modulu jsou uvedeny
rovnéz v ptiloze P XVII. Vyvoj aplikace bude probihat u poskytovatele a potiebna doba je

odhadnuta na 3 mésice a doba pro programovych uprav na 15 az 20 dni. Instalace,
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ovéfovani funkci a chyb muize probéhnout az po nainstalovani technického vybaveni.

Instalace SW ovSem nesmi na dodani a instalaci HW ¢ekat!

Vzhledem ktomu, Ze spolecnost KORADO, a.s. zatim o implementaci tohoto
systému zatim pouze uvazuje a zatim zadné zdvazné kroky neucinila, nebylo spolecnosti
Minerva provedeno odborné hodnoceni soucasné situace anebyl doposud vypracovan
podrobny navrh anabidka. Uvadéné ceny jsoutedy orientani, jak z uvodnich
schlizek s timto poskytovatelem vyplynulo. Cena za softwarové vybaveni (nadstavbovy
modul) by dle informativni schiizky c¢inila pfiblizné¢ 141 075 K& bez DPH. Jedna se

o velice hruby odhad, nebot’ spole¢nost pofizuje pouze ¢ast modulu (vybrané funkce).

Navrh technického vybaveni

Po konzultacis povéfenym jednatelem spoleénosti Minerva CR bylo rozhodnuto
zajistit sbér dat prostfednictvim carovych kodu s vyuzitim bezdratové sit€ a on-line
termindly. Pfitomto rozhodnuti byl bran ohled na znacné casové prodlevy a piijem

materialu i bez pfitomnosti referentt skladu — pfijmu.

Jelikoz sklady materidlu jsou znaéné roztfisténé, bylo potfebné mnoZstvi tzv. access
pointi pfedbézné odhadnuto na 10 ks. Pfi budoucim zjistovani konkrétniho potfebného
technického vybaveni bude odborniky poskytovatele pfeméien celkovy skladovy prostor
a potfebné mnozstvi access pointi upfesnéno. Jeden access point pokryje Uzemi

zhruba 100x100 m bez prekazek.

Spole¢nost Minerva CR piedbézné navrhla Access Point — Cisco Aironet 1200 Series

s odhadem ceny za 1 ks ptiblizn¢ 25 860 K¢.

Ke kazdému access pointu je tieba instalovat ptipojku elektrické sit€ 220 V a piipojku

datové sité — datovy kabel TP nebo BNC. [27] Tento krok provede zékaznik.

Pro nejjednodussi a nejrychlejsi pienos dat bylo navrzeno zakoupeni on-line RF
termindli Intermec 2415 RF Hand-Held Terminal od spolecnosti Intermec. Tyto
terminaly podporuji praci v radiofrekvencni siti. Pfibliznd cena jednoho terminalu je
odhadnuta na 85 000 K¢. Tyto druhy termindlii sice nepatii k nejlevnéj$im, ale pomér ceny
avykonuje zde vyhodny. Potfebné mnozstvi bude rovnéz piredmétem budouciho
technického projektu provadéného odborniky poskytujici spolecnosti. Na zakladé poctu

referentll skladu, jejich sménnosti a poctu skladti, bylo predbézné potfebné mnozstvi
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odhadnuto na 10 ks. Do ceny jednoho termindluje zahrnut rovnéz pistolovy snimac

carového kodu, baterie, nabijecka baterii, zdroj pro nabijecku baterii a napajeci kabel.

Pti vstupu materidlu do vyroby bude jeho identifikace provadéna pomoci rucniho
scanneru ¢arového kodu pfipojenému k PC, a sice typ ScanPlus 1800ST+Wedge with PC
din and mini-din adapter cable. Jelikoz PC hodld dodat spolecnost KORADO, a.s.,
budu do celkové investice zahrnovat pouze c¢astku za scanner asice 14 550 K¢. Tato
castka je rovnéz orientacni.

Tisk identifika¢nich Stitki bude spole¢nost KORADO, a.s. provadét na soucasné
laserové tiskdrné znacky HP. Nebude tedy nutné potizovat novou tiskarnu etiket, coz by

predstavovalo navyseni investice o zhruba 100 000 K¢&.

Pro sbér dat v externich skladech bylo navrzeno technické feSeni prostiednictvim
prenosu dat pomoci GSM terminald, GPRS sité ve spolupraci s Eurotelem. Predpokladana

cena za provoz této sit¢ a prenos dat je odhadnuta na 500 K¢ za mésic.

Investice do spotfebniho materidlu by nemély byt znacné, jelikoz by spolecnost
mohla vyuzivat soucCasnych papirovych identifika¢nich $titki a samolepicich Stitkl

pro svitky plecht. S ohledem na velikost ¢arovych kodt bude tfeba rozméry upravit.

Tab. 8. Souhrnna predbézna kalkulace HW vybaveni [viastni zpracovani]

PredbéZna souhrnna kalkulace

Nazev Ks |[Cena [K¢/ks] |Umisténi
Access Point — Cisco Aironet 1200|10 |25 860 Misto pfijmu materialu,
Series Interni sklady (3x)
Sklad svitkil
Intermec 2415 RF Hand-Held Terminal |10 |85 000 Misto pfijmu materialu,
Interni sklady (3x)
Sklad svitki
ScanPlus 1800ST+Wedge with PC din|1 14 550 Vyroba — piijem materialu
and mini-din adapter cable.
Celkem 1123 150 K¢
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Jelikoz se jednd o velice hrubé odhady bez piesného technického méteni, neni mozné
vysi investice do technického vybaveni pfesné stanovit. SpoleCnost uvazuje
o implementaci nového systému v horizontu minimaln¢ jednoho roku, je tedy mozné, ze

dojde ke zméné sortimentu nabizeného piislusenstvi, popi. pofizovacich cen.

Skoleni obsluhy

V ramci implementace nového systému automatické identifikace bude tfeba provést
Skoleni obsluhy pienosnych terminalti a funkci modulic ADC. Skoleni bude smluvné
zajisténo s poskytovatelem SW a HW vybaveni abude se tykat vSech uzZivatell

technického zatizeni i modulu ADC.

3.24 Faze provozu

V této kapitole chci popsat jednotlivé skladovaci ¢innosti, u kterych dojde vlivem

implementace nového systému ke zménam a predlozit ndvrhy na jejich vykonavani.

Navrh postupu identifikace p¥i piijmu materidalu

Pii pfijmu budou z jednotlivych baleni snimany c¢arové kody, kterymi dodavatel
material oznacil. Informacéni systém je schopen pienést tyto informace do informacniho
systému. Nasledné se z téchto dat vygeneruji nové interni etikety, které¢ se vytisknou
aozna¢i se jimimateridl. Na identifikaéni Stitky protzv. Sarzovany material se
z informac¢niho  systému opét vygeneruje interni Cislo Sarze a carovy kod bude na

identifikacnim Stitku umistén v poli pro interni ¢islo materidlu (i v ptipad¢ granulatu).

Probéhne kontrola idaji na dodacim listé prostfednictvim vystupnich dat IS

na zékladé ptijmu dle ¢arovych kodi.

Navrh postupu uskladnéni materialu

Referentovi skladu bude novym systémem ADC vygenerovano konkrétni misto volné
k uskladnéni, tedy v ptipadé€, Ze misto uskladnéni daného materidlu je standardizovano.
Pti transportu materidlu do skladu nasnima referent skladu z kazdého identifika¢niho
Stitku vSechny carové kody. U kazdé polozky rovné€z zadd (prostfednictvim carového
koédu vytvoreného pro kazdy sklad a v ptipadé nutnosti i konkrétni skladovou sekci) misto

jeho uskladnéni. V termindlu bude referent skladu pracovat s funkei piijmu do skladu,
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pificemz ze zadanych dat nasledn¢ vygeneruje Prijemku, kterd predstavuje

kontrolu Uplnosti uskladnéného materialu prostiednictvim srovnani s daty z jeho pfijmu.

Navrh postupu identifikace pii vyskladnéni materialu do vyroby

Veskeré materidlové pozadavky z vyroby budouzadany referentovi skladu
prostiednictvim EDI. Na zdkladé nového systému zjisti, kde je konkrétni pozadovany
materidl uskladnén a kterou konkrétni materialovou polozku méa vyskladnit, nebot” mu IS
vygeneruje dle metody FIFO a data pfijmu materidlu konkrétni materidlovou polozku.
Referent skladu pfi transportu ze skladu nacte ¢arovy kod z materialu. V terminélu pracuje
s funkci Vydej materidlu. Opét zadava prostiednictvim carového kodu konkrétni skladové
misto, ze kterého byl material vyskladnén. Z nactenych dat je mozné vygenerovat
Vydejku materialu. Pfi pfijmu materidlu do vyroby bude zaméstnancem vyroby nacten

¢arovy kod pomoci ru¢ni Ctecky ptipevnéné k PC. Zde rovnéz dochazi ke kontrole, a sice

prostiednictvim srovnani dat z vyskladnéni materialu a pfijmu materiadlu do vyroby.

Moznosti informacnich vystupii systému carovych kodu

V této kapitole navrhuji mozna feSeni a informacéni vystupy znového modulu ADC
a to z hlediska jeho uzivateld. Jelikoz tento systém bude vypracovan tzv. na miru je mozné
dopiedu stanovit nékteré konkrétni pozadavky. V nésledujicich podkapitolach proto
uvadim navrhy na mozné informacni vystupy, které by mély podniku poskytovat

prinejmensim cenné informace pro vytvareni analyz a rozhodnuti.

Navrh na nové vystupy z IS roz$ifeného o modul ADC

Dle mého nazoru by m¢l byt novy modul ADC schopen vygenerovat vSechny pottebné

udaje dle riznych kritérii, a sice dle jednotlivych materidlovych artikli nebo skladt, coz

vvvvvv

o stavu materidlovych polozek na jednotlivych skladech, coz by dle mého nazoru

v budoucnosti podporovalo vytvotfeni piesného algoritmu pro definovani pojistnych zéasob.

Elektronické propojeni referentu skladu a referentt nakupu.

Ptistup k novému modulu ADC bude umoznén jak referentiim skladu (zobrazeni
ina obrazovkach terminalll),  obsluze pocitace u pfijmu materidlu do vyroby, tak

1 referentiim nakupu.
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3.2.5 Zavér projektu implementace SAI

Implementace systému automatické identifikace samoziejm¢ predstavuje velice
pracny a zdlouhavy proces, ve kterém je zapotiebi plnd zainteresovanost vSech odborniki
a predevS$im zaméstnanct, kterych se prechod nanovy systém bude piimo dotykat.
Ptred realizaci projektu je tfeba zabezpecit celou fadu nezbytnych podpirnych tkold,

jejichz doba plnéni bude mit dokonce i del$i dobu trvani nez dany projekt implementace.

Uspésnost realizace projektu je podminéna rovnéZz vysokou motivaci zaméstnanci,
kteti budou pti své naplni prace s novym systémem pracovat. Na jejich snaze a spravném

ptistupu bude zaviset maximalni bezchybnost a bezporuchovost celého systému.

Budouci pfinosy navrhovaného projektu jsou mnohdy nefinan¢ni povahy. Znatelné
vysledky se totiz mohou dost vyrazné projevit v ,,pouhé” zméné organizace prace
a pracovnim vytizeni zaméstnanci. Na zakladé odborné konzultace s manazerem
mezinarodni spolecnosti EAN CZ byla stanovena doba navratnosti poc¢ateni investice
do automatické identifikace prostfednictvim ¢arovych kédi v horizontu maximalné 3 az 5
let a sice v zavislosti na rozsahu projektovych ¢innosti. Doba névratnosti investice 1,5 mil.
K¢ ve spole¢nosti KORADO, a.s. bylajeho poskytovatelem piedbézné odhadnuta na 2

az 2,5, coz je velice pravdépodobné. Nyni uvadim predbézné odhady kalkulace:

SW vybaveni: 141 075 K¢ bez DPH
HW vybaveni: 1123 150 K¢ bez DPH
Celkem: 1264 225 K¢ bez DPH

+ odborné a dodate¢né Cinnosti a prace ze strany poskytovatele v hodnoté cca 250 000 K¢.

Zavérecna shrnuti konkrétnich doporuceni a vyhodnoceni projektu implementace

automatické identifikace predkladam v kapitole ¢islo 3.5.1.

Jelikoz se v diplomové praci zabyvam optimalizaci vSech cinnosti zasobovaci
logistiky, uvadim v nasledujicich kapitolach dopliiujici navrhy na zlepSeni. Jedna se o
doporuceni dopliujiciho charakteru, presto jsou dle mého nazoru nezanedbatelnd, nebot’

jejich realizace vyzaduje investice pfedevsim nefinan¢ni povahy.
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33 Optimalizace zasob jednicového materialu

3.3.1 Vychodiska

Na zakladé provedené analyzy vyvoje jednotlivych polozek materidlu se prokdzalo, Ze
v piiloze P VII je zifejmé, ze unékterych druht plechuje jejich spotfeba znacné
rozkolisana. Po podrobngjsi analyze jsem dospéla k zavéru, ze obratkovost zasob svitkil
plechu je pfijatelnd ato v porovndni se statistickou hodnotou uvadénou statistickym
ufadem pro dané primyslové odvétvi, coz je 4,5 obratek za rok (doba obratu cca 81 dni).
Nesrovnalosti jsou pouze u vysokych zasob vzdy ke konci roku, které maji neptiznivy

vliv na celkové zpétné hodnoceni za cely rok.

3.3.2 Omezeni

Vzhledem k nejednotnosti spotieby materidlu neni mozné stanovit presnou velikost
objednavky. Jelikoz je v pfipadé svitki plechu objednaci lhita 6 az 8 tydnd, je takto
dlouhodoba predikce nepiesnd. V ptipadé hutniho materidlu, kdy je objednaci a dodaci
lhiita znacné vysoka, je tfeba uchovavat pomérné vysoké pojistné zasoby, které zamezi
nahlému nedostatku materidlu ve vyrobé. Rovnéz neptetrzita vyroba je dilezitym faktorem

pii tvorb€ pojistnych rezerv.

Vyrazna minimalizace zasob je dle mého ndzoru mozna az v dob¢, kdy bude tspésné
zavedeni metody MRP, tedy podafi se sjednotit vSechna vstupni data potiebna

k realizaci tohoto systému.

333 Navrhy na optimalizaci

Vzhledem k tomu, Ze neni mozné v pribéhu roku vyvoj spotieby predikovat pomoci
ur¢itého trendu a pfesnd spotieba je tedy Spatné predvidatelnd, je vySe pojistné zasoby
spiSe orientacni a dopliitkovou hodnotou. S pfihlédnutim ke grafim v pfiloze P VII
navrhuji pfepocitavani pojistné zadsoby pouze na zakladé uplynulych 3 az 4 mésici, jelikoz
spotfeba se vyrazné¢ meéni v pribchu roku nékolikrat. Bylo by tak mozné vyvarovat se

extrémnich hodnot, které by vyslednou vysi pojistné zasoby zkreslovaly.
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Jelikoz kazdy referent ndkupu zodpovidd za pfesné urcené materidlové polozky,
doporucila bych ptevedeni vice odpovédnostiza konkrétni vysi primérnych zésob
na skladech na konkrétni referenty nakupu. V tomto ptipad¢ bych dale navrhovala zpétnou
kontrolu a pravidelné vyhodnocovéani, které by bylo prezentovano pomoci vypracovaného
zpétné analyzy nakupnich ¢innosti a vyvoje zasob danych materialovych polozek. Dle
mého ndzoru by vétsi transparentnost nakupniho procesu ajeho vysledkll zvysila

odpovédnost referentt.

Dale navrhuji dodate¢nou upravu dodavatelsko-odbératelskych vztahli, podlozenych
on-line komunikaci s moznosti dodate¢ného upiesnéni svych materidlovych pozadavkl

¢i zmenSeni objemu dodavek materialu a zvysSeni jejich frekvence.

Jelikoz je minimalizace zasob proces velice zdlouhavy apomaly, je tfeba zalit
u ¢innosti, které je mozné zménit a optimalizovat okamzité a vyuzit ptilezitosti, které ma

podnik jiz v soucasné dobé k dispozici.

Syntézu konkrétnich doporuceni a mozné budouci ptinosy uvadim v kapitole 3.5.2.
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34 Optimalizace zptusobu skladovani materialu

34.1 Vychodiska

Jak jiz vyplynulo z vysledkil analyzy ve spole¢nosti KORADO, a.s., jednotlivé
materialové polozky jsouve skladech uskladnény se Spatnym pfistupem a znacnou

nepiehlednosti. Nékteré materialové polozky jsou uskladiiovany nahodné.

V internim sklad¢ jednicového materialu oznaceném jako ,.F* (viz Piiloha P XIV)
jsem si povs§imla znacného nevyuzitého prostoru podél zdi. Tato plocha je na schématu
vyznacena Sedou barvou. Hloubku tohoto prostoru dotvari stavebni feSeni skladu, které je

zalozeno na silnych pilitich.

3.4.2 Omezeni

Pfi navrhu nového zplsobu uskladnéni materidlu je tieba brat v Givahu vybaveni
interniho skladu oznac¢eného jako ,,.D* mostovym jefabem a zpevnénou podlahou. Tyto
skladové podminky by mély byt co nejlépe vyuzity k vybéru nejvhodnéjsiho druhu
materidlu. Rovnéz je tieba zajistit nejméné namahavy a ergonomicky nejlepsi zpiisob

uskladnéni a manipulace s materidlem prostfednictvim zabudovaného mostového jetabu.

Nezanedbatelna je také soucasna manipulacni technika, ktera je k dispozici a sice

s maximalni vySkou zdvihu 2,4 m.

343 Konkrétni doporuceni

V tomto okamziku se nabizi nckolik moznosti feSeni tohoto problému. Jednou
z variant by bylo zakoupeni paletovych ¢i konzolovych regalt pro profily ze skladu ,,.D*,
které =zabiraji zdanlivé nizky, zato velmirozlehly skladovy prostor. S ohledem
na dostupnou manipulaéni techniku s maximalni vyskou zdvihu do 2,4 m vSak neni mozné
vyuzit vysku skladuaz ke stropu. Podstatnou ¢ast materidlu ulozeného na paletach
a predevSim v gitterboxech je mozné stohovat. Vzhledem ktomu, Ze gitterboxy
s plastovymi ochrannymi rohy jsou lehké a vysokozdvizny vozik je schopen najednou
uvézt 3 koSe naskladané nad sebou, je mozné stohovat az 5 gitterboxi nad sebou.

Nedoporucuji tedy zabudovani konzolovych ani paletovych regalii. Za soucasnych

podminek je soucasny zplsob skladovani hutniho materidlu (profilii a trubek) nejlepsim
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moznym a sice s ohledem na zpevnénou podlahu a mostovy jefdb ve sklad¢ ,,D“. Také
systém skladovani je referenty skladu dobtfe propracovan ajiz se osvédCil. Konzolové
regaly déale nedoporucuji z divodu vétsStho mnozstvi svazkl a jejich velké hmotnosti.
Uskladnéni veskerého materidlu na paletach ¢i v gitterboxech by bez dodate¢ného potizeni
specidlni manipula¢ni techniky spolec¢nosti neposkytlo k dispozici zadné volné skladovaci

plochy, které by bylo moZzné nésledné vyuzit i pro ¢astecny material z externich skladu.

Jelikoz spolecnost KORADO, a.s. pozaduje optimalizaci s minimalnimi ¢i nulovymi

naklady, budu se zabyvat pfedevs$im uspoifadanim soucasného stavu materidlovych zasob.

Natomto mist¢ navrhujioficidlni standardizaci skladovych mist u konkrétniho

materidlu. Jelikoz se jednd o velice rozmanity material, ¢i atypickych rozméri, navrhuji
pouze oznacCeni tzv. sekci skladu (oddé€leni, Ccasti skladii) vytyCenych podle druhi.
V budoucnu by m¢l byt kladen diraz na to, aby nedochazelo k vzajemnému (4myslnému)
promiseni jednotlivych druht. Preskladnéni materidlu by rovnéz nepfineslo vyrazné
snizeni potfebnych skladovacich ploch. Zlepsil by se vSak ptistup k n¢kterym zaskladanym

materidlovym polozkdm. Navrhuji proto vyuzit volné skladové kapacity ve skladé ,.F*

podél zdi. V soucasné dob¢ je zde ulozeno nékolik gitterboxt s plastovymi rohy (az 5 ks

nad sebou). Tyto polozky doporucuji preskladnit do sladu ,,D* k podobnému materialu.

Dale by bylo mozné doplnit volnd mista 2-patrového paletového regélu také ve skladé

»F. V souCasné dobé je zde ulozeno nekolik palet s materidlem raznych druht (papirové
kartony, granulaty, ...). Jednd se vétSinou o Castecné rozebrané palety. Navrhuji doplnit

tyto kapacity paletami s podobnym druhem materialu.

Jelikoz je sklad oznaceny jako ,,F* dle mého nadzoru nejméné frekventovany, navrhuji
vyuzit tuto volnou skladovou plochu nizkoobratkovym materialem. Dle schématu v ptiloze

P VII doporucuji pteskladnit do skladu .,.,F*“ptfedevS§im tyto polozky:

e Kose s kartony oznacenymi jako €.2 ze skladu ,,D*.

e Recyklat ze skladu ,,D*.

e Palety s platovymi vylisky ozna¢enymi jako ¢. 1 ze skladu ,,D*.

e Palety s papirovymi rohy rovnéz ze skladu ,,.D*.

e Kose s papirovymi podlozkami oznacené jako €. 7 ze skladu ,,E1¢ .

e Papirovou lepenku oznacenou jako €. 9 také ze skladu ,,E1%.
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Nyni uvadim dalsi navrhy preskladnéni materialu mezi sklady:

e Ze skladu ,,E1* pteskladnit koSe s bo¢nimi kryty k ostatnim do skladu ,,E*.

e Volné skladové kapacity ve sklad¢ ,,F* doplnit piipad¢ paletami s foliemi ze

skladu ,,E1, které stoji v soucasné dob¢ uprostied skladu.

e V ramci skladu ,,E1 preskladnit palety s plastovym granulatem blize k volné

skladové plose podél zdi skladu a tim uvolnit pfistup k paletovému regalu 6.

e Vramci skladu ,,E1° uskladnit gitterboxy s plastovymi rohy na jednom misté

dohromady. Toto opatieni by se m¢lo tykat rovnéz kryth pfichytek.

PIng si uvédomuji Ze mnozstvi materialovych polozek a zptsob jejich uskladnéni je
velmi rychle proménlivy a proto je konkrétni zplsob realizace vySe uvedenych navrhi
zavisly na aktudlnich podminkach v dob¢ jejich pfipadné realizace. V piipadé
pretrvavajiciho vyskytu volnych skladovych ploch ve sklad¢ ,,F*“ doporucuji doplit tyto
prostory dal§im nizkoobratkovym materialem. V opacnym piipadé doporucuji postupovat

pii preskladani ve vySe uvedeném poradi.

Poslednim navrhem na zlepSeni skladovacich c¢innosti je ptehlednéjSi oznaceni

uskladnénych vyvodek a ventilgarnitur. Tento materidl je balen ve stejnych papirovych
krabicich na paletach a orientace v rdmci celého skladu je velice obtiznd. Navrhuji proto
vytvofeni permanentnich odnimatelnych a znovupouzitelnych oznaceni-papirti formatu A4
s oznacenim konkrétniho druhu a typu. Timto zplisobem by byla oznacena vzdy celé
dodéavka z pohledu a sice prostfednictvim viditelného oznaceni nejblizsi krabice z ulicky
skladu. Rovnéz doporucuji skladovat podobné typy pohromadé. Soucasny zplsob
oznacovani krabic daty dodani bych pro orientaci a zabezpeceni metody FIFO dale

zachovala.

Vyhodnoceni navrhi na dostupné uspotadani skladi je uvedeno v kapitole 3.5.3

v zaveérecné Casti diplomové prace.
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3.5 Syntéza a zhodnoceni navrhi

3.5.1 Novy systém automatické identifikace

Soucasnda problematika

Vv

V zavéru Praktické Castijsem jako nejzavaznéjsSi slabé stranky soucasného

stavu zasobovaci logistiky oznacila nasledujici:
e Dochazi k ¢asovym rozdilim mezi pfijmem materidlu ucetnim a fyzickym.

e Referenti skladu provdadi mnoho manualniho zapisovani do dokumentd
a ru¢niho vkladani vSech dat do informacéniho systému. Transakce jsou rucné

zaznamenany do IS.

e Dochéazi k chybnému zapisu.

Tyto nedostatky je mozné ptesné prokdzat prostiednictvim inventarnich rozdilt (viz.
Tab. 5 kapitola 2.4.3 v Praktické casti). Zabyvala jsem se tedy podrobné implementaci

automatické identifikace, o které spole¢nost zaCala vazné uvazovat.

Syntéza konkrétnich navrhi
V ramci projektu implementace SAI jsem predloZzila nasledujici konkrétni navrhy:

e Vyjedndni standardizované formy dodavatelskych etiket, tedy standardizace
pozadovanych udaji v ¢arovych kodech.

e Smluvni vyjednadni zadavani potiebnych udaji v podobé¢ carovych kodu.

e Smluvné stanovit konkrétni délbu pravomoce a odpovédnosti v piedprojektové
fazi.

e Zachovani stavajici podoby internich $titkl a tisk ¢arovych kodi pfimo na né.

e Zdavéani proménnych a doplitkovych udaji do systému manualnim zptisobem —
pomoci klavesnice naterminalu. V ptipadé dil¢itho vydeje doporucuji snimat
carovy kod s €Cislem artiklu ¢i Sarze. U dil¢ich vydeji doporucuji nasnimat pouze
c¢arovy kod oznacujici druh materidlu a konkrétni vydavané mnozstvi zadat

manualné.
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Smluvni vyjedndni komunikace s dodavateli prostiednictvim EDI, a sice zasilani
informace o piesném terminu doddni materidlu, obsahu dodavky a mnozstvi

jednotlivych materidlovych polozek.

Syntéza prinosu jednotlivych navrhi

Jak jsem jiz dfive uvedla, budouci pfinosy neni mozné zcela vyjadfit prostiednictvim

konkrétnich finan¢nich tuspor. Jelikoz bude nejvétsi prokazatelnd zména uskute¢néna

v organizaci prace, uvadim v zavérutéto kapitoly konkrétni vyhodnoceni casové

a procesni analyzy pifijmu a vydeje materidlu. Mezi vysledky téchto porovnani je uvedena

jak Ttspora pottebnych referentti skladu k vykonu téchto ¢innosti, doby trvani tak uplna

eliminace néckterych Cinnosti ¢ijejich zdména, coz jsou konkrétnimi prostiedky

optimalizace procest.

Nyni ptedkladam vycet konkrétnich ptinosu:

Rychlejsi zpisob provadéni inventarizace (rychlé zadédvani dat nactenim carovych

kodi véetné mnozstvi u nenacatych baleni).

Eliminace rizika zdmény vydavaného materialu ¢i jeho nespravného mnozstvi.
Eliminace Gc¢etnich rozdilt plynoucich z chybného manuélniho zadavani dat do IS.
Eliminace zaméstnanct skladu nutnych k pfijmu materialu.

Dvojitd kontrola tUplnosti a spradvnosti transportovaného materialu na zakladé

porovnani dat ze dvou termindlii (vydej — ptijem).

Eliminace ¢innosti souvisejicich s ,,manudlnim* pfepisovanim dat do IS.
ZmenSeni prostojli a celkové zlepSeni organizace prace.

Zvyseni transparentnosti a prehlednosti o aktudlnich materidlovych zasobach.
Rychlejsi pribéh skladovych operaci

Uplna eliminace vybranych aktivit (viz Piiloha P XV). Nové &asové hodnoty
jsou pouze orientacni, nebot’ novy systém nebyl dosud nainstalovan a neni mozné

tyto udaje presné zmefit.
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Dle odbornikii byla ndvratnost celkové vySe investice stanovena na lhatu2 az 2,5

roku. Coz bude nejvice prokazatelné u eliminace inventarnich rozdilt.

Pfesto, Zze se -eliminace zaméstnance jevi jako nejcastéji uvadény piinos
a nejvyhodnéjsi feSeni, neni mozné s ohledem na maximalni vytiZzenost vSech referentt
skladu pfi ,,narazovych situacich® doporucit kone¢né sniZzeni jejich poctu. Zména tedy
probéhne pouze v ramci organizace prace a lepSiho vyuziti pracovni doby podpoifené
zvysSenou kvalifikaci referenti skladu. Na nésledujicich konkrétnich piikladech (piijmu
a vydeji materialu) predkladam ptiblizné hodnoty zhodnoceni nového systému automatické

identifikace.

Pfijem materialu

Na nésledujicim piikladé¢ uvadim konkrétni pfinosy implementace nového systému

automatické identifikace v rdmeci piijmu materialu:
Priklad:
Piijjem 17 palet Sarzovaného plastového granulatu.
Prinosy (viz priloha P XV):
e Operace €. 3: Eliminace zaméstnance

Sbér dat z ptivodniho oznaceni dodaného materidlu mize provadét pouze jeden

referent skladu prostfednictvim pienosného terminalu.

e Operace ¢.4: Eliminace operace

Ziskana data o dodaném materidlu neni tfeba vypisovat na papir aten nasledné

piedavat referentovi skladu-pfijmu. Pfenos dat bude diky IS okamzity (on-line).
e Operace €. 5: Eliminace zaméstnance a operace

Na zdkladé nasnimani udaji z pivodniho identifikacniho oznaceni a udaja
z dodaciho listu oznacenych rovné€z carovym kdédem probéhne samostatné

vygenerovani odchylek prostfednictvim IS.

e Operace €. 6: Eliminace zaméstnance a operace
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Neni tfeba manualné zapisovat data o materiadlu do IS. Zapis probiha nactenim dat

prostfednictvim pienosného terminalu.
e Operace €. 7: Eliminace zaméstnance

Vystaveni pfijemky probéhne na zaklad vygenerovani konkrétnich dat z IS

a zaddnim pfislusné funkce.
e Operace ¢.9: Eliminace zaméstnance

Manualni zadavani (vyplnéni) 0daji do identifikacnich Stitkd bude nahrazeno

automatickym vygenerovani potfebného mnozstvi a typu Stitka s ¢arovymi kody.

e Castecna eliminace fyzického toku materialu a kontroly dat.

VA-index: VAs =76 % VAx =96 %
Produktivita: Ps =0,2 [palety/min] Pn=0,283 [palety/min]
Spotieba casu: Ts =5 [min/paleta] Ty =3 [min/paleta]
Vyhodnoceni:
e AVA: 1026 %
e A Produktivity: To41,5%
e A Spotieby casu: d 01,5 [min/I paleta]

e A mnozstvi materidlu: T o 0,083 [palety/min]

) ) P 0,283
e Koeficient vykonového vyuziti: K, =—-=-—""-%100% =141,5%
P, 0,2
) . T, 5
e Koeficient vyuziti Casu: K. = T_ = g *100% =142,8%
S )

? VA-index [%] = pomér operaci ptidavajicich hodnotu ku viem &innostem [v minutach]
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Vvdej materialu do vyroby

Na nasledujicim ptiklad¢ predkladdm vyhodnoceni nového systému automatické

identifikace materialu pti vydeji materialu ze skladu do vyroby (viz PXV).
Priklad.

Vyskladnéni a transport 3 svazkl zeleznych profilt do vyroby.
Piinosy (viz priloha P XV):

e FEliminace manudlni upravy vyddvaného mnozstvi materidludo vyroby

na zakladé skute¢ného zustatku na skladé.
¢ Fliminace manualniho zadavani dat do IS.

e Eliminace tisku,Pozadavku na materidl*“ (pozadavky zobrazeny na obrazovce

terminalu)

e FEliminace zaméstnance — 2. a 3. referent skladu na zaklad¢ proskoleni bude

schopen obsluhovat pfenosny terminal

e Uplna eliminace fyzického toku dokumenti.

VA-index: VAs=67,5% VAN=83%
Produktivita: Ps =0,075 [svazky/min] Pn =0,1 [svazky/min]
Spotieba casu: Ts = 13,33 [min/svazek] Tx = 10 [min/svazek]
Vyhodnoceni:
e AVA: 10155 %
e A Produktivity: T033,3%
¢ A Spotieby casu: 03,33 [min/1 svazek]

e A mnozstvi materialu: T 0 0,025 [svazek/min]

P
o Koeficient vykonového vyuziti: K, =—* = UL 100% =133,3%
P, 0,075
T
e Koeficient vyuZiti ¢asu: K.=—= 131’33 *100% =133,3%

Iy
C
TS
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3.5.2 Optimalizace mnoZstvi zasob materialu

Soucasna problematika

Spolec¢nost KORADO, a.s. byla pro zna¢né zasoby jednicového materidlu nucena
pronajmout si dodatecné dva externi sklady. V soucasnosti je pfed poZadavkem celkové
zasoby materidlu snizit na minimum. Jelikoz nékolikeré pokusy o implementaci systému
MRP selhaly, dafi se zasoby sniZzovat pozvolna. Soucasnym problémem je obtiZzna
predikce spotfeby materidlu a informacni propojeni standardizovanymi informacnimi
vstupy v ramci celého podniku. Projekt tedy nelze omezit pouze na oblast Gtvaru Nakupu

a skladovani. V nasledujici kapitole predkladam doporuceni na zlepseni soucasného stavu.

Syntéza konkrétnich navrhii

e Upravit smluvni vzaty akomunikacis dodavateli materidlu za Gcelem
dodate¢nych uprav a aktualizovani doddvek materidlu a tim zajistit moznost

uptesnéni objednané¢ho mnozstvi ¢i zvyseni frekvence mensich dodavek.

e Déle navrhuji, aby kazdy referent nakupu pravidelné¢ vypracovaval analyzy

vyvoje zasob véetn¢ spotieby a nakupu.

e Doporucuji také stanoveni orientani pojistné zasoby. V tomto pfipadé je
nezbytné zohlednit vyvoj turovné zasob v pribéhu rokuato 1zanékolik
uplynulych let. Z téchto tidajii je mozné definovat urcité predpoklady zmény
ve spotiebé materidlu v urcitych mésicich. Pojistnou zasobu je nezbytné
stanovit i s pfihlédnutim k objednaci dobé a dodaci lhuté. Jelikoz je nezbytné

dodrzet pravidlo vysoké pojistné zasoby pii delSi dodaci a objednaci Ihute.

Syntéza piinosi jednotlivych navrhi

e Prestoze bude nezbytné stanovit ze strany dodavatelti ur¢ité hranice (rozpéti)
dodate¢nych zmén doddvek, je mozné timto zplsobem snizit zasoby,

Vv

minimalné v piipad¢€ nejdulezitéjsich materidlovych polozek.
e Pojistnd zasobai pfiorientacni uloze muze referentovi nakupu umoznit
presn€j$i  ¢ivyhodnéjsi urceni vySe dodavky ato is piihlédnutim

k budoucimu vyvoji materidlovych cen.
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e Pravidelné¢ analyzy by mély umoznit rozhodovani o vysiobjednavky

podlozené konkrétnimi daty.

Vyse uvedené navrhy umozni podniku pfedevSim vyuzit sou€asny potencial, ktery ma
k dispozici. Tato opatieni jsou pfedevSim preventivni povahy s cilem ziskdvat potfebna
data o vyvoji zdsob materidlu. Rovnéz by mohla slouzit jako prvni krok k budoucimu

zlepSeni reengineeringové povahy v ramci celého podniku.

3.5.3 Optimalizace skladovani materialu

V ramci zaméteni diplomové prace na veskeré Cinnosti zasobovaci logistiky jsem se
zabyvala rovnéz oblasti skladovani jednicového materidlu. Zaméftila jsem se jak konkrétni
charakteristiku konkrétnich materidlovych polozek, tak na zpisob jejich uskladnéni
v ramci podnikovych skladii. Shrnuti vysledkti analyzy soucasného stavu skladového

hospodaistvi a moznych navrht k jejich eliminaci predkladam v nésledujicich kapitolach.

Soucasnd problematika

Na zaklad¢ provedené analyzy soucasného zpiisobu skladovani materidlu jsem

definovala nésledujici nedostatky:
e Soucasny zpusob uskladnéni materialu vyzaduje zbytecné velkou plochu.
e Neni vytvoren policovy ¢i regalovy systém, ptestoze haly skladi jsou vysoké.
e ObtiZzny a ergonomicky nevhodny pfistup k n€kterym druhtim materidlu.

e Ve skladech je mozné naopak najit i spoustu nevyuzitého mista.

Syntéza konkrétnich navrhi

S pfihlédnutim k omezenim v podobé stavajiciho stavebniho feSeni skladd, jejich
rozmisténi v ramci areadlu, skladovacich podminek a manipula¢ni techniky jsem

spole¢nosti KORADO, a.s. doporucila v oblasti skladovani materidlu nasledujici opatieni:
e Standardizace skladovych mist u konkrétniho materialu.
e Pieskladnéni vybrané¢ho materialu do volné skladové kapacity ve skladé ,,F*.
e Doplnéni volné kapacity 2-patrového paletového regalu rovnéz ve skladé ,,F«.

e Navrhuji vyuzit tuto volnou skladovou plochu nizkoobratkovym materidlem.
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e Preskladnit soucasné gitterboxy s platovymirohy ze skladu ,,F* na uvolnéné

kapacity do skladu ,,D* k ostatnim materidlovym polozkadm tohoto druhu.

Syntéza piinosi jednotlivych navrhii

Vyse uvedené navrhy pifinasi podniku pfedev§im vyhody v podobé& lepsi organizace
a transparentnosti zpisobu uskladnéni materialu na skladech. Referentim skladu tak bude
umoznéna lep§i orientace mezi odliSnymi materidlovymi polozkami a predev§Sim bude
rychleji probihat vyskladnéni materialu diky eliminaci zdlouhavého vyhledavani. Jednotny
systém skladovéani podpofi kvalitu prace vSech referentd skaldu diky zvySené ptehlednosti.
Diky pieskladnéni vybranych druhti materidlu by se rovnéz zlepsil pfistup k nékterym,
v soucasné dobé zasklddanym, materidlovym polozkdm, coz by =zlepsilo celkovou

ergonomii prace. Novy zpiisob uskladnéni vybraného materidlu znazornuje Obr. 10.
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Obr. 10. Novy zpiisob uskladnéni materialu [viastni zpracovani]

Vyse uvedené naméty a konecné budouci piinosy lze celkové shrnout do zvyseni
organizace a prehlednosti skladovani prostfednictvim jeho standardizace. Rovnéz se bude

takto pfedchazet ndhodnému ukladani materidlu a naslednému chaosu.
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ZAVER

Zasoby jsou velkou a nakladnou investici. Jejich kvalitnéjSim fizenim lze v podniku
docilit zlepSeni cash-flow i ndvratnost investice. S vyuzitim automatizace a standardizace
podporované informacni technologii je mozné dosdhnout vétSi piesnosti dodavek
materidlu s vyssi rychlosti. Celkové se zlepsi piehled o skladovém hospodarstvi diky

okamzité dostupnosti informaci. Tento krok se vyrazné projevi i ve zvySeni produktivity

prostiednictvim vylouc¢eni manudlnich rutinnich tukolt.

V soucasné dobé€ se projevuje snaha o zlepSeni obratu zésob a zkracovani doby dodani
nebot’ sklady v soucasné dobé poskytuji minimum c¢innosti, které pfidavaji materialu
¢1 vyrobku hodnotu. Prevladd zde davkové shromazdovéani dat. Diky automatizaci
informacnich tokd maji zaméstnanci okamzity pfistup k informacim, které potiebu;ji
pro své fidici aktivity.

CILEM mé diplomové prace bylo vytvoieni projektu implementace nového systému
v oblasti nakupu a skladovani materidlu za G€elem zvySeni transparentnosti nakupniho

procesu, stavu zasob a skladového hospodaistvi.

Tento problém jsem se rozhodla fesit prostiednictvim automatizace a standardizace

vybranych logistickych ¢innosti.

V TEORETICKE CASTI jsem ziskavala podrobné teoretické poznatky z oblasti
zasobovaci logistiky. Zaméfila jsem se teoreticky na vyznam nakupu a skladovani

materialu ve spolecnosti.

V PRAKTICKE CASTI jsem podrobné analyzovala soucasny stav ndkupu a zptisobu
uskladnéni materidlu ve spole¢nosti KORADO, a.s.. RovnéZ jsem se zaméfila
na zhodnoceni souvisejicitho informacniho toku a sice na podnikovy informacni systém

a soucasny zpusob identifikace materidlovych polozek.

PocateCni hypotézu jsem nazakladé¢ provedené analyzy soucasného stavu
v podniku upravila na aktudlni neptehlednost skladovaného materidlu a to v podobé jak
fyzické, tak predevSim informacni. Déle jsem definovala nedostatek aktudlnich informaci
jak o vykonavanych skladovych operaci, tak o pribézném stavu zasob materidlu
na skladech. Rovnéz zplisob provadéni nékterych skladovych cinnosti jsem shledala

neefektivnim.
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S vyuzitim teoretickych poznatkii a zavérti z Casti Praktické predkladam v ¢ésti
Projektové vypracovany Projekt implementace automatické identifikace. V rdmci této
problematiky uvadim rovnéz mozné rizika a omezeni projektu, ktera v tomto piipadé

nejsou nezanedbatelna.

S ohledem na Siroké tématické zaméfeni mé diplomové prace jsem spolecnosti
KORADO, a.s. ptedlozila rovnéz dopliiujici navrhy na zlepSeni soucasné zasobovaci
logistiky  za iCelem optimalizace velikosti zasob jednicového materialu a zptsobu

uskladnéni materialu.

Zaveér diplomové prace piinasSi syntézu vychodisek souasného stavu, konkrétni

navrhovana opatfeni a jejich vyhodnoceni pro spole¢nost KORADO, a.s.

r

Jelikoz je toto téma velice dulezité, zajimavé ale také tématicky rozsahlg,
zaméfila jsem se s ohledem na omezeni rozsahu diplomové prace pouze nejdilezité)si

problematiky, které jsou fesitelné bud’ okamzité s minimalni investicni naro¢nosti.

Domnivam se, Ze zlepSeni v této oblasti podnikani jsou velice prospéSna a proto
doufam, Ze vedeni spolecnosti najde v ramcipocateCnich opatieni vedoucich
k implementaci systému automatické identifikace, které uz byly provedeny, alespon

minimdlni inspiraci v konkrétnich navrzich, které jsem ve své diplomové praci predlozila.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ADC
ECR
EDI
JIT
ODT
OTT
QR
RFID
RS
RS-P
SAI
VA

VMI

Automated Data Collection
Efficient Consumer Response
Electronic Data Interchange
Just In Time

Otopna deskova télesa
Otopna trubkova télesa
Quick Response

Radio Frequency Identification
Referent skladu

Referent skladu-ptijmu
Systém automatické evidence
Value Added

Vendor Managed Inventory
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PRILOHA PI: SCHEMA SYSTEMOVEHO NAVRHOVANI
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PRILOHAPII: TYPY CAROVYCH KODU.

EAN 8:

<8592 E‘EESJ?

EAN 13:

Jedna se o nejznaméjsi kod wuzivany pro zbozi
prodavané v obchodni siti. Tento kod mtze uzivat kazdy stat
zapojeny do mezinarodniho sdruzeni EAN International.
Cérovy kod EAN dokaze kédovat &islice 0 az 9, piitemz
kazda Cislice je kodovana dvéma ¢arami a dvéma mezerami.
Mize obsahovat bud'to 8 ¢islic (EAN-8) nebo tfinact Cislic
(EAN-13). Prvni dv€ nebo tficislice vzdy urCuji stat
pivodu (napt. CR ma ¢&islo 859), dalsich nékolik &islic
(vétSinou Ctyfi az Sest) urCuji vyrobce azbyvajici Cislice
kromé posledni urcuji konkrétni zbozi. Posledni cislice je
kontrolni; ta ovéfuje spravnost dekoddovani. Pro potieby
inventarizace se kod EAN nehodi.

UCC/EAN 128:

(00)385999899000000017

Vyuziva se pfevazné pro oznaCovani obchodnich
a logistickych  jednotek. Umoznuje zakodovat pomoci
standardizovanych aplikacnich identifikatort (AI) mnoho
uzite¢nych informaci o daném vyrobku, jako jsou napft. Cislo
dodavky, datum vyroby, datum baleni, minimalni trvanlivost,
hmotnost, délka, Sifka, plocha, objem, komu ma byt zbozi
zaslano atd. Kazda z informaci ma svij vlastni Al, ktery
jednoznacné urcuje o jaky typ udaje se jedna. Tento kod je
schopen kodovat celkem 102 znakd. Kazdy znak je
reprezentovan tfemi Carami a tfemi mezerami.

CODE 128:
Tento druh carového koduje volné pouzitelny ke
kodovani alfanumerickych dat. Umoznuje zakddovat prvnich
127 znakt ASCIL.
IMV-123456
CODE 39:

INV-1232456

Carovy kéd CODE 39 je piizptisoben jako
norma v automobilovém primyslu, ve zdravotnické sluzbé,
v obran¢ a v mnoha dalsich odvétvich primyslu a obchodu.




CODE 93:

INY-1234356

Jednd se o vylepSeni kdédu39, ma  vyssi
hustotu a standardné umoznuje zakodovat az 47 rdznych
znaku (i zde existuje 128-znakova varianta). Také tento kod je
bézné pouzivan pii inventarizaci majetku.

Interleaved 2 of 5 - ITF:

LI EAWIOR

157319091

ITF 14:

1859123456T7TE9D

Tento kod dovoluje vysokou hustotu zapisu (az 8 znaki
na 1l cm), je velmi ¢asto vyuzivan v nejruznéjSich odvétvich
pramyslu pro interni aplikace. Jeho specialni standardizovana
verze ITF 14 patii rovnéz do systému EAN<UCC, kde se
pouziva pro oznaovani obchodnich jednotek. Jednotlivé
znaky se koduji v parech, takze kod ITF musi vzdy obsahovat
sudy pocet znaki.

Codabar:

UVIMEAANA

19/2/A0

Jedna se o jeden z nejstarSich kodu. Tento kod je
mezinarodné vyuzivan pfi oznacovani krevnich
bank v transfuznich stanicich.

PDF 417:

Nova generace ¢arového kodu - dvoudimenzionalni kod
s velmi vysokou informacni kapacitou a schopnosti detekce
aoprav chyb (pfiporuseni kodu). Narozdil od tradi¢nich
carovych kodut, které obvykle slouzi jako kli¢ k vyhledani
udaju v néjaké databazi externiho systému, si PDF 417 nese
vSechny tudaje s sebou astavd se tak nezavisly na vnéjSim
systému. Do PDF 417 lze zakddovat nejenom bézny text, ale
i grafiku nebo specialni programovaci instrukce. Velikost
datového souboru mize pfitom byt az 1,1 kB. Prikladem
pouziti mohou byt nejriznéjsi identifikacni karty, fidi¢ské
prikazy. Mezi hlavni vyhody koédu PDF 417 patii moznost
tisknuti a pfenaseni na nejlevnéj§im médiu - papiru, dale
moznost pfenosu dat bez nutnosti vkladani z klavesnice,
pti kterém mize snadno vzniknout chyba, a v neposledni fad¢
korekce chyb: bezchybné dekodovani kodu, ktery je az z 50 %
fyzicky poskozen.




PRILOHA P III:
TYPU CAROVEHO KODU.
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PRILOHA PIV: ORGANIZACNI STRUKTURA KORADO, a.s.

Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Vrcholové vedeni spolecnosti KORADO, a.s.

Generalni feditel

Obchodni feditel Vyrobni feditel Reditel pro nakup a prodej Reditel pro finance a controlling
M  Vedouci obchodu — Vedouci vyroby = Vedouci IT Vedouci nakupu a skladovani Utvar Finance a controlling
— Vedouci marketingu Vedouci — Vedouci personalistiky Ekonom [ —

technologické a mezd Reditelé DS, OTZ,
VOiOVE maietkovvch ucasti
— Vedouci distribuce a ZIZV o;;we
upiny — Bezpecnostni technik
M Zmocnénec pro jakost
— Vedouci interniho
auditu
I I
Vedouci nakupu Analytik nakupu Vedouci skladu

Referent nakupu zahranic¢i

Spravce dat nakupu

Vedouci pfijmu zbozi

Referent nakupu tuzemsko

Referent skladu

__________________________________________________________________






PRILOHA P V: VYVOJ ZASOB MATERIALU V TIS. KC

V ROCE 2004 VCETNE PREDIKCE.

tis. K¢

250000

200000 4

130000 4

100 000 4

Obrat zésob

50000 ~

140

100

a0

tis. K¢

Analyza zasob materialu v letech 1999 - 2004

2000 000

1500 000 -

1 000 000

500 000 -

0

1999

2000

2001

2002

2004

@ Nakup v tis. KE [0 Spotfeba v tis. KE @ Primérny stav zasob v tis. K&

Vyvoj zasob materialu v KORADO, a.s.

O 0o OO0 Qe O 060 OFn0e Ol C9C J000e 110 12004

itaw zasob

—8— Hakup
—&—— Spotreba

Polynomicky (Stawv zasob)

—  — Palynomicky (Nakup)

Palyromicky (Spotfabal



PRILOHA P VI:

MATERIALOVE POLOZKY SKUPIN A%, ,,B“.

A"

Materialové Cislo RV Néazev materialu pram. cena K¢/MJ Spotieba v K&
M13780321 MO1A Plech 1,19/1212 svitek 14,59 377 026 719
M13710121 MO1A Plech 0,45/1120 svitek 15,09 144 157 268
M43510190 MO01B Ventilgar.4x1/2"T73U600 99,07 34 643 967,
M43510300 M01B Ventil vI.G1/2 H4340.300 31,92 20 934 593
M13780310 MO1A Plech 1,19/912 svitek 13,94 63 376 909
M13780200 MO1A Plech 1,19/1012 svitek 15,07 115 402 462
M43413540 M01B Vyvodka 1/2' T 73x32 9,45 38 461 317,
M24655010 M01B Pojivo KTL CR 459 A 58,63 30 220 350,
M13710085 MO1A Plech 0,45/860 svitek 17,30 32 021 504
M24690110 M01B Barva praskova DELTA SNT 9010 82,49 37 023 378
M13710090 MO1A Plech 0,45/920 svitek 17,17 56 209 400

Celkem 949 477 866|
"B"

Materialové Cislo RV Néazev materialu pram. cena K¢/MJ Spotieba v K&
M44122240 M01B Vlozka distanéni 26x11,5 nevyhrdlena 1,16 16 653 754,3|
M15110851 MO1A Paska ocelova 2/25 (+0-0 ,5) 11343.21 18,59 5247 4181
M13781135 MO1A Plech 0,8/104,7 svitek ST 12.03 FePO1 Am 16,91 11 034 991,0
M13781150 MO1A Plech 0,8/108,2 svitek ST 12.03 FePO1 Am 16,61 13 369 914,6
M48480141 M01B Zatka odvzdusnovaci 1/2" 4,58 8 892 816,8
M48401270 M01B Kryt boc¢ni 22/600 52,86 12 358 882,9
M13710050 MO1A Plech 0,45/720 svitek 15,79 6 494 735,8
M55120311 M01B Zatka zaslepovaci 1/2" 2,83 8 552 369,9
M43510180 M01B Ventilgar.4x1/2"T73U500 98,93 13 693 363,6
M14542104 MO1A Trubka 20/2 20,08 10 014 991,7
M13780150 MO1A Plech 1,19/812 svitek 14,30 12 803 207,7
M62540070 M01B Lepenka 2VVL S-300 -potisk 2,74 7923 091,1
M24655040 M01B Pasta pigmentova CP 521E 76,64 6 801 869,5
M43510140 M01B Ventilgar.4x1/2"T39U600 98,61 8 570 770,7
M13780055 MO1A Plech 1,19/612 svitek 14,77 17 997 199,9
M43510030 M01B Ventilgar.4x1/2"L34U500P 98,70 4 283 385,3
M13710020 MO1A Plech 0,45/520 svitek 16,15 9 043 188,4
M13781145 MO1A Plech 0,8/74,2 svitek ST 12.03 FePO1 Am 16,47 4990 400,4
M43510040 M01B Ventilgar.4x1/2"L34U600P 98,60 7 109 066,4
M43414574 M01B Vyvodka 1/2' T 39x32 8,90 5842 019,8
M23210100 Mo1C Flexirene MS 26 natur 27,88 6 806 772,9
M23230067 Mo1C PA-6-Ultramid BC prirodni 70,52 10 959 481,9
M23210050 Mo1C PE-LD 34,62 7 460 691,8
M43410740 M01B Vyvodka 1/2' L 34,5%32 9,02 8 894 985,2
M43510200 M01B Ventilgar.4x1/2"T73U900 99,50 4 836 602,4
M48480106 M01B Roh ochranny 22 1,53 4 863 530,6
M23221040 Mo1C Makrolon 2405 700394 grau 95,83 4 053 664,6]
M28382000 Mo1C Multipack MU5 600%400x217 290,93 7 765 267,5
M48420325 M01B Konzola sté.dv.KSD2 600 34,17 4100 667,6]
M14542108 MO1A Trubka 24/1,5 20,42 12 295 574,5
M30912001 Mo01C Sroub M 10x155 4,80 9133 122,9

Celkem:

272 847 799,6|




PRILOHA P VII:

M13780321

M13780310

M13780200

M13781135

M13781150

M13710050

Plech 1,19/1212 svitek

Plech 1,19/912 svitek

Plech 1,19/1012 svitek

Plech 0,8/104,7 svitek
ST 12.03 FeP01 Am

Plech 0,8/108,2 svitek
ST 12.03 FePO1 Am

Plech 0,45/720 svitek

KRITICKE MATERIALOVE POLOZKY.

sk |o104  |o204 |ozw0s |oawos |osi04a |oens |o7os  |osioa  |ooos  |1004  |1104 | 1204

Spotfeba 2007565 1870835 2546620 2763590 2628170 2263860 1948835 2194700 2678450 2425500 1979626 536 879
Néakup 2155080 2084540 2441710 2536590 2388590 2558170 1912755 3832930 3423040 1298106 2173659 2047228
Zasoba 388 135 601 840 496 930 269 930 30350 324 660 288580 1926810 2671400 1544006 1738039 3248388
Néklady 13,6 13,6 13,6 13,8 138 13,8 14,0 14,0 14,0 18,0 18,0 18,0
obrat [dny] 58 9,7 59 29 0,3 4,3 44 26,3 29,9 191 26,3 181,5]
Spotfeba 289830 416 170 584 510 378 600 0 408 630 280970 557 540 470 510 393 990 651 186 113750
Nakup 402 480 323 090 498 280 234 330 408 630 176 770 405470 482 800 698 400 283610 567 130 236 570
Zasoba 323 580 230 500 144 270 0 408 630 176 770 301270 226 530 454 420 344 040 259 984 382 804
Naklady 13,8 13,8 13,8 14,2 14,2 14,2 13,6 13,6 13,6 14,4 14,4 14,4
obrat [dny] 33,5 16,6 74 0,0 0,0 13,0 32,2 12,2 29,0 26,2 12,0 101,0]
Spotfeba 602 330 462 740 741 890 711280 905 660 643 925 431060 610 240 672 630 701 380 863 180 310 200
Nakup 378 090 454230 1020760 819790 662 430 497 975 563200 1075100 999 400 317 350 780 570 241 450
Zasoba 10310 1800 280 670 389 180 145 950 0 132140 597 000 923 770 510 540 389 430 320 680
Naklady 13,8 13,8 13,8 14,2 14,2 14,2 14,1 14,1 14,1 18,3 18,3 18,3
obrat [dny] 0,5 0,1 11,3 16,4 4,8 0,0 9,2 293 41,2 21,8 13,5 31,0
Spotfeba 53420 54 480 46 016 72000 56 161 59 114 40 253 54 419 64172 69 280 68 582 14 490
Nakup 71856 25440 52 080 51480 96 055 75676 30 166 29582 51080 69 400 104 796 76 020
Zasoba 60 496 31456 37 520 17 000 56 894 73 456 63 369 38532 25440 25 560 61774 123 304
Naklady 15,5 15,5 15,5 15,7 15,7 15,7 19,0 19,0 19,0 17,7 17,7 17,7
obrat [dny] 34,0 17,3 24,5 71 30,4 37,3 47,2 21,2 11,9 111 27,0 2553
Spotreba 58 480 68 785 68 220 66 956 62 490 79 637 66 653 71313 77 029 82 680 75232 27 460
Néakup 26 520 104 025 77 160 152 253 7959 79 967 53318 32 068 103 020 57 990 157 040 35400
Zasoba 11740 46 980 55920 141217 86 686 87016 73681 33711 59 702 35012 113 240 121 180
Naklady 15,5 15,5 15,5 15,7 15,7 15,7 17,3 17,3 17,3 18,0 18,0 18,0
obrat [dny] 6,6 259 36,5 58,8 46,3 442 54,9 18,6 279 15,2 49,5 250,9
Spotreba 33125 36 550 45319 33672 7 600 70401 0 83770 0 68 377 28310 4115
Nakup 111724 127 993 0 21350 0 0 50 741 15772 22254 69 600 53 558 0
Zasoba 101 939 193 382 148 063 135741 128 141 57 740 108 481 40 483 62 737 63 960 89 208 85093
Naklady 14,2 14,2 14,2 14,5 14,5 14,5 15,3 15,3 15,3 19,5 19,5 19,5
obrat [dny] 92,3 188,7 98,0 120,9 505,8 24,6 0,0 14,5 0,0 281 94,5 620,4
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PRILOHA P VIII: IDENTIFIKACNI STITEK.
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PRILOHA PIX: IDENTIFIKACNI STITEK — DILCi VYDEJ.

Eﬁ@@r@*@@“m

Nazev materidlu ‘

Interni Eislo materidiu

Mnozstvi

Uvolnéni materialu do vyroby (vyplfuje TK)}

Datum, razitko a podpis

Posnamka:

DIiLEi VYDEJ

Datum Vydaj | Zustatek Podpis

W ASIONE



PRILOHAP X: OZNACENI MATERIALU IDENTIFIKACNIMI
STITKY.




PRILO : PC |
HA P XI: PUVODNI OZNACENI SVITKU PLECHU
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PRILOHA P XII: USPORADANI SKLADU Z HLEDISKA IS.
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PRILOHA P XIII: SCHEMA ROZMISTENI OPERACNICH
SKLADU JEDNICOVEHO MATERIALU. MATERIALOVY TOK.
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PRILOHA P XIV: GRAFICKE ZNAZORNENI INTERNICH SKLADU
MATERIALU.
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MATERIALOVE POLOZKY:
1. Plastové vylisky, 3 palety nad sebou
Papirové kartony
Plastovy granulat
Snizeny strop, drobny material, riizné druhy
Ventilgarnitury, vyvodky
Plastovy granulat, barvivo
Papirové podlozky
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PRILOHA P XV: CASOVA ANALYZA PRIJMU/VYDEJE MATERIALU

Prijem materialu (soucasny zpusob)

Operace [min] Zamgéstnanec
1. Prevzeti dokumentace 0 RS-P
2. Slozeni materialu z kamionu do Pfijmového skladu 20 2x RS
3. Opis udaji z palet 10 2x RS
4. Predani opsanych udaju referentovi skladu-ptijmu 0 RS
5. Kontrola shodnosti dat s Dodacim listem 3 RS-P
6. Stanoveni mista uskladnéni + zapis do IS 10 RS-P; 1. RS
7. Vystaveni Ptijemky | RS-P
8. Tisk Ptijemky + podpis 1 RS-P
9. Vystaveni identifika¢nich $titkt 7 RS-P
10. | Tisk identifika¢nich Stitkt + podpis 3 RS-P
11. Predéni identifikacnich §titkl referentovi skladu 0 RS-P
12. | Kompletace identifika¢nich §titkli + oznaceni palet 10 2 xRS
13. | Transport a zaskladnéni materialu 20 2 x RS
Celkem 85 min
. 1.+2.4+6.4+7.+8.+10.+11.+124+13.  65min
VA—index= = —=0,76=76%
L+....4+13. 85min
. 17 palet )
Produktivita: P, = p_ =0,2 [palet/min]
85 min
Y 85min )
Spotieba casu: s = ——— = 5[min/I paleta]
17 palet =
, Externi sklad —> Materialovy tok
VYRORBA A
——~% Tok dokument
Externi sklad 1
< » sklad,,.D*
Sklad p¥ijmu Pfijem materialu
terial
materialu @ @ M sklad B
1
ettt @O
4
@ -5 -
> (5 (o) > sklad
< +~———1*

transport materialu




Piijem materidlu (navrhovany zplisob)

Operace [min] Zameéstnanec
l. Prevzeti dokumentace 0 RS-P
2. Slozeni materialu 20 2x RS
3. | Nacteni udaju z palet 2 RS
4. | Zadéani dat z Dodaciho listu do IS 1 RS-P
5. | Zapis dat o pfijimaném materialu do IS 0 IS
6. Kontrola shodnosti dat s Dodacim listem 0 IS
7. | Vygenerovani mista uskladnéni 0 IS
8. | Vygenerovani identifika¢nich Stitkt 1 IS
9. | Tisk identifikacnich $titki + podpis 3 RS-P
10. | Pfedani identifikacnich $titkQ referentovi skladu 0 RS-P
11. | Kompletace identifikacnich $titkd + oznaceni palet 10 2x RS
12. | Transport + zaskladnéni materialu 20 2x RS
13. | Nacteni dat z identifika¢nich §titkt pfijimaného materialu na sklad 1 RS
14. | Zadéni dat do IS 0 IS
15. | Vygenerovani Piijemky | IS
16. | Tisk Prijemky + podpis 1 RS-P
Celkem 60
VA — index — 1.+2.+44.+8.+9.+11.+12.+13. +14.+15.+16. _ 58m%n —0.96 = 96%
L+........ +16. 60 min
Produktivita: P, = ”p—a{et =0,283 [palet/min]
60min ——
Spotieba casu: N = 60min =3,5 [min/1 paleta]
17 palet
Externi sklad — Materialovy tok
VYROBA P ———-» Tok dokumenta

v
- » Tok informacni v IS

Externi sklad

: 12
Skiad @ sklad ,,D*
a R S Es
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rialu

@ 10 .................. > @ ..................... @ sklad ”E“
. :
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O,

@ < 2 —l———> @ sklad ,,F*
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Vydej materialu (soucasny zpisob)

Operace [min] | Zaméstnanec
1. Ptijem elektronického Pozadavku na materidl 0 RS-P
2. Tisk Pozadavku na material + pfedani referentovi skladu 1 RS-P
3. Doruceni pozadavku na material do skladu 1 RS
4. Vyhledani pozadovaného materialu 5 1.RS
5. Manualni Gprava dat v PoZzadavku na material (mnozstvi) 5 1.RS
6. Nalozeni materidlu na manipulacni techniku 20 2.a3.RS
7. Transport materidlu do vyroby 2 2.a3.RS
8. Doruceni aktualizovaného Pozadavku na material do ,,Pfijmu materialu“ 1 1.RS
9. Manudlni zadani dat do IS 3 RS-P
10. | Vytvofeni Vydejky + tisk + podpis 2 RS-P
Celkem 40 min
. 1.+6.+7.+49.+10. 27
VA —index = =—=0,675=67,5%
I.+....+10. 40
. 3svaz. .
Produktivita: P = —ky = 0,075 [svazky/min]
40min ——
v 40 min .
Spotieba Casu: s =—— =13,33 [min/1 svazek]
3svazky
Externi sklad
a4
| : : — Materialovy tok
VYRORA | .
| ———» Tok dokumentt
|
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|
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| R |
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Vydej materialu (navrhovany zptisob)

Operace [min] Zameéstnanec
1. Ptijem elektronického Pozadavku na material do skladu materialu 0 RS
2. Vygenerovani mista uloZeni 0 IS
3. Vyhledani pozadovaného materialu 5 2.a3.RS
4. NaloZeni materidlu na manipulacni techniku 20 2.a3.RS
5. Nacteni ¢arovych kodu + zadani pfesného mnozstvi 1 2.a3.RS
6. Transport materidlu do vyroby 2 2.a3.RS
7. Zadéani dat do IS 0 IS
8. Vytvoreni Vydejky + tisk + podpis 2 RS-P
Celkem 30 min
) l.+2.+4.+5.+6.+7. 25
VA —index = =—=0,83=83%
L+ +7 30 —
. 3svaz. .
Produktivita: P, = _ky =0,]1 [svazky/min]
30min =
Y 30min )
Spotieba ¢asu: 7, = —— =10 [min/svazek]
3svazky =
Externi sklad
4
1.2 — > Materialovy tok
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PRILOHA P XVI: NAVRH NOVYCH IDENTIFIKACNICH STIiTKU.

(Prezentovéano na udajich o konkrétni materidlové poloZzce.)
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PRILOHA P XVII: PROJEKT IMPLEMENTACE AUTOMATICKE IDENTIFIKACE.

[2. Gtvrtleti [3. trtleti [4. Gtrtleti 1. Gtvrtleti

ID | Nézev ukolu 142\212\232\73\1A3\213\233\44\114\1a4\254\25\95\155\235\305\65\135\205\275\47\117\137\257\15\es\15a\2zs\zga\59\129\199\259\:sm\mmzuo\:nm\711\1411\211112311\512\126‘@@5 21.[ 91.[16.1.[231[ 301 62.[ 132
1| Projekt implementace SAI [ ]

2 Kontaktovani poskytovatele 2 mKORADD. as.

3 Projektova faze u .

1 Analyza potreb zakaznika ]

5 Definovani cild nového systému 5 KORADO, a.s.

6 Zpracovani vstupnich podkladi 6 KORADO, as.

7 Provedeni analyzy soucasného stavu 7 ::Minewa ¢R

8 Névrh feeni, tvorba variant 8 inerva CR

9 Vybér varianty :E',;ORADO, as.

10 Navrhy technického feseni variant .

i Zpracovani éasového planu projektu

12 Zpracovani dilcich éinnosti projektu 12 Minerva GR

13 Zpracovani harmonogramu innosti 13’ i ¢R

14 Navrhy SW vybaveni variant 14 Minerva CR

15 Navrhy HW vybaveni

16 Vytvoreni kalkulace projektu

17 Orientacni kalkulace jednotiivycg Ginnosti

18 Orientacni kalkulace SW vybaveni

19 Orientacni kalkulace HW prostredkd

20 Predbézna kompletni finanéni kalkulace

21 Schvaleni projektového

22 Podpis smlouvy

23 Realizace projektu n

24 Kapacitni zajisténi prace

25 Definovani ¢lent projektového tymu 25 KORADO, gs.;fflinerva €R

2 Vybér vedouciho projektu %E KORADQ, a.s.;Minerva CR

27 Rozdéleni Gkoli a &innosti projketu 27i: KQRADO, a.s.;Minerva CR

28 Pridéleni odpovédnosti a pravomoci {ADO, a.5.;Minerva ER

29 Technické zabezpegeni

30 Vypracovani Technického projektu 30

31 Stanoven konkrétnino HW vybaveni 31 n

32 Odsouhlaseni Technického projektu 32

33 Uzavieni smiouvy s dodavatelem HW Rl £R;KORADO,

34 Objednani HW 34 :hMinerva CR

35 V§voj SW systému "na miru" .

36 Definovat obsah a typ carového kdu 36

37 Vypracovani analyzy programovych tprav

38 Vypracovani studie implementace ADC

39 Odsouhlaseni studie

40 Priprava dat, zpracovani databaze

41 Programovani a testovani funkci, vyvoj SW

42 Zabezpeceni technickych podminek

43 Stavebni tpravy provoznich prostord 43 KORADO,

44 Uprava elektrickych instalaci 44 KORADO, a.s.

5 Instalace kabelaze 45 KORADO,

46 Instalace nahradnich elektrickych zdroji 46 KORADO, a

a7 Nakup a uskladnéni spotfebniho materialu g KORADO,

48 Dodani HW 26.10.

49 Kompletace a montaz zafizeni 49

50 Instalace SW systému 50

51 Aktivace

52 Zabezpeteni komunikace programi v IS

53 Zkouseni na tzv. kontrolnich prikladech

54 Testovani a kontrola funkei

55 Odstrafovani chyb a zavad

56 Instalace SW systému

57 Skoleni obsluhy HW a SW ;KORADO, a.s.
58 Predani nového systému [}

59 Prevzeti dokumentace k HW a SW 0, as.

60 Zpracovani a predani dokumentace ukolu ]

61 Popisy obsluhy technickych zafizeni Minerva CR
62 Definice pracovnich operaci aCR

63 Provedeni inventurizace

64 Oznadeni materialu &arovymi kody 647 Minerva
65

66 Minerva
67 Kontrola nakladového pinéni Minerva
68 Kontrola dokumentace Minerva
69 Uvedeni do provozu 6o 10.2.
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