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Seznam cizich slov:

v determinace — ur¢ovani, vymezeni, vyznamovy vztah mezi uréujicim a
ur¢ovanym ¢lenem

v interakce — vzajemné piisobeni dvou i vice ¢initeld

v pedagogika — véda o vychové jako zdmérné soustavé a organizované ¢innosti
formujici osobnost ¢loveka

v’ prestiZ — vyznamnost, postaveni nékoho, nééeho, vaznost, diistojnost

v’ profese — zakladni obor, druh pracovni ¢innosti vykonavané jako zaméstnani,

povoléani



UVOD

Vyznam vzdélani pro zdravy hospodaisky zivot, prosperitu a pro kulturni rozvoj kazdé
civilizované zem¢ byl a je znacny a nadale bude silit. Vzdélanim Clovek ziskavéa schopnosti
k vykonu profese, dispozice pro dalsi vzd€lani, sebevzdélavani, absorbovani novych
védeckych a odbornych poznatkli a umoziuje ziskat i praktické zkuSenosti a efektivné
je vyuzivat. Svymi ucinky se projevuje nejen v oblasti ekonomické, ale je 1 vyznamnym
nastrojem utvafeni socidlni struktury spolecnosti. Vyznamné ovliviiuje hodnotové orientace
lidi, politicko-moralni profil jednotlivcli a celé spole¢nosti, stale vice se stava hodnotou
pro spolecnost a pro kazdého jejiho ¢lena. Poskytuje celkovou zivotni orientaci, jejiz soucasti
je schopnost vyrovnavat se s budoucimi zménami, které pifinasi védeckotechnicky pokrok
1 rozvoj demokracie. Vzdé€lani neni jenom zdrojem inovaci a zmén v kvalité pracovni sily, ale
ma zéasadni vyznam 1 pro rozvoj lidské osobnosti a kvality zivota. Svymi G¢inky ovliviiuje
lidskou osobnost jako fenomén. M4 vliv na rodinny zivot, jeho stabilitu, vychovu déti a
kvalitu nové populace, ovliviiuje spolecenskou i politickou iniciativu a postoje. Podili
se na formovani celkového duchovniho obzoru lidi, moralky a kulturné spolecenské kvality

jednotlivel a moralniho klimatu spole¢nosti.

Klicovou postavou k napliovani obsahu vzdélavani je ucitel, na kterého moderni
spole¢nost klade narocné pozadavky. Je tak hlavnim zprostfedkovatelem systematicky
upravenych a srovnanych poznatkll z nejriiznéjSich oborti ve Skole a zaroven vedle rodiny

druhym hlavnim ¢initelem pfi vychovavani.

Svou praci jsem zaméfil praveé na tento druhy pilif vychovy a vzdélavani — na

osobnost uditele.
1) Cil prace a jeho zdivodnéni
Cilem prace je vymezeni ucitelské profese z pohledu ziskanych teoretickych poznatkti, se

zamétfenim na struény historicky vyvoj profese, typologie ucitelli, prestize, mysleni a postoje

uciteld, charakteristiky osobnosti ulitele a vztah ucitele a zdka. Snahou je ziskat primarni



informace o ucitelské profesi, vlivu osobnosti ucitele na vzdélavaci proces a analyzovat vztah

zéaka k uciteli v soucasné dob¢ a jeho vyuziti pii rozvijeni osobnosti ucitele.

2) Formulace hypotézy

* osobnost ucitele vyrazné ovliviiuje vzdélavaci proces

* hodnoceni ucitele zaky odrazi celkovou charakteristiku ispésného

ulitele

3) Pouziti metody a techniky

* rozbor teoretickych informaci, pozndvani charakteru fakti



I, Teoreticks Eost

1. Charakteristika ucitelské profese

Za vychovatele se v prvé fadé¢ povazuji matky a otcové jako ptirozeni vychovatelé¢ a dale
znacné mnozstvi lidi, ktefi se vénuji vychoveé jako svému povolani. K témto profesionalnim
vychovatelim patii ucitelé vSech kategorii, mistfi a vyucujici odborné vychovy, ucitelky

matetské Skoly a vychovatelky, specialni a socialni pedagogové, psychoterapeuti atd. (4)

1.1 Vymezeni ucitelské profese

Vyraz ucitel oznacuje osobu, ktera vyucuje ve Skole, jak se o tom kazdy ¢lovek sam
v mladi presvédcil jako Zak ¢i student. Pesnéji je nutno vymezit, Ze ucitelé jsou soucasti Sirsi
profesni skupiny nazvané ,,pedagogicti pracovnici®. Pedagogickymi pracovniky jsou ucitelé
(vCetn¢ feditelti a zastupcu fediteld) predskolnich zafizeni, zakladnich §kol, stfednich skol,
specidlnich Skol, specidlné pedagogickych center a pedagogicko-psychologickych poraden,
ucilist’ a kromé uciteli jeste¢ vychovatelé Skol a Skolskych zafizeni a zafizeni socialni péce,
mistti  odborné vychovy, trenéfi sportovnich $kol a sportovnich tiid. V ptipade
vysokoskolskych ucitelti, se zalezitost zkomplikovala terminologii zdkona o vysokych
Skolach. Ten vymezuje zvlastni kategorii akademicky pracovnik. Akademickymi pracovniky
jsou zaméstnanci vysoké Skoly, ktefi vykonavaji jak pedagogickou, tak védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvarc¢i ¢innost. Jsou jimi profesoii, docenti,
odborni asistenti, lektofi, védeCti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici podilejici se
na pedagogické ¢innosti.

Ucitel je jeden ze zakladnich Cinitelt vzdélavaciho procesu, profesionalné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, spoluodpovédny za ptipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto
procesu. (6)

Stat se dobrym ucitelem znamena mit nejen pozitivni vztah k profesi, ale predev§im
disponovat profesionalni kompetenci. Pojem profesiondlni kompetence nebo-li zpiisobilost
vyjadiuje soubor kvalifikacnich a osobnostnich ptedpokladi nezbytnych pro Uspésny vykon
profese. Tyto ptedpoklady se formuji postupné v prubéhu profesionalni dréhy, avSak jadro

kompetence by si mél ptinést kazdy ucitel jiz pii vstupu do profese a déle je rozvijet.



Profesionalni kompetence uclitele se vytvareji:

» teoretickou pripravou v ramci ptipravného a dal§iho vzdélavani,

Y

zkusSenostmi (vyucovani praxe bé¢hem studia a ucitelské praxe),

» vlivem profesionalniho prostiedi (ptisobeni ucitelského sboru a vedeni
Skoly),

» aktivni prizptisobeni se zménam ve Skolstvi a potfebam spolecnosti,

» sebepoznani prostiednictvim hospitaci nebo hodnoceni vysledki
vyucovani.

Profesionalni kompetence lze rozdé€lit do 2 skupin: osobnostni piedpoklady (vlastnosti,
schopnosti a dovednosti) a odborné (kvalifika¢ni) predpoklady.

Prvni uvedenou skupinou piedpokladii 1ze konkretizovat jako vysokou miru osobni
zodpovédnosti, tvorivost, schopnost feSeni problémd, kritické mySleni, schopnost tymové
spoluprace, schopnost iniciovani zmén, moralni kvality, vysokou troven socializace spojenou
s porozuménim, empatii a toleranci.

Odborné predpoklady jsou dvojiho charakteru: vztahujici se k vyucovanému predmétu a
vztahujici se k pedagogické praci ucitele. Zahrnuje védomosti, dovednosti a také postoje
ucitele. (7)

Motivace k praci ucitele je velmi diferencovana podle oborti a pohlavi. VéEtsi motivaci
projevuji studenti uchazejici se o studium ucitelstvi pro 1. stupeni zdkladni Skoly nez uchazeci
o studium ucitelstvi pro 2. stupen zékladni Skoly. VEtsi motivaci maji divky nez chlapci a také
uchazeci z menSich (venkovskych) lokalit nez z velkomést.

Zajem o studium ucitelskych obori je trvale vysoky, pedagogické fakulty maji kazdoro¢né
n¢kolikanasobny pocet uchazecli, nez mohou piijmout. V roce 2001 bylo pfijato ke studiu
uditelstvi do 1. ro¢niku na vysokych $kolach v Ceské republice celkem 6 903 studentd
(ve skuteCnosti je tento pocet jesté vyssi, nebot’ nezahrnuje studenty na nepedagogickych
fakultach, kteti se v prubéhu studia orientuji na ucitelstvi). Nejvyraznéj$Sim znakem uchazec¢t
o ucitelské studium je vysoka ptfevaha zen. Podil Zen mezi studenty ucitelstvi se pohybuje
kolem 70%. Socialni profil studentl ucitelstvi se vyznacuje tim, Ze cast&ji neZ ostatni
vysokoskolaci pochdzeji zrodin nizsi stfedni tfidy. Pomérné velka ¢éast studenti pochazi
zrodin, kde jeden ¢&i oba rodi¢e jsou uciteli. Pro znacnou ¢ést studenti je studium na
pedagogickych fakultach pouze nahradnim feSenim, asi 12% jich pfiznava, ze ucit nechce.
Stejné jako v jinych vyspélych zemich, také v Ceské republice tvoii resort Skolstvi a

v ném ucitelé pomérné rozsdhlou skupinu v civilnim sektoru narodniho hospodafstvi. V tomto



resortu Skolstvi pracuje zhruba 298 000 osob, z toho je celkem 175 000 ucitelti vSech druha
Skol. Ostatni pracovnici ve Skolstvi jsou zaméstnani ve Skolské spraveé, administrative,
inspekci a v technickych sluzbach (napt. Skolnici). Vice nez jednu tfetinu vSech ucitelti
v Ceské republice predstavuji ugitelé zakladnich §kol. Na druhé strané uéitelé vysokych kol
pfedstavuji jen zhruba 6% z poctu vSech uciteld. Kdyz analyzujeme strukturu ucitelské
profese v Ceské republice, nemiizeme opominout jednu z jejich nejvyrazn&jsich charakteristik
— feminizaci ucitelskych kadr. VSechny kategorie uclitelské profese (s vyjimkou ucitelt
vysokych Skol) jsou feminizované. Pokracuje trend nértstu této feminizace a to ve vSech
kategoriich ucitelské profese (mimo uciteli matefskych Skol, kde je feminizace takika
absolutni). Pozoruhodné je tendence, ze témét ve vSech zemich je vySsi podil zen mezi
mladymi uciteli. Odhalit pfi¢iny vysoké feminizace ucitelské profese se pokouseji
odbornici jiz po fadu let. Jednoznacného objasnéni se zatim nedosahlo, nebot’ piisobicich
faktort je n€kolik a jsou rizného charakteru.
Lze shledavat zejména tyto pticiny:
» ustalend délba prace mezi muzi a Zenami,
» nizka finan¢ni atraktivnost ucitelské profese pro muze,
» relativné niz$i naro¢nost studia na pedagogickych fakultach nez na
jinych fakultach vysokych skol.

Na otazky tykajici se pficin vysoké feminizace ucitelské profese nelze zatim spolehlivé

odpovédét. Je mozno o nich pouze hypoteticky spekulovat, nebot” vyzkum se jimi zatim

nezabyval. (5)

1.2 Historicky vyvoj profese uditelstvi

Existuji povolani s kratsi €1 delsi historii svého trvani a vedle nich néktera, jez jsou spjata
svyvojem lidstva od samého zacatku. Pravé ktém patii ucitelstvi. Obecné lze fici,
ze ucitelstvi existuje od dob, kdy se vyucovani n€koho néfemu stalo ¢innosti, na kterou se
jedinci specializovali. Tak tom bylo u nejstarSich femesel, jako je kovafstvi, 1éCitelstvi
¢i tkalcovstvi, jejichz pocatky jsou shledavany ve velmi davné dobé, snad az pred 40 000 lety
¢i diive. Nepochybn¢ existovaly v pravéké spoleCnosti zplisoby, jimiz se predavaly z generace
na generaci poznatky o ptirod¢, ¢lovéku, mravni a ndboZenské normy, symboly, ritualy apod.

Tento pienos poznatkl a dovednosti zajiStovali stafeSinové, knézi, Samani, nacelnici kmend,



ktefi byli asi prvnimi edukétory v historii lidstva. NejstarSi formy ucitelské profese jsou
spolehlivé doloZeny az z doby, kdy v starovékych statech Egypta, Ciny, Indie a pozdgji Recka
a Rima vznikaly prvni $koly, tedy Gcelové organizované instituce pro vzdélavani, které museli
zajisStovat specializovani profesionalové.

Ve stfedovéku byla ucitelska profese soucasti cirkevni edukace, vyucovalo se
v katedralnich a klaSternich Skolach za t€elem piipravy duchovenstva. Vyu€ovali sami knézi
hlavné formalni teologickou nauku. Pielom ve vyvoji ucitelské profese ptinaSely univerzity,
zakladané v Evropé od 12. stoleti (Oxford 1168, Bologne 1224, Praha 1348). Univerzity
ptispivaly k rozvoji celkové vzdelanosti téméf nezavisle na cirkvi, ale také produkovaly novy
typ profesionalniho edukatora, vysokoSkolského ucitele. Rizné historické prameny uvadéji
fadu 0daji o socialnim postaveni ucitelti ve sttedoveékych méstskych skolach, vydrzovanych
casto kupeckymi ¢i femeslnymi cechy. Ucitel¢ dostavali od mésta a od zakl rozlicné davky,
vétSinou v naturdliich, a mnozi Zzili v bid¢. Presto sehrali vyznacnou tulohu pro Sifeni
vzdélanosti. Vyvoj ucitelské profese byl postupné ovliviiovan od 17. stoleti pedagogickymi
teoriemi velkych humanistickych myslitelt.

V historii ¢eského ucitelstvi se staly dillezitym meznikem Skolské reformy za vlady Marie
Terezie. Tato habsburska cisafovna a Ceskd kralovna podporovala hospodafstvi své fiSe,
k jehoz rozvoji reorganizovala i Skolstvi. Vroce 1774 vstoupil v platnost novy model
struktury rakouského (tedy i Ceského) zédkladniho Skolstvi. Podstata modelu spocivala
v zavedeni povinné Sestileté Skolni dochazky a ustaventi tii typti zakladnich Skol:

» skoly trivialni v obcich a méstech, s vyukou zakladni
gramotnosti (Cteni, psani, pocitani, ndbozenstvi),
» Skoly hlavni, zfizované ve velkych méstech kraji,
s vyukou vice predmétii (ptirodopis, zéklady
hospodaftstvi, geometrie),
» Skoly normalni, psobici pouze v hlavnich méstech zemi
¢i provincii, v nichz se vyucovalo pouze némecky.

Tyto reformy Skolstvi si vyzadaly 1 zmény v piipravé pro ucitelskou profesi. Od roku 1775
byly zfizovany preparandie, coz byly tiimési¢ni kurzy pro ucitele Skol trividlnich a
Sestimésic¢ni kurzy pro ucitele Skol hlavnich. Absolventi preparandii se stdvali na Skolach
pomocniky ucitele a po nejméné jednom roce praxe mohli skladat zkousku ucitelské
zpiisobilosti a byt samostatnymi u¢iteli. Slo o prvni typ systematické podatetni piipravy

pro ucitelskou profesi. V historii Ceského ucitelstva. Pozd¢ji byla ptiprava ucitell prodlouzena



v ustavech zvanych pedagogie, byla stanovena kurikula této ptipravy, zplsob zkousSek
absolventi a platy ucitel. Pred prvni svétovou valkou byly vyvijeny snahy o prosazeni
vysokoskolské ptipravy uciteli. Tento pozadavek se stal i predmétem dlouholetého a ostrého
politického boje hned po zaloZeni samostatné Ceskoslovenské republiky. Dne 28. 9. 1921
bylo zvefejnéno provolani o zfizeni Skoly vysokych studii pedagogickych v Praze. Byla  to
vlastné soukroma vzdé&lavaci instituce financovana predeviim Ceskoslovenskou obci
ucitelskou. Je malo znamou skutecnosti, ze historicky prvni fakulta pro piipravu ucitelt
vznikla u nas jiz vroce 1929, jakozto Soukroméa pedagogicka fakulta. Byla ctyfletd a
poskytovala pedagogické a psychologické vzdélani ucitelim predevSim pro Skoly 1. stupné.
Bohuzel v ¢ervnu 1932 byla jeji ¢innost ukoncena. Od roku 1930 se prosazovaly i jiné
instituce pro vysokoSkolskou ptipravu ucitelli, zejména Statni pedagogické akademie, které
byly sice pouze jednoleté, avSak poskytovaly pfipravu na vyssi teoretické arovni.

Po druhé svétové valce nastala jind situace ve vzdélavani ucitelti. V fijnu 1945 stanovil
dekret prezidenta republiky, ze ucitelé Skol vSech druhli a stupnii nabyvaji vzdélani
na pedagogickych a jinych fakultach vysokych kol. Tim se stalo Ceskoslovensko jednou
z prvnich zemi na svéte, jez uskutecnovaly Uplné vysokoskolské vzdélani univerzitniho typu
pro vSechny ucitele (s vyjimkou ucitelek pro matefské Skoly). Dodnes je Ceské ucitelstvo
pro skoly vsech stupnii pfipravovano na vysokoskolské urovni tak, jak to dokonce ani

v soucasné dob¢ neni zavedeno v n€kterych vyspélych zemich. (6)

1.3 Prestiz, pracovni spokojenost, pracovni zatéz a zdravi

ucitelu

Prestiz je definovand jako véazenost, jiz se lidé ve spoleCnosti t&Si, a je jednim
z predpokladl tucty, kterou si navzajem prokazuji. Mozna je dost prekvapujici, Ze povolani
ucitele je Ceskou vetejnosti hodnoceno jako vysoce prestizni, tedy vazené. V Ceské skale
prestize povolani se umistil vysokoskolsky ucitel na 3. misté¢ a ucitel zakladni Skoly
na 7. misté v zebficku sedmdesati hodnocenych povolani. Jak odbornici tak vetejnost fadi
povolani ucitele k tém, kterd se vyznacuji vysokou slozitosti prace a naroc¢nosti na vysokou
kvalifikaci. Sami ucitelé jsou spiSe skepticti v hodnoceni prestize své profese, coz je mozna
1 jednim z faktori rozhodujicich o tom, Ze nékteti ucitelé opoustéji své povolani. V mnoha

piipadech bylo zjiSténo, Ze ucitelé postradaji ,,stavovskou hrdost*.



Na otazku, pro¢ maji ucitelé nizké sebehodnoceni ve vztahu k vlastnimu povolani podava
vysvétleni sociolog R. Havlik na zaklad¢ svych ¢etnych vyzkumi. Jde predevsim o reakci
na nizké platové hodnoceni, neexistence objektivnich kritérii pro posuzovani efektli prace
uciteli a osobni zkuSenosti z kontaktli mezi konkrétnimi uciteli a rodi¢i. V tomto piipadé
pojednavame o prestizi uciteld jakozto profesni skupin€, zatimco individudlni prestiz,
tj. vazici se k ucitelim jako jednotlivcim, muze byt zna¢né odliSna. Individudlni prestiz
ucitele je vytvarena na zaklad¢ specifickych charakteristik jeho chovani k zakim a rodi¢tim,
jeho angazovanosti ve vefejném zivoté (coz je zvlast patrné v mensich obcich, kde ,,nasi pani
ucitelku® znd kazdy), jeho zivotniho stylu.

Fyzické nebo psychicka zatéz se vyskytuje v rizném poméru a s riznou intenzitou v kazdé
profesi. Pracovni zatéz je ptislusniky jednotlivych profesi zvladana také rozdilnym zplisobem.
Odbornici prokazuji existenci jedné psychické schopnosti ¢i dispozice jedince, jez je
oznacovana terminem odolnost. Pravé tato dispozice mé pro vykondvani ucitelské profese
prvotadou dillezitost, a je proto uzitené, Ze se stava predmétem zkoumani i
v populaci ¢eskych ucitelt.

Odolnost je definovana jako ,,slitina “ tii osobnostnich vlastnosti:

» presvédceni jedince, ze je schopen ovliviiovat udalosti ve svém zivoté a
okoli,

» schopnost ztotoznit se sebou samym, s vlastni existenci,

» presvédéeni, ze zmény a zZivotni udalosti nejsou jenom hrozbou,
ale i vyzvou pro dal$i rozvoj.

Za zdravotné nejohrozen¢jSim typem v ulitelské profesi jsou patrné Zeny-ucitelky
zakladnich a zvlastnich Skol. Pokud jej porovniavame s vysokou feminizaci ucitelstva
v Ceskych zdkladnich Skolach, pak se mulze jednat o velmi rozSifeny faktor negativniho
charakteru v populaci ucitelt. Jako nejcastéjsi vlivy nejvice obtézujici ucitele zakladnich a
stiednich $kol Ize vyjmenovat:

» nizké spoleCenské hodnoceni, neodpovidajici plat,
nedostatek ¢asu pro odpocinek a relaxaci,

uceni ve tiidach s velmi rozdilnou urovni zaki,
Spatné postoje zakl k praci, Spatné chovani zaka,
velky pocet zaki ve tiidach,

nedostatecna spoluprace ze strany rodic,

YV V V V V V

nutnost podfizovat se administrativnim rozhodnutim, ktera nebere



v vahu nazory uciteld.

Vyzkumem psychické zatéze uciteld velkoméstskych Skol a venkovskych s$kol
se zaméfenim na skupinu uciteli zdkladnich Skol bylo zjiSténo, Ze celkovd uroven stresu
je u ucitelt velkomeéstskych Skol vyssi nez u ucitelti venkovskych Skol. Dale bylo zjisténo,
ze uclitelé velkoméstskych Skol ve srovnani s uciteli venkovskych kol maji niz§i Groven
socialni podpory. V Ceské populaci ucitelil se po roce 1989 ukazuje jako zvlast siln€ plisobici
stresor celkova zména v chovani zakt vuci ucitelim. Jak se v celé spolecnosti projevuje krize
mordalni orientace, také ve Skolach, zvlasté ve velkoméstském prostredi, dochazi k zna¢nému

4 v

rozvolnéni vztahii 74kl k ucitelim. Nejvétsi novou zaté€zi ucitelt je pfibyvajici nekazen,
nepozornost, vulgarni vyjadfovani, drzé chovani vzrustajici ¢asti dospivajici populace. Mira
nasili i agresivity zac¢ind vazné€ ohrozovat spoluzaky i vyucujici. Rizika nedostate¢ného fadu a
potradku predstavuji nejvyznamnéjsi stresovy faktor soudobého ucitelstvi.

Jako nejCast¢jsi obrana proti pracovni zatézi ucitelek zakladnich a stfednich Skol
je predevsim konzumace 1¢kti na uklidnéni, alkohol a kouteni, jeZ je mezi ucitelkami rovnéz
dosti rozsifeno. Zatimco zminéné prostiedky lze povazovat za nevhodné, ¢ast ulitelek
pouziva jiné, rozhodné prospésnéj$i zplisoby vyrovndvani se s pracovni zatézi profese:
sportovani, odpocinek, zdjmova a rekreacni cinnost, odbornd medicinsko-psychologicka
pomoc.

Pracovni spokojenost je chapana jako psychicky stav jednotlivce, po ktery
je charakteristicky pocit radosti, Stésti, sebedivéry a optimismu ve vztahu k subjektim a
podminkam daného pracovniho prostiedi a k svym vlastnim pracovnim vysledkim. Zeny-
ucitelky vyjadiuji Castéji spokojenost neZ muzi a zdroven podil Zen mezi nespokojenymi je
mensi nez podil muzii. Relativné nejvyssi spokojenost prevladd mezi uciteli vysokych skol,

naopak nejvice nespokojenych ucitelii je na 2. stupni zédkladnich skol. (6)



1.4 Uroveii pedagogické prace

V tradi¢nich spole¢nostech byl hlavnim ukolem vychovy mezigenera¢ni pienos kulturnich
norem a hodnot, znalosti a dovednosti. Velkou roli hrala délba prace, v niz vétSina obyvatel
své Casto vSestranné znalosti détem pieddvala v rodin€é. Gramotnost byla v riznych zemich
odli$na, silny byl vliv cirkvi a tradi¢nich autorit. Profesionalni znalosti a dovednosti ziskavali
lidé z nizsich vrstev zkuSenosti. Skolni vzdélavani bylo jesté v poloviné 18. stoleti omezeno
na uzky okruh obyvatel. Byla zieteln¢ oddélena piiprava duchovenstva, vyssich vrstev
meéStanstva a ostatnich tfid.

Primyslové revoluce a modernizacni vyvoj pfinesly zmény v chapéani vzdélani, v jeho
povaze a rozsifen. Skola se stivala strojem na vzdé&lani, ktera pfipravuje vykonnou pracovni
silu adekvatni rozvijejici se technologii a organizaci. Byl zdurazinovan duchovni aspekt
vychovy a pfipravy pro zivot v moderni spolecnosti. Relativné se formoval uceleny systém
Skolstvi, ktery dale zajistoval ptistup k vysSimu vzdélani détem z riznych vrstev a etnickych
skupin. V 50. a 60. letech se prosazovaly pozadavky na rovny piistup ke vzdélani nejen
z divodl nepromarnit potencialni talenty ve vrstvach s omezenym piistupem ke vzdélani,
ale 1 z motivii humannich a socialné€ politickych.

Podstatou spolecenské skutecnosti je zména. Tento fakt se stal aktudlnim v soucasné dobé
v Ceské republice v ideologické, politické, ekonomické a socidlni oblasti spjaté nutné
s pozadavky na zmény v chovani a jednani lidi, vyzadujici inovace v pojeti a organizaci Skolni
vychovy, vzdélavani a Grovné pedagogické prace. Ke klicovym principtim, které odpovidaji
soucasnému ocekavani spolecnosti, patfi:

» pristup k zakovi jako k individuu a mlad§imu partnerovi ucitele,
» rozvoj osobnosti zaka, diiraz na emocni a socidlni rozvoj, zmény
v sebehodnoceni, vztahy k druhym,
» preference spontanni aktivity zakt, vytvareni podminek pro skupinovou
spolupraci,
» nové pojeti ucebni ¢innosti (experimentovani, pozorovani, polemiky
s druhymi),
» povzbuzovani vykoni zakt, naslouchani.
Osvojenim uvedenych principi v praxi lze ocekéavat zvySeni trovné pedagogické prace

ucitell. Samotna aplikace vyZzaduje integraci poznatkii zfady védnich disciplin (socialni



psychologie, socialni pedagogiky, didaktiky, pedagogické psychologie). Jiz v soucasné dobé
lze konstatovat, ze Groven pedagogické prace ucitelti spliuji kladené pozadavky v oblasti
vychovy a vzdélavani.

Obecné plati, ze roven pedagogické prace ucitele zavisi na:

stupni a mife sociability ucitele,

typu vzdélani, odbornosti,

oblibé ve sboru,

interakci se zéky a jeji trovni,

organizac¢nich schopnostech,

pfimétenosti klasifikace,
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mife tvofivosti.
Neni potvrzena zavislost urovné pedagogické prace na véku ucitele, jeho pohlavi, délce

pedagogické praxe a zdravotnim stavu. (5)

1.5 Dilci zavér

V kazdé spolecnosti jsou urcité kategorie zaméstnani, které vétSina lidi poklada
za dulezitéjsi a prestiznéjSi nez ostatni piedevSim proto, Ze jsou spojeny s vysokou urovni
vzdélani a vysSim ohodnocenim a ur€uji tak status clovéka. V cCele téchto kategorii stoji
tzv. svobodné profese, mezi néz patii napt. 1ékar, advokat, ale i univerzitni profesor. V nasi
terminologii je ¢astéji uzivan synonymni pojem ,,povolani* spiSe nez ,,profese*.

V soucasné dob¢ na svété existuje nékolik tisic profesi a zaméstnani (uvadéno az na 25
tisic). V ramci nékolika tisicového poctu vSech povolani byla struéné charakterizovana
ucitelska profese z pohledu vymezeni pojmu ,ucitel”, kdy vyznam vyrazu se obecné jevi
natolik zfejmy, ze v odbornych pracich z oblasti pedagogiky neni viibec definovan a kupodivu
se s definici ,,ucitele* vétSinou nesetkame ani v pedagogickych slovnicich a encyklopediich.

Ucitelstvi prochdzelo vyraznym historickym vyvojem ovliviiovano politickymi a
socidlnimi vlivy. Jako vyznamna spoleCenskd profese prochdzi naro¢nou piipravou a
problematika ptipravy ucitelil je dnes jednou z nejdiskutovanégjSich zaleZitosti u nas i ve svéte.
Je to povolani narocné nejen na organizaci, ale 1 na vlastni lidské zdroje ucitele, které

je ¢astecné kompenzovano malou spole¢enskou prestizi.



2. Osobnostni charakteristiky ucitela

Pojem osobnosti vyjadruje obecné individuum jako psycho-fyzickou strukturu
(jednotu duSevnich a télesnych vlastnosti) <¢i systém dispozic (sklonii)
k psychofyziologickym reakcim. (4)

Stat se dobrym ucitelem znamena mit pozitivni vztah k profesi a pfedevSim disponovat
profesiondlni kompetenci. Profesionalni kompetence (zpisobilost) vyjadiuje soubor
kvalifika¢nich a osobnostnich ptedpokladi nezbytnych pro uspésny vykon profese. Tyto
piedpoklady se formuji postupné v pribéhu profesionalni drahy, avSak jadro kompetence

by si mél prinést kazdy ucitel jiz pti vstupu o profese a dale je rozvijet.

2.1 Vlastnosti determinujici kvalitu ucitele

Profesiondlni kompetence ucitele se vytvaieji:
» teoretickou pripravou v ramci ptipravného a dal§iho vzdélavani,
» zkuSenostmi (vyucovaci praxe béhem studia),
» vlivem profesionalniho prostiedi (ptisobeni ucitelského sboru a vedeni
Skoly),
» aktivni prizptisobeni se zménam ve Skolstvi a potfebam spolecnosti,
» sebereflexi (sebepoznani prostfednictvim hospitaci, hodnoceni vysledk
vyucovani).
Profesionalni kompetence 1ze dale rozdélit do 2 skupin:
» osobnostni ptedpoklady,
» odborné predpoklady.

Prvni uvedenou skupinu ptfedpokladi lze konkretizovat jako vysokou miru osobni
zodpovédnosti, tvofivost, schopnost feSeni problémt, kritické mysleni, schopnost tymové
spoluprace, vysokou urovei socializace spojenou s porozuménim a toleranci, moralni kvality.
Druha uvedena skupina piedpokladi se vztahuje k vyu¢ovanému predmétu a k pedagogické
préci uitele. Zahrnuje védomosti, dovednosti a postoje ucitele.

Profesionalita ucitele se projevuje osvojenim si modelu profesiondlniho chovéni. Jednim
z aspektl profesionalniho chovani ucitele je jeho autorita u zakd a taky jejich rodi¢i ¢i kolegii

ve sboru. Autorita ucitele existuje ve dvou formach: formalni a pfirozena.



Formalni autorita je dana kazdému uciteli, 1 zacateCnikovi. Vyplyva zrole ucitele
ve vyucovani a ve Skole, tj. z fidici a hodnotici. Ucitel ma v rukou prostiedky, které mu jeho
formalni autoritu zajiStuji: pracovni tad uciteli vymezujici pracovni povinnosti a miru
zodpovédnosti, Skolni fad, ktery stanovi pravidla Skolniho chovéani zakl a postihy proti jeho
poruseni, klasifika¢ni fad, hierarchie vztahl nadfizeny-podtizeny.

Ptirozenou autoritu ziskava ucitel v pribéhu profesiondlni drahy, ackoliv jeji zarodky
si muze ptinést jiz pfi vstupu do profese. Ziskat pfirozenou autoritu znamena ziskat si uctu a
uznani svych zakl do takové miry, Ze do znacné miry piekryva autoritu formalni. Pfirozena
autorita ucitele je spojena s kvalitou jeho vzdélani a s osobnostnimi predpoklady.

Pfirozenou autoritu Ize identifikovat v nasledujicich projevech ucitelova vyucovaciho
chovani:
vztah k Zaktim,
vztah k vyu€ovaném piedmétu,
naroky na uceni a vykon zaki a zpiisob hodnocenti,
verbalni a nonverbalni projev,
styl vyucovani,
zpusob fesSeni konfliktnich situaci,

organizac¢ni schopnosti,

YV V V V V V V V

zajem o zaky mimo Skolu.

2.2 Osobnostni charakteristiky ¢eského ucitele

Pedagogova osobnost ma ve vyucovaci a vychovné praci rozhodujici tlohu. Predpokladem
kladného vlivu na zaky je autorita ucitele a ptisobivost jeho osobnosti. Autorita ucitele je
znaén¢ zavisld na jeho spolecenské a odborné poveésti, na jeho charakterovych a moralnich
vlastnostech a fidicich schopnostech. Pedagog imponuje zadkiim ptedevsim kladnym a
spravedlivym postojem k nim, a teprve pak svymi znalostmi a pracovnimi schopnostmi,
klidem a objektivnosti. Vliv pedagoga nenahradi ani ucebnice, ani mravni poucovani,
ani soustava tresti a povzbuzovani. Osobni piiklad ucitele a kouzlo jeho osobnosti

jsou nenahraditelné.

Pt1 studiu osobnosti ucitele se uplatiiuji zejména dva pfistupy:



» normativni,
» analyticky.

Normativni pFistup je ten, jehoz cilem je urcit, jaky mé byt ucitel, jaké ma mit vlastnosti,
jestlize ma mit ve vychovné-vzdélavaci praci uspéch. Pti uplatiiovani normativniho pfistupu
se pouziva deduktivni metoda, kterou se urcuje vzor, idealni obraz pedagoga, jemuz by se mél
kazdy konkrétni pedagog blizit.

Analyticky pristup k uCitelové osobnosti je takovy, jehoz cilem je urcit, jaké maji
konkrétni pedagogové skutecné, redlné osobnostni vlastnosti. Pfi uplatiiovani tohoto pfistupu
se pouziva induktivni metoda. Patfi sem psychologické Setieni osobnosti ucliteli, analyza
vypovédi zakd a studentdl o svych uditelich. Zaci a studenti uvadéji, které vlastnosti svych
uciteli postiehli, které povazuji za Zadouci a které za nezadouci.

Vlastnosti ucitelovy osobnosti se podileji do zna¢né miry na jeho stylu fizeni
pedagogického procesu, a tim i na atmosféfe vyucovani, kterd je vice nebo méné ptfizniva
uceni. Ovliviuje vztah zakl k uCeni vlibec a jednotlivym vyucovacim predmétim zvlast, a
tim zprostfedkované 1 zakovu Skolni uspéSnost. Nékteti odbornici podminuji pedagogickou
uspésnost ucitele piimo kvalitou pribéhu jeho setkéni s zdkem ve vychovné vzdélavaci
situaci.

U profesionalné uspésnych uciteli je vyzdvizena predev§im role schopnosti reflexe,
tj. schopnosti chépat druhého ¢lovéka, v tomto ptipad¢ zaka, déale schopnosti sebeovladani
pfedpokladajici emociondlni stabilitu a kompetentnost a kone¢né¢ dominanci a dynamismus.
Vychazi se z ptedpokladu, ze kazdy ucitel uplatituje v socidlnim styku s zaky charakteristické
stranky své osobnosti, které ovliviiuji zpiisob jeho chovani k nim i zptisob, jimz se Zaci
chovaji knému. Tyto vlastnosti osobnosti jsou jednim z Ciniteld ladéni Skolnich
pedagogickych situaci, které piislusny ucitel tidi, tj. spoluvytvaieji socialni klima, atmosféru
vyucovani.

Sociélni klima vyucovani ovlivituje postoje zakt k uciteli 1 k predmétu a tim ovliviuje
1 motivaci zakli ku€eni v daném piedmétu. Piedpokladd se, Ze k pozitivnimu ladéni
pedagogickych situaci ptispivaji ndsledujici vlastnosti ucitele. Predevs§im vlastnosti reflexivni,
projevujici se milym, laskavym, ptatelskym a podporujicim chovanim, citlivym k potiebam
zéku, které vytvaii podminky pro uvolnéné kooperativni vztahy ve tiid¢ a spolu s tim 1 lepsi
motivaci k u€eni. Za vyznamnou je dale povaZzovdna emociondlni stabilita ucitele. Ucitel,
ktery je v souvislosti se svymi Zivotnimi situacemi vysoce emociondlné vzrusivy, proménlivy

v ndladéch, jez jsou co do intenzity nepfimefené situacim, ktery nedovede ptimétrené ovladat,



je netrp€livy a nestabilni, ve svych pozadavcich vytvaii svym zdklim vysoce ndro¢né a
stresové situace. K pfiznivému uceni prispiva chovani citové stabilniho ucitele s pozitivnimi
emocemi a pocitem psychické pohody. Dale je vyzdvihovana pfimétenost sebepojeti ucitele,
dostatecna sebedlvéra a ctizddost, pocit sily a energie kfteSeni Zivotnich, tedy
1 pedagogickych situaci. Za dulezitou slozku integrované osobnosti ucitele je povazovéana
i jeho rychla adaptace, tj. schopnost rychle postihnout zmény situaci, pruzné se jim
ptizpusobit, vidét problémy. Predpokladem uspésSnosti kazdého fidicitho pracovnika, tedy
1 ucitele, je pfimefeny stupeit dominance a dynamismu. Aby mohl ucitel vést zaky ve sméru
vytéenych cild, iniciovat a fidit jejich rozvoj, musi je umét ovladat, t€innymi organizacnimi
prostiedky je pfimét, aby usilovali o realizaci stanovenych cili. To bude platit tim vic,
¢im budou zaci mladsi. S dominanci ucitele souvisi 1 vyssi potieba kontroly, rozhodnost a
odpovédnost. Nehybné vnimani situaci a chovani s pfemirou regulativnich zabran se jevi
ve Skolnim prostiedi jako neadaptabilni. UCcitelé vytvarejici nepfiznivé uceni jsou téz
zpravidla pifisni a nekompromisni pii klasifikaci, zapocitdvaji kazdy neuspech zakl, ¢imz
oslabuji jejich ocekavani. To vede ke sniZzeni vykonu postizenych zakl a odrazi se v atmosfére
vyuCovani a tim vytvaii nedorozuméni, piipadné konflikty zakd s ucitelem, ¢imz se
prohlubuje jejich negativni postoj k uceni v daném piedmétu.

Velky vyznam pro utvaieni osobnosti zdka ma osobni ptiklad uciteld. Mladsi zdk mnohdy
napodobuje ucitele, touzi se mu podobat, ale za prvé to déla nejcastéji nevédomé a za druhé
napodobuje jeho vné¢jsi projevy a zplsoby, ponévadz jesté neni schopen analyzovat projevy
osobnosti, vyclenit a pochopit jeji stalé rysy. Dospivajici zadk vétSinou jiz nasleduje ptiklad
védomé. Kdyz se dospivajici zaCind povazovat za dospé€lého, snazi se napodobit chovani a
jednani starSich. Proto u ného vznika silny zajem o pozorovani chovani okolnich lidi, zejména
nejbliz§ich a téch, ktefi u ného maji nejvétsi autoritu. Cim vétsi autoritu mé ugitel, tim vétsi
vliv mé na zdka jeho piesvédceni, nazory, vkus, védomosti. Kdyz dospivajici zdk védome
napodobuje ty ¢i ony rysy dospélych, mnohdy kopiruje i jejich negativni rysy a chovani. Je-li
ucitel cilevédomy, zasadovy a vytrvaly, kona-li piesn¢€ své povinnosti, bude pro n¢ho snazsi
vyzadovat totéZ od svych zaka. Naopak neditklivost, nedtislednost, hrubost a neskromnost
ucitele bude mit negativni vliv.

Ucitelé a rodice nékdy podceniuji vliv svého osobniho ptikladu ve vychovné praci. A zatim
to, co délaji, jak se chovaji, ma nemensi, ne-li vétsi vyznam nez to, co fikaji, ¢emu uci. 4. S.
Makarenko zdurazioval, ze ztohoto aspektu maji velky vyznam vSechny stranky chovéani

¢loveéka vcetné toho, jak ClovEk proziva radost 1 smutek, jak se chova k pratelim 1 neprateliim,



jak mluvi s jinymi lidmi a o jinych lidech. Pro vychovu jsou zvlast skodlivé ptipady,
kdy chovani vychovatele odporuje jeho slovim. Pozoruje-li to zak vicekrat u riznych lidi,
bude se vném péstovat pokrytectvi. Muze dojit k zavéru, Ze skutky clovéka nemuseji
odpovidat jeho sloviim, Ze Ize mluvit jedno, ale v zivoté jednat opacné, Ze za slovy lze skryt
své skutecné myslenky a Ze je to zplisob jedndni, vzity ve svété dospélych. (3)

Pedagogick4 komunikace je dilezitym projevem osobnosti, ryst a socialnich dovednosti
kazdého ucitele. Klicové vlastnosti osobnosti ucitele, humanni vztah k détem, empatie,
porozuméni, snaha pomoci, kladny emoc¢ni vztah, pusobi pravé v jeho komunikaci se zaky.
V té se také projevuje, do jaké miry jsou nebo nejsou rozvinuty ucitelovy socialni dovednosti
oznacované tradicné vyrazem pedagogicky takt. O uciteli fikdme, Ze ma pedagogicky takt,
kdyz dovede spravné a vCas rozpoznat reakci zaka na situaci, zvlasté na své piisobeni, kdyz
spravné a rychle rozpozna zménu v psychickém stavu a postoji zaki a dokaze podle toho
uzpusobit své dalsi chovani a jednani. Ucitel s pedagogickym taktem poznd, Ze Zaci prestali
chéapat vyklad nebo Ze poklesla jejich pozornost, Ze jsou unaveni. Pozna také, zda zplsob
vyjadfeni pochvaly nebo napomenuti byl pfiméfeny, ¢i nikoli, a podle toho upravuje dalsi
postup. Pedagogicky takt miiZeme tedy chdpat jako sloZitou socialni dovednost
zformovanou v pritbéhu vyvoje ucitelovy osobnosti.

Ucitel proziva narocné zivotni situace také mimo pracovisté, v osobnim zivoté. Ve znacné
mife zalezi na tom, jak se s témito zatéZzemi dovede vyrovnat. Pokud ucitel nedokéaze vyladit
svou naladu, zregulovat afekty, plisobi ruSivé na celou tfidu. Pfiznivé plsobi ucitel, ktery
je zralou osobnosti, neptiznivé pusobi ucitel nezraly, napt. egocentricky, agresivni, ¢lovek,
ktery nedovede spolupracovat s lidmi a vazit si jich, ktery je podeziravy, ukvapené si Cini
o lidech tsudek, neuvédomuje si své motivy a nedovede regulovat své afekty. Nezrala
osobnost reaguje na nezralé projevy zaki (na chovani klackovité, hrubé, agresivni) podobnym
zpusobem, na stejné Urovni, a tim oslabuje moZznost vychovné pisobit. Zrald osobnost
se neda vyprovokovat, reaguje uvaZlivé, vécné, projevuje svou vnitini pievahu, tiida a

posléze i jednotlivec ji uzna, prijme jeji vychovné poZadavky. (2)



2.3 Typologie ucitele

K charakteristice osobnosti ucitele pfispiva také typologie ucitele. Touto tématikou
se zabyvalo velké mnozstvi psychologii a pedagogii napi. Kretschmer, C.J. Junge,
Wohwinkel, Caselmann a dalsi. Piestoze se typologie jednotlivych psychologt lisi, daji se
rozdélit do dvou zékladnich skupin:

» prevazujici orientaci k latce (véde),
» k osobnosti zéka.

Ucitel logotrop je charakterizovan jako pedagog s obecné zvySenym zdjmem
o predmét, vede zaky k svétu objektivnich obsahi a hodnot. Klade diraz na teoreticky zivot
uprostied védéni a znalosti zakl. Cilem a z4jmem jeho pedagogické ¢innosti je idedl vzdélani,
vést zaky k tomuto vzdélani, aby pochopili hodnotu vzdélavani v lidském Zzivoté. Snazi
se probudit nadSeni pro kulturni hodnoty.

Ucitel paidotrop sesnazi pochopit zdkovu osobitost, ma spiSe otcovsky vztah
k zakovi, plny davéry, Casto dosahuje Uspéchu. Snazi se uvést na spravnou cestu i zaky,
nad kterymi ostatni lamou hill. Nékdy slevuje z vécnych pozadavkd.

Typ teoreticky maveétsi zdjem o teoretické poznani a o ucebni predmét nez o zaka
samotného. Zprostiedkovava védéni. To poklada za hlavni tkol, relativné mensi odpovédnost
bere za Zdkovu osobnost. Je zaméfen na piedavani teoretickych poznatkli a studenti
jsou povinni je zvladat.

Typ socialni zaméfuje svoji pozornost ke vSem zakim ve tfid¢, ponechava vétsi
volnost, nenafizuje, probouzi u zdka samostatnost a odpovédnost. Vyu€ovani spiSe organizuje
nez tidi. Jsou to ucitelé trpélivi. Byvaji sice détmi milovani, nejsou vSak zpravidla jimi
respektovani. Nezddoucich vysledki dosahuje tehdy, vyznacuje-li se povahovou slabosti a
neni-li na zadouci vysi po strance odborné. Postrada-li tento typ zddouci miru fantazie,
vyznacuji  se jeho vyklady stfizlivosti, je malo odusevnély, déti se nudi.

Ucitel vécného typuje jednostranné zaméten k latce. Latku mé vzdy peclivé
zpracovanou a peclivé podanou, ma az zboznou uctu k ucebnici. Ma snahu ptesadit obsah
ucebnice do hlavy zakul. Je ctitelem paméti a staticky pieddvanych predstav a pojmi. Hlavni
uspéchy dosahuje u primérnych zaki. Nenuti zaky k samostatnym mysSlenkovym postuptim.
Z4ci s vlastnimi tvofivymi postupy nemaji u n&j Gspéch. Ve tfidé si radgji vytvoii malou

vybranou skupinu a ostatni zaci jsou pro n¢j spis pritézi.



U osobniho typu uitele je cit nejsilngj$§im faktorem. Rozhoduje srdcem, €asto
i nespravné. Nikdy neotro¢i kvantité latky. Nepodléha schematizovani latky, ani logickému
ani mechanickému. Stoji nad ucebni latkou. Pecliveé vazi vyznam myslenkovych celkli pro
vystavbu charakteru zdka. Ve vyuce plné angaZuje vlastni osobnost. Zaci tento typ miluji
i nenavidi, rodice se s nim utkavaji, ostatni ucitelé jiného zalozeni na n¢ho nevrazi, ackoliv
vhodné dopliuje ucitelsky sbor odlisného zalozeni.

Mo censky zaméfeny typ ucitele se vyznacuje tim, ze chce prosazovat vlastni
osobnost. S rozkosi proziva védomi vlastni pfevahy, osobnost zdkovu se snazi formovat podle
svych piedstav. Casto nespravedlivé kard a déti se ho boji. Jeho vychovné postupy  jsou
zalozeny na zékazech, ptikazech, vyhriizkach, aby udrzel svoji moc a ptfevahu nad zéky.

E konomicky typ ucitele vSechno méfi ekonomickou hodnotou. Snazi
se s minimalnim vynaloZenim sil pfivést dit€¢ k nejvy$Sim vykontim. Tito ucitelé byvaji
vynikajici metodikové. Snazi se nalézt nejpiihodnéjsi prostiedek k ziskani cile. Nedocenuje
Casto fantazii. Radi vedou déti k samostatné préci i k praci manudlni. Jde jim na prvém misté
o to, piipravit zaky pro prakticky Zivot. Zaci takového uéitele spiSe ocenuji nez miluji a cti.

Ucitelim, kteti zacinaji, mize byt typologie jakymsi zrcadlem, v némZ mohou poznavat
sami sebe a mlze chranit mladého ucitele pted nekritickym sebepteceniovanim, nebot’ zadny
typ neptedstavuje optimalni jednotku ucitele, protoze zadny jednotlivy typ neni dokonaly.

Za typové kategorie se nepokladaji ty vlastnosti, které méa mit bezpodminec¢né kazdy ucitel
a bez nichz vlastné¢ bud’ prestava byt vilbec ucitelem nebo se stdva ucitelem nizsi urovné.
Je to predevsSim jisty stupenn inteligence, védéni a svédomitosti. K témto je nutno jeste
pfipomenout zakladni pedagogické ctnosti: spravedlnost, trpélivost a pravdivost.
Jsou to vlastnosti, které ma mit kazdy zuvedenych typid. Typ ulitele vSak nezakladaji,
protoZe ve své podstaté jsou vlastnostmi nejen ucitele, ale i vlastnostmi obecné lidskymi.

Podobné¢ smysl pro humor neni vlastnosti, kterd by mohla spoluurcovat typ ucitele. A prece
je mimo pochybnost, Ze ucitel, ktery ma tento smysl, je pro praci ve Skole mnohem vitangjsi a

Existuje typologie ucitela 1 z jiného pohledu. Nejmarkantnéjsi je typologizace podle toho,
na kterém druhu a stupni Skoly ucitelé pracuji. To je respektovano jak v systému piipravy
uciteldl, tak v jejich platovém hodnoceni, prestiZi, v pracovnich podminkéch aj.

Celkovy pocet u¢iteli v Ceské republice ¢ini asi 176 000 fyzickych osob. Témét 40%
véech ugiteld v Ceské republice predstavuji uéitelé zakladnich $kol, vyrazné silnou kategorii

predstavuji i u€itelky mateiskych skol (24 000 osob) a ucitelé vysokych Skol (16 000 osob).



Typologie ucitel neni vyCerpana pouze vyse uvedenou diferenciaci podle druhti a stupiii
Skol. Uvnitt uditelské profese plsobi také vyrazné specificnosti podle obori, resp.
vyucovanych piedméti.

» ucitelé. 1. stupné zakladni Skoly,
» kategorie ucitelti specializovanych na jednotlivé predméty ¢i obory
(napft. ucitelé cizich jazyki, matematiky, t€lesné vychovy, ucitelé
vyucujici nékteré ze stovek jednotlivych predmétti v odborném
vzdélavani, ucitelé védeckych disciplin aj.).
Typologie ucitelll mé zdvazné nasledky disledky pro vzdélavani uciteli. VSeobecné
se uplatituje pristup, podle néhoz ¢im nizsi je stupen Skoly, pro ktery je ucitel vzdélavan, tim

je obvykle kratsi ¢i mén¢ narocna profesni piiprava. (6)

2.4 Vzajemna interakce mezi ucitelem a zZaky

Pojem pedagogické interakce vyjadiuje vzdjemné pusobeni, sou€innost a sdileni ve
vychové a vzdélavani. Je zaloZena na vz4jemnych vztazich. Vstupuji do ni nejen Zaci a
ucitelé, ale také rodice a vychovatelé a dalsi odborni pracovnici, jejichz spoleénym zajmem
je vychova a vzdélavani. Ucitelé a Zaci vystupuji jako vyznamni aktéti vzajemného ptsobeni
piedevsim ve vyuCovani. Jejich interakce je do zna¢né miry ovlivnéna spolenym cilem a
obsahem jejich ¢innosti.

Zalezi na kazdém uciteli, aby vramci vyucovani navozoval ptfiznivé podminky
pro utvateni pozitivnich socidlnich vztahi mezi nim a zdky a mezi zaky vzdjemné.
Na vrstevnickych vztazich jsou zalozeny mnohé interaktivni vyucovaci metody, které
podporuji efektivni uceni 74kt a jsou zaroven prostiedkem k vytvareni a rozvijeni pozitivnich
vztahti viibec. Spoluprace mezi vrstevniky ve tfidé ptfindsi dobré vysledky v uceni zakd a
zéaroven pozitivné ovliviiuje klima ve tfidé. K tomu by mél znat aktualni vztahy mezi zaky a
vyuzit je pro utvareni kooperativnich celkii. Ve vyuCovani lze uplatnit takové organizacni
formy a metody, které davaji prostor pro komunikaci mezi Zaky a jejich vzajemné vrstevnické
ovliviiovani béhem procesu poznavani. Diilezitym aspektem jsou uc¢ebni tkoly, na nichz jsou
74ci zainteresovani a které se stavaji prostfedkem pro jejich spolupraci. Kazdy jednotlivy zak

ma sviij dil¢i tkol, svoji roli a pfispiva kooperacnimu celku. Podili se tudiZ na spole¢ném



vysledku a nese 1 dil zodpovédnosti. Osvojeni si tymové spoluprace patii mezi pozadované
osobnostni kvality vzdélan¢ho ¢loveka soucasnosti.

Spoluprace zakl s ucitelem je v dnesSni Skole povazovdna za samoziejmost. Nelze ji
vSak zjednoduSovat na pouhy soulad mezi zadanim ucebniho tkolu ucitelem a ochotu zéka
ho splnit ¢i na sdileni dialogu. Spolupréaci je tfeba vidét v angaZovani zaki, kdy ucitel pfimo
vtahuje Zzaky do procesu poznavani, pfijima jejich feSeni, argumentaci i kritiku. Spoluprace
tady funguje na bazi partnerstvi. Koempetice (soupeteni, rivalita, soutézivost) zaki s ucitelem
se promitd do zpétné vazby, kdy zak svym zplisobem soutézi s ucitelem, nenecha se zaskocit,
odpovida co nejlépe na otazky, vyfesi co nejlépe uéebni ukol atp. Zik se stava vitézem,
jestlize prokaze pozadované vysledky uceni.

Také kompetice mezi vrstevniky ma své dilezité misto ve vyucovani i v zivoté tiidy.
V jednotlivych pfedmétech existuje cela fada raznych druhti soutéznich ukolt. Ucitel je
zatfazuje ve vhodnych didaktickych situacich a dba, aby podnécovaly k uceni a k dosazeni
uspéchu a ptfitom nenaruSovaly socidlni klima ve tfidé. Nékdy se vSak poukazuje na jeji
nevyhody, které Ize vidét v rivalité, povySovani se, protézovani apod. Soucasny zplsob
zivota spolecnosti vSak vyzaduje, aby byl jedinec pfipraven na podminky konkuren¢niho
prostfedi v dal§Sim studiu, v zamé&stnani 1 osobnim Zivoté.

Dalsi slozkou pedagogické interakce, v niz se projevuji a utvareji vztahy, jsou konflikty.
Vznik konfliktnich situaci byva zplisobem rozpory mezi jejich aktéry, nedorozumeénim,
neumérnymi pozadavky, netoleranci ¢i neredlnymi ocekdvanimi. Projevuje se v negativnich
vztazich a postojich Zakl (nezdjem, lhostejnost, odmitani, nepiatelstvi) k uceni, ke Skole a
ucitelim a nepiiznivé tak plsobi na celkové klima tfidy a Skoly.Aktérem konfliktu mize byt
nejen zak, ale také rodice zaka a sami ucitelé. Prostredi Skoly se konfliktiim nevyhne, ucitelé
by vSak méli eliminovat v§echny jejich mozné pficiny.

Zpusob komunikace ucitele se zadky charakterizuje osobnost ucitele, jeho vztah k zaklim
i jeho pojeti ve vyucovani. Je vnéjSim projevem vyucovaciho chovani uclitele, ktery zaci pln¢
vnimaji, vyjadiuje 1 zplsob pedagogické interakce. Z pohledu zika jsou to prave
komunikativni prostfedky, jimiz ucitel realizuje své pedagogické zameéry. Zahrnuje nejen
zpusob komunikace ucitele se zéky, ale 1 zplisob komunikace mezi zaky, ktery ucitel vyzaduje
a rozviji.

Zpusob, jakym ucitelé komunikuji se zéky, se vyznamné podili na atmosféfe vyucovani a
utvareni celkového Skolniho klimatu. Ucitelovo kultivované vyjadiovani a celkovy projev

pozitivné ovlivituje chovani a ucebni Cinnosti Zaki. Pedagogickou interakci a komunikaci



by mél charakterizovat takt, vzajemna davéra, klid a rozvaha, orientace na pozitivni emoce,
postoje a pozitivni vlastnosti jedinct, tolerance, snaha o porozuméni druhému, trpélivost,
objektivnost v hodnoceni, eliminace napéti a negativnich postoju.

Komunikovat, tedy vzajemné si sdé¢lovat a dorozumivat se, 1ze nékolikerym zpiisobem.

» verbalng, tj. slovni komunikaci, a to ustné nebo pisemné,
» nonverbalng, tj. mimoslovnim zptisobem, jednanim a ¢innosti, tj.
komunikaci ¢inem.
Uroveti verbalniho a nonverbalniho projevu patii k profesionalni kompetenci ucitele.
Ucitelav zpasob komunikace ve vSech jeho forméach by mél byt srozumitelny vSem zakim.

V mluveném projevu musi ucitel spravné pouzivat jazyka, tj. hovorové ¢estiny. Rovnéz
musi dokonale ovladdat odborny jazyk vyucovaciho pfedmétu. V urCitych regionech byva
ucitelova mluva ovlivnéna nafeCovymi vlivy a také muze obsahovat slangova slova, ktera
charakterizuji urcity obor, napf. femeslo. Pii posuzovani mluveného projevu ucitele mayji
podstatny vyznam také nésledujici aspekty:

Hlasitost vyjadiuje intenzitu hlasového projevu. Je tieba ji pfizplsobit vnéjSim
podminkam, jako je pocet zaki, velikost ucebny. Sila hlasu je osobnostnim predpokladem,
ucitel se slabym hlasovym fondem se mtze dostat i do profesiondlnich obtizi. Ptili§ hlasita a
prilis ticha fe¢ unavuji a snizuji pozornost.

Dynamika hlasového projevu souvisi s hlasitosti, rozumi se tim zesilovani a zeslabovani
hlasitosti za uc¢elem dosdhnout zvyraznéni sdéleni nebo naopak potlaceni. Monotonni projev
sniZuje pozornost a soustiedéni zaki.

Tempo projevu se ukazuje v rychlosti fe¢i. Prili§ rychla a piekotna fe¢ je pro zdka
nesrozumitelnd a naopak velmi pomald snizuje pozornost zak.

Intonace projevu je melodii feCi, kterd vychazi z osobnosti komunikujiciho jedince.
Zména v melodii feci ukazuje, jaky je psychicky stav, napft. strach, Spatna nélada apod.

Emocionalita ieci vyplyva z vyvazenosti predchazejicich aspektl, vyjadiuje vztah ucitele
k uc¢ivu, k zakam, k vlastni profesi, k zivotu atd.

Ustni verbalni projev uéitele musi byt promysleny, logicky uspofadany, vyrazny a sladény
s nonverbalni komunikaci.

Nonverbalni neboli mimoslovni komunikace ma sviij vyznam. U¢itel jejim prostfednictvim
sdéluje mnohé svym zakim. Oslovuje je, chvali i kara, vyjadiuje své pocity a psychické
stavy, vztahy k zakim, k lidem vibec. Mezi slozky nonverbalni komunikace patfi: mimika,

pohledy, proxemika, posturologie, kinestika, gestika.



Mimikou rozumime vyrazy obliceje, které vznikaji riznymi konfiguracemi oblic¢ejovych
svali. Mimika charakterizuje osobnost a promitaji se do ni emoce nalady. D4 se vypozorovat
usmév, zamraceni, zklamani, nedivéra, uleva.

Pohledy jsou povazovany za feC oc¢i. Ucitel by mél mit vzdy pfimy a otevieny pohled a m¢l
by do n¢j pojmout vSechny zaky. Nevhodny je pohled do nezndma, vyzyvavy pohled, jizlivy a
opovrhujici.

Proxemika se projevuje ve vzdalenosti mezi komunikujicimi. Cim je vzdalenost mensi,
tim je vztah uz$i a divérnéj$i. To mlze pasobit ve Skolnim prostiedi neptiznive. UCitel by
m¢él vzdy dbat optimalniho télesného odstupu od Zaka, coz je vzdalenost natazené paze.

Posturologie sdéluje prostfednictvim télesného postoje. Pokréeni, podpirani, schoulena
hlava, zalozené ruce vypovidaji o nejistoté ucitele.

Kinestika znamena sdélovani pohybem télesnych casti, tj. nohou, rukou a hlavy. Patii sem
zpiisob chiize, hrani si s rukama, dotykéani se obliceje, hdzeni hlavou ¢i pfeslapovani. Téch by
se mél ucitel vyvarovat.

Gestika zahrnuje rizna gesta, kyvnuti hlavou znamené souhlas nebo nesouhlas, zvednuty
ukazovacek je vyzvou, pohybujici se ukazovacek je varovanim.

Na zaky dale velice pusobi celkovy vzhled ucitele, ktery svym zevnéjsSkem vypovida o své
osobnosti, o vztahu k lidem, k Zivotu, k profesi. Nedbale upraveny ucitel vyjadiuje netctu
1 nezdjem, vzbuzuje nediveéru zakl. Prijemny zjev ucitele, vkusné obleceni, dobré naladéni,

to vSe plisobi pozitivné na zéky, pritb¢h vyucovani a atmosféru ve tride. (7)

2.5 Diléi zavér

V zivoté osobnosti ma vyznam jak jeji stalost, tak zména. Od ¢lovéka s dobrym chovanim
a vykonem, s pfiznivymi postoji a vlastnostmi ocekdvame, ze bude takovy nadale, piejeme si,
aby byl spolehlivy a stily — vroding, v pfatelském vztahu, ve Skole ¢i zaméstnani,
ve spolecnosti. Stabilita osobnosti je dilezitd jak z hlediska spolecenského, tak i z hlediska
jedince a jeho zdravého Zivota. Opak v riznych formach se chépe jako labilita, nestalost,

nezralost, poptipadé€ bezzdsadovost ¢i bezcharakternost.



Ucitelé patii k vyznamnym osobam v zivoté a vyvoji déti a mladistvych. Ucitel mtize
pusobit siln€, pfiznivé nebo naopak nepiiznivé, svym zdmérnym vychovnym plisobenim,
ale predevsim celou komunikaci, vztahem k zaktim, svou osobnosti. Mlze se stat i dulezitym
modelem pro dit¢ a mladistvého.

Charakterové vlastnosti ucitele by mely odpovidat povaze profese, kterou vykondva.
Rozhodné se musi jednat o spolecensky pozitivni a zadouci kvality, nikoli o kvality modni
nebo zdanlivé progresivni. Kazdy ucitel je individualita, kterd musi byt respektovana. AvSak
musi inklinovat k pozadavkiim profese a projevit své charakterové vlastnosti v profesionalnim

chovani.



3. Vyvoj profesni drahy uciteli

Zajem o studium ucitelstvi na pedagogickych a dalsich fakultach je vysoky a rok od roku
stoupd, ackoliv Sance na pfijeti k tomuto studiu je stale mald. Kazdorocné se pocet uchazect
o studium ucitelstvi zvysuje, zdjem o toto studium roste a pedagogické fakulty se fadi z tohoto

hlediska mezi nejatraktivnéjsi vysoké skoly.

3.1 Volba a profesni start

Motivace k praci ucitele je velmi diferencovand podle oborii a pohlavi. VEtsi motivaci
projevuji studenti uchazejici se o studium ucitelstvi pro 1. stupeni zdkladni Skoly nez uchazeci
o studium pfedmétu pro 2. stupen zdkladni Skoly. VétSi motivaci maji divky nez chlapci a také
uchazeci z mensich (venkovskych) lokalit nez z velkomést. Zvlastnosti je generacni kontinuita
ucitelského povolani. Mezi studenty ucitelstvi je pomérné velka ¢ast téch, jejichz matka c¢i
otec jsou uciteli. Rodinna tradice pro volbu ucitelského povolani je dosti silna. To ovSem
neni nic mimotadného, generacni kontinuita profese je zndma i u jinych povolani a ptsobi
stale.

V malokteré oblasti lidské prace se tak intenzivné diskutuje o ptipravé na vykon profese,
jak je tomu dnes v pifipadé vzdélavani uciteld. Pripravné vzdélavani ceskych ucitelt
je ve srovnani se svétem na dobré urovni. V Ceské republice viichni ugitelé ziskavaji
kvalifikaci ve vysokoskolském studiu ur¢eném pro ucitele primarnich a sekundarnich skol,
vcetn¢ specialnich skol.

Kritické hlasy ke stavu ptipravného vzdélavani ucitelt zaznivaji u nas béhem poslednich
let z n€ékolika zdrojt. Jednak od vzdé€lavatelti budoucich ucitelt, pfedevsim na pedagogickych
fakultach, jednak od autorti vyzkumil zamétenych na ucitele a konecné od ucitelit samotnych,
kteti konfrontuji své profesni potieby s tim, jak je pro vykon profese ptipravilo studium
na fakultach. Nedokonaly je ovSem samotny vybér uchazecli o studium ucitelstvi. Pfijimaci
zkouSky na fakultach realizujicich ucitelské studium se orientuji zpravidla na tzv. faktické
znalosti, pfipadné na znalost pojmi. Tim se fakulty pfipravuji o fadu pedagogicky
talentovanych jedinct, kterym charakter pfijimacich zkouSek nedovoluje projevit i jiné kvality
nez védomostni. Proto se jevi zddouci zavést talentovou zkousku, pii niz by uchaze¢ mohl

prokézat své predpoklady pro ucitelskou profesi. Takovéto talentové zkousky jsou bézné



pii vybéru studentl ucitelstvi napt. ve Finsku, kde je sou€ésti narocného pfijimaciho fizeni.
Stejné tak se i navrhuje obnovit postup zavrzeny u nas po roce 1989, aby se od uchazect
o studium ucitelstvi pozadovala ptfedchazejici praxe s mladezi (napt. v zajmovych krouzcich
pro mladez, z détskych letnich taborti apod.). Tento pozadavek byva zohlediiovan
1 pfi pfijimacim fizeni v zahranici.

Profesni start jakozto vstup mladého clovéka do vykonu povolani, pro které
se pripravoval, se odehravd ve vsech profesich. Dochazi ke konfrontaci dvou odlisné
strukturovanych modelti pracovnika. Prvni vychazi z ptedstavy Skoly v podobé idealniho
absolventa, druhy je zaloZen a pfedstavé pracovni organizace v podob¢ idedlniho pracovnika.
Rozlisujeme tii druhy rozpord, které jsou charakteristické pro etapu profesniho startu:

» rozpor mezi znalostmi a zkuSenostmi pracovnika,

» rozpor mezi osobnimi aspiracemi pracovnika a zajmy organizace,

» rozpor mezi aktudlnim postavenim pracovnika a hodnocenim
perspektivy, kterd se pred nim otevira.

Je nepochybné, zZe toto obecné vystizeni problémt profesniho startu se plné tyka i profese
ucitele. Ve vyzkumné literatufe, Ceské a zahrani¢ni, je etapa vstupu ucitele do vykonu
povoléni ozna¢ovana shodnym terminem zacinajici ucitel.

V mnoha povoléanich je zacinajici pracovnik postupné zaucovan do vykonu své profese,
pracovni odpovédnost prebirda také postupné a muze se spoléhat na kooperaci s jinymi,
zkuSenymi pracovniky. V profesi ucitele tomu tak u nas neni. Od prvniho dne, kdy nastoupi
na Skolu, pfebird vSechny povinnosti normalniho ucitele, plnou odpovédnost za vykonavanou
praci, kterou navic vykonava sdm, neni ve svych hodinach kromé Zzakt nikoho, kdo by mu
radil a poméahal.

V nékterych zemich je zavedena alespon instituce uvddéjiciho ucitele. Je to zkuSeny
ucitel, jenz se ve Skole stara o ucitele — zacateCnika, ptfedevSim po metodické strance. U nas
byla tato instituce zavedena v 70. letech a i pfes urcitou formalnost méla své opodstatnéni.
Dnes se ve Skolach uvadéni do praxe povinné neprovadi. Pii profesnim startu ucitel casto
stoji sam jako osamély bézec.

Nekteti zacinajici ucitelé jiz brzy pii vykonu profese shleddvaji, Ze nejsou psychicky
vybaveni pro tuto praci. Nemaji nervy na to, aby zvladali nedisciplinovanost 74k, nejsou
hlasovée vybaveni tak, aby mohli mluvit ve tfidé nékolik hodin denné. Mnozi zacinajici ucitelé
dale zjist'uji, Ze jim jejich predchozi studium neposkytlo takové védomosti a dovednosti, které

jsou potfebné k béZznym, rutinnim ¢innostem ucitelt. Typickym piipadem je to, Ze zacinajici



ucitel musi obstardvat rGzné administrativni prace (vypliovani tfidnich vykaza,
korespondence se Skolskymi ufady ¢i rodi¢i), o kterych béhem studia nemél ani tuSeni.
Zacinajici ucitel miize byt i bezradny s pfili§ autoritativnim a byrokratickym zptisobem vedeni

Skoly.

3.2 Zacinajici ucitel, zkuSeny ucitel

Vseobecné se povazuje prvni rok ucitelovy prace ve Skole za rozhodujici obdobi
pro utvareni jeho profesnich dovednosti a pro adaptaci na tukoly a podminky, v nichz
vykondva své povolani. Piitom se u zacinajicich ucitelt projevuje tzv. Sok z reality (profesni
naraz), ktefi s vétSim ¢i menSim piekvapenim zjist'uji, ze nejsou nalezité piipraveni na
vSechno, co od nich prace ve Skole vyZaduje. Ne vSichni zainajici ucitelé vnimaji adaptacni
obdobi po nastupu do Skoly jako Sokujici, zalezi na tom, s jakym klimatem Skoly se setkavaji,
s jakymi zéky a uciteli komunikuji, a tak jak velka je jejich vlastni psychickd odolnost vuci
zatezi.

Jako nejvétsi obtize zacinajicich ucitelti jsou uddvany prace s neprospivajicimi zaky,
udrzeni kazné pii vyucovani a udrzeni pozornosti zakd. Dale jsou to nastupni podminky
zaCinajicich uditela, kdy tyto nejsou vzdy pfiznivé. Velkd C¢éast znich je zklamana
nedostateCnym materidlnim vybavenim $kol, nesystematickou pomoci ze strany vedeni $kol,
nadmérnymi Gvazky aj. DileZitou roli na zaatecni obdobi profese ma i kultura Skoly, jeji
socialni klima, sdilené hodnotové orientace v ucitelském sboru, postoj feditele Skoly aj.
Pii srovndni problému zacinajicich ucitell v Ceskych Skolach a v zahrani¢nich Skolach se
vyjevuje velka shoda, tedy naSe situace neni zcela vyjimecna.

ObtiZnost profesnich innosti u zacinajicich uciteli:
préace s neprospivajicimi zaky,

udrzeni kazné pfi vyu€ovani,

diagnostika osobnosti zakd,

motivace zaka,

individualni jednani s rodici Zak,

vedeni schuizek s rodici,

adekvéatni reakce na neo¢ekavany vyvoj vyucovani,

YV V. V V V V V V

feSeni kazenskych ptestupkil,



aktivizace zaku,

uplatnéni individualniho pfistupu k zaktim,
prizptasobeni vyucovani véku zaku,
komunikace s zaky (navazani kontaktu),
spravnd formulace u¢ebnich uloh,

vedeni pedagogické dokumentace,
stanoveni obsahu a rozsahu uciva predmétu,
adekvatni rozvrzeni uciva na cely Skolni rok,
casové rozvrzeni vyucovaci hodiny,
hodnoceni a klasifikace zaku,

organizace samostatné prace zakda,
spoluprace s ostatnimi pedagogy,

volba a pouziti vhodnych pomtcek,

V V V V V V V V V V V V V V

vysvétleni nové latky.
kazné a pozornosti zakli pii vyucCovani, prace s neprospivajicimi zaky, volba vychovnych
metod a feSeni kazenskych prestupkt. (5)

Dlouhodobé je u pievazné ¢asti zacinajicich ucitel podceniovana i pfiprava na vyuku.
V tomto sméru chybi zéklady pracovnich dovednosti, rady uvad¢jiciho ucitele 1 dostatecna
kontrola ze strany vedeni Skoly.

Po obdobi profesniho startu (¢i obdobi ucitele zac¢ate¢nika) nésleduje obdobi stabilizace.
Vyzkum zabyvajici se timto obdobim oznacuji ucitele jako experta, v Ceské pedagogické
terminologii gkuSeny ucitel. Obdobi, kdy uclitel zac¢ind byt zkuSeny, je soucasné hranici,
za kterou jiz neni nutno poskytovat uciteli soustavnou odbornou pomoc v podobé uvadéni
do praxe. Naopak, se doporucuje zavadét formy dalSiho vzdélavani ucitelii. Pocatek obdobi
zkuSen¢ho uclitele muze byt podkladem k funkénimu postupu ucitelti, k jejich zatazeni
do vyssiho platového stupné. Rada eskych a zahraninich vyzkumniki definuje ucitele
zaCateCnika jako takové, ktefi profesi vykondvaji v obdobi 1-3 let. VeétSinou se obdobi
stabilizace, zacdatku nabyvani vlastnosti experta, klade do useku nasledujiciho po péti letech
ucitelovy prdce.
nabyva zkuseny ucitel.

Popis kompetence zkuSeného ucitele zahrnuji nasledujici slozky:



» planovani a piprava — dovednosti podilejici se na vybéru vzdélavacich
cilti dané ucebni jednotky, volbé cilovych dovednosti, které maji zaci
na konci lekce zvladnout a dovednosti volit nejlepsi prostredky
pro dosaZzeni téchto cild,
» realizace vyucovaci jednotky — dovednosti potfebné k uspésnému
zapojeni zakl do ucebni ¢innosti, obzvlasté ve vztahu ke kvalité
vyucovani,
» fizeni vyucovaci jednotky — dovednosti potfebné k takovému fizeni a
organizaci studijnich ¢innosti odehravajicich se béhem ucebni jednotky,
aby byla udrzena pozornost zak, jejich zajem a aktivni ti¢ast na vyuce,
» klima tfidy — dovednosti potfebné pro vytvoreni a udrzeni kladnych
postoju zakt vii¢i vyucCovani a jejich motivace k aktivni ucasti na
probihajicich ¢innostech,
» hodnoceni prospéchu zakt, dovednosti potfebné k hodnoceni zakt
s cilem napomoci dalSimu vyvoji zdka a vedeni zaznamu a zprav o
dosazenych vysledcich,
» reflexe vlastni prace — dovednosti potifebné pro hodnoceni vlastni

pedagogické prace s cilem zlepsit svou budouci ¢innost.

Kazda z téchto dovednosti je popsana detailnéji souborem dil¢ich Cinnosti, které musi
ucitel provadét, aby byl profesionalné Uspésny. Z takto vymezené kompetence uved'me jako
piiklad prvni kli¢ové dovednosti, tj. ucitelovy pladnovaci a pfipravné prace. Ucitel musi
planovat a pfipravovat:

» plan vyucovaci hodiny, s jasnymi a vhodnymi zaméry a cili,

» obsah, metody a struktura, zvolené pro vyucovaci hodinu, musi
odpovidat tomu, co se maji zaci naucit,

» vyucovaci hodina musi byt naplanovana tak, aby navazovala na diivéjsi
vyuku a umoznovala navaznost piisti vyuky,

» materialy a pomiicky maji byt v¢as a dobfe pfipraveny a zkontrolovany,

» prii veskerém planovani a ptiprave je tfeba brat v tivahu situaci zakd,

» vyucovaci hodina musi byt planovana tak, aby vyucovani upoutalo a

udrzelo pozornost zakd, jejich z4jem a aktivni Gcast.



Zkuseni ucitelé¢ se velmi malo odliSuji v nazorech na to, které védomosti a dovednosti
z pedagogiky jsou pro praci ucitele dulezité a které nikoli. Vysokou dilezitost ptisuzuji
védomostem a dovednostem majici Uzky vztah krealizaci profese (napt. komunikaéni
dovednosti). Za zcela nedulezité¢ povazuji vétSinu védomosti z déjin pedagogiky a neutralné

se vyslovuji k védomostem z obecné pedagogiky. (5)

3.3 Vyhasinajici ucitel, idealni ucitel

Casto se uvadi, Ze pro zavéretnou fazi profesni drahy uditeli je typicky tzv. syndrom
vyhasindni ¢i vyhoveni. Je to stav, kdy profesional ztraci zajem o svou praci, provadi ji jen
rutinné a bez nadSeni, vykon profese jej unavuje az vyCerpava. U ucitelil to je spojeno hlavné
s inavou z vyucovani, s obavami ze styku srodi€i, se zklamdnim z vlastni profesionalni
uspésSnosti, snezajmem o dalsi sebevzdélavani, sodporem k veSkerym pedagogickym
inovacim aj. Ucitel by si m¢l uvédomit, jaka uskali pfinasi vykon jeho profese, a v€as najit
obranné mechanismy a nastroje. Ucitelé se védomé stavaji nositeli disledki psychické zatéze,
kterou denn¢ prozivaji ve vyuCovacim procesu. Davaji tedy sebe sama ve prospéch
spolecensky vyznamné prace a dobrovolné pfijimaji i jeji nepfiznivé dopady na vlastni
osobnost a osobni zivot. DuSevné vypjata Cinnost, kterou ucitelé vykonavaji, vyCerpava
mnohem vic lidsky organismus, nez je tomu u jinych profesi. Neustald pohotovost, natlak,

napéti, konflikty provazeji kazdodenni profesionalni vykon.

Zdroje neurotickych potiZi v ucitelské profesi:
» protiklad mezi rozsahem uciva vymezeného normou (u¢ebnimi
osnovami) a mnozstvim ¢asu (poctu vyucovacich hodin), ktery je pro

ucivo k dispozici,

Y

stale agresivnéj$i chovani zaka vici ucitelim,

Y

povinnosti uciteld mimo vyucovani (jedndni s rodici, vypracovani
vykazii pro Skolskou administrativu),

¢innost souvisejici s hodnocenim zaki (zkousSeni a klasifikovani),

celkovy rozsah pracovni doby,

zvySena subjektivni odpovédnost za Gspéchy a netuspechy zakd,

YV V V V

vysoka angazovanost u nékterych uciteli.
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Fyzické a psychické zdravi nelze podceiiovat, zvIasté se stoupajici pracovni zatézi uciteli
vedouci k jejich ,,vyhasinani“. Proto by se ucitelé méli podrobovat pravidelnym lékatrskym
prohlidkam. Také v ucitelské profesi existuji tzv. nemoci zpovolani. Typickym
je onemocnéni hlasivek a nervové choroby. Ucitel, ktery ,,ztrati hlas®, ztrati hlavni nastroj
pro vykon své profese. Pro zachovani psychické stability uclitele jsou doporucovany
protistresové programy a cviceni. (7)

Jestlize Cloveék vykonava svoji profesi n¢kolik let a nachazi v ni svoji identitu, kterd ptisobi
i nad radmec vykonu profese, pak se mize projevit tzv. profesiondlni deformace. U ucitelli
je vnimana vyrazné€ji nez u jinych profesi. UcCitelé Casto pfendseji do svého civilniho Zivota
profesiondlni roli s charakteristickym modelem chovani. Okoli pak snadno identifikuje
osobnost ucitele, nebot’ ten ma sklony k napominani, kontrolovani, poucovani, ale i pozitivni
projevy jsou zde typické, jako je druznost, zvidavost, schopnost organizovat, zdjem o druhé,
smysl pro potradek atp. Predpokladd se, ze ucitel nachdzejici se v posledni fazi své
profesiondlni drédhy (tedy asi po 50. roce zivota, tj. asi po 25-30 letech vykonu profese)
je nejzkuSenéjsi. Na druhé strané s pribyvajicim vékem a se zvySujici se délkou ucitelské
praxe nastavaji u ucitell n¢které negativni jevy. Nartistaji konzervativni postoje, nastupuje
rezignace a efekt vyhasinani. Proces, jehoZ vyvrcholenim je vyhoteni, vétSinou trvd mnoho
let. Vysoky stupen vyhoteni postihuje asi 15-20% uciteld, zvlast¢ ze Skol s vysokym poctem
problémovych zakt. Odhaduje se, ze tento pocet bude v budoucnu vzristat v disledku toho,
jak problému ve Skole pribyva a jak se stale zvySuje v€kovy pramér ucitelt.

Syndromu vyhoteni lze celit a také mu predchazet fadou opatieni, o nichZ je zjiSténo,
7e obecné podporuji ptiznivy postoj osobnosti a duSevni zdravi. Patii sem:
» dobré a detailni ujasnéni si zivotnich cili a smyslu vlastni prace,
» mnohostranny zivotni styl, stfidani prace s odpocinkem, zajmovymi
¢innostmi a zabavou,
» postup vedeni Skoly i celé spole¢nosti ve sméru zlepSovani podminek
pro ucitele,
» zlepsSeni komunikace v roding i ve $kole,
» socialni podpora blizkych lidi, rodiny a kolegt.

Kdyz se zméni situace, ve kterém syndrom vznikl, a také postoj cloveka k situaci, ¢innosti,
vztahlim a podminkédm, syndrom se oslabuje az mizi. (2)

V kazdé historické dobé vytycuje spolecnost urcité piedstavy o tom, jaké charakteristiky

by méli mit ucitelé. Nekteré vyzkumy poskytuji poznatky o tom, které vlastnosti by méli mit



widedlni ucitelé z pohledu zaki a studentl. Jsou to osobnostni vlastnosti (charakterové,
temperamentové, smysl pro spravedlnost), didaktické dovednosti (odbornd piipravenost,
zdjem o obor, schopnost vykladu) a pedagogicko-psychologické charakteristiky (vztah
k zakiim, zptisob hodnoceni).

Portrét idedlniho uditele, jak jej vidi Zaci a studenti, se ma chovat pratelsky, ma byt vzdy
spravedlivy, dokaze hodné naucit, nikoho nezesmésnuje, nedéla podrazy a vytvaii pfijemnou
atmosféru. Zaci povazuji za usp&$ného takového uditele, ktery je piiméfené dominantni,
t. ma ve tfidé dobrou kazen, klid a potradek. Nejcastéji pozadovanymi vlastnostmi
jsou pftisnost, laska a zajimava vyuka. DéEti samy si zadaji pfisnéj$i a dislednéjsi ucitele,
zaroven vSak takové, které maji déti radi a u kterych citi, Ze jim na nich zéalezi. Velky vyznam
ma ucitelliv smysl pro humor a jeho sebevédomé vystupovani, tedy protipdl strachu ze zak.

Pedagogové 1 psychologové opakované realizovali vyzkumy ucitelovy osobnosti, snazili
se zjistit vlastnosti osobnosti, které jsou dilezité pro ucitele. Ukdzalo se, ze se zakiim
na ucitelich nejvice libi demokraticky vztah k zakim, porozuméni pro jednotlivce, trpélivost,
Siroké z4jmy, osobni vzhled a piivétivé chovani, spravedlnost, smysl pro humor, charakternost
a dislednost, chapani obvyklych problémii zakl, ptizplisobivost, uzivani pochval a uznani
spiSe neZ trestu a ucitelské mistrovstvi. Dilezitym momentem vztahu ucitele k détem je
motivace. Mlize zahrnovat potieby porozumeéni, pomoci druhym, uspokojeni z dosazeni cile,
jimZz je pomoc zdkim v dosazeni vzdé€lani, v rozvinuti jejich schopnosti a charakterové
zralosti.

Za nejdilezitéjsi jsou povazovany ty slozky profesni vybavenosti ucitelli, které se piimo

tykaji vyucovacich ¢innosti.

1. Didaktické schopnosti — schopnost predat Zakiim ucivo, zpfistupnit
ho détem, vysvétlit jim latku nebo problém jasn¢ a srozumitelné.
2. Akademické schopnosti — schopnosti pro prislusny obor (fyziku,
matematiku, biologii atd.). Takovy ucitel zna ptedmét nejen v rozsahu
ucebnice, ale o mnohem Siteji a hloubéji, zcela bez obtizi ovlada ucivo.
3. Percepcni schopnosti — schopnost pronikat do vnitiniho svéta zaka,
psychologické pozorovaci schopnost.
4. Vyrazoveé schopnosti — schopnost jasné a presné vyjadiovat své
myslenky a city pomoci feéi, ale také mimiky a pantomimiky. Re¢

dobrého ucitele je ziva, obraznd, intonace jasné a vyrazna bez



stylistickych, gramatickych chyb a fonetickych chyb, tempo feci.

5. Organizacni schopnosti — schopnost organizovat kolektiv, stmelit ho,
nadchnout pro feseni dalezitych ukold, dale schopnost spravné
organizovat svou vlastni praci.

6. Schopnost ziskat autoritu

7. Komunikacni schopnosti — schopnost jednat s détmi, dovednost najit
k zakim spravny piistup, pedagogicky takt, cit pro miru aplikace
jakéhokoli pedagogického ptisobeni (pochvaly, trestu, poucent),
spravny ucitel nema mit oblibence, vzdy je spravedlivy a piimy.

8. Pedagogicka predvidavost — zv1astni schopnost, jezZ se projevuje
v predvidani nasledkii svého jednani ve vychovném projektovani
osobnosti zakd.

9. Schopnost rozdélovat pozornost — schopny ucitel bedlivé sleduje obsah
1 formu vykladu latky a zdroven udrZuje v poli pozornosti vSechny
zaky, citlivé reaguje na pfiznaky unavy, nepozornosti, neporozumeénti,
postiehuje vSechny ptipady poruSeni kdzné€ a konecn¢ dba o své vlastni
chovani.

Riizni ucitelé maji ovSem razné individualni psychické rysy. Jedni jsou piisnéjsi, druzi
shovivavéjsi. Ucitel méd napiiklad pravo a né€kdy i musi rozhoic¢it a rozzlobit se.
Ale ani v hnévu nesmi ztratit rozvahu, piestat se kontrolovat, piejit k hadavému a zlostnému,
hrubému a urazlivému tonu. Na druhé stran¢ se klid a sebekézeit nesmi zménit v netecnost a
nevSimavost. Upravenost, Cistota, peclivost ucitele, jeho dobré zplisoby, pékny postoj a chlize

¢ini na zaky velmi dobry dojem. I vnéj$i vzhled ucitele ma vliv na utvareni jeho autority. (3)



3.4 Dilci zavér

V této kapitole teoretické ¢asti jsou popsany faze profesni drahy uciteld. Pravé ve fazi
ucitele — experta pak ucitelé asi nejvice ovliviuji, pokud setrvavaji u daného povolani,
charakter edukacnich procest ve Skolnim prostfedi, protoZe pusobi nejen na zaky, ale i jako
vzor pro zaCinajici ucitele.

Podminkou uispé&sného piisobeni uéitele je jeho vzdélini obecné i odborné. Zici oceriuji
piedevsim na uciteli, kdyZ ovlada ucivo a dovede je pékné vyloZit. Je oceriovdn jeho laskavy
i naroény pomér k Zakum. Velmi Casto je ucitel chvdlen pro svoji spravedlnost. DiuleZité
Jjsou jeho povahové vlastnosti i to, jaké vzdusi dovede vytvoiit ve tiidé. Z nejcennéjSich
vlastnosti ucitele je trpélivost a to hlavné s Zdaky, kteii obtiznéji chapou Jak je vidét,

samotni Zdci maji na obraz idedlniho ucitele vskutku rozumné ndaroky.



I, Amalyticks Cdst

1. Konzultace s u¢itelem ZS na dané téma z praxe

V ramci poznavani charakteru fakti, jsem se také rozhodl dané téma konzultovat s ucitelem

zékladni skoly formou otevieného rozhovoru.

1.1 Cil prace

Cilem prace je ziskani poznatkil k danému tématu z pohledu ucitele zékladni Skoly.
Zjisténé poznatky porovname s vykladem v teoretické casti bakalarské prace. Pokusime
se na malé ploSe zjistit velké mnoZstvi informaci o tom, jaci ucitelé skute¢né jsou a co délaji,
prestiZ, rozsah a napli prace, o jejich chovani, pracovnich obtiZich a zdrojich nespokojenosti.
Budeme se i zabyvat vzajemnou interakci mezi ucitelem a zakem, otazkou do jaké miry

dochazi k ovliviiovani téchto dvou subjektl, zejména pak pfi rozvijeni osobnosti ucitele.

1.2 Vyuziti zpétnovazebnich informaci pri rozvijeni osobnosti

ucitele

Prostfednictvim rozhovoru s ucitelkou jedné zakladni Skoly, jsem ziskal poznatky z jeji
vlastni praxe, tykajici se volby a profesni drahy ucitele, urovné pedagogické prace na
zékladni Skole, pracovni spokojenosti a zatéze, vzajemné interakce mezi ucitelem a zdkem a
vyuziti zpétnovazebnich informaci pfi rozvijeni osobnosti ucitele. Pfedmétnym rozhovorem
byla zjiSténa nize uvedena fakta:

Profesni draha ucitele na prvnim stupni zakladni skoly byla zapocata v roce 1993
po absolvovani pedagogické fakulty. Duvodem vybrané profese byla rodinnd tradice a
zajem o profesi z détstvi. V daném piipadé se da hovoftit o splnéném détském prani.

Zjisténé charakteristické vlastnosti osoby: dusevni sveéZest a mladost, sebediivera,

optimismus, vvkonnost, trpélivost v socialnich kontaktech hlavnée ve styku s detmi, zajem



o praci s détmi, zvyseny cit pro spravedinost, Zivotni optimismus, smysl pro humor, motivace,
usili pochopit zZakovu osobnost, vnitiné ji ziskat a pak utvaret, ma ve vyucovani uspéch u Zaki
a dba diisledné na poradek ve tride a na kazen.

Nastupni podminky zjiStény jako pfiznivé, vyjadiena spokojenost s nastupnim platem,
ale predevsim s poskytnutim dostatecného materidlniho vybaveni k vykonu funkce (vybaveni
ucitelského kabinetu, tfid, jidelny, Satny, stavebné-technicka tprava budovy skoly).

Ttidu ,,A“ tvoii zaci, kteti jsou celkové nadanéjsi, ve tfidé ,,B* jsou zaci vétSinou
pomalejsi, prospéchové slabsi a i rodinné zazemi u téchto zdki byva horsi. Jedna
se predevsim o déti z netplnych rodin, rodin socialné slab$ich a také romské déti. Tyto deéti
jsou zase srdec¢né&jsi, vdécnéjsi za sebemensi pochvalu. Spolupréce s rodi¢i u nich je mnohem
obtiznéjsi, jsou méné aktivni ve vécech spoluprace Skoly a rodiny, zajem o studijni vysledky
jejich déti je mensSi. Pod riznymi zdminkami castéji omlouvaji své déti z absence
ve vyucovani. Z pohledu ucitele byl zjistén socialni rozdil déti v téchto tfidach. Déti z tiidy
,»B“ jsou oblékani vétSinou skromnéji, vzhledové méné upraveni a prevazné pouzivaji
jen zdakladni Skolni pomiicky, u nékterych jsou i pfedmétem genera¢niho preddvani napft.
aktovky. Z této tridy jsou 1 déti, které si do Skoly nenosi svaciny, kdyz maji hlad, feknou si o
jidlo spoluzakim. Zaci z tiidy ,,A“ jsou lépe upraveni, méné postradaji jiné pomoci, byvaji
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ambiciozngjsi, zvlasté¢ pak ve vysSich rocnicich, jde jim hodné€ o dobré znamky. Rodice
téchto déti jsou spolehlivéjsi ve spolupraci se $kolou. Casto se stava, ze déti majetnych rodi¢a
nosi s sebou do Skoly drahé mobilni telefony a vétsi financni obnosy nez je tieba. V kazdém
Skolnim roce tak tfidni ucitelé a vedeni Skoly feSi n€kolik pifipadii ozndmenych kradezi
mobilnich telefonli, penéz a drahych Skolnich pomiicek. Vice jak polovina ozndmenych
kradezi jsou nepravdiva, zici timto zastiraji jinou okolnost postradani véci napf. jejich ztratu
nebo nevyhodnou sménu se spoluzaky.

Rozdéleni do téchto tiid probihd standardnim zptsobem, které je na zakladnich Skolach
obvyklé s tim, Ze se krom¢ studijnich predpokladl zjistuje i vytvarna dispozice. Ttida ,,B
ucitel. Pocet zakt ve tfidach se pohybuje kolem 24 déti, ve tfidach ,,B* je pocet zaka vyssi.

Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze zacinajici ucitel si z fakulty pfindSi znalosti spiSe
teoretické, praxe velmi madlo, ucitel vi, jak by se co mé¢lo, ale vétSina teoretickych znalosti
nelze uplatnit (vyplnovani tfidnich vykazl, korespondence se Skolskym uradem). Praktické
zkuSenosti zacinajici ucitel Cerpa az ve Skole, n€ktera teoretickd doporuceni si musi riizné

piizptisobovat. Povinnosti zacinajiciho ucitele je predkladat zavadéjicimu uciteli piipravy



na vyu¢ovani. Cinnost tzv. zavadé&jiciho ucitele je velmi ocefiovana. Za jejich pomoci
zacinajici kolegové ucitelé snadnéji zvladaji ptipravy a organizovani vlastni vyuky nebo jiné
Skolni ¢innosti napt. Skolni vylety, exkurze, sportovni dny. I pies drobné mimoskolni aktivity
(dozory, schiizky s rodici, porady ucitell) nebyla zjiSténa zadna kritika na adresu pracovniho
vytizeni.

Uroveii pedagogické prace se pfimo vztahuje i na pocet zaki ve tiidach. Prokazuje se,
ze lépe se vyucuje ve tfidach s menSim poctem zaki. Ucitel se ma tak moznost vénovat
kazdému zéku individualng. Je mu zde i ddna vétsi moznost SirSitho uplatnéni her v uceni.
Zaci jsou aktivngjsi, vnimavé&jsi, koncentrovangj$i a prospéchové na lepsi wrovni
nez ve tiidach s vétsim poctem zaktl. Lepsiho prospéchu u zakl je dosazeno myj. i pribéznym
opakovanim uciva a odstraiiovanim zjisténych nedostatk.

U ucitele, ktery vyucCuje ve tiidé s mensSim poctem zakl a ve tfidé¢ nadanych, ,,hodnych*
zakl se projevuje lepsi schopnost vyuZziti zpétnovazebnich informaci pfi rozvijeni vlastni
osobnosti. Projevuje se tak zejména v jeho nadSeni, zvySené motivaci, schopnosti rozdélovani
pozornosti, lepSimu porozuméni vnitiniho svéta zaka, vytvareni optimalniho klimatu ve tiidé
a ve vlastnim osobnim zivoté, vztazich, zdravi a pohody. Ze ziskanych poznatki byla v tomto
konkrétnim ptipade zjisténa i okolnost, ktera negativné ovlivnila pracovni spokojenost ucitele.
Tato okolnost byla zplsobena prerusenim vychovného kontaktu s zaky néastupem na
mateiskou dovolenou. Po 2,5 letém navratu zpét do tiidy se na piechodnou dobu objevily
neurotické potize zptisobené nekazni a snizenou moralkou zakt. Pro objektivni posouzeni byl
uveden i fakt zmény v rodinném prostiedi. Pisobenim osobnosti ucitele se chovani zaki ve
tfid¢ uklidnilo, byla zajiSténa ptirozend autorita ucitele. Pti¢ina zmény chovani 74k, zhorSeni
studijnich vysledkii a vzajemnych vztahii byla shleddana zejména ve ztraté jiz predem
vybudovaného vztahu a vypracovanych metod vychovy a vyucovani, na kterou suplujici
ucitelé nebyli schopni navazat.

Zéci prvniho stupné zakladni §koly vidi svoji t¥idni uéitelku jako hodnou a krasnou pant,
které svetuji détskou dusi. U té€chto uciteld to vyvolava zadouci vceiténi a porozuméni, které je
1 odrazeni v chovani pted dospélym. Ostatné jsem to mohl posoudit béhem naSeho rozhovoru.

K pozitivnim charakteristikdm spojenym s pracovni spokojenosti ucitele patii zejména to,
co oc¢ekéava od své prace. Podle rozhovoru jsou to dobré vztahy v pedagogickém sboru, tviiréi
charakter prace, moznost formovat zaky a predavat jim zkuSenosti, moznost prace s détmi a

pocit dobie vykonané prace.



1.3 Diléi zavér

To, jak ucitelé své povolani prozivaji a jak o ném vypovidaji, zavisi asi na dvou
osobnostnich charakteristikdich. Na jejich odolnosti vi¢i psychické zatézi a na jejich
sebediivéie a optimismu. Jedinci, ktefi nejsou vybaveni dostatecnou kapacitou psychické
odolnosti, se v ucitelském povolani trapi, jsou stresovani, nespokojeni. Spokojeny je spise
ucitel, ktery sam sebe povazuje za velmi vykonného, energetického, uUspéSného a
optimistického.

Casto vysoké naroky své profese uditelé zvladaji snaze, jsou-li spokojeni, a na druhé strané
tyto naroky nemusi nutné negativné ovlivilovat jejich spokojenost, jsou-i kompenzovany
osobnostni odolnosti a tim, Ze ve své praci nachdzeji naplnéni svych profesionalnich

océekavani.



ZAVER

Moderni spolecnost klade na ucitele naroéné pozadavky. Ucitelova osobnost prochazi
celozivotnim vyvojem. Jeji pocatky jsou spojeny s typem rodinné vychovy, vztah k détem,
k praci a v pfipravé na budouci povolani. Nejvétsi vyznam ma pro formovani ucitelské
osobnosti jeho pedagogicka Cinnost zalozena na pedagogickém talentu, taktu a mistrovstvi. Na
ucitele jsou kladeny pozadavky chovani ve S$kole, soukromém zivot¢ a pozadavky
profesionalni kvalifikace napt. didaktické schopnosti, organizacni schopnosti, diagnostické
schopnosti, komunikativni schopnosti, schopnosti ziskéni autority aj.

Diky podrobnému teoretickému prostudovani odbornych publikaci a analyze
rozhovoru mohu ucinit zavér, Ze osobnost ucitele vyrazné ovliviiuje vzdélavaci proces.
Specifickym rysem ucitelovy osobnosti je schopnost odpovédného a tvofivého vztahu
k zakovi, motivovany zajem o intelektudlni, citovy a mravni rozvoj jeho schopnosti.
Bezprosttedni pristup k ditéti a citovy vztah k zdkovi pfevazuje na nizSich stupnich Skol,
smérem k vyS$§im stupnim vzrista naro¢nost na odborné znalosti ucitele, ktery plsobi
vychovné prevazné svym védénim a osobnim vztahem k predmétu, jemuz vyucuje.

Vlastnosti ucitelovy osobnosti se podileji do znaéné miry na jeho stylu fizeni
pedagogického procesu a tim i1 na atmosféfe vyucovani. Lze fici, Ze profesionalni ucitelé
vyzdvihuji roli schopnosti reflexe, tj. schopnosti chépat druhého clovéka, v tomto piipadé
zéka, dale schopnosti sebereflexe a sebeovladani predpoklddajici emociondlni stabilitu a
kompetentnost. Vychazi se z ptedpokladu, Ze kazdy ucitel uplatiuje v socidlnim styku s zaky
charakteristické stranky své osobnosti, které ovlivituji zptisob jeho chovani k nim i zpusob,
jimz se zaci chovaji k nému. Socidlni klima vyucCovani ovliviiuje postoje zakt k uciteli
1 k predmétu a tim ovliviiuje 1 motivaci zaka k u€eni v daném predmétu. K pozitivnimu ladéni
pfispivaji nasledujici vlastnosti ucitele. Laskavost, ptatelstvi, spravedlnost, -citlivost
k potiebam zakt, které vytvari podminky pro uvolnéné kooperativni vztahy ve tiide. Za
dilezitou slozku integrované osobnosti ulitele je povazovana i jeho rychla adaptace, tj.
schopnost rychle postihnout zmény situaci, pruzné¢ se jim pfizplsobit, vidét problémy.
Nehybné vnimani situaci a chovani s pfemirou regulativnich zdbran se jevi ve Skolnim
prostfedi jako neadaptabilni. Ucitelé vytvaiejici uceni nepfiznivého ladéni jsou zpravidla

piisni, zapocitavaji kazdy neuspéch zaki, ¢imz oslabuji jejich ocekavani.



Edukacni klima ve tfid¢ je ptedevSim vytvorem ucitele v sou€innosti s zaky. Pfimymi
uzivateli klimatu jsou samoziejmé zaci-ti jej vnimaji, prozivaji a hodnoti (napf. tim, co si
o svych ucitelich sd€luji mezi sebou nebo co vypravéji rodi¢iim). Nazory Zakd na osobu
ucitele do urcité miry odrazi celkovou charakteristiku uditele. Dalo by se Fici, Ze
pro kvalitu konkrétniho ucitele je jednim z nejvystiznéjSich ukazateli to, jaké klima
v jeho tridach existuje.

Charakterové vlastnosti ucitele by mély odpovidat povaze profese, kterou vykondva.
Rozhodné se musi jednat o spole€ensky pozitivni a zddouci kvality.

Na zédkladé mého empirického zkoumani jsem doSel k zavéru, Ze formulované hypotézy

plati.



RESUMIE

Tato bakalafska prace ,,Osobnost ucitele — vyuziti zpétnovazebnich informaci pfti
rozvijeni osobnosti ucitele” se zabyva ucitelskou profesi. Pouzitim rozboru teoretickych
informaci a poznavani charakteru fakti bylo snahou ziskat primarni informace o ucitelské
profesi, vlivu osobnosti ucitele na vzdélavaci proces a analyzovat vztah zaka k uciteli a jeho
vyuziti pfi rozvijeni osobnosti.

V prvni kapitole teoretické Casti charakterizuji ucitelskou profesi, jeji historicky vyvoj,
prestiz, pracovni spokojenost, pracovni zatéz, zdravi uciteli a Groven pedagogické prace.
Ve druhé kapitole popisuji osobnostni charakteristiky uciteld, vlastnosti determinujici kvalitu
ucitele a vzdjemnou interakci mezi ucitelem a zakem. Ve tfeti kapitole teoretické Casti jsou
popsany faze profesni drahy ucitela.

V analytické ¢asti je zpracovan rozhovor s ucitelem zakladni Skoly. Predmétem rozhovoru
bylo ziskani praktickych poznatkli na dané téma a jejich porovnani s vykladem v teoretické

Casti.



ANOTACE

Cilem prace je vymezeni ucitelské profese z pohledu ziskanych teoretickych poznatkd, se
zamétfenim na struény historicky vyvoj profese, typologie ucitelli, prestize, mysleni a postoje
ucitelti, charakteristiky osobnosti ucitele a vztah ucitele a zdka. Snahou je ziskat primarni
informace o ucitelské profesi, vlivu osobnosti ucitele na vzdélavaci proces a analyzovat vztah

zéka k uciteli v souc¢asné dob¢ a jeho vyuziti pfi rozvijeni osobnosti ucitele.
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ANNOTATION

The goal of the work is to determine the teaching profession from the point of view of
theoretical information. We will focus on a brief historical evolution of the profession,
typology of teachers, prestige, thinking and attitude of teachers, characterization of the
teacher’s personality and relation between teacher and student. Our quest is to get primary
information about teaching profession, about the influence of the teacher’s personality on the
educational process and to analyse relation of student and teacher in contemporary times and

its application for the development of teacher’s personality.
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