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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou stanoveiklanh na jednotlivé fipady,
které jsou davany do pamu k oiekavanym uhradam (vyn@® od zdravotnich

pojistoven).

V teoretickécasti se zawtuji na popis sotasnych systéiuhrad, koncepci klasifikaiho
a Uhradového mechanismu IR DRG, kterd je damnmetodikou sestaveni nakiad

na @ipad.

Prakticka ¢ast je ¥novana systému financovarieského zdravotnictvi a aplikaci
sowasnych Uhradovych mechanignv Nemocnici Kyjov, p. o. Uhrady, které jsou
doplrény o nedostatky s@asnych Uhrad, jsou piany za d¢ srovnatelna obdobi,
tj. za 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004.

Projektovacast se zabyva analyzou pausalni i vykonové Uhradyoskytnutou zdravotni
p&i, ktera je vys¥tlena na dvou modelovychigladech z praxe. Na diagnostické skipin
IR DRG 05423 ,Srdéni arytmie a poruchy vedeni s MCC" je vyHena metodika
stanoveni naklada aekavanych vynasna gipad etné posouzeni efektivity sledované
IR DRG skupiny. Nasleduje aplikace Uhradového meisinau IR DRG na datech
za poskytnutou zdravotni gév 1. pololeti 2004 &etrg jeho srovnani se séasnymi

systémy uhrad.



ABSTRACT

Diploma Work is depicting the problem of cost seijtifor appropriate cases which are

compared with expected payments (profits from iasoe companies).

In the theoretical part | mainly depict the prespalyments systems, the conception
of classification and payment of IR DRG mechanishich is supplied with cost setting

methodology for a certain case.

The analytical part is devoted to the financingteys of the Czech Health Service
and the application of present payment mechanismsNemocnice Kyjov, p. o.

The payments are counted for two comparable periiods for the first half-year 2003
and the first half-year 2004 which are completethwhe imperfections of the present

payments systems.

Project part shows the analysis of lump and perémee settlement for given health care
which is explained in two model examples from practThe methodology of setting costs
and expected profit for one case including tharestion of effectiveness of tested IR DRG
groups showed on the example of diagnostic groupR&G 05423 “Cardiac arrhythmia
and failures in linking with MCC”. Then the appltean of IR DRG payments mechanism
follows with data for given health care in the filalf-year 2004 including its comparing

with present payments systems.
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UvoD

Obecnym problémem zdravotnictvi je rozpor mezi tgchostouci technickou uUrovni
zdravotnictvi a tim i rychle rostoucimi vydaji, gb@maleji rostoucimi zdroji pro jejich
pokryti. Porvadz zdroje ufené pro zdravotnictvi jsou stanoveny procentem HDP,

musi se finaéni prostedky plynouci do zdravotnictvi efektigwyuZzivat.

Na zaéatku 90. let minulého stoleti bylo naSe zdravotiigiostaveno f&d problém,
jak hradit poskytnutou zdravotni g€ P&e byla hrazena vykonovym systémem,
protoze bylo nutné popsat a ocenit jednotlivé vykdeeré jsou satasti diagnostického
a l&ebného procesu. JelikoZz se zdravotnickdzeai snazila ,Sroubovat* objem vykibn
(zvySovani objemu vykazanych hiod prip. spoteby zvla§ Gctovaného materialu
a l&ivych pripravki), doSlo k zavedeni pauSalnich Uhradovych systékterée nily

stabilizovat finatini situaci zdravotnickych t&eni a zdravotnich pojidven.

Jelikoz se vySe pausalni uhrady stanovila z objéhmad gedchazejiciho obdobi, doslo
k situaci, kdy kazdé zdravotnickéizzeni ma u kazdé zdravotni pdp&ny stanovenu

jinou hodnotu bodu (za obdobny vykon obdrzi kazdgigytovatel jinou Ghradu).

Cilem je hradit akutniafkovou péi pomoci klasifik&niho (casemixového) systému,
ktery umoZuje presré vymezit typy gipadi |écenych ve zdravotnickém #Haeni \etrg

srovnani jednotlivych poskytovatetnezi sebou.
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1 CIiL PRACE
Hlavni cil

« Stanoveni naklad a aekavanych vynas na jednotlivé hospitalizace pomoci
klasifikacniho a uhradového mechanismu IR DRG, coz orprispét ke stabilig
financovani Wzkovych zdravotnickych z#z&eni (fizkovA pée bude hrazena

na zaklad stejnych podminek pro vSechna zdravotnickézeai)

= Zhodnoceni klasifikeniho a Uhradového mechanismu IR DRG protgint

daného LZZ na Udajich za poskytnutou zdravotti pé. pololeti 2004

— adresna platba za hospitalizaci (co s#, gk se I€i, jaké jsou naklady

l&cby, kvalita I&by)

- stejnd vySe Uhrady za stejné hospit&lidapiipady, & jsou poskytnuty
v jakémkoli zdravotnickém z&eni (klasifikace do stejné IR DRG skupiny,

kde jsou stanoveny jednotné parametry pro uhrade)pé
= ZlepSeni plihlednosti financovani akutnizkové pée
= ZlepSeni rozbdrjednotlivych variant thrad
Sekundarni cile:

 Trvalé sledovani nakldad na gipad etnt srovnani s ostatnimi zdravotnickymi

zaizenimi
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2 FORMY SOUCASNYCH UHRAD ZA POSKYTNUTOU
ZDRAVOTNI PE ClI

Tato kapitola se zabyvaiznymi zpisoby Uhrad zdravotni pé na zakladl smluvniho
ujednani mezi zdravotni pofidvnou a konkrétnimikkovym z&izenim. Podle § 2 odst. 1

zakonat. 532/2002 Sb. je mozné prowddihrady tizkovym zdizenim:
a) pausalni sazbou
b) podle seznamu vykan

c) kombinovanym zfisobem s platbou za diagnézu

2.1 Uhrada zdravotni p&e pausalni Ghradou

Lazkové zdravotnické Z&eni v Kyjow poskytuje zdravotni gév téchto segmentech:

a) akutni izkova pée

b) ambulantni pée

c) zdravotni doprava

d) jina p&e

Pro kazdy vySe uvedeny segment seitgopausalni sazba, kterd vychazi z objemu

poskytnuté zdravotni pé daného zdravotnického fzzeni v refereénim obdobi

(tj. srovnatelné obdobi minulého roku), ktera ydaavotni pojiSovnou uznana.
Kazda niZze uvedené pausalni sazba zahrnuje:
a) paet bodi na 1 unikats oSeteného pojidnce

b) pausalni sazbu na 1 unik&wseteného pojidince v K& za zvlag ictovany material,

zvlag® ctované léivé piipravky a za Iékovy pausal

2.1.1 Pausalni sazba hospitalizai

* pouziva se k uhradakutni izkové pée vykazované na hospitaligdch G&tech

! unikatré oSeteny pojistnec = jeden pojishec bez ohledu na to, kolikraizkové zéizeni vykazalo

na tohoto pojigince ve sledovanéttasovém obdobi (pololeti) zdravotnicpé
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— touto sazbou jsou hrazenjigiusné vykony komplemerftu

2.1.2 Pausalni sazba ambulantni
*  pouziva se k uhrgdambulantni p& vykazované na ambulantnicttech

= touto sazbou jsou hrazenjiglusné vykony komplementu

2.1.3 Pausalni sazba za zdravotni dopravu

e pouziva se k uhr&dvykoni zdravotni dopravy

2.1.4 Pausalni sazba za jiné zdravotni vykony

* pouziva se k uhra&djinych vykomi zdravotni pée, pokud je iZkovym zdizenim

poskytovana

— touto sazbou jsou také hrazeny vykony komplememtu jma zdravotnicka

zaizeni

2.1.5 Metodika vypd@tu celkové Uhrady za poskytnutou zdravotni péi
Vypocet PUB se sklada ze dvou fazi:

1. faze — vypaiet individualni thrady za 1 bod za obdobil

CU,_,-ZUM, ZUL,_,

IVUB, _, = cPB. . 1)
IVUB;_1 = individualni dhrada za 1 bod za obdbbil
CU;i_1 = celkovéa Uhrada za poskytnutou zdravotrii pa obdobi — 1
ZUM, ZUL,_; = zvl&¥ (&tovany material a vé pripravky za obdobf — 1, ktery byl
piislusnou zdravotni pofisvnou uznan k thrad
CPB_1 = celkovy pdet bodi za provedené vykony ve vSech segmentecie pé

za obdobf -1

2 komplement = RTG; CT; mikrobiologick&, biochemickhematologicka laboratppatologie
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2. faze — vypaiet pausalni dhrady za 1 bod na obdobi

PUB;: se zisk& jednim zéi hize uvedenych vy@ti:

a) jestlize IVUB_;< 0,89 K, pak PUB= 0,89 K

b) jestlize IVUB_1 (0,89 K&; 1,00 K), pak PUB= IVUB;_1 + 0,01 K

c) jestlize IVUB_10 (1,00 K&; ), pak PUB= IVUB,_

3. faze — vypaiet ptimérného pétu bodi na jednoho unikathoSeteného pojidince

v jednotlivych segmentech:

CPB, _,
PByopP: -1 = cP_p (2)
uorrt -1

PBuopP;—1 = pamérny paiet bodi na 1 unikatd oSeteného pojidince v daném segmentu
p&e za obdobi — 1

CPB_-1 = celkovy p@et bodi za poskytnuté vykony v daném segmenttea obdobi
t—1

CPRyopP: -1 = celkovy pdet unikatd oSetenych poji&nci v daném segmentu &
za obdobit -1

4. faze — vypaiet pausalni sazby za vykony na jednoho unikaeteného pojidince
v jednotlivych segmentech:
PSy uopPt = PBuopPt - 1 X PUB 3

PS/uorP; = pauSalni sazba za vykony na 1 unikat$eteného poji&tnce v daném

segmentu p#& na obdobi

PBuopP:—1 = praimérny paet bodi na 1 unikats oSeteného pojidtnce v daném segmentu

p&e za obdobi — 1
PUB = pausalni thrada za bod (hodnota bodu) na olidobi
5.fadze — vypaet pauSalni sazby za zwa3ktovany materidl a tvé pripravky

na jednoho unikathoSeteného pojidince v jednotlivych segmentech:

P
zum, zuL t-1

CI:)UOP Pt -1

(4)

PSzum, zuL uorPr =
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pauséalni sazba za zuwadktovany material a évé peipravky

P&um, zuL uorPt
na 1 unikatd oSeteného pojidnce vdaném segmentu Jdgé
na obdobt

CUzum zuLPi-1 = celkovd uhrada zvldSictovaného materidlu a dé&ych pripravki

v daném segmentu §& za obdobi — 1

CPRyoPP: -1 = celkovy pd@et unikatr oSetenych poji&nci v daném segmentu &
za obdobt -1

6. faze — vypaiet pauSélni Ohrady na jednoho unikéatroSeteného pojidince
v jednotlivych segmentech:
PUuoprPt = PSyoprPt + PSum, zuL uop Pt (5)

PUyopP = pausSalni uhrada na 1 unik&wseteného pojidtnce v daném segmentu

p&e na obdobi

PSyorP: = pausalni sazba za vykony na 1 unikaiBeteného poji&nce v daném

segmentu pie na obdobi

PSuwm, zuL uoPP: = pausalni sazba za zwadktovany material a tBvé piipravky
na 1 unikatd oSeteného pojidince v daném segmentu deé
na obdobt

7. fdze — vypaet celkové Uhrady v jednotlivych segmentech:

CUP; = PUyopPt X CPyopP (6)
CUR, = celkovad Uhrada za poskytnutou zdravotntipé daném segmentu @&
za obdobt
PUyopP: = pausalni thrada na 1 unik&toSeteného pojidince v daném segmentudeé
na obdobt
CPRyopP: = celkovy pdet unikatk oSetenych poji&nci v daném segmentu @&

za obdobft

% v segmentuiizkova pée je celkova Ghrada ZUM, ZUL navy$ena o celkovou thntédového pausalu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

8. fdze — vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotri péjisttncam:
CU; = CULP; + CUAP; + CUZD; + CUJP, @)

CU = celkovd Uhrada za poskytnutou zdravotnéi pge vSech segmentech gee
za obdobt

CULP; = celkova uhrada za poskytnutou zdravotniipésegmentu tdzkova pée
za obdobt

CUAP; = celkova Uhrada za poskytnutou zdravotnéi pésegmentu ambulantni e
za obdobt

CUZD; = celkovéa uhrada za poskytnuté vykony v segmeditavz doprava za obdobi

CUJR = celkovd uhrada za poskytnutou zdravotnici p& segmentu jina pe
za obdobt

2.1.6 Metodika vypditu Uhrady p¥i regulaci preskripce ZUM, ZUL

1. fdze — porovnani pausalni sazby (tjaperné Uhrady) za zvléSictovany material

a |&iveé pripravky:

_ I:)SZUM, ZUL UOPPt

II:)SZUM, ZUL UOPt/t-1" PS P
ZUM, ZUL UOP", 4

(8)

IPSzum, zuL uopt/t— 1= index pausalni sazby za zwlag&tovany material a évé piipravky

na 1 unikata oSeteného pojid&ince za obdoltiat — 1

PSum, zuLuorPr = pausalni sazba za zwuasctovany material a évé pripravky
na 1 unikatd oSeteného poji&ince v daném segmentu &gé
na obdobt

PSum zuLuoPPi—1 = pauSélni sazba za zwasctovany material a Bvé pripravky
na 1 unikatd oSeteného pojidnce v daném segmentu d&eé
na obdobi — 1

2. fadze — vypaet malusu (fp. bonusu) P regulaci preskripce zvl&Suctovaného

materialu a l&vych pripravki v jednotlivych segmentech:
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a) vypaiet malusu:

M zum, zur Pt = 0,65 X CRiopP: X (PSum, zur uop Pt — 1,05 X P&um, zut uop Pi—1) (9)

Mzuwm, zuL Pt = malus P regulaci preskripce zvl&S U¢tovaného materialu
a l&ivych pripravka v daném segmentu g za obdobi

CPRyorP: = celkovy pdet unikatg oSetenych poji&nci v daném segmentu
p&e za obdobi

PSum, zuLuorP: = pauSalni sazba za zwaskctovany material a t@veé piipravky

na 1 unikatd oSeteného pojidnce v daném segmentu d&eé
na obdobt

PSuwm, zuLuoPPi—1 = paudalni sazba za zuwasktovany materidl a Bvé piipravky
na 1 unikatd oSeteného poji&ince v daném segmentu ¢&gé
na obdobt — 1

b) vypaiet bonusu:

Bzum, zuL Pt = 0,40 X CRopP: X (PSum, zut uop Pi-1— PSum, zut uor P)  (10)

Bzum, zuL P = bonus @ regulaci preskripce zvl&S Uctovaného materialu
a l&ivych pripravka v daném segmentu g za obdobi
CPRyorP: = celkovy pdet unikat@ oSetenych poji&nci v daném segmentu

p&e za obdobi

PSum zuLuoPPi—1 = pauSélni sazba za zwasctovany material a Bvé pripravky
na 1 unikatd oSeteného pojidnce v daném segmentu d&eé
na obdobi — 1

PSum, zuLuorPr = pausalni sazba za zwuasctovany material a @vé pripravky
na 1 unikatd oSeteného poji&ince v daném segmentu &gé
na obdobt

2.1.7 Metodika vypd@tu skuteéné celkové uhrady

SCU; = CU; +Uzum, zut NRt — ZM zum, zuL Pt + ZBzum, zuL Pt (11)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

SCU = skuténa celkova Ohrada za poskytnutou zdravotnti pée vSech
segmentech @é za obdobi
Cy; = celkova uhrada za poskytnutou zdravotrii pé vSech segmentechdeé

za obdobt

Uzum zuLNR; = Uhrada zvl&8 i¢tovaného materialu a dé&vych pripravki za obdobit,

které ZP hradi nad ramec pausalni sazby ZUM, ZUL

Mzum, zutPt = malus pi regulaci preskripce zvléSictovaného materialu a digych

piipravki v daném segmentu & za obdobi

Bzum, zutP: = bonus p regulaci preskripce zvléSictovaného materialu a digych

piipravki v daném segmentu & za obdobi

2.1.8 Metodika vypditu finanéniho vyporadani
FV.= SCU - PZ (12)
FV; = finantni vypaddani za obdolii

SCU = skuté&na celkova uhrada za poskytnutou zdravotri pé vSech segmentech
p&e za obdobi
Pz = pololetni zaloha za poskytnutou zdravotnfipéobdobit (tj. sowet mesicnich

zaloh, které zaplatilarfslusna ZPuzkovému zdravotnickému #aeni)

PZ = 3IMZ, (13)
PZ = pololetni zaloha za poskytnutou zdravotnii péobdobit
MZ; = mesiéni zaloha za poskytnutou zdravotni¢p&® obdobit (mesicni

zaloha se vypiita podle nasledujiciho vzorce)

SCU, _,
MZt =1,08XT (14)
MZ; = mesi¢ni zaloha za poskytnutou zdravotn€ipé obdobit
SCU_; = skuténd celkova Uhrada za poskytnutou zdravotndi pé

ve vSech segmentechdeéza obdobi — 1

Vysledkem vypsadani mohou byt nasledujici situace:
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a)

b)

2.2

jestlize SCWY< 1,08 x SCY_ 3, pak LZZ poskytlo zdravotni pév nizSim finagnim

objemu, nez kterou ZP uhradila Sesti stejnyrésiimimi zalohami
= vznik&a pohledavka ZP (resp. zavazek LZZ)

jestlize SCY= 1,08 x SCW_ 4, pak LZZ poskytlo zdravotni pev takovém finagnim

objemu, kterou ZP uhradila Sesti stejnyn@isidinimi zalohami

jestlize SCY> 1,08 x SCW_ 4, pak LZZ poskytlo zdravotni peve vysSSim finatinim

objemu, nez kterou ZP uhradila Sesti stejnyrésiimimi zalohami

= vznik& zavazek ZP (resp. pohledavka LZZ) [5; viaptace]

Uhrada zdravotni p&e podle seznamu vykod

Tento z@isob Uhrady se upkatje pouze uidZzkovych zaizeni, kde:

objem poskytované zdravotni q@ hrazené z wejného zdravotniho poji&ii
vykazuje vyrazd kolisavy objem, tzn. objemy vykazané zdravotnicepé
v jednotlivych n#sicich referetniho obdobi se alespo vjednom pipads lisily

o vice nez 25 %

neni mozné stanovit pausalni sazbu za retaieabdobi z dvodu malého p&u

oSetenych poji&nca prislusné zdravotni pofidvny za referetni obdobi

se vpiméru za kalendéni Cctvrtleti netuje konkrétni zdravotni pojisvné
vice nez 300 000 K

Na zéklad dohody smluvnich stran Ize tentotgpb Uhrady pouzit i vifpad vysSiho

objemu vy@tovani, ale musi byt spina podminka vyrazn kolisavého objemu

poskytované zdravotni pe.

2.2.1 Metodika vypditu celkové Uhrady za poskytnutou zdravotni pé

1. faze — vypaiet uhrady provedenych vykdw jednotlivych segmentech:

4

refererdni obdobi = srovnatelné obdobi minulého roku

nag. pro 1. pololeti 2004 je refer&mim obdobim 1. pololeti 2003
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UvP; = CPBR x HB; (15)
UvP. = dhrada provedenych vykbnr daném segmentu e za obdobi
CPBR = celkovy p@et bodi za provedené vykony, které LZZ vykazalo v daném
segmentu p& za obdobi
HB = hodnota bodu (Uhrada za bod) za obdobi
2. faze — vypaiet uhrady zvl&s (ictovaného materialu adéych péipravki, které byly
spotebovany pi provedenych vykonech v jednotlivych segmentech:
Uzum, zuL Pt = Vzum, zuL Pt (16)
Uzum zulPr = Uhrada zvl&S G¢tovaného materidlu a digych pripravki v daném
segmentu pie za obdobi
Vzum, zulPt = zvla¥ étovany materidl a tdvé pripravky, které LZZ vykézalo v daném

segmentu pie za obdobt a ktery byl uznanijsluSnou ZP

3.faze — vypaiet celkové Uhrady v jednotlivych segmentech ¢sbu Uhrady

provedenych vykoina uhrady spéebovaného ZUM, ZUL):

CUP; = UyP + Uzum, zuL Pt 17)
CUR, = celkova Uhrada za poskytnutou zdravotnéi pédaném segmentu &
za obdobt
UvP = uhrada provedenych vykon daném segmentu g za obdobi
Uzum, zulP. = Ghrada zvl&S ktovaného materialu a digych piipravki v daném

segmentu pie za obdobi

Nasledujici tabulka (Tab. 1¥ghled® znézotiuje vypaet uhrady za provedené vykony,
za spatebovany zvl&S G¢tovany materidl a t@vé pripravky i celkové Uhrady
v jednotlivych segmentech. Zdravotni doprava vykazpouze vykony (ZUM, ZUL

neltuje).
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Tab. 1. Algoritmus vypitu celkové uhrady sleneni za provedené vykony a sfaitovany
ZUM, ZUL [vlastni prace]

Uhrada provedenych
vykoni

Celkova uhrada v jednotlivych

Uhrada ZUM, ZUL
segmentech

Segment

Luzkova pée UyLP; = CPBLR X HB; | Uzym, zulLPr = Vzum, zulLP: | CULR = UyLP; + Uzyy, zu LP;

Ambulantni pée | U/AP, = CPBAR X HB; | Uzym, zul APy = Vzum, zul APy | CUAP, = UyAP, + Uzym, zul APy

Zdravotni dopravpUyZD; = CPBZD x HB; X CUZD, = U\ZDb;

Jina pée UyJR = CPBIR X HB; | Uzum, zutdR = Vzum, zudR | CUIR = UyJR + Uzyw, zul IR

4. faze — vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotri péjistencam:

CU; = CULP; + CUAP; + CUZD; + CUJP, (18)

Cy; = celkovad Uhrada za poskytnutou zdravotnéi pée vSech segmentech geé
za obdobt

CULP; = celkova uhrada za poskytnutou zdravotnti pé segmentu dzkova pée
za obdobt

CUAP; = celkova uhrada za poskytnutou zdravotndi pe segmentu ambulantni ¢
za obdobt

CUZD; = celkovéa uhrada za poskytnuté vykony v segmeditavz doprava za obdobi

CUJR = celkova uhrada za poskytnutou zdravotni¢ipg segmentu jind pe

za obdobt [5; viastni prace]

V piiloze ¢. P | je uvedena metodikaqehodu od platby za vykony k uhgaddravotni
p&e pausalni dhradou. Z vySe uvedené metodiky Uhpaoskytnuté zdravotni pé

pomoci seznamu vykan(vykonova uhrada) je vid, Ze i prechodu na pausalni thradu:

* by byla stanovena hodnota bodu ve W80 Kb (PUB - 1), protoZze IVUB je rovna
hodnot bodu ve vysD,89 K¢/b (obecr platna hodnota boduipsrykonoveé uhrad)

= nap. HZP by @i uhrad poskytnuté zdravotni pé v 1. pololeti 2004 pomoci
pausalni uhrady &a stanovenu individualni hodnotu bodu ve v§&9 Kb,
tzn. pausSalni hodnota bodu na 1. pololeti 2004ifi{a 0,90 K/b

» U zdravotni pojiBovny, kterd hradila poskytnutou zdravotnéipé/konow s hodnotou

bodu vysSi nez 0,89 &b s uplaténim regul&nich mechanisi by byla stanovena
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pausalni uhrada bodu ve vy8i89 Kb, prip. vySSi nez0,89 Ki/b (PUB . 1),
protoze IVUB by byla nizS§i nez0,89 Kb, prip. vysSi nez0,89 Ki/b (zalezi

na velikosti reguléni srazky)

= nap. OZP by pi uhrad poskytnuté zdravotni pé v 1. pololeti 2004 pomoci
pauSalni Uhrady &a stanovenu pauSalni Uhradu bodu ve W39 Kb
(individuaini hodnota bodu byinila 0,87 Ki/b°), i kdyZ byla hodnota bodu
v 1. pololeti 20030,95 K¢/b (zpasobeno vySi regutai srazky 220 523,63 &
takZe doslo ke snizenf individualni hodnoty bodyG8 Kz/b°)

» U zdravotni pojiBovny, kterd hradila poskytnutou zdravotnéipé/konow s hodnotou
bodu 0,89 K¢/b s uplatgnim regul&nich mechanisi by byla stanovena pausalni
Uhrada bodu ve vy%,89 Ki/b (PUB : 1, tj. minimalni hodnota bodu pro pausalni
Uhradu), protoze IVUBoy byla nizSi ned,89 Ké/b

= nag. VoZP CR by g Ghrad poskytnuté zdravotni pé v 1. pololeti 2004
pomoci pausalni uhrady&a stanovenu pausalni hradu bodu ve @y89 K/b,
protoZe individuélni hodnota bodu binila 0,8807 K/b

2.3 Kombinovana uhrada s platbou za diagnézu

Tento systétm Ohrad umafje zahdjit proces zavedeni platby za diagnézu,
protoZe by vSechna zdravotnickéiizani néla moznost se stimto systémem seznamit
a naudit se jak klasifikaci pacieit tak dodrzovani vSech nezbytnych pravidel nutnych
pro fungovani. Ve vyhlaSce 532/2002 Sb. je sice uveden pojem kombinovanadar

s platbou za diagnézu, ale metodicky postup jiZ p&lozen.

Proto zastupci zdravotnich pajgen zpracovali navrh UGhrady za diagnozu,
ktery byl pedloZzen zastugan lizkovych zdravotnickych z&Zeni naDohodovacimiizeni
o hodno# bodu a vySi uhrad zdravotni gg@na 1. pololeti 2004Jelikoz zastupci LZZ
rackji ptijali nedohodu (tzn. Zze poskytnutageéby néla byt hrazena na zakladyhlasky

® |VUB; pol. 03= hodnota bodup,, 03— SniZeni individuélni hodnoty bodu

(IVUB 1. ol 03= 0,95 Ki/b — 0,08 Ks/b = 0,87 Ke/b)

® snizenf individualni hodnoty bodu = 220 523,68/ 757 035,00 b = 0,08%b
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vydané MZdCR), vedli zastupci poji®ven jednani se zastupciCMN, které vyustilo

v podpis navrhovaného systému thrad.
Realizace kombinované uhrady za diagnozu je va@amasledujici podminky:
» LZZ bude vykazovat kromstandardnich davek i tzv. hospitatinavéty

» vSechny segmenty jsou z 95 % hrazeny pausalni dhrad 5 % vykonovou Uhradou

2.3.1 Metodika vypditu celkové Uhrady za poskytnutou zdravotni pé
1. faze — vypaet pausalni slozky dhrady v jednotlivych segmentech
UpP: = 0,95 x CUR_ (19)
Upd: = pausalni sloZzka Uhrady za poskytnutou zdravedéii v daném segmentu p&
za obdobt
CUP,_; = celkovd Uhrada za poskytnutou zdravotnici pg daném segmentu &

za obdobt — 1
Pausalni sloZka Uhrady bude:

* navySena o0 2 % za podminky, Ze LZZ éSetinimalnt 90 % unikatd oSetenych
pojisttncl za vSechny segmenty ve srovnani s obdobim refei@n(tj. srovnatelné

obdobi minulého roku)
» kracena o procento, o které nebyl n&plstanoveny limit unicitnich poji&bch
e upravena, jestlize dojde ke &n¢ kapacity LZZ
2. fdze — vypaet vykonové slozky uhrady v jednotlivych segmentech

a) vypaiet uhrady za poskytnutou zdravotnéipésegmentuizkova pée

* vypocet IR DRG uhrady hospitalizaci, u kterych jsou etamy relativni vahy ipadu

(vypocet po jednotlivych diagnosticko—terapeutickych sképh):

UHprat = ESP X RVbret X ZS (20)

UHpret = Uhrada za hospitalizaci pacienta klasifikované&w pislusné diagnostické

skupiny za obdoki

SP = standardizovanyipad, existujiit typy pripad:
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= pokud je pacient hospitalizovan mezi minimalni aximelni délkou
hospitalizace, pak SP = 1,00 — jedné se o inliera

= pokud je pacient hospitalizovan kratSi dobu nezmmimalni délka

hospitalizace, pak SP < 1,00 — jednéa se o kratkékigera

= pokud je pacient hospitalizovan delSi dobu nez jaximalni délka

hospitalizace, pak SP > 1,00 — jedné se o dloubéti®mra

RVprat = relativni vah&(casemix) pislusného fipadu za obdohi

S zakladni sazba za obddbi

Timto zpisobem jsou vypdtany uhrady zaifpady v dané IR DRG skupin Celkovou
IR DRG uhradu hospitalizaci, ziskame &em Uhrad za jednotlivé IR DRG skupiny.

CUHpgret = 2UHpRat (21)
CUHprst = celkova uhrada za hospitalizace vSech klasifikgeh pacierit za obdobt
UHprst = Uhrada za hospitalizaci pacienta klasifikovanébogislusné diagnostické

skupiny za obdoki

* vypotet Uhrady za ippady, které je mozno klasifikovat pomoci IR DR& aatim

nejsou stanoveny relativni vahy (tj. némost na finadni zdroje):

= pifipady jsou hrazeny podle seznamu vykos hodnotou bodu 0,91 &b

a spotebovany ZUM, ZUL je hrazen v pIné vysi

ULPt = CPBLPt X HBt + UZUM, ZUL LPt (22)
ULP; = Ohrada za poskytnutou zdravotni ¢ipév segmentu dzkova pée
za obdobt
CPBLR = celkovy pdet bodi za poskytnuté vykony v segmenttzkova pée
za obdobt
HB: = hodnota bodu (Uhrada za bod) za obdobi

" vyjadtuje nar@nost naterpani zdraj
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Uzum, zulLP: = Ghrada zvl&S (¢tovaného materiadlu a drych pripravka v segmentu

lazkova pée za obdobi
* vypocet uhrady zaifpady, které jsou ozidany jako extramuralni gé:
= Uhrada za extramuralni @ébude odétena z uhrady LZZ, které si tuto qé
vyzada
= p&e je hrazena vykonéws hodnotou bodu 0,89¢kb a spatebovany ZUM, ZUL
je hrazen v pIné vysi
UeLP = CPBeLP{ X HBg + Uzum, zuL LPE (23)

UeLP; = Ohrada extramuralni p&, ktera byla poskytnuta v segmentiikiova

p&e za obdobi

CPB:LP; = celkovy p@et bodi za extramurdlni @& ktera byla poskytnuta

v segmentutizkova pée za obdobi

HBE: hodnota bodu pro extramuralniécpga obdobt

Uhrada zvl&S Gttovaného materialu a di&ych pripravka

Uzum, zuL LPEt

za extramurdlni p@ které byly poskytnuty v segmentiizkova pée
za obdobt

b) vypaiet Uhrady za poskytnutou zdravotnicip& ostatnich segmentech

(ambulantni pé&e, zdravotni doprava, jina ¢

UP; = CPBPR, x HB; + Uzum, zuL Pt (24)
UP; = Uhrada za poskytnutou zdravotnéipédaném segmentu §& za obdobi
CPBR = celkovy p@et bodi za poskytnuté vykony v daném segmentuepé
za obdobt
HB: = hodnota bodu (Uhrada za bod) za obdobi
Uzum zulPr = Uhrada zvl&S G¢tovaného materidlu a digych pripravki v daném

segmentu p#e za obdobi
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3.faze — vypaset celkové thrady v jednotlivych segmentech (tjiced 95% pausalni

CULP

Upd P

CUHprat
ULP;

UeLP;

CUR =

UpP: =

UPt =

4. faze —

CUt =

slozky uhrady a 5% vykonoveé slozky uhrady)

a) vypa‘et celkové uhrady v segmenddkova pée

CULP; = UpdL Pt + 0,05 X (CUHprgt + ULP; + — UELPY) (25)

= celkova Ohrada za poskytnutou zdravotnéi pésegmentu dzkova pée
za obdobt

= pau$alni sloZzka Uhrady za poskytnutou zdravp&ii v segmentutizkova

p&e za obdobi
= celkova Uhrada za hospitalizace vSech klasifikgeh pacierit za obdobt
= Uhrada za poskytnutou zdravotnéipésegmentutzkova pée za obdobi

= Uhrada extramuralni p& ktera byla poskytnuta v segmentizkova pée
za obdobt

b) vypaiet celkové Uhrady v ostatnich segmentech

CUP, = UpgP, + 0,05 X UR (26)

celkova uhrada za poskytnutou zdravotniti pg daném segmentu &
za obdobt

pausalni sloZzka uhrady za poskytnutou zdravedii v daném segmentu &
za obdobt

Uhrada za poskytnutou zdravotnéipédaném segmentu & za obdobi

vypaet celkové uhrady za poskytnutou zdravotrii péjiSttncam:

CU; = CULP: + CUAP; + CUZD; + CUJP, (27)

celkova Uhrada za poskytnutou zdravotnéi pé&e vSech segmentech geé
za obdobt

8

jsou-li splrény podminky pro navyseni, pakni pausalni slozka Uhrady 96,90 % celkové Uhrady

refereriniho obdobi (tj. srovnatelné obdobi minulého roku)
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CULP; = celkova uhrada za poskytnutou zdravotnii pésegmentu tdzkova pée
za obdobt

CUAP: = celkova uhrada za poskytnutou zdravotnéi pésegmentu ambulantni @
za obdobt

CUZD; = celkovéa uhrada za poskytnuté vykony v segmeditavz doprava za obdobi

CUJR = celkova uhrada za poskytnutou zdravotri pésegmentu jina p& za obdobf

[13]
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3 KONCEPCE KLASIFIKA CNiHO A UHRADOVEHO
MECHANISMU IR DRG

3.1 Vyvoj klasifikaéniho a uhradového mechanismu IR DRG

Systtm DRG zml vznikat vUSA na univerzit v Yale v Sedesatych letech,
v sedmdesatych letech byl zkouSen a v osmdesasgtelshl se z@ml pouzivat k Uhrad
nemocnini p&e. V sodasnosti je jedinym klasifikanim nastrojem, ktery uméaje nefit

a objektivizovat produkci LZZ &etne moznosti porovnavat jednotliva LZZ mezi sebou.
To umo#uje ziskat managemeimh nemocnic, zdravotnich pajfidven a statni sprév
informace o p&tech nemocnych a jejich n&rmsti na finatini zdroje v souvislosti s jejich

diagn6zami a k&ou. [10]

Takto ziskané udaje jsou zakladem pro stanovené gé&kladni sazby a paranietr
jednotlivych IR DRG skupin, které mohou ovlivnit Siydhrady (nap praimérna délka
hospitalizace, minimalni a maximalni délka hospitade, relativni vaha dané IR DRG

skupiny ...).

3.2 Konstrukce IR DRG

Celos¥tovym trendem je hradit akutnizkovou pé€i na zaklad néakladové klasifikace
onemockni, tzv. DRG, kterd seskupuje nakladbva Kklinicky blizka onemocmi
do skupin. Systém umdije zjistit jaké pacienty, s jakou mirou sloZitoatkomplikaci,

jak dlouho a s jakym vysledkem (zisk / ztrata) nemce |€i.

V r. 2002 vybralo Ministerstvo zdravotnictvi prorabdu akutnitizkové pée vCR systém
IR DRG".

IR DRG (International Refined Diagnosis Related @p®) je casemixovy hospitaliaa
systém, ktery umadaiije mezinarodni srovnani bez ohledu na pouzitysap kodovani
(jednotlivé zem mohou vyuZivat IR DRG s vlastnimi diagnostickymivgkonovymi
kody). Systém navic obsahuje vylepSeni diagnostitkgkupin pomoci odstipvani

zavaznosti jednotlivych hospitalizaci:
e bezCC

= tzn. absenci komplikaci nebo s@hlo onemocéni
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e« sCC

= pfii léceni hospitalizaniho @ipadu se komplikace nebotpodni onemoceni

projevily
* sMCC

= komplikace nebo sogh onemocuni byly zasadni, tzn. Ze vyraznymispbem

ovlivnily zasadni parametrgérpani prosedki, délku hospitalizace)

VSechny hlavni diagnézy jsou ragdny do 25 zakladnich diagnostickych skupin,
které se oznauji jako hlavni diagnostické kategorie (Major Diagtic Categories).
Obecrt je kazda MDC vytviena tak, aby odpovidala hlavnimu organovému systému
(nap. respir&nimu, okhovému, travicimu ...). Ne vSak vSechny nemoci nebaghy
mohou byt pirazeny do MDC na bazi organoveho systému, protovipioren ugity
pocet zbytkovych MDC (nap infekni a parazitarni nemoci, nemoci a poruchy

myeloproliferativni a Spatndiferencované nadory).
Seznam MDC skupin klasifdé@ho systému IR DRG
MDC 00: PreMDC
MDC 01: Nemoci a poruchy nervové soustavy
MDC 02: Nemaoci a poruchy oka
MDC 03: Nemoci a poruchy ucha, nosu, Ust a hrdla
MDC 04: Nemoci a poruchy dychaci soustavy
MDC 05: Nemoci a poruchy éhové soustavy
MDC 06: Nemoci a poruchy travici soustavy
MDC 07: Nemoci a poruchy hepatobiliarni soustaypaakreatu
MDC 08: Nemoci a poruchy muskuloskeletalni soustappjivovych tkani
MDC 09: Nemoci a poruchytiZe, podkoznich tkani a prsu
MDC 10: Nemoci a poruchy endokrinni, metabolickgugicni
MDC 11: Nemoci a poruchy ledvin a urologického ttak

MDC 12: Nemoci a poruchy muzské reprodinksoustavy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

MDC 13: Nemoci a poruchy zenské reprodiuksoustavy

MDC 14: Teéhotenstvi, porod a Sestindd

MDC 15: Novorozenci a choroby agobené v perinatalnim obdobi

MDC 16: Nemoci a poruchy krve, krvetvornych or§@poruchy imunologické
MDC 17: Nemoci a poruchy myeloproliferativni a §gadiferencované nadory
MDC 18: Infekni a parazitarni nemoci (systémové nebo nespevdiké lokalizace)
MDC 19: Nemoci a poruchy duSevni

MDC 20: Uzivani alkoholu, |&k drog a jimi zfisobené organické mentalni poruchy
MDC 21: Zrarni, otravy a toxické &inky léka (drog)

MDC 22: Popaleniny

MDC 23: Faktory ovliviujici zdravotni stav a jiny kontakt se zdravotnéhizbami
MDC 24: HIV

MDC 25: Mnohg&etna traumata

MDC 88: Nez#aditelné do DRG

MDC 99: Chybné DRG

Kazda MDC je sloZena z IR DRG skupin, které jslamény na skupiny:

* |étebné (pitomnost numerického znaku ,3" nebo ,4" natim znakurettzce kodu
IR DRG)

» chirurgické (gitomnost numerického znaku ,0“ nebo ,1 nigtim znakuietzce
kodu IR DRG)

Grouper (tidici program) obsahuje v stasnosti 636 IR DRG skupin, které jsou uvedeny
v tzv. ,Ciselniku IR DRG s relativnimi vahdmKazda IR DRG skupina ma stanoveny

nésledujici charakteristiky:
e relativni vahu, tj. na@nost na finadni zdroje

e pramérnou délku hospitalizace
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« dolni a horni mezni bdd

Do jedné IR DRG skupiny jsou &zeni nemocni, jejichz diagn6zy a zdravotni vykony
jsou Klinicky, gip. ekonomicky obdobné, nemocni maji stejnou pragnétejné naklady

na I&bu.

Na nésledujicichfiikladech bude popsana struktura kédu IR DRG.

O 5 4 2 3
kod MDC stupe zavaznosti
(05 - Nemoci a poruchy @éhové soustavy (s MCC)
forma terapie specifikace uvnitprislusné MDC
(Iécebny zakrok) (2. l&ebnd DRG v MDC 05)

Obr. 1. Struktura kédu IR DRG 05423 — Sfdfearytmie a poruchy vedeni s MCC

0O 6 0 5 1
kod MDC stupe zavaznosti
(06 - Nemoci a poruchy travici sousta (bez CC)
forma terapie specifikace uvnitpiislusné MDC
(chirurgicky zakrok) (5. chirurgicka DRG v MDC 06)

Obr. 2. Struktura kodu IR DRG 06051 — Vykony nandpel bez CC

3.3 Groupovani

Podkladem pro klasifikaci pacienta v systému IR DRGodrobg zpracovana agenda
o kazdém hospitalizovaném pacientovi (proveden®@rykspotebované l&veé pripravky,

hospitaliz&ni (et atd.), kterou musi zpracovavat kazdé zdravoénizkizeni a na jejimz

° dolni mezni bod = minimalni délka hospitalizace,kterou LZZ obdrzi Ghradu ve vy&lativni vaha

krat zékladni sazbaPokud by byla hospitalizace kratSi nez dolni mezod (j. kratky outlier),

tak by doslo ke kraceni Uhrady fepod kratkého outliera na inliera

horni mezni bod = maximalni délka hospitalizacektemou LZZ obdrzi Ghradu ve vygelativni vaha
krat zakladni sazbhaPokud by byla hospitalizace delSi nez horni mdamd (tj. dlouhy outlier),

tak by doSlo k navySeni Ghrady fepod dlouhého outliera na inliera
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zaklad zdravotni pojisovna po provedené revizi uhradi poskytnutou zdraveii.
JelikoZ se charakteristiky pacienta omezuji narméce, které jsou jiz dneshe LZZ

vykazovany, je zajigho Siroké pouziti klasifiketniho mechanismu IR DRG.

Mezi béZzrné sbhirané Gdaje o pacientovi, na jejichz zéklgiovadi klasifik&ni systém

IR DRG z&azeni do fislusné diagnosticko—terapeutické skupinyfipat

hlavni diagnéza

» vedlejSi diagnoza

v

o ek
*  pohlavi
* vaha (u novorozerig

e stav i propuséni

3.3.1 Algoritmus groupovani

Kazdy hospitalizéni piipad prochézi systémem groupovani tak, Ze se mejpaliduje
s obsahem MDC, které nejsou orgadhoxymezeny, fip. jsou stanovena jina kritéria
pro akceptovani MDE (ij. kroky 1 aZ 3). Pokud nebykipad zatidén do tetiho kroku
(jedna se oievaznowast groupovanych dat), nastupuje validace kéduagdkidiagndzy
s obsahem organéwymezenych MDC. Potffazeni zakladni diagnézy ke MDC
pokraiuje validace po jednotlivych IR DRG skupinachif@zené MDC, tj. detait)Si
pritazeni pipadu k IR DRG'. Na zéaklad zatidsné hospitalizace, se mohou pro¥td
srovnavaci analyzy jak mezi jednotlivymi zdravokyimi zaizeni, tak jinymi staty

(pouze sdmi, kde je také implementovan klasifidd systém IR DRG).

10 jedna se o MDC 15 — Novorozenci a chorobysziibené v prenatainim obdobi, kde neprobih#dzai
podle diagn6zy a kddu vykonu, ale podé&w ve dnech a porodni vahy

11 zalenéni do DRG s léebnym nebo chirurgickym zakrokemietrg miry komplikaci ¢i soulhu

onemocgni
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Algoritmus grouperu je rozlozen detpfunkénich kroki:

1 Konfrontace ¥ku pacienta s obsaheMDC 15 — Novorozenci a choroby:izobené
v prenatalnim obdobiPokud je akceptovanék do 8 dri, tak se pipojuje pole
.porodni vaha"“, ktera rozhoduje difazeni do gkteré IR DRG z MDC 15. Zarovie
doch&azi ke konfrontaci s kéderdRG 99989 tj. zakladni diagn6za neplatna

jako propousici diagnéza.

2 Pokud je paciefiv vék vétSi nez 8 di a pipad nebyl ozngen DRG 99989
(pokud by doSlo k z&téni do dané IR DRG skupiny, tak by bytipad z dalSiho
procesu groupovani vyldan), testuje systém moznostifpdit gipad do wkteré
diagnostické skupiniiDC 0Q

3 Systémové testovani dat na obsah jednotlivych skdppbC 25 — Mnoheetna
traumata

4 Hospitaliz&ni ptipady se klasifikuji podle vymezené diagnézy orgéndo reékteré
ze zbyvajicich MDC.

5 Specifikace zavaznosti (0 — specifikace se nevyjpezli — bez CC, 2 — s CC,
3 -sMCC).[11], [13]

3.4 Uhradovy mechanismus IR DRG

V horizontu rEkolika let bude iZkova pée plre hrazena podle IR DRG na zakad
seznamu diagnosticko—terapeutickych skipin. Ciselnik IR DR kde bude mit kazda

IR DRG skupina stanoveny nasledujici udaje:

» relativni vdha(casemix pipadu) — tj. hodnota, ktera vyjade pfimérnou nargnost

jednotlivych IR DRG skupin na fing&ni zdroje
 ALOS(average length of stay) — tj.gonérna délka hospitalizace v IR DRG skupin

e dolni mezni bod- vyjaduje minimalni délku, po kterou by &n byt pacient
hospitalizovan. Pokud bude doba hospitalizace krawsZz dolni mezni bod,
jedna se o tz\kratkého outliera

DH

SP,=—— 28
KO " ALOS (28)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

SR = standardizovanyifpad (fFevod kratkého outliera na inliera)
DH = paet dni hospitalizacé
ALOS = piimérna délka hospitalizace dané IR DRG skupiny

 horni mezni bod- vyjaduje maximalni dobu, po kterou by émbyt pacient
hospitalizovan. Pokud bude doba hospitalizace del§ horni mezni bod,

jedna se o tzwdlouhého outliera

SPy = [%J x0,6 (29)
SRy = standardizovanyifpad (fevod dlouhého outliera na inliera)
DH = paet dni hospitalizace
HBR = horni mezni bod (maximalni délka hospitalezdané IR DRG)

ALOS = ptimérna délka hospitalizace dané IR DRG skupiny
1. faze — vypaet celkové uhrady v segmentizkova pée:
» vypctet IR DRG uhrady hospitalizaci, u kterych jsou etamy relativni vahy ifipadu
(vypccet po jednotlivych diagnosticko—terapeutickych skaph):
UHpret = ZSP X R\brat X ZS (30)

UHprct = Uhrada za hospitalizaci pacienta klasifikovanéw gislusné diagnostické

skupiny za obdoht
SP = standardizovanyipad
RVprst = relativni vdha (casemix¥iglusného fipadu za obdoki
& = zakladni sazba za obddbi

Timto zpisobem jsou vypdtany Uhrady zaipady v dané IR DRG skupin Celkovou
IR DRG uhradu hospitalizaci, ziskame &emn Uhrad za jednotlivé IR DRG skupiny.

2 prvni a posledni den hospitalizace séitaji s polovénimi naklady, ostatni dny hospitalizace s plnymi

naklady, tzn. ze délka hospitalizace je o jedenkdatsi ve srovnani s pem drii hospitalizace
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CUHpret = 2UHpRrat (31)
CUHprst = celkovéa Uhrada za hospitalizace vSech klasifikgeh pacierit za obdobt
UHprst = Uhrada za hospitalizaci pacienta klasifikovanébogislusné diagnostické

skupiny za obdohti

e vypocet uhrady za ippady, které je mozno Klasifikovat pomoci IR DR®& aatim

nejsou stanoveny relativni vahy (tj. némost na finadni zdroje):

— piipady jsou hrazeny podle seznamu vykos hodnotou bodu 0,91 &b

a spotebovany ZUM, ZUL je hrazen v pIné vysSi

ULP: = CPBLP; x HBt + Uzum, zuL LP¢ (32)
ULP; = Ohrada za poskytnutou zdravotni ¢ipév segmentu dzkova pée
za obdobt
CPBLR = celkovy pdet bodi za poskytnuté vykony v segmenttzkova pée
za obdobt
HB: = hodnota bodu (Uhrada za bod) za obdobi

Uzum, zulLP: = Ghrada zvl&S (ctovaného materiadlu a d&ych pripravka v segmentu

liZkova pée za obdobi
* vypocet uhrady zaifpady, které jsou ozidany jako extramuralni gé:
= Uhrada za extramuralni @ébude odétena z uhrady LZZ, které si tuto qé
vyzada
= p&e je hrazena vykoneéws hodnotou bodu 0,89¢kb a spatebovany ZUM, ZUL
je hrazen v pIné vysi
UeLP = CPBeLP{ X HBg + Uzum, zuL LPE (33)

UeLP; = Ohrada extramuralni pé&, ktera byla poskytnuta v segmeniiikiova

pé&e za obdobi

CPB:LP; = celkovy p@et bodi za extramurdlni @& ktera byla poskytnuta

v segmentutizkova pée za obdobi

HBE: = hodnota bodu pro extramuralnip2a obdobt
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Uzum zulLPe¢r = Uhrada zvl&8 ctovaného materidlu a d&ych pripravki

za extramurdlni pg kterd byla poskytnuta v segmentizkova pée
za obdobt

vypocet celkové Uhrady v segmentizkova pée:

CULP: = CUHprgt + ULP; + UELP; (34)
CULP, = celkova Uhrada za poskytnutou zdravotnéi pésegmentu tizkova pée
za obdobt
CUHprst = celkovéa Uhrada za hospitalizace vSech klasifikgeh pacierit za obdobt
ULP; = Uhrada za poskytnutou zdravotnéipésegmentutzkova pée za obdobi
UeLP; = Uhrada extramurdlni p&, kterd byla poskytnuta v segmeniidkdova pée

za obdobt

2. faze — vypaiet celkové Uhrady v ostatnich segmentech (ambdulgite, zdravotni

doprava, jina p&e):

CUP; = CPBR, x HB; + Uzum, zuL Pt (35)
CUR, = celkova Uhrada za poskytnutou zdravotndi pédaném segmentu &
za obdobt
CPBR = celkovy p@et bodi za poskytnuté vykony v daném segmentuepé
za obdobt
HB: = hodnota bodu (Ghrada za bod) za obdobi
Uzum zulPr = Uhrada zvl&S Uctovaného materidlu a d&ych piipravki v daném
segmentu p#e za obdobi
3. fdze — vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotrii péjisttncam:
CU; = CULP; + CUAP; + CUZD; + CUJP, (36)
CU; = celkovd Uhrada za poskytnutou zdravotnéipée vSech segmentech gee
za obdobt
CULP; = celkova uhrada za poskytnutou zdravotniipe segmentu dzkova pée

za obdobt
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CUAP: = celkova uhrada za poskytnutou zdravotnéi pésegmentu ambulantni e
za obdobt

CUZD; = celkovéa uhrada za poskytnuté vykony v segmeditavz doprava za obdobi

CUJR = celkova uhrada za poskytnutou zdravotrii pésegmentu jina p& za obdobf

[6], [13], [vlastni prace]
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4  NAKLADY NA JEDNOTLIVE P RiPADY

Standard o vedeni¢étnictvi vychazi ze zdkanc¢. 563/1991 Sb.;¢. 568/1992 Sb.
a metodického navodu MZd@'R ,Jednotné pouziti diové osnovy pro zdravotnicka
zarizenf, ktery obsahuje dopotené analytick&leréni nakladovych syntetickych¢ti.
Jedna seiedevsim o spravné rozliSeni naklata material podle sortimentu (l€ky, krev,

krevni derivaty, krevni vyrobky a sgebni zdravotnicky material).

4.1 Standardy nakladovych stedisek

Jako samostatna nakladoviesiska je nutné Wenit minimalré nasledujici typy provaiz
» standardniizkové stanice

« JIP

* luZzka nasledné gé

* ambulance

e opera&ni saly

e zobrazovaci komplement (radiodiagnostickédbeidi, CT, endoskopie ...)

» laboratorni komplement (klinick& biochemie, trazsfiioddleni ...)

e Ustavni lékarna

» rezijni stediska (administrativni, technologicka a provozni)

vlastni vyroba

Nakladovym gstediskem nerize byt ustanovena organéra jednotka, u které neni LZZ

schopno spravna @imo alokovat pevaznowast nize uvedenych nakladovych polozek:
* naklady na léky

e naklady na krev

* naklady na speebni zdravotnicky material

e 0sobni naklady

»  pristrojové naklady
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Zbyvaijici nakladové polozky se alokujiimo na produktivni $ediska pomoci dia

paté tidy — Naklady nebo népno pomoci dti sedméitidy — Vnitropodnikové z&tovani
nakladi (tj. naklady rezZijnich sedisek).

Nezbytnou podminkou spravné alokace n&klgd korespondence speby zdrof

na nakladovém sdisku s provathymi vykony evidovanymi na tomtorstdisku.

41.1 Standardni izkova stanice

Nektera oddleni (primariaty) se obvykle skladaji Zkolika lazkovych stanic. Aby byla

kazda stanice definovana jako samostatné nakladsetlisko, musi byt spémy

nasledujici pedpoklady:

stantni sestra (fip. jind odpo¥dna osoba)ifislusné izkové stanice bude samostatn
objednavat a igjimat materidl na obchodnichiediscich (Ustavni Iékarna — léky
a spotebni zdravotnicky material, sklad ostatniho mabeyia takto vzniklé naklady

budou spravéalokovany v detnictvi
vlastni tym sester praismenny provoz
piesna alokace osobnich naklath FisluSna nakladovaigdiska

osobni néklady pracovnik ktefi nepracuji pouze na tomto retlisku,
budou alokovany kvalifikovanym proptem podle podilu spteby lidskych zdraj

na jednotlivych sediscich

4.1.2 Jednotka intenzivni pé&e

Kazda JIP, ktera sfuije nize uvedené podminky, musi byt definovana jgkmostatné

nakladové sedisko:

samostatny provoz
minimalns pét lazek (stanoveno vyhlaskou MALR)

odpowdny vedouci léka ktery je po¥ien kontrolou afizenim néklatl daného

strediska
stanini sestra, ktera je pékena:

= objednavat aigjimat material na obchodniclesliscich
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= kontrolou atfizenim néklad daného sediska

* vlastni tym sester ve vSech &mach

4.1.3 Anesteziologicko — resuscitai oddéleni a oddleni anestézie
Nutné standardy ARO a o&dni anestézie:

e povazovatizkové ARO a anestézii za samostatna nakladdediska
» spravna alokace naktaaa hizkové oddleni a anestézii

e vymezeni naklail anestézie Wi provozu operéniho salu

 naklady na material a Iéky souvisejici s podavardnestézie, osobni naklady
anesteziology a anesteziologickych sester a odpisy anesteziMégizdravotnické

techniky jsou alokovany naistlisko anestézie

4.1.4 Operdni saly

Centralni operani sal je provozni jednotkou, kterd musingplat konkrétni provozni,
technologické a technické podminky (hagpecialni prostorové usigmani, zony zajighi
sterilniho progsedi, vyuZiti speciélnich technologii ...). PouZivd yéce primariat
k provadni l&ebnych intervegnich vykon.

Kazdé oddleni vyuZivajici COS ma ve své organrizga struktie nakladove sedisko
,OS — operani sal, na které se alokuji naklady |&kKa— operatét, ale kompletni naklady
na léky a spdebni zdravotnicky material, fistrojové odpisy a ifstrojova uadrzba
jsou dohodnutym ktem rozpouginy z centralniho opetaiho salu na nakladovéstisko

OSprislusného odgeni.

4.1.5 Standardy spravnich provo#

Vlastnosti rezijniho gediska

* nevykazuje Zadné vykony ani zvfa&tovany materiél a tBvé piipravky zdravotnim
pojistovnam

* vykazuje v @etnictvi veSkeré naklady iip. vynosy) na nakladovych

(resp. vynosovych)diech, aby byly zajigny Uplné informace o jeho hospddai
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e vnitropodnikové ,zdtovani* naklad a vynos rezijniho stediska je naslednym

krokem, ktery by ne#i zruSit pivodni informaci o spaebs nakladi daného sediska
V zasad rozliSujemeit druhy rezijnich sedisek:
« administrativni {editelstvi, ekonomicky odbor, odbor controllinguayni odbor ...)
» technologické a provozni (pradelna, kuckyiklid ...)

* specialni servisni sdiska — prova#i radu specialnich odbornyafinnosti \&etns
vyroby pro produktivni $ediska (Ustavni Iékarna, transfazni élddi, tkéhova banka,

sterilizace, doprava ...) [15]

4.2 Metodika alokace naklad na pripad

1. faze — rozpgitani néklad rezijnich stedisek na produktivniigdiska podle osobnich
nakladi:

» naklady rezijnich sedisek jsou fed rozpou&nim na produktivni $ediska @isteny
o naklady na vedlejséinnost, protoze ale nejsou identifikovatelné veafimim

Gcetnictvi, odeitaji se pimo vynosy z vedlejgiinnosti

REps =ONpg DCNRS W% (37)
ZONPS Lzz
REps = reZzie na konkrétni produktivniretisko
ONps = osobni naklady konkrétniho produktivnihesiska
CNgrs = souet celkovych néklailvsech rezijnich stdisek
VWCgrs = sowetvynos z vedlejskinnosti viech reZijnich idisek?
ONps1zz = o0sobni naklady vSech produktivnickeslisek daného LZZ

Pokud misobi v rdmci odéeni rezijni nakladoveé sdisko (nap sekretariat), rozptaji

se tyto naklady na produktivnirstliska v ramci daného ogldni.

13 {j. vedkeré vynosy krotnvynosi za poskytnutou zdravotni §i¢ dotaci, dak a vnitropodnikovych

vynosdi
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CN -VVvC
o RS

LRE =ON [O—Rs & (38)
NSO NSO ON
PSO
LREnso = lokalni rezie pislusného nakladovéharstliska oddleni (p. intermedial)
ONnso = osobni nakladyislusného nakladovéharstliska oddleni (. intermedial)
CNrso = souet celkovych néklailvSech rezijnich stdisek pisluSného odéeni
VVCrso = souwet vynos z vedlejsicinnosti vSech reZijnich igdisek pisluSného
odckleni

ONpso = osobni naklady vSech produktivnickestisek daného odbeni (. lazkové

interni odéleni)
2. fdze — rozdleni ndklad a vynos jednotlivych produktivnich gedisek:
e Fixni néklady(FN)

= naklady na energii (EN), odpisy (OD), opravy (O#tlzby (SL), ostatni material
(OSM), tj. nap. kanceléské poteby, cistici prostedky, instalani materidl ...,
ostatni naklady (OSN), tj. naklady, které nelz&gulit podle pedchazejicich
Ucetnich drul

.....

pro produktivni sediska (nap Ustavni I€ékarna , transfuzni adiehi ...)
= lokalni rezie (LRE), tj. naklady reZijnich istisek, které provégl cinnosti
v ramci daného oddeni (nag. administrativni Usek odteni)
FN=EN+ OD + OP + SL + OSM + OSN + RE + LRE (39)
e Variabilni naklady
= Osobni néklady (ON) se skladaji ze mzdovych naklgdiZ), socialniho
a zdravotniho pojighi (SZP) a ostatnich osobnich n4kig®OS)
ON =MZ + SZP + O0S (40)

= Spoteba zdravotnickych prastdki (ZPR) se sklada ze speby I&iv (LE), krve
a krevnich derivdit (KR), spotebniho zdravotnického materialu (SZM),

tj. nagr. laboratorni materiél, obvazovy material, kardiostéatory ...
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ZPR = LE + KR + SZM (41)

3. faze — vypaiet tarifi jednotlivych produktivnich sedisek (pro kazdé nakladové

stredisko):
vypa’et tarifii pro produktivni stediska —#4zkova oddleni
= poaet oSetovacich di > 0 a body za vykony 0

— tarif hotelové sloZky na jeden o&®taci den (cenaiZkodne)

_FEN-VVC + ON +ZPR -ZUM, ZUL X BODY

Tis = osp BODY +BODY_OSD ~ OSD 42)
Tus = tarif hotelové slozky na den
FN = fixni naklady
VvVvC = vynosy z vedlejSi¢innosti (tj. vynosy kror vynodi za poskytnutou

zdravotni péi, dotaci, dak a vnitropodnikovych vyndg
OSD = paet oSetovacich di
ON = osobni naklady
ZPR = spateba zdravotnickych prastdki
ZUM, ZUL = spoteba zvlas uctovaného materidlu adé&ych pripravka
BODY = objem bod za provedené vykony
BODY_OSD = body za oS&tvaci den a kategorii pacienta
— tarif na 1 bod vykonu
= ON +ZPR - ZUM, ZUL (43)

BODY + BODY_OSD

Tpev = tarif na 1 bod provedeného vykonu

ON = osobni naklady

ZPR = spateba zdravotnickych prastdki

ZUM, ZUL = spoteba zvlas uétovaného materidlu adéych pripravka

BODY = objem bod za provedené vykony
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BODY_OSD = body za oS@&tvaci den a kategorii pacienta
» vypcaiet tarifii pro ambulance a komplement
= pocet oSetovacich dd = 0 a body za vykony O

- tarif na 1 bod vykonu

_FN-VVC +ON + ZPR - ZUM, ZUL

Try BODY (44)
Tpev = tarif na 1 bod provedeného vykonu
FN = fixni naklady
VVvC = vynosy z vedlejstinnosti
ON = osobni naklady
ZPR = spateba zdravotnickych prastdki
ZUM, ZUL = spoteba zvlas uctovaného materidlu adé&ych pripravka
BODY = objem bod za provedené vykony
e vypatet tarifii opera’nich sél
= poaet bodi za vykony> 0
— tarif na 1 bod vykonu
Toy = ON + ZPSC;DZ\;JM, ZUL (45)
Tpy = tarif na 1 bod provedeného vykonti (@peranim zakroku)
ON = osobni naklady
ZPR = spateba zdravotnickych prastdki
ZUM, ZUL = spoteba zvlas uctovaného materialu ad&ych pripravka
BODY = objem bod za provedené vykony
— tarif na 1 minutu pobytu na opefiaim sale
TOV - MINUTFYN ,_AI\\I/\E/;:TEZIE (46)
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Tov = tarif na minutu opetaiho vykonu
FN = fixni néklady
VVC = vynosy z vedlejstinnosti

MINUTY ANESTEZIE

souet vSech anesteziologickych vykona operé&nim séle
= pocet bodi za vykony = 0

— tarif na 1 minutu pobytu na opefiaim sale

_FN-VVC +ON +ZPR - ZUM, ZUL

ov MINUTY ANESTEZIE (47)
Tov = tarif na minutu opetamiho vykonu
FN = fixni néklady
VVC = vynosy z vedlejstinnosti
ON = osobni naklady
ZPR = spateba zdravotnickych prastdki
ZUM, ZUL = spoteba zvlas ictovaného materialu adé&ych pripravki

MINUTY ANESTEZIE = souet vSech anesteziologickych vykona operanim sale

4. faze — vypaiet ndklad na konkrétni fipad:

naklady na hotelovou sloZkiNys) — jsou to naklady spojené s pobytem pacienta
pii hospitalizaci. Jedna se o cely komplex naklaldldy se eviduje dobaerpani
daného terminalu (odteni — nakladového isdiska) pro daného pacienta

a je stanovena cena terminélu za jedngtsu (cena zaitkoden)
Nns = Tus X pocet dni na oddleni (48)
Podminky pro vypéet:

= prvni a posledni den hospitalizace seif@i s polovénimi naklady, ostatni dny

hospitalizace s plnymi naklady

= pokud je pacient igloZzen na jiné nékladovértstisko (jak v ramci daného

oddleni, tak mezi jednotlivymi oddenimi daného LZZ), tak v dentgkladu
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se p&ita hotelova slozka jako @mér obou tarifi (jak pivodniho, tak nového

nakladového $ediska)

* naklady na vykony — vygehi (Npy) — jsou to naklady za jednotliva vyEati Ehem
hospitalizace. Jedn& se o laboratorntiatmjova vySaeni (biochemie, hematologie,
nuklearni medicina, mikrobiologie, imunologie, m@diagnostika ...), kde kazdé
vySeteni ma sazebnikem zdravotnich vykomMzZd CR stanoveno peet bodi,

piip. zda se eviduje zvliad&ktovany material a tévé pripravky
Npyv = Tpy X Objem vykazanych bodi na dany pripad (49)
 naklady na operé@ni vykon (Noy) — jsou to naklady spojené jak sgdé®nym
intervertnim vykonem (operaci), tak s pobytem pacienta reaadpim séle
Nov = Tov X pofet minut anestezie + by X objem bodi za oper. zakrok (50)

* naklady na ZUM, ZUL(Nzum, zuL) — eviduje se fmo v K& na konkrétniho pacienta.
Jedna se o léky, radiofarmaka, medicialni plynyevkrunglé télesné nahrady
a implantaty, ortopedické paroky, kompenzéni pomicky, ostatni zdravotnicky

material

5. faze — vypaet celkovych néklatl (CN) na konkrétnifipad: [14]

CN = Nus + Npy + Nov + Nzuwm, zuL (51)
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II. ANALYTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI NEMOCNICE KYJOV, P. O.

Na okrese Hodonintgobi d¢ liZzkova zdravotnicka z&eni (Nemocnice Kyjov, p. o.
a Nemocnice TGM Hodonin, p. 0.), ktera poskytujfaxdtni pé€i v segmentech akutni
liZkova pée, ambulantni p®, zdravotni doprava a jind @@ Zizovatel vymezil kazdé

nemocnici oblast pro poskytovani zdravotnégé

* Nemocnice Kyjov, p. o- poskytuje zdravotni P& 100 tisiéim obyvatel okresu
Hodonin. V oborech chirurgie, interni, ARO¢tské a gynekologie — porodnictvi
poskytuje zdravotni géspolu s Nemocnici TGM Hodonin, p. 0., v ostatritlorech,
které jsou uvedeny nize, zadji§e Ustavni p&i samostaté Dale nemocnice provadi

mammograficky screening (akreditované praceyist

* Nemocnice TGM Hodonin, p. e. poskytuje zdravotni peéobyvatetim jizni ¢asti
okresu Hodonin (tj. cca 62 tisic obyvatel) v obbrebirurgie, interni, ARO, &dské

a gynekologie — porodnictvi.

Ok¢ vySe jmenovana LZZ zajigji ambulantni p& a segment jina @é (tj. vykony
komplementu pro jina zdravotnickaizzeni — nap pcitatova tomografie, magmetické
rezonance, mammograficky screening ...). Sluzby nemoclale vyuZivaji pacienti

na zaklad svobodné volby |éke.

Ztizovatelem nemocnic byl do 31. 12. 2002 OkresidduHodonin, k 01. 01. 2003

doslo k gechodu #zovatelskych funkci pod Krajsky féid Jihomoravského kraje.

Nemocnice jako fispivkové organizace sefipsvém hospoda&ni a nakladani s majetkem
tidi zakonenx. 219/2000 Sb., o majetiieské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich a zakonegh 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech.

MySlenka vybudovat nemocnici v Kyjevse datuje od r. 1908, kdy byl obecnim
zastupitelstvem slozen zakladni fond ve vysi 20 BOO Zentméricské prace probihaly
v letech 1933 — 1934, ale se stavbou nemocniceadalozaz vr. 1939. Nemocnice
byla za&lengna pod OUNZ Hodonin, po delimitaci od 01. 01. 19%dnguje

jako samostatny subjekt, od 01. 09. 1997 se stateoonici okresniho typu.
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Nemocnice Kyjov, p. 0. ma nasledujici strukturu:
*  LuiZzkové oddeni

= interni oddéleni, infelkéni odcleni, TRN, d&tské oddleni, chirurgické odéeni,
ARO, ortopedické oddeni, urologické od&eni, ORL, @ni oddleni, kozni
odctleni, onkologické od#eni, gynekologicko — porodnické o#ldni,

rehabilita&ni odctleni, neurologické oddeni.
e Odborné ambulance a poradny

— algesiologickd, chirurgickd {etre cévni, koloproktologicke, traumatologické),
détska (vetre diabetologické, hepatalni, kardiologické, nefrattg, rizikove,
LSPP), gynekologicka  (etne  détské), hematologicka, inféki
(v¢etre hepatalni, tropické choroby), interni ¢éiné kardiologické), kozni,
logopedicka, neurologickd {etre EEG, EMG, dtské), @ni (Wetng détske,
diabetologické), onkologickd, ORL, ortopedicka cdtre traumatologie
pohybového aparatu), rehabilitace, revmatologickfgmatologicka (§etrg
stomatochirurgické), TRN (etre alergologicke, kalmetizace), urologicka

(v¢etrg endoskopické), zavodni.
e Transfazni odéleni a hematologie
» Oddleni klinické biochemie
* Radiodiagnostické odteni s CT
e Oddleni nuklearni mediciny
*  Mikrobiologie
» Patologicko — anatomické odeéni
+  Ustavni lékarna

Nemocnice Kyjov, p. 0. provozuje i 78Zek nasledné gé, gevazrié na detaSovaném

pracovisti ve Veseli nad Moravou, kde je urmnst60 fizek nasledné ge.

Finartni obrat nemocnice se pohybuje kolem 450 md.r&éné. Hospod#&eni nemocnice
jiz 14 let osciluje kolem vyrovnaného hospigl@&ho vysledku se ztratou nebo ziskem
maximalré 4 % ra:niho obratu. V r. 2001 byla dok&ena vystavba nového chirurgického

pavilonu (&etrs centralni sterilizace), rekonstrukce budovy ,Méalckatastrof* (I€karna,
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kozni oddleni a odborné ambulance) a 01. 12. 2002 byly fetew nové prostory
stravovaciho provozu, které #pli ptisné hygienické podminky. [16], [17]

Nasledujici tabulka (Tab. 2) zna#aje vyvoj p@tu zangstnandé a piimérnych mezd
v r. 2003 a 2004 detrg podrobnéhaleneni, ktera je dopléna grafem (Obr. 3) vyjadjici

strukturu jednotlivych kategorii zasstnand na jejich celkovém pitu v r. 2004.

Tab. 2. Vyvoj pétu zangstnana a primernych mezd v r. 2003 a 2004

2003 2004 Prep. potet | Pramérné
Kategorie zaméstnanai Prep. patet [ Pramémé| Prep. patet | Pramémé |zameéstnanail vydelky
zaméstnanai| vydélky |zaméstnanai| vydélky | 2004/2003 | 2004/2003
Lékai 103,15 |28021 K| 115,78 (28766 K| 12,24% 2,66 %
Farmaceuti 2,00 (30407 K 3,00 27 681 K 50,00 % -8,979
VSeob. sestry, porod. asist. 394,35 14 828 K 379,64 [14886K]| -3,73% 0,39 %
Ostatni zdrav. prac. neléka 212,58 12 849 KK 201,53 12723 K] -5,20% - 0,98 %
- ZPN s odb. zjisobilosti 58,89 [17385K 54,84 |[17486K]| -6,88% 0,58 U
- ZPN s odb. a spec. igobilosti 26,13 14 886 K 24,13 14 832 K -7,65% - 0,36 %
- ZPN pod odb. dohledem 127,56(10338 K| 122,56 [|10176 K| -3,92% -1,57 %
Pedagodgiti pracovnici 0,00 0 K¢ 0,88 11961 K X X
THP 57,89 14 563 K 61,25 14 929 K 5,80 % 2,51 9%
Délnici a provozni pracovnici 37,95 9978 K 97,39 888l K| 156,63% | -10,999

Podil jednotlivych kategorii zaméstnanai na celkovém pdtu
v Nemocnici Kyjov, p. o. - r. 2004
Pedagogti  THP Délnici a provozr
pracovnicin 7,13 % pracovnici
0,10 11,33 %

ZPN pod odk
dohledem
14,26 %

Ostatni zdrav. pra
nelékdi
23,45 %

ZPN s odb. a spe
zpisobilosti
2,81 %

VSeob. sestr
porod. asist.
44,17 %

< Lékai ZPN s odb
Farmaceuti 13,47 % zpisobiosti
0,35 % 6,38 %

Obr. 3. Paodil jednotlivych kategorii za@stnana na celkovém pitu v Nemocnici Kyjov,
p. 0. vr. 2004

Prepaiteny evidemini patet zamgstnané k 31. 12. 2004&inil 859,47. V r. 2004 doslo
k poklesu pitmérného vydlku v Nemocnici Kyjov o 1,08 % (v absolutnim vyjédi
0 170,69 K ve srovnani sr. 2003) na 15 612,8¢. K nejwtSimu nabistu pamérného
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vydélku doslo u Iékal o 2,66 % (v absolutnim vyjéeni o 745,00 K) na 28 766,00 K
ve srovnani s r. 2003. Neép&i propad pimérného vydlku zaznamenalidénici a provozni
pracovnici, kterycinil cca 11 % (v absolutnim vyjéeni 1 097,00 K) na 8 881,00 K
oproti r. 2003.
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6 FINANCOVANi ZDRAVOTNICTVI

V druhé polovig 90. let minulého stoleti (tj. obdobi, kdy bylytijpty ,Usporné
ekonomické batky“) doSlo k poklesu HDP &énovaného na zdravotnictvi, ale od r. 1998
dochazi k postupnému zvySovani podilu HDEBengého na zdravotnictvi. Podil celkovych
zdroji na zdravotnictvi na HDP vzrostl z 5,42 % vr. 198 7,36 % v r. 2003 (podil
verejnych vydaj vzrostl z 5,17 % vr. 1992 na 6,73 % v r. 2003 aalip soukromych
vydaji vzrostl z 0,25 % v r. 1992 na 0,63 % v r. 2008 doklada nasledujici obrazek
(Obr. 4)

Celkové vydaje na zdravotnictvi (r. 1992 - r. 2003)
mmm Celkové vydaje —e— Podil na HDP
200 7,5
160 -7
. /
v 120 - 6,5
. X
£ 80 -6
40 B [ 515
0 - -5
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Obr. 4. Celkové vydaje na zdravotnictvi od r. 1880. 2003 [12]

Graf (Obr. 4) znazdwuje procento HDP @ené na zdravotnictvi. Do r. 1992 bylo naSe
zdravotnictvi financovano pouze ze statniho réap¢v r. 1992 se stali vsichni anéCR
pojisénci V3eobecné zdravotni pajgvny CR, ale ZP hospodida v daném roce
s prostedky pgidélenymi ze statniho rozgtu). Od r. 1993 se uplatje vicezdrojové
financovani (vznik ZP, které vybiraji pojistné).dBkpodilu HDP v r. 1993 byl Zgoben
prechodem na vSeobecné zdravotni p&jist Podil celkovych vydéj na zdravotnictvi

k hrubému doméacimu produktu se pohybuje obvyklerol %, nap vr. 2003 to bylo
7,36 %, coz je srovnatelné s Finskem, ddeskemci Spartlskem. Zaostavame vsak
za pamérem Evropské unie, kterargd vstupem kandidatskych staiosahovala 8,9 %

HDP wnovaného na zdravotnictvi pnér tehdejSicktlenskych zemi).
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Struktura vydaj G na zdravotnictvi - r. 1997
Statni
a uzemr
Verejné rozpaity
zdravotn 10,75 %
pojis&ni
80,92 % Soukromg
vydaje
8,33 %

Obr. 5. Struktura vyddjna zdravotnictvi v r. 1997 [12]

Struktura vydaj @ na zdravotnictvi - r. 2003
Statni
a tzemr
Vefejné rozpaity
zdravotn 12,12 %
pojiseni
79,30 % Soukrom
vydaje
8,58 %

Obr. 6. Struktura vydajna zdravotnictvi v r. 2003 [12]

Grafy (Obr. 5 a Obr. 6) znazaiji podil jednotlivych zdrdj na celkovych vydajich

uréenych na zdravotnictvi. Z giafe Zejme, Ze:

* vydaje z véejného zdravotniho poji&ti (piijmy ZP od svych pojighci, piip. statu

za ,statni poji&tnce”) tvai cca 80 % vSech zdrioj

* vydaje ze statniho rozpm (Wetnd rozpati kraji a obci) pedstavuji piblizné

11,5 % celkovych zdr@j které jsou vylerény na zdravotnictvi

» soukromé vydaje (spoldést) se pohybuje kolem 8,5 %
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Obr. 7. Struktura celkovych zdriopro zdravotnictvi [12]

Graf (Obr. 7) pehledrt znazoiiuje vyvoj jednotlivych zdrdj urcenych pro zdravotnictvi.

Dale graf ilustruje, Ze dochazi &stu vydafi ha zdravotnictvi $ zachovani vzdjemného

pormeru mezi zékladnimi zdroji financovani. V r. 2002wl podil véejnych rozpeta

0 2,27 % (pdeba sanace zadluzenych zdravotnickydiizeai).

Celkové vydaje na zdravotnictvi vzrostly oprot?2002 o 17,8 mid. Ka dosahly v r. 2003
v absolutnim vyjateni 186,4 mid. K tj. nafist o 10,56 % vzhledem k r. 2002. éme

vydaje dosahly vySe 170,4 mld¢Ktj. o 10,58 % vice nez ¥gdchozim roce. Podobny

narist zaznamenaly i soukromé vydaje na zdravotnikteré gedstavovaly 16,0 mid. K

Tab. 3. Srovnani jednotlivych sloZzek vyidapa zdravotnictvi vr. 2002 a 2003

[12; vlastni prace]

Sl e 2002 2003 Zména vydaji
mid. K &| Struktura | mld. K&| Struktura | 2003/2002
Verejné vydaje 154,10 91,40% 170,40 91,42|% 10,58 ¢
- vefejné zdravotni pojighi| 137,50 81,55% 147,80 79,301% 7,49 %
- statni a Uzemni rozpty 16,60 9,859 22,6( 12,12 po 36,14 %
Soukromé vydaje 14,50 8,60po 16,00 8,58 % 10,34
Celkem 168,60( 100,00% 186,4p 100,00pP% 10,56 %
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Tabulka (Tab. 3) doklada, Ze:

* vefejné vydaje, tj. vydaje systémuiegého zdravotniho pojiti a vydaje viejnych

rozpdata, ¢inily 91,42 % celkovych vydajna zdravotnictvi

= z veejného zdravotniho poji&ti pochazi pevaznatast (tj. 79,30 %) celkovych
vydaji na zdravotnictvi (diky finami vypomoci hospoddy zdravotni
pojistovny s mirnym kladnym saldem + 124 milg¢ KVZP CR — 76 mil. K
a zangstnanecké pojiovny + 200 mil. K)

 vydaje statniho a Uzemnich rozpo ¢inily 12,12 % celkovych vydaj
na zdravotnictvi a oproti r. 2002 vzrostly o 36,%4 (v absolutnim vyjéieni
06,0mld. K), coz bylo zfisobeno mimtadnymi néklady na oddluzeni
zdravotnickych z&zeni a finatni injekci do pohledavek zdravotnich pé@gen

za neplatii zdravotniho pojigni

e soukromé vydaje vzrostly o 1,5 mld<cKtj. o 10,34 %) oproti fedchozimu roku

a tvaily 8,58 % celkovych vydajna zdravotnictvi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

7 PROCES ZPRACOVANI AGENDY ZA POSKYTNUTOU
ZDRAVOTNI PE CI PRO ZDRAVOTNI POJIS TOVNY

Cilem kapitoly je vysttlit proces ziskavani dat za poskytnutou zdravp®&ii v segmentu
lazkova pée. Tato data slouzi jako podklad pro sestavéipiadu hospitalizace, na jehoz
zaklad provede ZP thradu LZZ. Obdobnymispbem jsou ziskana data za poskytnutou

zdravotni péi v segmentech ambulantnigeé zdravotni doprava a jinagee

Zaroven takto zpracovana data slouzi k vy statistik za jednotliva odiéni LZZ
(struktura provedenych vykénpaoiet oSetenych pacierit, struktura paciefit podle ZP,
pocet vykadzanych bad patet vykazanych ZUM a ZULy, slozitost provaghych vykori

...) a k zji¥ovani nakladovosti poskytovanych vykon

7.1 Obecna charakteristika NIS TREE

Pro neustadle se zvySujici naroky na zdravotni dekuati se LZZ rozhodlo
k implementaci NIS TREE (nemocmi informani systém TREE), jehoZ dwem
je spolénost PROSOFT Kro#tiz, s. r. 0. Tato firma se jiz 14 let zabyva tvarbo
informacnich systém pro zdravotnictvi a je tedy schopna nabidnout sp@tencionalnim
zakaznikm NIS vytvaeny na zakla#l individualnich pozadawk konkrétniho

nemocnéniho z&izeni.

NIS TREE je koncipovan modul&fr(jednotlivé moduly Ize pouZivat i jako samostatné

aplikace) a v satasné dob obsahuje nasledujici moduly:

 ambulantni modul

liZkovy modul

e oddleni pro styk s pojigvnou
* prijimaci kancel&

* Ustavni lékarna

e stravovaci provoz

Vyhodou tohoto NIS je vedeni zdravotnické dokumeatao kazdém oS@&ném
nebo hospitalizovaném pacientovi v elektronické qiwd kterd umo#uje ziskat veSkeré

informace o provedenych vykonech na kterémkolivétetd.
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Jelikoz LzZ disponuje 250 obsluznymi stanicemi, netné se fed zahajenim prace

do systému fihlasit prostednictvim gijmeni, jména a hesla.
Spravce NIS jfidéeluje kazdému uzivateli:

» pristup k daim oddcleni (u oddleni, ktera jsolenéna na stanice se &dje pristup

po stanicich)

e pravo spoust programové moduly, které jsou uZzivateli spravgmvoleny

7.2  Zpracovani agendy za poskytnutou zdravotni @@v segmentu
lazkova p&e
Ke zpracovani agendy za poskytnutou hospitétizadravotni p& slouZilizkovy modyl

ktery je uten k zapisu, prohlizeni a tisku zdravotni dokumemthospitalizovanych

pacienti (chorobopisy, &et za hospitalizaci, Zddanky na vygefl Wetné jejich vysledk).

P praci s izkovym modulem je mozné zvolit jednu ze dvou moknyariant pistupu

k dokumentaci. Prvni Zgob Pacient pro |ék&e predpoklada identifikaci pacienta
(vybér z kartotéky) a rozséhlejSi prohlidku nebo zapdajii zvoleného pacienta.
Druhy zpisob ozn&ovany jako Hospitalizovani pacientpredpokladd satasnou praci

s Udaji pra¥ hospitalizovanych pacieint
1. faze — identifikace pacienta

Nutnou podminkou pro zpracovani zdravotni dokunwntge identifikace pacienta,
ktera se provadi megistru vSech pacieft ktei jsou v NIS zaznamenani. Registr sdili

vSichni (Eastnici sk a vyker pacienta Ize provést nasledujicimiigpby (kritérii):
a) piijmeni a jméno

b) ro¢nik narozeni

c) rodnécislo

d) pro segment akutniitkova pée je definovan i vyér ze seznamu hospitalizovanych

pacientt daného odégeni

Pokud neni poZzadovany pacient v registru nalezemuiné proveést identifikaci pacienta

do registru.
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2. fdze — sestavenfipadu hospitalizace

Po zvoleni konkrétniho pacienta se zobrazi obraa@@br. 8), ktera nabizi uzivatetiané

funkce.
Pacient: X Y 01.01.196 1 Kyjov, Bu  covick4 154
Poj:111 611111/1111
Chor obopi s Vyset reni 40. Plan
1. Vyber chorobopisu  21. Biochemicke 41. Pokoj-luzko
2. Osobni udaje 22. Hematologicke 42. Denni program
3. Prijem-titulni list 23. Mikrobiologicke 43. Dieta
4. Nynejsi onemocneni 24. RTG - vysetreni 44, Kategorie-Rezim
5. Anamneza 25. Ultrazvuk 45. Medikace
6. Status praesens 26. Radioizotopove 46. Prijem sestry
7. Dg.zaver pri prijmu  27. CT 47. Tisk 1.dekursu
28. Histologicke 48. Teplota
9. Operacni protokol  29. Konziliarni 49. Aktualni dg.
10. Endoskopicky protokol 30. Vysetreni nukl.med. 50. Prubeh hosp.
11. Propousteci zprava 31. Isoserol.vysetreni 51. Dekurs
12. Propusteni-tit.list 32. Spec.oborova vys./vyk ony 52. Trvani p.nesch.
13. Ucet jineho odd.  33. Ostatni vys.(zad.,nal ez) 53. Doporuceni (do
14. Tisk 34. Ostatni vys.(volny te xt) 54. Status pri prop
15. Ucet za hosp.
16. Naklady
17. Neschopenka
18. Recept 38. Vysled. po uzavreni c hor. 58. Zaznamy laborat
19. Jina dokumentace  39. Vysled. pred hospital iz.

Obr. 8. Obrazovka pacient X Y pro |éka

Tento modul umaluje sestavovani chorobopisu konkrétniho pacienta. pFjmu
se sestavuje iffmova dokumentace, ktera jeupgZzné¢ dophovana provedenymi vykony
a laboratornimi vysSéenimi (Wetné moznosti archivovat rentgenové snimky)ak@ghem
hospitalizace, atd. Seéasti modulu je také elektronické posilani ZadanakvySeteni
(biochemie, RTG, CT, konziliarni ...)¢etné zpétného zasilani vysledkprovedenych
vySeteni.

Pro vykazovani poskytnuté zdravotni¢eése voli nabidkaUcet za hospitalizaci
kde se zpracovavaji provedené vykony prelyi thrady od ZP.

— Luzkovy ucet X Y — 111 - Vseobecna zdravotni p ojistovna
Datum Kod Odb Poc Nazev

17.04.2004 01702 101 1 CILENE ZAMERENE VYSETRENI KARDIOLOGEM
17.04.2004 01101 1 KOMPLEXNI VYSETRENI INTERNISTOU
17.04.2004 00880 0 ROZLISENI VYKAZANE HOSP. JAKO: = NOVA

Hosp. od: 17.04.2004 do: 03.05.2004 (17 dni) —
Obr. 9. Obrazovka znazaujici liizkovy det pacienta X Y

Ze znazoraneho tizkoveého @tu je vidkt, Ze pacient byligjat 17. dubna 2004 (je vykazan
kod 00880, fip. kod 00881 b propuséni pacienta — tyto kody jsou vloZzeny automaticky
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pii zaloZeni, pip. uzaveni chorobopisu) a dale jsou vykazany provedenémykDale
se evidujekategorie pacientdtj. ohodnoceni pacienta, 1 — gst&ny, ..., 5 — imobilni),
prislusnost ke stanici odkkni (nag. interni oddleni — Zeny, muzi nebo JIP) ledd

liizkodnepro jednotlivé dny hospitalizace.

Novy vykon se zpracovava pomoci klavdeg, kde se vyplni datum provedeni vykonu,
kod vykonu, nazev vykonggetnost vykonu a odbornost. Pro vkladani kédu vykbkadu
odbornosti  slouzi sazebnik vykah / c¢iselnik odbornosti Ciselnik odbornosti

je aktualizovan automatickyripaktualizaci sazebniku VZER.

Datum : 17.04.2004
Kod: 01101 Nazev: KOMPLEXNI VYSETRENI INTERNIS TOU
Pocet: 1 Odbornost: 101

Obr. 10. Obrazovka pro pzovani provedenych vykdn

Provedeny vykon pacientovi, ktery je hospitalizovda jiném oddleni, se vykazuje
na gislusném odéeni (odaleni, které vykon provedlo) pomoci volbycet jiného

oddleni (neni fipustné vykazat dva hospitalizd (&ty'* za stejnou hospitalizaci).

Obdobnym zpisobem jsou vkladany kody dé& a PZT es ciselnik I&iv a PZT

s tim rozdilem, Ze jaeba uvésskupinua ceny za kterou byl material (¢évy ptipravek)

‘ jedné se o nakupni cenu
Ce\nﬂ163.20

Obr. 11. Obrazovka pro vykazovani setiovanych lév a PZT

LZZ nakoupen.

kterou by ZP uhradila

Datum:17.04.2004
Kod: 10117 SOLCOUROVAC

Skupina:1 Pocet: 1.000 Cenazaj.

‘ jedna se o0 max. cenu,

Obecna pravidla pro vykazovani
a) vykoni

* vykon miZe byt ZP vykazan pouze tehdy, pokud byl naploely obsah vykonu

(tzn. Zecast&ne provedeny vykon nefize byt ZP vykazan)

1 |azkovy detje vazan k jednomu chorobopisu, tzn. k jedné hakpaci na jednom odteni
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vykon nentize byt vykazan, pokud je stasti jiného vykazaného vykonu

n¢které vykony uvedené v seznamu zdravotnich vykorohou byt vykazany
na ZP i vicekrat za dané obdobi, ale nezbytnodésiizdravotni dokumentace

je ¢as zahajenidas uko®eni vykonu, jinak ZP vykon uhradi pouze jedenkrat

vykon hradi ZP pouze tehdy, pokud byl naplrcely obsah vykonu (vykazany

vykon musi bytadré zdokumentovan ve zdravotni dokumentaci p&jice)

ZP hradi jednou provedeny vykon u daného pacientaizep jednomu

zdravotnickému Zdzeni

b) zvla§ uctovaného materiélu / zvléSictovanych léivych pripravki

ZUM [ ZUL Ize vykazovat u vykoin, u kterych je v seznamu zdravotnich vyion

uvedena poznamka ,ZUM ano / ZUL ano*

jako ZUL se vykazuje krev, krevni derivaty a radiohaka bez ohledu

na skuténost, zda je u vykonu uvedena poznamku ,ZUL ano*“

jako ZUM [ ZUL lIze vykazovat pouze material KMy pripravek, ktery byl
pii provedeni vykonu jednoztae spotebovany
neni-li materiél / 18ivy ptipravek spdaebovan cely, e byt k vykonu vykdzéana

jeho pongrnacast

Vyznamna nabidkaifkového moduliNaklady umo#iuje zobrazovasouhrnné néklady

za medikaci (naklady za spoebované Il&vé piipravky, PZT) a souhrnny det

za hospitalizaci

* Souhrnné néklady za medikaeiobsahuji komplexni seznam sediovanych l&v

a PZT konkrétniho pacienta

— Prehled nakladu na podane leky u pacienta X Y
Nazev Mnozstvi Cena MFC Max. uhr Celkem Kc
BISEPTOL 480 3.400 35.80 35.80 121.72
DARROW'S SOLUTION 1.000 40.50 40.50
DIPIDOLOR 2.880 198.30 571.10
ORIPRIM 0.800 148.00 148.00 118.40
SOLCOUROVAC 1.000 1163.20 1163.20
Celkem : 2014.92

Delka hospitalizace : 17 [dny] Naklady na den : 111.94 Kc —

Obr. 12. Souhrnné naklady za medikaci pacienta X Y
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e Souhrnny det za hospitalizaci slouzi ke komplexnimu zobrazeni provedenych

a Wtovanych vykoi a PZT u konkrétniho pacienta.

provedené
vykony

cét za hospitalizaci — X Y —611111/1111
Pocet Body Pmat. Kccel. Naze v vykonu J pobyt nafizku

88804 v 17.000 4940 | 1887.00 4949.80 OD typ 4. STANDARDNI USTAVNI

00880 0.000 0 0.00 0.00 ROZLISENI VYKAZANE HOSPITALIZA
01101 1.000 178 5.00 115.36 KOMPLEXNI VYSETRENI INTERNISTO
K1 1.000 0 0.00 0.00 pacient sobestacny, nezavisly
K3 16.000 2400 0.00 1488.00 pacient vyzadujici zvys.dohled
PASMO-A 3.000 0 0.00 0.00 i
PASMO-B, 3.000 0 0.00 0.00 Kategorie
PASMO-G|\ 3.000 0 0.00 0.00 pacienta
PASMO-0O| \8.000 0 0.00 0.00 (K1-K5)
Celkem: .000 0 0.00 7128.22
Hospitalizovan od 17.04.2004 do 03.05.2004 Pojisto vna 111 —
Obr. 13. Souhrnnydet za hospitalizaci pacienta X Y

sestupna sazba
oSetrovaciho dne

Na zaklad takto zgiesréné evidence o poskytované zdravotnéipésegmentuidzkova

p&e dochazi k zatdeéni (klasifikaci) jednotlivych hospitalizovanych peoti
do pisludnych IR DRG skupin podle hlavni a vedlejSigdidzy (ovliviwji vySi naklad

dané hospitalizace a tedy i narokydeapani zdraj).

Z divoda spravné klasifikace hospitalizace v systému IR DRGhutné pi kédovani
urcitych vykoni pouZzivat tzv.DRG markery které umo#uji spravné zdtdeni pacienta.

V aktuélnim¢iselniku se jedné o kody:

e porodnich vah u novorozeinc

» identifikujici laparoskopické a torakoskopické vyko

» identifikujici chirurgické vykony na srdci, transpttaci plic a trachealni vykony
3. faze — zpracovani hospitalizdach (et

e pievod &ta pacient lazkovych oddleni na davky pro zdravotni pajdvny a jejich

nasledny vystup na diskety pro odevzdani zdravopujidtovnam

e zpracovani sunid, tj. prehledi dosazenych vykanve forng souwta jednotlivych
zdravotnickych vykof, I&iv a PZT, kategorii a pasem pro sestupnou sazbu kod

oSetovacich df (za zpracovavané obdobi podle zdravotnich fmyisn)

*  kontrola formalni spravnosti pia@aovanych dta
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= formalni spravnost rodnéligsla

= existence kdédu vykonu nebo cieého pipravku véiselnicich platnych

pro zpracovavané obdobi

— pasportizace sifsluSnou zdravotni pojisvnou (zda je kdd vykonu giplusnou

zdravotni pojisovnou nasmlouvan)
= existence diagnozy &iselniku diagn6z
= zda CZ l&ivého gripravku nebo PZT odpovid&Z vykonu

= zda poukaz na vy3&ni / oSeteni obsahujelCZ, kéd odbornostia datum

vystaveni

e nasleduje vystup davek na diskety, které jsou t@lesina konkrétni zdravotni

pojistovny

Zdravotni pojifovna zaSle do 20-ti pracovnich tdriZic¢tovaci zpravu a chyl&,
na zaklad kterého provag]i pracovnice odéeni zdravotnich pojioven opravy,

aby mohla byt poskytnuta zdravotnicpéuhrazena.
4. faze — oprava chybnych davek

Pro opravu chybnych davek se vyuZiva maatideleni pro styk s pojivnou Fi tvorbeé
tohoto modulu se vychazelo 2kolikaletych zkuSenosti a vysledkem je program,

ktery presré odpovida metodice VZER pro vykazovani zdravotni g

Modul slouZi k psizeni vSech typ dokladi pro vyltovani poskytnuté zdravotni &
pro zpracovani validmich sestav (vracené sestavy od ZP, které obsathybre
zpracované davky), zadavasiselniki VZP CR a préaci s nimi v realnégase, zpracovani
statistik vykazané zdravotni & pro poteby finani &tarny a pro aktualizaci

piislusnosti paciefitk jednotlivym zdravotnim poji®vnam.

Odctleni zdravotnich pojifven provadi aktualizaci vSecRiselniki (registi),
které se pouzivajiip vykazovani poskytnuté zdravotni g@é Vyhodou modulwddleni

pro styk s pojigovnouje archivaceiselnika (registi), které usnailji praci [ provadni

> chyb# obsahuje nap3patna rodnéisla; chybna fislusnost pacienta ke ZP
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oprav davek (tyto opravné davky jsou zpracovavaoglgciselniki, které byly v dob

vykazovani platné).
Jsou archivovany nasleduji¢iselniky (registry):

e registr pojiSthc: — obsahuje mgibehy pojiSenca u jednotlivych zdravotnich
pojistoven (et ¢asového obdobi). iP zasilani validanich sestav se zarave
aktualizuji kody ZP u jednotlivych paciéntejichZz hospitalizeni ity byly vraceny
z davodu jejich gisluSnosti k jiné ZP

« registr identifika'nich c¢isel zdravotnik (Iékat) — kazdy lIék&a ma gifazenu witou

odbornost (naip stomatolog, chirurg, internista ...)
« ciselnik odbornost aktualizovan automaticky podieselniki VZP CR

* (iselnik diagn6z— obsahuje seznam vSech diagnéz, které jsou wndamigdobi

nasmlouvany s konkrétni ZP

e registr zdravotnich poj®ven — obsahuje seznam vSech ZP. Protoze vSechny

zdravotni pojigovny pouZivaji stejnéiselniky, které vydava VZER, jsou k jejimu

kodu girazeny iciselniky

* registr ceny bodu za jednotlivé zdravotni p@isy— u kazdé zdravotni pojidvny
jsou uvedeny ceny bodu z@igluSnécasové obdobi (pololeti), které jsou vyuzivany

pii piepaitu vykazanych vykoin na pegzni jednotky (pouze u vykonové uhrady)

* (diselnik pasportovanych vykbr- obsahuje kody zdravotnich vykgnkteré nema

LZZ s konkrétni zdravotni pofidvnou nasmlouvany

* (diselnik identifikénich cisel LZZ— obsahuje identifikai ¢isla LZZ @i predavani
davek do jednotlivych zdravotnich paji¥en

Po 3. fazi (pip. 4. fazi) nasleduje Uhrada za poskytnutou zdravpé&i od ZP,
ktera se provadi formou dsicnich zaloh (vySe zéalohy je stanovena z celkové dyhra
srovnatelného obdobi minulého roku) a pololetnipiporadani (doplatek,ip. preplatek).
[8], [11], [vlastni prace]

Nasledujici obrazek (Obr. 14)ghlednym zpsobem znazdéuje vySe popsany proces

zpracovani agendy za poskytnutou zdravoti. pé
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Dokumentace
o provedenych vykonet

Roztidéni pojisenci
na konkrétni ZP
(vytvoreni tzv. davek)

f

OddEleni zdravotnich
pojistoven (v nemocnic

Uhrada zdravotni gé

T kladny

Zdravotni pojigovny
(vysledek kontroly)

l zaporny

4_

ZUcétovaci zprava a chyba

Obr. 14. Proces zpracovani agendy za poskytnutavathi pe&i [vlastni prace]
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8 SOUCASNE SYSTEMY UHRAD ZA POSKYTNUTOU
ZDRAVOTNI PE ClI

V néasledujici kapitole budou na konkrétnictikladech vyswtleny sodasné systémy
Uhrad za poskytnutou zdravotni¢pdzpracovano na datech Nemocnice Kyjov, p. o.
za 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004&ete jejich nedostati

8.1  V3eobecna zdravotni poj&ovna CR

LZZ mélo sVZP CR sjednanu pau3alni Ghradu ¢eé na 1. pololeti 2003,
aleina 1. pololeti 2004, protoZze nebyl podepsanmdattk a p& byla hrazena
podle stejnych pravidel jako v 1. pololeti 2003.

8.1.1 Uhrada za poskytnutou zdravotni p& v 1. pololeti 2003

V 1. pololeti 2002 bylo v Nemocnici Kyjov, p. o.lkem oSeteno 51 546 unikata
oSetenych pojis&ina: ve vSech segmentech, za které LZZ vykédzalo vykony
zal24 847 966,20 bagd zvla®¥ &tovany materidl a t@vé pripravky v hodnat
22 400 047,83 K a lékovy pausal ve vysl 818 190,00 K Podrobsjsi informace

znézotuje nasledujici tabulka (Tab. 4).

Tab. 4. Pdet unikat oSetenych pojisthci a sumarizované Udaje o poskytnuté zdravotni
pé&i v 1. pololeti 2002 — VZPR [19]

1 pi?gg?gtooz Eo(;leat Vykazané body VykazZaS{ ZUM, Vykazany LPA
LaZzkovéa pée 5924 87 626 759,004 18 192 511,68 K| 1818 190,00 K
Ambulantni pée | 22 685 18 747 966,00 1917 515,22 K X
Zdravotni dopravh 4 039 9125 041,201b X X
Jin& pée 18 907 9348 200,00 2290 020,93 K X
Celkem 51546 124 847 966,20 b 22 400 047,83 K | 1818 190,00 K

Za takto zdokumentovanou a VZER uznanou p& byla provedena pauséalni Uhrada
ve vysi 136 507 271,44%° (Tab. 5).

6 paudalni thrada nezahrnuje taxatigstanovené polozky v § 2 odst. 7 zakén&32/2002 Sb.
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Tab. 5. Sumarizované Udaje o Uh#ada poskytnutou zdravotni ¢pév jednotlivych

segmentechdetre celkové Uhrady za 1. pololeti 2002 — VZR

Po , o , : 4.0
1 poiiz00z | vop | Uedawent | TSR | ohaimiea | S oid
Lazkova pée 5924| 80053737,04 K| 1773142060 K| 150968241 K | 99 294 840,05 K
Ambulantni pée | 22685| 17101540,95K | 2118552,15K X 19 220 093,10 K
Zdravotni dopravh 4 03§ 7 932 490,80 K X X 7 932 490,80 K
Jina pée 18907 8279564,37 k | 178028312K X 10 059 847,49 K
Celkem 51 546] 113 367 333,16 K | 21630 255,87 K | 1509 682,41 K | 136 507 271,44 K

Udaje z vy3e uvedenych tabulek (Tab. 4 a Tab. &)z$ljako podklad pro stanoveni
pausalni thrady za 1 bod na dalSi obdobi, tj. melbleti 2003. Stanoveni pausalni thrady

za 1 bod se sklada ze dvou fazi:

1. faze — vypaet individualni Ohrady za 1 bod za 1. pololeti 20®&®era slouzi

jako podklad pro stanoveni pausalni uhrady za Inaotl. pololeti 2003:

136507271,44K¢ —22400047,83K¢ —1818190,00K¢
IVUB 1. pol. 02=
124847966,20b

2. fdze — vypaet pausalni thrady za 1 bod na 1. pololeti 2003:

JelikoZ IVUB;, pol. 020 (0,89 K&; 1,00 K&), pak PUB1. poi. 03= 0,9094 K/b,
protoie PUB pol. 03= IVUB,. pol. 027+ 0,01 K.

Na z&klad Udaji z tabulky (Tab. 4) se vygda ptimérny paiet bodi na jednoho unikath
oSeteného poji&tnce za 1. pololeti 2002 v jednotlivych segmenteskaaovi se @mérna
pausalni sazba vykonu na jednoho unik&bSeteného poji&ince na 1. pololeti 2003

v jednotlivych segmentech (3. a 4. faze).
3. faze — vypaiet ptimérného pdétu bodi na jednoho unikatnoSeteného pojidince:

87626759,00b

=14 791,82 b/UOP
5924U0OP

a) PBuopLP1. poi. 02=

b) PBuorAP1. pol. 02= 18 747966’00b =826,45 b/UOP

22685UO0P

9125041,20b

=2 264,28 b/UOP
4030UOP

c) PBuorZD1. pol. 02=
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4. faze —

d) PBuorZD1. pol. 02= 9 348200’00b =494,43 b/UOP

18907UOP

vypaiet pausSéalni sazby za vykony na jednoho unik@Seteného pojidtnce
v jednotlivych segmentech (stin pram. paitu bodi na jednoho unikatn

oSeteného pojidince a pausalni thrady za bod):

a) PS/uopLP1. pol.03= 14 791,82 b/UOP x 0,9094K =13 451,68 K/UOP
b) PS/uorAP1. pol. 03= 826,45 b/UOP x 0,9094b =751,57 KE/UOP

c) PS/uorZD1. pol.03= 2 264,28 b/UOP x 0,9094ck =2 059,14 K/UOP

d) PS/uorP1i. poi.03= 494,43 b/UOP x 0,9094b = 449,63 KE/UOP

Z udaji uvedenych vtabulce (Tab. 4) se wyjd ptimérna pausalni sazba za zvlas

uctovany

material a WBvé piipravky na jednoho unik&tn oSeteného pojidince

na 1. pololeti 2003 v jednotlivych segmentechiargrna pausalni sazba za Iékovy pausal

v segmentutizkova pée:

5. faze —

6. faze —

vypaet pausalni sazby za zwadktovany material a t@vé pripravky
na jednoho unikathoSeteného pojidtnce v jednotlivych segmentech (doprava
ZUM, ZUL nelttuje):

18192511,68K¢

=3 070,98 K/UOP
5924U0P

a) PSuwm, zuL uop LP1. pol. 03=

1917515,22K¢
22685U0P

b) PSum, zuL uor AP1. pol. 03= =84,53 K/UOP

2290020,93K¢
) PSum, zuL uor IP1. pol. 03= © =121,12 K/UOP

18907 UOP

vypaet pausSalni sazby za lékovy pauSéal na jednoho tmikéSeteného
pojistnce v segmentuizkova pée:

1818190,00K¢

= 306,92 K/UOP
5924U0P

PS.pa uorLP1. pol. 03=
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7.fadze — vypaet pauSalni Ohrady na jednoho unikétroSeteného pojidince
v jednotlivych segmentech (stat pausalni sazby za vykony, pausalni sazby

za ZUM, ZULY):

a) PWyopLP1 po. 03 = 13 451,68 K/UOP + 3 070,98 KUOP
+ 306,92 K/UOP =16 829,58 K/UOP

b) PUuorAP1. poi.03= 751,57 K/UOP + 84,53 K/UOP =836,10 K/UOP

C) I:)UUOPZD 1. pol. 03— 2 059,14 %/UOP (PUUOPZDI. pol. 03~ P&UM, zuL uorZDy, pol. 09

d) PUyorJP1. pol. 03= 449,63 K/UOP + 121,12 K/UOP =570,75 K/UOP

8. faze — vypaiet celkové uhrady v jednotlivych segmentech:
a) CULP1. poi 03= 16 829,58 K/UOP x 5 426 UOP 91 317 301,08 K
b) CUAP;1. ol 03= 836,10 K/UOP x 20 503 UOP £7 142 558,30 K
c) CUZDx;. poi.o3= 2 059,14 K/UOP x 3 725 UOP 7 670 296,50 K
d) CUJP1. ol 03= 570,75 K/UOP x 17 256 UOP 8 848 862,00 K
9. faze — vypaset celkové Ghrady za poskytnutou zdravotnfi pojistsncam VZP CR

v 1. pololeti 2003 (saiet celkovych Uhrad v jednotlivych segmentech):

CU1 pol. 03= 91 317 301,08 K+ 17 142 558,30 K+ 7 670 296,50 K
+9 848 862,00 K=125 979 017,88 K

Informace o jednotlivych Ghradach (Uhrada vykoihradu ZUM a ZUL, Uhrada lIékového

pausalu a celkové uhrada po jednotlivych segmehigelzentuje tabulka (Tab. 6).

Tab. 6. Sumarizované udaje o jednotlivych slozkéabhad etre celkové Uhrady

za poskytnutou zdravotnidi&a 1. pololeti 2003 v Nemocnici Kyjov, p. 0. P\CR

et | g | s o | OSZM T onagapa | Colioyd thace

Lazkova pée 5426] 7298881568 K| 16663 137,48 K| 1665 347,92 K 91 317 301,08 K
Ambulantni pée | 20 503 15409 439,71 K 1733118,59 K X 17 142 558,30 K
Zdravotni dopravh 372% 7 670 296,50 K X X 7 670 296,50 K
Jina pée 17 256 7 758 815,28 K 2090 046,72 K X 9 848 862,00 K
Celkem 46 910] 103 827 367,17 K| 20486 302,79 K| 1665347,92 K | 125979 017,88K

17

pro segmentiZkova pée se do pausalni thrady na UOP zdtaataké pausalni sazba za lIékovy pausal
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Rekapitulace vydiovani zdravotni p& v Nemocnici Kyjov, p. 0. za 1. pololeti 2003:

e Zdravotni pée poskytnuta LZZ (pausalni dhrada) .................. 125 979 017,88K
+  Uhrada nad ramec pau3alni sazby ..........ceemeeeeeevevveieeceeeenenenn.. 1091 775,45 K
o Celkova UNrada ..........eeeeeeiiiiiiiiiiiie i 127 OMB/33 K¢

* Pololetni zalohy (tj. satet Sesti misicnich zaloh) .......................... 146 744 DAKE
8.1.2 Uhrada za poskytnutou zdravotni pé& v 1. pololeti 2004

JelikoZ LZZ nepodepsalo dodatek s VZR na 1. pololeti 2004, byla poskytnutéa zdravotni
p&e hrazena na zakladgodminek stanovenych pro Uhradwgéa 1. pololeti 2003,
tzn. Ze pojisovna hradila p& podle pauSalnich uhrad na unicitni rodiiglo, které byly
stanoveny na 1. pololeti 2003 (Uhrada na z&kiafbrmaci o poskytované zdravotni¢pé

za 1. pololeti 2002).

JelikozZ je vypdoet do fazet. 7 Uplre stejny (z dvodu nepodepsani dodatku), prezentuje
tabulka (Tab. 7) jednotlivé sloZky pausalni sazaywykony, ZUM a ZUL, lékovy pausal

véetrg pausalni thrady na WRv jednotlivych segmentech.

Tab. 7. Pumérny paet bodi, jednotlivée slozky pausalni dhrady a pauSalni dlara

na UOP v jednotlivych segmentech na 1. pololetd420¥ZPCR [20], [21]

Segment PByopP 1. pololeti 2004
1. pololeti 2004 | 1. pol. 2003 PS, uopP PSum, zuL uop P PSpa uorP PUyopP
Lazkova pée 14 791,82 b| 13 451,68 k 3 070,98 Kk 306,92 Kk 16 829,58 K
Ambulantni pée 826,45 b 751,57 K 84,53 K X 836,10 K
Zdravotni dopravh 2 264,28p 2 059,14 K X X 2 059,14 K
Jin4 pée 494,43 b 449,63 KK 121,12 K X 570,75 K

1. faze — vypaiet celkové Uhrady v jednotlivych segmentech:
a) CULP1. poi 04= 16 829,58 K/UOP x 5 326 UOP 89 634 343,08 K
b) CUAP1 pol. 04= 836,10 K/UOP x 18 801 UOP %5 719 516,10 K
c) CUZD:. poi.oa= 2 059,14 K/UOP x 3 596 UOP 7 404 667,44 K

d) CUJIP:. ol 04= 570,75 K/UOP x 18 258 UOP %0 420 753,50 K
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2. faze — vypaset celkové Ghrady za poskytnutou zdravotndi gdjistsncim VZP CR

v 1. pololeti 2004 (saiet celkovych thrad v jednotlivych segmentech):

CU1. pol. 04 = 89 634 343,08 K+ 15 719 516,10 K+ 7 404 667,44 K
+ 10 420 753,50 K=123 179 280,12 K

Informace o jednotlivych Uhradach (Ghrada za vykoblgrada za sptgbovany ZUM

a ZUL, uhrada lékového pauSalu a celkova Uhradangtlivych segmentech) zna#aje

nize uvedena tabulka (Tab. 8).

Tab. 8. Sumarizované Udaje o jednotlivych sloZzkabhad \etr¢ celkové Uhrady

za poskytnutou zdravotnigi&a 1. pololeti 2004 — VZER [vlastni prace]

Pocet . , . , - A (

1. pSo?glr:t?rz]tom UO(SP Uhrada vykoni Uhraglil_z o Sk Lek C\? fggr?@:{:fﬁ
Luzkova pée 5326) 71643647,68K | 16 356 039,48 K| 163465592 K 89 634 343,08 K
Ambulantni pée | 18 801] 14 130 267,57 K 1589 248,53 K X 15719516,10 K
Zdravotni dopravh 3 59 7 404 667,44 K X X 7 404 667,44 K
Jina pée 18 258 8209 344,54 K 2211 408,96 K X 10 420 753,50 K
Celkem 45 981] 101 387 927,23 K| 20 156 696,97 K| 1634 655,92 K | 123 179 280,12 K

Rekapitulace vytiovani zdravotni p& v Nemocnici Kyjov, p. 0. za 1. pololeti 2004:

123179 280,12K

Zdravotni pée poskytnutd LZZ (pauSalni ahrada)

« Uhrada nad ramec pauSalni SAzhY ...........ceeeereeeeeeesiesinsinsceeniinenn. 1 44D R
o CelkoVa UNrada ........cevveviiiiiiiiiiieiee e 123 188)P2 K&
* Pololetni zalohy (tj. saiet Sesti misicnich zaloh) .............c.occeee. 116 892 PBPKE

8.2  Vojenska zdravotni poji¥®ovna CR

8.2.1 Uhrada za poskytnutou zdravotni p& v 1. pololeti 2003

Nemocnice Kyjov, p. 0. #a s Vojenskou zdravotni pojidvnouCR sjednanu vykonovou
Uhradu pée na 1. pololeti 2003fp pouziti degresni hodnoty bodu, tzn. Ze zdravotni
pojistovna stanovila limit dhrady provedenych vykon zvla® Gctovaného materialu

a l&ivych pripravka.
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Za pé&i, ktera byla poskytnuta poj&tcim VoZP CR v 1. pololeti 2003, vykazalo LZZ
2 109 819,00 badza vykony (tj. 108,38 % ve srovnani s 1. polole?id02) a308 330 K
za ZUM, ZUL (tj. 139,07 % ve srovnani s 1. polaietR002). Zdravotni poji®vna
stanovila na 1. pololeti 2003 LZZ maximélni Uhrada zdravotni p& ve vysSi
2 166 362,00 K (1 873 138,00 K za provedené vykony a 293 224,00 xa ZUM, ZUL

spotebovany p vykonech).

V nasledujici tabulce (Tab. 9) jsou uvedeny podégnnformace o poskytnuté zdravotni
p&i v jednotlivych segmentech, ktera je dagia jednotlivymi slozkami Ghradcetrg

celkové Uhrady za jednotlivé segmenty (V§gtodhrad je uveden pod tabulkou).

Tab. 9. Sumarizované daje o struktyposkytnuté zdravotni ¢ pojisenaim VoZPCR

a jeji uhrad za 1. pololeti 2003 [22; vlastni prace]

1 reenocs| g | Vokazane booy | WS 2N e o | OGSOV [ Celind tvace
Lazkovéa pée 126 1366 004,00 206 177,00K | 121574356 K| 206 177,00 K | 1421 920,56 K
Ambulantni pée 643 431 852,00 b] 63 944,00 K 384 348,28 K 63 944,00 K 448 292,28 K
Zdravotni dopravp 35 93 916,00p X 83 585,24 k X 83 585,24 k
Jiné pée 418 218 047,00 b] 38 209,00 K 194 061,83 K 38 209,00 K 232 270,83 K
Celkem 1222 2109819,00 h 308 330,00 | 1877 738,91 K| 308 330,00 K | 2186 068,91 K

1. faze — vypaet Uhrady za poskytnuté vykony v jednotlivych segteeh:
a) UyLP1 polo3=1 366 004,00 b x 0,89b =1 215 743,56 K
b) UvAP1 pol.03= 431 852,00 b x 0,89dfb =384 348,28 K
c) WZD1. pol.03= 93 916,00 x 0,89 ¥b =83 585,24 K
d) UyJP1. pol 03= 218 047,00 b x 0,89db =194 061,83 K

Jelikoz sodet Uhrad za poskytnuté vykony v jednotlivych segteem cinil
1877738,91K a VozP CR stanovila maximalni Ghradu za vykony ve vys3i
1 873 138,00 K, byla provedena reguiai srazka ve vysi 4 600,91k,

8 rozdil stanovené maximalni thrady za vykony a dyza poskytnuté vykony

(1873 138,00 K—1877 738,91 §
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2. faze — vypaet celkové uhrady za sgebovany ZUM, ZUL (sotet vykazané

spoteby ZUM, ZUL v jednotlivych segmentech):

CUzum, zuL 1. pol. 03 = 206 177,00 K + 63 944,00 K + 38 209,00 K
=308 330,00 k

JelikoZz sodet Uhrad za zvld@S (&tovany material a Bvé piipravky v jednotlivych
segmenteckinil 308 330,00 K a VoZPCR stanovila maximalni Ghradu za ZUM, ZUL
ve vysi 293 224,00 & byla provedena reguiai srazka ve vysi 15 106,00:K.

3. faze — vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotnicip® jednotlivych
segmentech (s@et Uhrady za poskytnuté vykony a thrady za ZUM, ZUL

a) CULP1 po.o3=1 215 743,56 K+ 206 177,00 K=1 421 920,56 K
b) CUAP1 o1 03= 384 348,28 K+ 63 944,00 K =448 292,28 K

c) CUZD;. poi.03= 83 585,24 K (CUZDx. pol. 03= UvZD1. pol. 03

d) CUJP. pol. 03= 194 061,83 K + 38 209,00 K =232 270,83 K

JelikoZz celkovd Uhrada za poskytnutou zdravotndi pee vSech segmentechinila
2 186 068,91 K a VozZP CR stanovila maximalni Ghradu ve vysi 2 166 362,09 K
byla provedena regulai srazka ve vysi 19 706,9%:%.

Tab. 10. Sumarizované Udaje o zregulované Gheadposkytnutou
zdravotni péi za 1. pololeti 2003 — VoZER [vlastni prace]

Segment Uhrada ZUM, | Celkova Ghrada
1. pololeti 2003 ZUL v segmentech

Lazkova pée 1212764,70 K] 196 075,78 K | 1408 840,48 K
Ambulantni pée 383 406,53 K 60 811,19 K 444 217,72 K

Uhrada vykoni

Zdravotni dopravh 83 380,44 k X 83 380,44 K
Jina pée 193 586,33 K 36 337,03 K 229 923,36 K
Celkem 1873 138,00 k | 293 224,00 K |2 166 362,00 K

9 rozdil stanovené maximalni thrady za ZUM, ZUL a Ularzal spatebovany ZUM, ZUL

(293 224,00 K — 308 330,00 K)

2 rozdil stanovené maximalni Ghrady za poskytnutdawtni péi a Ghrady za poskytnutou zdravotni
p&i (2 166 362,00 K — 2 186 068,91 K nebo sotet reguléni srdzky za vykony a za spelbovany
ZUM, ZUL (4 600,91 K + 15 106,00 k)
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Rekapitulace vydiovani zdravotni p& v Nemocnici Kyjov, p. 0. za 1. pololeti 2003:

e Maximalni Uhrada pro LZZ (limit) ........eeoiiceesiiiiiieeeee e e eeeeeeeeeeeeenienns 2 166 362,@0K
»  Zdravotni pée poskytnutd LZZ (vykonova Uhrada) ..........ccce..... 2 186 068,91K
8.2.2 Uhrada za poskytnutou zdravotni pé& v 1. pololeti 2004

Zdravotni pée, ktera byla poskytnuta poj#icam VoZP CR ve sledovaném obdobi,

byla hrazena vykona@s nasledujicimi regutaimi mechanismy:

e pro objem vykof do limitu 1 862 062,00 bailbyla stanovena hodnota bodu ve vysSi
0,89 K&/b, p&e poskytnuta nad stanoveny limit byla hrazena 8,89

e spoteba ZUM, ZUL do limitu306 248,00 K je hrazena pky spoteba nad stanoveny

limit je hrazena ve vySi 40 %

LZZ vykézalo za poskytnutou zdravotni&p@ojistencaim VoZP CR v 1. pololeti 2004
2 140 314,00 batza vykony a795 384,48 K za spatebovany ZUM, ZUL. Podrohjsi
informace o struktte poskytnuté zdravotni P& v jednotlivych segmentech ilustruje
tabulka (Tab. 11).

Tab. 11. Poet unikat@ oSetenych pojisinc: a sumarizované udaje
o0 poskytnuté zdravotni ¢iés 1. pololeti 2004 — VoZPR [23]

L o ooa| G | vokazans boay | VK2 2.
Lazkova pée 129 1416 629,00 638 328,00 K
Ambulantni pée 558 442 024,00 b 65 260,25 K
Zdravotni dopravh 40 47 756,00 b X
Jin& pée 439 233 905,00 b} 91 796,23 K
Celkem 1166 2 140 314,00 iy 795 384,48 Kk

Z udaji v tabulce (Tab. 11) bude vygtana celkova uhrada za provedené vykony, celkova

Uhrada za sptgbovany material a celkova Uhrada za poskytnutcavedni péi.
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1. faze — vypaiet celkové Uhrady za poskytnuté vykony ve vSecimsegech:

CUy 1. pol. 04 = 1 862 062,00 b x 0,89 b + 278 252,00 b x 0,82 &b
=1885401,82 k

2. faze — vypaiet celkové uUhrady za ZUM, ZUL sgebovany pi vykonech ve vSech

segmentech kro&zdravotni dopravy (vykazuje pouze vykony):
CUzum, zuL 1. pol. 04= 306 248,00 K + 0,40 x 489 136,48 K=501 902,59 K

3. faze — vypatet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotndip@ vSech segmentech

(sowet uhrady za vykony a za spetbovany ZUM, ZUL):
CU1. pol. 04= 1 885 401,82 K+ 501 902,59 K =2 387 304,41 K

Jelikoz LZZ vykazalo vysSi objem vykdzanych bodspotebovaného ZUM a ZUL,
byla dhrada zpracovana podle vySe uvedenych ré&gigla mechanisin V nasledujici
tabulce (Tab. 12) jsou prezentovany regulace jakvykony, tak na spiéeébu zvlag
Gctovaného materialu v jednotlivych segmentech, ktggéu doplgny prislusnymi

Uhradami ¢etre celkové Uhrady v jednotlivych segmentech.

Tab. 12. Sumarizované Udaje o jednotlivych slozkabhad \etre celkové Uhrady

za poskytnutou zdravotnigi&a 1. pololeti 2004 — VoZER [23; vlastni prace]

Segment Vykazané body Vykazany ZUM, ZUL . .. | Uhrada ZUM, | Celkova Ghrada
p Uhrada vykoni

1. pololeti 2004 | za 0,89 K& za 0,82 K/b hrazen pIné | hrazen ze 40 % ZUL v segmentech
Lazkova pée 1232459,83b 184 169,17 iy 245 776,32 K 392 551,68 K 1247 907,97 K| 402 796,99 K 1650 704,96 K
Ambulantni pée 384 558,57 b 57 465,43 2512725k 40 133,00 K 389 378,78 K 41 180,45 K 430 559,23 K
Zdravotni dopravi 41 547,47 b 6 208,53|b X X 42 068,24 K X 42 068,24 K
Jina pée 203 496,13 b 30408,87 3534443 K 56 451,80 K 206 046,83 K | 57 925,15 K 263 971,98 K
Celkem 1862 062,00 b 278 252,00 i 306 248,00 K | 489 136,48 kK | 1885401,82 K| 50190259 K | 2387 304,41 K

Rekapitulace vytiovani zdravotni p& v Nemocnici Kyjov, p. 0. za 1. pololeti 2004:

»  Zdravotni pée poskytnutd LZZ (vykonova Uhrada) .........ccce...... 2 387 304,41K
» Pololetni zalohy (celkova Uhrada 1. pololeti 2003).............c.cvvee.e.. 2 166 362,00 K
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8.3 Hutnicka zaméstnanecka poji¥’ovna
LZZ mélo s HZP sjednanu vykonovou UuUhradu za poskytnutarawtni péi

jak na 1. pololeti 2003, tak na 1. pololeti 2004dHota bodwinila 0,89 K& a spoteba

zvla¥ uctovaného materialu adé&ych pripravka byla hrazena pih

8.3.1

Uhrada za poskytnutou zdravotni p& v 1. pololeti 2003

Tabulka (Tab. 13) obsahuje podrobné informace o/qmenych vykonech a spebs

zvla¥ uctovaného materidlu adi&rych pripravki, ktera je dopléna podrobnym jehledem

Uhrad jak za jednotlivé segmenty, tak za jednotlild@ky Uhrad (Uhrada vykénuhrada

ZUM a ZUL).

Tab. 13. Sumarizované udaje o struktposkytnuté zdravotni {gpojisencim HZP a jeji
Uhrade za 1. pololeti 2003 HZP [24; vlastni prace]

L et o | okazans booy| 4T 2N v ykona [ O1rgs ZUM | Cellous Gvace
Lazkova pée 293 | 3375654,00 621514,00K | 3004 332,06 K| 621514,00 K | 3625 846,06 K
Ambulantni pée 753 544 613,00 b] 67 050,00 K 484 705,57 K 67 050,00 K 551 755,57 K
Zdravotni dopravh 141 342 595,00|b X 304 909,55 K X 304 909,55 K
Jina pée 1035 523 765,00 52 129,00 K 466 150,85 K 52 129,00 K 518 279,85 K
Celkem 2222 | 4786627,00 740693,00 K | 4260098,03 K| 740693,00 K | 5000 791,03 K

1. faze — vypaet Uhrady za poskytnuté vykony v jednotlivych segteeh:

a)
b)
c)
d)

2. faze —

UvLP 1. pol. 03= 3 375 654,00 b x 0,89 =3 004 332,06 K

UvAP1. poi. 03= 544 613,00 b x 0,89db =484 705,57 K

UvZD1. pol. 03= 342 595,00 b x 0,89db =304 909,55 K

UvJP1. pol. 03= 523 765,00 b x 0,89dfb =466 150,85 K

vypaiet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotnicipg jednotlivych

segmentech (s@at Uhrady za poskytnuté vykony a Uhrady za ZUM, ZXUL

a) CULP1. poi.03= 3 004 332,06 K+ 621 514,00 K =3 625 846,06 K

b) CUAP. 1. 03= 484 705,57 K+ 67 050,00 K =551 755,57 K

c)

CUZD1. pol. 03= 304 909,55 K (CUZDx. pol. 03= UvZD1. pol. 03

d) CUJP1. ol 03= 466 150,85 K+ 52 129,00 K =518 279,85 K
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3. fdze — vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotrii péjiSttncim HZP:

CUi1 po. 03 = 3 625 846,06 K + 551 755,57 K + 304 909,55 K
+ 518 279,85 K=5 000 791,03 k

8.3.2 Uhrada za poskytnutou zdravotni pé& v 1. pololeti 2004

Jelikoz byla p& poskytnuta pojishcaim HZP v 1. pololeti 2004 hrazena podle stejnych
pravidel jako v 1. pololeti 2003, byla metodika @yt shrnuta doit fazi (vzdy byla

vypcocitana pgislusna dhrada za vSechny segmenty).

LZZ vykazalo za poskytnutou zdravotni ¢pépojistncam HZP v 1. pololeti 2004
5638 960,00 bai za vykony a948 091,00 K za spatbovany ZUM, ZUL. Tabulka
(Tab. 14) podava sumarizovanyiepled o struktte poskytnuté zdravotni peé,
kterd je doplana pehledem jednotlivych sloZzek dhrad ¢etrg celkové dhrady

za jednotlivé segmenty.

Tab. 14. Sumarizované udaje o struktposkytnuté zdravotni ggpojisencim HZP a jeji

Uhrade za 1. pololeti 2004 [25; vlastni prace]

L oo oa| T | voszane by 4720 2 dnvaga yoma | Oege 20 | St ace
Liazkova pée 329 3893830,00 4 756 047,00 K 3465 508,70 K| 756 047,00 K 4 221 555,70 K
Ambulantni pée | 1004 855 647,00 0 113 546,00 K 761 525,83 K| 113546,00 K 875 071,83 K
Zdravotni dopravp 137 318 710,00]b X 283 651,90 K X 283 651,90 K
Jina pée 1105 570 773,00 78 498,00 k 507 987,97 K 78 498,00 k 586 485,97 K
Celkem 2575| 5638960,00 948 091,00 K | 5018 674,40 K| 948 091,00 K | 5966 765,40 K

1. faze — vypaiet hrady za poskytnuté vykony za vSechny segmenty:

CUv 1. pol. 04= 5 638 960,00 b x 0,89b =5 018 674,40 K

2. faze — vypaet celkové uhrady za sgebu ZUM, ZUL za vSechny segmenty:
CUzum, zuL 1. pol.04= 756 047,00 K+ 113 546,00 K + 78 498,00 K
=948 091,00 K

3. faze — vypaiet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotrii péjiStencim:

CU1. pol.04a= 5018 674,40 K+ 948 091,00 K=5 966 765,40 K
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8.4  Oborova zdravotni poji¥’ovna

8.4.1 Uhrada za poskytnutou zdravotni p& v 1. pololeti 2003

Na 1. pololeti 2003 byl podepsan dodatek ke Sndauyposkytovani a Uhradzdravotni
p&e, ve kterém byla stanovena hodnota bodu ve vy@ &¢/b, ale zarovie byla
stanovena maximalni vySe uUhrady LZZ, ktera vychdaidsledujicich skuteosti

(faktori):

e poctu unikatre oSetenych pojitnci v LZZ za 1. pololeti 2002 ................... 980P
e meziraniho indexu zrédny patu pojiSENCi OZP ........oovvvvviiiiiiiiieeeeee e, 1,11
e pramérné uhrady na UOP v LZZ za 1. pololeti 2002 ...................... 2 380HUOP
o iNdeX MEZIFBNICN ZIMEN CERN ..evveieeieeeee e e e e e e e e e e eaaa s 1,06

Nemocnice Kyjov, p. 0. poskytla zdravotni¢cpd 476 unikata oSetenym poji&ncim
a tabulka (Tab. 15) zndzaije strukturu oSéenych unicitnich pojighca OZP v¢lereni
na jednotlivé segmenty, ktera je dopia Udaji o vykadzanych bodech (o&eh
provedenych vykoi) a spoteke ZUM, ZUL.

Tab. 15. Podet unikat@ oSetenych pojisinci a sumarizované

Udaje o poskytnuté zdravotnicpg 1. pololeti 2003 — OZP [26]

e e
Lazkovéa pée 150 | 1842986,00 482 791,00 kK
Ambulantni pée 720 492 976,00 b 39 958,00 K
Zdravotni dopravh 40 104 782,00|b X
Jin& pée 566 316 291,00 b] 63 019,00 K
Celkem 1476 | 2757 035,000 585 768,00 K

1. faze — vypaiet celkové Uhrady za poskytnuté vykony za vSecegyrenty:
CUv 1. pol.03=2 757 035 b x 0,953b =2 619 183,25 K
2. faze — vypaiet celkové uhrady za sgebu ZUM, ZUL za vSechny segmenty:

CUzum, zuL 1. pol.03= 482 791 K + 39 958 K + 63 019 K =585 768,00 K
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3. fdze — vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotrii péjiSttncim OZP:
CU1. pol.03= 2 619 183,25 K+ 585 768,00 K= 3 204 951,25 K

4. faze — stanoveni maximalni Uhrady LZZ na 1. pololet0D2Q(Udaje pro vypiet

jsou uvedeny v vodu této podkapitoly)
MU 1. poi. 03= 987 UOP x 1,11 x 2 380UOP x 1,06 =2 763 904,00 Kk

Z porovnani vypdétené celkové uhrady a maximalni uhrady (f&z@ a 4) je vidt, Zze LZZ
poskytlo zdravotni p& ve vySSim objemu nez je vygitany limit. Proto bude realizovana

regul&ni srazka ve vysi 50 %gekroieni maximalni thrady.
5. fadze — vypaet reguléni srdzky za poskytnutou zdravotnipé
RS pol. 03= 0,50 X (2 763 904,00~ 3 204 951,25 K) =— 220 523,63 Kk

Tabulka (Tab. 16) prezentuje jednotlivé slozky @hvgednotlivych segmentech. Jelikoz
byla poskytnuta zdravotni p& ve vySSim objemu (o 441 047,25 Kre srovnani
s maximalni Uhradou) je tabulka dogha zregulovanymi sloZzkami Ghrad v jednotlivych
segmentech. K regulované vysSi thrad ve vysi 2 987,62 K (sowet stanovené
maximalni vySe GOhrady pro dané LZZ a 50%ekvateni stanovené maximalni vyse
Ghrady) se fipocita uhrada nad ramec (nepodléha regulaci), takze pisslusi skuténa

Uhrada za poskytnutou zdravotniipée vySi 3 017 166,62 K

Tab. 16. Sumarizované Udaje o jednotlivych sloZzk#ulad \vetre regulovanych Uhrad
za poskytnutou zdravotnigiga 1. pololeti 2003 — OZP [26; vlastni prace]

Segment o .. | Unhrada zuM, | Celkova Gihrada Uplatnén regulaéni mechanismus
. Uhrada vykoni = = =
1. pololeti 2003 ZUL v segmentech | Uhrada vykoni |Uhr. ZUM, ZUL | Celk. tihrada
Lazkova pée 1750 836,70 K| 482 791,00 K 2233627,70 K| 163036658 K| 449571,52 K 2079 938,10 K
Ambulantni pée 468 327,20 K 39 958,00 K 508 285,20 K 436 102,93 K 37 208,60 K 473 311,53 K
Zdravotni dopravph 99 542,90 K X 99 542,90 K 92 693,63 K X 92 693,63 K
Jina pée 300 476,45 K 63 019,00 K 363 495,45 K 279 801,52 K 58 682,84 K 338 484,36 K
Celkem 2619 183,25 K | 585 768,00 K 3204 951,25 K| 2438964,66 K | 545 462,96 K 2984 427,62 K

Rekapitulace vytiovani zdravotni p& v Nemocnici Kyjov, p. 0. za 1. pololeti 2003:

e Maximalni thrada pro LZZ (limit) ........coooiiiiieiiiiieeeeeeeeeeee 2 763 904,00 K
e  Zdravotni pée poskytnuta LZZ (vykonova thrada) .........cccceee.... 3204 951,25K

« Uhrada nad ramec pauSalni SAzby ...........eeeeeeereereeeiinsiesineienees. 32 739100

o CelKOVA UNFada ........ovvviiiiiiiiiiiiiiiee e 3 2390,25 K
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* Regul@ni sraZzka (50 %HeKrateni) ........cccceeeeiiiieieei e 220 523,63 K

8.4.2 Uhrada za poskytnutou zdravotni pé& v 1. pololeti 2004

JelikoZ na 1. pololeti 2004 nepodepsalo LZZ dodat€dorovou zdravotni pojidvnou,
byla poskytnuta zdravotni p& hrazena na zakladoodminek stanovenych v dodatku
na 1. pololeti 2003, tzn. Ze byly porovnany vynaluZ ,naklady* s maximalni vysi uhrady
pro 1. pololeti 2003. Pro 1. pololeti 2004 bylanstgena pololetni zaloha ve vysSi
2 984 427,62 K (tj. skut&na Uhrada p& v 1. pololeti 2003, ktera byl&isténa o Ghradu

nad rdmec).
V tabulce (Tab. 17) je uvedena struktura f&stch poji&nca v jednotlivych segmentech
véetnd vykdzanych boll a vykazané spi#by zvla§ Ucétovaného materidlu a déych

piipravki.

Tab. 17. Peéet unikat@ oSetrenych pojisihci a sumarizované Udaje
0 poskytnuté zdravotni ¢giév 1. pololeti 2004 — OZP [27]

04| e | Wiazane boay[VYKEZEDYZUM
Lazkova pée 135 1 656 524,00 § 240 465,00 kK
Ambulantni pée 682 566 590,00 b] 35516,00 K
Zdravotni dopravh 33 65 102,00 p X
Jina pée 654 360 570,00 b] 61 440,00 K
Celkem 1 504 2648 786,00 iy 337 421,00 Kk

Na zaklad udaji uvedenych v fedchazejici tabulce (Tab. 17) a podminek Ghradye bud

vypaotitdna uhrada, kter&iglusi LZZ za poskytnutou zdravotnigné

1. faze — vypaket celkové Uhrady za poskytnuté vykony za vSeclegyrenty:
CUy 1. pol.04a= 2 648 786,00 b x 0,95b =2 516 346,70 K

2. faze — vypaiet celkové uhrady za sgebu ZUM, ZUL za vSechny segmenty:

CUZUM, ZUL 1. pol. 04 = 240 465,00 K + 35 516,00 K + 61 440,00 K
=337 421,00 kK

3. faze — vypaiet celkové uhrady za poskytnutou zdravotrii péjisttncim OZP:

CU1. pol.04a= 2 516 346,70 K+ 337 421,00 K=2 853 767,70 K
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ProtoZze Uhrada za poskytnutou zdravotnéi g#y/la vySSi ve srovnani se stanovenou
maximalni Uhradou pro 1. pololeti 2003 (limit, n&tery pojifovna péi nehradi),

byla realizovana regutai srazka ve vysi 100 % zZgkraseni stanoveného limitu.

4. faze — vypaiet reguléni srazky za p@é poskytnutou poji&nhcam Oborové zdravotni

pojistovny v 1. pololeti 2004 (od zaloh se ¢ttemaximalni thrada):
RS1. pol. 04= 2 763 904,00 K— 2 984 427,62 K=—- 220 523,62 Kk

Za 1. pololeti 2004 obdrZelo LZZ uhradu ve vySiG8 B04,00 K, coZ gedstavuje sniZzeni
piijma od dané pojiovny ve vySi 89 863,70 K oproti Uhrad, ktera by néalezela
zdravotnickému zdzeni (faze¢. 3). Ale zarové se LZZ zvysSily pijmy o 69 063,46 K

(srovnani vykonové uhrady s hodnotou bodu 0,8%bKa plnou Uhradou ZUM, ZUL

oproti stanovené maximalni Ghgada 1. pololeti 2004).
Nasledujici tabulka (Tab. 18) prezentuje jednotklézky vykonové uhrady, které jsou

upraveny o vysSe uvedenou regulaci.

Tab. 18. Sumarizované Udaje o jednotlivych sloZzk#ulad \vetre regulovanych Ghrad

za poskytnutou zdravotnigiga 1. pololeti 2004 — OZP [vlastni prace]

Segment Uhrada vWkoni Uhrada ZUM, | Celkova ahrada Uplatnén regulaéni mechanismus
. ykoni - = =
1. pololeti 2004 ZUL v segmentech | Uhrada vykoni |Uhr. ZUM, ZUL | Celk. Ghrada

Lazkovéa pée 1573 697,80 K| 240 465,00 K 1814162,80 K| 1524 142,85K | 232892,88 K 1757 035,73 K
Ambulantni pée 538 260,50 K 35 516,00 K 573 776,50 K 521 310,95 K 34 397,62 K 555 708,57 K
Zdravotni dopravp 61 846,90 K X 61 846,90 kK 59 899,37 K X 59 899,37 k
Jina pée 342 541,50 K 61 440,00 K 403 981,50 K 331 755,04 K 59 505,29 K 391 260,33 K
Celkem 2516 346,70 kK | 337 421,00k | 2853767,70 K| 2437 108,21 K| 326 795,79 K | 2763 904,00 K
8.5  Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra CR

8.5.1 Uhrada za poskytnutou zdravotni p& v 1. pololeti 2003

ZP MV CR hradila LZZ péi poskytnutou jejim poji§hcam pomoci vykonové platby,
tj. platba podle seznamu vykibnktera je navySena o Uhradu z¥ld&tovaného materialu

a |&ivych pripravki (Uhrada tohoto materidlu neni zahrnuta ve vykornmatis).

V 1. pololeti 2003 byla poskytnuta g8 022 unikata oSetenym poji&ncim. Struktura

poskytnuté zdravotni pé je prezentovana v tabulce (Tab. 19).
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Tab. 19. Péet unikate oSetenych pojisnai ZP MV CR

a sumarizované udaje o poskytnuté zdravottiipé. pololeti 2003 [28]

e J ) p ~
1 vt aocs | Frop. | vykazane boay| VoHazZy ZOM
LuZzkova pée 903 | 11678301,00b 2274 107,00 K
Ambulantni pée | 3 506 2937 616,00 p 299 335,00 kK
Zdravotni dopravh 436 925 493,04 b X
Jina pée 3177 1764 320,00 b 396 004,00 K
Celkem 8022 | 17 305 730,00 p 2969 446,00 k

Na zéklad udaji uvedenych v tabulce (Tab. 19) se stanovi celkdwada v jednotlivych
segmentech (scéet Uhrady za provedené vykony a g$pbbvany ZUM, ZUL
v jednotlivych segmentech) i celkova uhrada, kigrélusi LZZ za 1. pololeti 2003.

1. faze — vypaet thrady za poskytnuté vykony v jednotlivych segteeh:
a) UyLP1 pol03=11 678 301,00 b x 0,89k =10 393 687,89 K
b) UvAP1. pol.03= 2 937 616,00 b x 0,89%b =2 614 478,24 K
c) WyZD1 pol.03= 925 493,00 b x 0,894 =823 688,77 K
d) UyJP1 po.oz=1 764 320,00 b x 0,89 =1 570 244,80 K

2. faze — vypaiet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotnicipg jednotlivych

segmentech (s@at Uhrady za poskytnuté vykony a thrady za ZUM, ZUL
a) CULPy. po.o3= 10 393 687,89 K+ 2 274 107,00 K=12 667 794,89 K
b) CUAP1 o 03= 2 614 478,24 K+ 299 335,00 K=2 913 813,24 K
c) CUZDx1. poi. 03=823 688,77 K (CUZD;. pol. 03= UvZD1. pol. 03
d) CUJP. ol 03= 1 570 244,80 K+ 396 004,00 K=1 966 248,80 K

3. faze — vypaiet celkové uhrady za poskytnutou zdravotri péjiSttncim:

CU1 po. 03 = 12 667 794,89 K+ 2 913 813,24 K + 823 688,77 K
+1 966 248,80 K=18 371 545,70 K
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8.5.2

Nemocnice Kyjov, p. 0. tfla se ZP MVCR sjednanu na 1. pololeti 2004 pau3alni thradu

Uhrada za poskytnutou zdravotni p& v 1. pololeti 2004

na UOP. Na zaklad Gdaji o poskytnuté zdravotni pié pojistencam ZP MV CR
za 1. pololeti 2003 (

Tab. 23% bude vypéitana individuaini hodnota bodu, kter4 bude upravemodle
metodické vyhlasky MZd'R.

Tab. 20. Sumarizované Uudaje o struktuposkytnuté zdravotni ¢ pojiSencaim
ZP MVCR a jeji thrad za 1. pololeti 2003 [28; vlastni prace]

L o] b | vhazansvooy| PHEETEON. T v ions | Oegs 00 Coliod G
Lazkovéa pée 903 | 11087 107,00 b 2274 115,00 K 9867 52523 K| 2274 115,00K | 12 141 640,23 K
Ambulantni pée | 3 165 2 458 529,22 253 812,00 K 2188 091,01 K 253 812,00 K 2441 903,01 K
Zdravotni dopravp 424 901 084,84 b X 801 965,47 K X 801 965,47 K
Jina pée 2937 1596 217,00 297 442,00 K 1420 633,13 K 297 442,00 K 1718 075,13 K
Celkem 7429 | 16 042 938,02p 2 825 369,00 k 14 278 214,84 K| 2825 369,00 K | 17 103 583,84 K

1. faze — vypatet individualni Ghrady za 1 bod za 1. pololeti 20Rfera slouzi jako

podklad pro stanoveni pausalni uhrady za 1 bod palé@leti 2004:

~17103583,84K¢ —282536900K¢
IVUBl. pol. 03—
16042938,02b

IVUB 1. pol. 03= 0,89 K&/b

2. faze — vypaiet pausalni uhrady za 1 bod na 1. pololeti 2004:
JelikoZ IVUB;. poi. 03 0 (0,89 K&; 1,00 KE), pak PUB:. pol. 04 = 0,90 K&/b,
protoze PUB, poi. 04= IVUB1. pol. 03+ 0,01 K.

3.faze — srovnani p&tu UOP (@i namistu pa@tu unikat® oSetenych poji&nci

do 2,55 % ve srovnani s 1. pololetim 2003 budéepérazena v plné vysi,
nad stanoveny limit gau UOP neni vykadzana & zdravotni pojigovnou

hrazena):

2l Gdaje v tabulce byly aktualizovany, protoze dodte zruSeni dzkové ¢&asti foniatrického

a stomatochirurgického odléni
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Tab. 21. Srovnani ptu UOP ZP MVCR v 1. pololeti 2004

s 1. pololetim 2003 [vlastni prace]

Segment Pocet UOP Index
1. pololeti 2004 | 1. pol. 2003| 1. pol. 2004 2004/2003
Luzkova pée 903 977 1,0819
Ambulantni pée 3165 3 056 0,9656
Zdravotni dopravh 424 412 0,9717
Jina pée 2 937 3033 1,0327
Celkem 7 429 7478 1,0066

V segmentutzkova pée a jind pée doSlo k ¥tSimu naiistu p&tu UOP, coz doklada

vy$e uvedena tabulka (Tab. 21). Uhradasohto segmentech bude hrazena pouze
do 102,55 % UOP ve srovnani s 1. pololetim 2003.

Tabulka (Tab. 22) prezentuje jednotlivé sloZzky @éniSsazby za vykony a ZUM, ZUL

véetnd pausalni uhrady na UOP v jednotlivych segmenteatiajé pro vypdet jsou

cerpany z Tab. 22

Tab. 22. Pamerny pa‘et bodi, jednotlivé slozky pauSélni sazby a pausalni (jrad

na UOP v jednotlivych segmentech na 1. pololet420@P MVCR [29; vlastni prace]

Segment PByopP 1. pololeti 2004
1. pololeti 2004 | 1. pol. 2003 PS, uopP PSum. zuL uop P PUyopP
LuZzkova pée 12 278,08 b] 11 050,27 kK 2 518,40 K 13 568,67 K
Ambulantni pée 776,79 b 699,11 K 80,19 K 779,30 b
Zdravotni dopravh 2 12520p 1912,68 K X 1912,68 b
Jina pée 543,49 b 489,14 K 101,27 K 590,41 b

4. faze — vypaet celkové uhrady v jednotlivych segmentech:

a) CULP1. poi.0a= 13 568,67 K/UOP x 927 UOP 42 578 157,09 K

b) CUAP41 pol. 04= 779,30 K/UOP x 3 056 UOP 2 381 540,80 Kk

c)

CUZD;. pol. 0a= 1 912,68 K/UOP x 412 UOP 788 024,16 K

d) CUJIP:1. pol. 04= 590,41 K/UOP x 3 012 UOP % 778 314,92 K
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5. faze — vypaset celkové Uhrady za poskytnutou zdravotri péjisttncam ZP MV CR

v 1. pololeti 2004 (saiet celkovych Uhrad v jednotlivych segmentech):

CU1 po. 04 = 12 578 157,09 K + 2 381 540,80 K + 788 024,16 K
+1778 314,92 K=17 526 036,97 K

Nasledujici tabulka (Tab. 23) prezentuje jednotilaZky pausalni Ghrady.

Tab. 23. Sumarizované Udaje o jednootlivych sldizk#ilrad za poskytnutou zdravotni

pé&i za 1. pololeti 2004 — ZP M@R [vlastni prace]

Segmgnt Pocet Uhrada vykoni Uhrada ZUM, Celkova uhrada
1. pololeti 2004 | UOP ZUL v segmentech

LaZzkovéa pée 927 | 10243 600,29 K| 2334556,80K | 12578 157,09 K

Ambulantni pée | 3 056 2 136 480,16 K 245 060,64 K 2 381 540,80 K

Zdravotni dopravh 412 788 024,16 K X 788 024,16 K

Jin& pée 3012 1473 289,68 K 305 025,24 K 1778 314,92 K

Celkem 7407 | 1464139429 K| 2884642,68 K | 17526 036,97 K
8.6 Revirni bratrska pokladna

8.6.1 Uhrada za poskytnutou zdravotni p& v 1. pololeti 2003

LZZ mélo s RBP sjednanu na 1. pololeti 2003 pausalni dihrea UOP. Z 0d4j

0 poskytnuté zdravotni piév 1. pololeti 2002, byla vygdtana individuélni hodnota bodu
ve vysSi 0,91 K, ktera byla upravena podle vyhlasky 532/2002 Sb., takze pausalni
Uhradacinila 0,92 K/b. V tabulce (Tab. 24) jsou uvedeny jiZz vypené hodnoty pausalni
Uhrady na UOP @etrg jednotlivych pauSalnich sazeb za vykony a ZUM, Z\Ha jejichz
zakladt bude vypgitana celkové uhrada g za 1. pololeti 2003.

Tab. 24. Pimerny pafet bodi, jednotlivé sloZzky pausalni sazby a pauSalni tarad
na UOP v jednotlivych segmentech na 1. pololetB20&BP [30; viastni prace]

Segment PByopP 1. pololeti 2003
1. pololeti 2003 | 1. pol. 2002 PS, uorP PSum, zuL uop P PUyopP
Lazkova pée 10 463,84 b| 9626,73 K 1721,62 K 11 348,35 K
Ambulantni pée 595,82 b 548,15 K 72,17 K 620,32 b
Zdravotni dopravp 1 402,47p 1 290,27 K X 1 290,27 b
Jin& pée 447,37 b 411,58 K 89,63 K 501,21 b
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V tabulce (Tab. 25) je uvedena struktura f&stch pojisnca v jednotlivych segmentech
véetnd vykdzanych boll a vykazané sptgby zvld$ Ucétovaného materidlu a déych

piipravki.

Tab. 25. Poet unikat@ oSetenych pojistihci RBP a sumarizované

Udaje o poskytnuté zdravotnidpg 1. pololeti 2003 [30]

Pocet o Azany

1. pS()?glgliegt()O3 UOOcP VIREREIND 98l VykazzaS{ oM

Luzkova pée 424 4683448,00 770 568,00 K

Ambulantni pée 2079 1321 571,00 H 162 915,00 K
Zdravotni dopravh 107 151 461,00]b X

Jina pée 1318 629 899,00 H 124 709,00 K

Celkem 3928 6 786 379,00 I§ 1 058 192,00 k

1. faze — vypaet celkové Uhrady v jednotlivych segmentech:
a) CULPy po.o3= 11 348,35 K/UOP x 424 UOP 4 811 700,40 K
b) CUAP1 pol. 03= 620,32 K/UOP x 2 079 UOP 2 289 645,28 K
c) CUZDs. poi03= 1 290,27 K/UOP x 107 UOP 438 058,89 K
d) CUJP;. ol 03= 501,21 K/UOP x 1 318 UOP 660 594,78 K

2. faze — vypaiet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotntipgojiStncam RBP

v 1. pololeti 2003 (saiet celkovych Uhrad v jednotlivych segmentech):

CU1 po. 03 = 4 811 700,40 K+ 1 289 645,28 K + 138 058,89 K
+ 660 594,78 K =6 899 999,35 K

Podrobrjsi informace o jednotlivych slozkach Uhradiispusnych segmentech prezentuje

nize uvedena tabulka (Tab. 26).

Tab. 26. Sumarizované udaje o jednotlivych sloZzkabhad vetre celkové uhrady

za poskytnutou zdravotnigp&a 1. pololeti 2003 — RBP [vlastni prace]

Segmgnt Pocet Uhrada vykoni Uhrada ZUM, | Celkova uhrada

1. pololeti 2003 | UOP ZUL v segmentech
LuZzkova pée 424 | 4081 73352K | 729966,88K | 4811 700,40 K
Ambulatni pée 2079 | 1139603,85K | 150041,43 K | 1289645,28K
Zdravotni dopravh 1071 138 058,89 kK X 138 058,89 K
Jin& pée 1318 542 462,44 K | 118 132,34 K 660 594,78 K
Celkem 3928 | 5901858,70 kK | 998 140,65 K | 6 899 999,35 K
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8.6.2 Uhrada za poskytnutou zdravotni p& v 1. pololeti 2004

Zdravotni pée poskytnutd v 1. pololeti 2004 byla hrazena komNamou Uhradou

s platbou za diagnézu.

1. faze — vypaet pauSalni slozky ahrady v jednotlivych segmentech
a) Upd P1 pol.0a= 0,95 x4 811 700,40=4 571 115,38 K
b) UpsAP1. poi.oa= 0,95 x 1 289 645,28&=1 225 163,02 K
C) UpsZD1 pol.0a= 0,95 x 138 058,89 K= 131 155,95 K
d) UpsIP1. pol. 0a= 0,95 x 660 594,78 K= 627 565,04 K

Zakladni pausalni slozka uhrady za vSechny segnéenity 6 554 999,39 K Jelikoz LZZ
poskytlo své sluzby 4 061 UOP (tj. 103,39 % UOPsmevnani s 1. pololetim 2003),
byla splrtna podminka pro 2% navySeni pausalni slozky uhrddpsina vyse pausalni
slozky tedycinila 6 686 099,38 K (tj. 96,90 % celkové Uhrady za 1. pololeti 2003).

2. fdze — vypaet vykonové slozky uhrady v jednotlivych segmentech
a) vypaiet Uhrady za poskytnutou zdravotnéipésegmentuizkova pée
« vypocet IR DRG uhrady hospitalizaci, u kterych jsou stamy relativni vahy ifppadu
CUHbpRa 1. pol. 04= 419,86 x 16 500,00K=6 927 690,00 K
* vypocet uhrady zaifpady, které jsou ozidany jako extramuralni gé (vyZzadana)
UeLP1. pol. 0a= 218 200,00 b x 0,89d3b + 205 291,00 K= 399 489,00 K
* vypocet vykonové slozky Uhrady v segmenidkova pée:
UvsLP1. pol. 04= 0,05 x (6 927 690,00&~ 399 489,00 K) =326 410,05 K
b) vypaiet Ghrady za poskytnutou zdravotnéip€ostatnich segmentech
*  UysAP1 pol.04= 0,05 x (2 082 280,00 b x 0,9kK + 217 347,00 K)
UvsAP1. pol. 04= 105 611,09 K
*  UysZD1 pol. 04= 0,05 x 367 484,00 b x 0,91k =16 720,52 K

*  UvsJIP1 pol.oa= 0,05 x (947 277,00 b x 0,9%K + 258 099,00 K) = 56 006,05 K
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3. faze — vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotnicipé& jednotlivych

segmentech:
a) CULP1. poi.0a= 4 662 537,69 K+ 326 410,05 K=4 988 947,74 K
b) CUAP1 ol 04= 1 249 666,28 K+ 105 611,09 K=1 355 277,37 K
c) CUZDs. poi.osa=133 779,07 K+ 16 720,52 K = 150 499,59 K
d) CUJP1. ol 04= 640 116,34 K+ 56 006,05 K =696 122,39 K

4. faze — vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotrii p@jiStencam:

CU1 po.. 04 = 4 988 947,74 K+ 1 355 277,37 K + 150 499,59 K
+ 696 122,39 K=7 190 847,09 K

Rekapitulace vytiovani zdravotni p& v Nemocnici Kyjov, p. 0. za 1. pololeti 2004:

o PauSalni sloZzka Uhrady .........cccccooiiiieeeecee e 6 6889,38 K
e Vykonova sloZzka thrady ...........cccoeevviiiiieeeiiieiie 5047741 K&
» Celkova Uhrada (kombinovana dhrada) ..........ccceeeveeeeeeeeeniiniinnnns 7 190 847,0%K
* Pololetni zalohy (tj. saiet Sesti misicnich zaloh) ...........cccccooiiieen. 6 90MMD K&

8.7  Zdravotni pojiStovna Metal — Aliance

8.7.1 Uhrada za poskytnutou zdravotni p& v 1. pololeti 2003

Zdravotni pojisovna Metal — Aliance hradila LZZ péposkytnutou jejim pojighcim
pomoci vykonové platby, tj. platba podle seznamiowi, ktera je navySena o Uhradu
zvla¥ uctovaného materialu adé&ych péipravki (Uhrada tohoto materialu neni zahrnuta

ve vykonoveé platd).

Tabulka (Tab. 27) znaztuje strukturu provedenych vykdnktera je dopléna Ghradou

vykona, Uhradou ZUM, ZUL a celkovou Uhradou po jednottiysegmentech.
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Tab. 27. Sumarizované (daje o struktuposkytnuté zdravotni ¢ pojiSencim

ZP Metal — Aliance a jeji Uhratza 1. pololeti 2003 [32; vlastni prace]

L oetos| G | wktzane boay | WS 2O rvaca hona | Oeg 2 | oo e
Lazkova pée 1082 12744 144,00 2263 405,00 K | 11342288,16 K| 2263 405,00 K | 13605 693,16 K
Ambulantni pée 5876 5353972,00 388 951,00 K 4 765 035,08 K 388 951,00 K 5153 986,08 K
Zdravotni dopravp 304 605 952,00]b X 539 297,28 K X 539 297,28 K
Jina pée 5260 2 850 020,00 4 157 710,00 K 2536517,80 K 157 710,00 K 2 694 227,80 K
Celkem 12 522| 21554 088,001 2810 066,00 k | 19 183 138,32 K| 2810 066,00 K | 21 993 204,32 K

1. faze — vypaiet celkové Uhrady za poskytnuté vykony ve vSecimsegech:

CUv 1. pol. 03= 21 554 088,00 b x 0,89¢K =19 183 138,32 K

2. faze —

vypaet celkové uhrady za sgebovany ZUM, ZUL ve vSech segmentech:

CUzuwm, zuL 1. pol. 03 = 2 263 405,00 K+ 388 951,00 K + 157 710,00 K
=2 810 066,00 k

3. faze —

vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotrii péjiStencam:

CU1. pol.03= 19 183 138,32 K+ 2 810 066,00 K= 21 993 204,32 K

8.7.2

Pé&e poskytnuta v 1. pololeti 2004 byla hrazena ndarélsjednaného dodatku mezi LZZ

a RBP ZP, tzn. kombinovanou Uhradou s platbou agrdizu.

Uhrada za poskytnutou zdravotni pé& v 1. pololeti 2004

1. faze — vypaet pauSalni slozky ahrady za vSechny segmenty:

CUpgP1. poi. 04= 0,95 x 21 993 204,32&= 20 893 544,10 K

Zakladni pausalni slozka uhrady za vSechny segniémitg 20 893 544,10 K a jelikoz

LZZ poskytlo své sluzby 13 083 UOP (tj. 104,48 % RJ@ srovnani s 1. pololetim 2003),

byla pausalni slozka uhrady navySena o 3 %. KoderySe pausalni slozky tedynila
21 520 350,42 K (tj. 97,85 % celkové uhrady za 1. pololeti 2003).

2. fdze — vypaket vykonové slozky uhrady v jednotlivych segmentech

a) vypaiet uhrady za poskytnutou zdravotnéipésegmentuizkova pée

« vypocet IR DRG uhrady hospitalizaci, u kterych jsou stamy relativni vahy ifppadu

CUHbpRe 1. pol. 04= 979,56 X 16 500,00K= 16 162 740,00 K
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e vypocet Uhrady za ippady, které je mozno Klasifikovat pomoci IR DR®& aatim

nejsou stanoveny relativni vahy (tj. némost na finadéni zdroje):
UvLP1. pol. 04= 2 488 953,00 b x 0,91c#b + 652 070,00 K=2 917 017,23 K
* vypotet vykonové slozky uhrady v segmeniidkova pée
UvsLP1. pol. 04= 0,05 x (16 162 740,008+ 2 917 017,23 K) =953 987,86 K
b) vypaiet hrady za poskytnutou zdravotnéip€ostatnich segmentech
e UysAP1 pol.04a= 0,05 x (5 822 503,00 b x 0,9%4 + 541 000,00 K)
UvsAP1. poi. 04= 291 973,89 K
*  UvsZD1. pol.04a= 0,05 x 487 497,00 b x 0,91cK =22 181,11 K
*  UysIP1 pol.0a= 0,05 x (3 278 458,00 b x 0,9%k + 202 266,00 K) = 159 283,14 K

3. faze — vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotnicip® jednotlivych

segmentech:
a) CULP;. po.osa=13 313 170,76 K+ 953 987,86 K= 14 267 158,62 K
b) CUAP1 ol 04=5 043 175,38 K+ 291 973,89 K=5 335 149,27 K
Cc) CUZD. poi.0a= 527 702,39 K+ 22 181,11 K =549 883,50 K
d) CUJP1 pol. 04= 2 636 301,90 K+ 159 283,14 K=2 795 585,04 K

4. faze — vypaiet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotri péjisSttncim:

CU1 po. 04 = 14 267 158,62 K + 5 335 149,27 K + 549 883,50 K
+ 2795 585,04 K=22 947 776,43 K

Rekapitulace vytiovani zdravotni p& v Nemocnici Kyjov, p. 0. za 1. pololeti 2004:

e PauSalni sloZzka Uhrady ...........cooviiiiicieeee e 21 528042 K
e Vykonova slozka thrady ..........cccceevviiiicicee i 1427 JABKS
e Celkova uhrada (kombinovana thrada) .........cccccceeeiiiieieinnnnn... 22947 776,42 K
* Pololetni zalohy (tj. satet Sesti msiénich zaloh) ............................ 22 020 @OoKe

*  Maximalni thrada pro 1. pololeti 2004 (Iimit) .........cccocvvvvrrnnnne. 22 653 000,00 K
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8.8  Ceska narodni zdravotni poji¥’ovna

8.8.1 Uhrada za poskytnutou zdravotni p& v 1. pololeti 2003

LZZ mélo sCNZP sjednanu pausalni uhradw@éa 1. pololeti 2003. V 1. pololeti 2003
bylo celkem oSé¢eno2 170 UOR kterym byly poskytnuty vykony z& 533 603,00 bail

a pi téchto vykonech byl spt¢bovan ZUM, ZUL zdl 431 986,00 K Tabulka (Tab. 28)
znazotuje strukturu oSéenych poji&nci véetng Udaji o poskytnuté zdravotni pié ktera
je doplrena vySi pausalni dhrady na UOP v jednotlivych sedewh (vypditana
na zéklad udaji o poskytnuté zdravotni piév 1. pololeti 2002).

Tab. 28. Pimerny pa‘et bod:, jednotlivé slozky pauSalni sazby a pausalni tarad
na UOP v jednotlivych segmentech na 1. pololetB200NZP [34; vlastni prace]

L Soament s e [ ktaane booy [T pu e
Lazkova pée 239 | 3769777,00 1185520,00 K| 12 959,34 Kk
Ambulantni pée 949 781 981,00 b 102 144,00 K 708,97 K
Zdravotni dopravh 137 511 397,00[b X 3 072,00 K
Jina pée 898 515 768,00 b| 150 242,00 K 618,91 K
Celkem 2170 | 5533 603,00 f 1 431 986,00 K X

1. faze — vypaiet celkové Uhrady v jednotlivych segmentech:
a) CULPy poi.o3= 12 959,34 K/UOP x 239 UOP 3 097 282,26 K
b) CUAP1 o1 03= 708,97 K/UOP x 949 UOP 672 812,53 K
c) CUZD1. poi.03= 3 072,00 K/UOP x 137 UOP #20 864,00 K
d) CUJP;. ol 03= 618,91 K/UOP x 898 UOP $55 781,18 K

2. faze — vypaiet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotrii péjiStencim:

CU1 po. 03 = 3 097 282,26 K + 672 812,53 K + 420 864,00 K
+ 555 781,18 K=4 746 739,97 K



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

Rekapitulace vydiovani zdravotni p& v Nemocnici Kyjov, p. 0. za 1. pololeti 2003:

e Zdravotni pée poskytnuta LZZ (pausalni thrada) ...................... 4746 739,97K
+ Uhrada nad ramec pauSalni Ghrady ..........cccceceeeeveeveeeeeeeeeeeeeenene, 55 11312
e Celkova uhrada (kombinovana thrada) ..........ccccceeeeeiiiiivineinnnnnnns 4 801 853,3%K
8.8.2 Uhrada za poskytnutou zdravotni p& v 1. pololeti 2004

Za 1. pololeti 2004 byla poskytnuta zdravotnicgpénrazena na zakladdodatku,
ktery vychazi z dohody mezi @MN a VZP CR, tzn. kombinovany #sob Uhrady

s platbou za diagnézu.
1. faze — vypaet pausalni slozky ahrady za vSechny segmenty:
CUpgP1. pol. 04= 0,95 x 4 801 853,39&=4 561 760,72 K

Zakladni pausalni slozka uhrady za vSechny segntanity 4 561 760,72 K Jelikoz LZZ
poskytlo své sluzby 2 160 UOP (tj. 99,54 % UOP vevisani s 1. pololetim 2003),
byla splgna podminka 2% navySeni zékladni pausalni sloZkpdyh Konena vyse
pausalni slozky tedyinila 4 652 995,93 K (tj. 96,90 % celkové Uhrady za 1. pololeti
2003).

2. faze — vypaiet vykonove slozky ahrady v jednotlivych segmentech
a) vypaiet Uhrady za poskytnutou zdravotnéipésegmentuizkova pée
« vypocet IR DRG uhrady hospitalizaci, u kterych jsou stamy relativni vahy ifppadu
CUHbpRra 1. pol. 04= 206,79 x 16 500,00&= 3 412 035,00 K

e vypocet Uhrady za ippady, které je mozno klasifikovat pomoci IR DR®& aatim

nejsou stanoveny relativni vahy (tj. némost na finatini zdroje)
UvLP 1. pol. 04= 949 598,00 b x 0,914 + 66 292,00 K=930 426,18 K

* vypocet Uhrady zaifpady, které jsou oziany jako etramuralni gé (vyzadana)
UeLP 1. pol. 0a= 234 510,00 b x 0,89db + 49 532,00 K =258 245,90 K

e vypocet vykonové slozky uhrady v segmeniakova pée

UvsLP1. po. 04 = 0,05 x (3 412 035,00 K+ 930 426,18 K — 258 245,90 K)
Uvstl_ pol. 04= 204 210,76 K
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b) vypatet Ghrady za poskytnutou zdravotnéipéostatnich segmentech
*  UysOP1 pol.04a= 0,05 x (1 734 976,00 b x 0,9%A + 248 224,00 K) =91 352,61 K
3. faze — vypaiet celkové uhrady za poskytnutou zdravotri péjisttncim:

CU1 po. 04 = 4 652 99593 K + 204 210,76 K + 91 352,61 K
CU1. pol.04a= 4 948 559,30 K

4. faze — Uhrada za nékladnoudpépéce drazsi jak 300 000&na pacienta)

v 1. pololeti 2004 byl k&en jeden nakladny pacient, jehoz celkova hosp#tetizstala
761 341,30 K (v celkové Uhradl je zahrnutatast&éna uhrada ve vysi 44 859,72 K
takZe zdravotni poji®vna doplatilatdstku 716 481,58 K

Rekapitulace vyiovani zdravotni p& v Nemocnici Kyjov, p. 0. za 1. pololeti 2004:

e PauSalni slozka Uhrady ..........cccceviiiieccee e 4 6925,93 K
o Vykonova sloZka Uhrady .........cccccceeeiioeiiiniiiiiieeee e 2953587 K&
« Uhrada naKIadného PaCIENTA ................mmmmmeeeeeereeresreesreeeeesesseens 716 4B KE
o Uhrada Nad FAMEC .........cc.ceveueeeeeieieeieeeeeeteee ettt 18 109,88 Kk
» Celkova Uhrada (kombinovana dhrada) ..........ccceeeeeeeeeeeennniiiinnns 5683 150,7& K
* Pololetni zalohy (tj. saiet Sesti misicnich zaloh) ...........cccccooiiieen. 6 512(B8 K&

8.9 Nedostatky sodasnych systén Uhrad za poskytnutou zdravotni

vt

PEXI

8.9.1 Systém pausélnich dahrad

e nemocnice, které snizuji naklad na unicitni rodiséo (i na ukor kvality poskytované

zdravotni pée) profituji
* nemocnice, které opakovateci tézké pacienty, praflavaji

= rehospitalizace jsou zadarmo (LZZ z& hadné pausalni Uhrady nedostane,

ale naklady na lébu opakova# hospitalizovanych pacieinstoupaji)
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e zamestnanecké poji®vny maji stanoveny maximalni dhrady ,stropy” (ngdo

stropy neni poskytnuta zdravotnicpéhrazenasbec nebo pouzéasteng)

« dochazi k poklesu poji&tch VZP CR a LZZ klesa objem vykdnu tohoto nejétsiho
platce zdravotni @&, takZze zdravotnické #iaeni nedosahne ani na zalohu a musi

vracet finagni prostedky

= pojistnci sice pejdou k jinym pojiovnam, ale ty maiji striktnzaregulovany
svoje vydajové moznosti zdraveétpojistnymi plany a vySSi vykony nemocnici

nezaplati, festoze je odpracovala @&t vykoni stoupa, ale klesa jejich Uhrada)

- kdyz prejde pojisénec k jiné zdravotni pojfi®vre, mize LZZ na tomto

pacientovi ,prodlat* pét aZz Sest tisic

« kazda zdravotni pojfifdvna ma stanovenu jinou vySi pausalni Ghrady bodu
(tedy i jinou vySi pauSéalni sazby za vykony a p#iSdazby za zvlas (¢tovany

materiél a Iéivé pripravky v jednotlivych segmentech)

e pii pausalni uhratdl ZP do pauSalni uhrady nezéfidvaji pausalni sazbu za Iékovy

pausal

= nag. VZP CR pii vypostu celkové Uhrady za poskytnutou zdravotniipé
v 1. pololeti 2002 pausalni sazbu za lékovy paung@i@itala, ale pi vypoctu
celkové Uhrady za poskytnutou zdravotniipe 1. pololeti 2003 jiz pausalni
sazbu lékového pauSélu na UOP v segmeitkova pée paitala (vychazela
z celkové Uhrady za poskytnutou zdravotnii pél. pololeti 2002, kteroudtstila
o vykazany lékovy pauSal, ktery nezaplatila a tinZZL stanovila nizSi

individu&lni hodnotu bodu a tedy i pausalni dhrbddu na 1. pololeti 2003)

» kazda zdravotni pojf®vna uplatiuje jiné regulani mechanismy (n&pplnou Ghradu
do uckitého objemu UOP ve srovnani s¢pam UOP v referamim obdobi)

e LZZ mohou poskytovat zbytné kratkodobé hospitakzaza které obdrzi stejné
finanéni prostedky jako za &né ¢i dlouhodobé hospitalizace (pokud nema ZP

kvalitni reviznic¢innost)

e LZZ mohou provad finaniné nenargéné diagnostickeé a ¢ébné vykony



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

= aby LZZ nezneuzivala slabych strdnek daného Ohéudov systému,

byly zavedeny reguéai mechanisnty

- do 110 % unikaty oSerenych pojisinci je LZZ proplacena stanovena

pausalni thrada na 1 UOP pro dany segmei@\pplné vysi

- od 110 % do 115 % unikatnoSetenych poji&nci je LZZ proplacena
stanovena pausalni uhrada na 1 UOP pro dany segmdsmtv plné vysi
do 110 % UOPa v intervalunad 110 % do 115 % UOP ve vySi 75 %
pausalni thrady na 1 UOP pro dany segmetd pé

- nad 115 % unikaih oSetenych pojisinci je LZZ proplacena stanovena
pausalni uhrada na 1 UOP pro dany segmeée p{iné vysi do 110 %
UORP, v intervalunad 110 % do 115 % UOP ve vySi 75pusalni uhrady
na 1 UOP pro dany segmentpé v intervaltnad 115 % UOP ve vySi 40 %
pausalni tuhrady na 1 UOP pro dany segmetd pé

8.9.2 Systém vykonovych uhrad

« pé&e je hrazena podle objemu vykazanychthqgaroto je cilem LZZ vykazat delSi
pobyt na 6izku?®, ktery je doplgn radou daldich vySsni (vy3si poet bod
je ovlivnén bodovym ohodnocenim o$etaciho dne, Kkategorii pacienta

a provadnymi vykony)

e pii Uhradt dochazi k#istu vykazanych bada spoteby zvlag uétovaného materialu,
proto byly zavedeny regulai mechanismy (na&p stanoveni limitu celkové Ghrady,

cast&na platba f prekraieni sjednaného limitu)

VSechny Uhradové mechanismy neberou v Uvakehmd mezi zdravotnimi pofi@vnami
(zdravotni pojisovna nemusi uplatnit regwlai mechanismus ip prechodu poji&nci
mezi jednotlivymi ZP jako jeden z objektivnichwbdii)

2 regulani mechanismus neni uplavan @i objektivnich divodech (nap Zivelna pohroma, epidemie,

zastup za jiné LZZ ...)

2 nez obvykly standard
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* Prechod pacierit kjiné zdravotni pojigovné mizZze vyznami ovlivnit objem
vykdzané zdravotni pé, ktera nebude proplacena (stanoven limit maxim#inady,
ktery nebere v Uvahui@chody mezi jednotlivymi ZP). Tuto skdtest zohledovala

pouze Oborova zdravotni pajdvna (kap. 8.4.1).
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1. PROJEKTOVA CAST
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9 DUVODY PROJEKTU

« V1. polovirge 90. let minulého stoleti byla poskytnuta zdravop&e hrazena
vykonovym zpisobem, tj. podle seznamu vyKofu kazdého vykonu uveden objem
bodi za dany vykon a zda se vykazuje zvla&tovany material nebo dévy

piipravek).

= kazdé LZZ za&alo provadt vétSi objem vykod, coz vedlo kiistu Uhrad

z omezenych zdrdj

e Od r. 1997 se poskytnuta zdravotni¢@ézaala hradit pomoci pauSalni Uhrady,
tzn. Ze LZZ ndlo stanoveno witou vySi Uhrady, kterd vychazela ze srovnatelného
obdobi minulého roku (napjestlize LZZ oSdf 90 % UOP ve srovnani s minulym
obdobim, obdrzi stejnou vySi Uhrady jako v minulébdobi, ktera bude maximdiln

zvySena o inflaci)

= tento Uhradovy mechanismus by byl akceptovatelnlybi doslo k posouzeni

nékladi jednotlivych nemocnic (existuji rozdily v naklatieta stravu, uklid ...)

— uhradovy mechanismus nemohl zajistit (uskkdku absence nakladové

analyzy), aby kazdé LZZ dostalo na pacierithlgné stejnoucastku

- LZZ, ktera hospod@la s malym rozp&tem (Zadné leasingy, Zadnééby,
Zzadné opravy) bylaipchodem na pausalni Uhradu znevykodn protoze
obdrZela piblizné stejné Uhrady. Po zavedeni ,roZfmvého hospodani”
nemohla LZZ zvySenymi vykony zlepSit vySi Uhradgdastavala se do slepé

ulicky.

- LZZ, kter4d se zadluzovala (ény, leasingy, opravy) byla ipchodem
na pausalni Uhradu zvyhatira, protoZe obdrZelafiplizné stejnou vysSi
Uhrady a mohla si vyt¥at . financni polSt&“ pro budoucnost
 Odr. 2001 je poskytnuta zdravotnicpéhrazena pomoci pausalni thrady na unékatn

oSeteného pacienta v jednotlivych segmentech, kterdh&gzic z objemu celkové

Uhrady a struktury poskytnuté zdravotné@ea minulé refereémi obdobi
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10 FINANCOVANI L UZKOVE PE CE

JelikoZ dochazi k neustalémiistu naklad na kizkovou péi, je nutné nastavit thradové
mechanismy tak, aby stimulovalyizkova zdravotnicka z&eni ke zvySeni efektivity
pii ¢erpani zdraj. Takové Uhradové mechanismy neplati LZZ za prowédeykony,
ale za odléené pacienty (tj. za produkci daného zdravotnickédiizeni). Jelikoz je cena
za vyl&eni pacienta stanoven#epdem (stanovena zakladni sazba, relativni vépeagu,
pramérna délka hospitalizace fipadu ...), dochazi ke sdileni finamho rizika
mezi platcem a poskytovatelem zdravotnéepgsou-li naklady na vyté&ni konkrétniho

pacienta vySSi / nizSi nez stanovena Uhrada, vgalizZ ztratu / zisk).

Celos¥tovym trendem je hradit akutnfidzkovou péi na zéklad nédkladové klasifikace
onemoceni, tzn. DRG kterd seskupuje nakladova klinicky blizka onemocmi
do skupin. Systém umadije zjistit jaké pacienty, s jakou mirou slozitoatikomplikaci,
jak dlouho a s jakym vysledkem (zisk / ztrata) nemece I&€i. DRG je nastroj pro zvySeni
ekonomické efektivity zdravotnictvi, protoZze umaje nmefit vykony nemocnic a jejich

srovnani mezi sebou.

DRG lIze pouzit p thradt akutni hizkové pée nikolika zpisoby:
e piimy uhradovy mechanismus

e zdroj informaci pro korekci vySe pausalu

» z&klad kontraktu na objem, strukturu a cenu poskyié pée

10.1  Koncepce financovani akutniiizkové p&e vCR

V r. 2002 vybralo Ministerstvo zdravotnictvi proradu akutniizkové pée vCR systém
IR DRG". Mezi jeho vyhody péi:

» vylepSeni diagnostickych skupin (odstiopani zavaznosti jednotlivych hospitalizaci)
* analyzovat z&zeni pipadi hospitalizovanych pacieintz iznych evropskych zemi
(kazdéa zerda pouziva jiné kédovaci systémy diagndz a vyKon

Jelikoz témdt polovina néklad na zdravotni p& ptipadd na segment Ustavnicpge
je nutné zpracovat nakladovou analyzu, jejimZ cilgmzjistit, zda jsou prostdky
vynakladany @elré. Proto byl na dohodovacintizeni o zfsobu a vySi Uhrad

za poskytnutou zdravotni géluzkovymi zdravotnickymi zdzenimi na 1. pololeti 2004
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piedloZzen navrh, jehoZ cilem bylo zavést do Uhradakatni fizkovou péi platbu
za diagndézu, ktera by neznamenala fimirohrozeni ani pro poskytovatele zdravotnigé
ani pro zdravotni pojifvny. Systém kombinované uhrady s platbou za dagnd

byl vyswtlen v teoretické&asti.

Zastupci zdravotnickych raeni zmali Gsili o zavedeni systému Ohrad IR DRG
jiz od 1. pololeti 2004, ktery ma postuprajistit vyrovnani cen za srovnatelnou zdravotni
p&i a objektivni sledovani jeji kvality. Proto byledeno jednani s@VIN, které vyustilo

v podpis dohody o Uhr&dooskytnuté zdravotni pé kombinovanym zjsobem s platbou

za diagnodzu (tj. postupné zavad uhrady pomoci IR DRG).

Uvedeny systém Ohrad motivuje LZZ kiepreni kédovani a ke sniZzovani nakiad
na hospitalizovaného pacienta, tzn. Ze nakladyedagtlivé IR DRG skupiny se postupn
budou piblizovat nakladm skut€éné¢ potrebnym. Teprve vtomto okamZziku je mozné
stanovit zakladni sazbu a ¢t hradit akutni dzkovou péi piimo pomoci IR DRG
(pIné vyuziti systému IR DRG). Tlak klasifik@iho mechanismu povede ke &mam

ve vnitnim fizeni LZZ (snizovani oSidvaci doby u jednotlivych diagnéz se zachovanim
standardu kvality poskytované zdravotnigea vysledkem budetipptisobeni kapacity

a struktury nemoctini si€ (snizovani pdeby akutnich dzek a zvySena pigba
rehabilita&&nich a oSdbvatelskych dzek) potebam a moznostem naSeho zdravotnictvi.
[13]

V piiloze¢. P Il je uvedena Uhrada na IR DRG 0605&tw predpoklad a vyhod systému
IR DRG.

10.2 Koncepce controllingu

Controlling zahrnujec¢innosti spojené s planovanim, prognézovanim, pdaeanim,
analyzovanim a poskytovanim jasnych a srozumitélrigiformaci, které jsou vyuzivany

k fizeni organizace.

Pracovnik utvaru controllingu je metodickou osobéterd koordinuje¢innost vSech

zWastrenych atvat, se kterymi spolupracuje (ziskavani podklado rozbory, analyzy).
Utvar controllingu se zabyva nasledujicititinostmi:
* Planovani

= sestaveni miho planu éekdvanych fijmu (nelze pesré stanovit)
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=

=

- kazdé pololeti existuje nova vyhlaska, podle kteeé provadi Uhrada

zdravotni pée

- kazd4 zdravotni poji®vna si stanovuje reguwlai mechanismy,
které jsou nad ramec vyhlasky MZ@R (nag. stanoven limit celkové
Uhrady pevnouwastkou, ktera nerespektuje strukturu a objem prewgch
vykoni)

tvorba limiti na I&€ivé piipravky, zdravotnicky material a krev #leneni

na jednotliva odéeni

odckleni controllingu provadi #sicni analyzu provedenych vykérv segmentu
liZkova pée, ktera ovliviuje strukturu hospitalizovanych pacignfovliviiovat

|ze pouze planované vykony, akutni vykony planomedze)

* Vykaznictvi a interpretace

=

v

oddBleni

sestavovani vykazu provedenych vykqpocet UOP, objem vykazanych bind
ZUMu a ZULn) v ¢lergni podle jednotlivych ZP a odbéni

vykaznictvi slouzi k planovani hodnoty bodu,amp&rné pausalni Uhrady

a pimérné thrady ZUM a ZULu v ¢lenéni podle jednotlivych ZP a segmént

prabéZzny  monitoring  hospitalizovanych fipadi (zpracovani néklad

na jednotlivé hospitalizace a porovnani s Uhradaodie systému IR DRG)

- tyto informace pak budou prezentovany naigath, kde budou analyzovany
piipadné vlivy, které ovliuji vySi naklad (informace slouzi ke z#émé

lécebnych postujp— vytvaen tlak na snizovani naklagd

- budou sledovani ekonotiti inliefi (ptipady, které maji standardni délku

hospitalizace, ale zvySené naklady)

— minimalizace spodnich outligr tj. pripady s délkou hospitalizace kratSi
nez je dolni trim point — minimalni délka hospitalce (prvni dny
hospitalizace jsou spojenyc¢srpanim nejvySSich naklada LZZ by byla

kracena Uhrada danéhiigmadu)
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- prabézny monitoring kvality poskytované zdravotnicpgsnizovani naklad

se nesmi projevit ve snizenf kvality poskytovangictteb$*
» Poradenstvi

= modelové analyzy Uhrad zdravotni ¢péna nasledujici obdobi (pololé&jn

jak za celé LZZ, tak za jednotlivé zdravotni ptpigny

= modelova analyza naklad a aekavanych fjma jak za celé LZZ,
tak za jednotliva oddeni (srovnani nakladpodle jednotlivych IR DRG skupin

s aiekavanymi pijmy za poskytnutou zdravotni géd ZP)
* Vykaznictvi pro statnidely

= na UZIS jsou posilany &siéni vykazy za poskytnutou zdravotnicp& clenéni
podle jednotlivych ZP a segmdéntposkytované zdravotni e (lizkova,

ambulantni, zdravotni a jina)

— déle jsou sestavovany kumulované vykazy za poskytnwdravotni pé

v ¢leréni podle jednotlivych ZP a segmémgoskytované zdravotni pé

- takto zpracované vykazy se odesilaji na UZIS avafirslouzi k vypétim
pauSéalnich Uhrad jednotlivych segmemta nasledujici obdobi (existence
odchylek®, které jsou zpsobeny skuignosti, Ze skteré vykony ZP neuzna

a provadi upravu vykazanych UOP, bpdUMu a ZULD)

10.2.1 SWOT analyza koncepce controllingu
e Silné stranky

= LZZ ma konkurenini vyhodu pi prechodu na financovani zdravotnicpépodle

IR DRG skupin (mozZnost ovli\ovat chovani jednotlivych odteéni daného LZZ)

4 Klasifikatni system IR DRG umditije porovnavat kvalitu poskytovanych sluzeb dangB@ s jinymi

zdravotnickymi z#&izenimi (pokud by doSlo ke snizeni kvality poskgoych sluzeb, ZP tuto {ié
nezaplati a nemusi s LZZ uz@&wdalSi smlouvu na poskytovani zdravotnigyé

%5 (tvar controllingu zggng provadi Gpravu vypaa podle vracenych zdravotnich davek
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— kazdé oddleni ma pistup do NIS, kde si fize zjistit pib&h nakladi a vynos
jednotlivych IR DRG skupin a ovliovat |&ebny postup (kdy bude proveden
oper&ni vykon, kdy bude pacient propast...)

= ¢innost oddleni controllingu vyznamnym Zigobem ovliviuje dohodovaciizeni
0 Uhrad zdravotni pée (provedeny analyzy mozZnych tgohi uhrad s cilem

nasmlouvat co nejlepsi podminky Uhrady zdravotiépé
* Slabé stranky

= ZP pracuji sjinymi (revidovanymi) informacemi, kie LZZ pracuje
s informacemi NIS, které byly vykazany na 2P dochézi k odchylkdm uhrad

v jednotlivych segmentech

= nejednoznény vyklad uzawvenych smluv na poskytovanou zdravotnicipé

s jednotlivymi zdravotnimi poji®vnami
»  Prilezitosti

= vyhodou nového systému bude spravegiiv prerozélovani finargnich
prostedki ve srovnani s pausalnimi Uhradami (kazdé LZdonjinou hodnotu
bodu u kazdé ZP, jiny pmérny paiet bodi, jiny pramérny patet ZUMa a ZULa
v jednotlivych segmentech) a vykonovymi Uhradamat@ze LZZ bude placeno

za produkci podle natoosti nacerpani zdraj
e Ohrozeni

= zdravotni pée je hrazenatdznymi zpsoby uhrad — nejednozfvay vyklad
vyhlasek nutnych k Ghr&dzdravotni pée

— ZP pracuji sjinymi (revidovanymi) informacemi, kie LZZ pracuje

s informacemi NIS, které byly vykadzany na ZP dochazi k odchylkam

uhrad v jednotlivych segmentech

- ZP uplatiuji rizné reguladni mechanismy, které oviiji posty unikéatre

oSetenych poji&nci, vykazané body, ZUMy a ZULy
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10.3 Analyza uhrad za poskytnutou zdravotni pé

JelikoZz k plnému vyuZziti klasifikamiho a Uhradového mechanismu IR DRG dojde
za rekolik let, je nutné provad analyzu soéasnych uhrad za poskytnutou zdravotnii pé
(prehled o potu UOP, objemu vykazanych bibé spotebs ZUM, ZUL neni dostatéym
podkladem pro rozhodovani, resp. oulbwani poskytované zdravotni ggd. Proto bude
tato podkapitola &novana analyze soasnych Uhrad za poskytnutou zdravotntipé
Analyza je provedena utyi ZP (u €chto ZP byla poskytnuta pé hrazena v obou
analyzovanych pololetich podle stejného Uhradovélechanismu), illohy P Va P VI
uvadji analyzy celkovych uhrad za poskytnutou zdravagigfi u OZP a VozZPCR,
které jsou doplény schématy. Analyzy Ize provédi u ZP, které hradily p#& raznymi
uhradovymi mechanismy ve sledovanych obdobich,tyde analyzy plni pouze
informativni charakter. Bude analyzovana pouze @aisSihrada a vykonova uhrada.
Kombinovana Uhrada neni analyzovana, protoZe negjatim k dispozici d& srovnatelna
obdobi (tato platba se &la uplatiovat od r. 2004).

10.3.1 Analyza pausalni thrady u VZRCR (1. pololeti 2004 a 1. pololeti 2002)

Analyza pezmérného pa‘tu bodi na jednoho unikat@ oSefeného pojis&nce v segmentu
liizkova pée

V 1. pololeti 2002 bylo hospitalizovano 5 924 UO&n. 99,93 % ve srovnani
s 1. pololetim 2001, kterym byly poskytnuty vykomst 87 626 759,00 b, tzn. 99,89 %
ve srovnani s 1. pololetim 2001, takZze na 1. ptlde04 gipadalo 14 791,82 b/UOP,

tzn. pokles 0 0,05 % ve srovnani s 1. pololetim2200

0,9989

———=0,9995 (tj. 99,95 %)
0,9993

II:)BUOPI-Pl. pol. 04 / 1. pol. 02—

A IPByoplLPy. pol. 04 / 1. pol. 02— 0,9995 - 1,00 = 0,0005 (tj —0,05 %)

Analyza pausalni uhrady za bod

Na 1. pololeti 2004cinila pausalni dhrada 0,9094¢M, t. 99,58 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.
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Analyza pausalni sazby na jednoho unik#&tnSefeného poji&nce v segmentuizkova

pé&e

Na 1. pololeti 2004 jpadalo pimérné 14 791,82 b/UOP, tzn. 99,95 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002 a hodnota bodu na 1. polole@i42byla 0,9094 Kb, tzn. 99,58 %
ve srovnani s 1. pololetim 2002, takze na 1. ptl@e04 byla stanovena pausalni sazba
za poskytnuté vykony ve vySi 13 451,6&/KOP, tzn. pokles o 0,46 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.

IPSuorLP1. pol. 04 /1. pol. 0= 0,9995 x 0,9958 = 0,9954 (tj. 99,54 %)

A IPSyopLP1. pol. 04/ 1. pol. o= 0,9954 — 1,00 = 0,0046 (tj. — 0,46 %)

Analyza celkové Uhrady za poskytnuté vykony v seginéizkova pée

V 1. pololeti 2004 bylo hospitalizovano 5 326 UO&n. 89,91 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002 a pauSalni sazba =za vykony af@r na UOP) cinila
13 451,68 K/UOP, tzn. 99,54 % ve srovnani s 1. pololetim 2@82Ze na 1. pololeti 2004
pripadla celkova uhrada za poskytnuté vykony v ho#iifdt 643 647,68 K tzn. pokles

0 10,51 % ve srovnani s 1. pololetim 2002.
ICULP. o, 04/ 1. poi. o= 0,8991 x 0,9954 = 0,8949 (tj. 89,49 %)

A ICULP 1. pol. 04/1. pol. 0= 0,8949 — 1,00 = 0,1051 (tj. — 10,51 %)

Analyza pezimérného pa’tu bodi na jednoho unikat@# oSefeného poji&nce v segmentu

ambulantni p&e

V 1. pololeti 2002 bylo ambulantnoSeteno 22 685 UOP, tzn. 96,48 % ve srovnani
s 1. pololetim 2001, kterym byly poskytnuty vykomg 18 747 966,00 b, tzn. 96,58 %
ve srovhani s 1. pololetim 2001, takZze na 1. ptld?®04 pipadalo 826,45 b/UOP,

tzn. nafist 0 0,11 % ve srovnani s 1. pololetim 2002.

0,9658 .
IPBuorAP1. pol. 04 /1. pol. 0= ————— = 1,0011 (tj. 100,11 %)

0,9648

A IPByopAP1. pol. 04 /1. pol. 0= 1,0011 — 1,00 =* 0,0011 (tj. + 0,11 %)
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Analyza pausalni uhrady za bod

Na 1. pololeti 2004¢inila pausalni dhrada 0,9094¢K, t. 99,58 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.

Analyza pausalni sazby na jednoho unik#&tnSefeného poji&nce v segmentu

ambulantni p&e

Na 1. pololeti 2004 ffpadalo ptimérné¢ 826,45 b/UOP, tzn. 100,11 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002 a hodnota bodu na 1. pololefi42byla 0,9094 Kb, tzn. 99,58 %
ve srovnani s 1. pololetim 2002, takZze na 1. ptl@e04 byla stanovena pausalni sazba
za poskytnuté vykony ve vySi 751,57¢/KIOP, tzn. pokles o 0,31 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.

IPSUorAP1. pol. 04 /1. pol. 07~ 1,0011 x 0,9958 = 0,9969 (1. 99,69 %)

A IPSyopAP1. ol 04 /1. pol. o= 0,9969 — 1,00 = 0,0031 (tj. — 0,31 %)

Analyza celkové Uhrady za poskytnuté vykony v segmambulantni pée

V 1. pololeti 2004 bylo ambulantnoSeteno 18 801 UOP, tzn. 82,88 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002 a pausalni sazba za vykonyafiedhna UOP¥inila 751,57 K/UOP,
tzn. 99,69 % ve srovnani s 1. pololetim 2002, takiel. pololeti 2004 tpadla celkova
Uhrada za poskytnuté vykony v hodhat4 130 267,57 K tzn. pokles o 17,38 %

ve srovnani s 1. pololetim 2002.
ICUAP;. pol. 04 /1. pol. 0= 0,8288 x 0,9969 = 0,8262 (tj. 82,62 %)

A ICUAP 1 o1, 04/ 1. poi. o= 0,8262 — 1,00 = 0,1738 (tj. — 17,38 %)

Analyza pezmérného pa’tu bodi na jednoho unikat@# oSefeného poji&nce v segmentu

zdravotni doprava

V1. pololeti 2002 bylo fepraveno 4 030 UOP, tzn. 93,27 % ve srovnani
s 1. pololetim 2001, kterym byly poskytnuty vykomg 9 125 041,20 b, tzn. 97,97 %
ve srovnani s 1. pololetim 2001, takze na 1. ptld®804 pipadalo 2 264,28 b/UOP,

tzn. nafist o 5,05 % ve srovnani s 1. pololetim 2002.

09797

———— =1,0505 (tj. 105,05 %)
09327

IPBuorZD1. pol. 041 1. pol. 0=
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A IPByopZD1. pol. 04/ 1. pol. 0= 1,0505 — 1,00 = 0,0505 (tj. + 5,05 %)

Analyza pau$alni thrady za bod

Na 1. pololeti 2004¢inila pausalni Ohrada 0,9094¢K, tj. 99,58 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.

Analyza pau$alni sazby na jednoho unik#&onSereného pojis&&nce v segmentu zdravotni

doprava

Na 1. pololeti 2004 jpadalo pimérmneé 2 264,28 b/UOP, tzn. 105,05 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002 a hodnota bodu na 1. polole@42byla 0,9094 Kb, tzn. 99,58 %
ve srovnani s 1. pololetim 2002, takze na 1. ptl@e04 byla stanovena pausalni sazba
za poskytnuté vykony ve vySi 2 059,14¢/KIOP, tzn. néist o 4,61 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.

IPSuorZD1. pol. 04 /1. poi. 0= 1,0505 x 0,9958 = 1,0461 (tj. 104,61 %)

A IPSyopZD 1. pol. 04 /1. pol. 0= 1,0461 — 1,00 # 0,0461 (tj. + 4,61 %)

Analyza celkové Uhrady za poskytnuté vykony v segmnedravotni doprava

V 1. pololeti 2004 bylo fepraveno 3 596 UOP, tzn. 89,23 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002 a pausalni sazba za vykonyafidnna UOP¢inila 2 059,14 K/UOP,

tzn. 104,61 % ve srovnani s 1. pololetim 2002, daka 1. pololeti 2004iipadla celkova
Uhrada za poskytnuté vykony v hodh@t404 667,44 K, tzn. pokles o 6,66 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.

ICUZD1. pol. 04/ 1. pol. o= 0,8923 X 1,0461 = 0,9334 (tj. 93,34 %)

A ICUZD 1. pol. 04/1. pol. 0= 0,9334 — 1,00 = 0,0666 (tj. — 6,66 %)

Analyza pezmérného pa‘tu bodi na jednoho unikat@ oSefeného pojis&nce v segmentu
jina péce

V 1. pololeti 2002 fipadlo na segment jina & 18 907 UOP, tzn. 87,65 % ve srovnani
s 1. pololetim 2001, kterym byly poskytnuty vykomg 9 348 200,00 b, tzn. 90,37 %
ve srovnani s 1. pololetim 2001, takZze na 1. ptld®04 gipadalo 494,43 b/UOP,

tzn. nafist o 3,10 % ve srovnani s 1. pololetim 2002.
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0,9037
0,8765

IPBuorJPL. pol. 04/ 1. pol. 0= =1,0310 (tj. 103,10 %)

A IPByopJP1. pol. 04 /1. pol. o= 1,0310 — 1,00 # 0,0310 (tj. + 3,10 %)

Analyza pau$alni thrady za bod

Na 1. pololeti 2004¢inila pausalni dhrada 0,9094¢M, tj. 99,58 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.

Analyza pausalni sazby na jednoho unik#&onSefeného poji&&nce v segmentu jina gé

Na 1. pololeti 2004 fjfpadalo ptimérné 494,43 b/UOP, tzn. 103,10 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002 a hodnota bodu na 1. polole@42byla 0,9094 Kb, tzn. 99,58 %
ve srovnani s 1. pololetim 2002, takze na 1. ptl@e04 byla stanovena pausalni sazba
za poskytnuté vykony ve vySi 449,63¢/KIOP, tzn. néist o 2,67 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.

IPSuorIPL. pol. 04 /1. por. 0o7= 1,0310 x 0,9958 = 1,0267 (tj. 102,67 %)

A 1PSyopIP1. pot. 047 1. poi. o= 1,0267 — 1,00 = 0,0267 (tj. + 2,67 %)

Analyza celkové Uhrady za poskytnuté vykony v segim@na pé&‘e

V 1. pololeti 2004 fipadlo na segment jina & 18 258 UOP, tzn. 96,57 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002 a pausalni sazba za vykonyafithna UOP¢inila 449,63 K/UOP,
tzn. 102,67 % ve srovnani s 1. pololetim 2002, daka 1. pololeti 2004iipadla celkova
Uhrada za poskytnuté vykony v hodn8t209 344,54 K, tzn. pokles o 0,85 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.

ICUJP,. pol. 04/ 1. pol. 0= 0,9657 x 1,0267 = 0,9915 (tj. 99,15 %)

A ICUJP1. pol 04 /1. pol. 0= 0,9915 — 1,00 = 0,0085 (tj. — 0,85 %)

Analyza pausalni sazby na ZUL a ZUM na unikatimSefeného pojisnce v segmentu
liizkova pée
V 1. pololeti 2002 bylo hospitalizovano 5 924 UQPn. 99,93 % UOP ve srovnani

s 1. pololetim 2001, kterym byl poskytnut ZUM, ZULv celkové hodnat
18 192 511,68 K tzn. 102,53 % ve srovnani s 1. pololetim 200dZdana 1. pololeti 2004
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byla stanovena pausalni sazba na ZUM, ZUL ve vyd$i78,98 K/UOP, tzn. néist
0 2,60 % ve srovnani s 1. pololetim 2002.

10253

—~—— =1,0260 (tj. 102,60 %)
0,9993

IPSum, zu LPa. pol. 04/ 1. pol. 02—

A IPSzum, zu LP1. pol. 04 /1. pol. 0= 1,0260 — 1,00 = 0,0260 (tj. + 2,60 %)

Analyza celkové uhrady zvlé&Si¢tovaného materialu a l&vych pfipravki v segmentu
liizkova pée

V 1. pololeti 2004 bylo oS&tno 5 326 UOP, tzn. 89,91 % ve srovnani s 1. ptdhol2002

a pauSalni sazba na ZUM, ZWinila 3 070,98 K/UOP, tzn. 102,60 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002, takZze na 1. pololeti 20G#padla celkova Uhrada za ZUM, ZUL
v hodnot 16 356 039,48 K tzn. pokles 0 7,76 % ve srovnani s 1. pololetd®22

ICUzum, zut LP1. pol. 04/ 1. pol. 0= 0,8991 x 1,0260 = 0,9224 (tj. 92,24 %)

A ICUZUM, zuL LP 1. pol. 04/ 1. pol. 02— 0,9224 - 1,00 = 0,0776 (tj —-7,76 %)

Analyza pausalni sazby na ZUL a ZUM na unikatimSefeného pojisnce v segmentu

ambulantni p&e

V 1. pololeti 2004 bylo ambulantroSeteno 22 685 UOP, tzn. 96,48 % UOP ve srovnani
s 1. pololetim 2002 a na tato a®eti byl spatbovan ZUM, ZUL v celkové hodnot
1917 515,22 K, tzn. 87,32 % ve srovnani s 1. pololetim 20027¢aka 1. pololeti 2004
byla stanovena pausalni sazba na ZUM, ZUL ve & BK/UOP, tzn. pokles 0 9,49 %

ve srovnani s 1. pololetim 2002.

08732 .
IPSzum, zuLAP1. pol. 04 1 1. pol. 0= 0,9—648 =0,9051 (tj. 90,51 %)

A 1PSzum, zuL AP1. pol. 041 1. pol. 0= 0,9051 — 1,00 = 0,0949 (tj. — 9,49 %)

Analyza celkové uhrady zvl&di¢tovaného materialu a l&vych pfipravki v segmentu

ambulantni p&e

V 1. pololeti 2004 bylo ambulantnoSeteno 18 801 UOP, tzn. 82,88 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002 a pau$alni sazba na ZUM, Zisila 84,53 K/UOP, tzn. 90,51 %

ve srovnani s 1. pololetim 2002, takze na 1. ptlad04 gipadla celkova Uhrada
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zaZUM, ZUL vhodnat 1 589 248,53 K tzn. pokles o 24,98 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.

ICUZUM, ZULAP]_. pol. 04 / 1. pol. 0 0,8288 X 0,9051 = 0,7502 (tj 75,02 %)

A ICUZUM' ZUL AP]_ pol. 04/ 1. pol. 02— 0,7502 - 1,00 - 0,2498 (tj — 24,98 %)

Analyza pausalni sazby na ZUL a ZUM na unikatimSefeného pojisnce v segmentu
jina péce

V 1. pololeti 2002 fipadlo na segment jina & 18 907 UOP, tzn. 87,65 % UOP
ve srovhani s 1. pololetim 2001 a byl vykdzan ZUMUL v celkové hodnat

2 290 020,93 K, tzn. 112,75 % ve srovnani s 1. pololetim 200dZd¢ana 1. pololeti 2004
byla stanovena pausalni sazba na ZUM, ZUL ve w&L, 12 K/UOP, tzn. néist

0 28,63 % ve srovnani s 1. pololetim 2002.

11275

=272 21,2863 (tj. 128,63 %)
0,8765

IPSum, zul JPL pol. 04/ 1. pol. 02—

A 1PSzum, zut IP1. pot. 041 1. poi. 0= 1,2863 — 1,00 =# 0,2863 (tj. + 28,63 %)

Analyza celkové Uhrady zvl&3i¢tovaného materidlu a l&vych pfipravki v segmentu

jind péce

V 1. pololeti 2004 fipadlo na segment jina & 18 258 UOP, tzn. 96,57 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002 a pau$alni sazba na ZUM, ZUWila 121,12 K/UOP, tzn. 128,63 %
ve srovnani s 1. pololetim 2002, takZze na 1. ptld®04 gipadla celkova Uhrada
za ZUM, ZUL vhodnat 2 211 408,96 K tzn. naiést o 24,22 % ve srovnani
s 1. pololetim 2002.

ICUzum, zutIPL. pol. 04/ 1. pol. 0= 0,9657 x 1,2863 = 1,2422 (tj. 124,22 %)
A 1CU z2um, zut IP1. pot. 047 1. pol. 0= 1,2422 — 1,00 # 0,2422 (tj. + 24,22 %)

Celkova Uhrada za d&a v segmentutlZkovad pée nemohla byt analyzovana, protoze
v 1. pololeti 2001 nebrala VZER pii vypoctu Ghrad vykazany lékovy pausal. VAR
U¢tuje vykédzany lékovy pausal od 1. pololeti 2003¢étap stanoven Iékovy pausal
za 1. pololeti 2002, jinak by nemohla byt stanoveaausSalni sazba za |ékovy pausal

na UOP v segmentizkové pée na 1. pololeti 2003).
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Priloha ¢. P Il jsou uvedena schémata, ktera prezentujioypyeelkové uUhrady

za poskytnuté vykony a zviasctovany material u Vdeobecné zdravotni pajigy CR.
10.3.2 Analyza vykonové uhrady u HZP (1. pololeti@4 a 1. pololeti 2003)

Analyza celkové uhrady za poskytnuté vykony v segmnéizkova pée

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 3 8830,00 b, tj. 115,35 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003 a hodnota bodu na 1. polole@i42byla stanovena ve vySi 0,8%¢/K,

tj. stejna hodnota bodu jako v 1. pololeti 2008zé&ana 1. pololeti 2004tipadla celkova
Uhrada za poskytnuté vykony v hodh8t465 508,70 K tj. narist o 15,35 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003.

IUvLP1. pol. 04/1. pol. 0= 1,1535 x 1,00 = 1,1535 (tj. 115,35 %)
A IUVLP1 pol. 04/1. pol. 0= 1,1535 — 1,00 # 0,1535 (tj. + 15,35 %)

Analyza celkové uhrady za poskytnuté vykony v segmmambulantni pé&e

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 8557640 b, tj. 157,11 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003 a hodnota bodu na 1. pololefi42byla stanovena ve vySi 0,8¢/K,

tj. stejna hodnota bodu jako v 1. pololeti 2008z¢&ana 1. pololeti 2004tipadla celkova
Uhrada za poskytnuté vykony v hodh@61 525,83 K, tj. nafist o 57,11 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003.

IUvAP1. pol. 04/1. pol. 0= 1,5711 x 1,00 = 1,5711 (tj. 157,11 %)
A IUVAP1. poi. 04 /1. pot. o= 1,5711 — 1,00 # 0,5711 (tj. + 57,11 %)

Analyza celkové Uhrady za poskytnuté vykony v segmnedravotni doprava

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 3180700 b, tj. 93,03 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003 a hodnota bodu na 1. polole@i42byla stanovena ve vysi 0,8%/K,

tj. stejna hodnota bodu jako v 1. pololeti 2008z¢&ana 1. pololeti 2004tipadla celkova
Uhrada za poskytnuté vykony v hodh@83 651,90 K, tj. pokles o 6,97 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003.

IUvZD1. pol. 04 1. pol. o= 0,9303 X 1,00 = 0,9303 (tj. 93,03 %)
A 1UyZD1. pol. 04/ 1. pol. 03= 0,9303 — 1,08 — 0,0697 (tj. — 6,97 %)
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Analyza celkové uhrady za poskytnuté vykony v segmn@na pé&‘e

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 5703700 b, tj. 108,98 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003 a hodnota bodu na 1. polole@i42byla stanovena ve vySi 0,8%/K,

tj. stejna hodnota bodu jako v 1. pololeti 2008z¢&ana 1. pololeti 2004tipadla celkova
Uhrada za poskytnuté vykony v hodh&07 987,97 K, tj. nafist o 8,98 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003.

IUVIPL. pol. 04/ 1. pol. o= 1,0898 X 1,00 = 1,0898 (tj. 108,98 %)
A 1UyJIPy. pol, 04/ 1. pol. 0= 1,0898 — 1,08 + 0,0898 (tj. + 8,98 %)

Analyza celkové uhrady zvlé&Si¢tovaného materialu a l&vych pfipravki v segmentu
liizkova pée

V 1. pololeti 2004 byl na poskytnuté vykony sediovan ZUM, ZUL v celkové hodnot
756 047,00 K, tj. nafist o 21,65 % ve srovnani s 1. pololetim 2003.

75604700 K¢ .
U LP = ‘ =1,2165 (tj. 121,65 %
zum, ZULLP1. pol. 04/ 1. pol. 03 62151400 K¢ (t] 0)

A IUZUM, zuL LP 1. pol. 04 / 1. pol. 03~ 1,2165 - 1,00 # 0,2165 (tj + 21,65 )

Analyza celkové Uhrady zvI&3i¢tovaného materidlu a l&vych pfipravki v segmentu

ambulantni p&e

V 1. pololeti 2004 byl na poskytnuté vykony sediovan ZUM, ZUL v celkové hodnbt
113 546,00 K, tj. naiist o 69,35 % ve srovnani s 1. pololetim 2003.

11354600 K¢ .
U AP s ————— =1,6935 (tj. 169,35 %
ZUM, ZULAP1, pol. 04/ 1. pol. 03~ 6705000K¢ (t] 0)

A IUZUM, ZUL AP]_ pol. 04/ 1. pol. 03 1,6935 — 1,00 = 0,6935 (tj + 69,35 %)

Analyza celkové uhrady zvl&di¢tovaného materialu a l&vych pfipravkii v segmentu
jina péce

V 1. pololeti 2004 byl na poskytnuté vykony sediovan ZUM, ZUL v celkové hodnbt
78 498,60 K, tj. nafist o 50,58 % ve srovnani s 1. pololetim 2003.

IUZUM, ZULJP1. pol. 04/ 1. pol. 03 78 498,60 K/ 52 129,00 K= 1,5059 (tj 150,59 %)
A U zym, zuL IP1. pol. 04/ 1. pol. 03— 1,5059 - 1,06 + 0,5059 (tj. + 50,59 %)
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Priloha ¢. P IV jsou uvedena schémata, ktera prezentuji jvyselkové Ghrady

za poskytnuté vykony a zviasétovany material u Hutnické zasstnanecké pojidvny.
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11 NAKLADY AVYNOSY DIAGNOSTICKO-TERAPEUTICKE
SKUPINY IR DRG 05423

Interni odéleni Nemocnice Kyjov, p. o. se sklada:

e ze ¥ laZkovych oddleni (kazdé odéeni je sodasré samostatnym nakladovym
strediskem)
= Interni oddleni — Zeny
= Interni odéleni — muZi
= Intermedial (intenzivni ge)

e odbornych ambulanci

JelikozZ se LZZ zéastnilo pilotniho projektdhP DRGaPMS 2000 byly pro poteby &chto
projekti zitizena nékladova igtdiska wlenéni na hizkova oddleni (tato jsou jestdale
¢leréna na samostatnd nakladov&ediska) a odborné ambulance. Takovyisqgb
evidence umaiuje sestavit vykaz zisku a ztraty pro jednotlivékladova stediska.
Na zéklad takto zgesréné evidence, ktera je doghm agendou za poskytnutou zdravotni
p&i kazdého nékladového retliska, je mozné vygdat tarify na hotelovou sloZzku,
vySeteni a operéni vykon gisluSnych nakladovych igidisek. Zvlag uctovany material

a |&ivé pripravky jsou evidovany v ndkupni ceftarif se nepéita).

Vyhodou takové podrobné evidence je moZnost ocenitvedeny vykon tarifem

nakladového gediska, které dany vykon poskytlo.
Napr. kdyby byl pacient hospitalizovan na internim &édi a bylo by mu poskytnuto:

» specializované echokardiografické vyget
= vykon by byl oce#n tarifem vykonu provagiciho nékladového wstdiska
interniho oddleni
= hotelova sloZzka by byla océ&ma tarifem pisluSného nékladového istiska
interniho oddleni
» klasické (konve#ni) tomografické vyséeni (tj. CT)
= vykon by byl ocenn tarifem vykonu radiodiagnostického @tlehi
= hotelova slozka by byla oc&ma tarifem pislusného nékladovéhoistiska
interniho oddleni

* implantace trvalého kardiostimulatoru (oparzakrok)
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vykon by byl ocenn tarifem operéniho vykonu nakladovéhoistdiska centralni
oper&ni sél (tarifem jsou rozgdétany osobni naklady opemiho tymu)

dalSi néklady souvisejici s opeéném vykonem by byly ocemy tarifem
nakladového sediska operni sal chirurgického odtkni (operani vykony
pro interni oddleni zaji§uje chirurgické oddeni)*®

hotelova slozka by byla oc&ma tarifem pisluSného nakladového istliska
interniho oddleni

pokud by byl pacient po vykonu hospitalizovan ndngtce intenzivni pé
chirurgického odéeni, pak by byla hotelova slozka sloZzena immiru tarifi

nakladovych sedisek interniho a chirurgického adiehi

P hospitalizaci pacienta se kr@énprovedenych vykain (vySeteni) vykazuji i oSébvaci

dny. Pro vykazovéani o§etvacich di jsou stanoveny nasledujici pravidla:

v jeden kalenddi den je mozZzno vykazat na jednoho pacienta (gof&) nejvysSe
jeden oSébvaci den

den gijeti k hospitalizaci a den ukéani hospitalizace se vykazuje jako jeden
oSetovaci den

oSetovaci den je vykazovan podle odbornosti&eddi, které jej vykazuje

= pro kazdou odbornost gkdy i pro rekolik odbornosti) je stanoveno bodové

ohodnoceni oS&ivaciho dne

- u rekterych odbornosti podléha sestupné 8azbn. Ze jsou pro kazdou
odbornost stanoveny jmérné délky hospitalizace v jednotlivych pasmech
(nag. prvni ¢tyti dny hospitalizace na internim afleni jsou ohodnoceny
642 b/OD, dalsétyti dny hospitalizace 540 b/OD ...)

— u vSech ostatnich odbornosti nepodléh& sestuphé Ged. oSetovaci den
na oSefovatelskychizkach vSech odbornosti)

- nekteré odbornosti vykazuji i ofewvaci den resuscitai p&e a intenzivni

p&e vyssiho nebo nizSiho stupo pacienta (tyto oSktvaci dny nepodléhaji

26

obecr by byly naklady souvisejici s op&rdm vykonem ocefny tarifem nakladového igtdiska

opera&ni sal interniho oddeni (podle metodiky alokace nakfada ffipad v referetnich nemocnicich)
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sestupné sazb i kdyby je vykazovalo oddeni s odbornosti,

u které se sestupna sazba uplp)

Ve vykonu oSdbvaciho dne je zahrnuto:

» veskeré vizity |ékal

» ¢innost stednich, nizSich a pomocnych zdravotnickych pradavni

e administrativnicinnost

e organiz&ni ¢innost vedoucich pracovriik

e stravni jednotka (krotnh oSefovaciho dne resusctiai a intenzivni pée
jak pro dosplé, tak pro dti a novorozence)

e piimo spotebovany zdravotnicky material &ieé piipravky

* jednokelové gristroje (pouze u oS@&vaciho dne resusciiai, intenzivni,
intermediarni a spinalni pé)

K vykonu oSetovaciho dne sefjpocte:

* bodové ohodnoceni za vykony agregované doi@&mtiho dne podle odbornosti,
ve které byl vykadzan
= u nrekterych odbornosti podléhd sestupné 8azfan. Ze jsou pro kazdou
odbornost stanoveny mérné délky hospitalizace v jednotlivych pasmech
(nag. na internim odéeni jsou agregované vykony prwtyii dny ohodnoceny
399 b/OD, dalsttyti dny hospitalizace 336 b/OD ...)
= u vSech ostatnich odbornosti nepodléha sestupbé Gem¥. vykony agregované
do oSetovaciho dne na o%ewvatelskychiZzkach vSech odbornosti)
= nekteré odbornosti vykazuji i ofevaci den resuscitai p&e a intenzivni pie
vyS8Siho nebo nizSiho stupro pacienta (agregované vykony do tohoto typu
oSetovaciho dne nepodléhaji sestupné 8aztkdyby je vykazovalo oddleni
s odbornosti, u které se sestupna sazbanupat
» kategorie pacienta vitkové péi (vyjadiuje stup@ naranosti oSetovatelské pée
poskytované pacientovi)
= kategorie pacienta se vykazuje u vSech hospitaizpeh pacierit za kazdy den
hospitalizace kro dne ukokeni hospitalizace (prvni a posledni den
hospitalizace se vykazuje jako jeden den s katggktér4 odpovidala stavu

pacienta v prvni den hospitalizace)
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Tab. 29. Bodové ohodnoceni kategorie pacienta [4]

Kat. pac.| Body Legenda

K1 0 b | pacient nezavisly na zakladni aéetatelské pé&

K2 75 b | pacienttasté&né solEstany (sdm se obslouzi s dopomdci)
K3 150 b | pacient neschopny pohybu mimidko ani s dopomoci

K4 225 b | zcela imobilni pacient - o§epomoc pi vSech ukonech

K5 300 b | pacient v bezxdomi

Pokud jsou pacientovi provedeny vykony (vy8af a zakroky), které nejsou zahrnuty
ve vykonu oSdébvaciho dne, je nutné je vykadzat do zazkapacienta a provést

také evidenci do hospitaligaiho &tu piisluSného pacienta.

11.1 Vypdcet tarifa

Nasledujici tabulka (Tab. 30) zobrazuje strukturdkladi jednotlivych nakladovych

stredisek tizkovédasti interniho odéeni.

Tab. 30. Naklady a vynosyZzkovécasti internino oddeni Nemocnice Kyjov, p. o. [16],

[17], [vlastni prace]

Interni oddéleni

PoloZka = — - Celkem
Zeny Muzi Intermedial
Fixni naklady 2870677,34K | 2760643,79 K | 5263 090,06 K | 10894 411,19 K
- energie 185 924,32 K 178 797,81 K 340 873,02 K 705 595,15 K
- odpisy 11 615,34 K 11 170,13 K 21 295,53 K 44 081,00 K
- opravy 29 418,67 K 28 291,05 K 53 936,09 kK 111 645,81 K
- sluzby 771 477,55 K 741 906,68 K | 141442431 K| 2927 808,54 K
- ostatni material 44 437,24 K 42 733,95 K 81 471,08 K 168 642,27 K
- ostatni naklady 11 369,08 K 10 933,30 k 20 844,04 K 43 146,42 K

- rezie

1816 435,14K

1746 810,87 K

3 330 245,99 K

6 893 492,00 K

Variabilni naklady

4 092 395,15 K

3935 532,94 K

7 502 983,30 K

15530911,39 K

- osobni naklady

2322 396,28 K

223337843 K

4257 873,40K

8813 648,11 K

. cestovné 1 032,00 kK 992,44 K 1892,06 K 3916,50 k
. mzdové naklady 171035511 K| 164479691 K| 3135759,22K | 6490911,24 K
. socialni pojigni 598 405,87 K 575 468,87 K | 1097 115,27 K| 2270990,01 K
. socialni naklady 12 603,30 k 12 120,21 K 23 106,85 Kk 47 830,36 K
- zdravotnicky material 1769998,87 K | 170215451 K | 3245109,90K | 6717 263,28 K
« krev 280 142,66 K 269 404,74 K 513612,60 K | 1063 160,00 K
. Specialni zdrav. mat. 987 026,54 K 949 193,64 K| 1809611,09K | 3745831,27 K
o léky 502 829,67 K 483 556,13 K 921 886,21 K| 1908272,01 K
Vynosy z vedlejséinnosti 2 074,40 K 1 994,90 K 3 803,30 K 7 872,60 K
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Tabulka (Tab. 31) znazmwje sumarizovanou zdravotnickou agendu jednotlivych
nakladovych sedisek tizkovécasti interniho odéeni.

Tab. 31. Sumarizované Udaje o poskytnuté zdray@fiina jednotlivych nakladovych

Y74

strediscich #Zkovécasti interniho oddeni Nemocnice Kyjov, p. 0. [18]

Polozka = Interni O‘ffj dlent . Celkem
Zeny Muzi Intermedial
Pacet oSet. dni 5950 5 560 1530 018
-0OD 01 5476 5104 660 11 240
- OD 55, 57, 58 474 456 870 1800
Body 6 019 052,00 b 5491 406,00|b 9 006 900,0p 20 517 358,00 b
- vykony 1203 810,00 b, 1098 281,00|b 1 800,88 b 4103 471,00
- za OD a kat. pacienta 4 815 242,00 b 4 393025, 7 205520,00b] 16 413 887,00|b
. 0ODO01 2121 881,00 b 1 869 126,00(b 3340 783, 7 331244,00 h
. OD 55, 57,58 (TISS - JIP 2 050 911,00|b 199220 b 3760 133,00 7783343,00 b
. kategorie pacienta 642 450,00o 551 700,0pb 5 180,00 b 1299 300,00 b
ZUM, ZUL 646 886,08 K 888 263,02 K| 299294521 K| 4528094,31 K

Z udajr ve dvou vySe uvedenych tabulkach (Tab. 30 a Tap.bBdou vypeéitany tarify
na hotelovou slozku a vy$eni gisluSnych nakladovychigtdisek.

e Interni oddéleni — Zzeny
= tarif hotelové slozky na jeden o&mtaci den

Tus 7= 2870677,34-2 074,40+ 2322396,28+1769998,87- 646886,08X 1203810
5950 1203810+ 4815242 5950

THSZ = 597,93 K/OD
= tarif na 1 bod vykonu

Toyy = 2322396,28+1769998,87- 646886,08 _ 0.5724 K/b
1203810+ 4815242

e Interni oddéleni — muzi
= tarif hotelové slozky na jeden o&mtaci den

Tusy = 2760643,79- 1994,90+ 2233378,43+1702154,51 888263,02X 1098281
5560 1098281+ 4393125 5560

THS M = 605,77 Ke/b
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= tarif na 1 bod vykonu

Tovy = 2233378,43+1702154,51-888263,02 _ 0.5549 K/b

1098281+ 4393125

e Interni oddéleni — Intermedial (intenzivni p&e)

= tarif hoteloveé sloZky na jeden o&®taci den

Tus | = 5263090,06- 3803,30+ 4257873,40+ 3245109,90- 2 992945,21X 1801380
1530 1801380+ 7 205520 1530

THSI =4 026,99 %/OD
= tarif na 1 bod vykonu

Toy; = 4257873,40+ 3245109,90- 2992945,21 _ 05007 K/b

1801380+ 7 205520

11.2 Naklady na konkrétni gripady

Podle metodiky alokace nékiadha gipad v refereénich nemocnicich bude zpracovan
popis naklad na konkrétni fipady. V mém fipadt se jedna o popis nakladiagnostické
skupiny 05423 — Srdei arytmie a poruchy vedeni s MCCoZz zna&i komplikace

nebo soukhy onemocani.

Na zéklad vypccitanych tarifi, tj. souhrn tarii jednotlivych nakladovych sdisek
liZkové ¢asti interniho odéleni prezentuje nasledujici tabulka (Tab. 32),
které jsou doplény zdravotni agendou sledované diagnosticko—tetay@u skupiny,

budou modelovanyitvarianty ndklad na gipad:
» délka hospitalizace je menSi neimperna délka hospitalizace dané IR DRG skupiny
« délka hospitalizace je rovna minimalni délce hadigiacé’ dané IR DRG skupiny

» délka hospitalizace jeétsi nez piimérna délka hospitalizace dané IR DRG skupiny
a zarové je délka hospitalizacestdi nez pimérna délka hospitalizace dané IR DRG

skupiny v daném LZZ

2" dolni trim point
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Tab. 32. Tarify jednotlivych nakladovychestisek &#zkovécasti interniho

oddeleni Nemocnice Kyjov, p. o. [vlastni prace]

Interni odd éleni
Zeny MuZi Intermedial
Tus - pobyt nazku | 597,93 K/OD | 605,77 K/OD | 4 026,99 K/OD
Tey - naklady vykon] 05724 k/b|  0,5549 K/b 0,5007 K/b

Tarif

11.2.1 Kratky outlier

Zena se zéakladni diagnézéibrilace sinibyla gijata nainterni oddleni — zenys délkou
hospitalizace 2 drf¥, z toho prvni den hospitalizace na intermediadindny den pelozena

na k&zné interni odéleni. Pibeh hospitalizace zndzitmje nasledujici fehled (Tab. 33).

Tab. 33. Pitbeh hospitalizace pacienta 3 [18]

Nakl. stired. Intermedial
11. 02. 2004= komplexni vySeéeni internistou 2 406 b
- OD 58 36721
Nakl. stired. Interni oddéleni - zeny
12 02. 2004-0D 01 ' ' 1041t
- kategorie pacienta K2 75|b
13. 02. 2004 - cilené vySétni internistou 2 216 b
* Naklady hospitalizace dne 11. 02. 2004 .....ccceeeeeeeeeiiiiiiieeeee e 2 216KR8
= Hotelova slozka ...........ccooiiiiiiiiiii e, 0,5 x4 026,99 2 013,50 K
= Provedené vyKony ..........ccocceiiiieiiiinnnenee. 406 b x 0,5007db = 203,28 K
* Naklady hospitalizace dne 12. 02. 2004 .....cccceeeirriimiieiieieieieeeeeeeeeeennens 2 3126
= Hotelova slozka .........cccccceevunnennns 0,5X0@6,99 K + 597,93 K) =2 312,46 K
» Naklady hospitalizace dne 13. 02. 2004 .....cccceeeurriiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeennnns 420 &¢
= Hotelova SIOZKa ........cceveviiiiiiiiee e, 0,5 x 597,93k 298,97 K
= Provedené vykony ..........ccccccciiiiiiiiiieeeeennee. 216 b x 0,57243b = 123,64 K

%8 pobyt hospitalizovaného pacienta v LZZ je 3 dny (1Bl—+ 1 = 3 dny), ale délka hospitalizace je 2 dny

(3 — 1 = 2dny), protoze prvni a posledni den seazyj jako jeden den
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* Celkové naklady hospitalizace 4 951,85K

Nasledujici graf (Obr. 15) ilustruje celkové naklgzhcienta po dnechigetré jednotlivych
nékladovych slozek. Jelikoz jsou t&m vSechny provaehé vykony agregovany
do oSetovaciho dne, tvid naklady za hotelovou sloZzku 93,40 % celkovych ladk

daného pacienta.

Skute¢né néklady pacienta¢. 3 - IR DRG 05423

O Naklady pée B Hotelova slozka O VySeteni
3000

2500

2000
21500
1000

500

0

Den hospitalizace

Obr. 15. Skut#né néklady pacienta ¢. 3
— IR DRG 05423 [vlastni prace]

Srovnani ndkladi a vynosi pacientaé. 3 - IR DRG 05423
@ Uhrada pée B Naklady pée
3000

2500 -
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2 1500
1000 -
500

0

Den hospitalizace

Obr. 16. Srovnani naklada vynos pacientacd. 3
— IR DRG 05423 [vlastni prace]

*  Graf (Obr. 16) prezentuje porovnani vynaloZzenydkladi s realizovanymi fijmy za

p&i, kterd byla klasifikovdna a uhrazena jaRodeni arytmie a poruchy vedeni s MCC
JelikoZ byla délka hospitalizace 2 dny a stanovenmiaimalni délka hospitalizace
pro danou diagnosticko—terapeutickou skupitini 4 dny, doSlo ke kraceni uUhrady,

a to nasledowh
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« 1. den hospitalizace 1—1qx137x16500 =1738,85 Kk
e 2. den hospitalizace 1—23x137x 16500-1738,85=1 738,84 K
* Celkova Uhrada hospitalizace ............cccceveeeeiiiiiiiii e 3 479 j&¢

Jelikoz byl pacient hospitalizovan (délka hospitatie) pouze 2 dny, ale stanovena
minimalni délka hospitalizace sledované IR DRG &ky@ini 4 dny, tak byla krdcena
celkova uhrada, ktera nepokryla celkové nakladyp&a o pacienta a LZZ realizovalo
ztratu ve vySi 1 474,16 K(bylo uhrazeno 70,23 % celkovych nakiad

11.2.2 Inlier

Zena se zéakladni diagnézdsyndrom poskozeni funkce sinusového imfia pijata
nainterni od@leni — Zenys délkou hospitalizace 4 dny a celou dobu bylapitakézovana

na Ezném internim oddeni. Pibéh hospitalizace je uveden v nasledujicifaipedu.

Tab. 34. Pitbeh hospitalizace pacienta 7 [18]

Nakl. stired. Interni oddéleni - Zeny
- cilené vyséeni internistou 2 216 b
30. 01. 2004 - OD 01 10414
- kategorie pacienta K1 Olb
31, 01, 2004~ 2P 9% _ 10418
- kategorie pacienta K1 O|b
01. 02. 2004— 2201 _ 10418
- kategorie pacienta K1 O|b
02. 02. 2004- 2201 : 10414
- kategorie pacienta K1 Olb
03. 02. 2004 - cilené vySeeni internistou 2 216 b
* Néaklady hospitalizace dne 30. 01. 2004 .....orreeeeeeeiiiiee e e 42P I&¢
= Hotelova slozKa ...........cccocoiiiiiiiiieeee 0,50 x 597,93%K= 298,97 K
= Provedené vykony .........ccccceveiiiiiiiinimmmneee. 216 b x 0,572430b = 123,64 K
* Néklady hospitalizace dne 31. 01. 2004 .....ccoeeeeieeieeiiiiiiieee e 593 R

= Hotelova slozZKa .......oooveeeeeeeeee e 1,00 x 597,93¢K= 597,93 K
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* Na&klady hospitalizace dne 01. 02. 2004 .....orreeeeeeeeceiie e 593 K¢
= Hotelova slozka ..o 1,00 x 597,93k 597,93 K
* Naklady hospitalizace dne 02. 02. 2004 .....coereeeeeeeccee e 593 K¢
= Hotelova slozka .........ccccceeeiiiiiiiiii e 1,00 x 597,93k 597,93 K
* Naklady hospitalizace dne 03. 02. 2004 .....omreeeeeeeeiiceeee e 42P &
= Hotelova SloZKa .........cceeeeeieiiiiiiiiicceee 0,5 x 597,93k 298,97 K
= Provedené vykony ..........cccccviiiiiiiiiiimmmeeeee 216 b x 0,57243b = 123,64 K
* Celkové naklady hospitalizace 2 639,01K

Nasledujici graf (Obr. 17) ilustruje celkové naklazhcienta po dnechigtrg jednotlivych
nakladovych slozek. JelikoZz jsou t&m vSechny provathé vykony agregovany
do oSetovaciho dne, tvid naklady za hotelovou sloZzku 90,63 % celkovych ladk
daného pacienta. Do agendy za poskytnutou zdraywéhi byly vykazany i vedlejsi
diagndzy, které ovliiwji zatidéni pacienta doislusné DRG podle n&nosti (v tomto
piipadt se jedna o diagnosticko-terapeutickou skupinu $ME tj. komplikace nebo

soukEh onemocani).

Skuteéné néklady pacienta¢. 7 - IR DRG 05423
O Néklady pée po dnech B Hotelova slozka O VySeteni

700

600

500

400 -
>
¥

300 +

200

100

0
1 2 3 4 5
Den hospitalizace

Obr. 17. Skutné naklady pacienta ¢. 7
— IR DRG 05423 [vlastni prace]
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Graf (Obr. 18) prezentuje porovnani vynaloZenydkladi s realizovanymi fijmy za péi

klasifikovanou jakoIR DRG 05423 - Srdai arytmie a poruchy vedeni s MCC
Jelikoz byla délka hospitalizace 4 dny (. minimial délka hospitalizace dané
diagnosticko—terapeutické skupiny) byla hospitaleza hrazena jako ,normalni

standardizovanyijpad®, a to nasledown

e 1.—3.den hospitalizace (3 X 1 738,85 K......ccoeeerriiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 59.216,55 K
* 4.den hospitalizace ................ 1,00 x 1,365500 K — 5 216,55 K = 17 388,45 K
* Celkova Uhrada hospitalizace ..........ccccccvveeeeiiiiiiiiiieeeece e, 22 6050
Srovnani nékladi a vynosi pacientaé. 7 - IR DRG 05423
@ Uhrada pé&e B Naklady pée
18 000 —
13 500
< 9000
4500
ol M D P [ ew
1 2 3 4
Den hospitalizace

Obr. 18. Srovnani naklada vynos pacientac. 7
— IR DRG 05423 [vlastni prace]

Jelikoz byl pacient hospitalizovan (délka hospiatie) 4 dny, coz je i minimalni délka
hospitalizace sledované IR DRG skupiny, tak bylavpdena Uhrada ve vySi 22 608,K
ktera pokryla veSkeré naklady nacpé pacienta a LZZ realizovalo zisk ve vysSi
19 965,99 K.

11.2.3 Inlier (délka hospitalizace ¥tSi nez pmamérna délka hospitalizace dané
IR DRG skupiny)

Zena se zékladni diagnézéibrilace sinibyla gijata nainterni oddleni — zenys délkou
hospitalizace 22 dn z toho prvni den hospitalizace na intermediatuhgl den peloZena
na kEzné oddleni, ale devaty den poigloZzeni se objevily komplikace a pacientka
byla preloZzena na intermedial a po 9-ti dnech bylelg¥ena na é&né oddleni, kde byla

hospitalizovana dalSi 4 dny a poté bytalpZzena nailzko jiné odbornosti téhoz LZZ.
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V piiloze ¢. P VII jsou uvedeny provedené vykony, nakladyepéhotelova slozka,
vySeteni a ZUM, ZUL) a uhrada pé jednotlivych pacieiitklasifikovanych do IR DRG
05423 — Srdéni arytmie a poruchy vedeni s MCC.

Skuteéné néklady pacienta¢. 6 - IR DRG 05423

O Naklady pée B Hotelova slozka O VySeteni 0O ZUM, ZUL
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Obr. 19. Skut¢éné naklady pacienta. 6 — IR DRG 05423 [vlastni prace]

Graf (Obr. 19) zobrazuje celkové naklady paciertajganotlivych dnech hospitalizace
véetnd  jednotlivych nakladovych poloZzek. VSechny vykonysoy agregovany
do pislusného oS&bvaciho dne (krogh vykoni provedenych 1., 11. a posledni den
hospitalizace). Z grafu je také ¥id Ze naklady naifko (tj. hotelova slozka) s intenzivni
P& jsou cca 6,7krat vysSi nez naklady tizkbden kzného interniho oddkeni. Pacientovi
byl v pribéhu hospitalizace podavan zwagictovany gFipravek v celkové hodnét

2 067,71 K (17 davek po 121,63ddavka).

NiZze uvedeny graf (Obr. 20) porovnava vynaloZzen&lany s realizovanymi ijjmy
za pé€i o pacienta, ktery byl klasifikovan do IR DRG 0%42Jelikoz byl tento pacient
10 dni naidZku s intenzivni p#, které stoji 4 026,99 #OD, tak jenom naklady
za hotelovou slozku na tomto adehi cinily 40 269,90 K. Jelikoz byla délka
hospitalizace 21 dn byl piipad hrazen jako ,normalni standardizovanyipad®
(22 605 K). Jelikoz celkové naklady hospitalizace byly 4934 K&, nepokryla IR DRG

Uhrada celkové naklady a LZZ realizovalo ztratwys 26 736,41 K.
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Srovnani nakladi a vynodi pacienta¢. 6 - IR DRG 05423

@ Uhrada pée B Néaklady pée

TIUTTLELEGEERET
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Den hospitalizace

[l

Obr. 20. Srovnani néklaida vynog pacientac. 6 — IR DRG 05423 [vlastni prace]

ProtoZze casemix vyjadje piimérnou nargnost na zdroje, budowkteré gipady v dané
diagnosticko—terapeutické skupiretratové a jiné ziskové, takze LZZude za celou

sledovanou skupinu realizovat zisk, coZ dokladaliab(Tab. 35).

11.2.4 Souhrnny ffehled za IR DRG 05423 — Srd#i arytmie a poruchy vedeni

s MCC

Tab. 35. Sledované ukazatele za IR DRG 05423 —ci8rdeytmie a poruchy vedeni
s MCC [vlastni prace]

| DRG 05423: Srdini arytmie a poruchy vedeni s MCC

Polozka Vse Inliers PoloZzka Vse Inliers
Paet pripadi 9 2 Primérné naklady | 11 059,86&K| 12 633,06 K
Prim. doba hospitalizacq 9 10,86 Primérné vynosy 18 547,69K| 22 605,00 K
Paset spodnich outliers 2 2 Zisk/Ztrata 7 487,83 K 9971,94 K
Pazet hornich outliers 0 0
Paset vnitnich grekladi | 6 2 PoloZka Pramér Minimum Maximum
Paset vnittnich gekladi 11 1 0 Délka hospitalizafe 9 2 21
Patet vrejSich gekladi 0 0 Naklady 11 059,86 K 2639,01 K | 4934141 K
Patet TISS oS. din 13 2

Do sledované diagnosticko—terapeutické skupiny tadbidéno 9 gipadi s ptimérnou

délkou hospitalizace 9 dnz toho 7 pipadi bylo ozn&eno jako inlier s prmeérnou délkou

hospitalizace 10,86 dne (tj.fipady leZely mezi minimalni a maximalni délkou

hospitalizace) a 2 ffpady byly klasifikovany jako spodni outlier sipérnou délkou
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hospitalizace 2,5 df2 (tj. délka hospitalizace byla niZz$i neZ stanovprignérna délka
dané IR DRG skupiny).

Ctyti pacienti byly hospitalizovani na dvou nékladovystiediscich, a to na&iném
internim oddleni (Zeny nebo muzi) a na intermediéti 7 téchto pacient (¢. 1,¢. 3,¢. 9)
byly na bhzku intenzivni p& jeden den a pacierit 6 byl hospitalizovan 10 dni
na odéleni s intenzivni p#. JelikoZ byla hospitalizace paciént. 1 a ¢. 3 kratSi
nez stanovena minimalni hodnota (kratci oti)lie byla realizovana nizSi Ghrada
ve srovnani s vynaloZzenymi néklady na tytdppdy (pacienti byli hospitalizovani prvni

den naiiZzku s intenzivni p@& a dalSi dny nadiném internim oddeni).

Bylo realizovano Sestipkladi v ramci interniho oddeni (tj. preklad z BZného oddleni
na intermedial nebo opec). Celkem byli peloZenictyii pacienti €. 1,¢. 3,¢. 9 — byli
pieloZzeni jednou, ale pacient 6 byl peloZzen fikrat). Po ukogieni hospitalizace
na internim oddeni byl pacienté. 6 prelozen na dzko jiné odbornosti téhoz LZZ

(oSetovatelskéizko).

Praimérné naklady naipadIR DRG 0542Finily 11 059,86 K (inlieti — 12 633,06 K

a kratci outligi — 5 553,68 K) a pfimérné vynosy (pimérna Uhrada) naifpad dosahly
vySe 18 547,69 K (inliefi — 22 605 K a kratci outlié — 4 347,12 K), takze byl
ve sledované  diagnosticko—terapeutické  skdipinrealizovdn  pimérny  zisk

7 487,83 K/pripad (u pripadh klasifikovanych jako inli& byl realizovan pimerny zisk

ve vy§i9 971,94 K/pripad a u gipadi zatidénych jako kratci outlig byla realizovana
pramérna ztrata ve vysl 206,56 K/pripad).

JelikoZ relativni vdha (casemix)iipadu vyjaduje pfimérnou narénost na zdroje,
byla thrada pacieatklasifikovanych jako kratky outlier mensi nez vigieené naklady
(pacienti byli propu&ni diive nez je minimalni délka hospitalizace u sledévan
diagnostické skupiny), Uhrada pacienbzna&enych jako kratky outlier¢( 1, ¢. 3)
nepokryla vynaloZzené naklady naté a taktéZz nebyly pokryty naklady u pacieit®
(klasifikovan jako inlier), kde jen celkové nakladga hotelovou slozkucinily
46 847,14 K (pacient byl 10 dinna bizku s intenzivni p#é).

29 kratky outlier: pacient. 1 a pacient. 3
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Minimalni délka hospitalizace 2 dny byla u paciettal, u kterého byla realizovana
také nejmensi Ghrada (kdyby byli pacienti propuiShejdive ¢tvrty den hospitalizac®
pak by Uhrada pokryla veSkeré naklady a byla byiz@zna plusova bilance), nejdelsi

délka hospitalizace 21 dnbyla u pacienta&. 6, za kterého byla provedena standardni
Uhrada za inliera (tj. 22 605¢K

RozloZeni délky hospitalizace naifipady IR DRG 05423
1
g 8- I
@ 1
g6 !
o I
@ 44 1
o
o 2 1
1
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
123456 7 8 91011121314151617 1819 20|21
Den hospitalizace

Obr. 21. RozloZeni délky hospitalizace vigpady IR DRG 05423
Graf (Obr. 21) zobrazuje, kolik paciéntdané diagnosticko—terapeutické skupiny
je hospitalizovano v dany den (tj. rozlozeni dékgspitalizace jednotlivych ffpad).

Svisld eruSovana cervend c¢ara znazatuje piimérnou délku hospitalizace,
ktera u sledované skupiginila 9 dn.

RozlozZeni naklad na pfipady dané diagnosticko—terapeutické skupiny

Rozlozeni nakladh a vynosi na pfipady IR DRG 05423
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Obr. 22. RozloZeni naklada pipady IR DRG 05423 [vlastni prace]

% fyzicky to znamena 5 dn protoZe prvni a posledni den hospitalizace sehge za jeden den
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Graf (Obr. 22) analyzuje rozlozeni nakiad jednotlivych pipadi sledované diagnostické
skupiny. Vynosy jsou vyptany na zaklagl casemixu jednotlivych ffpadi. Naklady

na hospitalizaci pacieintkteré jsou ozngny usékou AB, dosahuji ,obdobnych* hodnot.

Pribéh nakladi u pFipadi dané diagnosticko—terapeutické skupiny

Graf (Obr. 23) prezentuje {dich praimérnych naklad sledované diagnostické skupiny.
Z tvaru Kivky lze odvodit zisob hospitalizace a n&most na zdroje (vysoké naklady
jsou specifické pro chirurgické IR DRG skupiny, Siihdklady jsou specifické prockEbné
IR DRG skupiny). NejvysSi naklady byeéhg byt v prvnich dnech hospitalizace a poté
by mély klesat. Pokud dojde ke zvySeni nakladoviévky v pribéhu hospitalizace,
je to zpisobeno vyznamnou komplikaci, kterd vyznamnynisppem ovliviuje cerpani

zdroja.

Pribéh nakladia na pfipady IR DRG 05423
3500 Pripady

3 000
2 500

% 2000

X 1500 and \

1 000+ w \—\
500

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21|22

Den hospitalizace

Obr. 23. Pribeh naklad: na pfipady IR DRG 05423 [vlastni prace]

Graf (Obr. 23) znazdauje ptimérné naklady diagnostické skupiny s MCC (tzncéegpani

zdroji ovliviuji komplikace nebo soghy onemocani).

Kvyznamnému zvySeni fmérnych néklad doSlo desaty den hospitalizace,

coz je zfgsobeno nasledujicimi faktory:

« piekladem pacient&. 6 na tzko s intenzivni pg@ (naklady na hotelovou slozku
jsou cca 6,75 krat vysSSi ve srovnani s naklady tiikoden BZného interniho
odctlenti)

e déle jak 9 df (tj. pramér sledované IR DRG skupiny) byli hospitalizovanp&cienti
(€. 3,¢.6ac. 9)
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K dalSimu zvySeni nakl&addoslo 13. a 18. den, cozZ jetgobeno propushim dalSich
dvou pacient a od 19. dne jsou fomérné naklady rovny naklawin p&e o pacient&. 6

(vSichni ostatni pacienti byli jiz propust).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 130

12 SYSTEM UHRAD ZA POSKYTNUTOU ZDRAVOTNI PE ClI
V 1. POLOLETI 2004

Podkladem pro vypeet Uhrad pomoci klasifikaiho a dhradového systému IR DRG

jsou vylttovani za poskytnutou zdravotni gpéza 1. pololeti 2004 za jednotlivé ZP
a vystupy z NIS.

12.1  V3eobecna zdravotni pojtovna CR
1. faze — vypaiet celkové Uhrady v segmentizkova pée:
CULPpRG 1. pol. 04= 5 288,73 x 16 500,008 87 264 045,00 K
2. faze — vypaiet celkové uhrady v ostatnich segmentech:
a) CUAP; ol 04= 18 556 533,00 b x 0,91¢k + 1 865 828,45 K
CUAP1 pol.04a=18 752 273,48 K
b) CUZDj1. pol.0a=9 175 531,50 b x 0,91 =8 349 733,67 K
c) CUJIR. po.osa=9681 702,00 b x 0,91 + 1 737 031,12 K
CUJP1 poi.0a= 10 547 379,94 K
3. faze — vypaiet celkové uhrady za poskytnutou zdravotri péjisttncim:

CU1. pol. 04 = 87 264 045,00 K+ 18 752 273,48 K+ 8 349 733,67 K
+ 10 547 379,94 K=124 913 432,09 K

Tabulka (Tab. 36) prezentuje informace o poskytnmiigavotni pé& v jednotlivych
segmentech, ktera je dopira Uhradami za jednotlivé segmenty.

Tab. 36. Uhrada za poskytnutou zdravotnéiggjistencim VZP CR v 1. pololeti 2004
pomoci systému IR DRG [vlastni prace]

Segm?nt Pocet Potet prpadi Pri’mj; cas:emix Prl‘inj,. l’Jhroada Casemix p‘-ipadﬁl Celqué Ur:rada

1. pololeti 2004 | UOP pripadi pripadi pripadi
Lizkova pée 5 326 6 328 5289 13 790,15 K 5 288,73 87 264 045,00 K
s ] e | daane boos| V0T 2 v jon [ U1 2OV, T Colind crace
Ambulantni pée | 18 801| 18 556 533,00 I§ 1 865 828,45 K | 16 886 445,03 K | 1 865 828,45 K | 18 752 273,48 K
Zdravotni dopravh 3 59 9175 531,50|b X 8349 733,67 K X 8349 733,67 K
Jiné pée 18 258| 9681 702,004 1737 031,12 K| 8810348,82 K |1737031,12 K| 10547 379,94 K




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 131

Tabulka (Tab. 37) srovnava pausalni
v 1. pololeti 2004 s uhradou podle IR DRG.

Ghradu za fostgu zdravotni p#é

Tab. 37. Srovnani skuteé Uhrady za 1. pololeti 2004 a udhrady

podle systému IR DRG — VZIR [vlastni prace]

L pi?gr;t?rzlgo 4| Skutetna dhrada IR DRG DRG/SU
LiZzkova pée 89 634 343,08 K| 87 264 045,00 K| 97,36 %
Ambulantni pée 15719516,10K| 18 752 273,48 K] 119,29 %
Zdravotni dopravh 7 404 667,44 K 8349 733,67 K| 112,76 %
Jina pée 10420 753,50 K| 10547 379,94 K] 101,22 %
Celkem 123 179 280,12 K| 124 913 432,09 K] 101,41 %

V 1. pololeti 2004 byla poskytnuta zdravotni¢@éhrazena pausalni uhradou (pausalni

sazba za vykony; ZUM, ZUL a lékovy pausal na UOP).

Pokud by byla poskytnutd zdravotni¢péhrazena podle systému IR DRG, zvySily
by se dhrady LZZ o 1,41 % (v absolutnim vyga o 1 734 151,97 & ve srovnani

se skuténou Uhradou za 1. pololeti 2004.

» Vsegmentu dzkova pée by doSlo ke sniZzeni Uhrady o 2,64 % (v absolutnim
vyjadieni o 2 370 298,08 & ve srovnani se skuteou Uhradou daného segmentu

za 1. pololeti 2004.

12.2  Vojenské zdravotni poji¥ovna CR
1. faze — vypaet celkové Uhrady v segmentizkova pée:
CULPpRre1. pol. 04= 137,87 x 16500 K= 2 274 855,00 K
2. faze — vypaiet celkové uhrady v ostatnich segmentech:
a) CUAP. ol 04= 442 024,00 b x 0,913 + 65 260,25 K
CUAP1. poi. 04= 467 502,09 K
b) CUZDj. pol.0a= 47 756,00 b x 0,91 8b =43 457,96 K

c) CUJPy o1 04= 233 905,00 b x 0,91d + 91 796,23 K= 304 649,78 K
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3. fdze — vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotrii péjisttncam:
CU1. pol.0a= 2 274 855,00 K+ 467 502,09 K+ 43 457,96 K + 304 649,78 K
CU1. pol. 04= 3 090 464,83 K

Tabulka (Tab. 38) prezentuje informace o poskytnmtigavotni pé v jednotlivych

segmentech, ktera je dopira Uhradami za jednotlivé segmenty.

Tab. 38. Uhrada za poskytnutou zdravotndi gibjistencim VoZPCR v 1. pololeti 2004
podle systému IR DRG [vlastni prace]

1 pi?glgl?gtt)o 4 Eogg Poget pripadia | Pram. casemix| Casemix ﬁpadﬁl Prf;)n;i.pitljruada Celkova uhrada
Luzkové pée 129 147 0,94 137,87 15 475,20 K | 2 274 855,00 K

e e e e ) I el ey
Ambulantni pée 558 442 024,00 b| 65260,25kK | 40224184 K 65 260,25 K 467 502,09 K
Zdravotni dopravp 40 47 756,00 b X 43 457,96 K X 43 457,96 K
Jiné pée 439 233 905,00 b| 91796,23 K | 212 853,55 K 91 796,23 K 304 649,78 K

Tabulka (Tab. 39) srovnava vykonovou Uhradu za wyositou zdravotni p#

v 1. pololeti 2004 s thradou podle IR DRG.

Tab. 39. Srovnani skuteé Uhrady za 1. pololeti 2004 a Uhrady
podle systému IR DRG — VoZR [vlastni prace]

. pS()T(?IreT]t?rZ]BO , | Skutetna dhrada| 1R DRG IR DRG/SU
Lizkova pée 1650 704,96 K| 227485500 K | 137,81 %
Ambulantni pée | 43055923 K | 467502,09k | 108,58 %
Zdravotni dopravh 42 068,24 K 43 457,96 K | 103,30 %
Jina pée 263971,98 K| 30464978 K | 11541 %
Celkem 2387 304.41 K | 3090 464,83 K | 129,45 %

V 1. pololeti 2004 byla poskytnuta zdravotni@éirazena vykonovou Uhradou (hodnota
bodu 0,89 K/b, regul&ni mechanismus na objem vykazanych tbad na vykadzanou

spotebu ZUM, ZUL).

Pokud by byla poskytnutd zdravotni¢péhrazena podle systému IR DRG, zvySily
by se dhrady LZZ o 29,45 % (v absolutnim vygd o 703 160,42 & ve srovnani

se skuténou Uhradou za 1. pololeti 2004.
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 Vsegmentu dzkova pée by doslo ke zvySeni uhrady o 37,81 % (v absatutni
vyjadieni o 624 150,04 & ve srovnani se skuteou Uhradou daného segmentu
za 1. pololeti 2004.

12.3 Hutnick& zangstnanecka poji¥’ovna
1. faze — vypaet celkové thrady v segmentizkova pée:

CULP 1. poi. 04= 263,79 x 16 500,00K=4 352 535,00 Kk
2. faze — vypaiet celkové Uhrady v ostatnich segmenteciepé

a) CUAP1. ol 04= 855 647,00 b x 0,913 + 113 546,00 K

CUAP1. pol.04= 892 184,77 K

b) CUZD;1. pol. 0a= 318 710,00 b x 0,913b =290 026,10 K

C) CUJIPL pol.04= 570 773,00 b x 0,91dfb + 78 498,00 K=597 901,43 K
3. faze — vypaiet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotri péjiSttncam:

CU1 po. 04 = 4 352 535,00 K + 892 184,77 K + 290 026,10 K
+597 901,43 K=6 132 647,30 K

Tabulka (Tab. 40) prezentuje informace o poskytnmigavotni pé v jednotlivych

segmentech, ktera je dopira Uhradami za jednotlivé segmenty.

Tab. 40. Uhrada za poskytnutou zdravotniipgojistenaim HZP v 1. pololeti 2004
podle systému IR DRG [vlastni prace]

Segment Podet Potet oFinadit | Pritm. casemix Priam. uhrada Casemix i adﬁl Celkova thrada

1. pololeti 2004 | UOP prip ' pripadu Hip pripadi
Liazkova pée 329 363 0,73 11 990,45 K 263,79 4 352 535,00 K
Segment Pocet Vykazany ZUM, Uhrada ZUM, |Celkova thrada

Vykazané body Uhrada vykoni

1. pololeti 2004 | UOP ZUL ZUL v segmentech
Ambulantni pée | 1 004 855 647,00 b|] 113 546,00 K 778 638,77 K 113 546,00 K 892 184,77 K
Zdravotni dopravh 137 318 710,00 p X 290 026,10 kK X 290 026,10 K
Jina pée 1105 570 773,00 b| 78 498,00 k 519 403,43 K 78 498,00 K 597 901,43 K

Y

Tabulka (Tab. 41) srovnava vykonovou Uhradu za wytoskou zdravotni pi
v 1. pololeti 2004 s thradou podle IR DRG.
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Tab. 41. Srovnani skuteé Uhrady za 1. pololeti 2004 a uUhrady
podle systému IR DRG — HZP [vlastni prace]

. pSng?t?gtoo , | Skutetna ihrada  IRDRG  |IR DRG/SU
Lazkova pée 4221 555,70 K| 435253500K ] 103,10 %
Ambulantni pée 875 071,83 K 892 184,77 K| 101,96 %
Zdravotni dopravh 283 651,90 K 290 026,10 K | 102,25 %
Jina pée 586 485,97 K 597 901,43 K | 101,95 %
Celkem 5966 765,40 K | 6132647,30 K| 102,78 %

V 1. pololeti 2004 byla poskytnuta zdravotné@drazena vykonovym apobem (hodnota

bodu 0,89 K/b a plna dhrada zvlasktovaného materialu ad&ych piipravki).

Pokud by byla poskytnutd zdravotni ¢péhrazena podle systému IR DRG, zvysSily
by se dhrady LZZ o 2,78 % (v absolutnim vygd o 165 881,90 & ve srovnani

se skuténou Uhradou za 1. pololeti 2004.

 Vsegmentu Uzkova pée by doSlo ke zvySeni uhrady o 3,10 % (v absolutnim
vyjadieni o 130 979,30 & ve srovnani se skuteou Uhradou daného segmentu

za 1. pololeti 2004.

12.4 Oborova zdravotni pojifovna

V tabulce (Tab. 42) je uvedena skirté Uhrada zaifkovou péi, kterd byla poskytnuta
pojisttncam OZP. Zaradré zdokumentovanou zdravotni gdéy byla provedena Uhrada

ve vysSi 1 785 960,00 K

Tab. 42. Uhrada za poskytnutou zdravotniipgojistenaim OZP v 1. pololeti 2004

v segmentuikova pée podle systému IR DRG [vlastni prace]

Celkovéa uhrada

Segment Pocet .. o . | Pram. casemix| Pram. Ghrada o
1. pololeti 2004 | UOP HE S il pripadi pripadi CEESHIE R 2EEl pripadi
LiZkova pée 135 152 0,71 11 749,74 K 108,24 1785 960,00 K
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Tabulka (Tab. 43) znazmwje Uhradu v ostatnich segmentech za 1. polole@i420
LZZ by obdrzelo od zdravotni pojidvny Uhradu ve vySi 999 914,42 Ktj. sowet uhrad

v jednotlivych segmentech).

Tab. 43. Uhrada za poskytnutou zdravotniipgojistenaim OZP v 1. pololeti 2004
v ostatnich segmentech podle systému IR DRG [Vlpsine]

Segment Podet . . Vykazany ZUM, | - .. | Uhrada ZUM, [ Celkova Ghrada

4 polgleti 2004| UOP Vykézané body y ZU{ Uhrada vykoni ZUL v segmentech
Ambulantni pée 682 566 590,00 b] 35516,00 K 515 596,90 K 35 516,00 K 55111290 K
Zdravotni dopravh 33 65 102,00 b X 59 242,82 K X 59 242,82 K
Jina pée 654 360 570,00 bI 61 440,00 k 328 118,70 K 61 440,00 K 389 558,70 K

Tabulka (Tab. 44) prezentuje srovnani skné Uhrady za 1. pololeti 2004 s Ghradou
podle uhradového systému IR DRG.

Tab. 44. Srovnani skuteé Uhrady za 1. pololeti 2004 a uhrady
podle systému IR DRG — OZP [vlastni prace]

. pi?gr;‘ﬁerz‘too , |Skutetna hradal IR DRG thrada | IR DRG/SU
LaZkova pée 1757 035,73 K|1785960,00 K| 101,65 %
Ambulantni pée 555 708,57 K| 551112,90K 99,17 %
Zdravotni dopravh 59 899,37 K 59 242,82 K 98,90 %
Jina pée 391 260,33 K| 389558,70 K 99,57 %
Celkem 2763 904,00 k |2 785 874,42 K | 100,79 %

V 1. pololeti 2004 byla poskytnuta zdravotni@éirazena vykonovou Uhradou (hodnota
bodu 0,95 K/b, regul&ni mechanismus na objem vykazanych tbadna vykazanou

spotebu ZUM, ZUL).

Pokud by byla poskytnutd zdravotni¢péhrazena podle systému IR DRG, zvySily
by se uhrady LZZ o 0,79 % (v absolutnim vygu o 21 970,42 & ve srovnani

se skuténou Uhradou za 1. pololeti 2004

* Vsegmentu Uzkova pée by doSlo ke zvySeni uhrady o 1,65 % (v absolutnim
vyjadieni o 28 924,27 & ve srovnani se skuteou Uhradou daného segmentu

za 1. pololeti 2004.
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12.5  Zdravotni poji&’ovna Ministerstva vnitra CR

Tabulka (Tab. 45) obsahuje vSechny Udajegioté jak pro vyp&et Ghrady v jednotlivych
segmentech, tak pro vyget celkové thrady za zdravotni¢péV 1. pololeti 2004 bylo
oSeteno 7 478 UOP ve v3ech segmentech a ZP @R/ by provedla Ghradu ve vysi

21 436 252,56 K

Tab. 45. Uhrada za poskytnutou zdravotrdi gijistenaim ZP MVCR v 1. pololeti 2004
podle systému IR DRG [vlastni prace]

Segment Pocet Potet pFipadii Pram. casemix| Pram. dhrada Casemix i adﬁl Celkova Uhrada

1. pololeti 2004 | UOP Prip pripadi pripadi Hip pripadi
LaZkova pée 977 1112 0,84 13 927,81 K 938,65 15 487 725,00 K
Segment Pocet Vykézany ZUM, Uhrada vykoni Uhrada ZUM, | Celkova uhrada

1. pololeti 2004 | uop | VYkazané body ZUL ZUL v segmentech

Ambulantnipée | 3056 | 2799667,00 448 477,00 K | 2547 696,97 K| 448 477,00 K | 2996 173,97 K
Zdravotni dopravh 412 987 869,00[b X 898 960,79 K X 898 960,79 K
Jina pée 3033 | 1676760,00 527 541,20 K |1525851,60 K| 527 541,20 K | 2053 392,80 K

Tabulka (Tab. 46) prezentuje srovnani skné Uhrady za 1. pololeti 2004 a uhrady
podle uhradového systému IR DRG.

Tab. 46. Srovnani skuteé Uhrady za 1. pololeti 2004 a Uhrady
podle systému IR DRG — ZP MW [vlastni prace]

Segment
1. pololeti 2004

Lazkova pée 12 578 157,09 K| 15 487 725,00 K| 123,13 %
Ambulantni pée | 2381540,80 K| 2996 173,97 K| 125,81 %
Zdravotni dopravh 788 024,16 K 898 960,79 K | 114,08 %
Jin& pée 1778 314,92 K| 2053392,80K| 115,47 %
Celkem 17 526 036,97 K |21 436 252,56 K| 122,31 %

Skute¢na uhrada IR DRG IR DRG/SU

V 1. pololeti 2004 byla poskytnut4 zdravotni¢@énrazena pauSalni Uhradou (pauSalni
sazba za vykony a ZUM, ZUL na UOP).

Pokud by byla poskytnutd zdravotni ¢péhrazena podle systému IR DRG, zvysSily
by se Uhrady LZZ o 22,31 % (v absolutnim vygd o 3 910 215,59 & ve srovnani
se skuténou Uhradou za 1. pololeti 2004.
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 Vsegmentu dzkova pée by doslo ke zvySeni uhrady o 23,13 % (v absatutni
vyjadieni o 2 909 567,91 & ve srovnani se skuteou Uhradou daného segmentu
za 1. pololeti 2004.

12.6  Revirni bratrska pokladna

1. faze — vypaet celkové thrady v segmentizkova pée:

a) vypocet uhrady DRG fipadi, u kterych jsou stanoveny relativni vahy

(casemix) pipadu:
ULPpRG 1. pol. 04= 419,86 x 16 500 &= 6 927 690 K

b) vypocet Uhrady extramuralni pé (sodet Uhrady za provedené vykony
s hodnotou bodu 0,89&a Uhrady zvlaSu¢tovaného materialu adé&ych

piipravki):

ULPEgp1. pol. 0a= 218 200,00 b x 0,893b + 205 291,00 K =399 489 K
c) vypotet celkové uhrady v segmentizkova pée:

CULP 1. poi. 04= 6 927 690,00 K- 399 489,00 K= 6 528 201,00 K

2. faze — vypaiet celkové Uhrady v ostatnich segmentech dsbuhrady za provedené
vykony s hodnotou bodu 0,91k Ghrady za ZUM, ZUL):

a) CUAPy ol 04= 2 082 280,00 b x 0,91b + 217 347,00 K
CUAP1 pol.0s=2 112 221,80 K
b) CUZD1. pol. 0a= 367 484,00 b x 0,913b =334 410,44 K
c) CUJR poi.oa= 947 277,00 b x 0,91db + 258 099,00 K
CUJP1 poi.0s= 1120 121,07 K
3. fdze — vypaet celkové Uhrady za poskytnutou zdravotrii pé

CUi1 po.. 04 = 6 528 201,00 K + 2 112 221,80 K + 334 410,44 K
+1120 121,07 K=10 094 954,31 K

Tabulka (Tab. 47) znazimje podrobgjsi informace o poskytnuté zdravotnicpé jeji

uhrad v jednotlivych segmentech.
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Tab. 47. Uhrada za poskytnutou zdravotnéi ggojistencim RBP ZP v 1. pololeti 2004

podle systému IR DRG [vlastni prace]

Segment

Pocet

Prim. casemix

Pram. dhrada

Celkova uhrada

1. pololeti 2004 | Uop | PetPIPdl 1 Giinagy I e B
Luzkova pée 480 489 0,86 14 167,0&K 419,86 6 927 690,00K|
Segment Potet L Vykazany ZUM, | - .| Uhrada ZzUM, | Celkova Ghrada
0. polc?letl’ 2004 | UOP Vykéazané body y ZU{ Uhrada vykoni ZUL v segmentech
LP - extram. p&e 24 218 200,00 1 205291,006 4 194 198,00K | 205291,00K | -399 489,00 K
Ambulantni pée 2043 2082 280,00 iy 217 347,00 K 1894 874,80 K| 217 347,00K | 2112 221,80 K
Zdravotni dopravq 137 367 484,00|b X 334 416,44 X 334 410,44 K
Jina pée 1401 947 277,00 258 099,00 H 862 022,07 K| 258099,00K | 1120121,07 K

Tabulka (Tab. 48) srovnava kombinovanou Uhradwatbpl za diagndézu za poskytnutou
zdravotni péi v 1. pololeti 2004 s uhradou podle IR DRG.

Tab. 48. Srovnani skuteé Uhrady za 1. pololeti 2004 a uUhrady

podle systému IR DRG — RBP [vlastni prace]

. pso‘fglg‘t?rz‘too , | Skutetna dhrada[ 1R DRG DRG/SU
Lazkova pée 498894774 K| 6528 201,00 K| 130.85 %
Ambulantni pée 1355277,37 K] 2112 221,80 K| 155,85 %
Zdravotni dopravh 150 499,50 k| 334 410,44 k| 222,20 %
Jina pée 696 122,39 K| 1120 121,07 K| 160,91 %
Celkem 7190 847,09 k| 10 094 954,31 K| 140,39 %

V 1. pololeti 2004 byla poskytnuta zdravotni¢@énrazena kombinovanym igobem

s platbou za diagnozu (96,9 % ia pausalni uhrada vypiiana z celkové Ghrady

za 1. pololeti 2003 a pouze 5 % poskytnutéepé 1. pololeti 2004 bylo hrazeno pomoci

IR DRG).

Pokud by byla poskytnutd zdravotni ¢péhrazena podle systému IR DRG, zvySily
by se Uhrady LZZ o 40,39 % (v absolutnim vygd o 2 904 107,22 & ve srovnani

se skuténou Uhradou za 1. pololeti 2004.

* Vsegmentu dzkova pée by dosSlo ke zvySeni uhrady o 30,85 % (v absatutni

vyjadreni o 1 539 253,26 & ve srovnani se skuteou Uhradou daného segmentu
za 1. pololeti 2004.
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12.7 Zdravotni pojis’ovna Metal Aliance

1. faze — vypaet celkové Uhrady v segmentizkova pée:

Tab. 49. Uhrada za poskytnutou zdravotnicipgojistenaim ZP Metal — Aliance

v 1. pololeti 2004 v segmentiizkova pée podle systému IR DRG [vlastni prace]

Segment Pocet . . . | Prim. casemix| Pram. Uhrada .| Celkova Uhrada
1. pololeti 2004| UOP el tipat pripadi pripadi Casemix plpadul pripadi

Lazkové pée 1171 1325 0,74 12 198,29 K 979,56 16 162 740,00 K

Segment Pocet . . Vykézany ZUM, | - ¢ . | Uhrada zUM, | Celkovéa thrada

1. pololeti 2004| UOP IRz ey ZUL IR ZUL v segmentech

LP - neklasifikovd 215 | 2488 953,00 b] 652 070,00 K |2 264 947,23 K | 652 070,00 K | 2917 017,23 K

Celkova uhrada v segmentiizkovad pée se sklada z uhrady zaigady, které jsou
zatidény pomoci grouperu dofislusnych IR DRG skupin a Uhrady zépgady, které jsou
také za#iazeny do fisluSnych IR DRG skupin (pro tytofipady, ale nejsou stanoveny
relativni vahy — tj. nanost na Ohradu), ale jsou hrazeny vykaho€elkova uUhrada
laZzkové pée by v 1. pololeti 200dinila 19 079 757,23 K

2. fdze — vypaet celkové Uhrady za ostatni segmenty:

Celkova uhrada za ostatni segmenty je sloZzenaadyhza p& ambulantni, zdravotni
a jinou, ktera byla hrazena vykorioytj. hodnota bodwini 0,91 K/b a ZUM, ZUL

je hrazen v plné vysi). Uhrada za¢péoskytnutou pojigincim ZP Metal Aliance
v 1. pololeti 2004 byinila 9 468 762,78 K (tj. 5 839 477,73 K + 443 622,27 K

+ 3185 662,78 K).

Tab. 50. Uhrada za poskytnutou zdravotnicippojistenaim ZP Metal — Aliance

v 1. pololeti 2004 v ostatnich segmentech podigsysIR DRG [vlastni prace]

1 oot e | yrazane vy | WSO 2O dneasa o | O OV [ Cellont vace
Ambulantni pée | 5992 | 5822503,00 b| 541 000,00 K |5298 477,73 K | 541 000,00 K | 5839477,73 K
Zdravotni dopravh 314 487 497,00 b X 443 622,27 K X 443 622,27 K
Jina pée | 5606 | 3278 458,00 b| 202 266,00 K |2 983 396,78 K | 202 266,00 K | 3 185 662,78 K

3. faze — vypaet celkové uhrady za poskytnutou zdravotrii:pé

CU1 pol.04a=19 079 757,23 K+ 9 468 762,78 K= 28 548 520,01 K
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Tab. 51. Srovnani skuteé Uhrady za 1. pololeti 2004 a Uhrady

podle IR DRG — ZP Metal — Aliance [vlastni prace]

Segment Skuteéna thrada| Uhrada podle IR
1. pololetf 2004 (SU) DRG DRG/SU
Lazkova pée 14 267 158,62 K| 19 079 757,23 K] 133,73 %
Ambulantni pée 5335149,27 K| 5839477,73 K| 109,45 %
Zdravotni dopravh 549 883,50 K 443 622,27 K 80,68 %
Jina pée 2795 585,04 K] 3185662,78 K| 113,95 %
Celkem 22 947 776,43 K| 28 548 520,01 K] 124,41 %

V 1. pololeti 2004 byla poskytnuta zdravotni¢@énrazena kombinovanym igobem

s platbou za diagn6ézu (97,85 % iN@ pausalni Uhrada vypiana z celkové Ghrady
za 1. pololeti 2003 a pouze 5 % poskytnutéepé 1. pololeti 2004 bylo hrazeno pomoci
IR DRG).

Pokud by byla poskytnutd zdravotni¢péhrazena podle systému IR DRG, zvySily
by se dhrady LZZ o 24,41 % (v absolutnim vygd o 5 600 743,58 & ve srovnani
se skut&nou Uhradou za 1. pololeti 2004

 Vsegmentu dzkova pée by doslo ke zvySeni uhrady o 33,73 % (v absatutni
vyjadieni o 4 812 598,61 & ve srovnani se skuteou Uhradou daného segmentu
za 1. pololeti 2004

12.8 Ceské narodni zdravotni poji¥ovna
1. faze — vypaet celkové uhrady v segmentizkova pée:

a) vypotet uhrady DRG fipadi, u kterych jsou stanoveny relativni vahy
(casemix) pipadu:

ULPpRreG 1. pol. 04= 206,79 x 16 500 &= 3 412 035,00 K

b) vypocet uhrady DRG fipadi, u kterych nejsou stanoveny relativni vahy
(tyto pripady jsou hrazeny vykony vykon®s hodnotou bodu 0,91cb
a ZUM, ZUL je hrazen pky:

ULP1. pol. 04= 949 598,00 b x 0,91dfb + 66 292,00 K=930 426,18 K
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c)

d)

vypocet Uhrady extramuralni pé (sodet uhrady za provedené vykony

s hodnotou bodu 0,89&a uhrady zvl&Sucétovaného materialu adé&ych

pripravki):

UeLP 1. pol. 04= 234 510,00 b x 0,89db + 49 532,00 K =258 245,90 K

vypocet celkové Uhrady v segmentizkova pée:

CULPy poi. 0a= 3 412 035,00 K+ 930 426,18 K— 258 245,90 K

CULP 1. poi.0sa= 4 084 215,28 K

vykony s hodnotou bodu 0,91k Uhrady za ZUM, ZUL):

2. faze —
a)
b)
c)
3. faze -

CUAP. ol 04= 685 070,00 b x 0,91dfb + 79 527,59 K

CUAP1. pol.0a= 702 941,29 K

CUZD1. poi.0a= 474 771,00 b x 0,91db =432 041,61 K

CUJR . poi.04= 575 135,00 b x 0,91db + 168 696,69 K

CUJP1. pol. 04= 692 069,54 K

vypaiet celkové uhrady za poskytnutou zdravotrii pé

vypaiet celkové Uhrady v ostatnich segmentech dsbuhrady za provedené

CU1 po. 04 = 4 084 215,28 K + 702 941,29 K + 432 041,61 K
+ 692 069,54 K =5 911 267,72 K

V tabulce (Tab. 52) jsou uvedeny informace o prevgdh vykonech a jejich Uhradach

v jednotlivych segmentech.

Tab. 52. Uhrada za poskytnutou zdravotnéipgojistenaim CNZP v 1. pololeti 2004

podle systému IR DRG [vlastni prace]

Segment

Pocet pripadi

Pram. casemix

Pram. dhrada

Casemix pripada

Celkova Uhrada

1. pololeti 2004 pripadi pripadi pripada
Luzkova pée 256 0,81 13 328,26 K 206,79 3412 035,00 K

L ot voazans booy |4 200 gnrata o | O ZOM. [ Cellovs vace
LP - neklas. fip. 949 598,00 b 66 292,00 k 864 134,18 K 66 292,00 K 930 426,18 K
LP - extram. p& | 234510,00b 49 532,00 kK 208 713,90 K 49 532,00 K 258 245,90 K
Ambulantni pée 685 070,00 b 79 527,59 k 623 413,70 K 79 527,59 K 702 941,29 K
Zdravotni dopravh 474 771,00 X 432 041,61 K X 432 041,61 K
Jin& pée 575135,00b | 168696,69 K | 523372,85K | 168 696,69 K 692 069,54 K
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Tab. 53. Srovnani skuteé Ohrady za 1. pololeti 2004 a dhrady
podle IR DRG -€NZP [vlastni prace]

Segment

1. pololeti 2004 Skute¢na uhrada IR DRG IR DRG/SU
Lazkova pée 397491582 K| 408421528 K| 102,75 %

Ambulantni pée 694 672,12 K 70294129 K | 101,19 %
Zdravotni dopravh 434 154,38 K 432 041,61 K 99,51 %
Jin& pée 579 408,45 K 692 069,54 K | 119,44 %
Celkem 5683 150,77 kK | 5911 267,72 K| 104,01 %

V 1. pololeti 2004 byla poskytnuta zdravotni¢@éhrazena kombinovanym igopbem

s platbou za diagn6zu (96,9 % fa pausalni Uhrada vyptiana z celkové Uhrady
za 1. pololeti 2003 a pouze 5 % poskytnutéepél. pololeti 2004 bylo hrazeno pomoci
IR DRG).

Pokud by byla poskytnuta zdravotni¢péhrazena podle systému IR DRG, zvySily
by se Uhrady LZZ o 4,01 % (v absolutnim vyguni o 228 116,95 & ve srovnani

se skuténou uhradou za 1. pololeti 2004

* Vsegmentu dZzkova pée by doSlo ke zvySeni Uhrady o 2,75 % (v absolutnim
vyjadieni o 109 299,46 & ve srovnani se skuteou uhradou daného segmentu

za 1. pololeti 2004.

12.9 Zhodnoceni tuhrad pomoci systému IR DRG se sasnymi

uhradovymi mechanismy

Kdyby byla poskytnuta zdravotni ¢ v 1. pololeti 2004 hrazena podle diagnostickych
skupin, obdrzelo by LZZ uhrady o 15 268 348,05 ¥y3Si ve srovnani s celkovou
skute&nou Uhradou za poskytnutou zdravotnéip€l. pololeti 2004 (u vSech zdravotnich
pojistoven by doslo ke zvySeni celkovych Ghrad za v3echegmenty). Uhrady

v segmentutzkova pée by byly vySSi o 7 784 474,77¢Ke srovnani se skuteymi
Uhradami v tomto segmentu (u VAER by v tomto segmentu doslo ke snizeni Ghrady
0 2 370 298,08 K ale u vSech ostatnich zdravotnich piji&en by doslo ke zvySeni thrad

v daném segmentu §&).
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12.10 Faktory ovliviujici srovnani mezi skut€énou thradou
za 1. pololeti 2004 a uhradou podle IR DRG

12.10.1  PauSalni thrada
*  Faktory, které ovlixuji pausalni sazbu vykonu na UOP v jednotlivychrsagech

= zmena p&tu unikatré oSetenych poji&nci a zména objemu vykazanych bod

za provedené vykony ma vliv na Znu pimérného pétu bodi na UOP
= zm¢na pausalni hodnoty bodu

= zmena hodnoty bodu a zma p&mérného pdétu bodi na UOP ma vliv na zému

pausalni sazby vykonu na UOP

= znmena pauSélni sazby vykonu na UOP aémen p@&tu unikat® oSetenych

pojisttnch ma za nasledek zZmu Uhrady za poskytnuté vykony

»  Faktory, které ovlixuji pausalni sazbu ZUM, ZUL na UOP v jednotlivyelgrmentech

(tyto faktory také ovliviuji pausalni sazbu na Iékovy pausal v segmeiiikova pée)

= zmena pa@tu unikatr oSetenych poji&nci a znéna objemu vykazané speby
ZUM, ZUL ma vliv na znénu pausalni sazby ZUM, ZUL na UOP

= zmeéna pausalni sazby ZUM, ZUL na UOP aé&ma pctu unikatre oSetenych
pojisttnci ma vliv na zminu Uhrady zvl&$ (¢tovaného materialu a dirych

pripravka

e znk¥na regul@nich mechanisfy které maji vliv na vysi Ohrad v jednotlivych

segmentech

12.10.2  Vykonova uhrada

— zmena objemu vykazanych bbtd za provedené vykony v jednotlivych

segmentech
= zmena spateby ZUM, ZUL v jednotlivych segmentech

= zmeéna hodnoty bodu {p Uhradd pomoci IR DRG jsou vykony hrazeny

s hodnotou bodu 0,91#b a spatebovany ZUM, ZUL je hrazen v pIné vysi)
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=

12.10.3

zmeéna regulanich mechanisfy které maji vliv na vysi uhrad v jednotlivych

segmentech

Kombinovana uhrada s platbou za diagnézu

* Segmentizkova pée je ovliven nasledujicimi faktory:

=

=

zme¢na pongru mezi pausalni a vykonovou sloZzkou uhrady

zmeéna parametr pro vypaet uhrady pomoci IR DRG (zakladni sazbanmirna
délka hospitalizace, minimalni a maximalni délkagitalizace) — tyto faktory

ovliviiuji ozna&eni hospitalizace jako ,inlier, ,kratky outlier* @louhy outlier”
zmena struktury poskytované zdravotnicpé& lizkovém segmentu

zmeénou objemu vykazanych bbda provedené vykony, které nemaji v IR DRG

seznamu stanovenu relativni vakiippdu)

zmena spoteby ZUM, ZUL u vykori, které nemaji vIR DRG seznamu

stanovenu relativni vahuipadu

zmeéna hodnoty bodu u vykdn které nemaji vIR DRG seznamu stanovenu

relativni vadhu pipadu

» Ostatni segmentyambulantni, zdravotni a jina ¢ jsou ovlivieny nasledujicimi

faktory:

=

=

12.10.4

zmeéna pondru mezi pausalni a vykonovou slozkou Uhrady

zména objemu vykazanych bbtd za provedené vykony v jednotlivych

segmentech
zmena spateby ZUM, ZUL v jednotlivych segmentech

zména hodnoty bodu {p ¢asténé uhrad pomoci IR DRG jsou vykony hrazeny

s hodnotou bodu 0,91#b a spatebovany ZUM, ZUL je hrazen v pIné vysi)

IR DRG Uhrada

» Segmentiizkova pée je ovliveh nasledujicimi faktory:

=

poskytnuta p& je klasifikovana pomoci klasifikaiho mechanismu IR DRG

a na zaklad takto zpracovanych hospitalizaci je provedena dihf@ato Uhrada
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akceptuje prosedky nutné pro zaji8hi standardni zdravotni §g& — platba
na zaklad skut&né létenych gipadi, ktera bere v Gvahu naroky na figan

zdroje)

= nekteré hospitalizace jsou zaiény do IR DRG skupin, pro které nejsou
stanoveny relativni vahy (tytoripady jsou hrazeny vykon®ws hodnotou bodu

0,91 K&/b a plnou Uhradou zvlé$tovaného materialu adé&ych pripravki)

= jelikoZz si LZZ miZze vyZadat p# o hospitalizovaného pacienta v jiném LZZ
(nap. fakultni nemocnice), bude UOhrada této ¢gé srazena LZZ,
které si ji vyzadalo
e Ostatni segmentyambulantni, zdravotni a jind @ jsou ovlivreny nasledujicimi

faktory:

= zména objemu vykdzanych bodd za provedené vykony v jednotlivych

segmentech
= zmena spateby ZUM, ZUL v jednotlivych segmentech

= zmeéna hodnoty bodu {p Uhrad pomoci IR DRG jsou vykony hrazeny
s hodnotou bodu 0,91#b a spatebovany ZUM, ZUL je hrazen v pIné vysi)

12.11 Kiritéria aspéchu

» spoluprace mezi odborem controllingu a &ddim zdravotnich poji®ven (plynulost

predavani udajpro zpracovani analyz uhrad)

e kvalitni zpracovani zdravotnické dokumentace, ktgrdpodkladem pro zazeni

piipadu do pislusné IR DRG skupiny
* edukace (proskoleni) kodéraby byly hospitalizace spravklasifikovany

» ochota zdravotnickych pracoviiikse giucit ekonomickému pohledu na jednotlivé
hospitalizované ippady
e pravidelné zpracovani vystium jednotlivych IR DRG skupinach (onérné naklady,

pramérné vynosy, péet inlieni, patet kratkych outliek, paiet dlouhych outlial)

* podrobrjSi analyza ekonomickych inligr tj. pripadi, které maji vySSi naklady

pii obvyklé délce hospitalizace
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pravidelny audit klasifikovanychifpadi (zpstna kontrola pro kodéry LZZ)

pravidelna aktualizaceCjselniku IR DRG vahathiktery bude kopirovatinnosti

LZZ (pramérna délka hospitalizace, stanoveni relativni v@loyni a horni trim point)

postupné zavami platby za diagn6zu (akcepid obdobi, kde se LZZ naukodovat

ptipady a bude dochazet k postupnému sniZzovani ngklad

servisni organizace (Narodni refetehcentrum), ktera bude zajdvat trvaly vyvoj
klasifikacniho a Uhradového mechanismu IR DRG (kédovaiipapli, nastaveni

relativnich vah, dopotieni zakladni sazby ...)

12.12 Rizika projektu

pokud by byl systém IR DRG zaloZzen na &mném nepihledném a subjektivnim
financovani nemocnni p&e (plny gechod na platbu za diagn6zu), tak by doSlo

k prohloubeni krize tohoto sektoru

snizovani kvality poskytované §& pokud nebudou stanoveny standardy jednotlivych

lécenych pipadh

pouhd zmina formy vykazovani poskytnuté zdravotnt@&P nefispiva ke zvySeni

efektivity LZZ

lobbying LZZ, aby novy systém uhradfigel co nejpozéii (zejména LZZ,

ktera vybojovala dobré pausaly)

= bez nakladovych analyz vSech LZZ neni moZné objek&tanovit relativni vahy
(tato LZZ nejsou vystavena ekonomickému tlakuiapném vyuziti daného

Uhradového mechanismu budou dany systém kritizovaisto toho,

aby kritizovala suj vlastni postoj)

neochota |ékd se nauit ekonomickému mysSleni, protoze DRG je ekonomické,

ale i klinické zrcadlo
Spatna komunikace mezi LZZ a ZP

spoluprace MZd'R, NRC a ZP § dohodovacintizeni o Ghra#l zdravotni pée
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- nag. pro 1. pololeti 2005 vydalo MZGR vyhlasku Ghrad, ktera se a@pvraci
k pauSélni Uhrad pomoci rozpdtu, ale ogt neni reflektovan vztah ,naklady

a vynosy"“

IR DRG potebuji hlave luzkova zdravotnickd z&eni, pokud to pochopi, ziskaji
konkurergni vyhodu. Korektni nastaveni klasifikého a Uhradového mechanismu

IR DRG je v zdjmu LZZ a musi vychazet z realnyckladi vSech LZZ.
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13 DISKUZE

V teoretické ¢asti jsem krord navrhovaného klasifikmiho a Uhradového mechanismu
IR DRG zpracoval saiasné systémy uUhrad, které tivaeoreticky zaklad pro vyg@ty

Uhrad, které jsou uvedeny v analyticisti.

V analytické c¢asti jsem zpracoval vypty Uhrad za poskytnutou zdravotni ¢pé
v Nemocnici Kyjov, p. 0. za dvsrovnatelnd obdobi a na zaklattchto udaj jsem
vyvodil nedostatky saiasnych systéin uhrad (pausalni Uhrada a vykonova uhrada).
Uhrady jsou poitany pro vsechny segmenty, protozé pypoitu paudalni sazby

se vychazi z udajza vSechny segmenty.

V projektovécasti jsem se zabyval pouze jednou IR DRG skupipootoZze mi vedeni

LZZ nechtlo poskytnout dalSi informace.

Uhrady jsou poitany pro 8 zdravotnich pojidven a z tohoto Wodu je prace velmi

rozsahla.
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ZAVER
Kazdé zdravotnické ¥&zeni by ndlo vybudovat oddeni, které by se zabyvalo systémem

Ghrad. Napi prace tohoto oddeni by néla byt nasledujici:

» vytvéret analyzy za poskytnutou zdravotnicpgak za dané zdravotnické izzent,

tak za jednotliva oddeni (nutno provagt mesicné, kvili planovanym vykonm)

» kontrolovat a analyzovat vytovani za poskytnutou zdravotnigpéd jednotlivych
zdravotnich pojifoven (zm¢na pdctu UOP; objemu bad zZUMu a ZULL,

které zdravotni pojivna neuznala)

* vyhotovit podklady pro nasmlouvani thrad zdravidiie u jednotlivych zdravotnich

pojistoven (podklad préeditele zdravotnického tiaeni)
= provést analyzu, ktery agob Uhrady zdravotni pé je pro LZZ vyhodny
- pausSalni uhrada

— Uhrada podle seznamu vykorjvSechny vykony jsou hrazeny 0,8%/K
a je hrazen vesSkery ZUM a ZUL, ale p@psna obvykle sjedna i reguliai

opateni, ktera LZZ p pripraw podkladi nema k dispozici)

- kombinovana uhrada s platbou za diagnézu (Kasneé dob LZZ obdrzi
95% celkové Udhrady se srovnatelnym obdobim mimulétoku,
ktera je navySena o 2 % Yipak, Ze poskytne ve sledovaném obdohiipé
minimalré 90 % UOP ve srovnani se srovnatelnym obdobim réimutoku
a5 % tvai platba DRG v segmentuidkové pée a vykonova platba
za vykony v ostatnich segmentech — ambulantiie pedravotni doprava
a jina pée)

= stanovit za kazdou zdravotni pdp&nu (pouze u pausalni thrady)

- pramérny patet bodi na unicitni rodnéislo v jednotlivych segmentech

- pausalni uhradu na WRv jednotlivych segmentech, tj. s pramérného
postu bodi na URC a pau3éalni uhrady za 1 b (vychazi se spdJRC

a objemu vykazanych béaa srovnatelné obdobi minulého roku)

- pausalni thrada ZUM, ZUL na WR(vychazi se z pgu URC a objemu

vykazanych ZUM a ZULu za srovnatelné obdobi minulého roku)
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* vytvaret modelové analyzy pro stanoveni optimalniho ohjgmskytované zdravotni
p&e (podle platnych vyhlasek MZ&R a dalSich podminek, které si stanovuji

jednotlivé zdravotni pojivny

* sledovat zmany ve zpisobu Uhrad za poskytnutou zdravotntipécetré vytvareni
modelovych dhrad (nutna znalost vyhlaSek, podleykte se bude provét Ghrada

zdravotni pée)

* provadt analyzy za segmenfizkova pée, kdyby byla poskytnutd zdravotniceé

hrazena pomoci seznamu diagnosticko—terapeuticiighin (IR DRG)

Cilem LZZ by ngl byt prechod od financovani poskytnutécpégomoci pausalnich ahrad
nebo vykonovych plateb (tj. neadresné platby) ladghradresné podle seznamu
diagnosticko—terapeutickych skupin (IR DRG). Kladsi&ni a Ohradovy mechanismus
IR DRG bude lépe ierozctlovat finartni prostedky podle struktury a n&foosti

provadnych vykoni, jelikoz dava do vztahu skladbu pacier#t naklady daného LZZ
s pozadavky na zdroje (Uhrady od ZP) a zatowenozuje LZZ ziskat informace

o struktde I&enych pacierit s vynaloZzenymi naklady nacléu.

Nejdiive je nutné natit LZZ vykazovat péi pro poteby IR DRG, tzn. aby byly
vykazovany kody hlavni a vedlejsi diagndézy a kothwhich a vedlejSich vykain Pokud
by byla nedostatma data pouzitaipstanovovani uhrad, vedla by k nedostaému nebo

nadhodnocenému financovani poskytované zdravote. pé

Zavedeni systému IR DRGi{g¢lovani zdrofi podle diagnosticko—terapeutickych skupin)

ma vCeské republice nasledujici cile:

e zavést spravedlivou metodikurigélovani finagnich prostedki, kterd zohletiuje
lécené pipady jednotlivych LZZ
= financovani vychazi z klinické slozitosti ¢Enych pipadi, nikoliv z objemu
piijatych pacieni, obloZnostiizek nebo pé&tu provedenych vykan

= zdokonaleni vykazovani, které zabedpespravedli¢jSi pridélovani zdrofi

jednotlivym poskytovatéim lizkové pée

— stejna pravidla pro vSechna LZZ (sasné systémy umadji hradit kazdému

LZZ poskytnutou pé& podle jinych podminek — hodnota bodu, stanovénitu
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maximalni dhrady, pausalni Ghrada na unicitni radské® je pro kazdé LZZ jina,

presuny pacieritmezi jednotlivymi zdravotnimi pojif®vnami)
« prohloubit &innost a efektivitdtizeni o hospitalizované pacienty
= eliminace nepdebnych zdravotnickych sluzeb (typické pro vykonowtwadu)
= racionalizace nakladpti souwtasném zachovani kvality poskytované zdravotni
p&e
= zavedeni nakladovéhocétnictvi a kontrolingovych mechanism(vysledkem

bude provedeni racionaligaich kroki, které budou z analyz vyplyvat)

= snizeni piimérné délky hospitalizace v jednotlivych IR DRG skugth (snizeni

néakladi na hotelovou slozku)
* informace pro vedouci pracovniky jednotlivych &ldadhi
= hodnoceni jednotlivych diagnostickych skupin s jmynemocnicemi

= pramérna délka hospitalizace, gmérny casemix vSech ifpadi ve skupig,
pramérné naklady ve skupén primérna vyse Uhrady ve skuginspoteba I€iv

a zdravotnického materialu, ...)
* pro sjednavani kontrakimezi gislusnym LZZ a ZP

* nakladova analyza jednotlivych nakladovychiedisek (kazdé nakladovérestisko
bude znat s§ cenik, tj. naklady nadakkoden, naklady na bod vykonu, naklady
na minutu opermiho vykori), coZz umo#uje ovliviiovat I&ebny postup (provedena

vySeteni, naplanovani opefiaiho vykonu)

= ekonomicky tlak na |éka, protoZze rozhoduji o #pobu I€by, o poteke
laboratornich vySéeni, o délce pobytu, o organizacté®ného procesu a jsou

to oni, kdo rozhoduje o nakladeckdai

» trvalé sledovani nakldd na gipad Vetné srovnani s ostatnimi zdravotnickymi

zaizenimi

IR DRG pinese jednotlivym dZkovym zd&izenim spravedlivou Ohradu, ktera kryje
nezbytné naklady &&bného procesuiipzachovani kvality poskytované zdravotnicgé

a zdravotnim pojivnadm ginese novy systém Uhrad rozumiigtrnaklad.
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PRILOHA P I: METODIKAP RECHODU OD PLATBY ZA VYKONY
(VYKONOVA UHRADA) K UHRAD E ZDRAVOTNI PE CE PAUSALNI
UHRADOU

Metodika vyp@tu celkové Uhrady za poskytnutou zdravotnicpé
Vypocéet PUB se sklada ze dvou fazi:

1. faze — vypaiet individuélini Ghrady za 1 bod za obdobkil

_CU, -ZUM, ZUL

IVUB, =
CPB,
IVUB: = individualni dhrada za 1 bod za obdbbi
Cy; = celkova Uhrada za poskytnutou zdravotri pa obdobt
ZUM, ZUL{ = zvl&¥® (tovany materidl a l#vé pripravky za obdobit, ktery byl
piisluSnou zdravotni pofi®vnou uznan k thrad
CPB = celkovy pdet bodi za provedené vykony ve vSech segmentecate pé

za obdobt
2. fdze — vypaet pausalni thrady za 1 bod na obdobi
PUB;: se zisk& jednim zéihize uvedenych vygti:
a) jestlize IVUB< 0,89 K&, pak PUB.1=0,89 K
b) jestlize IVUR [1(0,89 K; 1,00 K&), pak PUB. 1 = IVUB; + 0,01 K
c) jestlize IVUR O (1,00 K&; ), pak PUR. 1 = IVUB;

3. faze — vypaiet ptimérného pétu bodi na jednoho unikathoSeteného pojidince

v jednotlivych segmentech:

PByopP: __CPB
PBuorP: = pramérny paet bodi na 1 unikéats oSeteného poji&ince v daném segmentu

p&e za obdobi



CPB = celkovy pd@et bodi za poskytnuté vykony ve vSech segmenteche pé
za obdobt
CPuorP: = celkovy p@et unikatd oSetenych poji&nca v daném segmentu &

za obdobt
4. faze — vypatet pausalni sazby za vykony na jednoho unikéeteného pojidtnce
v jednotlivych segmentech:
PSyopPt + 1= PBuopPt X PUB; + 1

PSiopPi+1 = pauSalni sazba za vykony na 1 unikatseteného poji&nce v daném

segmentu p#& na obdobi + 1

PBuopP: = praimérny paet bodi na 1 unikats oSeteného pojidtnce v daném segmentu

p&e za obdobi
PUB;+1 = pau$alni uhrada za bod (hodnota bodu) na otidoti
5.fadze — vypaet pauSalni sazby za zwa3ktovany materidl a tvé pripravky

na jednoho unikathoSeteného pojidince v jednotlivych segmentech:

Pt
ZUM, ZUL

CPUOPPf

PSzum, zut uopPr+1 =

PSuwm, zuLuorPi+1 = pausalni sazba za zwaskctovany materidl a @veé peipravky
na 1 unikatd oSeteného poji¥nce v daném segmentu &eé
na obdobt + 1

CUzum, zuL P = celkova uhrada zvl&dXi¢tovaného materidlu a dé&ych pripravka

v daném segmentu ¢ za obdobi

CPuorP: = celkovy p@et unikatg oSetenych pojis&nci v daném segmentu

pé&e za obdobi

6. faze — vypaiet pauSélni dhrady na jednoho unikétroSeteného pojidince

v jednotlivych segmentech:

PUuopP:t+ 1= PSyopP: + 1+ PSum, zuL uop Pt + 1

PUuyopP: + 1 = pauSalni Uhrada na 1 unik&tSeteného poji&ince v daném

segmentu pe na obdobi + 1



PSuorP +1

= pauSalni sazba za vykony na 1 unikatseteného pojigince

v daném segmentu g&na obdobi + 1

PSuwm, zuLuoPPi+1 = pausalni sazba za zwasictovany material a t@ve pripravky

7. faze —

CUR ;1

PUyorP: + 1

CPUOPPt +1

8. faze —

CU 41

CULP:+1

CUAP: + 1

CUZDx +1

CUJIR 1

na 1 unikatd oSeteného poji&ince v daném segmentu &gé
na obdobft + 1

vypaet celkové uhrady v jednotlivych segmentech:

CUP 1= PUyopPt+ 1 X CPuopPt+1

celkovd Uhrada za poskytnutou zdravotnici pg daném segmentu &
za obdobt + 1

pausalni uhrada na 1 unik&toSeteného pojidtnce v daném segmentudeé
na obdobt + 1

celkovy p@et unikat® oSetenych pojitnci v daném segmentu gza obdobi
t+1

vypaet celkové Uhrady za poskytnuté vykony peéjigtim (pacienim):

CU;+1=CULP;+ 1+ CUAP; 4 1 + CUZDy+ 1 + CUIP 4 1

celkova uhrada za poskytnutou zdravotndi pi&e vSech segmentech gqge
za obdobt + 1

celkova dhrada za poskytnutou zdravotnéi pé segmentu dzkova pée
za obdobt + 1

celkova Uhrada za poskytnutou zdravotnii peésegmentu ambulantni ¢
za obdobt + 1

celkova uhrada za poskytnuté vykony v segmedtavz doprava za obdobi
t+1

celkova Uhrada za poskytnutou zdravotnii peé segmentu jind pe
za obdobt + 1

Metodika vyp@tu Uhrady pf regulaci preskripce ZUM, ZUL

1. faze — porovnani pauSalni sazby (tjap®rné uhrady) za zvl@Sictovany material

a |&ive pripravky:



B PSzum, zut uopP +1
ZUM, ZUL UOPt+1/t —
PSzum, zuL UOPPt

IPS

IPSzum, zuLuopt+1/71 = index pausSalni sazby za zwlasctovany material a @vé

piipravky na 1 unikathoSeteného pojidtnce za obdolti+ 1 at

PSuwm, zut uopPr+1 = pausalni sazba za zwasctovany material a @vé pripravky
na 1 unikatd oSeteného poji&ince v daném segmentu geé
na obdobi

PSum, zuL uorPt = pausalni sazba za zwWa&étovany material a @vé pripravky
na 1 unikatd oSeteného pojigince v daném segmentu ceé
na obdobt + 1

2. fdze — vypaet malusu (fip. bonusu) p regulaci preskripce zvl&Sictovaného

materialu a l&vych pripravki v jednotlivych segmentech:
a) vypaet malusu:

Mzum, zuL t+1= 0,65 X CRopP: + 1 X (PSum, zuL uop P+ 1— 1,05 X P&um, zuL uor Pr)

Mzum, zuL t+1 malus P regulaci preskripce zvléS G¢tovaného materialu

a I&ivych pripravka za obdobt + 1

CPuorPr+1 = celkovy p@et unikati oSetenych poji&nci v daném segmentu
pé&e za obdobi + 1

PSum, zuL uoPPr+ 1 = pausalni sazba za zwWa&tovany material a @vé pripravky
na 1l unikatd oSeteného pojidince v daném segmentu geé
na obdobt + 1

PSuwm, zuL uorP = pauSalni sazba za zuWasctovany material a t@vé pripravky

na l unikatd oSeteného pojidince v daném segmentu ggé
na obdobt

b) vypaiet bonusu:
Bzum, zuL t+1= 0,40 X CRopP: + 1 X (PSum, zut uor Pt — PSum, zuL uop Pt + 1)

Bzum, zuL t+1 = bonus @ regulaci preskripce zvl&S U¢tovaného materialu

a |&ivych pripravki za obdobf + 1



CPuopP: + 1 = celkovy p@et unikatg oSetenych poji&nci v daném segmentu

pé&e za obdobi + 1

PSum, zuL uopPP = pausalni sazba za zuaskKtovany material a l@vé pripravky
na 1 unikatd oSeteného poji&ince v daném segmentu &gé
na obdobi

PSuwm, zuLuorPi+1 = pausalni sazba za zwasktovany materidl a @Bveé piipravky
na 1 unikatd oSeteného pojigince v daném segmentu dgé
na obdobt + 1

Metodika vyp@tu skute’né celkové Ghrady

SCUi+1=CUi+1+Uzum, zut NRt+ 1 —ZMzum, zuL t+1+ 2Bzum, zuL t+1

SCU+1 = skuténa celkova uhrada za poskytnutou zdravotndi p& vSech
segmentech [é za obdobi + 1
CUi+1 = celkova uhrada za poskytnutou zdravotndi pi&@ vSech segmentech

pé&e za obdobi + 1

Uzum, zutNRi+1 = Uhrada zvlas aétovaného materialu a dé&vych pripravki za obdobi

t + 1, které ZP hradi nad ramec pausalni sazby ZUM, ZUL

Mzum zuLt+1 = malus pi regulaci preskripce zvléSictovaného materialu adgych

piipravki za obdobft + 1

Bzum, zuL t+1 = bonus p regulaci preskripce zvlé3ictovaného materialu adgych

piipravki za obdobft + 1

Metodika vypd@tu finanéniho vypdiadani

FVi+1=SCU+1-PZ+1

FVi+1 = finaréni vypaadani za obdohi+ 1

SCU .1 = skuténa celkova uhrada za poskytnuté vykony ve vSecihmestgch pée
za obdobt + 1

PZ .1 = pololetni zaloha za poskytnuté vykony za obdobhil (tj. sowet nesicnich

zaloh, které zaplatilaifslusna ZPuZzkovému zdravotnickému #aeni)



PZ{+1ZZMZt+1

PZ .1 pololetni zaloha za poskytnuté vykony za obdabi

MZ: 41

mesicni zaloha za poskytnuté vykony za obdobt 1 (mésicni

zéloha se vypiita podle nasledujiciho vzorce)

MZ =1,08x SCU,
t+1
MZi+1 = mesiéni zaloha za poskytnuté vykony za obdbbil
SCU = skuténa celkova Ohrada za poskytnuté vykony

ve vSech segmentechdeéza obdobi

Vysledkem vypgaddani mohou byt nasledujici situace:

a) jestlize SCY. 1 < 1,08 x SCl pak LZZ poskytlo zdravotni gev nizSim finagnim

b)

objemu, nez kterou ZP uhradila Sesti stejnyrésimimi zalohami
= vznika pohledavka ZP (resp. zavazek LZZ)

jestlize SCUY. 1 = 1,08 x SCl pak LZZ poskytlo zdravotni gev takovém finatnim
objemu, kterou ZP uhradila Sesti stejnynéisidinimi zalohami

jestlize SCUY. 1> 1,08 x SClJ pak LZZ poskytlo zdravotni péve vySSim finatnim

objemu, nez kterou ZP uhradila Sesti stejnyrésimimi zalohami

= vznika zvazek ZP (resp. pohledavka LZZ)



PRILOHA P II: UHRADA NA DIAGNOSTICKO-TERAPEUTICKE

SKUPI

NE IR DRG 06051

Na konkrétni IR DRG skupé tj. IR DRG 06051 — vykony na apendixu bez CC,

bude vys¥tlen dhradovy mechanismus IR DRG.

Ze seznamu DRG skupin jsou znamy nasledujici tmlajgkonu IR DRG 06051:

* ALOS

 doln

i mezni bod

¢ horni mezni bod

e casemix (relativni vaha)

zékladni sazba

6 drii

2 dny

18 dn

0,80

16 500K

Graf popisuje vyvoj naklad vynodi a zisku (resp. ztraty) na vykorl®@ DRG 06051

—tj. vykony na apendixu bez CC.

Vyvoj nékladi a vynosi k délce hospitalizace IR DRG 06051

—— Kumulované néklady Vynosy (Ghrada vykonu) Zisk/Ztrata
30 000
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Graf prehlednym zjsobem dokazuje nasleduijici tvrzeni:

» pokud by byl pacient hospitalizovan pouze 1 derk¢wyby byl okamZzit proveden),

tak by Ohrada za DRGtipad nepokryla celkové naklady a LZZ by bylo ztudto

(v tomto gipadt by bylo uhrazeno cca 39,3 % celkovych nakjad



pro LZZ je vyhodné pacienta hospitalizovat v inlww2 — 5 did (Uhrada za DRG
piipad pokryje celkové naklady a LZZ bude ziskové)

pii 6-ti denni hospitalizaci je LZZ na BZ (Uhrada RRG pipad pokryje celkové
naklady)

pokud bude pacient hospitalizovan v intervalu 73-dai (Uhrada za DRG ffpad

nepokryje celkové naklady a LZZ bude ztratové)

pii hospitalizaci delSi jak 23 dnbude Uhrada za DRGiipad pokryvat celkové
naklady alLZZ bude ziskové (gobeno skutaosti, Ze paciefin iz nejsou

provadny zadné vykony, pouze sétuji naklady za pobyt natku)

Obecné pedpoklady systéemu IR DRG:

pacient by nerdl byt propusn pod dolnim meznim bodem, tj. pod minimalni délkou
hospitalizace (jmy za DRG pipad budou kraceny a nepokryji vynaloZzené naklady,
protoZe v prvnich dnech jsou vykazovany nejvyS&laty = jsou provadna iizna

vySeteni, operani vykony, rozbory ...)

pacienti by mdli byt hospitalizovani v obdobi, kteréfipaSi LZZ zisk (interval
mezi dolnim meznim bodem adpmérnou délkou hospitalizace, tj. bod ve kterém

jsou naklady rovny vyndsn resp. Uhrag)

¢im diive bude pacient propus$t (doba hospitalizace bude co nejblize dolnimu

meznimu bodu), tim&si bude mit LZZ zisk)

Vyhody systému IR DRG:

pausalni dhrada nereflektuje platbu za poskytnutduavotni pé&i konkrétnimu
pacientovi, ale znamen& pouzéispn finagnich prostedki do LZZ bez ohledu
na strukturu p&, objem provedené & (kontrolnim mechanismem je pouze dodrZeni

dohodnutého objemu badez jejich specifikace) kvalitu poskytované pe

pii pouzivani systtmu IR DRG jako uhradového mecinamisiedojde k nastu

financnich prostedki pro segment akutniizkové pée, ale pi stejném mnoZstvi
financi dojde k vyznamnémurgrozdleni finartnich prostedki mezi jednotlivymi

LZZ ve prosgch €ch, jejichz naklady budou nizSi nez Uhrady stanévymo konkrétni
DRG skupinu



jelikoz Uhrada za poskytnutou zdravotnitipeé segmentu akutniifkové pée bude
adresna (platba za provedené vykony u konkrétnidwiepta) a bude reflektovat
konkrétni ¢innost nemocnice, dojde ke spravediimu rozéleni finartnich

prostedki v segmentu akutniitkové pée

jednozngnym pinosem bude popis produkce (struktura prémgdh vykoni a jejich
nara:nost) jednotlivych LZZ podle jednotné metodilkdimz bude mozné srovnavat
jednotliva LZZ a management LZZ bude mit podkladyg mozZnou restrukturalizaci

jednotlivych druti p&e v segmentuikkové pée



PRILOHA P Ill: ANALYZA PAUSALNI UHRADY U VZP

CR (1. POLOLETI 2004 A 1. POLOLETI 2002)

Vyvoj Uhrady za poskytnuté zdravotni vykony
srovnani: 1. pololeti 2002 a 1. pololeti 2004

1. pololeti

Segment Index 2004/2002
2002 2004
Lazkova pée 80 056 876,76 K| 71643 647,68K 0,8949
Ambulantni pée 17 101 994,65 K| 14 130 267,57 K 0,8262
Zdravotni dopraval 793277290 K 7404 667,44 K 0,9334
Jina pée 827994251 K 8209 344,54 K 0,9915

Vyvoj poétu unikatn é oSefenych pojistncii
srovnani: 1. pololeti 2002 a 1. pololeti 2004

srovnani: 1. pololeti 2002 a 1. pololeti 2004

Vyvoj pausalni sazby na UOP

Segment 1. pololeti Index S 1. pololeti Index
2002 2004 2004/2002 2002 2004 2004/2002
Lazkova pée 5924 UOP 5 326 UOP 0,8991 Lizkovéa pée 13 513,99 KUOP| 13 451,68 KUOP| 0,9954
Ambulantni pée 22 685 UOP 18 801 UOP 0,8284 ~| Ambulantni pée 753,89 K/UOP 751,57 K/UOP| 0,9969
Zdravotni doprava 4 030 UOP 3 596 UOH 923 Zdravotni dopravgd 1 968,43 K/UOP| 2 059,14 KUOP 1,0461
Jin4 pée 18 907 UOP 18 258 UOP 0,965 Jin4 pée 437,93 K/UOP 449,63 K/UOP| 1,0267
Vyvoj pramérného poétu bodi na UOP
srovnani: 1. pololeti 2002 a 1. pololeti 2004 Vyvoj pausalni uhrady za 1 bod
srovnani: 1. pololeti 2002 a 1. pololeti 2004
St 1. pololeti Index
2002 2004 2004/2002 1. pololeti Index
- - < > Segment
Lazkova pée 14 798,50 b/UOP| 14 791,82 b/UOP 0,999% 2002 2004 2004/2002
Ambulantni pée 825,55 b/UOP 826,45 b/UOH 1,0011 PUB 0,9132 K/b 0,9094 K/b 0,9958
Zdravotni dopraval 2 155,53 b/UOP 2 264,28 b/UPP 1,0505
Jina pée 479,55 b/UOP 494,43 b/UOH 1,031(0
Vykézané body za poskytnuté zdravotni vykony
srovnani: 1. pololeti 2001 a 1. pololeti 2002
S 1. pololeti Index
2001 2002 2002/2001
Lazkova pée 87 725 495,00 b 87 626 759,00|b 0,998p
Ambulantni pée 19 411 222,00 b 18 747 966,00[b 0,9658
Zdravotni dopraval 9 314 060,75 b 9125041,2p b 0,9797
Jin4 pée 10 343 925,00 b 9 348 200,00p 0,903}
Vyvoj poétu unikatn & oSe¥enych pojis€nci
srovnani: 1. pololeti 2001 a 1. pololeti 2002
g 1. pololeti Index
2001 2002 2002/2001
Lizkova pée 5928 5924 0,9993
Ambulantni pée 23513 22 685 0,9648|"
Zdravotni dopraval 4 321 4030 0,932Y
Jina pée 21 570 18 907 0,8765




Vyvoj thrady za zvla¥®’ G¢tovany material a I&ivé pripravky

srovnani: 1. pololeti 2002 a 1. pololeti 2004

Segment 1. pololeti Index 2004/2002
2002 2004
Lazkova pée 17 731 420,60 K | 16 356 039,48 K 0,9224
Ambulantni pée 2118552,15 K | 1589 248,53 K 0,7502
Jina pée 178028312 K | 2 211 408,96 K 1,422

Vyvoj pausalni sazby na ZUM, ZUL na UOP

srovnani: 1. pololeti 2002 a 1. pololeti 2004

Vyvoj poétu unikétn é oSefenych pojiS€nca
srovnani: 1. pololeti 2002 a 1. pololeti 2004

e 1. pololeti Index Segment 1. pololeti Index
2002 2004 2004/2002 2002 2004 2004/2002
Lazkova pée 2 993,15 K/UOP| 3 070,98 KIUOP 1,0260 Lazkova pée 5924 5 326 0,8991
Ambulantni pée 93,39 K/UOP 84,53 K/UOP 0,9051 " | Ambulantni pée 22 685 18 801 0,8288
Jina pée 94,16 K/UOP 121,12 K/UOP 1,2863 Jina pée 18 907 18 258 0,9657

Vyvoj vykazané spofeby ZUM, ZUL na poskytnuté vykony
srovnani: 1. pololeti 2001 a 1. pololeti 2002

e 1. pololeti Index
2001 2002 2002/2001
LaZkova pée 17 743 411,03 K | 18 192 511,68 K 1,0253 |
Ambulantni pée 2 195 962,02 K 1917 515,22 K 0,8732
Jina pée 2031 053,27 K | 2290 020,93 K 1,1275
Vyvoj poétu unikatn & oSe¥enych pojis&nci
srovnani: 1. pololeti 2001a 1. pololeti 2002
S 1. pololeti Index
2001 2002 2002/2001
LaZkova pée 5928 5924 0,9993
Ambulantni pée 23513 22 685 0,9648]
Jina pée 21 570 18 907 0,8765




PRILOHA P IV: ANALYZA VYKONOVE UHRADY U HZP (1. POLOL ETi 2004 A 1. POLOLETI{ 2003)

Vyvoj Uhrady za poskytnuté zdravotni vykony
srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004

1. pololeti
Segment 2003 i Index 2004/2003
LaZzkovéa pée 3004 332,06 K 3 465 508,70 K 1,1535
Ambulantni pée 484 705,57 K 761 525,83 K 15711
Zdravotni dopraval 304 909,55 K 283 651,90 K 0,9303
Jin& pée 466 150,85 K 507 987,97 K 1,0898
Vyvoj vykazanych bodi za poskytnuté zdravotni vykony Vyvoj hodnoty bodu
srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004 srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004
1. pololeti 1. pololeti
segment 2003 : 2004 20'82/(32)2)03 > segment 2003 : 2004 2(;82/62):303
Lazkova pée 3375654,00 b 3893 830,00p 1,153% PUB 0,8900 K/b 0,8900 K/b 1,0000
Ambulantni pée 544 613,00 b 855 647,00 b 1,5711
Zdravotni doprava 342 595,00 b 318 710,00 b 3@B9
Jina pée 523 765,00 b 570 773,00 b 1,0894




Vyvoj thrady za zvla®’ Uétovany materiél a I&ivé pripravky

srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004

Segment 1. pololeti Index 2004/2003
2003 2004
Lazkova pée 621 514,00 K 756 047,00 K 1,2165
Ambulantni pée 67 050,00 K 113 546,00 K 1,6935
Jina pée 52 129,00 K 78 498,60 K 1,5059




PRILOHA P V: ANALYZA VYKONOVE UHRADY U OZP
(1. POLOLETI 2004 A 1. POLOLETI 2003)

Analyza celkové Uhrady za poskytnuté vykony v segméizkova pée

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 1 656 524,00 b, tj. 89,88 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003 a hodnota bodu na 1. pololeti 2004 byla stanovena ve vyStM95 K

tj. stejna hodnota bodu jako v 1. pololeti 2003. JelikoZz byla stanovena maximalni vySe
Uhrady za poskytnuté vykony, bylo uhrazeno pouze 96,85 % celkové Uhrady za poskytnuté
vykony, tj. pokles o0 6,52 % ve srovnani s uhradou za 1. pololeti 2003 (uhrazeno 93,12 %

celkové uhrady za poskytnuté vykony).
IUyLP1. pol. 04/1. pol. 0= 0,8988 x 0,9685 / 0,9312 = 0,9348 (tj. 93,48 %)

ANUVLP 1. po 0471, pol. o= 0,9348 — 1,08 — 0,0652 (tj. — 6,52 %)

Analyza celkové uhrady za poskytnuté vykony v segmambulantni pé&e

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 566 590,00 b, tj. 114,93 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003 a hodnota bodu na 1. pololeti 2004 byla stanovena ve vyStM95 K

tj. stejna hodnota bodu jako v 1. pololeti 2003. Jelikoz byla stanovena maximalni vySe
Uhrady za poskytnuté vykony, bylo uhrazeno pouze 96,85 % celkové Uhrady za poskytnuté
vykony, tj. nafist o 19,54 % ve srovnéni s Uhradou za 1. pololeti 2003 (uhrazeno 93,12 %

celkové Uhrady za poskytnuté vykony).
IUvAP1. pol. 04/1. pot. 05= 1,1493 x 0,9685 / 0,9312 = 1,1954 (tj. 119,54 %)

AIUVAP, pol. 04 / 1. pol. 03~ 1,1954 - 1,06 + 0,1954 (tj + 19,54 o/0)

Analyza celkové Uhrady za poskytnuté vykony v segmedravotni doprava

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 65 102,00 b, tj. 62,13 % ve srovnhani
s 1. pololetim 2003 a hodnota bodu na 1. pololeti 2004 byla stanovena ve vySt95 K

tj. stejna hodnota bodu jako v 1. pololeti 2003. JelikoZ byla stanovena maximalni vySe
Uhrady za poskytnuté vykony, bylo uhrazeno pouze 96,85 % celkové Uhrady za poskytnuté
vykony, tj. pokles o 35,38 % ve srovnani s thradou za 1. pololeti 2003 (uhrazeno 93,12 %

celkové Uhrady za poskytnuté vykony).

IUvZD1. pol. 04 /1. pot. 0= 0,6213 x 0,9685 / 0,9312 = 0,6462 (tj. 64,62 %)



AIUyZD1 pol. 04/ 1. pol. 0= 0,6462 — 1,08 — 0,3538 (tj. — 35,38 %)

Analyza celkové Uhrady za poskytnuté vykony v segmn@na pé&‘e

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 360 570,00 b, tj. 114,00 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003 a hodnota bodu na 1. pololeti 2004 byla stanovena ve vySt95 K

tj. stejna hodnota bodu jako v 1. pololeti 2003. JelikoZz byla stanovena maximalni vySe
Uhrady za poskytnuté vykony, bylo uhrazeno pouze 96,85 % celkové Uhrady za poskytnuté
vykony, tj. nafist o 18,57 % ve srovnani s Uhradou za 1. pololeti 2003 (uhrazeno 93,12 %

celkové uhrady za poskytnuté vykony).
IUvJPL. pol. 04/ 1. pol. 0= 1,1400 x 0,9685 / 0,9312 = 1,1857 (tj. 118,57 %)

A 1UVIP1 pol. 04/1. pol. o= 1,1857 — 1,06 + 0,1857 (tj. + 18,57 %)



Vyvoj Uhrady za poskytnuté zdravotni vykony
srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004

Segment 1. pololeti Index 2004/2003
2003 2004

LiZzkova pée 1 630 366,58 K 1524 142,85 K 0,9348

Ambulantni pée 436 102,93 K 521 310,95 K 1,1954

Zdravotni doprava| 92 693,63 K 59 899,37 K 0,6462

Jin& pée 279 801,52 K 331 755,04 K 1,1857

Vyvoj vykazanych bodi za poskytnuté zdravotni vykony Vyvoj hodnoty bodu
srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004 srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004
1. pololeti 1. pololeti
SEgE! 2003 : 2004 ZOlggleZ)é)OS i ST 2003 - 2004 2(:82/62)2)03
LaZzkova pée 1842 986,00 b 1 656 524,00 p 0,898% PUB 0,8846 K/b 0,9201 K/b * 1,0401
Ambulantni pée 492 976,00 b 566 590,00 b 1,1493
Zdravotni dopraval 104 782,00 p 65 102,0Q¢ b 1862
Jin& pée 316 291,00 b 360 570,00 b 1,140 *V tabulce je uvedena pmérna hodnota bodu (tj. hodnota bodu,
ktera vychazi z regulované drhady 1. polole@i4f0




Analyza celkové thrady zvl&ddi¢tovaného materialu v segmentizkova pée

V 1. pololeti 2004 byl na poskytnuté vykony gediovan ZUM, ZUL v celkové hodnot

240 465,00 K, tj. 49,81 % ve srovnani s 1. pololetim 2003. JelikoZ byla stanovena
maximalni vySe Ghrady za spebovany ZUM, ZUL, bylo uhrazeno pouze 96,85 %
celkové hodnoty sptebovaného ZUM, ZUL, tj. pokles o 48,20 % ve srovnani s uhradou
za 1. pololeti 2003 (uhrazeno 93,12 % celkové hodnotyedpmtaného ZUM, ZUL).

IUzum, zuLLP1. pol. 04/ 1. pol. o 232 892,88 K/ 449 571,52 K = 0,5180 (tj. 51,80 %)
PEP. 1Uzum, zuLLP1. pol. 04/ 1. pol. o= 0,4981 x 0,9685 / 0,9312 = 0,5180 (tj. 51,80 %)

A IUZUM, ZUL LP]__ pol. 04/ 1. pol. 03 0,5180 — 1,0@5 — 0,4820 (tj - 48,20 0/0)

Analyza celkové uhrady zvl&si¢tovaného materialu v segmentu ambulantnideé

V 1. pololeti 2004 byl na poskytnuté vykony sediovan ZUM, ZUL v celkové hodnbt
35516,00 K, tj. 88,88 % ve srovnani s 1. pololetim 2003. JelikoZz byla stanovena
maximalni vySe Uhrady za spebovany ZUM, ZUL, bylo uhrazeno pouze 96,85 %
celkové hodnoty sptgbovaného ZUM, ZUL, tj. pokles o 7,56 % ve srovnani s Uhradou
za 1. pololeti 2003 (uhrazeno 93,12 % celkové hodnotyedmmtaného ZUM, ZUL).

IUzum, 20LAPYL. pol. 04/ 1. pol. 03= 34 397,62 K / 37 208,60 K = 0,9245 (4. 92,45 %)
PHP. 1Uzum, 20t LPL. pol. 04/ 1. pol. 0= 0,8888 X 0,9685 / 0,9312 = 0,9245 (tj. 92,45 %)

A 1U zum, zuL AP1. pol. 047 1. pol. 03= 0,9245 — 1,06 — 0,0755 (tj. — 7,55 %)

Analyza celkové Uhrady zvl&3i¢tovaného materialu v segmentu jina &

V 1. pololeti 2004 byl na poskytnuté vykony sediovan ZUM, ZUL v celkové hodnbt

61 440,00 K, tj. 97,49 % ve srovnani s 1. pololetim 2003. Jelikoz byla stanovena
maximalni vySe Uhrady za spebovany ZUM, ZUL, bylo uhrazeno pouze 96,85 %
celkové hodnoty sptgbovaného ZUM, ZUL, tj. nést o 1,40 % ve srovnani s Uhradou

za 1. pololeti 2003 (uhrazeno 93,12 % celkové hodnotyedpmtaného ZUM, ZUL).
U zum, zutIPL. pol. 04 /1. pol. 0= 59 505,29 K / 58 682,84 K = 1,0140 (tj. 101,40 %)
pfl'p |UZUM, ZULLP1. pol. 04 / 1. pol. 03~ 0,9749 X 0,9685 / 0,9312 = 1,0140 (tj 101,40 %)

A IUzum, zuLJP. pol. 04 / 1. pol. 03— 1,0140 — 1,06 + 0,0140 (tj. + 1,40 %)



Vyvoj thrady za zvla®’ uétovany material a I&ivé pripravky

srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004

Segment 1. pololeti Index 2004/2003
2003 2004
Lazkova pée 449 571,52 K 232 892,88 K 0,5180
Ambulantni pée 37 208,60 K 34 397,62 K 0,9245
Jina pée 58 682,84 K 59 505,29 K 1,0140




PRILOHA P VI: ANALYZA VYKONOVE UHRADY U VOZP CR
(1. POLOLETI 2004 A 1. POLOLETI 2003)

Analyza celkové Uhrady za poskytnuté vykony v segméizkova pée

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 1 416 629,00 b, tj. 103,71 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003. JelikoZ byla stanovena maximalni vySe uhrady za poskytnuté vykony,
doséahla prmérna hodnota bodu v 1. pololeti 2004 vySe 0,8808Ktj. 99,22 % pimérne
hodnoty bodu v 1. pololeti 2003, tzn. Ze na 1. pololeti 20@dagla celkova uhrada

za poskytnuté vykony v hodriotl 247 907,97 K tj. namist o 2,90 % ve srovnani

s 1. pololetim 2003.

[UvLP1. pol. 04/1. pol. 0= 1,0371 x 0,9922 = 1,0290 (tj. 102,90 %)

ANUVLP 1. po. 0471, pol. o= 1,0290 — 1,08 + 0,0290 (4. + 2,90 %)

Analyza celkové uhrady za poskytnuté vykony v segmambulantni pé&e

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 442 024,00 b, tj. 102,36 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003. JelikoZ byla stanovena maximalni vySe Uhrady za poskytnuté vykony,
dosahla pimérna hodnota bodu v 1. pololeti 2004 vySe 0,880 Ktj. 99,22 % pkmérné
hodnoty bodu v 1. pololeti 2003, tzn. Ze na 1. pololeti 20@dagla celkova uhrada

za poskytnuté vykony v hodrot389 378,78 K, tj. nafist o 1,56 % ve srovnani

s 1. pololetim 2003.

IUVAPY. poi. 04/ 1. pol. 0= 1,0236 X 0,9922 = 1,0156 (tj. 101,56 %)

AIUVAP, pol. 04/ 1. pol. 03— 1,0156 — 1,06 + 0,0156 (tj + 1,56 0/0)

Analyza celkové Uhrady za poskytnuté vykony v segmedravotni doprava

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 47 756,00 b, tj. 50,85 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003. Jelikoz byla stanovena maximalni vySe uhrady za poskytnuté vykony,
doséhla prmérna hodnota bodu v 1. pololeti 2004 vySe 0,880 Ktj. 99,22 % pimérné
hodnoty bodu v 1. pololeti 2003, takze na 1. pololeti 20fgagla celkova uhrada

za poskytnuté vykony v hodriot42 068,24 K, tj. pokles o 49,55 % ve srovnani

s 1. pololetim 2003.

IUyZD1. pol. 04 / 1. pol. 03~ 0,5085 X 0,9922 = 0,5045 (tj 50,45 %)



AIUyZD1 pol. 04/ 1. pol. 0= 0,5045 — 1,08 — 0,4955 (tj. — 49,55 %)

Analyza celkové Uhrady za poskytnuté vykony v segmn@na pé&‘e

V 1. pololeti 2004 byly poskytnuty vykony za 233 905,00 b, tj. 107,27 % ve srovnani
s 1. pololetim 2003. JelikoZ byla stanovena maximalni vySe thrady za poskytnuté vykony,
dosahla pimérna hodnota bodu v 1. pololeti 2004 vySe 0,880 Ktij. 99,22 % pimérné
hodnoty bodu v 1. pololeti 2003, takZze na 1. pololeti 20fgagla celkova Uhrada

za poskytnuté vykony v hodriot206 046,83 K, tj. nafst o 6,44 % ve srovnani

s 1. pololetim 2003.

IUvIPL. pol. 04/ 1. pol. 0= 1,0727 x 0,9922 = 1,0644 (tj. 106,44 %)

A 1UVIP1 pol. 04/1. pol. 0= 1,0644 — 1,06 + 0,0644 (tj. 6,44 %)



Vyvoj thrady za poskytnuté zdravotni vykony
srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004

Segment 1. pololeti Index 2004/2003
2003 2004

Lazkova pée 1212 764,70 K 1247 907,97 K 1,0290

Ambulantni pée 383 406,53 K 389 378,78 K 1,0156

Zdravotni doprava| 83 380,44 K 42 068,24 K 0,5045

Jin& pée 193 586,33 K 206 046,83 K 1,0644

Vyvoj vykazanych bodi za poskytnuté zdravotni vykony Vyvoj hodnoty bodu
srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004 srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004
1. pololeti 1. pololeti
SEYIE! 2003 : 2004 ZOISEIeZ);JOS > SEQE! 2003 : 2004 20|(r)]2/e2):)03

LiaZzkova pée 1 366 004,00 b 1416 629,00 p 1,037} PUB 0,8878 K/b 0,8809 K/b 0,9922
Ambulantni pée 431 852,00 b 442 024,00 b 1,0236
Zdravotni doprava 93 916,00 b 47 756,0qQ b B504
Jin& pée 218 047,00 b 233 905,00 b 1,0727




Analyza celkové thrady zvl&ddi¢tovaného materialu v segmentizkova pée

V 1. pololeti 2004 byl na poskytnuté vykony gediovan ZUM, ZUL v celkové hodnot

638 328,00 K, tj. 309,60 % ve srovnani s 1. pololetim 2003. JelikoZz byla stanovena
maximalni vySe Uhrady za spebovany ZUM, ZUL, bylo uhrazeno pouze 63,10 %
celkové hodnoty spt#bovaného ZUM, ZUL, tj. nést o 105,43 % ve srovnéni s uhradou
za 1. pololeti 2003 (uhrazeno 95,10 % celkové hodnotyedpmtaného ZUM, ZUL).

|Uzu|\/|, ZULLP1_ pol. 04 / 1. pol. 03— 402 796,99 K/ 196 075,78 K= 2,0543 (tj 205,43 0/0)
PEP. 1Uzum, zuLLP1. pol. 04/ 1. pol. 0= 3,0960 x 0,6310 / 0,9510 = 2,0543 (tj. 205,43 %)

A IUZUM, ZULLP]_. pol. 04/ 1. pol. 03 2,0543 - 1,0@: + 1,0543 (t] + 105,43 0/0)

Analyza celkové uhrady zvl&si¢tovaného materialu v segmentu ambulantnideé

V 1. pololeti 2004 byl na poskytnuté vykony sediovan ZUM, ZUL v celkové hodnbt

65 260,25 K, tj. 102,06 % ve srovnani s 1. pololetim 2003. JelikoZz byla stanovena
maximalni vySe Uhrady za spebovany ZUM, ZUL, bylo uhrazeno pouze 63,10 %
celkové hodnoty sptgbovaného ZUM, ZUL, tj. pokles o0 32,28 % ve srovnani s uhradou
za 1. pololeti 2003 (uhrazeno 95,10 % celkové hodnotyedmmtaného ZUM, ZUL).

U zum, zut AP1. pol. 04/ 1. pol. 05= 41 180,45 K/ 60 811,19 K = 0,6772 (tj. 67,72 %)
plv‘llp IUZUM, zuLAP1. pol. 04 / 1. pol. 03— 1,0206 X 0,6310 / 0,9510 = 0,8732 (tj 87,32 %)

A 1Uzum, zut AP1. pol. 047 1. pol. 03= 0,6772 — 1,06 — 0,3228 (tj. — 32,28 %)

Analyza celkové Uhrady zvl&3i¢tovaného materialu v segmentu jina &

V 1. pololeti 2004 byl na poskytnuté vykony sediovan ZUM, ZUL v celkové hodnbt

91 796,23 K, tj. 240,25 % ve srovnani s 1. pololetim 2003. Jelikoz byla stanovena
maximalni vySe Uhrady za spebovany ZUM, ZUL, bylo uhrazeno pouze 63,10 %
celkové hodnoty spt#bovaného ZUM, ZUL, tj. nést o 59,41 % ve srovnani s Uhradou
za 1. pololeti 2003 (uhrazeno 95,10 % celkové hodnotyedpmtaného ZUM, ZUL).

U zum, zutIPL pol. 04/ 1. pol. 0= 57 925,15 K/ 36 337,03 K = 1,5941 (tj. 159,41 %)
pfl'p |UZUM, ZULApl. pol. 04/ 1. pol. 03 2,4025 X 0,6310 / 0,9510 = 1,5941 (tj 159,41 %)

A IUzum, zuLJP. pol. 04 / 1. pol. 03— 1,5941 — 1,06 + 0,5941 (tj. + 59,41 %)



Vyvoj thrady za zvla®’ uétovany material a I&ive pripravky

srovnani: 1. pololeti 2003 a 1. pololeti 2004

Segment 1. pololeti Index 2004/2003
2003 2004
Lazkova pée 196 075,78 K | 402 796,99 K 2,0543
Ambulantni pée 60 811,19 K 41 180,45 K 0.6772
Jina pée 36 337,03 K 57 925,15 K 1,5941




PRILOHA P VII: NAKLADY NAP RIPADY DIAGNOSTICKE
SKUPINY IR DRG 05423

. Pacienté. 1

Délka hospitalizace: 3 dny

Nakl. stredisko | Intermedial Interni oddéleni - muzi Celkem
Den hospitalizacgd 05. 04. 2004 06. 04. 2004 07. 04944008. 04. 2004
Ocereni p&e 4 078,00 b 1962,00 1 1 886,00|b 216,00 B 142,00 b
- hotelova slozka 3672,00 Ip 1116,00b 1116,0 0,00 b 5 904,00 1
-0D 3672,00b 1041,00 Ip 1041,00b ®0p 5754,00b
- kat. pacienta 0,00 q 75,00 p 75,04 b ®0p 150,00 b
- vySeteni 406,00 b 846,00 k 770,00 216,00 b &m@Bb
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00 K
Naklady pée 2216,78 K| 2785,83 K | 1 033,04 Kk 119,86 K | 6 155,51 K
- hotelové slozka] 2 013,5GH 2 316,38 K 605,77 K 4 935,65 K
- vySeteni 203,28 kK 469,45 K 427,27 K 119,86 K] 1 219,86 K
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Uhrada pée 5 216,54 K =3/13 x 1,37 x 16 500K
* Pacient¢. 3 Délka hospitalizace: 2 dny
Nakl. sttedisko | Intermedial| Interni oddéleni - Zeny Celkem
Den hospitalizacqd 11.02. 2004 12.02.2004 13. 02440
Ocerni p&'e 4078,00b|] 1116,00h 216,00p 5410,00 b
- hotelova slozka] 3672,00h 1116,00b 0,09 14 788,00 b
-0OD 3672,00b] 1041,00 Ip 0,00lb 4 71®0pD
- kat. pacienta 0,00 L 75,00 p 0,04 b 75,0p
- vySeteni 406,00 b 0,00 by 216,00 p 622,00 b
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K 0,00 K&
Naklady pée 2216,78K | 2312,46 K | 422,61 K | 4 951,85 K
- hotelova slozka] 2 013,5(¢H 2 312,46 K| 298,97 K| 4 624,93 K
- vySeteni 203,28 kK 0,00k | 12364K| 326,92K
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K 0,00 K 0,00 K&
Uhrada pée 3 477,69 K




Pacient¢. 2 Délka hospitalizace: 8 dn

Nakl. stredisko Interni oddéleni - Zeny Celkern
Den hospitalizacd 07.01.2004 08.01.2004 09.0D4010.01.2004 11.01.2004 12.01.2004 13.01.20@4 01 2004 15.01.20¢4
Ocereni p&e 1522,00b| 1116,00g 1116,00[b 1116,00 b 951,00 b 951,00 b 951,00b 1797,00b b6 | 9736,00b
- hotelova slozka] 1116,00h 1116,00b 116,00 1116,00b 951,00 Iy 951,00|b 951,00 b 951,00 b 0,00 b] 8268,00p
-OD 1041,00b| 1041,00 1041,00b 10db 876,00 b 876,00 bp 876,00|b 876,0pb 0,00b ] 7 668,00
- kat. pacienta 75,00 1 75,00p 75,00 b 005, 75,00 b 75,00 K 75,00 b 75,090 b 6,0p 600,00 b
- vySeteni 406,00 b 0,00 by 0,00 b 0,00(b 0,00 b ,000 0,00 b 846,00 1 216,00b 1468,00 b
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Naklady pée 531,36 K | 597,93 kK | 597,93 K | 597,93K | 597,93K | 59793k | 597,93k | 1082,18K | 422,61 K | 5623,73 K
- hotelové sloZzka 298,97¢H 597,93 K| 59793K | 59793K | 597,93K | 597,93K| 59793K | 597,93K | 298,97 K| 4 783,45k
- vySeteni 232,39 K 0,00 K 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K| 48425K| 123,64K| 840,28k
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

Uhrada pée | 22 605,00 K | = 1,37 x 16 500 K




Pacienté. 4

Délka hospitalizace: 11 dn

Nakl. stiedisko

Interni oddéleni - Zeny

Den hospitalizace 11. 06. 2004 12. 06. 2004 13. 06. 2004 14. 06. 200406.52004 16. 06. 2004 17.06.2004 18. 06. 2004 1%2084| 20.06. 2004 21.06.20D4 22.06.2 Celkem
Ocereni p&e 1242,00b | 1026,00b 862,00 p 862,00 b , (bR 862,00 b 787,00 1 787,00 b 787,00 b 787,00 b 787,00 b 216,00 f 9 867,00 b
- hotelova slozka| 1026,00b| 1 026,00k 862,00 862,00 b ,(BbP 862,00 b 787,00 b 787,00|b 787,00 b 787,00 b 787,00 by 0,001 9435,00b

-0OD 876,00 b 876,00 b 712,00 p 712,00 b 718,00 712,00b 712,00 1 712,00 712,00 b 0B 712,00 b 0,00 h 8 160,00 b

- kat. pacienta 150,00 b 150,00 b 150,00 p 150,04 b 156,00 150,00 b 75,00 b 75,00 p 75,00 b 76,00 75,00b 0,00 bl 1275,00b
- vySeteni 216,00 b 0,00 b 0,00 by 0,00 0,04 b 0,0p 0,00 b 0,00b 0,00 Ip 0,00(b 0,00b 16,20Db 432,00 b
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K 0,00 K¢
Néaklady pée 42261 K | 59793k | 59793K | 59793 K | 59793K | 59793K | 59793k [ 59793 K | 59793 K | 597,93K | 59793 K | 422,61 K |6824,52 K
- hotelova slozka| 298,97 K| 597,93 K| 59793 K| 597,93K| 597,93K| 59793 K| 597,93K | 59793K | 597,93K| 59793K | 597,93 K| 298,97K|6577,24 K
- vySeteni 123,64 K 0,00 K& 0,00 K& 0,00 k& 0,00 k& 0,00 K& 0,00 k& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00k | 12364K | 247,28K
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
Uhrada pée 22 605,00 K = 1,37 x 16 500 K




* Pacientc. 5 Délka hospitalizace: 6 dn

Nakl. stredisko Interni oddéleni - Zeny Celkern
Den hospitalizacd 16. 06. 2004 17. 06. 2004 18. 0@40019. 06. 2004 20.06. 2004 21.06. 2004 22. 06. $004
Ocerni p&'e 152200b| 1116,004 1116,00b 1116,00b951,00b 876,00 b 216,00 b 6913,0db
- hotelova slozka] 1116,00h 1116,00b 1116,00 1116,00b 951,00 ip 876,00(b 0,00 b 29500 b
-0D 1041,00b| 1042,00 1041,00b 10ab 876,00 b 876,00 Ip 0,000 5916,0pb
- kat. pacienta 75,00 4 75,00 75,00 b 005, 75,00 b 0,00 b 0,00 p 375,04 b
- vySeteni 406,00 b 0,00 by 0,00 b 0,00|b 0,00 b ,000 216,00 b 622,00 Ip
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00 K
Naklady pée 531,36 K | 597,93 K | 597,93K | 597,93K | 597,93k [ 597,93K | 422,61k | 3943,62 K
- hotelova slozka 298,97¢ 597,93 K| 597,93K | 59793K | 597,93K | 59793K | 298,97 K| 3587,59 K
- vySeteni 232,39 K 0,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00k | 12364K| 356,03K
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00 K
Uhrada pée 22 605,00 K =1,37 x 16 500 K




* Pacientc. 6 Délka hospitalizace: 21 dn

Nak. stredisko | Intermedial Interni oddéleni - Zeny
Den hospitalizacq 05. 04. 2004 06. 04. 2004 07. 04Q4008. 04. 2004 09. 04. 2004 10.04. 2004 11.04.20@404. 2004 13.04. 2004
Ocereni p&e 4199,63b| 1387,63h 1387,63b 1312681k 14763b| 1147630 1147,63p 1147,68b 983,63b
- hotelova slozka] 3672,00l 1266,00b 1256,00 1191,00b| 1026,00b 1026,0db 1@26,| 1026,00b 862,00 b
-OD 3672,00b] 1041,00H 1041,00b 10ab 876,00 b 876,00 Ip 876,00|b 876,00 b 712,00 b
- kat. pacienta 0,00 k4 225,00 225,00 b  0,a®b 150,00 b 150,00 Ip 150,00(b 150,0p b 150,00 b
- vySeteni 406,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00|b 0,00 b ,000 0,00 b 0,00 b 0,00 p
- ZUM, ZUL 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K
Naklady pée 2338,41K|2434,09K | 71956K | 71956k | 71956K | 71956K | 71956kK | 71956 K | 719,56 K
- hotelova slozka] 2 0135H 231246 K| 597,93K | 59793 K| 59793K | 597,93K | 59793K | 597,93K| 597,93 K
- vySeteni 203,28 Kk 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 k& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
- ZUM, ZUL 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K
Nak. stredisko Intermediél Interni oddéleni - Zeny Celkem

Den hospitalizacq 14.04. 2004 15.04. 2004 16.0404017.04.2004 18.04.2004 19.04.2004 20.04.200404 2004 22.04.200423.04.2004 24.04.20Q04 25.04.2(3004 26.04.3004

Ocereni p&’e 4 993,63 b 5192,63 4 993,63 |b 4 993,68 B 993,63 b 4 993,63 b 3793,63b 3793,6831B8672,00b 862,00 b 862,00 b 862,00 b 216,00|b 58788,

- hotelova slozka 4 872,00 bp 4 872,00 b 48Yp,0l 4872,00b 4 872,00 b 4 872,04 b 3@rp, | 3672,00b 3672,00p 862,00b 862,00 b 862,00 p 0,001b 55 195,00
-0D 4872,00 b 4 872,00 4 872,00 b 487D 4872,00b 4872,00 b 3672,00b AB®@Yb 3672,00b 712,00 b 712,00 b 712,00 p 0,001b 53 395,00
- kat. pacienta 0,004 0,00p 0,00(b 0,0pb 0,00b 0,00 b 0,00 K 0,00 p 0,0db 150,00 b 150,00 b 150,00 p 0,001b 1 800,00

- vySeteni 0,00 b 199,00 b 0,00 b 0,00|b 0,00 b ,000 0,00 b 0,00 b 0,00 p 0,00 b 0,00 b 0,00 {4 216,00p 821,00 b

- ZUM, ZUL 121,63 K| 121,63K| 12163K| 12163K| 121,63K| 12163K| 12163K| 121,63 K 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 2 067,71 K

Néaklady pée 2434,09K | 4248,26 K | 4 148,62 K | 4 148,62 K | 4 148,62 K | 4 148,62 K | 4 148,62 K | 4 148,62 K | 4 026,99 KK | 2 312,46 K 597,93 K 597,93 K 422,61 K | 4934141 K

- hotelova slozka| 2 312,46 4 026,99 K| 402699 K| 402699 K| 402699 K| 402699 K | 402699 K| 4026,99 K| 4026,99 K| 2 312,46 K 597,93 K 597,93 K 298,97 K| 46847,14 K

- vySeteni 0,00 kK 99,64 K& 0,00 K& 0,00 K 0,00 K 0,00 K& 0,00 k& 0,00 K 0,00 k& 0,00 k& 0,00 k& 0,00 k& 123,64 K 426,56 K

- ZUM, ZUL 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 121,63 K 0,00 K 0,00 K& 0,00 k& 0,00 K& 0,00 K& 2067,71 K

Uhrada pé&e 22 605,00 K =1,37 x 16 500 K




e« Pacientc. 7 Délka hospitalizace: 4 dny

Nakl. stitedisko Interni oddéleni - zeny Celkem
Den hospitalizacqd 30. 01. 2004 31.01.2004 01.024002.02.2004 03.02. 2004
Ocereni pé&'e 1257,00b| 1041,000 1041,00b 1041,0pb216,00b | 4 596,00 b
- hotelova slozka 1 041,00 1041,00b 10@b0 1041,00b 0,00 K 4 164,00|b
-OD 1041,00b 1041,00 b 1041,00b 1,0ab 0,00 b 4164,00 B
- kat. pacienta 0,00 1 0,00 p 0,00 b 0,0pb 0,00b 0,00 b
- vySeteni 216,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00|b 216,00 b 432,00 b
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Naklady pée 422,611 | 597,93k | 597,93 K | 597,93 K | 422,61K | 2639,01 K
- hotelova slozka 298,97 597,93 K| 597,93K| 597,93K| 298,97 K| 239173 k
- vySeteni 123,64 k 0,00 k& 0,00 K& 0,00 K& 123,64 K 247,28 K
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

Uhrada pée 22 605,00 K =1,37 x 16 500 K




Pacient¢. 8 Délka hospitalizace: 8 dn

Nakl. stfedisko Interni oddéleni - muzi Celkem
Den hospitalizacqd 26. 01.2004 27.01.2004 28.0D4029. 01.2004 30.01.2004 31.01. 2d)04 01. 02. 204 02 2004 03. 02. 2044
Ocerni p&e 1597,00b| 1191,00H 1191,00/b 1191,00 & 026,00 b 951,00 b 951,00 b 951,04 b ,B | 9265,00b
- hotelova slozkal] 1191,00h 1191,00b 11®b0 1191,00b| 1026,00b 951,001b 951,0p b 951,00 b 0,00b] 8643,00p

-0D 1041,00b| 1041,00 1041,00b 1l@ab 876,00 b 876,00 Ip 876,00|b 876,0pb 0,00b | 7668,00Hh

- kat. pacienta 150,00 { 150,00]b 150,00 b 150,00 b 150,00 b 75,00 b 75,00(b 75,00b 0,00b 975,00 b
- vySeteni 406,00 b 0,00 K 0,00 b 0,00(b 0,00 b ,000 0,00 b 0,00 b 216,00 p 622,0(
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Néklady pée 528,18 K 605,77 K 605,77 K 605,77 K 605,77 K 605,77 K 605,77 K 605,77 K 422,75 K | 5191,32 K
- hotelova slozka 302,894 605,77 K 605,77 K 605,77 K 605,77 K 605,77 K 605,77 K 605,77 K 302,89 K| 4 846,17 k
- vySeteni 225,29 K 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K| 119,86 K| 345,15K
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

Uhrada pée | 22 605,00 K = 1,37 x 16 500 K




Délka hospitalizace: 18 dn

Pacientc. 9
Nakl. stiredisko Interni oddéleni - Zeny
Den hospitalizacd 05. 01. 2004 06.01. 2004 07.01.42008. 01. 2004 09. 01. 2004 10.01.2004 11.01.2004 012004 13.01. 20d4 14. 01. 2004
Ocereni pé&’e 1 078,00 b 862,00 b 1 061,00 b 862,00 b 2,086b 862,00 b 862,00 1 862,00|b 862,0(|) b 973,00 b
- hotelova slozka 862,00 862,00|b 862,00 b 862,00 b 862,00 b 862,00 p 862,04 b 86B,00 862,00 b 862,00
- OD 712,00 b 712,00 H 712,00 712,00 b 712,00 b 712,00 b 712,00 p 712,00 b 71B,00 712,00b
- kat. pacienta 150,00 | 150,00(b 150,00 b 150,00 b 150,00 b 150,00 p 150,04 b 15p,00 150,00 b 150,00 {
- vySeteni 216,00 b 0,00 b 199,00 b 0,00 b 0,0pb 0,00b 0,00 b 0,00 § 0,00 p 111,04 b
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Naklady pée 422,61 K 597,93 K 711,84 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 661,47 K
- hotelova slozka 298,97 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K
- vySeteni 123,64 K 0,00 K& 113,91 K 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 63,54 K
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Nakl. stiredisko Interni oddéleni - Zeny Intermedial Celkem
Den hospitalizacd 15. 01. 2004 16. 01. 2004 17.01.420@8. 01.2004 19.01.2004 20.01.2004 21.01.20040222004 23.01.2004
Ocereni pé&'e 1272,00 b 993,00 b 937,00 p 937,00 b GEob, 690,00 b 690,00 H 9 336,00|b 216,09 B4 907,00 b
- hotelova slozka 862,00 K 937,00|b 937,00 b 937,00 b 690,00 b 690,00 p 690,04 b 9 3BB,0 0,00 b 23 699,00 b
-OD 712,00 b 712,00 712,00[b 712,00 b 465,00 b 465,00 b 465,00 p 9 336,00 b 0,00 20 699,00 b
- kat. pacienta 150,00 | 225,00(b 225,00 b 225,00 b 225,00 b 225,00 p 225,00 b 0,0pb 0,00b 3 000,00 b
- vySeteni 410,00 b 56,00 b 0,00 p 0,00|b 0,00b 0,00b 0,00 b 0,00 4 216,00 1 208,00 b
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Naklady pée 832,61 K 629,98 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 59793 K | 2312,46 K | 2 121,65 K | 14 867,78 K
- hotelova slozka 597,93¢cH 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 597,93 K 59793 K| 231246 K| 2013,50 K| 14 191,81 kK
- vySeteni 234,68 kK 32,05 K 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 108,15 K 675,97 K
- ZUM, ZUL 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

Uhrada pée | 22 605,00 K | = 1,37 x 16 500 K




