





ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Cilem diplomové prace je zachyceni bankovniho systému v Némecku (sektor privatnich
bank), vcéetné funkce regulatornich orgdnt pii bankovnim dohledu a charakteristika
pravnich forem jako podklad pro komparaci privatnich bank. Analytickd Cast je tvofena
jednotlivymi privatnimi bankami, jejich historii, nabidkou a portfoliem sluzeb a produkti,
vysledky hospodareni a vlastnickou strukturou. Samotny projekt komparace spocivd v
porovnani privatnich bank dle vybranych faktorii, které jsou predmétem diplomové

préce.

Abstrakt v anglickém jazyce

The aim of the thesis is analysing the banking system in Germany ( especially the sector of
the private banks), including the functions of regulating organs on banking
charges(supervision) and the characteristics of law forms used as a basis for comparison of
the private banks. The analytic part is created by the comparison of the individual private
banks, their history, by the offers and by the portfolio of services and products, and also by

the result of economics and proprietary structure.



Rad bych touto formou pod€koval vedoucimu diplomové priace panu Ing. Radomiru
Lapcikovi za vedeni, cenné pripominky a informace, jenZ byly nezbytné pro napséni této

diplomové prace.
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UVOD

Bankovni systém je soucasti kazdé vysp€lé trzni ekonomiky. Po staleti byla alokace
kapitdlu uskutecnovdna pouze bankami. Vznik a vyvoj finan¢nich trhi a predevsSim
finan¢ni inovace v poslednich desetiletich vedly v této oblasti k vyznamnym zméndm.

Vyvoj samotného bankovniho sektoru je toho diukazem.

Cilem této diplomové prace je nastinit v roviné teoretické jisté poznatky o fungovéni
bankovniho systému, ddle pak samotné zachyceni regulatornich organii, které hraji
v kazdém bankovnim systému jednu z nejdulezitéjsich roli, a to z titulu ¢innosti bankovni
regulace a dohledu. Taktéz nebyla opomenuta druhd bankovni smérnice, definovand Radou
ES, ktera tvoii dopln€k regulace bankovniho sektoru v EU. Neznamen4 to vSak, Ze je druha
bankovni smérnice nadfazena nad regulatorni opatfeni a bankovni zdkony domovského
statu, ale jde o vytvofeni pravidel pro dodrZzovani bankovnich zdkond a bankovnich licenci

ostatnich ¢lenu ES/EU.

Dal§im v posledni dobé diskutovanym tématem, kterym je BASEL II jsem se zminil
trzni a operacni riziko.

7z w2z

V zéavéru teoretické ¢asti je zachycen bankovni systém v Némecku, jeho podrobné ¢lenéni,
uloha dozorujicich orgdni a v neposledni fad¢ zpracované poznatky o jednotlivych

pravnich subjektivitach, které jsou nezbytné pro projektovou ¢ast této diplomové prace.

V analytické ¢4sti charakterizuji jednotlivé privatni banky, konkrétn€ jejich historii, kterd
v mnoha piipadech vyvoldva urcity obdiv s ohledem na jejich rodinné tradice a dlouholeté
pusobeni, jenZ jsou pro naSe ekonomické prostiedi takika nepfedstavitelné, do jisté miry
zpusobené zmeénou stitniho rezimu, ddle se zabyvdam nabidkou sluZeb, vybranymi
hospodérskymi vysledky a vlastnickou strukturou. Uvedené veliiny jsou nezbytné pro
samotnou realizaci projektové Casti, kterou tvoii komparace privatnich bank v Némecku.
Soucasné bych chtél zdlraznit, Ze samotnd ndplin diplomové price je svym zpiisobem
ojedinél4, nebot’ Zadny dozorujici organ, at uz je to BAFIN, némeckd centrdlni banka,
ministerstvo financi nebo spolkové asociace bank v Némecku neposkytuje Zadny dokument
o takto zachyceném prostiedi, taktéz neposkytuje zadné relevantni udaje a fakta, které by

jednoduse zachycovaly analyzu respektive komparaci bankovniho sektoru privatnich bank
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v projektové Casti. Samotny fakt, Ze v roce 1998 se ukazatele a vysledky privatnich bank

sloucily a staly se soucdsti skupiny regiondlnich bank je toho dikazem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

I. TEORETICKA CAST
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1 BANKOVNI SYSTEM

Bankovnictvi patii v kazdé vyspélé trzni ekonomice mezi odvétvi s nejvyssi dynamikou
rozvoje, k ¢emuz prispiva kvalitné fungujici systém bank. Vysp€ld ekonomika potiebuje

vyspély bankovni systém, a naopak. [1]

1.1 Definice banky

Banky jsou ve své podstaté¢ podniky (podnikatelské subjekty), které maji ovSem ve
srovnani s podniky v jinych odvétvich ekonomiky fadu specifickych ryst, projevujicich se

v jejich postaveni a celkovém vyznamu v ekonomice.

Banka je charakterizovana jako druh finan¢niho zprostfedkovatele, jehoz hlavni ¢innosti je
zprostiedkovani pohybu finan¢nich prostfedkii mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty.
Toto zprostfedkovani je zaloZeno zejména na tom, ze banky pfijimaji vklady a z nich na

7 2w

vlastni ucet poskytuji avery. [2]

1.2 Historie vzniku bank

Prvni banky byly zaklddany v Itélii ve 12.stoleti, teda v dobé&, kdy v roli pen¢z vystupovaly
mince z drahych kovi. Banky byly zakldddny skupinami sméndrnikt, kteii byly
obchodniky s penézi v tom smyslu, Ze za dplatu provadé€li zvlastni operace s penézi —
sménovali rizné druhy minci, mince provérovali z hlediska jejich pravosti, spravné vahy,
apod.

Rovnéz v nékterych piipadech brali mince do dschovy a pozdéji je ptij¢ovali obchodnikiim.
Tyto druhy bankovnich operaci (depozitni a iv€rové) se postupem casu staly hlavni naplni

¢innosti obchodnich a dalSich bank.

Bankovnictvi se jako zvlaStni druh podnikdni zacalo velmi rychle rozvijet, zejména od
17.stoleti v souvislosti s objevenim smének, Sekil a pozdéji na pielomu 19.-20.stoleti, i

bezhotovostnich penéz. K velkému rozmachu dochézi ve 20.stoleti. [1]

1.3 Clenéni bank

V pribéhu historického vyvoje aZ do soucasné doby vznikla celd fada bank s rdznou pravni

subjektivitou, druhu vykondvani obchodu a piisobnosti.
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Obecné Ize banky délit podle riznych kritérii:

Dle orientace na cilovou skupinu
- retailové bankovnictvi (malospotiebitelsky zamétené)
- whohe sale bankovnictvi (velkoobchodné zamérené)

- internaciondlné (mezistatn¢) zaméfené banky

Dle vykondvanych obchodii Ize banky clenit:
- univerzalni banky (obchodni a investi¢ni bankovnictvi neni oddéleno)

- specializované (obchodni bankovnictvi striktné¢ oddéleno od investi¢niho)

Dle vlastnictvi (pravni formy) Ize banky délit:

- banky podle soukromého priava (soukromé banky, druzstevni banky, kapitdlové

spoleCnosti)

- banky podle veiejného priava (CNB a napi. Konsolidovana banka)

Z hlediska svého cilového zaméieni lze banky clenit:
- ziskové orientované (vSechny druhy akciovych obchodnich bank)
- orientovany na spolecné hospodaieni (podpora a péce o Cleny)

- druzstevné orientovany (podpora ¢leni u némeckych a rakouskych Volksbank,

Raiffeisenbank) [1],[3]

14  Zakladni podminky pro ¢innost bank

Cinnost bank je obecné vymezena zdkonem o bankovnictvi. V Némecku jej napf. upravuje
zédkon o bankovnictvi,tzv. Kreditwesengesetz (KWG). Na§ zdkon o bankich ¢. 21/1992

stanovi, Ze banky musi spliiovat ¢tyfi zdkladni podminky:
- jde o pravnické osoby se sidlem v CR zaloZené jako akciové spole¢nosti nebo stétni
penézni Ustavy,
- prijimaji vklady od vefejnosti. Vkladem se rozuméji svéfené penézni prostredky,

které predstavuji zavazek vici vkladateli na jejich vyplatu.
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- poskytuji uvéry. Za avér se povazuji v jakékoliv formé doCasné poskytnuté penézni

prostiedky,

-k vykonu bankovnich ¢innosti maji povoleni piisobit jako banka.

1.4.1 Bankovni licence v CR

Banky maji specifické postaveni v ekonomice, které spo¢iva v akumulaci a distribuci dspor
fyzickych a pravnickych osob. Banky pfi vykonu své podnikatelské Cinnosti naklddaji
pfevazné s cizimi zdroji. Podle zdkona o bankdch nesmi nikdo bez bankovni licence
pfijimat vklady od vefejnosti. Nikdo by rovnéZ nemél ve svém obchodnim jménu uzivat
slovo banka, pokud neméd bankovni licenci. Licencovani je vniméno jako velmi vyznamny
usek regulace, nebot’ jiz zminéné licencovani ovliviiuje bankovni sektor a predevsim jeho

kvalitu. [4]

1.4.2 Udéleni licence

Bankovni licenci vydava Ceskd narodni banka na zdkladé Zadosti subjektu, ktery hodld

pusobit jako banka nebo pobocka zahrani¢ni banky.

Zéadost ptisobit jako banka mohou podat pravnické i fyzické osoby. Fyzické osoby musi

navic prokézat bezihonnost a Cisty trestni rejstiik.

Zddost se poddvd Ceské ndrodni bance a musi obsahovat:
- ndvrh stanov banky,
- udaje o zakladatelich banky,
- vycet Cinnosti, které bude banka vykondvat, obchodni pldn banky na prvni tii roky
jeji ¢innosti a zaméry banky pfi rozvijeni jejich ¢innosti,
- informace o organizaci banky,
- organizace a cile vnitiniho kontrolniho systému,
- technické a organizacni predpoklady.

Dile je nutné slozit minimalni vyS$i zakladniho kapitdlu, ktera ¢ini 500 mil.korun. Tato
vyse je stanovena zdkonem o bankéach. Ceskd narodni banka provéiuje ptivod vkladanych

prosttedkt do zdkladnitho kapitdlu banky. Za timto ucelem by mél akcionaf
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s kvalifikovanou tcasti na bance dolozZit, zda finan¢ni zdroje pochdzi z jeho podnikatelské

¢innosti, z prodeje vlastnénych akcii, z prodeje nemovitosti, atd.

Zéadost zahrani¢ni banky musi ddle obsahovat rozhodnuti statutdrniho orgdnu banky o
ziizeni pobocky v Ceské republice a o poskytnuti kapitdlu a dalsich finanénich zdrojich
k zabezpedeni ¢innosti pobolky. Zadost musi rovnéZ odsouhlasit bankovni dohled zemg,
kde sidli matefska banka. Provéfeni vSech naleZitosti spadd pod Odbor politiky bankovniho
dohledu Ceské ndrodni banky a je schvalovan guvernérem Ceské ndrodni banky po dohodé

s ministerstvem financi. [2]

1.5  Divody vzniku centralnich bank

Centrélni banky jsou ve srovnani s obchodnimi bankami relativné mladé instituce. Prvni
zacaly vznikat az v 17.stoleti, vétSina z nich azZ ve 20.stoleti. Centrdlni banka na tzemi
samostatné Ceskoslovenské republiky vznikla v roce 1926 pod nidzvem Narodni banka
Ceskoslovenskd. Hlavnimi tkoly tehdejsich centrdlnich bank bylo wvérovdni stdtnich

financt a vedent uictii pro vlddu.

1.5.1 Historie vzniku centralnich bank

Za nejstars{ centralni banku se povazuje Svédska i§skd banka (Sveriges Riksbank), vznikla
v roce 1656, kdy byla ve Stockholmu zaloZena soukromd obchodni banka, kterd se pozdé&;ji
dostala i do finan¢nich problémil a po zdsahu vlady, kterd pomohla bance z potizi doslo
k faktickému zndrodnéni banky a pifeméné na banku centrdlni. Dal$Simi nejstarSimi
centrdlnimi bankami jsou: Bank of England (1694), kterd se povazuje vibec za nejstarsi
nové vzniklou centrdlni banku a emisni monopol ziskala jako prvni Privilegovana

Rakouska narodni banka (1817).

1.6  Zakladni zasady ¢innosti centralnich bank

- neméla by konkurovat jinym bankdm v obchodni ¢innosti a investi¢nich aktivitich
(Polska centrdlni banka zacala v roce 1997 pfijimat vklady od domécnosti ve snaze

podpofit konkurenci v této oblasti),
- nemé¢la by urocit vklady pfijimané od obchodnich a dalSich bank,

- m¢cla by byt nezdvislou instituci, ale také by méla provadét operace pro vladu,
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1.7

nastaveni vhodného regula¢niho rdmce pro ostatni banky,
m¢éla by puasobit jako zic¢tovaci centrum pro doméci banky,

m¢éla by sbirat potiebné informace o domdcich bankdch a monitorovat vyvoj

v bankovnim systému jako celku,
m¢la by mit opravnéni rozhodovat o tvérové pomoci bankam,
méla by sledovat cil zdravé mény,

meéla by podporovat zdravi, bezpecnost, spolehlivost a efektivnost bankovniho

systému v zemi,

m¢éla by podporovat také efektivnost a diivéryhodnost celého bankovniho systému.

Centralni banky v sou¢asnosti

Centrdlni banky maji v soucasnosti své nezastupitelné misto v kazdé vyspélé trzni

ekonomice. Jejich postaveni a ¢innosti se neustale vyvijeji a vznika celd fada rozdilu mezi

centrdlnimi bankami navzijem (tab.: 1).

Hlavni rozdily mezi centrdlnimi bankami

1.

Centrélni banka neexistuje. V Lucembursku v minulosti zabezpefovaly n&které
funkce centrdlni banky Lucembursky ménovy institut a belgickd centrdlni banka,
kterd v diisledku ménové unie Belgie a Lucemburska emitovala od r.1921 jak
belgické, tak i lucemburské franky. Teprve 22.dubna 1998, v ptimé souvislosti se
vznikem Evropské centrdlni banky, se Lucembursky ménovy institut zménila na
centrdlni banku (Banque centrale du Luxembourg). Podobnd situace nastala i

v zemich jako jsou napf. Andorra, LichtenStejnskou, San Marino ¢i Vatikan.

M¢énové rady (Currency Boards). V nékterych zemich plni urcité funkce centralni
banky ménové rada. Ménové rady pusobily napt. v Bahrajnu, Bruneji, Hong-kongu,

Singapuru, pozd¢ji Argentina, Estonsko a Litva.
Vétsi pocet centrdlnich bank je typicky v USA, v pojeti ryze instituciondlnim nikoli
funkéni. V USA se centrdlni bankovnictvi (Federdlni rezervni systém) sklada

z Vyboru guvernéri, federdlniho vyboru volného trhu, 12 Federdlnich rezervnich
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bank a jejich 25 pobocek a 3 poradnich rad. Toto instituciondlni uspotfadani je vSak

dané historii a rozlohou zem¢. [1], [14]

Tab. 1. Zdkladni rozdily mezi centrdlnimi bankami v trZnich ekonomikdch

Stupeii samostatnosti| Vysoky - Némecko, Svycarsko, Novy Zéland, CR

centralni banky Stredni - USA, vétSina zemi EU

Nizky - Japonsko

Stabilita mény - Némecko, Finsko, Irsko, Portugalsko

Hlavni koneéné cile Spanélsko, GB, Svédsko a CR

ménové politiky Stabilita mény a ménového kursu - Francie a zemé EU

Stabilita mény,ekonomicky rist - USA, Japonsko

Podil na bankovnim |Dominantni - Italie, €R adal.

dohledu Stfedni - USA, Japonsko a zemé EU

Nizky - Némecko, Svédsko

Forma vlastnictvi  |Stat 100% - Francie, GB, dal$i zemé EU, €R

centralni banky A.s., stat 50% - Belgie, Rakousko, Recko, Japonsko

A.s., stat pod 50% - USA, Svycarsko

Ziskovost centralni |Vysoka - USA, Némecko

banky Zanedbatelna - vétsina zemi EU, CR

Organizacni struktura |Vice centralnich bank s pobo¢kama - USA, Némecko

centralni banky Jedina centralni banka a pobocky - zemé EU, CR

1.8  Postaveni centralni banky

Postaveni centrdlni banky je obvykle vymezeno zdkonem, v néckterych piipadech i
Ustavou. Mira samostatnosti centrdlni banky mtiZze napovédét mnoho o tom, jaké jsou
v ekonomice podminky pro efektivni bankovni regulaci a dohled — ¢im vyS$i je mira
samostatnosti centrdlni banky, tim vétsi je divéra v takovou nezavislou politiku. Dtilezita

je také mozZnost stanoveni pravidel regulace a podil centralni banky na jejich vypracovani.

[5]
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2  ZASADY BANKOVNIHO DOHLEDU V EU

2.1 Druha bankovni smérnice

Druha smérnice Rady ES z 15.prosince 1989 o koordinaci zakonii, nafizeni a
spravnich predpisi vztahujicich se ke zfizovani a provozovani ¢innosti Gvérovych
instituci, kterou se méni a dopliiuje smérnice 77/780/EHS a 89/646/EHS posouva
s ucinnosti od 1.ledna 1993 liberaliza¢ni kroky v oblasti poskytovani bankovnich sluzeb za
horizont prvni bankovni smérnice. Cilem neni vytvofit jednotné bankovni pravo po celé
ES, ale snaha zalozit vzajemné zavazKky clenskych stati, aby uznavaly bankovni
zakony a bankovni licence ostatnich ¢lenskych statu ES/EU. Druhd bankovni smérnice
byla formulovadna scilem =zaloZit jednotny bankovni trh SpoleCenstvi vétsi nez
v kterémkoliv federdlnim stité nebo regiondlnim ekonomickém uskupeni. Takovy rozsah
finan¢nich trhti by mél pfispét ke zvySeni objemu mezindrodnich obchodnich transakci

uskutecnovanych ve financ¢nich centrech EU.

2.1.1 Rozsah druhé bankovni smérnice

Druhd bankovni smérnice poskytuje dveérovym institucim, které maji opravnéni ve svém
domovském stat€¢ a které podléhaji dohledu orgdntii svého domovského stitu, vysadu

uznavani jejich bankovnich licenci v celé ES/EU.

,Uvérovi instituce®, na niz se maji vztahovat vyhody liberalizovaného rezimu podle druhé
bankovni smérnice, musi mit v nékterém clenském staté opravnéni jako dvérova instituce a
musi podléhat dozoru pfislusnych organti takového clenského statu. Z toho plyne, Ze
prijimaci stat se zrika regula¢nich funkci vaci avérové instituci ve prospéch
domovského ¢lenského statu. Uvérové instituce, které nejsou driteli opravnéni ve svém
domovském clenském staté, podléhaji kontrole piijimajicim stitem v plném rozsahu pfi

poskytovani sluzeb nebo pti vytvafeni zahrani¢nich zastoupeni.

Za urcitych podminek mohou byt vyhody z druhé bankovni smérnice rozSiFeny na
finan¢ni instituce, které jsou dcefinymi spolecnostmi uvérovych instituci. Témto
finanénim spole¢nostem by sice jinak nebylo dovoleno vstupovat do fady bankovnich
¢innosti, na néZ se vztahuje liberalizovany systém druhé bankovni smérnice, ale mohou

vstupovat do nich jako dcefiné spolecnosti opravnénych uvérovych instituci. Druhd
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bankovni smérnice rovnéz umoziuje takovym dcefinym spole¢nostem volné ztizovani

pobocek a volné poskytovani sluzeb za predpokladu, Ze:
® jejich povaha umoziuje provozovani takovych ¢innosti,

* matefsky podnik je tvérovou instituci, kterd vlastni oprdvnéni vydané
v ¢lenském state, jehoz pravem se fidi dcefind spolecnost a kterd drzi alespon

90% akcii kazdé dcetiné spolecnosti,

e c(innost dcefinych spolecnosti jsou plné¢ sladény s ¢innostmi matefského
podniku pro tcely dohledu nad platebni schopnosti a nad vystavovanim velkym
rizikam,

* matefskd dvérova instituce ru¢i za zdvazky, do nichZ dcefiné spolecnosti

vstupuji, a bere na sebe odpoveédnost za naleZité vedeni dcefinych spole¢nosti.

2.2 Seznam bankovnich ¢innosti

Tento seznam zakotvuje okruh ¢innosti, které Spolecenstvi pokladd za ,,nedilnou soucast
bankovnictvi“. Je zaloZzen na pojeti liberalizovaného a univerzalizovaného modelu
bankovnictvi, ktery zahrnuje jak komer¢ni bankovni transakce (pfijimani vkladl, ptjcky,
hypotécni financovéni, obchodni financovéni, pfevodni sluzby, ruceni, leasingové operace,

faktorovani apod.), tak i transakce s cennymi papiry.

Seznam ¢innosti piredstavuje mezni hranici bankovnich ¢innosti, které musi prijimaci

stat uznat jako dovolené na zakladé licence domovského statu.

2.3  Vzajemné uznavani bankovnich licenci

Znacnou pozornost vénuje druhd bankovni smérnice zdsad¢ vzdjemného uzndvani. Tato
zdsada zajiStuje, Ze uverové instituce provozujici ¢innost na zdklad¢ licence vydané
v jejich domovském clenském stdt¢ budou moci provozovat urcity pocet bankovnich
sluZeb na celém tzemi ES/EU bud’ poskytovanim sluZeb ptes hranice ¢lenskych statl, nebo

ziizovanim pobocek bez dalSiho fizeni o vydani licence v jiném Clenském state.

Odlisnost vzajemného uznavani od systému narodniho zachazeni je mozné vyjadrit tak,

Ze vzajemné uznavani zaruCuje piistup bankdm licencovanym v jiném clenském stité bez
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dalstho na bankovni trh v jiném Clenském stat¢, zatimco aplikace zdsady néarodniho

zachézeni je vZdy vazana na nové ud€leni licence v kazdém dalSim stat€. [6]

24  BASELII

Nova basilejskd pravidla o kapitdlové pifimctenosti Basel Il maji za tkol posilit globalni
finan¢ni systém a pro vétSinu bank ma platit do roku 2006. Basilejsky vybor pro bankovni
dohled dokon¢il 11.kvétna 2004 soubor pravidel o kapitdlové pfiméfenosti tzv. Basel I,

ktery podstatné méni dosavadni kapitdlova pravidla a ktery ptevezme i EU. [11], [12]

2.4.1 Cile Basel 11

Zékladnim rozdilem oproti souCasnym pravidlim (Basel I) zroku 1988 je snaha o
maximalni pfiblizeni minimélniho regulatorn€ vymezeného kapitdlu ke skutecné
ekonomické potiebé kapitdlu vychdzejici z konkrétnich rizikovych pozic banky. Pro
vSechny druhy rizik (trzni, dvérové, operacni) nabizi Basel II rizné metody vypoctu
prislusnych kapitdlovych pozadavkii. Metody jsou navrZeny tak, aby jejich vyuziti vedlo
k niz§im celkovym kapitdlovym pozadavkiim a banky jsou tak piimo motivovany k jejich
aplikaci. Novy koncept je proto Casto vnimén, jako pftilezitost ke snizeni kapitdlové

naroCnosti portfolia banky.

Piliy 1: Minimdlni kapitdalové poZadavky
Velkou zménou je zavedeni metod v oblasti tvérového rizika zaloZzenych na internim

ratingu a zcela novy kapitdlovy poZadavek k operacnimu riziku. V ptipadé trzniho rizika

nedochazi ke zméné oproti Basel 1.

V ptipad€ operacniho rizika se pfedevS§im jednd o osamostatnéni kalkulace od rizika

aveérového.

Pili7 2: Dohled

V této souvislosti se jednda o faktory, které mechanismy specifikované v pilifi 1
nezohlednuji. Jednd se napt. o turokové riziko bankovniho portfolia, zhodnoceni drovné
koncentrace rizik, posouzeni vlivu potencidlnich nepfiznivych ekonomickych a trznich

podminek prostfednictvim stresového testovani, apod.
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Na zédklad¢ tohoto posouzeni potom banka specifikuje dodatecnou potiebu kapitdlu nad
ramec pilife 1. Velkou roli v tomto procesu hraje také regulétor, na kterém je, aby posoudil,
zda-li banka postupuje v souladu s pravidly Basel II a zda-li je jeji kapitdlova vybavenost

dostatec¢na.

Piliy 3: Trzni disciplina
Podstatou ttetiho pilite je umoZnit SirSi odborné vefejnosti posoudit Uroven fizeni rizik
v bance. Jde o napojeni poZadavki na zvefejnéni na ndrodni legislativni rdmec, napf.

v oblasti vymezeni rozsahu tcetni zavérky. [9]
Dopady pravidel Basel II na vybrané ekonomické subjekty:
1. Banky
® nutnd implementace systému fizeni rizik,

e vhodné zvoleny piistup ke kalkulaci dvérového a operacniho rizika podle

prvniho pilite ,
¢ bude nutné shromazd'ovat, analyzovat a archivovat velké mnozstvi dat,
e zakotveni novych ¢i zlepSeenych postupl v rdmci celé organizace.
2. Bankovni klienti
¢ bude nutné shromazd'ovat a zvefejiiovat nové informace,
e zvySeni transparentnosti firemniho hospodaient,
e v nekterych piipadech dojde ke zvySeni drokovych sazeb, v jinych naopak ke
sniZeni,
e kvalitni zplsob zajiSténi zdvazkd umoZni nckterym klientim dosdhnout na
levnéjsi zdroje.
3. Regulatofi
e piistup k aktudlnim informacim ve vétSim rozsahu,
® mozZnost stanovit motivacni a penalizacni mechanismy.

4. Ratingové agentury
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e rist poptavky po jejich sluzbéch,

e zvySend konkurence vlivem vstupu novych, menSich firem sdruZenych do

vétsich celka pro zlepSeni jejich konkurenceschopnosti.
5. Kapitédlové trhy
- vyporadat se s trendy jako je sekuritizace a nartst derivatovych obchodu,
- nabizeni ,,rizik* v menSich davkach,
- novy rust na trhu dluhopisi.
6. Nebankovni finan¢ni instituce
¢ konkuren¢ni vyhoda dasledkem nizsi ceny,
¢ rozdiln€ regulované prostedi,

¢ nemusi shromazd'ovat stejné informace jako v ptipad¢ Basel II. [10]

24.2 Vyhody pri zavedeni Basel II z hlediska bankovnich instituci
e zlepSeni systému uvérového ratingu,
e zlepSeni fizeni operacniho rizika,

e zlepSeni pouzivani regulac¢niho kapitdlu a vyssi reputace.

243 Nevyhody pii zavedeni Basel II z hlediska bankovnich instituci
¢ vysoké ndklady na implementace,

* nedostatek dat (oblast pravdépodobnosti uvérového selhdni a ztrita

z uveérového selhani),
¢ nedostatecnd pruznost systému I'T/IS,

¢ nedostatek vnitinich zdroju. [13]
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3 BANKOVNICTVI VNEMECKU

3.1 Vyvoj némeckého bankovnictvi

Pocatky bankovnictvi v Némecku jsou zpravidla spojovany se 17.stoletim a zaloZenim
Hamburger Bank vroce 1619. Za pozornost vSak stoji, Ze samotny rozvoj v oblasti
bankovnictvi zacal mnohem dfive, a to v oblasti privatnich bank, kde jednim takovym
bankovnim domem je Furst Fugger Privatbank jehoZz tradice piesahuje 500 let, coz
dokazuje rok pocatku vzniku (1486) a patii mezi nejstarsi privatni banky ptlisobici az do

dnesni doby.

Pozdéji od roku 1767 zacaly vznikat hypotecni banky a od roku 1850 doslo k rozmachu
uvérovych druzstev. Za hlavni organizétory a zakladatele se povazuji H.Schultze-Delitzsch
a F.W.Raiffeisen. DalSim vyznamnym meznikem je obdobi po roce 1907, kdy zacaly

vznikat spofitelny, v podobé vetejno-pravnich instituci.

V obdobi roku 1960 dochézi k liberalizaci némeckého bankovnictvi, kde fada predpisti a
nafizeni je odstranéna. Vznikd snaha o zesileni domadcich finan¢nich center. Jadrem
némeckého financniho systému jsou komeréni banky a 70% vSech uspor domécnosti
vyuzivaji pravé tyto banky. Za nejvétsi respektované giganty jsou povazovéany Deutsche

Bank, Commerzbank, Dresdner Bank.

Svoji vyznamnou roli v kontextu historického vyvoje sehrava centrdlni banka (Deutsche

Bundesbank) [1],[71,[8],[15]

3.2  Role centralni banky

Némecka centrdlni banka Deutsche Bundesbank je mnoha zemémi stfedni a vychodni
Evropy pfijiména jako vzor instituciondlni nezdvislosti a nezpochybnitelné stability mény.
V souvislosti s jeji nezdvislosti se dokonce hovoii o vysSim stupni neZ je napt.nezavislost

amerického FED.[7]

Deutsche Bundesbank je pravnickou osobou vetfejného prava, se zakladnim kapitdlem 2,5
miliardy Eur. Sidli ve Frankfurtu nad Mohanem. Jejim nejvy$$im orgdnem je Rada
centralni banky. Clenové spolkové vlddy se mohou ziéastiovat zasedani Rady, ale nemaji
hlasovaci pravo. Rada se skldda z direktoria, tvofeného prezidentem (Prof. Dr. Axel A.

Weber), viceprezidentem a maximdln¢ 6 dal$Simi Cleny, jmenovanymi na dobu 8 let,
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spolkovym prezidentem na ndvrh spolkové vlady, a z prezidentd 9 zemskych ustfednich

bank, které navrhuje spolkova vlada na zdkladé navrhu zemskych vlad.

Mezi centrdlni bankou a ministerstvem financi neexistuji zadné oficidlni vztahy ani Zddna
persondlni unie. Pravomoc vlady spocivd jen v moZnosti pozastavit rozhodnuti Rady na 14
dni. Hlavnim cilem centrdlni banky je podpora hospodaiské politiky, predevSim pak

udrzen{ stability mény. [5],[16],[17]

3.3 Bankovni dohled

Bankovnim dohledem neni povéfena centrdlni banka Deutsche Bundesbank, jako je tomu
napiiklad v piipadé CNB u nds, ale v sou¢asné dobé& vykondva funkci bankovniho dohledu
Spolkovy dozor¢i tufad (BaFIN). Centrdlni banka v této oblasti pouze spolupracuje
v podobé dohledu na dalku. Zajimavosti je, Zze Deutsche Bundesbank neposkytuje piimo
uvéry jako véfitel posledni instance ohroZzenym bankdm. Tyto uvéry od roku 1974
poskytuje Liquiditdits-Konsortialbank GmbH, ve které ovSem centrdlni banka vlastni 30%
kapitdlu. Nouzové uvery poskytuji 1 dal$i instituce, naptiklad Bundesverband deutscher

Banken e.v. pravé v oblasti soukromych bank.[1]

3.3.1 BaFIN

v, v

Spolkovy dozor¢i diad pro finan¢ni dohled (BaFIN) byl zaloZen v kvétnu roku 2002.
Zékladem je zdkon o dohledu nad finanénim sluzbami (FinDAG) z dubna 2002. BaFIN
vznikl sdruzenim tfi orgdnd, kterymi byly Spolkovy dozorci diad v oblasti bankovnictvi
(BAKred), Spolkovy dozoré¢i dfad pro oblast pojistovnictvi (BAV) a pro obchodovani
s cennymi papiry (BAWe). Tim vznikl poprvé v Némecku jednotny stitni dohled nad

finanénimi sluzZbami, kterymi jsou uvérové instituce, financni instituce, oblast

pojistovnictvi a obchodovani s cennymi papiry.
BaFIN je pravné schopny ufad vetejného prava, ktery podléhd odbornému a pravnimu
dohledu pod spolkové ministerstvo financi. BaFIN ma sidlo v Bonnu a ve Frankfurtu.

Dohlizi nad 2400 uvérovych instituci, kolem 800 instituci zabyvajici se finan¢nimi

sluzbami a piiblizn¢ 700 instituci v oblasti pojistovnictvim (stav k ¢ervenci 2003).

Hlavnim cilem je zajistit funk¢énost, stabilitu a integraci celého némeckého financ¢niho

systému. [24]
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3.4  Bankovni systém v Némecku

34.1 Universalni banky

Uvérovy bankovni sektor
= privatni instituce,
* poskytovani Gvéru,
= obchodovani s cennymi papiry,
» piijmy z kratkodobych obchodl s cennymi papiry.
e Velké banky
e Deutsche Bank, Dresdner Bank, Commerzbank.
e Regiondlni banky
¢ regiondlné omezené (velké banky plisobi i mimo region).
e Privatni (soukromé) banky
e v soucasné dob¢ mensi pocet,

e banky jejichz pravni forma odpovidd obchodni spole¢nosti vytvoiené

samostatné podnikatelem (oHG, KG, apod.),
e pravn¢ samostatné, ale na velkych bankach byvaji ¢asto zavislé.
e Pobocky zahrani¢nich bank
® majici vzristajici charakter,

PR

¢ podniky se zahrani¢ni ucasti.

Spofitelni sektor

= vefejno-pravni instituce,

= 12 tzv.“volnych* spofitelen,

» sleduji obecné hospodarské cile,

= zazdvazky ruci obecni (komunélni) spolky,
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= spofitelny nevedou vzdjemné Zadnou soutéZ na regiondlni drovni,
» ziskdvani prostfedkl probihd z vkladu.
e RozliSujeme 3 zdkladni typy:
¢ regiondlni spofitelny,
e regiondlni zZirové Ustfedny,

¢ némecké Zirové ustiedny — némecké komunalni banky.

DruZstevni sektor
» RozliSujeme 3 zdkladni typy:

e udvérové druzstva (Volksbanken, Zivnostenskd/primyslovd  druzstva) a

Raiffaiseinkassen (venkovské druzstevni banky),
e druZstevni ustfedni banky,

e némecka druzstva.

3.4.2 Specialni banky
* Hypote¢ni banky

¢ soukromé hypotécni banky (sméji jen hypotéky .... A prodédvat hypotekarni z4stavni

listy),
e vefejno-pravni iveérové ustavy (poskytuji tiver pro obce, napt.stavebni tvér).
= Instituce poskytujici uvéry na splatky
e spotiebitelsky uvér, uveéry na splétky, leasing.
= Uvérové instituce se zvlastni dlohou
e soukromé instituce,

e prumyslové uvérové banky,

némecké primyslové banky (poskytuji ivéry pro malé a stiedni podnikatele),

AKA-export tivérova banka (financovani exportnich obchodit),
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e LIKOBA-Liquiditits und Kontrollbank GmbH (pomadhaji bankdm, které se

7N s

dostanou do platebnich potiZzi).
= Vefejno-pravni instituce
e KfW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau),
¢ hospodaiské dichodové banky (investi¢ni Gvéry pro zemédelstvi).

= PoStovni spofitelny (pouze posStovni banky).

343 Ostatni instituce bankovniho systému

Kapitdlové spolecnosti

e Investi¢ni spolecnosti, dcefiné spolecnosti, sprdva cennych papiri a nemovitosti,

diverzifikace portfolia, investicni certifikaty, specidlni fondy.
= Stavebni spofitelny
* Obchodovéni a sprava cennych papirt

= Zaruéni banky (dvérové garance, zaruky pro uvery spolecniki, atd.) [18]

Pojeti univerzdlniho bankovnictvi v Némecku miiZeme rozlisit 7 hlediska orientace
® na zisk,
* npa plnéni tkolt.

Zatimco privétni banky jsou orientované ziskové, druZstevni banky jsou neziskové a slouzi
prednostné k uspokojovani potieb svych ¢lenti. Statni banky slouzi k plnéni politickych

ukolt (dosahovani zisku je preferovano, neni v§ak nezbytné).

Vzhledem k tomu, Ze obchody vefejné vlastnénych bank (vlastni je predevSim zemské
vlady) a druZstev (jejich ¢leny jsou mistni obchodnici ¢i zeméd¢€lci) jsou orientovany
regiondln¢, ani velké banky si nemohou dovolit opustit trh v jednotlivych spolkovych

zemich. Regiondlni orientace je tedy dalSim typickym rysem némeckych bank. [7]

3.5  Pravni subjektivita privatnich bank

Némecké privatni banky maji stejnou povahu z hlediska pravni formy jako klasické

obchodni spoleénosti. Casto viak dochdzi k riiznym spojenim jednotlivych pravnich forem
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a nezifidka se vyskytuji i takové pravni formy, které jsou napiiklad pro podminky
bankovnictvi v CR velkou vzécnosti. Piikladem mtize byt Anton Hafner oHG, Bankhaus
Hallbaum AG & Co. KG, atp. V praxi se jednd o nejriznéjsi typy komanditnich

spole€nosti, vefejné obchodni spoleCnosti, spole¢nost srucenim omezenym a jejich

kombinace.

Podnik jednotlivce Spolecnosti
Obchodni ) Kapitalové Spole¢nosti
spolecnosti spolecnosti zvlastniho
vytvoiené druhu
soukromym
podnikatelem
OHG AG Druzstva
KG GmbH VvaG
GmbH&Co.KG KGaA
Tichd spol. (na akciové bdzi)

v

= osobni podnikani (Zddnd = pravnickd osoba,
pravnicka osoba), * ruceni vyhradné majetkem

= osobni ruceni spoleCnosti, spolecnosti,

» vedeni je povinnosti » vedeni je povinnosti

. zmocnénych nebo
majitele. . 5 o
zvolenvch manazer.
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3.6 Charakteristika jednotlivych pravnich forem

3.6.1 oHG (veiejna obchodni spole¢nost)

Zakladni charakteristika

= oHG se fidi obcanskych zdkonikem a povazuje se za spolecnost, kterd je vytvofena
zpravidla soukromym podnikatelem. oHG je klasickd forma pro sjednoceni vice

obchodniku.

Ruceni

= Spoleénik oHG ru¢i neomezené celym svym majetkem za vSechny zavazky
spolecnosti. Tato pravidla plati taktéz pro nové vstupujici spolecniky, kteti ptebiraji
zodpovédnost 1 za zdvazky vzniklé v minulosti. Jedinou moZnosti, jak omezit toto

ruceni, je omezeni funkce spolecnika, jedin¢ vSak se souhlasem jiného.

Jedndni za spolecnost

» Kazdy spole¢nik miZe jednat za spolenost samostatné.

Obstarani kapitdlu

= oHG miZe ziskat investory pfipadné dal$i spole¢niky (tichy spole¢nik nebo

komanditista).

ZaloZeni spolecnosti:
»  ZaloZeni oHG vznikd uzavienim spolecenské smlouvy. Tato smlouva vSak nemusi byt
notéisky ovéfena.

Shrnuti

Mezi vyhody oHG patii
* neni poZadovand minimdlni vySe kapitdlu,

= v piipad¢ dvérovych instituci md pravni forma oHG vyss$i vdZnost a divéryhodnost

z hlediska soukromého podnikani,
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» kazdy spolecnik ma vys$s$i miru pti spolurozhodovani,
= spoleCenskd smlouva je relativné ,,volné* tvofena,

» fizeni spolecnosti byvé flexibilni.

Mezi nevyhody oHG patii

= z4pis do obchodniho rejstiiku podléhd kogentnim ustanovenim,
= povinnost vedeni tcetnictvi,

= vSichni spolecnici ru¢i neomezené svym soukromym majetkem,
= ruceni podléhaji vSichni spolecnici,

= spory mezi spolecniky mohou ohroZovat existenci podniku,

» ndasledné problémy mohou napfi. nastat u nesrovnalosti se zavéti v piipad€ nastupnictvi,

atp. [19]

3.6.2 KG (komanditni spole¢nost)

Zdakladni charakteristika

= KG je urcitd transformacni forma oHG, kterd vznikd pfijetim komanditisty.
Komanditisté neruci jak v piipadé komplementaita, nybrz stejn¢ jako u GmbH, jen

svym vkladem.

Ruceni

» Komplementati ru¢i do neomezené vysSe. Také pii odstoupeni komanditisty, ma
komanditista povinnost odpovidat za staré zdvazky po dobu 5 let. Komanditisté vSak

ruci jen do vyse svého vkladu.

Jedndni za spolecnost

* Opravnéni jednat za KG maji pouze komplementaii. Komanditisté jsou v tomto piipadé

pii obchodnim vedeni a zastupovani vylouceni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Obstarani kapitdlu

= Stejné jako v piipadé oHG.

ZaloZeni spolecnosti

» KG vznikd zdpisem do obchodniho rejstiiku. Naklady v souvislosti se zdpisem hradi

komplementafi.
Shrnuti
Mezi vyhody KG patii

* komanditisté ruci jen do vySe kmenového vkladu,

» minimdlni kapitdl neni pfedepsany,

= vysoka rozhodovaci moc,

= vysoky stupen divéryhodnosti v ptipad¢ bank (ru¢eni komplementaii),
* pro rodinné podniky Casto jedina pravni forma,

= vysoka divéryhodnost,

2% O

» vedeni zlistdva zpravidla u komplementdii (neomezené ruceni).

Mezi nevyhody KG patii

= z4pis do obchodniho rejstiiku,

» jako komplementéii ru¢i do vySe kmenového vkladu, véetné svého majetku,
= veSkeré spory mezi komplementafi mohou narusit existenci,

» komanditisté mohou i pfes omezené rueni ziskat vliv,

= dal$i problémy mohou nastat v piipad¢ neshody a nesouhlasu se zavéti atp. [20]
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3.6.3 GmbH (spole¢nost s ru¢enim omezenym)

Zdakladni charakteristika

GmbH muzZe zalozit jeden nebo vice spolecnikll. K zaloZeni je opravnéna fyzicka nebo
pravnicka osoba (napt. AG,GmbH),ale také dalSi pradvné zplsobilé subjekty (napf.
oHG, KG, GbR). GmbH se fidi jako obchodni spolecnost obchodnim zakonikem,
tzn.plati stejna pravidla jako pro obchodniky. Vznika zapisem do obchodniho rejstiiku.

Diiraz spole¢nosti GmbH leZ{ spiSe na podniku neZ na osobnim pfistupu.

Ruceni

GmbH ruci celym svym majetkem, ruceni je vSak jen do omezené vySe. V tomto

piipadé za zavazky spole€nosti neruci spolecnici.

Vedeni spolecnosti

GmbH je pravnicka osoba( spolecnik, jednatel spole¢nosti a kapital).

Spolec¢nici poskytuji kapitél, schvaluji stanovy spole¢nosti a ndleZi jim zisk a disponuji

silngjsi kontrolou nad spolecnosti nez v ptipad¢ komanditistii u KG.

Zakladni jméni ¢ini 25.000 EUR a spole€nici ruci timto kapitdlem, nikoliv svym
osobnim majetkem. V momenté, kdy je vlastni kapitdl utracen resp. spolecnost neni
schopna dostédt svym zdvazkiim a GmbH se dostava do ,,Cervenych ¢isel®, je predluZzena
a jednatel spoleCnosti musi vyhldsit insolvenci (platebni neschopnost). Jednatel

zastupuje spolecnost navenek a nese odpovédnost za dodrZovani predpist.

Obstarani kapitdlu

Kvtli samotné struktute je spolecnost GmbH pro potenciondlni investory zajimavéjsi
neZz obchodni spolecnosti vytvofené soukromym podnikatelem (oHG, KG). Podil ve
spolecnosti je mozny bud ve formé tichého spoleCenstvi nebo pfijetim nového
spolecnika. Vyhodou tichého spoleCenstvi je, Ze se nemusi provadét vklad do

obchodniho rejstiiku a neni nutnd tcast na usnesenich a rozhodnutich spole¢nosti.
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ZaloZeni spolecnosti

= ZaloZeni spole¢nosti GmbH je relativné nédkladné v porovndni s jinymi formami
spolecnosti. Nejprve se musi pfedloZit pfed notdfem stanovy zakladatelské smlouvy
spolecnosti. Poté se stanovi jednatel spoleCnosti, to vSak muze zahrnovat jiz
zakladatelskd smlouva. Kazdy spolecnik musi uhradit alesponi jednu Ctvrtinu vkladu,

minimaln¢ 12.500 EUR spolecné.

* Poté nasleduje nahlaSeni spolecnosti GmbH do obchodniho rejstiiku. Minimélni vklad
¢ini 25.000 EUR pii zaloZeni. Uvedeny vklad muze obsahovat jak vécnou tak i

hotovostni formu.

Shrnuti

Mezi vyhody GmbH patii

» nikdo neruci celym svym majetkem, ruceni se vztahuje vyhradné na kapital spole¢nosti.

Mezi nevyhody GmbH patii
*  minimdalni kapital ve vysi 25.000 EUR,
» ndkladné zaloZeni spoleCnosti,

= vklad/zapis do obchodniho rejstiiku. [21]

3.64 AG (akciova spolecnost)

Zdakladni charakteristika

* AG je pravnickou osobou, jehoz vlastni kapitédl (upsany) ¢ini minimélné¢ 50.000EUR.
Minimélni hodnota jedné akcie ¢ini 1 EURO, akcie se nesm¢ji vydavat pod jmenovitou

hodnotu.

Ruceni

= Za zdvazky spolecnosti ruci AG celym svym majetkem a jakékoliv hospodarské rizika

Jsou mensi nez v piipadé GmbH.
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Vedeni spolecnosti

= Organy spolecnosti jsou: dozor¢i rada, pfedstavenstvo a valnd hromada.

ZaloZent spolecnosti

» jeden nebo vice akcionafd,

* nutny notéisky zapis spolecenské smlouvy,
= zakladatelé povolaji dozor¢i radu,

» dozor¢i rada povoldva piedstavenstvo,

= zapis do obchodniho rejstiiku.

Shrnuti

Mezi vyhody AG patii
= akciova spole¢nost pusobi profesiondlnim a serioznim dojmem z titulu pravni formy,
= rudi jen do vySe majetku spolec¢nosti,

= pravni forma AG umoziuje rodinnému podniku zajistit trvaly vliv na podnik

prostfednictvim kmenovych akcii,

» podnikatelskd kontinuita, tzn. Ze podstatou AG je nezdvislost na zméné clent,

v pfipadé€ smrti apod.,

= podily ve spolecnosti jsou snadno prevoditelné, zvlast neni potifeba zZadné notaiské

osvédceni prevoditelnosti,

* moZnost investort se podilet na emisi zaméstnaneckych akcii nebo vstup klientli ve

formé spole¢nikd.

Mezi nevyhody AG patii

= zvySené planovani a financni ndklady pii zaloZeni spoleCnosti (nutny vlastni kapital

50.000 EUR, nédkladné zakladatelské procedury), dilezité notdiské osvédcent,

= z4pis do obchodniho rejstiiku,
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= zvySené organizacni ndklady, (grémium ve form¢ ptedstavenstva, dozor¢i rady a valné

hromady),

* mensi manévrovaci prostor. [22]
3.6.5 GmbH & Co. KG

Zakladni charakteristika

» GmbH & Co. KG je zvlastni forma KG, jejiZ osobné rucici spolecnici (komplementéii)
nejsou zadné fyzické osoby, nybrz pravnickd osoba (GmbH). Ruceni je podobné jako
v piipad¢ GmbH. Spole¢nik navic nemusi disponovat podnikatelskou c¢innosti
vyzadujici kvalifikace. GmbH & Co. KG se ¢asto pouZziva i v ptipadech, kdy mnoho
komanditisti vloZi kapitdl do spole¢nosti a nemaji zdjem pirevzit tlohu osobn¢ ruc¢iciho

spolecnika.

Ruceni

= Ruceni spolecnosti je stejné jako v pfipadé KG. Neomezené ruceni komplementari

stoji proti omezenému ruceni komanditistti.

Vedeni spolecnosti

= Vedeni spoleCnosti a jeho zastupovani je podobné, jako u KG. Komplementéii se

zmocnuji spolecnosti a jednaji za ni navenek.

ZaloZeni spolecnosti

= ZaloZeni spolec¢nosti je podobné jako v piipadé KG, uzavienim spoleCenské smlouvy
mezi komanditisty a komplementafi. Je zapotiebi 2 spoleCenskych smluv (GmbH a
KG). Casto byva obsah z toho, co bylo zde fedeno, pii realizaci vytykan. Soucasné je

zapotiebi 1 zapis do obchodniho rejstiiku, notdfem ovéreny.
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Shrnuti

Mezi vvhody GmbH & Co. KG patii

= komplementifem je GmbH, tedy neomezené rucici subjekt, ktery ma omezené ruceni

ze své strany, jenZ vyplyva z pravni povahy véci,

» vedeni a zastupovani spoleCnosti je mozné komanditisty nebo cizi (zmocnénou)

osobou,

= flexibilni vlastni financovani.

Mezi nevyhody GmbH & Co. KG patii

= spoleCenskd smlouva mezi GmbH a komanditisty,

= pro GmbH je pfedepsany kapitdl 25.000 EUR,

» pravné komplikovand stavba,

» ndaklady a formality pfi zfizeni komplementaiti — GmbH,
* negativni image disledkem velké insolvence,

= komplikované pfijeti ciziho kapitdlu kvili omezenému ruceni neomezené¢ rucicich

osob. [23]
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II. ANALYTICKA CAST
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4 ANALYZA PRIVATNICH BANK

Stale Castéjsi otdzkou byvd, zda maji vibec privatni banky na trhu prostor s ohledem na
koncentraci kapitilu a know how vtak silné konkurenci domdcich i zahrani¢nich
bankovnich subjekti. Odpoved’ je stdle ano, jelikoZ v celosvétovém méfitku, kdy vznikaji
velké koncerny, procesy automatizace, standardizace, apod. je vyvijen stdle vétsi tlak na
bankovni instituce a hlavn€ na osobni kontakt a individualni péci o klienty. Privitni banky
se vyznacuji vysokou flexibilitou, mensim pracovnim tymem, niZ§imi ndklady a spole¢né
se snazi o maximalni spokojenost klientl. TaktéZ privatni banky kladou diraz na kvalitu
svych zaméstnanctli, zajiSténi potiebného pocCtu a zvySovani jejich kvalifikace. Podle
vyzkumt hodnoti 81% zdkaznikll persondlni uroven privatnich bank v Némecku jako

vysoce nadprimérnou.

4.1 Charakteristika vybranych privatnich bank

s vz

V nasledujici ¢asti, kterd predstavuje analyzu souc¢asného stavu privatnich bank v Némecku
bych chtél predstavit vybrané privatni banky. V sou€asné dob¢ eviduje bankovni asociace
(Bundesverband deutschen Banken) 33 privétnich bank, které prosly riznymi vyvojovymi
zménami a mym cilem je zachytit vSeobecné poznatky jednotlivych bank. Vzhledem k jisté
naroc¢nosti na ziskani materidlti nezbytné pro samotnou realizaci diplomové prace (vyro¢ni
zpravy, nabidky produktl, kontakty atp.) jsem zpracoval 19 privétnich bank, od kterych mi
byly uvedené informace poskytnuty. Ostatni privatni banky, o kterych se zminim

v projektové ¢asti neposkytly dostatecné mnozstvi informaci pro komplexni analyzu.
4.1.1 B. METZLER seel. SOHN & Co. KgaA

Historie

Zakladatelem bankovniho domu byl Benjamin Metzler, ktery v roce 1674 ve Frankfurtu
nad Mohanem zacal poskytovat bankovni sluzby jako obchodni banka, déle ptisobil jako
partner v oblasti cennych papird, spradvce majetku pro majetné klienty a poradce v oblasti

korporéatniho bankovnictvi.

Tento bankovni diim je povazovan za nejstar$i némeckou privéatni banku, v jehoZ vedeni se

nachézi rodinni ¢lenové a po celd obdobi je dodrZzovéana rodinna tradice.
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Pravni forma: Komanditni spoleCnost na akcie

Sidlo: Frankfurt

Pobocky v tuzemsku: Miinchen, Stuttgart

Pobocky v zahranici: USA (Los Angeles, Seattle), Japonsko (Tokio), Irsko (Dublin)
Dcerinné spolecnosti:

e Metzler/Payden, LLC, Los Angeles,

e Metzler North America Corporation, Seattle,

e Metzler Asset Management Ltd.,

e Metzler Ireland Limited, Dublin.

Portfolio sluZeb

Asset management — nabizi investi¢ni sluzby narodni i mezinarodni klientele. Ditkazem
jsou toho i mezindrodni pobocky v japonském Tokiu a v irském Dublinu. Nabidka
sluZeb se pohybuje od spravy majetku, ptes akcie az k podilovym fondiim. Ratingovou

agenturou jim bylo ud€leno hodnocentf ,,aa®.

Korporatni finance — v ramci korporatnitho bankovnictvi realizovala spolecnost 26
transakci v celkovém objemu 4,4 miliardy EUR. Spole¢nosti se angazuje pfi jednanich

v souvislosti s akvizicemi, privatizacemi, nabizi a realizuje financovdani.

Equities — rok 2003 nebyl piili§ pozitivni v oblasti akciovych trhu, indexii a

kapitdlovych trhii obecné. Hlavni strategie byla zamétena na hedge-fondy.
Finan¢ni trhy — specializuji se na oblast obligaci, derivatt (forwardy, swapy, atp.).

Osobni bankovnictvi — sprdva majetku soukromym osobdm.

Vysledky z vyroéni zpravy za rok 2003:

Vlastni kapitdl - vySe zdkladniho kapitdlu ¢ini 67 miliéontit EUR, nepatrné vzrostl oproti
pfedchazejicimu roku o 1 milién EUR. Ruéici kapitdl je podle §10 bankovniho zdkona

zietelné vyssi.
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» Bilancni suma — ta pfedstavovala zvySeni oproti roku 2002 o cca 40 miliéni EUR
z 1.452 na 1.489 miliénit EUR. Objem obchodu se zvysil z 1.479 na 1.501 miliénid
EUR.

» Hospodatsky vysledek véetné holdingu ¢inil cca 10 miliéni EUR.

= Pocet zaméstnancu — 570.

Statutdrni orgdny spolecnosti

* Dozor¢i rada
Gert Becker — predseda
Barbara von Metzler — mistopfedseda
Hans Hermann Reschke — mistopfedseda
Michael Neumann

* Predstavenstvo

Friedrich von Metzler
Norbert Enste

Emmerich Miiller

= Dalsimi spolec¢niky je 8 osobné rucicich ¢lent.

4.1.2 BANKHAUS HALLBAUM AG & Co. KG

Pocatky vzniku privatniho banky sahaji aZ k roku 1879. Od roku 1997 je vlastnikem
M.M.Warburg, Hamburg. Sprava cennych papirit dosahuje vyse cca 1,5 mld.EUR.

Prdvni forma: Komanditni spole¢nost

Sidlo: Hannover

Portfolio sluZeb
* individudlni sprava svéfeného majetku,
* poradenstvi v oblasti spravy majetku,

* instituciondlni investofi (majetkové investice a specidlni fondy),
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= private placement,
® investi¢ni.
* majetkové.

e Jlodni fondy, které pfedstavuji aktivum ve spoluprdaci firmy Atalanta a
M.M.Warburg. Jedna se o nabidku 42 fonda v oblasti ndmoini dopravy, kde 11.000

investort svéiuje 590 mil. EUR. Cilem je optimdlni diverzifikace portfolia.
= pievod majetku,
» financovani (fize a akvizice, atp.),

= penézni a devizové obchody.

Vysledky z vyrocni zprdvy za rok 2003:
» Vlastni kapital - vySe vlastniho kapitdlu ¢ini 47,5 mil. EUR.

» Bilan¢ni suma — ta pfedstavovala lehké zvyseni oproti roku 2002 a dosahovala hodnoty

814,1 mil.EUR.
» Hospodarsky vysledek €inil cca 4,3 mil. EUR.

= Pocet zaméstnancu — 125.

Vlastnicka struktura

100% vlastnikem firmy je WARBURG & Co. KGaA.
4.1.3 BANKHAUS LAMPE KG

Historie

Vroce 1852 doSlo kzaloZeni banky, kterd se =zabyvala financnimi sluzbami
s individudlnim piistupem ke klientdm. V obdobi ménové reformy vroce 1963 do
spole¢nosti vstoupil Rudolf August Oetker (v CR pfevaZuji potravindiské vyrobky od
Dr.Oetker) jako komplementai komanditni spolecnosti s vétSinovym podilem. Od té doby

zaznamenala banka dynamicky vyvoj v oblasti bankovnictvi.

» Prdvni forma: Komanditni spolecnost
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Sidlo: Bielefeld

Pobocky v tuzemsku: Frankfurt, Miinchen, Miinster, Diisseldorf, Berlin
Pobocky v zahranidi: Svycarsko (Ziirich), Lucembursko

Dcerinné spolecnosti:

¢ Lampebank International S.A., Luxemburg,

e Atlantic Vermogensverwaltungsbank, Svycarsko,

¢ Kiriiger & Uhen KG,

e Lampe Corporate Finance KG,

e Lampe Asset Management GmbH.

Portfolio sluZeb:

Privétni bankovnictvi — v rdmci retailové klientely je nabidka ze strany bankovniho
domu Sirokd a zabyvad se od investicniho poradenstvi, spravy majetku a obchod
s vklady pfes realizaci individudlniho modelu pro tvorbu investicniho portfolia,

uvérové financovani, uzaviené fondy a v neposledni fad¢€ i on-line bankovnictvi.

Korporatni bankovnictvi — obsahuje podobnou nabidku jako v pfipad€ privatniho, navic

vSak nabizi obchodovani s cennymi papiry a pifimou tcast na burze.

Asset Management — v této oblasti pisobi 100% dcefinnd spole¢nost Lampe Asset

Management GmbH.

Hlavni aktivity smétuji do téchto cilovych skupin: stfedni firmy, majetné soukromé osoby a

Investori.

Vysledky z vyrocni zprdvy za rok 2003

Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu ¢ini 154 mil. EUR, coZ predstavuje zvySeni

oproti roku 2002 o cca 20 mil. EUR.

Bilan¢ni suma — €inila v roce 2002 3.230 mil. EUR, v roce 2003 vzrostla nepatrné na
3.279 mil. EUR. Objem obchodu taktéZ vzrostl oproti pfedchozimu roku z 3.230 na
3.279 mil. EUR.
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» Hospodaisky vysledek vcetné holdingu ¢inil cca 18,8 mil. EUR.

= Pocet zaméstnancu — 500.

Vlastnicka struktura spolecnosti

Rudolf August Oetker — od roku 1963 majoritni vlastnik, komplementat.
Christian Graf von Bassewitz — vstoupil v roce 1993, osobné rucici spolecnik.
Dr. Karl-Heinz Franke — od roku 1999, osobné¢ rucici spole¢nik.

Peter Ebertz - od roku 2002, osobné rucici spole¢nik.

4.1.4 BANKHAUS LOBBECKE & Co.

Historie

Bankovni diim Lobbecke & Co. byl zaloZen bratry Arthurem a Alfredem Lobbecke v roce
1761. Po roce 1989, v obdobi politickych zmén a privatiza¢nich procest se zucastnila
italska banka CARIPLO S.p.A. akvizice, prostfednictvim které ziskala vétSinovy podil a
stala se tak spole¢nikem. Po dalSich fiizich ji pfevzalav roce 2003 privatni banka

M.M.WARBURG & CO KGaA.
» Pravni forma: GmbH & Co KG
= Sidlo: Berlin

»  Pobocky v tuzemsku: Braunschweig, Frankfurt, Miinchen.

Portfolio sluZeb:

* Investi¢ni bankovnictvi

= Sprava majetku v¢etné individudlni spravy majetku
* Doméci a zahrani¢ni pojiSténi/zajiSténi

» Elektronické bankovnictvi

* Penzijni fondy, renty

= (Oblast nemovitého majetku
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Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003
» Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu ¢ini 85 miliéni EUR.

» Bilan¢ni suma — hodnota v roce 2003 ¢inila 705 miliéni EUR. Objem obchodu taktéz

vzrostl oproti predchozimu roku na 737 miliént EUR.
» Hospodatsky vysledek cinil cca O miliénti EUR.

= Pocet zaméstnancli — pocatkem roku 2003 byl stav 180, koncem se vSak stav snizil na

139.

Vlastnicka struktura

100% vlastnikem je bankovni dim M.M.WARBURG & Co. KGaA, sidlici v Hamburgu.

4.1.5 BANKHAUS MAX FLESSA KG

Historie

Bankovni dim Max Flessa KG byl zaloZen vroce 1924. V pribchu svého ptisobeni
zalozila kolem 30 pobocek v celém Némecku. V soucasné dobé se specializuje na privatni
a korporatni bankovnictvi a nabizi fadu dalSich sluzeb, prostfednictvim dlouholetych

vztaht s jeho partnery.
»  Pravni forma: Komanditni spolecnost
=  Sidlo: Schweinfurt

* Pobocky v tuzemsku: 28 pobocek v oblastech Bavorska a Durynska.

Portfolio sluZeb:

* Privitni bankovnictvi — zaloZeni a vedeni tuctu, platebni karty, individualni penzijni
plén, spoftici ucty, nabidka cennych papirti, nejrtiznéjsi formy financovani (kontokorent,
spotiebitelsky tvér, hypotéka) a nabidka zamé&fend i pro mladé lidi do 21 let (zaloZeni a

vedeni konta, spofici konto, pojisténi).

= Korporatni bankovnictvi — firemni Uvér, leasing, zahrani¢ni obchod (doprovodné
sluzby pfi jedndnich se zahrani¢nimi partnery), poradenstvi v oblasti zaloZeni

spoleCnosti, atd.
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= Ostatni sluzby — pojisténi, internet-banking, obchod s nemovitostmi, konto pro sbirku.

Vysledky z vyrocni zprdvy za rok 2003

» Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu ¢ini 44,8 miliéoni EUR. Kazdoro¢né dochdzi

k navySovani zdkladniho kapitdlu o cca 2 miliény EUR.

» Bilan¢ni suma — od roku 2000 m4 vzruastajici tendenci o téméf 100 miliéoni EUR ro¢né.
Za rok 2003 vykazovala hodnotu 1.614 miliéni EUR. Objem obchodu roste paralelné

s ristem bilan¢ni sumy. Za rok 2003 vzrostl na 1.635 miliéni EUR.

» Hospodarsky vysledek €inil cca 3,4 miliéni EUR, ktery znamenal jisté zlepSeni, v roce

2000 a 2001 vsak dosahoval vyssich hodnot, cca 5 miliéni EUR.

=  Pocet zaméstnancu — 380.

Vlastnickd struktura:
= Osobné rucici spole¢nici

Horst Ritzmann, Mathias Ritzmann, Dr. Gerd Sachs, Fritz Ritzmann.

4.1.6 BANKHAUS WOLBERN & Co.

Historie

V roce 1956 doslo k zaloZeni Dr. Ernstem Wolbernem. V roce 1969 ziskala menSinovy
podil Hamburger Sparkasse, kterd o 8 let pozdéji podil prodala N.V. Slavenburg's Bank,
Holandsko. V roce 1995 ziskala vétSinovy podil skupina ABSA Ltd., Johannesburg, Jizni
Afrika, kterd banku vlastni do dnesni doby. V roce 2004 vSak probchla v médiich zprdva o
zamyslené koupi 55% podilu ze strany britské Barclays Plc./London. Zamysleny prodej se

vSak do dnesni doby nekonal.
»  Pravni forma: AG & Co.KG

» Sidlo: Hamburg

Portfolio sluZeb

» Nabidka fondl — jednd se o majetkové fondy (némecké, rakouské, holandské, americké,

polské a francouzské).
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Alternativni formy investovani — private equity nebo fondy s garantovanou navratnosti.
Penézni vklady.

Korporatni finance — oblast zamétfend na poradenstvi a formy financovani pro malé a

stitedni podniky.

Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003

Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu za rok 2003 Cinila 36 miliénti EUR, ¢imz

dorovnala hodnotu z roku 2001. Za rok 2004 vykazuje hodnotu 41 miliéni EUR.

Bilan¢ni suma — za rok 2003 vykazovala hodnotu 530 miliéni EUR. Oproti roku 2002

doslo k navySeni o cca 100 miliént EUR, z ptivodnich 419.

Hospodaisky vysledek Cinil cca 3,4 milioni EUR, ktery znamenal jisté zlepsSeni, v roce

2000 a 2001 vsak dosahoval vyssich hodnot, cca 5 miliéni EUR.

Pocet zaméstnanct — 125.

Vlastnicka struktura

Vlastnikem je ABSA Group, Ltd., Johannesburg, Jizni Afrika.

Predsedové spravni rady ABSA Group, Ltd. - George R.Pardoe a Dr. Stefanes Francois

Booysen.

Predseda piedstavenstva BANKHAUS WOLBERN & Co. - Dr. Eric R. Hirsch,
Dr. Martin Ollendorff.

4.1.7 FURST FUGGER PRIVATBANK KG

Historie

Fiirst Fugger Privatbank je jedine¢nou bankou, a to z titulu své tradice. K zaloZeni doSlo

vroce 1486 bratry (Jakob a Anton Fugger), ¢imZ patii jednoznaéné Kk nejstarSim

privatnim bankam v Némecku. V soucasné dobé se nachazi jeji pobocky v Augsburgu,

tfi pobocky v Mnichové a Norimberku.

Pradvni forma: Komanditni spole¢nost

Sidlo: Augsburg
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»  Pobocky v tuzemsku: Miinchen, Niirnberg.
»  Dceiinné spolecnosti:
e Fiirst Fugger Privatbank Immobilien GmbH,

¢ Fiirst Fugger Privatbank Asset Management GmbH.

Portfolio sluZeb:

* Finan¢ni planovéni — individudlni a osobni pfistup ke klientovi, vytvoieni optimalniho

portfolia pro spravu majetku, tvorba analyzy finan¢nich trhti, adal.
= [Investicni poradenstvi
* Nemovitosti
= Sprava majetku — sprava majetku prostfednictvim fondt, individudlni sprava majetku.

= Oblast financovani - formou dvéru a ptjcek, apod.

Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003

* Vlastn{ kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu za rok 2003 ¢inila 29,9 miliéni EUR.

* Bilan¢ni suma — se zvysila oproti predchdzejicimu roku o 17,8% na 334 miliénid EUR.
Objem obchodti 0 18,6% na 350 milioni EUR. Rist bilance plyne vlivem zvyseni
pohleddvek u zdkaznikli (+26 mil.EUR), pohleddvek u udvérovych instituci (+12

mil. EUR), cenné papiry (+5 mil.LEUR) a vlivem podilu na tucasti v podniku (+9

mil.EUR v Niirnberger Unternehmen Services GmbH).

» Hospodarsky vysledek cinil za rok 2003 hodnotu cca 284 tisic EUR. Hodnota

v minulém roce byla 42 tisic EUR.

=  Pocet zaméstnancu — 132.

Vlastnicka struktura

= Osobné rucici spole¢nici
Otto Ernst a Dr. Martin Fritz.

Fiirst Fugger Verwaltungs GmbH.
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4.1.8 FURSTLICH CASTEL’SCHE BANK

Historie

Privétni banka Fiirstlich Castell’sche Bank byla zaloZena v roce 1774 jako jedna z prvnich
bank v némeckém Bavorsku. Po celé obdobi poskytovala Sirokou nabidku bankovnich
sluZzeb a rozSifovala své pobocky po celém Némecku. Dnes vlastni 18 pobocek vcetné
centrdly ve Wiirzburgu a Norimberku. TaktéZ se majetkové podili v5 soukromych
spolecnostech v Némecku. V roce 2001 doslo k transformaci pravni formy z oHG (vefejna
obchodni spolecnost) na KGaA (komanditni spole¢nost na akcii).

» Prdvni forma: Komanditni spolecnost na akcie
=  Sidlo: Wiirzburg
»  Pobocky v tuzemsku: 17 pobocek po celém Némecku
* Pobocky v zahranici: Lucembursko
»  Dceiinné spolecnosti:
e BuB BERATUNGS- UND BETEILIGUNGS-GMBH,
e CASTELL IMMOBILIEN GMBH,
e CASTELL-VERSICHERUNGS-DIENST KG,
e MLF MERCATOR LEASING GMBH & CO. FINANZ KG,

e NOBIS SOCIETE DES BANQUES PRIVEES S.A.

Portfolio sluZeb

= Privatni klientela — obsahuje majetkové investice, zajiSténi majetku, oblast bydlend,

finan¢ni potieby, zabezpeceni na stari.

» Firemni klientela — factoring, leasing, uvéry. Vramci firemni klientely byly

poskytovany uvéry v zdsadé jen na regiondlni drovni.

= Sprava majetku — investi¢ni poradenstvi, fondy.
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Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003

= Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu za rok 2003 ¢inila 33,3 mil. EUR, za rok 2002
dosahovala vySe 30 mil. EUR.

* Bilan¢ni suma — se zvysila oproti pfedchédzejicimu roku o 30 mil.EUR na 929 mil.

EUR. Pohledavky u klienti ¢inily 653 mil. EUR.

» Hospodarsky vysledek byl ve vysi cca 4,735 mil. EUR. Hodnota v minulém roce byla
4,000 mil.EUR. Celkové vysledky byly vSak ve znameni stability a vSeobecné

zaznamenaly ndrust.

» Pocet zaméstnancti — 271, z toho 45 pracuje na Castecny uvazek, 19 se zaskoluje.

Vlastnicka struktura spolecnosti

= Osobn¢ rucici spole¢nici
Johann-Friedrich Erbgraf - Castell-Riidenhausen.
Ferdinand Graf - Castell-Castell.

Fiirstlich Castell’sche Verwaltungs GmbH.

4.1.9 HANSEATIC BANK GmbH & Co. KG

Historie

Hanseatic Bank vznikla v roce 1969 jako banka pro splitkovy prodej urend zdkaznikiim

firmy OTTO, kterd realizovala zésilkovy obchod. V roce 1976 vSak ziskala povoleni od

dlouhodobych vztahli mezi OTTO Gruppe a bankou ze skupiny Société Générale ziskala
1.bfezna 2005 75% podil Société Générale v Hanseatic Bank, 25% minoritni podil drzi
stidle OTTO Gruppe.

»  Prdvni forma: GmbH & Co. KG
» Sidlo: Hamburg

»  Pobocky v tuzemsku: 30 pobocek po celém Némecku
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Portfolio sluZeb

Privatni klientela — hlavni ¢innost spoc¢iva v poskytovani tveért a financovani bydleni.
Urokové sazby u spotiebitelskych tivért se pohybuji od 10,2% - 11,2% p.a. dle délky
splatnosti (12 — 76 mésicti). Minimdlni vyse tvéru je 500 EUR, maximalni hranice je
stanovena na 50.000 EUR. Banka si uctuje poplatek ve vySi 1% za vytizeni tvéru.
TaktéZ nabizi rizné formy pen&znich vklada. Uroky z vkladi se pohybuiji od 2% - 2,3%
p.a. dle vySe vkladu. Nejnizs§i hodnota vkladu je stanovena na 10.000 EUR, nejvyssi
500.000 EUR. Tato sluzba je bez poplatku.

Dal$im produktem je napt. vkladovy list, ktery se uro¢i od 3% p.a. Doba trvéni je
stanovena od 2 — 10 let. Banka nabizi fadu dalSich modifikovanych produktui, dle

rizikovosti, formy vypldceni droku ¢i kapitdlové hodnoty, vyse drokd, vyse vkladu, atd.

Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003

Vlastni kapitél - vyse vlastniho kapitdlu za rok 2003 ¢inila 92 mil. EUR.
Bilan¢ni suma — se zvysila oproti pfedchdzejicimu roku o 11,9% na 1.177 mil. EUR.

Hospodaisky vysledek byl ve vysi cca 14,2 mil. EUR. Hodnota v minulém roce byla
nepatrné nizsi — 13,4 mil. EUR.

Pocet zaméstnanct — 331, z toho 49 pracuje na CasteCny uvazek, 4 se zaSkoluji.

Vlastnicka struktura

Komanditisté spolecnosti

Galorec SA 75% (icast ve spole¢nosti ma Société Générale).
Otto (GmbH & Co KG) 25 % .

Komplementéii (vedeni spole¢nosti)

Torsten Brandes.

Detlef Zell.
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4.1.10 HAUCK & AUFHAUSER PRIVATBANKIERS KGaA

Historie

Georg Hauck & Sohn Bankiers KGaA byla zaloZena v roce 1796 ve Franfurtu n.Mohanem

Friedrichem M.Hauckem. V Mnichové vznika vroce 1870 bankovni dim Bankhaus

Aufhéuser. V roce 1998 doslo ke spolecné fizi obou bank.

Pravni forma: Komanditni spole¢nost na akcie

Sidlo: Frankfurt

Pobocky v tuzemsku: Miinchen

Pobocky v zahranidi: Lucembursko, Svycarsko
Dcerinné spolecnosti (privdtni banky):

e Bastei Privatfinanz AG,

e FidesTrust Vermogenstreuhand GmbH,

e Hauck & Aufhiuser Banquiers Luxembourg S.A.,
¢ Hauck & Aufhiuser Corporate Finance GmbH,

¢ Hauck & Aufhiuser Finance Management GmbH,
¢ Hauck & Authéduser Immobilien- und Vermogensberatungs-GmbH,
e Hauck & Aufhiuser Investment Gesellschaft S.A.,

¢ Hauck & Authiduser Vermdgensmanagement GmbH.

Portfolio sluZeb:

Konzultace v oblasti financi — tato sluzba spociva v individudlnim feSeni financ¢nich
poradenstvi. Spektrum cinnosti pak zahrnuji péCe na staii a nabidka fondi. Mezi
nabizené produkty patii: internetové bankovnictvi, investicni konto, koncepce
spocivajici o zajisténi na dlichod, specidlni tvér s variabilnim drocenim, vedeni uctu,
podilové fondy, Zivotni pojiSténi, hedge-fondy, sluzby spojené s ndkupem nemovitosti

v USA a Kanadé, prodej minci a medaili, které vydava banka jednou rocné.
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= Asset management — v soucasné dob¢ spravuje cca 63 specidlnich fonda v celkovém
objemu 5 mld.EUR a v nabidce disponuje celou fadou jinych fondi. Soucésti asset

managementu je taktéZ sprava majetku.

» Korporatni klientela - uvéry, partner pfi fizich a akvizicich a specidlni financovani.

Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003

Uvedené hodnoty se vztahuji pouze k &innosti HAUCK & AUFHAUSER
PRIVATBANKIERS KGaA, nikoliv k celému koncernu.

= Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu za rok 2003 ¢inila 87 mil. EUR, o 3 mil. EUR

vice nez v roce 2002.

» Bilan¢ni suma — se zvysila oproti pfedchazejicimu roku o 120 mil.EUR na 1.767 mil.

EUR.

» Hospodaisky vysledek byl ve vysi cca 9,3 mil. EUR. Hodnota v minulém roce byla
nepatrné nizs§i — 8,2 mil. EUR. Hospodaisky vysledek byl vSak v predchéazejicich letech
VySS§i.

=  Pocet zaméstnancu — 388.

Vlastnickd struktura
= (Cestny predseda banky — Michael Hauck.

= Osobné¢ rucici spolecnici — Dr.Dirk Drechsler, Peter Gatti, Dr.Alfred Junker, Dr.Volker

van Riith.

4.1.11 JOH. BERENBERG; GOSSLER & Co.

Historie

Historie bankovniho domu sahd az k roku 1590, kdy spole¢né¢ bratii Berenbergovi zahdjili
¢innost a obchodovéni se suknem a o néco méalo pozd¢ji realizovaly import — export. AZ od
roku 1716 byla zahdjend ¢innost v oblasti bankovnich sluzeb. Rodinnd tradice byla zarukou

uspéchtl po celd obdobi a v roce 1990 slavila 400 let vzniku firmy.

»  Pradvni forma: Komanditni spolecnost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Sidlo: Hamburg
Pobocky v tuzemsku: Bremen, Frankfurt, Diisseldorf

Pobocky v zahrani&i: Lucembursko, Cina (Shanghai), Svycarsko (Ziirich), Anglie
(Londyn)

Dcerinné spolecnosti (privdtni banky):
e Berenberg Real Estate,

® Berenberg Private Capital GmbH,

e Berenberg Treuhand GmbH,

e Berenberg Capital Management GmbH.

Portfolio sluZeb

Uvérové obchody

e firemni dvéry: kontokoren, roll-over uvér, akreditivy, trokové derivaty, devizovd

oblast,
e export — import akreditiv,
e devizové obchody (op¢ni a terminované),
e stavebni pUjcky — financovani investi¢nich projekti,
Zahrani¢ni obchod

e korespondencni banky: vedeni konta,komercni clearing, Sek-inkaso (Lock Box

system), devizové obchody, financovani importu a exportu, forfaiting, atd.,
® sluzby spojené s namoini dopravou,

e China desk — mezindrodné ziizena instituce v Cin¢ pro podporu zahrani¢niho

obchodu.

Privatni bankovnictvi

e osobni poradenstvi, sprdva majetku, finan¢ni planovani, mezindrodni privatni

bankovnictvi prostiednictvim Berenberg Bank AG ve Svycarsku a v Lucembursku.
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= Kapitdlové trhy — forma investovani do cennych papirt prostfednictvim Berenberg

Bank v Némecku, Londyné, PafiZi a Curychu.
» Fondy / devize: oblast investi¢nich fondii, oblast devizového styku.

= Ostatni sluzby jsou provadény prostfednictvim dcefinnych spole¢nosti.

Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003

= Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu za rok 2003 ¢inila 157 mil. EUR, v roce 2002
vykazovala hodnotu 158.

» Bilan¢ni suma — se snizila oproti pfedchdzejicimu roku o 4,7% na 1.852 mil. EUR

z ptvodnich 1.943.

» Hospodarsky vysledek byl ve vysi cca 37 mil. EUR. Hodnota v minulém roce byla vSak

vys$i a sice 41 mil. EUR.

=  Pocet zaméstnancu — 374.

Vlastnickd struktura:
= Osobn¢ rucici spole¢nici jsou

Joachim v. Berenberg-Consbruch
Claus-G. Budelmann

Dr. Hans-Walter Peters

Guido M. Sollors

=  Komanditisté spolecnosti
Familie v. Berenberg-Gossler

Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover — drzi 25% podil ve firmé.

4.1.12 M. M. WARBURG & Co. KGaA

Historie

M.M.Warburg byla zaloZena v roce 1798 a dnes se fadi mezi druhou nejvétsi privétni
banku v Némecku. V roce 1938 doslo k pfemén¢ pravni formy na komanditni spole¢nost a

soucasn¢ doslo ke konfiskaci podilu rodiny Warburg. V roce 1956 ziskal podil zpét
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Eric.M.Warburg (pata generace) a otec dnes osobn¢ ruciciho spole¢nika Maxe Warburga.

Od roku 1997 doslo ke vyznamnym fuzim privatnich bank v Némecku s M.M.Warburg,

které odstartovala Bankhaus Hallbaum.

Pradvni forma: Komanditni spole¢nost na akcie

Sidlo: Hamburg

Pobocky v tuzemsku: Bremen, Berlin, Frankfurt, Hannover, K6ln
Pobocky v zahranidi: Svycarsko, Lucembursko

Dcerinné spolecnosti (privdtni banky):

1973 - M.M.Warburg & Co Luxembourg S.A.

1996 - M.M.Warburg Bank AG (Ziirich, Svycarsko)

1997 - Bankhaus Hallbaum AG&Co.KG, Hannover

1998 - Marcard, Stein&Co., Hamburg

1999 — 51% podil ve spole¢nosti Bankhaus Carl F. Plump&Co., Bremen
2003 - Bankhaus Lobbecke GmbH&Co.KG, Berlin

2004 - Tempus Privatbank AG

Portfolio sluZeb:

Privatni bankovnictvi — analyza majetku, péCe majetku, poradenstvi v oblasti cennych
papiri, sprava majetku (individudlni sprdva, tvorba portfolia, atd.), soukromé

investovani{

Asset management — sménitelnd obligace, fondy, akcie, zajiSténi na stari
Investi¢ni bankovnictvi

¢ relationship management

e flze a akvizice — koup¢ a prodej podili ve firméch, pfistup na burzu, navySovani

kapitalu, financovani akvizici, atd.

® véry, jednd se o ndsledujici formy financovéni, kterymi jsou - podily/icasti,
obchody, lod¢ a lodni doprava, projektové financovani, financovani vlastniho

kapitdlu, nemovitosti a zvl4stni financovani
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e Ostatni produkty
® investi¢ni fondy
* majetkové fondy a nemovitosti
e fondy vztahujici se k lodni dopravé
e 7zajisténi na stafi a razné typy pojisténi

e kreditni karty

Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003

» Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu banky za rok 2003 c¢inila 337,9 mil. EUR,
vroce 2002 vykazovala hodnotu 346,9. Celkova hodnota koncernu pak byla 456
mil. EUR.

* Bilan¢ni suma — se zvysila oproti pfedchazejicimu roku o 110 mil.EUR na 2.371 mil.
EUR z ptivodnich 2.261. Celkovy objem obchodu — 2.482 mil. EUR. Celkova bilan¢ni

suma koncernu pak ¢inila 6.600 a celkovy objem obchodu 6.700.
» Hospodarisky vysledek byl ve vysi cca 17,1 mil. EUR.

= Pocet zaméstnancu — 391.

Vlastnickd struktura
=  Osobn¢ rucici spole¢nici
Dr. Christian Olearius (mluv¢i)

Max Warburg
Hans-Detlef Bosel
Harald Boberg

4.1.13 MARCARD, STEIN & Co. GmbH

Historie

Tradice Marcard, Stein & Co sahaji aZz kroku 1790, kdy byl zaloZen bankovni dim

J.H.Stein v Kolin¢. Piivodné vsak byla zaloZena jako ,,N. Delmonte & Co, Fondsmakler"



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

vroce 1893 v Hamburgu. V roce 1923 vstoupil Baron Enno von Marcard a jeho jméno
nese nizev banky od roku 1941. V roce 1998 pievzala banku M.M.Warburg. V roce 2001

doslo ke spolecné fiizi s Ibero Platina Bank AG.
»  Prdvni forma: GmbH & Co. KG

» Sidlo: Hamburg

Portfolio sluZeb:

= PéCe o majetné soukromé klienty
=  Majetkové poradenstvi

= Sprava majetku

=  Family office

* Investni¢ni fondy

= Platebni misto pro zahrani¢i

Nabidka sluzeb se do znacné miry tykd individudlni spravy majetku a sluzba ,,family
office* je ve spolecné péci prestizni americké banky J.P.MORGAN, pobocky v Londyné a
MARCARD, STEIN & Co. GmbH, prostiednictvim které jsou nabizeny sluzby vyhradné
némeckym zdkaznikiim JP MORGAN.

Vysledky z vyrocni zprdvy za rok 2003
» Vlastni kapital - vySe vlastniho kapitalu banky za rok 2003 ¢inila 18 mil. EUR.

» Bilan¢ni suma — se snizila oproti pfedchdzejicimu roku o 17 mil.EUR na 118,1 mil.
EUR z ptivodnich 135,2. Celkovy objem obchodu se taktéz snizil z ptivodnich 141,1 na
120,3 mil. EUR.

* Hospodérsky vysledek byl ve vysi cca 1,06 mil. EUR. V roce 2002 vSak dosahoval
podstatné nizsi hodnoty, kolem 250 tisic EUR.

= Pocet zaméstnancti — 40, z toho 36 pracuje na plny tvazek a 4 se zaSkoluji.

Vlastnicka struktura

»  Komplementéti: Marcard, Stein Management GmbH
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» Komanditisté: Holdingova spole¢nost Marcard, Stein & Co mbH, Hamburg
4.1.14 MERCK FINCK & Co PRIVATBANKIERS

Historie

Pocatek vzniku se datuje v roce 1870, jehoZ zakladateli byli Dr. Heinrich Johann Merck a
Adolf Karl-Ludwig Christian. Cinnost spoéivala ve financovani podnikil a emisi obligaci.
Rychly dspéch banky byl do jisté miry zasluhou prokuristy Wilhelma Fincka, ktery se stal
soucdsti Merck Finck & Co. Vroce 1990 prodal neocekdvané prodal bankovni diim
A.von Finck britské Barclays Bank Plc. V roce 1999 se stala MERCK FINCK & Co
soucasti Kreditbank S.A. Luxembourg (KBL).

»  Pravni forma: Co. oHG (veifejna obchodni spole¢nost)
= Sidlo: Miinchen

»  Pobocky v tuzemsku: Diisseldorf, Frankfurt, Berlin, Stuttgart, Hamburg, Koln;
Miinster, Bielefeld

» Dceiinné spolecnosti:
Merck Finck Invest KAG MBH, Miinchen
Merck Finck Treuhand AG

Merck Finck Vermogensbetreuungs AG

Portfolio sluZeb:

=  Majetkové investice

e planovani, kde hlavnimi znaky je nalezeni optimdalniho feSeni s cilem zajistit

vhodnou majetkovou strukturu, vynos, likviditu a respektovat daiiové hledisko.

¢ individudlni poradenstvi v oblastech financovani/ivérovani, cennych papira,

majetku a majetkové podily,
e gsprava majetkového portfolia — vybér vhodného investi¢niho portfolia
® uvcry

e cenné papiry
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=  Poradenstvi v oblasti podnikéani
e investié¢ni bankovnictvi
¢ firemni obchody — devizové, ménové

= [Internetové bankovnictvi

Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003
= Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu banky za rok 2003 i 2002 ¢inila 163 mil. EUR.

* Bilan¢ni suma — se sniZila oproti predchazejicimu roku o 200 mil.EUR na 1.432 mil.
EUR z plivodnich 1.698. Celkovy objem obchodu se taktéZ sniZil z ptivodnich 1.698 na
1.478 mil.EUR.

» Hospodaisky vysledek byl ve vysi cca 0,5 mil. EUR. V roce 2002 dosahoval hodnoty
cca 1 mil. EUR.

=  Pocet zaméstnancu — 405.

Vlastnickd struktura
» Vlastnikem je KBL Group, Luxembourg
=  Osobn¢ rucici spole¢nici
Od roku 2001 — Alexander Metterheimer
Od roku 1994 - Utz-Dieter Bolstorff

Od roku 2004 — Michael Krume

4.1.15 REUSCHEL & Co.

Historie

Bankovni dim REUSCHEL & Co. byl zaloZen v roce 1947. Od roku 1970 byla soucasti
Dresdner Bank AG a od roku 2001 patii do skupiny Allianz Group, kde navazala na

tradic¢ni péci o soukromé klienty a malé a stfedni podniky.
»  Pradvni forma: Komanditni spolecnost

= Sidlo: Miinchen
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Pobocky v tuzemsku: Leipzig
Dcerinné spolesnosti:
Reuschel & Co. Finanz-Service GmbH

Privatinvest Bank AG

Portfolio sluZeb

Sprava majetku — obsahuje analyzu pfi investovani, investicni poradenstvi, asset

management, portfolia dle typu strategie, podily a emise, nemovitosti.
Zajisténi na stafi — vyuzivajici sluzeb Allianz Group

Financovéni — bydleni, oblast podnikéni, leasing, factoring

Finan¢ni planovéni — family office

M¢énovy management — devizovy styk, drokovy swap, cap,floor

Elektronické bankovnictvi

Vysledky z vyrocni zprdvy za rok 2003

Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu banky za poslednich 6 let ¢inila 131 mil.
EUR.

Bilan¢ni suma — se sniZila oproti pfedchdzejicimu roku na 2.718 mil. EUR z pvodnich

3.135. Celkovy objem tvéru se snizil 0 4,1% na 1.524 mil.EUR.

Hospodarsky vysledek byl €inil 9,3 mil. EUR. V predeslém roce dosahoval hodnoty
pouze 0,1 mil. EUR. V pfedchdzejicich letech (mimo rok 2002) vsak byly hodnoty

podstatné vyssi a ptesahovaly soucasny vysledek dvojndsobné.

Pocet zaméstnanct — 522.

Vlastnicka struktura

Osobné rucici spole¢nici
Dr. Laurenz Czempiel

Michael Schilling
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Hans-Jiirgen Steuber

Hans-Werner Zeschky
4.1.16 SAL. OPPENHEIM jr. & Cie. KgaA

Historie

Salomon Oppenheim jr. (junior) zaklad4 v roce 1789 komisionafsky a sménecny obchod.
Po celou dobu pasobeni banky je respektovana rodinnd tradice, kterd se dédi z pokoleni na
pokoleni a vroce 2000 byl svédkem sedmé generace zakladatele rodiny Christopher
Freiherr von Oppenheim. Sal.Oppenheim zaklddd poboCky po celém svété a patii
jednoznaéné k nejlepSim privitnim bankdm na némeckém trhu. Dominantni postaveni
podtrhuje 70.misto v TOP 100 némeckych bank. V roce ji byl 2005 ud¢len titul dle
prizkumu ,,Euromoney* jako nejlepsi soukromd banka v Némecku. V soucasné dobé

spravuje sveéfeny majetek ve vysi 68 mld.EUR.
» Prdvni forma: Komanditni spolec¢nost.
*  Sidlo: Koln.

»  Pobocky v tuzemsku: Frankfurt, Stuttgart, Baden-Baden, Berlin, Diisseldorf, Hamburg,

Miinchen.

= Pobocky v zahraniéi: Svycarsko (Ziirich, Genf), Luxemburg (Luxemburg), Rakousko
(Wien, Salzburg), Hongkong, Irsko (Dublin), Belgie (Brussel), §panélsk0 (Madrid),
Anglie (London), Itdlie (Mailand), Portugalsko (Paco D‘Arcos), Holandsko
(Amsterdam), Francie (Paris), USA (New York).

Portfolio

= spriava majetku
¢ podilové fondy
e gpecidlni fondy
® nadace

®* management v oblasti spravy majetku
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e poradenstvi v oblasti majetkové struktury
= investi¢ni bankovnictvi
e akciové a ostatni kapitdlové trhy,
e poradenstvi pii transakcich na kapitalovych trzich,
e formy financovani,
e obchod s akciemi a derivaty,

e [PO (initial public offering — nabidka vefejnosti v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi,

prumyslu, energeticky sektor, IT a logistické sluzby),
e fiaze a akvizice,
® privatizace,
¢ ndkup a prodej podnik,
¢ ménovy management,

= retailové produkty

op¢ni list,

vkladové certifikaty,

bankovni garance a zaruky,
e ostatni certifikaty,
* npemovitosti a nemovitostni fondy
e se zaméefenim na privatni klientelu
e uzaviené majetkové fondy,
e oteviené majetkové fondy,

e individudalni feSeni s cilem eliminace darovaci dané a dané z dédictvi a

darovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003

» Vlastni kapitdl - vyse vlastniho kapitdlu banky za rok 2003 ¢inila 1.096 mil. EUR.

Jesteé v roce 1999 byla hodnota vSak polovicni.

» Bilancni suma — mé kazdoro¢né vzristajici tendenci a v roce 2003 dosahovala vyse

8.673 mil. EUR z piivodnich 7.976 z roku 2002.

» Hospodarsky vysledek ¢inil 80 mil. EUR. V pfedeslém roce vSak dosahoval hodnoty
365 mil. EUR.

» Pocet zamé&stnancti — 859, coZ pfedstavuje primér za poslednich 6 let.

Vlastnickd struktura
= Osobn¢ rucici spole¢nici
Matthias Graf von Krockow
Detlef Bierbaum
Friedrich Carl Janssen
Christopher Freiherr von Oppenheim
Dieter Pfundt

Hubertus Freiherr von Rukavina

4.1.17 von der HEYDT-KERSTEN & SOHNE
Udaje o historii, nabidce produkti a sluZeb nebyly k dispozici.
»  Pradvni forma: Komanditni spolecnost

= Sidlo: Wuppertal

Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003
= Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu banky za rok 2003 c¢inila 5,1 mil. EUR.
* Bilan¢ni suma —dosahovala vySe 68,6 mil. EUR.

» Hospodarsky vysledek cinil 1,6 mil. EUR. Vroce 2004 dosahoval hodnoty 1,8
mil. EUR.
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Vlastnicka struktura

» Komanditistou je Commerzbank AG a 2 komplementafi.

4.1.18 von ESSEN KG BANKGESELLSCHAFT

Historie

Von Essen KG Bankgesellschaft byla zaloZena v roce 1969 a do roku 2000 byla zndma pod

soukromé klienty.
» Prdvni forma: Komanditni spole¢nost.
» Sidlo: Essen.

»  Pobocky v tuzemsku: Berlin, Braunschweig, Stuttgart.

Portfolio sluZeb
= penéZni vklady,
¢ investi¢ni fondy,
e vkladové listy (doba spofeni 2, 4, 5 let, vySe troku z vkladu 2,75 — 3,50% p.a.),

e sporici ucet (doba spoteni od 3 — 48 mésict, vyse trokl z vkladu od 1,75 — 3,50%

p.a.),
e terminované vklady (1 — 12 mésicii, vySe uroka z vkladu 2 — 2,5% p.a.)
e kapitdlové konto (s vypoveédni lhiitou 4-6, 6-10 let),
¢ meénovy Ucet (americky, kanadsky dolar),
= cenné papiry,

= spotiebitelské uvery, jsou v soucasné dobé v zavislosti na délce splatnosti poskytovany

0od 4,9% - 6,9%,
* hypotécni pajcky,

= Jeasing, v kompetenci 100% dcetinné spolecnosti CTB Leasing GmbH.
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Vysledky z vyrocéni zpravy za rok 2003
= Vlastni kapital - vySe vlastniho kapitdlu banky za rok 2003 cinila 55 mil. EUR.

* Bilan¢ni suma — hodnota bilan¢ni sumy nepatrné klesla o 0,7% na 1.002,1 mil. EUR
z puvodni hodnoty 1.008,9 zroku 2002. Celkovy objem obchoda klesl o 0,6% na
1.004,1 mil. EUR z ptivodni hodnoty 1.010,3 mil. EUR.

* Hospodéisky vysledek ¢inil 9,3 mil. EUR. V pfedeslém roce vSak dosahoval hodnoty
10,5 mil. EUR.

= Pocet zaméstnanct — 320, z toho 50 se zaucuje.

Vlastnickd struktura
=  Osobné rucici spolecnici:

Hans Richter, Klaus Rolf (zakladatelé spole¢nosti).

4.1.19 WEBERBANK PRIVATBANKIERS KGaA

Historie

V roce 1949 ziskal Hans Weber povoleni plisobit jako privatni banka. Po smrti H. Webera
v roce 1966 nastoupil jako osobné rucici spolec¢nik jeho zet, Ehrhardt Bodecker. V roce
1989 byla vyhlaSena jako ,,banka roku®. V roce 1994 doslo ke spole¢né fuzi s investicni

bankou Berliner Instustrie Bank.
»  Pradvni forma: Komanditni spolecnost na akcie

= Sidlo: Berlin

Portfolio sluZeb

* majetkova sprava fondl (nabidka 4 fondi),
= klasickd sprava majetku,

= piimé depozitni oddélent,

» poradenstvi v oblasti deponovdni,

= podilové fondy,
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* Jombardni dvéry,
= Kklasické vklady
e konto/ucet,
¢ terminované vklady,
e bankovni sménka,
e vkladové listy,
¢ Dbankovni renty,

= 7ajiSténi na stafi

Vysledky z vyrocni zpravy za rok 2003
= Vlastni kapitdl - vySe vlastniho kapitdlu banky za rok 2003 cinila 187,88 mil. EUR.
V roce 2002 byla hodnota o néco vyssi, a to 191 mil. EUR.

» Bilan¢ni suma — hodnota bilan¢ni sumy nepatrn¢ klesla z 4.700 mil. EUR na 4.500 mil.

EUR.
» Hospodaftsky vysledek ¢inil 9,88 mil. EUR. V roce 2002 dosahoval vyse 13,5 mil. EUR.

= Pocet zaméstnancli — v priiméru 294.

Vlastnicka struktura
= Osobn¢ rucici spolecnici:

Dr. Andreas Bodecker, Dr. Christian Griin, Michael Graf Strasoldo.

4.2  Zavérecné shrnuti analytické ¢asti

Na zavér bych chtél provést shrnuti analytické casti dle nejvySe dosazenych hodnot

bilan¢ni sumy, vlastniho kapitélu a Cistého zisku.

Tab. 2. Bilancni suma (v tis. EUR)

Nazev banky Bilan¢ni suma

Sal.Oppenheim 8.673.500
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Nazev banky Bilan¢ni suma
Weberbank Privatbankiers 4.477.709
Bankhaus Lampe KG 3.278.560

Privétni banky, které naopak dosdhly nejnizZSich hodnot dle bilan¢ni sumy byly: Marcard,
Stein & Co (118.062 tis.EUR), FiirstFugger Privatbank (334.0543 tis.EUR) a Bankhaus
Wolbern (530.662 tis. EUR).

Tab. 3. Vyse vlastniho kapitdlu (v tis. EUR)

Nazev banky Vlastni kapital
Sal.Oppenheim 1.095.907
M.M.Warburg 337.000
Weberbank Privatbankiers 187.700

Nejniz§im vlastnim kapitdlem disponovaly tyto banky: Marcard, Stein & Co (18.000
tis. EUR), FiirstFugger Privatbank (27.500 tis.EUR) a Firstlich Castell’sche (33.000
tis.EUR).

Tab. 4. Cisty zisk (v tis. EUR)

Nazev banky Cisty zisk
Sal.Oppenheim 40.300
Joh.Berenberg 37.352
Bankhaus Lampe KG 18.800

vV

Nejnizsich hodnot v hospodaiském vysledku po zdanéni bylo naméfeno u Bankhaus
Lobbecke s nulovym ziskem, vlastnikem banky je M.M.Warburg, FiirstFugger Privatbank
(470 tis.EUR) a Merck Finck & Co. Privatbankiers (472 tis.EUR). VSechny zbylé

dosahovaly hodnota mnohonédsobné piesahuji miliénovou hranici.
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III. PROJEKTOVA CAST
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5 KOMPARACE PRIVATNICH BANK V NEMECKU

51  Uvod

Obecné lze konstatovat, Ze situace v némeckém bankovnictvi prochdzi riznymi zménami,
Casto nazyvané obdobi konsolidace, systémové Ci strukturdlni krize. Z analytické Césti je
patrné, Ze spousta privatnich bank byla proddna ¢i odkoupena do rukou vétSich hract na
trhu privétnich bank. Svou roli sehrdva velkd pobockovd sit’” a zna¢ny konkurenéni tlak ze
strany zemskych i regiondlnich bank. V nasledujici ¢asti bych vSak chtél vénovat pozornost

silnym a slabych strankdm privatnich bank.

Silné stranky

Za rozhodujici silné stranky privatnich bank se povazuji predevSim individualita,
flexibilita, kontinuita, profesionalita, kreativita, kulturni prostedi a personalni kvality a jeji
nezavislost. Individualita spo¢ivd v intenzivni péci o relativné mensSi pocet zdkaznikli a
s tim spojend schopnost rychleji vybudovat divérny vztah na rozdil od velkych bank.
Soucasné¢ je vyvijen i veétsi tlak na flexibilitu privatnich bank a vysledkem je jejich

schopnost rychle reagovat na ménici se situace na trhu a potieby zakazniku.

Ve stéile se ménicim prostfedi a rostouci fluktuaci vedoucich bankovnich domu a pobocek
a osob, které poskytuji zdkaznikiim informace se stdva byt dulezitym faktorem uzky a
dlouhotrvajici vztah a vazba spolupracovnikll banky a zdkazniki, to znamend kontinuita

pfi péci o zdkazniky a budovani divéry v bankovni diim a jejich praci.

Nezavislost spoc¢iva predevSim v samostatnosti privatnich bank a privatnich bankétt, kteti
nejsou vazéani konkrétnimi cily a dkoly matetskych spolecnosti a zpravidla jednaji ve

prospéch vlastnich obchodt na trhu. Timto zplisobem se vyskytuje i méné konflikta.

Slabé stranky

Za hlavni nedostatek privdtnich bank se povaZuje mald produktivita, omezené moZnosti
oslovit Siroké spektrum klient, pfipadné konkurencni schopnost. Velikost banky ma také
vliv na mnoZstvi nabizenych produktli, coZ je rozdil ve srovndni s velkymi bankami.
Druhym nedostatkem je nizky vlastni kapitdl. DalSim nedostatkem privatnich bank je

jejich nizké povédomi ze strany klientd. UZ samotné ndzvy typu ,,Bankhaus Lampe, Hauck
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& Aufhéduser jsou méné obvyklé, nez ,,.Deutsche Bank* oder ,,Dresdner Bank*. Z toho
vyplyva skute¢nost, Ze novy zdkaznici, ktefi maji zdjem o profesiondlni spravu majetku,

davaji prednost bankdm, které jsou znamé v ocich vefejnosti.

5.2  Hodnoceni privatnich bank

Nésledujici tabulka s bodovym ohodnocenim vypovida o pfistupu banky reagovat na
pozadované udaje, zpusob prezentace prostiednictvim webovych stranek, jejich obsahova
ndplin a propracovanost, piehlednost, nabidka jednotlivych produktli a jaky segment
zdkaznikd chce banka oslovit. Toto bodové hodnoceni slouZi piipadnému investorovi nebo
potencidlnimu zdkaznikovi se rozhodnout a orientovat se dle relevantnich udaji v tak
rozsahlém prostredi jako je bankovni sektor privédtnich bank. JiZ z tohoto hlediska je tieba
rozliSit dva zdkladni cile, a to ze strany zdkaznika a ze strany investora pii potencidlni
realizaci koupé, prevzeti nebo ziskdni podilu v bance. Tyto sledované cile jsou v obou

piipadech riizné, proto nejde jednoznacné urcit, ktera banka je tou nejlepsi.

Pti orientaci na zdkaznika je cilem vybrat a zhodnotit jedny z nejlepSich privatnich bank,
plynoucich ze zdkaznikovych potteb si naptiklad uloZit penize, zvolit investi¢ni portfolio,
volba produktii, Cerpani uvéri, atd. TaktéZ je neopomenutelnym aspektem srozumitelnost,
poskytnuté udaje a hlavné obsahovd ndplii webovych stranek, nebot’ pii rozhodovani

mohou byt tyto udaje pro zdkaznika v prvotni fazi uritym voditkem pro spravny vyber.

Rozhodujici faktory jsou v piipad¢ investora vSak zcela odlisné. Pravé nizka tdroven a
zpracovani webovych stranek, omezené moznosti nahlédnout do vyro¢nich zprav, uroven
nabidky produkti, atd. mtze oslovit samotného investora, nebot’ je to urcity signél celkové
urovné bankovniho domu. Samoziejmé dle vySe uvedenych udaji se neni mozZné
objektivné rozhodovat, k tomu slouzi dalsi ukazatele, které jsou predmétem komparace této

diplomové préce.

Cilem hodnoceni je poskytnout prostfedek pro rychlou orientaci v porovnavaném prostiedi
s naslednou definici trovné kvality privatni banky. V zdvislosti na poctu bodl v rozmezi 0
— 10, ptipadné 0 — 3 dle typu byl udélen celkovy soucet, jehoz celkova hodnota vypovidé o
kvalitich konkrétntho bankovniho domu. Vys$§i hodnota bodl znamend lepsi kvalita,
naopak niz§i hodnota pak kvalita horsi. O jednotlivém zptisobu bodovani pojednava nize

uvedena charakteristika.
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5.2.1 Charakteristika vybranych ukazateli pro hodnoceni privatnich bank

s orientaci na zakaznika

Zaslali poZadované informace

Cilem bylo zjistit, zda banka vibec poskytla pozadované informace v podobé vyrocni
zpravy, odpovéd’ na konkrétni otdzky, zptisob zaslani informaci (e-mailem, postou) a jejich
obsahova napln. Bodové hodnoceni probihalo v rozmezi 0 — 10, kde hodnota 10 znamena
zaslani poZadovanych informaci, v tomto piipadé bez rozdilu, zda informace byly zaslany
postou (tiSténd vyro¢ni zprava, materidly, atd.) nebo e-mailem (vyro¢ni zprava ve formatu
pdf.). V ptipad¢, Ze banka nezareagovala, pfestozZe ji byl opakovanég az ttikrat zasldn e-mail
nebo Casto volend i forma dopisu, hodnota bodu je 0. V jednom piipad¢ nastala situace,
kdy banka reagovala na Zadost tim, Ze uvedené informace nemtiZze poskytnout a doporucila

placenou databdzovou sluzbu na internetu. Hodnota bodu byla udélena 5.

Cilové skupiny zdakaznikii

Zde byl hodnocen zptlisob, jak banka oslovuje konkrétni skupiny zdkaznikl, to znamena
zda je patrné z webovych stranek, o jaky segment zdkaznikl se jednd a kdo je nebo mé byt
cilovym zdkaznikem nabizenych produktl. Dost Casto nebylo pravé patrné, zda se banka
specializuje pouze na privatni klientelu nebo dokaze obsluhovat korporatni, privatni i

instituciondlni zdkazniky vcetné studentli a déti.

Bodové hodnoceni se pak pohybovalo v rozmezi 0 — 10, kdy hodnoty 5 — 10 byly uréeny
tehdy, jestlize bylo zfejmé, Ze se jednd alespont u urcitou cilovou skupinu zdkazniki.
Hodnoty pod 5 byly zpravidla ud€lovany tehdy, kdyZ nebylo nebo jen tézko bylo

rozpoznatelné o jakou cilovou skupinu se vlastné jednd.

Nabidka produktu

Hodnoceni spocivalo v samotné nabidce produktii. Konkrétné se hodnotila moznost zjistit
informace o produktu, jeho cendch, troven a srozumitelnost poskytovanych informaci.
Soucasné se hodnotila i velikost nabidky jednotlivych produktd, ale v tomto piipadé bylo
dileZité objektivni hodnoceni banky jako celku, nikoliv vzdjemné srovnavéni, jelikoZ se
v celém vyctu privatnich bank vyskytuji banky tzce specializované, naptiklad v oblasti

drobnych pujcek a spliatkového prodeje. Pak je i nabidka produkti znacné omezend, ale
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neznamena to, Ze tato banka je na tom vyrazné hiife v hodnoceni nez banka, jejiz nabidka

je velice obsahla4.

MoZnost volby ciziho jazyka

Urcitym piekvapenim bylo zjiSténi, Zze vétSina webovych stranek privatnich bank nenabizi
moZnost jiného jazyka neZ svého rodného. Na druhou stranu je odivodnitelné, Ze banka,
kterd plisobi v misté regionu a nedisponuje Zadnymi pobockami v tuzemsku, nemluveé pak
v zahrani¢i nepotfebuje mit volbu jiného jazyka. V soucasné dob& vSak povazuji pfi
zveétSujici se konkurenci v oblasti bankovnictvi absenci volby ciziho jazyka za urcity
nedostatek, vice pak v pfipadé, Ze banka plisobi v mezindrodnim méfitku. Bodové

hodnoceni se proto pohybovalo v rozmezi 0 — 3.

Kvalita a uiroveii webovych strdanek

Az neocekdvané se zde vyskytovaly vyrazné diference mezi jednotlivymi webovymi
strankami a jejimi prvky prezentace a kvality. V mnoha piipadech stranky odpovidaly
doméci tvorbé. Pravé kvalita a droven webovych stranek by meéla byt tvofena co
nejpeclivéji, jelikoZ image a v tomto piipad€ i diivéra mohou sehrdt vyznamnou roli pfi

navstéveé webovych stranek. Hodnocena byla prehlednost, struktura, design a image.

Tiskové a vyrocni zpravy, newsletter (bulletin, bankovni noviny, informace)

Hodnoticim prvkem zde byla moznost stdhnout a nalézt tiskové zpravy, bankovni noviny,
dalsi informace o vyvoji ekonomiky, bankovnictvi, podminky pro klienty, navrhy smluv,

atd.

Opét jsem zde zaznamenal zna¢né rozdily. Rada privdtnich bank prezentuje na svych
webovych strankach tyto informace, s propracovanou strukturu. NejcastéjSimi dokumenty
byly vyro¢ni zpravy, v nejednom piipad€ se objevil i archiv vyro€nich zprdv za poslednich
10 let, bankovni noviny, informace o vyvoji stavu ekonomiky, podminky, v mén¢
pfipadech pak ndvrhy smluv a cenové nabidky. Na druhou stranu i fada renomovanych
privatnich  bank nebyla vybavena touto piednosti, jejichz bodové hodnoceni pak

odpovidalo 0.
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Obsahovd nadplit webovych stranek

Osobni kontakt je nenahraditelny, zvIast pokud se jednd o financ¢ni sektor. Pfesto by se
nem¢la opomenout obsahova urovenl nabizenych produkti a poskytovanych informaci,
prostiednictvim kterych se miiZze snadnéji klient rozhodovat, do které banky vstoupi prvni a
naopak kterd banka ho nezaujala svou prezentaci. V mnoha ptipadech se jednalo jen o

vycet nabizenych produktii, vétSinou popsanych v obecné roving.

On-line (internet) banking

Znazvu je patrné, zda banka umoziuje svym klientim internetové bankovnictvi, kde
absence internet-bankingu je hodnocena 0. Kvalita a propracovanost internetového

bankovnictvi v§ak nemohla byt hodnocena, z divodu nemoZzného pfistupu.

Tab. 5. Tabulka vybranych ukazatelit pro hodnocent privdtnich bank
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FiirstFugger Privatbank 10 5 9 8 6 6| 10|54
Fiirstlich Castell’sche 10 101 10 8 9 71 10| 64
Gabler-Saliter Bank 0 3 5 5 5 41 10| 32
Goyer & Goppel 0 3 3 3 0 3 0] 12
Handel und Kredit 0 3 8 5 0 8| 10| 34
Hanseatic Bank 10 4 6 8 9 10 0|47
Hauck & Aufhéduser 10 5 8 7 0 6| 10|46
Joh. Berenberg 10 10 10 9 10 91 10(70
M.M.Warburg 10 10| 10 9 10 9| 10]| 68
Marcard,Stein & Co 10 6 8 7 0 71 10| 48
Max Heinr.Sutor 0 3 8 6 8 8 033
Merck Finck 10 101 10 9 10 9 10|70
Miinsterlandische Bank 0 10 8 10 0 6 0| 34
Reuschel & Co. 10 9] 10 9 10 8| 10| 69
Sal.Oppenheim 10 10| 10 10 10 10| 10|72
von der Heydt-Kersten 8 0 0 0 0 0 0] 8
von Essen Bank 10 8 8 8 8 10 052
W .Fortman & S6hne 0 3 3 3 0 1 010
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Weberbank 10 10| 10 0 10 10 10 10|70

5.2.2 Shrnuti vybranych ukazatelu

Jak je z tabulky patrné, nejvySsiho hodnoceni dosahly Sal. Oppenheim se 72 body. Jedna se
o privatni banku, kterd se mj. umistila v v Némecku v TOP 100 nejvétSich bank dle
bilan¢ni sumy na 70 misté, jako jedna ze dvou privatnich bank vlibec. Za pozornost stoji i
druhd banka M.M.Warburg, kterd zaujima v TOP 100 misto 95. Co se tyce bodového
hodnoceni, tak dosdhla 68 bodl a pravé absence cizojazyc¢nych webovych stranek snizila
celkové hodnoceni. Je trochu s tidivem, Ze mezindrodné pusobici banka se zahrani¢nimi
pobockami neposkytuje mozZnost volby i jiného jazyka nez svého rodného. O dal$i misto
se délily 3 privétni banky se 70 body a sice Weberbank Privatbankiers, Merck Finck & Co

Privatbankiers, Joh. Berenberg, Gossler & Co.V tésném zavésu se 69 body pokracuje

B. Metzler seel. Sohn & Co. KGaA a Reuschel & Co. Dalsi mista by jisté zaplnily banky,
které se daji s jistotou povazovat za nadprimérné z uvedené komparace privatnich bank,
jejich primérné hodnoceni se pohybuje od 50 — 65 bodi, coZ je ddno napiiklad chybgjicim
internetovym bankovnictvim. Za zminku také stoji Bankhaus Ellwanger & Geiger, jehoz
hodnoceni duisledkem nezasldni poZadovanych materidli dosdhlo 50 bodové hranice. Tato
banka mé zna¢nou propracovanost nabidky produktt, vlastni fadu dcefinnych spolecnosti a
nejednd se v Zddném piipadé o prumérny bankovni dstav. Vysledky z vyro¢ni zpravy vSak

nebyly zaslany, a proto nebyla soucasti analytické ¢asti.

Podobné srovndni, jak je vySe uvedeno provedl i nezavisly subjekt v Némecku, ktery
pracoval s ur¢itym vyctem privatnich bank, v€etné zahrani¢nich, coZ nebylo pfedmétem
této diplomové prace a zahrani¢ni banky nebo banky se zahrani¢ni ucasti byly zdmé&rné
vylouceny. Jednotlivé kritéria hodnoceni byly vSak rtzné, zpravidla zaméfeny na osobni
kontakt s bankou, coZ v ptipad¢ této projektové Casti bylo nerealizovatelné. Do celkového
vyctu privatnich bank bylo zafazeno i 5 privatnich bank uvedené v této prici, z toho pravé
Jiz zminovand Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA, déle pak B.Metzler seel. Sohn, Bankhaus
Lampe KG, Hauck & Aufhéuser Privat Bankiers a Joh. Berenberg. S velkym pfekvapenim
se na prvnim mist€ umistila Bankhaus Lampe KG, ktera excelovala pfi hodnoceni orientace
na zdkaznika a kvalité poradenstvi. Napiiklad v hodnoceni komunikace, zdrZenlivosti pfi
ndvstévé nebo mozny vybeér vice poradct pii jedndnich s klientem pievySovaly bodové

hodnoty 100% oproti Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA. Dal$Sim hodnoticim faktorem,
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kterym byl diiraz na riziko a diskrétnost byla bodova hodnota Sal Oppenheim na jedné
tietin€ v porovnani s Bankhaus Lampe KG. Na dalSim misté¢ v Zebficku se umistila
Berenberg Bank a B.Metzler seel. Sohn, ndsledovand Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA a

misto 9.patfilo Hauck & Aufhéuser Privat Bankiers.

V bodovém hodnoceni dil¢ich ukazatelti pouZitych v projektové ¢asti této diplomové prace
pfipoustim jisty subjektivni pohled na jednotlivé ukazatele, ktery je i do jisté miry
zpusoben omezenymi moZnostmi. V obecném pojeti je celkové zachyceni bodového
pruméru privatnich bank velmi srovnatelné s vysledky profesiondlniho hodnoceni
nezavislych testl. Stale plati, Ze v TOP 10 privatnich bank v projektové ¢asti se vykytuji ty

nejlepsi banky, coz doklad4 i popsany nezavisly test.

5.2.3 Hodnoceni finan¢nich ukazatela

Vybranymi ukazateli jsou rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilita vloZenych
prostiedkti (ROA), pomér bilan¢ni sumy a vlastniho kapitdlu, rentabilita vynosti a pomér
urokovych vynosi k celkovym vynosim. Cilem téchto ukazatelli je podat potencidlnimu
investorovi urcity ndhled na finan¢ni ,,zdravi“ bankovniho tstavu. Vysledné hodnoty jsou
velmi specifické, v mnoha piipadech nelze porovnévat s klasickym primyslovym odvétvim

a vyzaduji v zavérecné fazi komentar.

Tab. 6. Komparace financnich ukazateli
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Bankhaus Hallbaum 9.1%| 0,53% 17,1 - -
Bankhaus Lampe KG 12.2%| 0,57% 21,21 0,090 52,34%
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Bankhaus Max Flessa 42% | 0,12% 36,0/ 0,026 90,04%
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Bankhaus Wolbern 151%| 1,03% 14,7 0,126 57,61%
FiirstFugger Privatbank 1,7%| 0,14% 12,1 0,017 55,53%
Fiirstlich Castell’sche 41% | 0,15% 27,9| 0,024 79,05
Hanseatic Bank 15,4% | 1,20% 12,8 0,096 78,23%
Hauck & Aufhéuser 10,6% | 0,54% 19,8| 0,085 47,32%
Joh. Berenberg 23, 7% | 2,02% 11,8 0,233 36,24%
M.M.Warburg 4,0%| 0,57% 7,01 0,084| 59,06%
Marcard,Stein & Co 56%| 0,85% 6,6/ 0,108| 37,39%
Merck Finck 0,3%| 0,03% 84| 0,004 36,55%
Reuschel & Co. 6,6% | 0,34% 19,4 0,064 70,71%
Sal.Oppenheim 37%| 0,46% 79| 0,081 38,15%
von der Heydt-Kersten 314% | 2,35% 13,3 - -
von Essen Bankgesellschaft 16,8% | 0,93% 18,1 0,099 88,60%
Weberbank Privatbankiers 53%| 0,22% 23,91 0,033 75,79%
5.24 Shrnuti finan¢nich ukazateli

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

Prvni ukazatel, kterym je rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) vypovidd o vynosnosti
kapitdlu vlozeného vlastniky podniku. Obecné plati, Zze ¢im vétSi hodnota, tim lepsi
vynosnost vloZzeného kapitdlu. Z tabulky je ziejmé, Ze nejvysSich hodnot dosahuji von der
Heydt-Kersten v poméru VK (5100 tis.EUR), a cistého zisku (1.600 tis.EUR). Z toho
jednoznacné plyne, Ze tato banka dokdZe z malého mnozstvi kapitdlu generovat velké
mnoZzstvi zisku. Dalsi v pofadi byla Joh.Berenberg, jehoz vySe vlastniho kapitdlu c¢ini
157.000 tis.EUR a ¢isty zisk 37.300 tis. EUR. V porovnéni s ostatnimi bankami je jeji Cisty
zisk hned druhy nejvyssi. DalSimi bankami s priimérnou hodnotu cca 15% byly von Essen
Bankgesellschaft, Hanseatic Bank, Bankhaus Wolbern a B.Metzler seel. Sohn. Zajimavym
piikladem byla banka Sal.Oppenheim, kterd ackoliv disponuje velkym vlastnim kapitdlem

(z porovnavanych bank nejvys$sim), hodnota Cistého zisku byla téméf stejna, tj. cca 40.000
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tis. EUR jako v ptipad¢ Joh.Berenberg, pfestoze vySe vlastniho kapitdlu Joh.Berenberg je
asi osmkrit niz8i. Nejniz$i hodnoty byly naméfeny u banky Merck Finck & Co.
Privatbankiers, FiirstFugger Privatbank a nejvétsi privatni banky dle bilan¢ni sumy, a to
Sal. Oppenheim. Prvni banka z t€chto zminovanych dosahla hodnoty 0,3%, ddno nizkym
ziskem sledovaného obdobi. Druhd jmenovana v potadi dosdhla hodnoty 1,7%, ktera
dosdhla taktéz nizkého zisku, o néco vyssiho nez Merck Finck, a sice 0,5 mil.EUR.
Posledni zminovand banka Sal. Oppenheim, kterd disponuje velkou pobockovou siti
v tuzemsku i v zahrani¢i, velkou propracovanosti nabizenych produkti a propagacnich
materidlli a nejveétsi bilanéni sumou kolem 8.673 mil.EUR (to ji fadi na 70.misto v TOP
100 nejvétsich bank v Némecku) dosahovala hodnoty kolem 3,7%, coZ na druhou stranu
nenasvédCuje tomu, Ze by se jednalo o ohroZeny privatni ustav, prdavé naopak,

Sal.Oppenheim je jedna z nejvice dynamickych privatnich bank viibec.

Tab. 7. Rentabilita vlastniho kapitdlu v poradi

dle nejvyssich namerenych hodnot

Nazev banky ROE (v %)
von der Heydt-Kersten 31,37
Joh.Berenberg 23,74
Von Essen Bank 16,82

Rentabilita vloZenych prostiedkin (ROA)

Vyjadiuje vykonnost, respektive produkcni silu podniku a je v tomto piipadé vyjadien
pomérem zisku k celkovym aktivim. V zdsad¢ se dd konstatovat, Ze primérnd hodnota
ROA privétnich bank se pohybovala kolem 0,70 % a Zadna z nich vyraznéji nevybocCovala
z celkového priméru. S ohledem na rentabilitu vlastniho kapitdlu byly i vysledky ROA

odpovidajici.
Tab. 8. Rentabilita vloZenych prostiedkii v poradi

dle nejvyssich nameérenych hodnot
Nazev banky ROA (v %)

von der Heydt-Kersten 2,35

Joh.Berenberg 2,02
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Hanseatic Bank 1,20

Bilancni sumal/vlastni kapitdl

Tento ukazatel vyjadiuje, jaky vliv mél vloZeny kapital na vysi bilanéni sumy, respektive o
kolik se zvysila bilan¢ni suma vloZenim jedné jednotky (koruna, euro,dolar). ZvySovani
bilanéni sumy v zdvislosti na vloZeném kapitdlu je taktéz dileZitym cilem kaZzdého
investora. Nejlepsi vysledky jsou viditelné v nize uvedené tabulce. Naopak nejhorsi pomér
zaznamenaly dvé€ nejvetsi banky z hlediska bilancni sumy 1 vlastniho kapitdlu, a to

Sal.Oppenheim a M.M.Warburg.

Tab. 9. Bilancni suma / vlastni kapitdl

Nazev banky Bilan¢ni suma/VK
Bankhaus Max Flessa 36,00
Fiirstlich Castell’sche 27,86
Weberbank Privatbankiers 23,86

Rentabilita vynosu

Obecné lze tento ukazatel definovat pomérem zisku k vynosim a znamend, kolik vloZzena

jednotka (koruna, euro, dolar) kapitalu pfinese vynost.

Tab. 10. Rentabilita vynosu v poradi dle nejvyssich

nameérenych hodnot

Nazev banky Rentabilita vynosi
Joh.Berenberg 0,233
Bankhaus Waolbern 0,126
B.Metzler seel. Sohn 0,113

Urokové vynosy/celkové vynosy
Tento ukazatel je specificky pravé v oblasti bankovnictvi a znamend, jak vysoky je pomér
urokovych vynosi k celkovym vynostim, jinak feceno ¢im vyssi je tento podil, tim vice

banka poskytuje uvérl, z cehoZ dosahuje trokovych vynost a je tedy i rizikovéjsi. Obecné
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plati, Ze celkové vynosy jsou souftem urokovych vynosi a netrokovych vynost
(poplatky,provize, apod.). NejniZs$i hodnoty se pohybovaly v rozmezi od 27 — 36%, z ¢ehoz
vyplyva, ze uvedené banky maji tietinovy podil drokovych vynost na celkovych a jsou tedy
z hlediska rizikovosti dvéra relativné bezpecné. NejvySsi hodnoty byly naméfeny u Max
Flessa Bank (90,04%), von Essen KG Bankgesellschaft (88,60%) a Fiirstlich Castell’sche

(79,05%). Primérnd vyse tohoto ukazatele se pohybovala kolem 58%.

Tab. 11. Urokové vynosy/celkové vynosy, dle

nejnizsich namerenych hodnot

Nazev banky urok.vynosy/celkové
B.Metzler seel. Sohn 27,56%
Merck Finck 36,55%
Joh.Berenberg 36,24%

Shrnuti

Jak bylo v tivodu feceno, ekonomické ukazatele zdravich firem zaviseji na podminkéch, za
nichz se tyto firmy vyvijely a v nichZ pracuji, na charakteru jejich aktivit a oboru ¢innosti.
Dtlikazem toho je financ¢ni analyza sektoru privatnich bank, proto je tfeba nahliZet na
vysledky v rdmci srovndvaného odvétvi.

Z uvedenych piikladi a konkrétnich vypocti je viditelné, Ze z hlediska ROE a ROA, coz
s nejvyssimi hodnotami von der Heydt-Kersten, nasledovan Joh.Berenberg. Z hlediska
rentability vynost a poméru mezi trokovymi vynosy a vynosy celkem se Joh.Berenberg
umistila mezi prvni tfi mista z hlediska nejlepSich hodnot. Obecné Ize tuto banku hodnotit
jako velmi vyvédzeny penéZni ustav z hlediska finan¢nich ukazateld. Na druhou stranu je
z hodnoty pfi poméru bilan¢ni sumy a vlastniho kapitdlu vidét jeji obezietné podnikani a
tedy madlo efektivni. Investotfi nebo majitelé mohou pozadovat zvySeni bilan¢ni sumy, tedy
zvySeni celkovych aktiv. Dal§i vyznamnou bankou z hlediska ROE je von ESSEN
Bankgesellschaft, kterd dosahuje i nadprimérné hodnoty ROA za celkovy primér
privatnich bank, a sice 0,93%. Pomér bilan¢ni sumy k vlastnimu kapitdlu dosahuje
mnohem vysSich hodnot nez Joh.Berenberg, avSak pfi trojndsobné niz§im kapitdlu

dosahuje pomérové lepsiho vysledku bilanéni sumy. Hodnota drokovych vynosii Cinila
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83.000 tis.EUR a celkovych vynost 93.000 tis.EUR, z ¢ehoZ pak plyne pomér drokovych
vynost k celkovym 88,60% a znamen4 to, Ze banka poskytuje relativn¢ hodn¢ uveért.
Nejhorsi vysledky z hlediska ROE, ROA a rentability vynost zaznamenala Merck Finck

Privatbankiers a Bankhaus Lobbecke s ohledem na nulovy zisk.

5.2.5 Pravni prostiedi

Dal§im faktorem pro potencidlniho investora je zdkladni znalost pravniho prostiedi,
predevSim nutnd pfi zahdjeni samotné Cinnosti, sméiujici k zaloZeni banky ¢i pisobeni na
zahraniCnich trzich, konkrétn¢ v Némecku v rdmci domdciho subjektu. Zimérné neni
tento oddil zaclenén v teoretické Casti, nebot’ piedstavuje vychodiska a praktické feseni

pro zaloZeni podnikatelského subjektu.

Povolent vykondvat financni sluZby

Kdo chce v tuzemsku provozovat finan¢ni sluzby za ucelem zisku, je tfeba mit pisemné
povoleni, vydané regulatornim orgdnem (BaFIN) dle §32 odst.1 zdkona o bankach.
Vyjimky plati pro podniky se sidlem v jiném stat¢ Evropského hospodarského prostoru dle
§53 b zékona o bankach. Povoleni musi byt k dispozici pfed pfijetim obchodni ¢innosti;
zdznamy ve vefejném registru (obchodni rejstiitk) sméji byt provedeny tehdy, kdyz je
rejstiikovym soudem povoleni ovéreno dle § 43 odst.1 zdkona o bankdch. BaFIN mize
povoleni omezit na jednotlivé finan¢ni sluzby dle § 32 odst.2 zdkona o bankich. Bez
potiebného povoleni miize BaFIN pozastavit provozovani obchodni ¢innosti a nafidit jejim

¢lentim zruSeni piipadné likvidaci obchodu.

Vyjimky nevyZadujici povoleni

Podniky, na které se nenahliZi jako na instituce poskytujici financni sluzby nepotiebuji

povoleni od BaFIN. Jedn4 se zvIast o nasledujici:

* podniky, které vykondvaji vylucné finan¢ni sluzby pro svou matefkou nebo jeji

dcefinnou nebo sesterskou spolec¢nost,

* podniky, u kterych existuji finanéni sluzby vyluéné¢ ve spravé zaméstnaneckého

systému,

= zahrani¢ni investi¢ni spole¢nosti, a dalsi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Piedpoklady pro udéleni povoleni
Povoleni je udéleno jen tehdy, jsou-li splnény bezpodminecné tyto podminky:

= k provozovani Cinnosti je tfeba mit dostatecné prostiedky, tzn. poCateni zdkladni

kapitdl v tuzemsku,

* pro podniky, ktefi cht&i provozovat investicni zprostfedkovani nebo spravu
investi¢niho portfolia a nejsou dostate¢né kompetentni aby si obstarali vlastnictvi
(majetek) nebo vysi penézitého obnosu nebo cenné papiry zdkaznikii a neobchoduji

s 2w

s finan¢nimi instrumenty na vlastni Gcet, je vyse protihodnoty miniméln¢ 50.000 EUR,

* pro podniky, ktefi cht&i provozovat investicni zprostfedkovani nebo spravu
investi¢niho portfolia a nejsou dostate¢né kompetentni aby si obstarali vlastnictvi
(majetek) nebo vysi penézitého obnosu nebo cenné papiry zdkazniki a obchoduji
s finan¢nimi instrumenty na vlastni Gcet, je vySe protihodnoty minimédlné 125.000

EUR,

* instituce provozujici finanéni sluzby na vlastni acet pro jiné osoby, taktéZ investi¢ni

zprostiedkovdni nebo spravu investicniho portfolia a obchoduji s financnimi

s 2w

instrumenty na vlastni Gcet, je vyse protihodnoty miniméln¢ 730.000 EUR,

= je tfeba mit k dispozici odpovédnou a spolehlivou osobu v pozici feditele podniku

vcetn¢ odbornych kvalit. Nemélo by se vSak jen o Cestnou funkci.

Obsah ndvrhu na povoleni

Névrh na povoleni se musi provést ve tfech vyhotovenich a je zaslana na BaFIN. Dale musi

obsahovat:
* vhodny diikaz o zajisténi pozadovanych prostiedkl k obchodni ¢innosti,
* udaje o obchodnim vedeni (feditel, manazer, vedouci),

* udaje, které jsou nutné pro hodnoceni a charakteristiku spolehlivosti pfedkladatele

navrhu,
* tdaje o hodnoceni odborné zptsobilosti vlastnikll a vedeni podniku,

= zpracovany obchodni pldn, ktery by mél obsahovat budouci vyvoj v¢éetné odhadu zisku,

bilan¢ni pldn, obchodni strategii, vzory smluv pro zakazniky,
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* udaje o institucich vlastnici vyznamné podily ve spoleCnosti,

= faktické udaje o vzdjemném spojeni jednotlivych podnik nebo podniku a fyzickych

osob. [25]

5.2.6 Komparace kapitalovych a obchodnich spolecnosti z hlediska pravnich

forem

Komparace kapitdlovych spolec¢nosti a obchodnich spolecnosti vytvorené samostatné
podnikatelem jsou vychodiskem charakteristiky pravnich forem, které byly predmétem
teoretické Casti a podava o nich struény prehled, protoZe kazda pravni forma se vyznacuje

typickymi znaky pro dany druh podnikéni.

Tab. 12. Komparace kapitdlovych spolecnosti

Srovnavané ukazatele GmbH GmbH & Co. KG
nezavislost, samostatnost nizka vysoka
formality pti zaloZeni vysoka vysoka
ruceni omezené do vyse vkladu jako v ptipadé¢ GmbH
dan¢ dan z pfijmu prav.osob zékon o dani z pfijmi,

zakon o Zivnostenské dani,
dan z pfijmu prav.osob

povinnost vést tcetnictvi ano ano
vyse kapitélu 25.000 EUR 25.000 EUR
image stiedni stiedni

Tab. 13. Komparace obchodnich spolecnosti

Srovnavané ukazatele OHG KG
nezavislost, samostatnost vysoka vysoka
formality pti zaloZeni ano ano
ruceni kazdy spolec¢nik svym komplementar ruci celym

osobnim 1 firemnim svym majetkem
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majetkem ,komanditista jen do vyse
vkladu
Srovnavané ukazatele OHG KG

dané

zakon o dani z pfijmu,
zakon o Zivnostenské dani,
zakon o dani z obratu

zdkon o dani z pfijmu,
zakon o Zivnostenské dani,
zakon o dani z obratu

povinnost vést ticetnictvi

ano

ne

vyse kapitalu

Zadny minimalni kapital

Zadny minimalni kapital

image

vysoka

vysokd
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6 ZHODNOCENI EKONOMICKYCH PRINOSU PROJEKTU

Nejdiive bych chtél zdiraznit, Ze samotnd analytickd ¢ast, kterd byla urcitym vychodiskem
pro realizaci projektové Cdsti je uz sama o sobé ekonomicky piinosnd, predevSim pro
potencialniho investora se zdjmem o zaloZeni Ci pfevzeti banky, pfipadné poskytuje i

ndhodnému c¢tenéfi jisty obraz o sektoru privatnich bank v Némecku a bankovnictvi viibec.

Projektovd ¢ast nabizi mnozstvi srovnani v kontextu komparace privatnich bank, a to jak
z pohledu zédkaznika, tak i investora. Uz prvotni komparace vybranych nefinan¢nich
ukazatelli poskytuje Ctendfi predstavu o kvalité a drovni privatnich bank, z hlediska
nabidky sluzeb, jeho produktii, rozpracovanosti, ptehlednosti a srozumitelnosti. Nabizi
mnoZstvi podnétd na jejich zlepSeni, na druhou stranu miZe byt i vyznamnou inspiraci at’
uz pro soucasné nebo budouci bankéfe, majitelé nebo investory v oblasti bankovnictvi a

obort jim pfibuznym.

Komparace financ¢nich ukazateli poskytuje ptehled o tom, jak si privatnich banky
ekonomicky stoji, jaké dosahuji vysledky o hospodateni, o vysi vlastniho kapitdlu. Taktéz
zachycuji velikost bilancni sumy, ktera je jednim z nejdulezitéjSich parametr pro srovnani
bank v celosvétovém meéfitku. Déle poddvaji obraz prostfednictvim ukazatelli rentability,
kterymi jsou rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita celkové vloZenych prostiedkl a
rentabilita vynost. V této fazi se investor rozhoduje pii koupi ¢i pfevzeti privatni banky
zda inklinovat k ekonomicky ,,nezdravim* bankdm nebo se naopak zajimat o banky

s vysokou rentabilitou, které vSak na druhou stranu nemuseji byt pravé dostupné.

v Vv

projektu spocivajicitho v zaloZeni nebo pfevzeti banky. Predstavuje zachyceni jednotlivych
pravidel a postupti vyplyvajici z legislativniho prostfedi v Némecku a je vychodiskem pro
samotnou realizaci a naplnéni vytyéenych cili. Komparace obchodnich a kapitdlovych
spolecnosti je ekonomicky piinosnd v moment¢, kdy se rozhodnu pro tu ¢i onu konkrétni
pravni formu a bude zdleZet pfedev§Sim na tom, jaky kapitdl mam k dispozici, zda chci byt
majoritnim vlastnikem a zajimd m¢ strategickd tcast ve firmé nebo naopak portfoliova
ucast, zda chci maximalizovat zisk nebo diverzifikovat sva rizika, apod. Diplomova prace a
jeji projektova Cast je prostfedek pro rozhodovani potencidlnich investord, zda je viibec

némecké bankovni prosttedi, které prochdzi obdobim recese dostatecné vhodné pro
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zamySleny zamér a projekt a spravné rozhodnuti, at’ uz se projekt realizuje ¢i ne, je

ekonomicky piinosné, pakliZe je opodstatnéné.
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ZAVER

Zavérem bych chtél poznamenat, Ze vybrané téma mé vyrazné obohatilo o ziskdni novych
znalosti bankovniho sektoru a bankovniho systému v Némecku viibec. UZ samotné Clenéni
bank a zjisténi, které banky se fadi mezi privatni banky z pohledu privatnich bankétt (tedy
banky rodinného charakteru a rodinné tradice) mi dalo hodné préace. Urcité diky patif i
centrdlni bance Némecka a asociacim némeckych bank, které mi prostfednictvim svych
kontaktnich emailovych center dokdzali mnohdy napovédét nebo nasmérovat, piipadné
zodpovédét odpovédi na mnou zaslané otdzky. V mnoha piipadech byla samotna
zemskych a regiondlnich bank jiné, neZ banky privitni. A to bylo dal$i stéZejni, jak
definovat uzky vybér privatnich bank, které jsou pfedmétem diplomové prace. Dikazem
toho je 1 skutecnost, Ze asociace némeckych bank a centrdlni banka fadi tyto privatni banky
do velké skupiny regiondlnich bank, a to od roku 1998. Mym tkolem byla analyza a
komparace vybranych privitnich bank, které bylo nutné hodnotit a pfistupovat k nim
jednotlivé, nebot’ neexistuje v Némecku zadnd sektorovd analyza uvedenych privatnich
bank, kterd by byla vypracovana. Dal$im tkolem bylo nastinit ¢tendfi pravni prostredi
z hlediska bankovni regulace a dohledu, které se vSeobecné povazuje za nejpodstatnéjsi
problematiku spojenou s bankovni soustavou kazdé vyspé€lé trzni ekonomiky. Na to
navazovala komparace obchodnich a kapitdlovych spoleCnosti z hlediska pravnich forem,
kterd se v mnohych vécech 1if od pravnich forem v CR a takovou zvl4stnosti jsou tieba
smisené pravni formy (AG & Co. KG), které jsou v naSich podminkdch nezndmé. Z toho
diavodu je jejich charakteristika v Casti teoretické a zdvérecné srovnani v Casti praktické

soucasti diplomové prace.

Projektovd cast spolu s analytickou poskytuje Ctendfi pfedstavu o fungovéni sektoru
privatnich bank se zachycenim jeho finan¢nich i nefinan¢nich ukazateli a také mu
poskytuje vSeobecny rozhled v oblasti némeckého bankovnictvi, které je do znacné miry

vyznamné a velmi specifické v porovnani s nasim bankovnim systémem.

Yz w2z

Poznatky a informace zpracované v této diplomové praci byly z vétsi Casti Cerpany ze
zahraniCnich internetovych zdrojii, prevazné z némecké centrdlni banky, asociace

némeckych bank a také tradu pro dohled nad finan¢nimi sluzbami (BaFIN) a vSechny jsou

soucdsti pouZzité literatury.
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SUMMARY

I would like to finish by summarising the points made in this work. Choosing to research
this subject has enriched my experience and knowledge in the banking sector and banking
systems in Germany. By looking at each individual bank separately, I have been able
acknowledge, which banks belong to the private sector. The points of view I have
researched of private bankers — being private means they are protective of family character
and family traditions associated with their establishments making information difficult to

find and also separating them to the private sector is very complicated.

I have to thank the central bank and various associations in Germany. They provided and
suggested further areas of research by e-mail and gave me answers to my questions. In
many cases the individual interpretation of my correspondence an equivalent organisation,
in this country (with their particular system and processes) doesn’t exist. Even the
separations of the widest articulation don’t include any different banks than the provincial,
the regional and the private banks. Also, compiling the information for private banks which
are the main subject for my thesis, was very difficult, for these is such a small selection.
The proof? The association of German banks and Central Banks included all these private
banks into a large group of regional banks from 1998. My aim was to analyse and compare
the private banks which I had chosen. We had to survey and research them separately,
because in Germany there doesn’t exist any central body for the analysis of the private
banks. Another aim of this work, was to illustrate to readers the law environment from a
bank regulation and supervision point of view. This is normally one of the most important
problems connected with banking systems in every advanced economic market economics.
I followed this up with a comparison of businesses and capital companies from the view of

law forms. The law forms are different in Germany than in The Czech Republic, for
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example mixed law forms like as AG & Co. KG don’t exist in our environment. For this
reason their characteristics have been placed in the theoretic part and the final comparison

is placed in the practical constituent of my thesis.

The project and analysis part give readers an idea about the function of sectors in private
banks. It has recorded their financial and unfinancial appearances and also allows a global
view of areas of German banking. These areas are very important and very specific when

comparing to bank systems in our country.

The knowledge and information compiled in the thesis has been used mainly from foreign
internet sources, partially from the German central bank, the German banking association,
and also from the offices, which look after the financial service BaFIN. The knowledge and

the information are part of literature I have used.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

SEZNAM POUZITE LITERATURY

(1]

(2]

(3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

REVENDA, Z. Centrdlni bankovnictvi, Praha: Management Press, 1999, ISBN
80-85943-89-1.

REVENDA, Z., MANDEL, M., KODERA, J., MUSILEK, P., DVORAK, P.,
BRADA, J. Penézni ekonomie a bankovnictvi, 1.vyd. Praha: Management Press,

1996, ISBN 80-85943-06-9.

KRAL’, M. Rizeni bankovnich obchodi, 3.vyd. Zlin, UTB ve Zliné, 2002, ISBN
80-7318-063-4.

BABOUCEK, 1. a kol. Bankovni regulace a dohled, 1.vyd. Praha: Bankovni
institut, 2002, ISBN 80-7265-053-X.

POLOUCEK, S.. Komercni bankovnictvi, 1.vyd. Karvini: Slezskd univerzita
Karving, 1995, ISBN 80-85879-25-5.

TOMASEK, M. Bankovnictvi jednomého vnitiniho trhu, 1.vyd. Praha: LINDE
Praha, 1997, ISBN 80-7201-052-2.

PROCHAZKA, P. Mezindrodni bankovnictvi, 1.vyd. Praha: Bankovni institut,
1996, ISBN 902243-0-X.

CANALS, J. Competitive Strategies In European Banking, 1.vyd. Oxford:
Oxford university press, 1994, ISBN 0-19-8773498.

Bankovnictvi: mésicnik hospoddrskych novin. Dopady pravidel Basel II — vyzvy a

rizika, 1.¢4st.. 2003, ¢.11, s.28-29. Praha: Economia, ISSN 1212-4273.

Bankovnictvi: meésicnik hospoddrskych novin. Dopady pravidel Basel Il — vyzvy a

rizika, 2. ¢ast.. 2003, ¢.12, s.16-17. Praha: Economia, ISSN 1212-4273.

Bankovnictvi: mésicnik hospoddrskych novin. Basel I a kapitdlova pfiméfenost.

2004, €.6-7, s.13-15. Praha: Economia, ISSN 1212-4273.

Bankovnictvi: mesicnik hospoddrskych novin. Kone¢né znéni Basel II. 2004, ¢.5,

s.4. Praha: Economia, ISSN 1212-4273.

Bankovnictvi: mésicnik hospoddrskych novin. Basel II: banky jsou pozadu. 2004,

¢.3, s.27. Praha: Economia, ISSN 1212-4273.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

[14]
[15]
[16]
[17]
[18]
[19]
[20]
[21]
[22]
[23]
[24]

[25]

<http://www.bcl.lu/en/bcl/index.html>.

<http://www.fuggerbank.de>.

<http://www.bundesbank.de/aufegaben/aufeaben vorstand.php>.

<http://www.bundesbank.de/presse/presse veroeffentlichungen.php>.

<http://www.hausarbeiten.de/faecher/hausarbeit/bwb/1798.html>.

<http://www.foerderland.de/403.0.html>.

<http://www.foerderland.de/404.0.html>.

<http://www.foerderland.de/405.0.html>.

< http://www.foerderland.de/406.0.html>.

<http://www.foerderland.de/407.0.html>.

<http://boerse.ard.de/lexikon.jsp?p=150&key=lexikon 43585&letter=B>.

< Merkblatt iiber die Erteilung einer Erlaubnis zum Erbringen von

Finanzdienstleistungen gemall § 32 Abs. 1 KWG>.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Zakladni rozdily mezi centrdlnimi bankami v trznich ekonomikéch ...................... 15
Tab. 2. Bilan¢ni suma (V tiS. EUR) ...ouvviiiiiiiii e 64
Tab. 3. VySe vlastniho kapitdlu (v tiS. EUR) c....ooiiiiiiiiiiiieceeee e 65
Tab. 4. Cisty ziSK (VS EUR) ..ot 65
Tab. 5. Tabulka vybranych ukazatelti pro hodnoceni privétnich bank ..........c.ccccccoeeinnin. 71
Tab. 6. Komparace financnich ukazatelll............cccveeeiiieiiieiniieiiieceeceeee e 74
Tab. 7. Rentabilita vlastniho kapitdlu v pofadi..........cccceeviieiiiiiiniiiniiieiieeeeceeeeeeeee 76
Tab. 8. Rentabilita vloZenych prostiedkll v pofadi.........cccceevvieeriieeiiieniiieeieeeieeeeeeee 76
Tab. 9. Bilan¢ni suma / vIastnd Kapital.........cccceeeriiiiiiiiiiiiiiieececceeeeee e 77
Tab. 10. Rentabilita vynost v pofadi dle nejvySSiCh .......ccoeeviiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeee 77
Tab. 11. Urokové vynosy/celkové VINOSY, dI€ ...........c.ocevrueveerereeeeerseeseseeseseeeseneseeneeen. 78
Tab. 12. Komparace kapitdlovych SpoleCnosti .........cccueeeriieeriieeiiieeieecieecee e 81

Tab. 13. Komparace obchodnich SpoleCnOSt ..........cooueieiiiiiiiiiiiiieiieecieceeeee e 81



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

91

SEZNAM PRILOH

PI Seznam privatnich bank v Némecku.



