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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Diplomové prace upravuje systém piijimani zaméstnanctl, tj. zdokonalovani procest
vyhledavani, vybéru, vlastniho pfijmu a adaptace zaméstnancti v Elektrarné¢ Détmarovice —
CEZ, a. s. Autor vychazel z literarnich poznatktl uvedenych v prvni teoretické ¢asti prace,
poté v druhé analytické Césti analyzoval soucasny stav systému piijimani zaméstnanci.
Dale charakterizoval podnik a hodnotil strukturu vyvoje zaméstnancii ve spolecnosti za
poslednich 13 let. Nasledné zjistil, jakym zpisobem spole¢nost vyhledavd nové
zaméstnance a jestli dodrzuje vSechny ptedpisy pfi jejich piijeti a zkuSebni dobé.
V posledni ¢asti autor provedl Gpravu zjisténych problému v analytické ¢asti a navrhnul
projekt pro feSeni nedostatkil ve spolec¢nosti. Nasledné uvedl rizika spojena s projektem a

ekonomickou naro¢nost celého projektu.

Abstrakt v anglicky

Diploma thesis modify The System of Receiving Employees, its innovating process of
searching, selection, receiving and adaptation employees in Power Station Detmarovice —
CEZ, a. s. Author started from literary information in first theoretical section, after that it,
in second analytical section he analysed present The System Receiving Employees. He
characterized the company and evaluated the structure development employees in the
company 13 years ago. Subsequently, he found out, what method’s the company searching
for new employees and whether it keeps all regulations at their receiving and trial period.
In the last section, author implemented modification problems in analytical section and
projected resolution for inadequacies in the company. Finally, the author evaluated project

risks and economic heftiness of project.
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UVOD
"Nejcennéjsim vlastnictvim firmy jsou jeji lidé.”

Tomas Bata

Lidé jsou spojujici prvek kazdé firmy a tvoii vSechny jeji zdroje, kromé piirodnich. Proto
jsou lidé to nejcennéjsi, co firma mize mit. I kdyz se tikd, ze kazdy je nahraditelny, podle
mé nelze tak uvazovat, jelikoz vSichni jsou jedinecni, tim i1 dlouhodob¢ nenahraditelni.
Takto je tfeba pfemyslet zejména u vedoucich pozic ve firmé. Lidé, zejména pak tedy
vedouci, piinaseji nové metody a systémy, coz vylepSuje postaveni kazdé spolecnosti.
Z tohoto dlivodu je obzvlast dalezité vyhleddvat a pfijimat ty spravné lidi, jez se stavaji
nebo pozdéji stanou vedoucimi. Miizeme fici, Ze dlouhodoby tspéch firmy je mozny jen

s diirazem na lidsky potencidl firmy s propojenim ostatnich firemnich strategii.

Je tfeba si uv€domit, Ze pokud chce mit firma vyvézenou strukturu zaméstnanci, musi
klast diiraz hlavné na procesy vyhledavani, vybéru, vlastniho ptijmu a adaptace pracovnikii.
Tyto Ctyfi procesy obsahuje systém pfijiméni pracovnikli. Pfijimani spravnych
spolupracovniki je jednim ze zékladnich kament pro dosazeni vSech cilli kazdé firmy a
pro mé je zékladni diivodem, pro¢ jsem si vybral téma své prace Projekt tiprav systému
prijiméni pracovnikli. Za ucelem zpracovani prace jsem oslovil spole¢nost Elektrarna

Détmarovice — CEZ, a. s., kterd se nachazi v misté mého bydliste.

Cilem mé prace je analyzovat systém pfijimani pracovnikii ve spolecnosti Elektrarna
Détmarovice — CEZ, a. s. a v rdmci projektu navrhnout opatieni, jez povedou ke zlepSeni

soucasného stavu tohoto systému.

Diplomové prace bude rozdélena do tii Casti. V prvni, teoretické, ¢asti mé prace uvedu
teoretické poznatky systému piijiméani pracovnikli, poté zformuluji teoreticka vychodiska.
Tyto teoretické podklady budu ziskévat z literatury, kterd mi byla doporucena vedoucim

diplomov¢ prace a z dalSich zdroji.



UTB ve Zliné, Fakulta Managementu a Ekonomiky 9

Ve druhé ¢asti prace budu analyzovat souCasny stav systému piijimani pracovnikli ve
spolecnosti Elektrarna Détmarovice — CEZ, a. s. Zamé&fim se na problematiku vyhledavani,

vybéru, vlastniho piijmu a adaptace pracovnikd.

rowr

V posledni tieti Casti vypracuji projekt uprav, ktery umozni zefektivnéni, v analyzou
zjisténych oblastech, soucasného systému pfijimani pracovnikd ve spolecnosti Elektrarna

Détmarovice — CEZ, a. s.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PERSONALNI MANAGEMENT (RiZENI LIDSKYCH ZDROJV)

V literature, 1 v praxi se setkdvame sfadou termini napf. personalistika, persondlni
management (personalni fizeni) & novéji fizeni lidskych zdrojii. Rizeni lidskych zdroji je
nejen novy nazev, ale také celkoveé nova koncepce personalistiky, jenz vyjadfuje jeji novou
pozici v systému fizeni podniku. Stavd se samozifejmou soucasti strategického fizeni

podniku, jelikoz mé ptimy vliv na konkuren¢ni schopnosti firmy.

Existuje fada definic fizeni lidskych zdrojii, které se v knihdch o persondlnim fizeni
vyskytuji. Nejbliz§i mi je definice od vyznamného ¢eského autora Josefa Koubka: Rizeni
lidskych zdroji tvoti tu ¢ast podnikového fizeni, kterd se zaméfuje na vSe, co se tyka
¢loveka v pracovnim procesu, tedy jeho ziskavani, formovani, fungovani, vyuzivani, jeho
organizovani a propojovani jeho ¢innosti, vysledkl jeho prace, jeho pracovnich schopnosti
a pracovniho chovani, vztahu k vykondvané praci, podniku a spolupracovnikiim a rovnéz

jeho osobniho uspokojeni z vykonavané prace, jeho personalniho a socidlniho rozvoje. [4]

Ackoliv budovy, zafizeni a financni prostiedky jsou také pro podniky nezbytné,
zamestnanci — lidské zdroje — jsou obzvlasté dileziti. Lidské zdroje jsou tvoiivym prvkem
v kazd¢ organizaci. Lidé navrhuji a vyrab&ji zbozi, poskytuji sluzby, kontroluji kvalitu,
staraji se o uplatnéni produktli na trhu, rozdé€luji finan¢ni zdroje a stanovuji celkovou
strategii a cile organizace. Ta jednoduse nemé Sanci dosahnout téchto cilti bez efektivné

pracujicich lidi. [7]

Rizeni lidskych zdrojii v nejnovéj$im pojeti v sobé zahrnuje nejen strategické aspekty, tj.
pfedev§im zaméfeni na dlouhodobou perspektivu, ale i1 orientaci na vngj$i faktory
formovani a fungovani podnikové pracovni sily. Pronikavé se zvySuje zdjem o populacni
vyvoj, trh prace, hodnotové orientace lidi, jejich socidlni rozvoj a zivotni zplsob, osidleni a
zivotni prostredi, legislativu apod. Personalni prace v novém pojeti piestava byt zalezitosti
personalistii samotnych, ale stavd se integralni soucasti kazdodenni prace kazdého

vedouciho pracovnika. [4]
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1.1 Z:akladni ¢innosti Fizeni lidskych zdroji

Mezi zakladni Cinnosti fizeni lidskych zdroji patti slouzit vykonnosti podniku pro jeho
stale zlepSovani. Toho lze dosahnout pouze lepSim vyuzitim vSech tfech okruhl zdroja
v kazd¢ organizaci, tj. materidlni a finan¢ni zdroje, ideové a informacni zdroje (know-
how), lidské zdroje. Lidské zdroje rozhoduji o vSech zdrojich, zprostiedkované rozhoduji 1
o zlepSovani vyuziti materidlnich a finan¢nich zdrojt, ideovych a informacnich zdrojt, coz
je jeden z duavodi, pro¢ fizeni lidskych zdrojii musime stavét na hlavni misto v fidicich
¢innostech organizace. Toto néds dostavd zpét k zakladnim cinnostem fizeni lidskych

zdrojt.

Ty lze vymezit nasledovné:

» prognozovat, planovat a zajiStovat potiebny pocet pracovnikl, v potifebné
kvalifika¢ni struktufe s ohledem na program realizace strategickych zameérii rozvoje
podniku a rozvoje urovné jeho vykonnosti (produktivity prace),

» planovat a zabezpecovat odbornou ptipravu a kvalifikaéni rozvoj pracovnikt podle
dlouhodobych rozvojovych zamért podniku,

» pfipravit a realizovat motivaéni program podniku, tj. systém odménovani,
hodnoceni, povySovani a fizeni kariéry, nefinan¢ni odmény, socidlni program,

» pripravit a realizovat program zvySovani efektivnosti fidici prace (kvalifikace a
motivace manazerd, tymova prace, organizace prace),

» analyzovat a optimalizovat pracovni systém podniku sohledem na fizeni
vykonnosti a organizaci prace, pracovni procesy, pracovni podminky, ergonomie a
pracovni vztahy,

» utvafet a rozvijet pracovni vztahy, efektivni komunikaci, podnikovou etiku a

podnikovou kulturu. [3]

1.2 Propojeni podnikovych strategii se strategiemi zabezpecovani
lidskych zdroju
Propojeni podnikovych strategii se strategiemi zabezpecovani lidskych zdrojt je zaloZeno

na pochopeni sméru, jimz se organizace ubird, a na pochopeni z toho vyplyvajicich potieb

lidskych zdroju z hlediska:
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» poctu potiebnych v souvislosti s planovanymi ¢innostmi;

» dovednosti (kvalifikace) potfebnych s ohledem na vyvoj techniky, technologie a
trhli vyrobkt i s ohledem na strategie zvySovani kvality a snizovani nakladu;

» vlivu restrukturalizaci v organizaci v disledku racionalizace, decentralizace,
snizovani poctu fidicich trovni, fuzi, vyvoje na trhu vyrobkl nebo zavadéni nové
technologie — napfiklad systému vyrobnich buné¢k, tedy modularni organizace
prace;

» plant zmén kultury organizace v takovych oblastech, jako je schopnost v¢asnych
dodavek, normy vykonu, kvalita, sluzba zdkaznikovi, tymova prace flexibilita, které
signalizuji  potfebu lidi sriznymi postoji, presvédéenim a osobnimi

charakteristikami. [2]

Strategie zabezpecCovani lidskych zdroji existuji proto, aby zajistily lidi a dovednosti
pottebné k podpoie podnikové strategie, ale tyto strategie také mohou pfispivat
k formulovani podnikové strategie. Vedouci personalnich utvarG maji povinnost
upozornovat své kolegy ve vedeni organizaci na moznosti a omezeni na stran¢ lidskych
zdrojii, které budou ovliviiovat splnéni strategickych plant. Naptiklad, ptfi fuzi nebo
prevzeti bude dulezité vzit v uvahu schopnost manazerti v podniku zvladnout novou situaci

1 kvalitu manaZera v podniku, ktery je pfedmétem fuze nebo prevzeti. [2]
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2  VYHLEDAVANI ZAMESTNANCU

Proces vyhleddavani zaméstnancli zahajujeme v pfipad€, ze organizace mé piedpoklady

k budoucimu efektivnimu vyuziti dalSiho pracovnika.

Ziskéavani pracovnikli je Cinnost, kterd ma zajistit, aby volnd pracovni mista v podniku
pfildkala dostatecné mnozstvi odpovidajicich uchazeci o tato mista, a to s minimalnimi
naklady a v Zadoucim terminu (vc€as). Spociva tedy v rozpoznani a vyhledavani vhodnych
pracovnich zdrojl, informovéani o volnych pracovnich mistech v podniku, nabizeni téchto
volnych pracovnich mist (a nezfidka i v pfesvédCovani vhodnych jedincii o vyhodnosti
prace v podniku), v jedndni s uchazeci, v ziskavani pfiméfenych informaci o uchazecich
(tyto informace budou pozdéji slouzit k vybéru nejvhodnéjSich z nich) a v organiza¢nim a

administrativnim zajisténi vSech téchto Cinnosti. [4]

U nas je tato Cinnost spojend s terminem ndbor zaméstnanci, coz ale v soucasné teorii
fizeni lidskych zdroji neni totéz. Zatimco nabor je proces vyhledavani zaméstnanct
prevazné z vnéjsich zdrojl, nynéjsi ziskavani pracovnikii vyuziva zdroje vnéjsi i vnitini
(soucasni zaméstnanci podniku). Soucasné ziskavani pracovnikili si taky usnadnuje svou
pozici kvalitni povésti firmy a ostatnimi faktory, jez spoluutvareji tuto povést firmy jako

zamestnavatele, spokojenosti zaméstnanci.

Proces ziskdvani zaméstnancti je metodologicky propracovany postup, ktery se sklada
znékolika na sebe navazujicich kroki, obsahuje c¢asti od zjisténi potfeby nového
zaméstnance az po ziskani informaci vSech zijemcii o volné pracovni misto a jejich
predvybér. Touto standardizaci postupu pfi ziskdvani zaméstnancl se podnik vyvaruje
casovych 1 finan¢nich ztrat. Obecny postup zahrnuje sedm krokt (definovani pozadavk,
popis a specifikace obsazované¢ho pracovniho mista, identifikace zdrojii uchazect, volba
metod ziskavani pracovniki, volba dokument pozadovanych od uchazecli o zaméstnani,
formulace a wuvefejnéni nabidky zaméstnani, pfedvybér), jez budou rozebrany

v nasledujicich kapitolach.
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2.1 Definovani pozadavku

Definovani pozadavkil vychazi ze strategie podniku nebo z operativni potieby pracovniki.
Zakladem pro praci personalisty v procesu ziskdvani zaméstnancii jsou strategické
podnikové plany (napt. plany vyroby, investic, technického rozvoje), podle nichz urcuji
pocet volnych pracovnich mist, jejich charakter a kvalifikacni pozadavky. U operativni
potieby pracovnika musime zvazit jiné alternativni moznosti. Zda-li je to misto stézejni a
potiebujeme plnohodnotnou nahradu, nebo 1ze rozdélit praci mezi ostatni pracovni mista
ve form¢ pfesCasti, nebo najmout zaméstnance pouze na ¢asteCny uvazek ¢i na docasny
pracovni pomér, nebo najmuti externiho dodavatele na pozadovanou praci. Tyto

alternativni moznosti rozhoduji, jestli zacit s procesem ziskavani zaméstnancti.

2.2 Popis a specifikace obsazovaného pracovniho mista

Popis pracovniho mista uvadi zakladni podrobnosti o pracovnim misté, definuje vztahy
podfizenosti a nadfizenosti, obecny cil prace na pracovnim misté, hlavni ¢innosti nebo
ukoly a jakékoliv dalsi konkrétni pozadavky nebo rysy. Pro Gcely ziskédvani pracovniki je
tteba mit 1 informace o moznostech vzdélavani a rozvoje a o0 moznostech kariéry. Pracovni
podminky na pracovnim misté — mzda nebo plat, zaméstnanecké vyhody atd. — je tieba také
uvadét, stejné tak jako zvlastni pozadavky na pracovnika, jako je pozadavek vykonavat

praci na riznych mistech, cestovat nebo pozadavek neobvyklé pracovni doby. [2]

Muizeme tedy fici, Zze tento druhy krok shromazdéni vSech informaci o pfislusSném
odvodime specifikace obsazované¢ho pracovniho mista, tzn. pozadavky na pracovnika.
Nejdilezitéjsi pozadavky se pak stavaji soucésti nabidek pracovniho mista a podle nich se

potenciondlni uchaze¢ o misto rozhodne, zda bude na nabidku reagovat ¢i nikoliv.

Specifikace pozadavkil na pracovnika, znama rovnéz jako specifikace pracovniho mista,
specifikace ziskavani nebo persondlni specifikace, definuje vzdélani, vycvik, kvalifikaci,

zkuSenosti a schopnosti pozadované od drzitele daného pracovniho mista. [2]
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2.3 Identifikace zdrojui uchazeci

V ptipad¢ potieby pracovnika na volné pracovni misto mizeme vyuzit dva zékladni zdroje

pracovnich sil — interni (soucasni zaméstnanci podniku) a externi (lidé mimo podnik).

Zdroje na vnitropodnikovém trhu préace, interni zdroje uchazecl, jsou disledkem
podnikového vzdélavani pracovniki, technického rozvoje a fizenim kariérového rozvoje

(systémem povySovani).

Externi zdroje uchazecl, vn&jsi trh prace, jsou volné pracovni sily na trhu prace, coz
znamena hlavné nezaméstnani registrovani na ufadech prace. Z vnéjsku jsou i u jinych
organizaci zaméstnani lidé, jez jsou nespokojeni se svou praci nebo je zaujme nase inzertni
nabidka pracovni pozice nebo je oslovi specializovana tzv. head huntingové agentura. Zde
také patii absolventi Skol, zeny pecujici o domadacnost, diichodci, pracovni zdroje

v zahrani¢i a studenti (brigddné po cely rok ¢i na dobu urcitou o prazdninach).

Podniky ve vyspélych zemich davaji prednost obsazovani volnych pracovnich mist
z vnitinich zdroji, protoze ziskdni informaci o vnitinich zdrojich je daleko snadnéjsi (jsou
k dispozici informace o pracovnicich i o pracovnich mistech, vi se s pfedstihem, kde a kdy
dojde k uvolnéni pracovnikii, ktery pracovnik je schopen vykonavat odpovédnéjsi praci
apod.). Odpada zdlouhavé obdobi adaptace na préci v podniku, které u novych pracovnikii
z venku znamena docCasné niz§i pracovni vykon, odpadaji ndklady na drahou inzerci,
zjednodusuje se vybér apod. Teprve v piipad€, ze vSechna pracovni mista nelze pokryt
z vnitinich zdroj, dochézi k orientaci na zdroje vné&js$i. Vyplaci se pfitom spoluprace
s tfady prace ¢i sjinymi institucemi trhu prace a sluzeb zaméstnanosti, popfipad¢ se

vzdélavacimi institucemi. [4]

24 Volba metod ziskavani pracovniki

Pro ziskavani pracovnikii na volné pracovni misto zname nékolik metod a jejich konkrétni
volba zéavisi predevS§im na tom, zda se rozhodneme pro vnitini ¢i vnéjsi zdroj. Volba je

ovlivnéna nékolika faktory, zejména pozadavky na pracovni misto, situaci na trhu prace,
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mnozstvim uvolnénych financi a dalSich prostfedkti na ziskdvani zaméstnanct a v jakém

casovém intervalu potiebujeme volné misto obsadit atd.

At uz jsou pro piijeti do zaméstnani stanoveny jakékoli pozadavky, prvotni je, aby
potencialni zajemci byli o nabizeném misté informovani. Vybér skupiny zajemcti, které
budeme o volném pracovnim misté informovat, a pouzité komunikacni kandly urcuji, kdo
se o pracovni prilezitosti dozvi. Zdroje a cesty k nim by mély byt zvoleny tak, aby pfi
vynaloZeni co nejmensich nakladii vedly k ziskani co nejvétSiho mnozstvi kvalitnich
zdjemctl o praci. Casto se také pii jejich volb& vychazi z tradic a minulych zkugenosti

podniku. [7]

Metod ziskavani pracovniki je dostatek a organizace je vétSinou rizné kombinuji. Pfi
volbé metody rozhoduji tfi kritéria: naklady, rychlost a pravdépodobnost ziskani dobrych

uchazecl. Mezi nejcastéji vyuzivané metody patii:

» Nabidka samotnych uchazeci — velmi pasivni metoda s velmi nizkymi naklady.

» Doporucdeni stavajiciho zaméstnance — rovnéz pasivni metoda s nizkymi naklady.
Zamgéstnanec vSak musi véas veédét o volném pracovnim misté. Lze vyuzit
stimulacniho néstroje a odménit zaméstnance, jenz doporucil vhodného kandidata,
ktery je lépe informovan o podniku, volném pracovnim postu, a mad podobné
pracovni navyky a nazory.

» Vyvésky v organizaci i mimo ni — nenaro¢na a relativné levna metoda, proto jsou
informace dosti podrobné. Vyvésky jsou v organizaci umistény na takovém misté,
kudy prochazeji vSichni zaméstnanci, aby se mohli sami uchazet o misto nebo
doporucili vhodného uchazece.

» Spoluprace organizace se vzdélavacimi institucemi — u nas se tato metoda
spoluprace skoly s podnikem teprve rozviji, ale dle mého nazoru velice rychle a
kvalitné. Metoda je vhodna pro vsSechny typy Skol a povoléni, zalezi jen na
potfebach organizace. Vyhodou je pomoc Skoly, kterd vétSinou sama udéla
predvybér, naproti tomu nevyhodou je sezénnost ndstupu absolventli, tedy nelze

operativné obsazovat volna mista. Na n¢kterych vysokych skolach existuji veletrhy
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pracovnich pfilezitosti, kde se zastupci organizaci setkaji se studenty a mohou
ud¢lat pfedbézné pohovory.

» Spoluprace s urady prace — urady prace, které zprostiedkovavaji zaméstnani
bezplatné jak pro uchazece, tak pro podnik. Naklady hradi stat.

» Spoluprace s komercénimi agenturami — agentury na zakladé¢ objednavky
provedou vybér a pohovory, poté pouze nejlepsi kandidaty poslou do podniku na
pohovor. Podnik plati agenturam za tyto sluzby velké Céastky a musi si dobie
rozmyslet, zda se jim to vyplati.

Pro vyhledavani a ziskavani uchazeci pro vedouci ¢i velmi specializované funkce
nabizeji specidlni sluzby, jiz zminéné, tzv. head huntingové agentury (do Cestiny lze

prelozit ,,Jovci mozka).

» Inzerovani — je nejobvyklej$i metodou pfildkani uchazect. Je to pomérné draha
metoda, ale s nejveétsim poctem oslovenych lidi.

Cilem inzerovéani by m¢lo byt:

- upoutat pozornost,
- vytvafet a udrzovat zajem,
- stimulovat akci.

K dosazeni danych cilt je zapotiebi provést:

- analyzu pozadavkl, moznych zdroja a rysii pracovniho mista,

- zvazit vyuziti sluzeb specializované inzertni agentury, jestli planujeme vétsi
kampaii ¢i ziskdvame klicové lidi,

- spravné sepsat text inzeratu (co méa obsahovat spravny inzerat — nazev prace
jako hlavicka inzeratu, informace o organizaci, pracovnim mistg,
pozadavcich na pracovnika, vysi platu, misté¢ vykonavané prace, jak ma
spravn¢ reagovat uchazec),

- spravng zvolit média,

- vyhodnoceni odezvy na inzerat.

» Ziskavani pracovniki pomoci intranetu a internetu — intranet je vnitini
pocitaova sit’ podniku. Internet, celosvétova pavucina, je vyuzivan k inzerovani
nebo k detailnimu informovéani o volnych pracovnich mistech s nizkymi néaklady.
Vyhodou je rychlost komunikace oproti tradicni posté. Ale okruh uzivateli

nezahrnuje vSechny kategorie pracovniki, také jejich pocet neni stejnomérny. [2][4]
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2.5  Volba dokumentii poZadovanych od uchazect o zaméstnani

Volba dokumenti pozadovanych od uchazecii mize ovlivnit GspéSnost pozdéjsich fazi
systému piijimani zaméstnanctli, protoze na této volbé zavisi, jak podrobné a spolehlivé
informace ziskdme o uchazeci na pozadované obsazeni volného mista. Na zakladé téchto

poznatkii provedeme predvybér a ptipustime je k pohovoru.

Stalo se pravidlem, ze podniky pouzivaji k ziskavani informaci o uchazeci dotaznik. Pokud
jde o formu a obsah dotaznikli, pak v podstaté existuji dvé zdkladni formy: dotaznik
umoziujici uvést jenom hola fakta (jednoduchy dotaznik) a dotaznik umoznujici uchazeci
rozsahleji popsat n¢které skutecnosti, zaujmout postoje ¢i vyjadiit se k nékterym otdzkdm
(otevieny dotaznik). Prvni forma se pouziva spiSe pii obsazovani manudlnich ¢i
nendro¢nych administrativnich mist, druhd forma spiSe pfi obsazovani manaZzerskych mist

¢1 mist specialisti. [4]

Kromé¢ dotazniki se pozaduje predevsim Zivotopis (viz. kapitola 3.1.2), doklady o vzdélani
a praxi, hodnoceni z pfedchoziho zamé&stnani, vypis z rejstiiku trestli, doklad o provedeném
Iékarském vysSetieni a prtivodni dopis, ve kterém uchazeC vysvétluje, kde se o volném
pracovnim misté dozveédél a pro€ se o n¢ho uchéazi (pouziva se vétsinou u vedoucich mist

¢1 mist specialisti).

2.6  Formulace a uverejnéni nabidky zaméstnani

Zakladem pro zpracovani nabidky zaméstnani je popis a specifikace obsazovaného

pracovniho mista. Nabidka by méla obsahovat body, viz. vySe zminény obsah inzeratu.

Po sestaveni nabidky nastal ¢as pro jeji uvefejnéni. Podle zdroje uchazect, se rozhodneme,
zda pouzijeme vyvésku v podniku ¢i intranetu nebo oslovime Sirokou ¢i specializovanou
vetejnost. V piipad¢ vetejnosti pouzijeme néjakou z vySe uvedenych metod ziskdvani

zameéstnancu.



UTB ve Zliné, Fakulta Managementu a Ekonomiky 20

2.7 Predvybér

Je posledni krok v procesu vyhledavani zaméstnancl, kdy musime utfidit vSechny doslé
zéadosti o volné pracovni misto a podrobit je kontrole z hlediska uplnosti, pfipadné pozadat
uchazeCe o doplnéni informaci. Na zdkladé¢ téchto pisemnych materidlii porovname
zpusobilost uchazece s pozadavky na obsazované pracovni misto, cemuz fikame piedvybér.
Poté sestavime seznam vhodnych uchazecl pro nasledujici fazi procesu piijimani
zamestnancl, tzn. pro samotny vybér zaméstnancli, seznam uchazecli na hranici a
nevyhovujicich uchazect. Kazdému uchazeci posleme pisemné podekovani za ucast nebo

pozvani na dalsi fazi vybérového fizeni.
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3  VYBER ZAMESTNANCU

Vybér zaméstnancii je navazujici proces na vyhledavani pracovnikii. Ukolem vybéra
pracovnikll je rozpoznat, ktery zuchazecl o praci v podniku, shroméazdénych béhem
procesu ziskavani pracovnikli a proslych ptredvybérem, bude pravdépodobné nejlépe
vyhovovat nejen pozadavkiim piislusného pracovniho mista, ale i pozitivné ovlivni
harmonizaci mezilidskych vztahi v podniku ¢i pfislusné pracovni skuping, piispéje ke
zlepSeni pracovniho i socidlniho klimatu v podniku. Vybér tedy musi brat v avahu nejen

odborné, ale 1 osobnostni charakteristiky uchazece. [4]

Vybér pracovnikll je porovnani specifikace pracovniho mista a pozadavkl na osobnostni

profil pracovnika se zjisténym skute¢nym profilem uchazece.

Stanoveni strategie vybérii zajemct z vnéjsiho prostiedi obsahuje nasledujici otazky:

1) jaka kritéria vybéru zvolime a jaky druh informaci budeme shromazd’ovat,
abychom posoudili, zda je uchazeci spliuji,

2) jaky zvolime konkrétni pfistup pfi ziskavani potfebnych informaci,

3) jakym zpiisobem vyuzijeme ziskané informace,

4) jak budeme posuzovat vysledky vybéru. [7]

Specifikace kritérii nam urcuji, jak budeme hodnotit vhodnost uchazece na obsazované
pracovni misto. Po specifikaci kritérii hodnoceni je nutné uvazit jejich validitu (platnost) a
spolehlivost pro rozhodovani, ptedvidani o budoucim pracovnim vykonu uchazece a zvolit
objektivni metody, kterymi vybereme nejvhodnéjSiho uchazece. Koeficient validity se

stanovuje v rozmezi od 0 do 1, kde 0 je minimum a 1 maximum.

3.1 Metody vybéru pracovniki

Metod vybéri vhodnych uchazecl existuje hodné a stilé se objevuji nové metody.
Testovani na pocitaCich nebo assessment centre byly jest¢ pred nckolika lety u nés
nezndme a dnes je pouziva fada podnikl. Nejvice se ale pouzivaji tradiéni metody sbéru

informaci, coz jsou zivotopisy (formulafe zadosti o pfijeti) a pfijimaci pohovory. OvSem
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asi nejefektivnéj$i metodou vybéru pracovnikli, by bylo jejich pfijeti na zkuSebni dobu,
jelikoz praci mize uchaze¢ nejlépe ukazat své znalosti, dovednosti a ostatni prednosti. Ale

tato varianta nepfichdzi v ivahu, kviili své finan¢ni nakladnosti a organiza¢ni naro¢nosti.

Déle rozvedu tyto zakladni metody: dotaznik, zivotopisy a formuléafe zadosti o pfijeti do
zaméstnani, reference, testy pracovni zpusobilosti, grafologie, assessment centre a

v posledni fad¢ ptijimaci pohovor.

3.1.1 Dotaznik

Dotaznik zjiStuje zivotopisné udaje, jez se vymykaji klasickym informacim v béznych
zivotopisech a formulafich Zadosti o pfijeti do zaméstnani, avSak jedna se o Udaje
z dosavadnich Zivotnich zkuSenosti a vzdé€lani. Dotaznik se vypliuje ve vétsing velkych
organizaci a v pfipad¢ pozadavkl na mén¢ kvalifikovanou manudlni praci. O dotaznicich

se zminuji 1 v Casti 2.5 volba dokumentli pozadovanych od uchazect o zaméstnani.

3.1.2 Zivotopisy a formulaie Zadosti o p¥ijeti do zamé&stnani
Rozeznadvame dva zakladni druhy Zivotopisu (curriculum vitae, CV), a to:

a) Strukturovany zivotopis — stru¢nd a vystiznd forma, obsahuje zejména osobni data,
kontaktni adresu, telefon, email, vzdélani, pracovni zkuSenosti, jazykové znalosti,
dovednosti a z4jmy, obvykle je psan na pocitaci.

b) Volny Zivotopis — obsah je stejny, miize byt podrobnéjsi, avSak hlavné je napsan
formou dopisu na pocitaci, pfipadné¢ mizeme pozadovat rucné psany volny

zivotopis, pak ho zkouma grafolog (viz kapitola 3.1.5).

Zivotopis pozadujeme, jestlize potiebujeme obsadit pozici v managementu podniku nebo

pozici, kterd vyzaduje odborné znalosti a zkusenosti.

3.1.3 Reference

VétSina organizaci ovétuje informace, které jim uchazeci o zaméstnani poskytli, vyplnénim

formulari, ¢i zaslanim zivotopist. Také se obvykle snazi ziskat dalsi informace; zdrojem
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takovych informaci jim ¢asto jsou reference (piedlozené bud’ zdjemcem o zaméstnani, nebo

ziskané jinym zptisobem) — napiiklad od ptedeslych zaméstnavateli nebo ze $kol. [7]

Reference je zprava nebo-li doporuceni. Smyslem referenci je ziskat diveérné konkrétni
informace o uchazecich o zaméstnani. Standardizované psané reference Setfi ¢as. Mohou
mit formu dopisu potvrzujiciho dosavadni pribéh zaméstnani nebo formuléie
se stylizovanymi otazkami pro ptredchozi zaméstnavatele. Reference by mély obsahovat
délku zaméstnani, nazev pracovniho mista a co bylo tikolem na této pozici, mzdovy tarif,
pocet dnli absence uchazece za poslednich 12 mésict, a zda by jej zaméstnavatel opét
zaméstnal, jestlize ne, tak pro€. Reference po telefonu ma vétsi validitu, jelikoz slySime

piimé reakce byvalych zaméstnavateli s ur¢itou moznou vahavosti a zménach v tonu hlasu.

3.14 Testy pracovni zpusobilosti

Vybérové testy, nebo-li testy pracovni zpusobilosti (n¢kdy se lze setkat se chybnym
oznacenim psychologické testy, ackoli psychologické testy jsou jen nékteré z testii pracovni
zpusobilosti) pro pfijeti do zaméstnani jsou prostredky, které slouzi k porovnani vlastnosti

a schopnosti zajemcl o zaméstnani s pozadavky pro dané povolani.

3.1.5 Grafologie

Grafologii muzeme definovat jako zkoumani socialni struktury nebo odhalovani
povahovych rysti uchazece z jeho rukopisu. Smyslem je moznost ucinit zavéry o osobnosti
uchazece, a podle toho ptedpovidat budouci pracovni vykon. Pouziti grafologie jako

nastroje vybéru zameéstnanci je dosti Casté zejména ve Francii.

3.1.6 Assessment centre

Komplexnéjsi pristup assessment centre (AC), v nejlepsim volném piekladu do ceStiny
»diagnosticko-vycvikovy program® nebo taky ,,hodnotici sttedisko®, k vybéru zaméstnanct
umoziuje kvalitn€j$i predikci, vybér a posouzeni piedpokladii pro vykon urcité profese.
V AC je hodnocena skupina lidi dohromady mnoZzstvim hodnotitelti, kteti uzivaji
rozmanité vybérové techniky. Ku ptikladu se jedna o ¢innosti pracovnich simulaci (ukazky
prace a hrani roli), skupinova cviceni a diskuse, rozhovory, sebehodnoceni a hodnoceni

kolegti.
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Assessment centre poskytuji dobrou pfilezitost pro posouzeni toho, do jaké miry uchazeci
vyhovuji kultufe organizace. Umoziuji to nejen pozorovani jejich chovani v raznych, ale
typickych situacich, ale i fada testli a strukturovanych pohovort, které¢ jsou soucasti tohoto
postupu. Assessment centre rovnéz poskytuje uchazeClim moznost 1épe se vcitit do
organizace a jejich hodnot, takze se mohou Iépe rozhodnout, zda jim bude prace

v organizaci vyhovovat ¢i nikoliv. [2]

Vybér pracovnikit metodou AC je v soucCasnosti velmi oblibeny nastroj. AC je vhodny
zejména pro pozice se zvySenymi ndroky na trovenl komunikacnich a interpersondlnich
dovednosti, kdy vykazované chovani se pfenese na pracovni misto. Do této skupiny patii
stiedni a vrcholovy management, veskeré obchodni pozice, a pozice vyzadujici kontakt se
zékaznikem atd. AC se vyuzivaji 1 pii hodnoceni zaméstnancti nebo pii vycviku manazert

v podniku.

3.1.7 Prijimaci pohovor

Ptijimaci pohovor piedstavuje oficidlni pohovor, pii némz jde o oboustranny proces
komunikace. Pohovor je prakticky vzdy soucasti vybéru uchazecti o zaméstnani v procesu

ziskévani zaméstnanct a patii mezi nejrozsitenéjsi metody vybéru zaméstnancu.

Kromé obecného cile posoudit pracovni zpusobilost uchazeée pro obsazované pracovni

misto, ma ti1 hlavni cile:

a) ziskat dodatecné a hlubsi informace o uchazeci, jeho ocekdvanych a pracovnich
cilech, poptipad¢ verifikovat informace uvadéné v pisemnych dokumentech,

b) poskytnout uchazeci informace o podniku a praci v podniku; je pfitom dtlezité, aby
uchazec¢ ziskal realistickou pfedstavu o praci na obsazovaném pracovnim misté a
nebyl védome uvadén v omyl,

¢) posoudit osobnost uchazece (ma se za to, ze posledniho z uvedenych cila muze

pohovor dosahnout 1épe nez testy osobnosti). [4]
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Pribéh pohovoru a otazky, které budou uchazecim kladeny, by meély byt pfedem
naplanovany. V jeho pribéhu by méla byt vytvofena uvolnéna a neformalni atmosféra, pti
které osoba vedouci pohovor zanalyzuje kariéru a zajmy uchazece za ucelem odhaleni jeho
silnych a slabych stranek a jeho zplsobu chovéani. Informace by ovSem neméli byt
zjistovany pomoci sugestivnich otazek. Délka pohovoru by se méla pohybovat mezi 30 az
45 minutami, po kazdém pohovoru je vhodné dodrzet 15 minutovou pfestavku na napsani

si poznamek o pravé probéhnutém pohovoru a pfipraveni se na nasledujici pohovor. [1]

Vyhodou pohovoru jako metody vybéru zaméstnancti je moznost osobniho kontaktu. Ob¢
strany rozhovoru mohou pokladat detailni otazky a dozvédét se detailni odpovédi.

Nespornou vyhodu je i moZznost posouzeni uchazece vice tazateli.

Hlavni nevyhoda pohovoru je piedev§im v nizké validité, pokud jde o piredvidani
pracovniho vykonu, a také v nedostatecné spolehlivosti. Pfi pohovoru miize dochazet
k subjektivnimu posuzovani uchazece ze strany osoby vedouci pohovor (vSe miizeme

zmirnit, ¢i zcela eliminovat, pouZzitim strukturovaného pohovoru).

Podle poctu posuzovatell mizeme pohovory rozdélit na:

a) Individudlni pohovory — diskuse, ktera je nejbéznéjsi metodou vybéru pracovnik,
mezi ¢tyfma o€ima, vyhodou je moznost navazani zkého kontaktu mezi osobou
provad¢jici pohovor a uchazecem.

b) Pohovorové panely — dva posuzovatelé (obvykle personalista a budouci piimy
nadfizeny uchazece) provadi pohovor s jednim uchazecem. Je mozna diskuse mezi
posuzovateli béhem pohovoru a tim i vyssi objektivnost posuzovatela.

¢) Vybérova komise — oficidlnéjsi a vétsi pohovorovy panel. Kromé uchazece jsou
pfitomni ¢lenové vybeérové komise. Obvykle jsou to predseda, specialista fizeni
lidskych  zdroji, psycholog a pozorovatel-zapisovatel. Piedsedou byva
bezprostiedni nadiizeny uspéSného uchazefe. Vyhodou je moZnost porovnani
poznatkii o uchazeCi mezi vice posuzovateli, proto také patii mezi nejucinné;si
metody vybéru zaméstnancii. Nevyhodou je moznost, ze pfedsudky ¢i stanoviska

dominujicich ¢lenit komise mohou pfevazit nad nazory ostatnich ¢lent. [2][4][7]
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Pohovory rozttidéné podle priitbéhu a typu otazek jsou:

a) Nestrukturovany pohovor — ma ramcové stanovenou strategii, taktika je zcela
volna. Nevyhodou je, Ze je malo spolehlivy, pfevazuje zde subjektivni ptistup k
uchaze¢i a jednotlivé uchazeCe neni mozno dostatecné objektivné srovnévat,
protoze pro kazdého uchazece se pouziva jind série otazek.

b) Strukturovany pohovor — mé pevnou strategii a taktiku. Tazatel postupuje u
kazdého uchazece podle ptedem vypracovaného a jednotného scénaie, jsou

pokladany stejné otazky, proto je povazovan za efektivnéjsi, spolehlivé;si, presnéjsi

a objektivn&jii. [2][4][7]

3.2 Validita jednotlivych metod vybéru pracovniki

Vybér metod vhodnych pro personalni posuzovéni zalezi na mnozstvi uchazecl a Casu,
ktery mame pro vybér k dispozici a na finan¢nich moznostech zadavatele. Spolehlivost
pouzitych metod je rdznd, v literatute [3] se uvadéji tyto rozdily ve spolehlivosti

jednotlivych metod (v rozmezi 0 az 1, kde 1 je maximum):

Reference 0,17-0,26
Rozhovor 0,14 -0,23
Testy schopnosti 0,53
Biodata 0,37
Assessment centre 0,41 -043
Hodnoceni nadfizenymi nebo spolupracovniky 0,43
Dotazniky osobnosti 0,15
Uspénost studii na vysoké $kole 0,11

Ackoli tada odbornikii nebyla donedavna s validitou informaci ziskanych rozhovorem
spokojena a varovala zamé&stnavatele pied jejich pfiliSnym pouzivanim, v soucasné dobé¢ se
ma za to, ze rozhovor muze byt efektivni metodou vyberu. Z vysledkit vyzkumnych praci

plyne, Ze validita touto formou ziskanych tidaji se mize pohybovat v rozmezi 0,25 az 0,80.
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Strukturované rozhovory zaméfené na zkuSenosti, vycvik, vzdélani a zajmy uchazeci
poskytuji vysledky s vétsi validitou nez nestrukturované rozhovory orientované na
vlastnosti nebo povahové rysy uchazect. Zda se, ze peclivé pfipraveny a provedeny

rozhovor ma vétsi vypovidaci schopnost, nez se dosud predpokladalo. [7]

Poté, co provedeme vybér vhodného uchazece, nasleduje jeho piijem.
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4 PRIJEM ZAMESTNANCU

Ptijimani pracovnikl Ize chapat dvojim zpisobem: v uz§im a $ir§Sim pojeti. Pokud jde o
uzs$i pojeti pfijimani pracovnikd, pak jde o procedury souvisejici s pocateCni fazi
pracovniho poméru pracovnika nové ptichazejiciho do podniku. Sirsi pojeti pak zahrnuje
kromé predchoziho i procedury souvisejici s pfechodem stavajiciho pracovnika podniku na
nové misto v rdmcei podniku. Persondlni praxe rozumi pod pfijimédnim pracovnikl spise
uzsi pojeti, nicméné¢ formalni i neforméalni procedury jsou v obou piipadech shodné nebo

obdobné. [4]

Pted podpisem pracovni smlouvy je zapotiebi, aby zaméstnavatel Gstné sezndmil nového
zamestnance s jeho pravy a povinnostmi, které vychazeji z pracovniho poméru v podniku,
z povahy prace na pfislusném pracovnim misté, a také by mél okamzit¢ zodpovédét

piipadné dotazy nového zaméstnance.

Po podpisu pracovni smlouvy, kdy vznikd pracovni pomér, nasleduje zatazeni nového
zaméstnance do persondlni evidence, coZ znamend, ze se do osobni slozky zamé&stnance
zaklada: tadné vyplnény osobni dotaznik, fotokopie dokladii o dosazeném vzdélani,
1ékatsky posudek, pracovni smlouva, pracovni napli, dohoda o hmotné odpovédnosti,
mzdovy - platovy vymeér, doklad o absolvovani vstupniho Skoleni z ptedpisii bezpecnosti a
ochrany zdravi pifi praci (BOZP). Od ptredchoziho zaméstnavatele je nutné pievzit
zapoctovy list slouzici pro potieby dichodového zabezpeceni, popt. vytvoieni nového
zapoctového listu, pokud jde o prvni zaméstnani nového zaméstnance. NejdilezitéjSimi
udaji o zameéstnanci pro odd¢€leni fizeni lidskych zdrojii jsou: jméno a piijmeni (rodné
pfijmeni) s akademickym titulem, datum a misto narozeni, také rodné ¢islo, rodinny stav a
pocet déti, adresa a telefon trvalého (pifechodného) bydlisté, mobilni telefonni Ccislo,
narodnost a statni pfisluSnost, charakteristika zdravotniho stavu, doklady o vzdélani a
kvalifikaci, datum vzniku a misto vykondvani pracovniho pomeéru, pracovni zafazeni

v podniku atd.
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Druhy pracovniho poméru jsou hlavni pracovni pomér, vedlej$i pracovni pomér

(zaméstnanci maji u jiného zaméstnavatele uzavien hlavni pracovni pomér na plnou

tydenni pracovni dobu, vedlej$i pracovni pomér lze uzaviit jen na dobu kratSi nez je

tydenni pracovni doba) a soubézny pracovni pomér (zaméstnanec napi. uklizecka si

sjednala dva a vice pracovnich pomért na kratsi pracovni dobu).

Pracovni pomér lze sjednat na:

a)

b)

dobu urcitou — doba trvani pracovniho poméru je ujednana v pracovni smlouvé a
nesmi se sjednavat s mladistvimi, absolventy $kol (§ 30 odst. 2 Zakoniku prace), se
zamestnanci, o nichz to stanovi kolektivni smlouva a s osobami se zménénou
pracovni schopnosti. Zakaz ovSem neplati, pokud zaméstnanec predem pisemné
pozadéd zaméstnavatele o sjednéni pracovniho poméru na dobu urcitou,

dobu neurcitou — konkrétni doba trvani pracovniho poméru neni sjednana,

v pracovni smlouve je uvedeno, ze je na dobu neurcitou.

Hlavni otazky pracovnich vztahli mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem jsou upraveny

ttemi dokumenty:

a)

b)

Zakonikem prace (zdkon €. 65/1965 Sb.) — zdkonnd norma, zavaznd pro vSechny
zaméstnavatele a zaméstnance, platna pro pracovné-pravni vztahy na uzemi Ceské
republiky.

Pracovnim fadem — pisemna norma, zdvazna pro vSechny zaméstnance podniku,
platna pouze v daném podniku, v niz zaméstnavatel blize specifikuje postupy platné
v oblasti pracovnich vztahi.

Kolektivni smlouvou — je vnitropodnikové norma, zadvaznd pro zaméstnavatele i
zam¢stnance v daném podniku, vznikajici na zdkladé¢ mezi zaméstnavatelem a

odborovou organizaci podle zdkona ¢. 2 /1991 Sb. o kolektivnim vyjednéavani.

[21[31[41[7]

Pracovni pomér vznika nékolika zplsoby, a to vétSinou uzavienim pracovni smlouvy (viz

4.1) nejcastéji v podnikové sféte, dale u nékterych pracovnich funkci volbou nebo

jmenovanim vétSinou vSak mimo podnikovou sféru.
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4.1 Pracovni smlouva

v

podepsani pracovni smlouvy. Zaméstnanci by mélo byt umoznéno spoluvytvaret a
vyjednavat podminky jednotlivych ¢asti pracovni smlouvy, je tedy potieba, aby
zam¢stnavatel respektoval zaméstnance. Zameéstnavatel je povinen uzaviit pracovni
smlouvu pisemné (s vyjimkou pracovnich pomért uzaviranych na dobu kratsi nez 30 dnii —
v tomto piipadé mize byt uzaviena i Ustn¢). Nedodrzeni pisemné formy nezptisobuje jeji
neplatnost, ale obsah Ustniho ujednani se obtizné¢ dokazuje. Pracovni pomér na zdkladé
pracovni smlouvy vznika dnem, ktery byl sjednan jako den nastupu do prace, a nevznikne,

pokud zaméstnanec fyzicky nenastoupil k sjednanému vykonu préce.
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5 ADAPTACE ZAMESTNANCU

Po oficidlnim pfijmt nového pracovnika do spolecnosti nasleduje hlavni ¢ast procesu
adaptace. Adaptaci rozumime uvadéni pracovniki do organizace nebo pomahéni novym
zaméstnancim zvladnout novou praci co nejdiiv, aby se brzy stali produktivnimi a
platnymi. Proces adaptace zacina den ptfed nastupem do prace, a je to soucast procesu

vyhledavani a vybéru zaméstnanc.

Proces adaptace nového zaméstnance ma dvé hlediska:

» pracovni adaptace — pracovnik se seznamuje a vyrovnava s konkrétnimi pozadavky
jeho pracovniho mista

» socialni adaptace — adaptace na nové socialni prostfedi nebo-li zaélenovani
pracovnika do struktury vztahli mezi spolupracovniky muze urychlit pracovni

adaptaci a spravny vztah k organizaci.

Uvadéni novych pracovnikii do organizace ma Ctyfi cile:

1. piekonat pocatecni faze, kdy se vSechno novému zameéstnanci zda neobvyklé, cizi a
neznameé;

2. rychle vytvofit v mysli nového zaméstnance ptiznivy postoj a vztah k podniku tak,
aby se zvysila pravdépodobnost jeho stabilizace;

3. dosdhnout toho, aby novy zaméstnanec podaval Zadouci pracovni vykon v co
nejkrat§$im mozném Case po nastupu;

4. snizit pravdépodobnost brzkého odchodu pracovnika. [2]

Zaméstnanec potiebuje ziskat informace o spolecnosti, k cemuz mé slouzit informacni
balicek. Je to brozurka obsahujici vSe, co by mél novy pracovnik znat. Nesmi byt ptilis
dlouhd a nevystizna, ale méla by byt jasna strucna se v§im, co potfebuje novy pracovnik

znat a miize byt uspotfaddana podle nasledujicich bodu:

» charakteristika podniku — jeho historie, vyrobky, organizace a vedeni,
» zakladni pracovni podminky — pracovni doba, dovolena, pojisténi,

» odmeénovani — platové tiidy a tarify, vyplatni terminy, prémie a srazky,
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nemoc — hlaseni absence, doklady o pracovni neschopnosti, nemocenské davky,
podnikovy pracovni fad,

moznosti vzdélavani a vycviku,

odborové zalezitosti,

postup pii1 povySovani pracovnik,

otazky ochrany zdravi a bezpecnosti prace,

moznosti stravovani a ob¢erstvovani,

pravidla pro telefonovéni a korespondenci,

cestovné a diety. [2][3][4][7]

VvV V.V V V V V V V

Adaptacni proces nespoléhd pouze na pisemnou dokumentaci, ale jeho soucésti je 1
predstaveni nového pracovnika pfimému nadfizenému a vSem kolegiim. Jestlize je nutné
nového zameéstnance zaskolit, je mu piid€len Skolitel ¢i tzv. specialista pro trénink, se
kterym spolupracuje delsi dobu pfiblizn€ jeden mésic. Specialista pro trénink se zabyva
konzultace v podniku, tréninkem pracovnich postupl a jejich rozvojem. Adaptaci nelze

tedy provést najednou, ale je nutné ji rozplanovat v del$im ¢asovém tseku.



UTB ve Zliné, Fakulta Managementu a Ekonomiky 33

6 TEORETICKA VYCHODISKA PRO ANALYTICKOU CAST

V teoretické Casti vysvétluji, co je to fizeni lidskych zdrojii, a zabyvdm se ucelenym
systémem pfijimani pracovnikll. Zakladni zplisob formovani pracovni sily spoluvytvaii a
urCuje optimalni slozeni lidskych zdroji podniku podle jeho potieb z roviny kvantity i

kvality.

Po vytvoieni nového pracovniho mista nebo po jeho uvolnéni, tedy na zacatku systému
pfijimani zaméstnanct, musime popsat volné pracovni misto a charakterizovat pozadavky
na pracovnika. Poté je zapotiebi pfilakat dostatecné mnozstvi vhodnych uchazect o
zaméstnani, kdy oslovime nejprve stavajici zaméstnance, nasleduje vefejnost mimo firmu,
k Cemuz mame k dispozici fadu nejraznéjSich metod ziskavani zaméstnanci. U této
ptilezitosti uvedeme pozadované dokumenty od ptipadnych uchazecl, coz nam pomuze

v dalsi fazi systému piijimani zaméstnancii.

Z teoretickych poznatkll je patrné, ze vhodného uchazece posoudime, jak je zptsobily
vykondvat praci na obsazovaném pracovnim misté, a porovname jeho zplsobilost
s ostatnimi kandidaty. Zpisobilost posuzujeme podle zakladnich metod vybéru, a to
nejcastéji analyzou Zivotopistl, dotaznikd, testi zpisobilosti a pohovori. V piipadé pouziti
pohovoru by mél byt proveden strukturovany pohovor, ktery zarucuje vyssi objektivnost.
Pak se nov¢ zacinaji uzivat assessment centre a naopak pii vybérovych procesech prakticky
nejsou pouzivany metody grafologickych testi a skupinovych testt. Jelikoz rozhodnuti o
pfijeti uchazece je jednou z hlavnich ¢innosti kazdého podniku, je tfeba za ticelem zvySeni

pravdépodobnosti spravného rozhodnuti rovnomérné rozlozit riziko mezi razné vyberoveé

metody.

Po rozhodnuti o pfijeti nékterého z uchazecii ndsleduje administrativni prace, coz znamena,
ze spole¢né s vybranym uchazecem vypracujeme a podepisSeme pracovni smlouvu. Nového
zaméstnance taky zavedeme do persondlniho informaéniho systému podniku. S tim v§im
souvisi jeho adaptace na novém pracovisti s novymi spolupracovniky, kdy probihd jeho
zaSkoleni a zacviceni. Obdobi adaptace nam taky zpétné umoziiuje potvrdit spravnost

rozhodnuti o pfijeti nového zaméstnance.
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Na zaklad¢ teoretické Casti stanovuji pro analyzu nasledujici pracovni hypotézy.

Hypotéza 1:

EDE — CEZ, a. s., posoudi uchazetovu zptisobilost, k ¢emuz nejéastdji vyuziva zakladni
metody vybéru — piijimaciho pohovoru a hlavnim kritériem pro pozvani k pohovoru je

zivotopis.

Hypotéza 2:

Pfi nastupu pracovnika je mu piidélen ,,garant, ktery jej sezndmi s pracovnim prostiedim,

spolupracovniky atd.

Hypotéza 3:
Vybér metody vyhledavani, vyberu, piijmu a adaptace zaméstnancii ve spolecnosti probiha
na zdklad¢ pravidel a jinych ptedpisti z centrdlniho odd¢leni fizeni lidskych zdroji

spole¢nosti CEZ, a. s.



UTB ve Zliné, Fakulta Managementu a Ekonomiky

35

II. ANALYTICKA CAST
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7  PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ELEKTRARNA
DETMAROVICE - CEZ, A. S.

Diplomova prace bude zpracovana ve spole¢nosti Elektrarna Détmarovice — CEZ, a. s.,
nize bude uvedena jeji historie a charakteristika, naznacena organizacni struktura celé
spole¢nosti CEZ, a. s., a samotné Elektrarny Détmarovice. Budou nasledovat analyzy poétu
zaméstnancll z riznych hledisek, a rozebrani personalistiky spolecnosti a samoziejmée
systému piijimani zaméstnanct. Pfi zpracovani této casti prace budu vychdzet z internich

materiali a konzultaci s pracovniky EDE — CEZ, a. s.

7.1 Historie a charakteristika podniku

Elektrarna Détmarovice (EDE) je soucasti Skupiny CEZ a nachazi se u Ostravy, v tdsné
blizkosti polskych hranic a vedle hlavni Zelezniéni traté Bohumin - Zilina. Byla postavena
v letech 1971 az 1976 s celkovymi néklady ve vysi 4 mld. K&. Ctyii bloky byly postupné
prifazovany do sit€¢ od kvétna 1975 az do listopadu 1976. Generalnim projektantem stavby
byl Energoprojekt Praha, dodavatelem stavebni &asti VOKD Ostrava, technologie Skoda
Plzen. Svym vykonem 800 MW (4 x 200 MW) je nejvétsi tepelnou elektrarnou na Morave.

Akciova spole¢nost CEZ vznikla 6. kvétna 1992 a byla zalozena Fondem narodniho
majetku Ceské republiky, ktery je také majoritnim vlastnikem jejich akcii. V roce 2003
vznikla spojenim CEZ, a. s., s distribuénimi spoleénostmi (Severoleskd energetika,
Stfedoceskd energetickd, Vychodoceskd energetika, Zapadoceskd energetika a
Severomoravska energetika) Skupina CEZ. Je to Geska elektrarenska spoleGnost a je
nejvetsim energetickym uskupenim regionu stiedni a vychodni Evropy, patii do evropské
desitky nejvétSich energetickych koncerni. Hlavnim piedmétem cinnosti je prodej
elektfiny, hlavné z vlastni vyroby, a stim souvisejici poskytovani podplrnych sluzeb

elektriza¢ni soustave, dale pak vyroba, rozvod a prode;j tepla.

V dnesni dobé¢ se stale kritizuji uhelné elektrarny kviili devastaci Zivotniho prosttedi, proto
nelze nezminit, Ze elektrarenska spoleénost CEZ realizovala v letech 1992 — 1998 patrné
nejrozsahlejsi a nejrychlejsi ekologicky program v Evropé. V rdmci tohoto programu se

taky v EDE instalovaly odsifovaci jednotky, rekonstruovaly se odludovade popilku a
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modernizovaly fidici systémy elektrarny. Diky tomu se podatilo snizit emise SO, a popilku
0 90 % a emise oxidd dusiku o 50 %. EDE je tedy v soucasné dobé plné srovnatelnd s
obdobnymi zdroji kdekoliv v Evrop¢. Zatizeni odsifeni je dodavkou japonské firmy
Mitsubishi. Sestava ze dvou absorbért (tzn. jeden pro dva vyrobni bloky). V provozu je od

bfezna roku 1998.

Elektrarna Détmarovice kromé vyroby elektrické energie zajistuje i vyznamné dodavky
tepla. Spole¢na vyroba elektrické energie a tepla v jednom cyklu, tzv. kogenerace, snizuje
spotfebu paliva na vyrobenou jednotku energie a tim Setfi 1 zivotni prostiedi. Elektrarna
ro¢n¢ vyrobi okolo 2,5 TWh elektrické energie a vice nez 800 TJ tepla, které se dodava

piedevsim do Orlové.

7.2 Organizacni struktura

Organizaéni struktura akciové spoleénosti CEZ (pfiloha P I) je rozdélena podle &eské
pravni normy u akciovych spolecnosti, tedy valna hromada, dozor¢i rada a piedstavenstvo.
V cele predstavenstva je predseda, nebo-li tzv. generalni feditel spoleCnosti. Struktura
CEZ, a. s., vychazi z nové vize Skupiny CEZ stat se jedni¢kou na trzich s elektrickou
energii stfedni a jihovychodni Evropy. Pod generdlnim feditelem nasleduji 4 divize
(finance, sprava, obchod, vyroba) a usek ndkupu, Usek fuze a akvizice, odbor kancelar
generalniho feditele, oddéleni komunikace a oddéleni tiskové, toto vSe je pfimo odpovédné
generalnimu fediteli. Elektrarnu Détmarovice nalezneme v divizi vyroby a tseku klasické
energetiky. Zamémé zdlraziuji organizaéni schéma akciové spoleénosti CEZ, jelikoZ na
EDE podle mista vykonu prace pracuje 338 zaméstnancii (Adaje z roku 2004), ale pocet
zaméstnanci obchodni jednotky (OJ) EDE je 236, to znamend, ¢ EDE je pro nékteré
zaméstnance pouze detaSovanym pracovi§tém a v organizacnim schématu patii do jiné
divize nez divize vyrobni. Napiiklad vedouci z personalniho oddéleni EDE patii do divize
sprava, usek personalistika, odboru personalistiky klasické energetiky. Organizacni schéma
EDE — CEZ, a. s., (ptiloha P II) tvofi feditel EDE, jeho asistent a odbory vyroby a spravy

HIM. Pro usporu mista v analytické ¢asti jsou oba schémata uvedena v ptilohach.
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7.3  Vyvoj poétu zaméstnancu

Kratce po revoluci proti komunistickému rezimu 1989 prosla Elektrdrna Détmarovice
radikalnim zeStihlovacim procesem v letech 1992 — 1994. Pivodni pocet zaméstnancil,
k1. 1. 1992 ¢inil 1 325, byl v disledku privatizace ¢innosti nesouvisejicich s vyrobou
snizen na 593 zaméstnancii v roce 1996. K 1. 12. 1999 m¢la elektrarna 505 pracovnikt.
Tento stav zaméstnanci se dale jeSt¢ snizoval, hlavnim disledkem zmén organizacni
struktury celé akciové spole¢nosti CEZ, kdy v roce 2001 presel uréity pocet zaméstnanct
pod piimou spravu vedeni CEZ. Udaje o podtu zaméstnancii za poslednich 13 let jsou
uvedeny v grafu 1 (viz. niZe). Podle posledniho ukonéeného roku 2004 pracuje na EDE
podle mista vykont prace 338 zaméstnancty, z toho 236 zaméstnancti obchodni jednotky

EDE a 102 detaovanych zaméstnanctl, coz lze vy¢ist i z grafu 1.
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Graf 1. Pocet zaméstnancii EDE — CEZ, a. s., v letech 1992 — 2004 [Viastni]

V celé préci se zaobiram zaméstnanci EDE — CEZ, a. s., podle mista vykonu prace, pokud
neni fe¢eno jinak. Podet zaméstnancti podle pohlavi ke dni 31.3. 2005 EDE — CEZ, a. s.,
zieteln¢ urcuje jasnou pievahu muzii nad Zenami, v poméru 5,66 : 1, jak je naznaCeno

v grafu 2.
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Pocet zaméstnancu podle pohlavi
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Graf 2. Pocet zaméstnancii podle pohlavi EDE — CEZ, a. s., k 31.3.
2005 [Viastni]

V kvalifikaéni struktufe zaméstnancti ke dni 31.3. 2005 EDE — CEZ, a. s., jsou uvedeni

vSichni zaméstnanci podle mista vykonu prace. Z udaji v nasledujicim grafu 3 je patrné, ze

nejvice zastoupené je vzdélani Gplné stiedni odborné s maturitou (bez vyuceni). V tomto

grafu jsou jednotlivé druhy kvalifikace ocislovany podle této posloupnosti:

1.

2.

8.

9.

zakladni,

sttedni odborné bez maturity i vyu¢niho listu,
nizsi sttedni odborné,

sttedni odborné s vyu¢nim listem,

uplné stfedni odborné s maturitou (bez vyuceni),
uplné stiedni odborné s vyucenim i maturitou,
uplné stiedni vSeobecné,

vyss§i odborné,

bakalarské,

10. vysokoskolské,

11. doktorské.
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Kvalifika¢ni struktura zaméstnancu
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Graf 3. Kvalifikacni struktura zaméstnancu EDE - CEZ, a. s., k 31.3. 2005
[Viastni]

Vékova struktura zaméstnanct, kterd urcuje kolik spolecnost zaméstnava lidi v danych
vekovych skupindch, ke dni 31. 3. 2005 je patrnd z nasledujiciho grafu 4. Vidime, Ze
spolecnost mé jen 4 zaméstnance do 30 let a nejvice jich je v rozmezi 51 — 55 let. Tato
dnesni situace je disledkem toho, Ze ve spole¢nosti pracuje vétSina zaméstnanci od
pocatku, tedy od postaveni EDE. Spole¢nost sazi vice na zkusené zaméstnance, nezli na
mladé¢ lidi bez praktickych zkuSenosti. V budoucnu muize odejit spousta zaméstnanci do

diichodu najednou, na coz je tieba se pfipravovat.
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Vékova struktura zameéstnancu
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Graf 4. Vekova struktura zameéstnancii EDE — CEZ a. s., k 31.3. 2005

[Vlastni]

V nésledujicim grafu 5 Pocet zaméstnancl podle délky zaméstndni mame dukaz, ze ve

spolecnosti pracuje vétSina zaméstnancli uz od postaveni elektrarny. Jedna se o dobu

zaméstnani 31 — 35 let, zde fadime 95 zaméstnancu, a 26 — 30 let, 72 zaméstnancu.

Poslednich péti letech elektrarna piijala pouze 9 zaméstnanc.
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Graf 5. Pocet zaméstnancii podle doby zaméstndani v EDE — CEZ, a. s.,

k 31.3. 2005 [Viastni]
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8 PERSONALISTIKA V ELEKTRARNE DETMAROVICE - CEZ,
A.S.

Zakladni ramec pravomoci, odpovédnosti a pisobnosti vychdzi ze stanoveni
predstavenstva. Definovani zpiisobu, jak jsou zabezpecované zdékladni Ccinnosti
personalistiky, je cilem Pravidel personalistiky (evidencni ¢islo 09 rev02). Mezi zakladni
¢innosti personalistiky patii rozvoj lidskych zdroji, zaméstnanost a firemni kultura. Témito
tfemi ¢innostmi se budu zabyvat v dal$i ¢asti této prace. Soucasti personalistiky jsou také
nasledujici dvé Cinnosti, jez uz nebudu rozebirat, motivace a odménovani. Systémem
pravidel personalistiky se fidi vrchni management a personalni odd¢€leni pfi rozhodovanich,
ktera se dotykaji oblasti prace a fizeni lidského potencialu. Jsou respektovany vztahy mezi
zamestnavatelem, jeho zaméstnanci a odborovymi orgdny dojednané v kolektivni smlouve.
S tim souvisi Pracovni fad CEZ, a. s., dalsi zakladni fidici dokument, ktery pro podminky

podniku specifikuje vySe zmiflované vztahy na pracovisti.

Hlavnim ukolem personalniho managementu Elektrarny Détmarovice — CEZ, a. s., je
vytvareni dynamického souladu mezi poctem a strukturou pracovnich mist a strukturou
zaméstnanci tak, aby pozadavkim kazdého pracovniho mista odpovidala pracovni

zpusobilost zaméstnance zafazeného na dané pracovni misto.

8.1 Planovani lidskych zdroji

»Spravni lidé na spravnych mistech ve spravny ¢as.” [23]

Toto motto je hlavni pozadavek planovani lidskych zdroji (planovani pocti a struktury
zaméstnancu s cilem nejefektivnéjstho vykonu pozadovanych cinnosti) ve spole¢nosti
CEZ, a. s. S tim souvisi rozvoj lidskych zdrojt, jelikoZ timto procesem si miizeme piipravit
vlastni zaméstnance pro vybér na jiné pracovni misto, definovan personalnim odd€lenim
spole¢nosti CEZ, a. s., jako trvaly a systematicky proces s cilem zaji§téni takové pracovni
zpusobilosti zaméstnancli, jeZz je nezbytnd pro efektivni dlouhodoby vykon jejich
aktudlnich i potencionalnich pracovnich mist. Rozvoj lidskych zdroji zabezpecuje mimo
jiné 1 ptipadnou potiebu (planovanou i neplanovanou) zaméstnancti pro uvolnéna pracovni

mista, a to jak z vnitiniho nebo vnéjsiho trhu pracovnich sil.
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9 VYBEROVY PROCES V ELEKTRARNE DETMAROVICE —
CEZ, A. S.

Ve vnitinich materidlech Elektrarny Détmarovice — CEZ, a. s., je systém piijimani
zaméstnancll pojmenovan jinak, nez je uvadéno v literatufe, a to sice Vyberovy proces
(proces vyhleddvani a vybéru zaméstnancil). Jednd se tedy o souhrn vSech c¢innosti
provadénych personalnim utvarem a vedoucimi zaméstnanci za ucelem optimalniho

obsazeni pracovniho mista vhodnym uchazecem.

Vybérovy proces je rozdélen na tyto Casti, jez jsou rozebrany v nasledujicich kapitolach

detailngji [25]:
1) Zahajeni vybérového procesu
2) Vlastni vyhlaseni vybérového fizeni
Casovy harmonogram
Stanoveni kritérii hodnoceni
3) Vyhledavani zaméstnanct
Doporuceni uchazecti do uzsiho vybéru
4) Vlastni vybér uchazeci
Prace vybérové komise

Ukonceni vybéri uchazeci

9.1 Zahajeni vybérového procesu

Vybérovy proces je v podniku zahajen v okamziku, kdy je zjiSt€na a na personalni utvar
nahldSena potieba obsadit urcité pracovni misto. NahlaSeni potfeby nového zaméstnance
probihd na zéklad¢ pozadavku opravnéného vedouciho zaméstnance, ktery musi predat
formulat Specifikace pozadavkil na obsazeni pracovniho mista (viz pfiloha P III) a popis
pracovniho mista specialistim pro rozvoj lidskych zdroji. Ve Specifikaci pozadavkii na
obsazeni pracovniho mista je stanovena forma vybéru uchazeci, dale napt. kvalifikacni
pozadavky zaméstnance a dalsi charakteristiky. Zvoleni vhodné formalni upravy formuléie

podminuje spravné formulovani vyhlaSeni vybérového procesu.
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9.2 Vyhlaseni vybérového procesu

K vyhlaseni vybérového fizeni se pouzivd formuldi VyhlaSeni vyberového ftizeni (viz
priloha P 1V) a provadi se prostfednictvim Intranetu, Internetu, emailu, vyvések na
pracovistich, vetfejnych sdélovacich prostiedkid, afadi prace a popiipadé kombinace

uvedenych moznosti.

9.2.1 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram se sestavuje na zdkladé¢ doby vyhldSeni vybérového fizeni,
zpracovani Udaji o uchazecich, pozvani uchazecii, pohovord, informovani o vysledcich

pohovorti a pfipravy materidlii pro pfijeti.

Harmonogram:

Zacatek - predani Specifikace pozadavki na obsazeni pracovniho mista
personalistiim

1. tyden - zvetejnéni vyhlaseného vybérového fizeni, vytvoreni Casového

harmonogramu, stanoveni kritérii pro hodnoceni

2.-5.tyden - pfijimani ptihlasek do vybérového fizeni

6. tyden - zpracovani celkového prehledu uchazecii
7. tyden - vybér postupujicich uchazect do 2. kola
8. tyden - informovani uchazect o jejich vysledcich v 1. kole (klasickou postou nebo

elektronickou postou), ptipadné jejich pozvani na vybérové pohovory

9. tyden - vybérové pohovory
10. tyden - zpracovani vysledki vybérovych pohovort, rozhodnuti o pfijeti uchazect
11. tyden - informovani uchazect o jejich vysledcich v 2. kole

Harmonogram se miize zkritit na potfebnou dobu, pouze po domluvé s vedoucim
zaméestnancem, a je nutné dodrzet jen jeden Casovy interval — zvetfejnéni vyhlaSeného

vybérového fizeni minimalné jeden tyden.
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9.2.2 Stanoveni Kkritérii hodnoceni uchazecu

Kritéria hodnoceni, kterd by co nejefektivnéji a nejobjektivnéji prokéazala, do jaké miry je
uchaze¢ zpusobily pro volné pracovni misto, stanovuje vedouci pracovnik obsazovaného
pracovniho mista spolu se specialistou fizeni lidskych zdrojii a pfipadné dalSimi Cleny

vyberoveé komise.

9.3 Vyhledavani zaméstnanci

Pfi vyhledavani zaméstnancii je dulezitd spravna volba zdroji pracovnich sil.
Predpokladem pro Gspé$né ziskdvani zaméstnanct je perfektni znalost pracovniho mista,
ke kterému slouzi analyzy pracovniho mista a pfedvidani uvoliovani nebo vytvateni
nového pracovniho mista. V Elektrdrné Détmarovice jsou pii vyhledavani zaméstnancti
vyuzivany obé moznosti vyhleddvani zaméstnanct, tedy vnitini i vnéjsi zdroje pracovnich
sil. Persondlni utvar resp. vedouci persondlniho oddé€leni pifi vyhleddvani zaméstnanct
vzdy postupuje podle ustalenych zasad, kterymi jsou piedev§im zakony, interni piedpisy
(zejména Pracovni fad a Kolektivni smlouva) a vyuziva k tomu jiz ziskanych znalosti a

zkuSenosti specialistll personalniho ttvaru.

9.3.1 Vnitini zdroje

Elektrarna Détmarovice — CEZ, a. s., upiednostiiuje vnitini zdroje pracovnich sil.
V piipad¢ stavajicich zaméstnanci, totiz podnik disponuje fadou informaci, coz pfinasi
uspory casu 1 nakladii. Zde personalisté vyuzivaji k osloveni zaméstnancti hlavné Intranet a
vyvések na mistech pracovist’ k tomu uréenych, vzorovy inzerat (viz piiloha P V) pro
prildkani uchazecu s vnitfnich zdroji obsahuje nazev a charakter obsazované pracovni
pozice. Nasleduji pozadavky na kvalifikaci a odbornou zpisobilost, konkrétni mzdové
zafazeni, nasleduje vyjmenovani vyhod zaméstnani u spoleénosti CEZ, a. s., misto
pracovisté, datum piedpoklddaného ndstupu, datum ukonceni piijmi piihlaSek do
vybérového fizeni a kontaktni adresu pro zaslani ptihlasek. Je zde taky uvedeno, jaké
materidly ma uchaze¢ zaslat bud’ emailem nebo poStou (piihlaska do vybérového fizeni,
profesni Zzivotopis, dotaznik). Vyuzivani téchto zdroji vétSinou zajistuje detailngjsi
informace v porovnani s témi, které lze ziskat o externich uchazeCich pfi vybérovém

procesu. Velkou vyhodou je také skuteCnost, ze stavajici zaméstnanci 1épe znaji podnik
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a svého zaméstnavatele, coz ulehéuje proces adaptace po piijeti zaméstnance. Proto EDE —

CEZ, a. s., klade diiraz na vnitini zdroje, které tvoti pracovni sily:

» uvolnované v souvislosti s organiza¢nimi zménami (v souladu s kolektivni

smlouvou),
uspotené v dusledku technického rozvoje,
zaméstnanci, jenZ jsou pfipravovani k vykonu naro¢néjsi prace,

personalni rezervy,

YV WV V V

zaméstnanci organizace, ktefi na zdklad¢ vlastniho rozhodnuti chtéji zménit

pracovni zafazeni (musi informovat o dan¢ skute¢nosti své soucasné nadiizen¢).

Se vSemi vnitinimi zdroji vyuzivanymi k obsazovani volnych pracovnich mist, souvisi
rozvoj lidskych zdroji. To zahrnuje i pravidelné hodnoceni zaméstnance, jedna se o
systematicky proces, ktery se vyuziva zejména ke zjiSténi, jak zaméstnanec v ur€itém
obdobi zvlada dané pracovni ukoly a jaké jsou moznosti jeho dalSiho rozvoje.
Pozadovanym vysledkem hodnoceni je odhaleni vSech silnych a slabych stranek
pracovniho vykonu a chovéani zaméstnance, spolecné hledani zpiisobu zlepSovani téch
slabsich stranek a nedostatki. Hodnoceni slouzi k odménovani a predikci, ktery
zaméstnanec ma potencidl profesné rust a zapojit se do odborné piipravy, aby dosdhnul
pozadované urovné odborné zpisobilosti a zkuSenosti. Poté budou vedeni v evidenci

personalistil, jako tzv. Personalni rezervy.

Personalni rezervy jsou zaméstnanci, ktefi jsou zaclenéni do procesu vybéru a ptipravy
nahrad zejména za kliCové zaméstnance, aby byla omezena rizika, ktera by mohla ve
spole¢nosti vzniknout po planovanych i nepldnovanych odchodech kli¢ovych zaméstnancti.
Vedouci zaméstnanci jsou opravnéni identifikovat a navrhovat zaméstnance do systému
persondlnich rezerv, ktery poté schvaluji a fidi vedouci personalniho oddéleni jako plan
osobniho rozvoje. Plan osobniho rozvoje je néstroj slouzici k fizeni pfipravy personalni
rezervy tak, aby ve stanoveném cCasovém horizontu dosdhla zplsobilosti pro vykon

predpokladané funkce. Jestlize tedy vhodného zaméstnance lze ziskat z téchto rezerv, je
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s nim vzdy projednana moznost jeho pracovniho piefazeni a na novou pozici je umistén

v ptipadé, Ze nabidku akceptuje.

Postupy systému persondlnich rezerv a jednotlivé ¢innosti s tim souvisejici (identifikace,
vybér, ptiprava a realizace) jsou zachyceny ve Vyvojovém diagramu personalnich rezerv

[22] (viz piloha P VI).

9.3.2 Vnéjsi zdroje

Neni snahou podniku orientovat se pouze na vnitini zdroje. Dlivodem je fakt, ze
vyhledavani zaméstnancl z vnitfnich zdroji je znacné jednostranné. VSichni zaméstnanci
znaji podnik a maji zabéhnuté pracovni postupy, coz mize byt nékdy ke skod¢, jelikoz
nikdo nepfichazi s novymi napady ¢i jinym lepSim feSenim zab&hnutych pracovnich

postupti. Proto pfichazeji v tvahu i vnéjsi zdroje pracovnich sil, kteti pfestavuji uchazeci:
» ktefi chtéji zmeénit zaméstnani a nabizeji se sami,
» absolventi $kol,

» nezaméstnani zajemci o praci evidovani na uradu prace.

Tito uchazec¢i se obraceji na spolecnost se svymi nabidkami nebo spolupracuji s ufady
prace, coz ulehCuje praci persondlnimu oddéleni. Lidé se mohou dozvédét o volném
pracovnim misté u spole¢nosti CEZ, a. s., pfedev§im z internetu. V piipadé, Ze uchazed ma
zajem nabidnout své sluzby, postaci, aby zaslal na adresu persondlniho oddéleni Zadost o
misto a profesni Zivotopis, a podnik (resp. personalni feditel) poté v procesu vybéru
zhodnoti jeho zkuSenosti, znalosti, spolehlivost a motivaci k praci. Zaméstnanci ziskani
touto metodou jsou vétSinou spolehlivi, produktivni a motivovani, protoze si zamé&stnani

nasli sami.

Pro nékteré pozice jsou vhodni zejména absolventi Skol, jelikoZ to jsou pravé oni, ktefi
mohou piinést spolecnosti nové napady, nékdy az revolu¢ni myslenky vychazejici
z teoretickych poznatki ziskanych ve Skole. Nyni byl zahdjen pfipravny program pro

absolventy vysokych S$kol oboru strojniho, elektrického, ekonomického, stavebniho,
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chemického nebo managementu. Jednd se o stdze v odbornych tutvarech vyroba, sprava
majetku, investice, ekonomika, bezpecnost, nakup a personalistika. StaZe jsou na pul roku
s cilem obsadit nékteré pracovni pozice ve spole¢nosti CEZ, a. s. Zajemce miiZe pracovat
na samostatnych tkolech, déale se vzdélavat, trénovat své dovednosti a setkavat se
s manazery spolec¢nosti. Tato nabidka je uvedena pouze na webovych strankach spolecnosti

CEZ, a. s., a spolupracujicim webovém serveru www.jobs.cz.

V ptipad¢ potieby ziskani nového zaméstnance z externich zdrojd, jsou vzdy osloveny
Gifady prace. Spoleénost EDE nejéastéji spolupracuje s Uradem prace v Karviné (a jeho
regionalnimi slozkami - Gfady prace v Orlové, Bohuming, Havifové a Ceském T&8ing) a
také s Utadem prace v Ostravé. Spoluprace s Giady prace v dalsich okresech dle zkusenosti
personalistii neni moznd, protoze lidé nechtéji cestovat do prace vice nez 30 km. Tato
skutecnost se tyka piedevSim d¢€lnickych profesi, naopak management nepiiklada
vzdalenosti pracovisté od svého bydlisté takovou véhu, aby tuto nabidku automaticky
odmitli. OvSem je tfeba dodat, Ze ziskat vhodného manaZzera pies urad prace je prakticky

nemozné.

Spole¢nost pii vybérh z vnitinich i z vnéjSich zdrojl pravidelné vyuzivé internet. Jedna se
o vlastni webovy server www.cez.cz a také web nabizejici vSechny druhy zaméstnani u
riiznych spoleénosti www.jobs.cz, kde je odkaz pod ikonou CEZ na vlastni webovy server,
po kliknuti se ihned objevi nabidka volnych mist u celé spoleénosti CEZ, coz zjednodusuje
préaci. Ale nevyhodou je, jak jsem sam zjistil, Ze je pouze tato moznost, jak najit praci u
spole¢nosti CEZ na tomto serveru, jelikoz pii vlastnim vyhledavani napf. podle obort
nabidku volnych mist u CEZ, a. s., nelze najit. Na strankach spole¢nosti se dozvime
struéné a zajimavé informace o Elektrarenské spoleénosti CEZ, a. s. Dale obecné
informace o tom, ze vyhledava schopné lidi ochotné spolupracovat na novych a narocnych
ukolech a co nabizi svym potencionalnim zaméstnanciim a také co od nich ocekava. Pii
konkrétni pracovni pozici z vzorového inzeratu (viz ptiloha P VII) zjistime nazev a
charakteristiku pracovniho mista. Témét vSe je podobné inzerovani pro uchazece
z vnitinich zdrojl, pouze zde neni uvadéno konkrétni mzdové zatazeni a inzerat nevyuziva
zadné zkratky, uvniti podniku vSeobecné znamé. Rovnéz i zde musi byt uvedeno, jaké

materidly ma uchaze¢ zaslat bud’ emailem nebo poStou (piihlaska do vybérového fizeni,
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dotaznik a profesni zivotopis emailem ve formatu *.rtf). Je zdiraznén format *.rtf, u
elektronické podoby Zivotopisu. Zivotopis je ve formétu *.rtf dvakrat mensi nez ve formatu
*.doc a je vice kompatibilngjsi, tzn. format *.rtf je citelny ve vSech novych verzich

Windows i naptiklad v Linuxu.

9.3.3 Doporuceni uchazeci do dalSiho kola vybérového procesu

Personalni oddéleni zpracuje seznam vSech uchazecli a uvede je ve formulati Celkovy
piehled pfihlasenych uchazec¢t (viz ptiloha P VIII). Poté vyhodnoti zivotopisy, piipadné
ovéii reference, v porovnani se Specifikaci pozadavkli na obsazeni pracovniho mista (viz
priloha P III) a podle kriterii stanovenych pro vybérové fizeni vytvoii Doporuceny piehled
prihlasenych uchazecu (viz ptiloha P IX) spliujicich dané pozadavky. Nyni specialista
z persondlniho oddé€leni pfedd formuldf Doporuceny piehled piihlaSenych uchazeci a
vSechny materidly o wuchazeéich (zivotopisy, privodni dopisy, ovefené reference)

vedoucimu zaméstnanci obsazovaného mista a dalsim ¢lenim vybérové komise.

9.4  Vlastni vybér uchazeci

Jsou 3 hlavni pouzivané metody pro vybér uchazecu:
» piimy vybér,
» vybérovy pohovor,

» vybérové fizeni.

9.4.1 Primy vybér
Vhodny uchaze¢ je vybran pfimym nadfizenym nebo feditelem useku obsazovaného

pracovniho mista podle zivotopisu v souladu se Specifikaci pozadavkli na obsazeni

pracovniho mista. Pouziva se predevsim pfi praci s persondlnimi rezervami.

9.4.2 Vybérovy pohovor

Jednd se o formu strukturovaného pohovoru suchazeci o pracovni misto. Vybérovy
pohovor se pouziva predevsim u délnickych profesi. U vybérového pohovoru i vybérového
fizeni jsou dva kola. Hlavni rozdil mezi témito vybérovymi zplsoby je v tom, Ze vybérovy

pohovor vykonava nejprve povéreny specialista personalniho oddé€leni a teprve poté piimy
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nadfizeny obsazovaného pracovniho mista, oproti vybérovému fizeni, na kterém

spolupracuje od zacatku vybérova komise. Postup pii vybérovém pohovoru je nasledujici:

1. kolo:

>

Vyhlaseni vybérového pohovoru.

Vedeni strukturované¢ho rozhovoru mezi uchaze¢i a personalistou, ¢imz ovéfi a
posoudi jejich osobni, kvalifikacni, referen¢ni a dalsi udaje. Personalista poskytne

dalsi informace o volném pracovnim misté a o spolecnosti.
Zpracovani Doporuceny piehled pfihlaSenych uchazect (viz ptiloha P IX).
Ptimy nadfizeny vybere uchazece do 2. kola.

Rozeslani klasického odmitavého dopisu nepostupujicim kandidatim a pozvani

vyhovujicich uchazect do 2. kola.

2. kolo:

>

9.4.3

Provedeni strukturovaného rozhovoru vedené¢ho pifimym nadfizenym, ¢imz oveéri
zpusobilost uchazece. Rozhovor zapisuje do formuldie Zaznam o obsahu a

provedeni vybérového tizeni — pohovoru (viz piiloha P X).

Provedeni kone¢ného vyhodnoceni uchazecti a doporuceni o pfijeti nejlepSiho

uchazece na formulafi Protokol o vysledku vybérového fizeni (viz ptiloha P XI).

Vybérové fizeni

Vybérové tizeni se provadi za ucelem obsazeni predevSim mist THP, specialisti a

vedoucich pracovnich mist, kde pracuji klicovi zaméstnanci. Pfi vybérovém fizeni

spolupracuje vybeérova komise, slozend z ptredsedy komise (piimy nadfizeny obsazovanému

mistu) a ostatnich Clenti (specialista personalniho oddé€leni a piipadné dalsi odbornici

jmenovani s ohledem na obsazované pracovni misto). Postup pii vybérovém fizeni je

nasledujici:

1. kolo:

>

Vyhlaseni vybérového fizeni.
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» Analyzovani Zzivotopis, dotazniki a referenci o wuchazeéich specialistou

personalniho odd¢leni a sepsani formulafe Celkovy ptehled piihlasenych uchazect

(viz ptiloha P VIII).

» Specialista personalniho oddéleni (¢len komise) projedna s piedsedou komise
vhodny termin pfipravné schiizky komise. Ptipravné schliizky se zucastni vSichni
¢lenové komise, poté se domluvi na vhodném terminu pro konani vyberového
fizeni a na zptisobu vyhlaseni vysledkd.

» Upfesnéni a doplnéni otazek pro strukturovany rozhovor.

» Vybér uchazeci, ktefi postupuji a budou pozvani do 2. kola vybérového fizeni a
sepsani formulafe Doporuceny piehled pfihlaSenych uchazecu (viz ptiloha P IX).

» Stanoveni zptsobu bodového hodnoceni uchazeci.

» Rozeslani klasického odmitavého dopisu nevyhovujicim kandidatim.

2. kolo:

» Specialista personalniho oddé€leni pozve vybrané uchazece do 2. kola na vybérové
pohovory.

» Specialista personalniho odd¢leni zah4ji vyberové fizeni, predstavi komisi, seznami
ucastniky s Casovym rozvrhem a zajisti podpisy na formuldf Prezencni listina
vybérového fizeni na misto (viz ptiloha P XII).

» Dle potieby nasleduje pisemna cast vybérového fizeni — analyza osobniho profilu
pomoci pocitacového programu. K tomu je zapotiebi vyplnit dotaznik, jez ma 24
fadku, kde na kazdém jsou 4 slova, uchazec si z nich spontanné vybere to, které ho
nejvice popisuje a které ho nejméné popisuje. Udaje se prenesou do poéitade, jeZ
uchazece zhodnoti ve tfech hlediscich, jak ho vidi ostatni, chovani pod tlakem a jak
se vidi uchaze¢ sam.

» Strukturovany rozhovor s uchazeci probiha jednotlivé dle stanoveného rozvrhu.

» Kazdy ¢len komise provede zhodnoceni uchaze¢ti formou bodového hodnoceni na
Zaznam o obsahu a provedeni vybérového fizeni — pohovoru (viz piiloha P X).

» Predseda vybérové komise piepiSe bodové hodnoceni uchazecti do Protokolu o

vysledku vybérového tizeni (viz priloha P XI) a doporuci nejvhodnéjsiho kandidata.
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9.4.4 Ukon¢eni vybéru uchazeci.

Specialista persondlniho odd€leni vyrozumi pisemné vSechny ucastniky 2. kola vyberového
fizeni o vysledcich. Novi zaméstnanci budou vétSinou nastupovat prvni pracovni den

nasledujiciho mésice.
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10 PRIJEM UCHAZECU V ELEKTRARNE DETMAROVICE - CEZ,
A.S.

Pfijem zaméstnance je zahajen poté, kdy je znam uchazec, jez byl ve vybérovém procesu
vybran jako nejvhodnéjsi. Zavazny pfislib zaméstnani a dal§i pfrisliby souvisejici
s pracovnim pomérem je opravnén sdélit uchazeci jen vedouci personalniho oddéleni.
Pracovni pomér sjednavan v CEZ, a. s., pfevazné na dobu neurditou (vyjimeéné i na dobu
urcitou a to zejména v piipadech, kdy je na dobu urcitou zfizovano pracovni misto) vznika
dnem, ktery je v pracovni smlouvé sjednan jako den nastupu zaméstnance do préce.
K podepsani pracovni smlouvy dochazi nejpozdé€ji vden nastupu do zameéstnani,
zaméstnanec nema moznost upravovat znéni pracovni smlouvy, jelikoz jeji podepisovani je
stanoveno piislusnym podpisovym fadem. OvSem pied jejim sepsanim je specialista
personalniho oddéleni povinen sezndmit uchazece s pravy a povinnostmi, které¢ z pracovni
smlouvy vyplyvaji pro obé strany a s pracovnimi a mzdovymi podminkami. Pied podpisem
pracovni smlouvy je zapotiebi sezndmit uchazeée s organizaénim uspoiadanim CEZ —
klasické energetiky, kolektivni smlouvou, pracovnim fadem a dokumentem o pracovni
dobé¢. V pracovni smlouvé je zpravidla sjednana 3 mésicni zkusebni doba, kterou lze zkratit
po navrhu vedouciho zaméstnance. Samoziejmou soucasti podepisovani pracovni smlouvy
je také odpovédét na pfipadné dotazy. Déle piimy vedouci pfipravi pro nového
zaméstnance popis daného pracovniho obsazovaného mista, tento popis je zaméstnanci

predan pii podepsani pracovni smlouvy.

Novy zaméstnanec je povinen sam navstivit n€kolik specialistli personalniho oddéleni, kde

pieda stanovené doklady, vyplni a podepise urcené formulare:

» personalista (tzv. osobarka) — zde novy zaméstnanec vyplni Osobni dotaznik (viz
priloha P XIII) obsahujici zékladni Zivotopisné udaje, rodinny stav, informace o
rodinnych pfislusnicich 1 détech, o vzdélani a jinych znalostech, o vSech
piedchozich zaméstnanich, o pfipadném zdravotnim postizeni, o jinych pobiranych
pfijmech, o pfipadném soudnim fizeni proti nému nebo o ptipadnych srazkach ze
mzdy (vyzivné, pujcky, apod.), o pribuznych zaméstnanych taky ve spolecnosti
CEZ, a. s., a kontaktni informace na osobu, jez mize zaméstnance doporudit.

v

V dotazniku osobaika ovéii zakladni udaje podle platného obfanského prikazu
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nebo cestovniho pasu, dale zaméstnanec pieda evidencni list o vstupni lékaiské
prohlidce od svého lékafe (novy zaméstnanec si tuto vstupni Iékatskou prohlidku
plati sdm), zaznamy o své zdravotni pojiStovné, zapoctovy list od posledniho
zaméstnavatele, piip. Utadu prace, vypis z evidence Rejstiiku trestii, soudasti je
také podepsani dokladu Souhlas se zpracovanim osobnich tidajii zaméstnance podle
zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich tdaji a o zméné nekterych zakont (viz

ptiloha P XIV),

» referent pfipravy a vzdélavani — zde zaméstnanec k vyhodnoceni kvalifikace preda
vysvédceni nejvysSiho dosazené¢ho vzdélani nebo vyucni list, doklady o odborné
zpusobilosti (napft. fidie vysokozdvizného voziku, jefdbnika, fidi¢e osobniho ¢i

nakladniho automobilu), pracovni hodnoceni od ptedchoziho zaméstnavatele,

» oddé¢leni motivace a odménovani (nebo-li mzdova Gétarna) — zaméstnanec nahlasi
¢islo svého bankovniho uctu pro zasilani mzdy, podepiSe daifiové prohlaseni a

dohodu o srazkach (napt. stravovani),
» socialni — podepise dohodu o podnikovém stravovani,

» oddéleni bezpecnost a sluzby, pozarni ochrany a environmentalniho systému tizeni
(EMS) — novy zaméstnanec je proskolen z predpist bezpecnosti a EMS, dale je
vyfocen na cCipovou kartu vyuzivanou kvstupu do podniku a ksystému
podnikového stravovani, také podepise prohlaSeni o zapiijCeni této karty, Skoleni o

pozarni ochrané a postupech pfi pozaru provadi vedouci zaméstnanec pozarniki,

» posledni je podepsani dokladu Zaznamovy list o pfijeti do pracovniho poméru u

CEZ, a. s. — KE (viz piiloha P XV).

Po ovéfeni vSech dat o novém zaméstnanci a jejich zpracovani zavedou zaméstnanci
personalniho ttvaru potiebnd data do informacniho systému spolecnosti a je také nahlaseno
pfijeti nového zaméstnance Okresni spravé socidlniho zabezpeceni a pfislusné zdravotni

pojistovné zaméstnance.
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11 ZKUSEBNi DOBA, ADAPTACE ZAMESTNANCE
V ELEKTRARNE DETMAROVICE - CEZ, A. S.

Po podepséni pracovni smlouvy a vyfizeni vSech nezbytnych zalezitosti souvisejicich
s piijetim nového zaméstnance je uveden na pracovisté, ¢imz mu zac¢ina zkuSebni doba a

jeho adaptace na pracovni misto.

11.1 ZkuSebni doba

Zkusebni doba je vyhodnd pro obé strany, jelikoz pro zaméstnavatele to znamena moznost
sezndmeni se s novym zaméstnancem, jeho schopnostmi a mirou zvladnuti pozadavkl
kladenych na fadné zastavani pracovniho mista, a pro zaméstnance znamena piilezitost
k podrobnému sezndmeni se s problematikou nového zaméstnani a s ndroky daného

pracovniho mista.

11.1.1 Pribéh zkuSebni doby

Pfimy nadfizeny zaméstnance je povinen vramci zkuSebni doby podrobné seznamit
zaméstnance s veSkerou jeho pracovni naplni a vénovat mu zvySenou pozornost, neustale
jej sledovat a pravidelné hodnotit. V piipadé, ze zaméstnanec nesplituje pozadavky pro
fadné zastdvani svého pracovniho mista, je vedouci zaméstnance povinen informovat
personalni odd€leni a navrhnout jeho piefazeni na jiné misto nebo zruSeni pracovniho
pomeéru. Persondlni utvar upozoriiuje vedouciho zaméstnance, vétSinou 14 dnt predem, na

blizici skonceni zkusebni doby zaméstnance.

11.1.2 Ukonéeni zkuSebni doby

Ke konci zkuSebni doby probihda vyhodnoceni, jehoz soucésti je rozhovor vedouciho
zaméstnance se zaméstnancem. V daném vyhodnoceni se vedouci zaméstnanec soustiedi
predev§im na zvladnuti odbornych pozadavkii, na konecné pracovni vysledky, na
efektivnost pfistupu k praci, na odpovédnost zaméstnance, na chovani a vztahy
k spolupracovnikiim. Ve vyhodnoceni se vedouci zaméstnanec musi vyjadfit k dalSimu
setrvani v podniku. Jestlize vedouci zaméstnanec navrhne ukonceni pracovniho poméru, je
nutno zpracovat vyhodnoceni pisemné, nejpozdéji vSak pét dnl pred ukoncenim zkusebni

doby.



UTB ve Zliné, Fakulta Managementu a Ekonomiky 56

11.2 Adaptace zaméstnance

Adaptace nového zaméstnance na pracovni misto je proces systematické a cilevédomé
piipravy nového zaméstnance s cilem detailniho sezndmeni se spolecnosti a zajisténi jeho
odborné zptisobilosti nutné pro vykon ¢innosti, jeZ po zaméstnanci pozaduje jeho piimy
nadfizeny. Cilem adaptacniho procesu je zvySeni efektivity prace, snizovani nakladi,
zkraceni doby, po kterou zaméstnanec nepodava stoprocentni vykon v disledku
nedostatecné znalosti prostfedi, snizeni fluktuacnich tendenci. Soucasti adaptacniho
procesu je orientacni faze, béhem které se zaméstnanec seznamuje s pracovistém,

s pracovnimi ukony, pozndva svoje nové spolupracovniky a poznava firemni kulturu.

Firemni kultura EDE — CEZ, a.s., jsou vieobecné sdilené hodnoty, pravidla, normy a
zasady majici vliv na jednani spolecnosti a taky na jeji ekonomické vysledky. K uplatnéni
systému a pravidel firemni kultury slouzi piedev§im hodnoceni stavu firemni kultury,
identifikaci se spolecnosti, o¢ekavané chovani zaméstnance (napi. kodex manazera) a
motivacni prostiedi (pfiméfené soutézivé) atd. Norma ocekavaného chovani zaméstnancil,
firemni kultura, je zdkladem pro rozvoj lidskych zdroji, pfijem a hodnoceni zaméstnancii a

dalSich personalnich procest.

Adaptace se tyka téchto zaméstnanct:
» nove piijati zaméestnanci,

» zaméstnanci pievedeni z mimoeviden¢niho (pokud zde byli déle nez 1 rok) do

evidenc¢niho stavu,

» zaméstnanci prevedeni na jiné pracovni misto, zaméstnanci z personalnich rezerv,

vyzaduje-li to charakter nového pracovniho mista.

11.2.1 Celopodnikova adaptace

Pti kazdé adaptaci jsou dvé hlediska — celopodnikové a ttvarové. Jako soucést
celopodnikové adaptace Ize chapat seznameni s Kolektivni smlouvou a Pracovnim fadem,
ale dochéazi k tomu uz v radmci procesu pfijeti zaméstnance. Stejné je to 1 se Skolenimi

bezpecnosti a ochrany zdravi, EMS a PO. Nejpozd¢ji v den nastupu zaméstnanec obdrzi od
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personalniho utvaru slozku s pisemnymi materidly obsahujicimi zakladni a dualezité

informace o EDE, pfedevs§im:

>

vV VvV Vv VYV Y VY V V

11.2.2

uvitaci dopis vedenti,

cile a strategie spolecnosti,

piehled predstavitelll spolecnosti,

aktualni organiza¢ni schéma vcetné jmen vedoucich zaméstnanct,
orienta¢ni planek EDE,

ptehled ordina¢ni doby lékati zdvodni zdravotni péce,

informace o dopravé,

informace o zavodnim stravovani,

informace o zaméstnaneckych vyhodéch.

Utvarova adaptace

Probiha na zakladé Planu adaptace, jez zpracuje vedouci zaméstnanec spolu s personalnim

utvarem a garantem adaptace, coz je vedouci zaméstnanec nebo jim povéfeny zameéstnanec,

ktery ma odborné a osobni kvality predpokladajici zdarnou adaptaci a ktery ma za kol

radit a pomahat adaptujicimu se zaméstnanci. Garant je s adaptujicim se zaméstnancem

pokud to situace dovoluje v kazdodennim kontaktu. V ramci utvarové adaptace se piimy

nadfizeny a garant adaptace soustied’uji predev§im na tyto oblasti:

>

vV V Vv VYV VY V

predstaveni spolupracovnikii a s tim souvisejici vztahy na pracovisti,

pfedani pracovisté a souvisejiciho zafizeni, nastrojii, ochrannych pracovnich

pomtcek,

poslani, cile a aktualni Glohy utvaru,

vyznam a popis pracovniho mista zastavaného zamestnancem,
charakteristika o¢ekévanych vysledki zaméstnance,

fidici dokumentace,

pracovni postupy a pokyny, mozné nestandardni situace,

plén adaptace (Casovy a vécny),
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» organizace piesCasové prace a pracovnich cest,
» administrativa, se kterou zamé&stnanec piijde do styku,

» vypocetni technika a systém vnitini komunikace (Intranet, Lotus Notes).

11.2.3 Hodnoceni adaptace

Hodnoceni v pribéhu adaptace provadi garant a vedouci zaméstnanec. Predmétem
hodnoticich rozhovorti, vedenych zpravidla za ucasti garanta, je predevSim, jak se
zam¢estnanec vyrovnava s pridélovanymi ukoly a jaky je jeho piistup k praci. Déle se
hodnotici rozhovory zabyvaji zaclenénim do interpersondlnich vztahtl, feSenim piipadnych
problémt, zjiSténi slabych mist adaptace a doladéni Planu adaptace. Vzhledem k vysoké
individudlnosti téchto rozhovorti neni nutny formalni pisemny zaznam, ale doporucuje se,
aby si vedouci zaméstnanec vedl své poznamky o prabéhu adaptacniho procesu pro
kvalitn€j§i  zavérecné hodnoceni adaptace. Zaveéretné hodnoceni, provadi se
strukturovanym pohovorem, absolvuje zaméstnanec zpravidla v poslednim tydnu svého
adaptacniho procesu. Podili se na ném jak vedouci zaméstnanec, tak i garant adaptace a
specialista personalniho utvaru. Obdobi adaptace se mize rovnat zkuSebni dobé&, poté
dochdzi ke spojeni hodnoticich pohovorG zkuSebni doby 1 adaptace. Zavérecny
strukturovany rozhovor, jehoz soucasti je pisemné vyhodnoceni doplitujici osobni slozku

zaméstnance, je zaméfen na:
» vyrovnani se zadanymi ukoly a pracovni chovani,
» subjektivni spokojenost zaméstnance s praci,
» motivacni faktory ovlivitujici zaméstnance,

» problémové oblasti zjisténé pii rozhovoru.
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12 PRUZKUM NA SKOLACH V OKOLI EDE

Pro potieby diplomové prace jsem provedl priizkum, jez probehl v dubnu 2005, formou

dotazniku mezi tediteli Skol, které jsou geograficky blizké Elektrarné Détmarovice a se

kterymi by ptichdzela v tvahu bliZsi spolupréce.

Zakladni 8kola Détmarovice
Integrovana stfedni Skola Karvina
Stfedni primyslova Skola — Technikum Przemystowe | Karvina
Gymnazium Karvina
Gymnazium a Stfedni odborna Skola Orlova

Tab. 1. Dotazované skoly [Viastni]

V dotazniku (vzorovy nevyplnény dotaznik viz Piiloha P XVI) je Sest uzavienych otdzek a

jedna oteviena otazka. VSechny zjiSt'ovaly, zda funguje spoluprace mezi témito Skolami a

v

EDE.

Z dotaznikl vyplynulo nékolik zakladnich fakti:

1.

EDE spolupracuje s témé& vSemi 8kolami w&astnicich se prizkumu, vétSinou
formou exkurzi. Vyjimkou je Gymnazium a Stfedni odborna skola Orlova, ktera
organizovan¢ nespolupracuje s Elektrarnou Détmarovice. Opakem je Stiedni
prumyslova Skola — Technikum Przemystowe Karvind, jejiz 4 studenti oboru
pramyslova ekologie byli letos na étrnactidenni praxi v EDE, coZ je oviem naprosto

nedostatecny pocet studentt.

EDE sponzoruje 4 $koly z dotazovanych 8kol nebo se zaslouzila o jejich
sponzorovani prostiednictvim programu Duhové energie. Z toho ve dvou Skolach
neni EDE uvadéna jako sponzor 3koly, coZ je tieba taky zménit po dohod& se

Skolou. Nejlépe komplexné formou i1 nize zminovanych nastének.

Jenom vjedné Skole, a sice ve Stfedni primyslové Skole — Technikum
Przemystowe Karvin4, je reklama spole¢nosti EDE — CEZ, a. s., na které je historie,
charakteristika a technické tdaje EDE. Tyto udaje jsou oviem piiblizné osm let

neobnoveny, je tedy nutné neprodlen¢ je aktualizovat.

Spole¢nost EDE — CEZ, a. s., by se méla propagovat se na nasténkach 3koly,

reditelé Skol se vyslovili, Ze nasténky by byly k dispozici zdarma v ramci trvajici
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spoluprace. Ale zaroveti, viichni pozadovali, aby si EDE samo zhotovilo nasténky,

poté budou vyveSeny v prostorach skoly.

5. VsSechny dotazované Skoly by mély zajem o rozvoj dalsi uzsi spoluprace. VétSina
Skol ovSem pozaduje predev§im finance na urcité projekty po dohod¢ se Skolou.
Podle slov feditelky Ing. Ceslavy Lukastikové na Stiedni pramyslové $kole —
Technikum Przemystowe Karvina: ,,V Elektrarné Détmarovice jsou skvéli lidé,

ktefi jsou naklonéni spolupraci, ale neni skvély systém.
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13 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI PRACE

Poté, co jsem se seznamil se systémem piijimani zaméstnanci (vybérovym procesem a
zpusobem piijeti zaméstnance) ve spoleénosti EDE — CEZ, a. s., ktera uz je v provozu 30
let, mohu konstatovat, ze tento systém je propracovan, ale neodpovidd dneSnim
pozadavkiim. Spole¢nost potfebuje zlepsit zpiisoby vyhledavani zaméstnanct z vnéjSich

zdroju, zejména pak zkvalitnit spolupraci s mladymi vzdélavajicimi se studenty.

Vyberovy proces je rozdelen do téchto Ctyi hlavnich ¢asti zahajeni vybeérového procesu,
vyhlaseni vybérového procesu, vyhleddvani zaméstnancti a vlastni vybér uchazect.
Vybérovy proces je zahéjen ihned po nahlaseni potieby nového zaméstnance opravnénym
vedoucim zaméstnancem. K vyhlaSeni vybérového procesu dochdzi podle predem
stanoveného harmonogramu a pouziva se predevSim vnitini pocitacové sité spolecnosti,
tedy intranetu, a internetu. Pfi vyhledavani zaméstnanct je dilezita spravna volba mezi
preferovanymi vnitinimi zdroji nebo vnéj$imi zdroji. K preferenci vnitinich zdrojii dochazi
z toho divodu, Ze o zameéstnancich uvnitf spolecnosti jsou dostupnéj$i informace a
spole¢nost dokdze zaméstnance 1épe odhadnout, jestli jsou oni jako uchazeci spravnou
volbou na obsazovanou pozici. Zde mluvim hlavné o tzv. Personalnich rezervach. Pii
vyhledavani zamé&stnancii z vnéjsich zdroji je dilezita spoluprace se §kolami v okoli EDE,
ale tato spoluprace je na velmi Spatné trovni. Pfi vybéru uchazecl z vnéjSich zdroji a
pozvani uchazect k vybérovému fizeni se berou jako zasadni informace zuchazefova
zivotopisu. Vlastni vybér uchazeCii pouziva jako dva nejhlavnéj$i zpiisoby vybérovy
pohovor a vybérové fizeni. Oba dva zpiisoby maji dva kola pfi postupu a rozdil je, Ze
vyberovy pohovor provadi nejprve personalni oddéleni, pak ptimy nadiizeny obsazovaného

pracovniho mista, oproti vybérovému fizeni, kde je vybérova komise.

U pfijeti uchazeCe do zaméstndni je nejdilezitéjsi sezndmit nového zaméstnance
s Kolektivni smlouvou a Pracovnim tadem pted podepsanim pracovni smlouvy. Po jejim
podepsani musi novy zaméstnanec navstivit nékolik specialistil personélniho oddéleni, aby
mohl zacit pracovat. Poté nasleduje proces adaptace, ktery ma za ukol pfipravit

zaméstnance a zajistit jeho odbornou zplsobilost pro dobfe odvedenou praci, kterd je
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po ném pozadovana. Pro ulehCeni této pfipravy zaméstnanec obdrzi pisemné materialy

o EDE. Zaméstnanci je pfidélen garant, ktery napomaha pii procesu adaptace.

Po takto provedené analyze mohu nyni vyvratit nebo potvrdit mnou vyslovené hypotézy

v teoretickych vychodiscich pro analytickou ¢ést.

Hypotéza 1:

EDE — CEZ, a. s., posoudi uchazeovu zptsobilost, k ¢emuz nejéastéji vyuziva zakladni
metody vybéru — pfijimaciho pohovoru a hlavnim kritériem pro pozvani k pohovoru je
Zivotopis.

Prvni hypotéza byla potvrzena, jelikoz EDE — CEZ, a. s., vyuziva piijimaci pohovory a po

uchazecich zada zivotopisy.

Hypotéza 2:

Pti nastupu pracovnika je mu pfidé€len ,,garant®, ktery jej seznami s pracovnim prostredim,

spolupracovniky atd.

Tato hypotéza se opét potvrdila, protoze novému zaméstnanci je skute¢né pfidélen garant

adaptace.

Hypotéza 3:

Vybér metody vyhledavani, vybéru, piijmu a adaptace zaméstnancti ve spole¢nosti probiha
podle pravidel a jinych piedpist z centralniho odd¢€leni fizeni lidskych zdroji spolecnosti

CEZ, a. s.

Posledni hypotéza se mi potvrdila, coz dokazuje vyuziti vnitinich pisemnych materialt
spole¢nosti, jednotlivych pravidel a predpist, jez jsou uvedeny i1 v pouzité literatuie této
prace, ale podle mych zjisténi hraji dilezitou roli taky zkuSenosti zaméstnancii

personalniho oddéleni.



UTB ve Zliné, Fakulta Managementu a Ekonomiky

63

III. PROJEKTOVA CAST
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14 STRUKTURA ZAMESTNANCU ELEKTRARNY
DETMAROVICE - CEZ, A. S.

Nejvétsi problém soudasné zaméstnanosti v EDE — CEZ, a. s. spatiuji ve struktufe
zaméstnanosti, konkrétné v grafech 4 a 5 v kapitole Vyvoj poctu zaméstnancii (viz 7.3).
Podle zmifiovanych grafi 1ze fici, ze EDE zaméstnava hodné lidi v pfeddiichodovém véku,
konkrétn¢ 57 zaméstnanct pres 56 let a 97 zaméstnancti v rozmezi 51 — 55 let. S tim je
spojeno riziko ndrazovych odchodii vétSiny zaméstnancli do starobnich diichodl, anebo
jesté vyssi pravdépodobnost invalidnich diichodii a umrti. Proto je nutno se na danou
situaci pfipravit. Vzhledem k nékterym narocnym profesim v energetickém primyslu, kde
prizpiisobivost je dlouhodoba, je zapotiebi co nejdiiv zkvalitnit vybérovy proces, zejména

vyhledavanim mladych zaméstnanct.

Skupina CEZ v poloving dubna roku 2005 zacala s celostatni kampani pro vyhledavani
mladych perspektivnich absolventli vysokych $kol, ale na mou praci to ma minimalni
piimy vliv. PiedevSim je tedy vidét, ze problematické misto jsem vystihl spravné, a

navrhuji vlastni projekt, ktery by mohl nejen EDE, ale celé Skuping CEZ dale pomoci.

V nésledujicich kapitolach se tedy zaméfim na névrhy ke zlepSeni systému pfijiméni

pracovnikd.
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15 VYBEROVY PROCES V ELEKTRARNE DETMAROVICE —
CEZ, A. S.

Nyni v projektové ¢asti budu postupovat stejné jako v teoretické a analytické Casti. Zacnu
vyhledavanim zaméstnancil, nejproblémovéjsi pasazi celého vybérového procesu v EDE.
Nasledovat bude vlastni vybér uchazect, jejich pfijem a adaptace novych zaméstnanci.

Zhodnotim rizika spojena s realizaci projektu a ekonomickou naro¢nost projektu.

15.1 Vyhledavani zaméstnancu

Pfi vyhleddvani zaméstnancl se pouzivaji vnitini 1 vnéjsi zdroje. U vnitinich zdroju je
dokonaleji propracovan proces vyhledavani zaméstnanci nez u vnéjSich zdroji. Pti
vyhleddvani zaméstnancli z vnéjSich zdroji se musi zavést konkrétni spoluprace se
vzdélavacimi institucemi a zkvalitnit komunikace s mladymi lidmi. Skupina CEZ musi
pecovat o firemni kulturu ve styku se stavajicimi zamé&stnanci a s vetejnosti pro zlepSeni
své pozice ve statistice nejzadanéj$i zamé&stnavatel roku mezi studenty vysokych skol. Pro
absolventy by se Skupina CEZ stala vyhledavanym zaméstnavatelem, ¢ehoz lze docilit dle
mého néazoru veétsi prezentaci spolecnosti ve Skolach a pfimo mezi studenty. Studenti by
méli sami projevovat zajem pracovat ve Skupingé CEZ. Alarmujicim pro Skupinu CEZ,
tedy i pro EDE, je niZe zpracovana tabulka podle ankety The Most Desired Company

pofadané mezinarodni studentskou organizaci AIESEC (viz Tab. 2.).

Umisténi | Firma

KOMERCNI BANKA
CsoB

UNILEVER
PRICEWATERHOUSECOOPERS
NESTLE

EUROTEL

SKODA AUTO
ERNST & YOUNG
KPMG

DELOITTE

—_

©|®|No |0 |k |w N

L=
©

37. CEZ
Tab. 2. Nejzadanéjsi zaméstnavatelé

2003/2004 [Viastni]

Z tabulky 2 vyplyva, Ze nejpopularnéjSim odvétvim je financnictvi. Podle celkovych

vysledkti nasleduje velkoobchod, maloobchod a zprostfedkovani obchodu, pak ostatni
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vefejné, socidlni a osobni sluzby, a jako Ctvrté v potadi informacni technologie a systémy.
Energeticky pramysl bohuZel neni na prednich mistech a CEZ je az na 37. misté mezi
zddanymi zaméstnavateli studenty vysokych Skol, oba fakta je zapotfebi zménit. Kromé
firmy Skoda Auto jsou viechny partnery organizace AIESEC. V3ech prvnich deset firem
zebticku nejzadangjSich zaméstnavatell komplexné spolupracuje s dalsi studentskou
organizaci IAESTE. Skupina CEZ podle vefejnych informaci teprve nedavno zalala

spolupracovat s organizaci AIESEC.

Cenénou vyhodou absolventtli, pfed zavéreCnou statni zkouSkou studenti urcujicich taky
nejzadangjSiho zaméstnavatele, jsou predevS§im Cerstvé odborné znalosti, schopnost
komunikovat v cizim jazyce, dovednosti pracovat spocitaCem a také nezatizenost s
trvalymi pfedchozimi pracovnimi néavyky. Predchozi pracovni zkuSenosti (zejména
brigady, odborné praxe a staZe v zahrani¢i) absolventa piedstavuji pro EDE — CEZ, a. s.,
samostatnost, snahu ziskat zkuSenosti a zdjem pracovat. EDE — CEZ, a. s., by méla ve
spolupraci se Skolami zéadat, aby studenti zlepSovali zejména schopnosti feSit problémy,

nést zodpovédnost a umét se spravné rozhodovat.

15.1.1 Vnitini zdroje

Vnitini zdroje jsou zacatkem pii vyhledavani zaméstnancii na obsazované pracovni misto,
coz znamend nejdiive informovat vlastni zaméstnance formou vyvések v podniku a
vyuzitim intranetu. Samoziejmosti jsou personalni rezervy u nichZ vime, Ze maji potfebné

piedpoklady pro obsazované pracovni misto. Do persondlnich rezerv by se méli zahrnout 1

lidé, ktefi v soudasnosti v EDE — CEZ, a.s., nepracuiji, ale jedna se o ty uchaze&e, ktefi byli

v prubéhu nékterého z vybérovych procest oznaceni za velmi vhodné uchazece o urcité

pracovni misto, ptesto nebyli do pracovniho poméru pfijati. V praxi by to znamenalo, ze

pii pisemném oznamovani vysledkid nevyhovujicim uchazec¢im kazdého vybérového
fizeni, jim zéaroven sdélit, ze budou v EDE evidovani dva roky v elektronické databézi a
v ptipad¢ nasledujici potfeby na obdobné misto je opét pisemné pozveme na vyberoveé

fizeni. Na starosti by to mél specialista na pfijimani zamé&stnanci.

Jako vnitini zdroje samoziejmé chapeme i zaméstnance, pracujici v jinych elektrarnach a

spolecnostech patiici Skupiné CEZ, jez jsou soucasti systému Persondlnich rezerv celé
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skupiny. Ale jelikoz EDE nemé k dispozici podnikové byty pouze ubytovnu, i kdyz v t&sné
blizkosti EDE, nelze prepokladat dlouhodobé tuspéchy pii vyhleddvani zaméstnanct

z tohoto systému. Proto navrhuji, aby EDE ziskala podnikové byty. Zaméstnanec by

pfispival finan¢ni ¢astkou na podnikovy byt v minimélni vysi 3000 K¢. Vzhledem
k soudasnému poétu zaméstnanci EDE, lze uvaZovat o jednom bytu. Doporuduji napf.
spolupraci s Realitni kancelafi Sting, kterd aktualn¢ nabizi tfi byty, jez jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Typ bytu Velikost v m? |Obec/Lokalita Cena

2+1, druzstevni 47 Orlova 270 000,- K&
2+kk, druzstevni 37 Karvina 310 000,- K&
3+1, osobni vlastnictvi 70 Orlova 285 000,- K&

Tab. 3. Nabizené byty [33]

v

Nejvyhodngjsi je byt typu 3+1 v osobnim vlastnictvi se 70 m® v lokalitd Orlové za
285 000,- K¢&. Tento byt by se vyuZival na pfechodnou dobu, nez EDE najde ve spolupraci
s novym zaméstnancem a nejbliz§imi okolnimi mésty novy najemni byt, jiz natrvalo pro

nového zaméstnance. Novému zaméstnanci by s timto pomahal garant jeho adaptace.

15.1.2 Vnéjsi zdroje

Nyni rozeberu postupné nejzajimavéjSi moznosti vyhledavani zaméstnancii z vnéjSich

zdroj.

Doporuceni stavajiciho zaméstnance

Jako wvelice zajimavou a efektivni metodu pii vyhledavani zaméstnancl, piitom

nevyuzivanou, vidim v doporuceni stdvajiciho zaméstnance. Je to sice pasivni metoda, ale

hlavni je, ze naklady na jeji vyuziti jsou velice nizké. Pfedpokladem je, ze stavajici
zaméstnanec musi byt v€as informovan o volném pracovnim misté a sam musi byt
spokojen se svou praci 1 se svym zaméstnavatelem, ¢imz mam na mysli mimo jiné
spravnou firemni kulturu. Doporuceny uchaze¢ pravdépodobné bude 1épe informovan o
podniku, volném pracovnim postu a jako pfitel by mohl mit podobné pracovni nadvyky a

nazory jako doporucujici zaméstnanec. Zaméstnanec piivede uchazece k piijimacimu fizeni



UTB ve Zliné, Fakulta Managementu a Ekonomiky 68

na obsazované misto, a jestli tento uchaze¢ splni podminky pfijimaciho fizeni a bude pfijat
do pracovniho poméru, pak v tomto piipadé lze vyuzit stimulacniho néstroje a jednordzové
finanéné¢ odmeénit stavajiciho zameéstnance za doporuceni nového zameéstnance. Presna
castka by byla véci dalsi diskuse a prizkumu mezi zaméstnanci jakou by méli predstavu.
Pro zaméstnance by byla dalsi prémie motivaci k praci v EDE — CEZ, a. s., a taky by
prokazoval hrdost na svou praci, a na svého zaméstnavatele. Proto se mij odhad po

konzultaci s vedoucim persondlniho oddéleni pohybuje okolo 2 000 K¢.

Rodinna tradice

Rovnéz jako velice zajimava a efektivni metoda pfi vyhleddvani zaméstnance v ptipadé jeji

aplikace je pokraCovani rodinné tradice ,,pfedani prace zotce na syna*“ v podniku.

Ptedpokladem pro tuto metodu je rodiCova spokojenost s praci a se vSemi jejimi dalSimi
faktory. Déti vychovavany rodi¢i v domacim prostiedi, maji vétSinou utvaieny obdobné
vlastnosti jako rodice, tedy i pro stejnou pracovni pozici v podniku jakou ma rodi¢. Jako
pozitivni piisobeni na déti 1ze vyuzit také firemni akce pro celou rodinou naptiklad rizné
vylety, zajezdy, sportovni a kulturni akce, jez se mohou ucastnit nejen zaméstnanci, ale 1
rodinni pfislusnici. Zde by platil stejny stimulacni nastroj, jednorazova finan¢ni odmeéna,

jako pfi doporuceni stavajicim zaméstnancem.

Internetova nabidka prace

Skupina CEZ vyhleddva zaméstnance na internetu pouze pies tyto dvé webové stranky
www.jobs.cz a vlastni server www.cez.cz, coz mi ptipada nedostatecné. Kdybych se sam
nezabyval vyhledavanim zaméstnanci u Skupiny CEZ, asi bych se nedozvédél, Ze
spole¢nost vyhledava absolventy. V mém okoli jsem zaznamenal stejné nazory. Proto by se
1 internetové vyhledavani mélo vice orientovat piimo na studenty, coZ znamena inzerovat
volnd pracovni mista na www.tvojekariera.cz (vice kapitola Studentskd organizace

AIESEC 15.1.5) a www.ikariera.cz (vice kapitola Studentska organizace IAESTE 15.1.4).

Absolventi Skol

Dtivodem dlouhodobého problému pti vyhleddvani perspektivnich absolventt je pfedevSim
Spatna informovanost zakl a studentli o0 moznosti prace v energetickém oboru a taky jejich

nezéajem o tento obor. Tento problém je nutno fesit komplexné nasledujicimi opatfenimi:
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> Absolventy lze vice informovat o ¢&innosti a charakteru spoleénosti EDE
pracovnich, mzdovych a jinych vyhodnych podminkéch prostfednictvim ndsténky

(vice viz kapitola 15.1.3) umisténé na chodb¢ vybranych §kol vSech trovni.

» Na zakladnich skolach (zde se jedna zejména o Zakladni Skolu Détmarovice) by
mély byt tyto ndsténky (vice viz kapitola 15.1.3) také, jelikoZz pti volbé stfedni Skoly

jde o prvni fazi profesni orientace ¢loveka.

» U stiednich skol je problém, ze byly zruSeny stfedni energetické Skoly. Doslo ke
slouceni vice primyslovych Skol nebo n¢které obory byvalych energetickych kol
pouze pievzaly jiné stfedni Skoly. Studenti 1 téchto stfednich Skol by méli byt
rovnéz informovéani pomoci nastének o moznosti zaméstnani u spole¢nosti. EDE by

méla spolupracovat se vSemi stfednimi Skolami v okrese. Vyuzitim méné nakladné

metody, coz je pravidelné¢ zvat posledni ro¢niky stiednich Skol na exkurze a

diskutovat ve Skoldch o perspektivé jejich oboru a moZznostech uplatnéni ve

spole¢nosti EDE. Odborné diskuse jsou podle prizkumu ve $kolach vitany (viz

kapitola 12). Nebo v rdmci uzké spoluprace Ize zvolit vice financné i organizané

naro¢nou metodu, coz by byla forma praxe nékterych studenti pfimo v podniku.

Studenti by zde mohli vykonavat ¢trnactidenni praxi bez finan¢nich nakladd, ale
pod odbornym dohledem. Daéle jsou mozné dlouhodobé praxe (rovnéz pod
dohledem mistrl), za které by studenti méli byt 1 finanén€ ohodnoceni. Tito studenti
by tak zjistili, Ze je o n¢ z4jem 1 v jejich mladém veku. Na druhou stranu spolecnost

si muze vyhlédnout schopné adepty pro piipadnou potfebu nového zaméstnance.

Integrovana stfedni Skola Karvina
Stfedni primyslova Skola — Technikum Przemystowe | Karvina
Gymnazium Karvina
Gymnazium a Stfedni odborna Skola Orlova

Tab. 4. Vhodneé stredni Skoly okresu Karvina [Viastni]

V ramci Dnii otevienych dveii ve §kolach doporucuji prezentovat spoleénost EDE —
CEZ, a. s., tato forma je osvéd¢ena na Stfedni primyslové $kole — Technikum
Przemystowe Karvina, jak vyplynulo z prizkumu (viz kapitola 12). Po dohod¢ se
Skolami by bylo mozné i vyu€ovat specialni pfedméty, mozna i obor, dle potieby

EDE - CEZ, a. s.

» Pii rozhodovani mladého ¢lovéka, co dal v zivoté, hraji velkou roli jeho rodice.

Zejména lIze tak mluvit o zacich devatych tiid zékladnich Skol pfi vybéru
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nasledujici stfedni Skoly, ale jedna se 1 o studenty koncici stfedni Skolu a hledajici

své prvni zaméstnani. V této situaci je dobré poskytnout Siroké vetejnosti, tedy

rodi¢im 1 zakim a studentim, informace podobné tém na letiacich ve Skolach,

formou inzeratu nebo vylepovanim letakii.

» Inzerovani v tematickych ptilohach celostatniho denniho tisku. Uvédomuji se, Ze
inzerce neni nejlevnéjsi zalezitosti, ale oslovuje velky pocet lidi a mize plsobit
lakavé. O inzerovani je vice uvedeno v teoretické Casti prace (viz 2.4). V ptipadé
vyuziti této metody doporucuji vyuzit jak jednordzovou inzerci (v novindch), tak
delsi permanentni inzerci (letaky v pfiméstské a méstské autobusové doprave).
Jednordzova inzerce je nutnd, jelikoZz mnoho Ctendit si koupi novinovy tisk
specidlné kvili tématické piiloze. OvSem tato kampaini pro vyhleddvani
zaméstnancll musi probihat i v delSim obdobi, kdy je vhodné vyuzit reklamnich

prostor v autobusové dopravé. Pies vSechny zminované vyhody inzerce ji

nedoporucuji jako hlavni zptsob k vyhleddvani absolventl, jelikoz naptiklad

jednostrankovy inzerat s jednou doplitkovou barvou stoji v pfiloze Zaméstnani MF
Dnes minimalné 470 000,- K¢. Problém vidim v nedostatecné efektivnosti a Spatné

cilenosti na studenty a absolventy skol.

» Stipendia jsou dalsi alternujici a finan¢ni motivaci student. Tato forma podpory
studentil je vhodna zejména pro ty, ktefi chtéji pracovat v energetickém pramyslu,
ale nevi, kterou z firem zvolit, je mozné ziskat jiz v prub¢hu studia poskytnutim
stipendia. Predem urcit pozdéjsi piinos studenta pro spolecnost je velmi tézke,
proto by se vybiralo na zéklad¢ ro¢nikovych praci studentii a zlepSovacich navrha.
Vhodné by bylo zaéit spolupraci mezi studentem a spole¢nosti EDE — CEZ, a. s., jiz
pfi studiu, aby student mohl ihned pfenaset své poznatky ze Skoly do praxe a mohl
se lépe pripravit na zaméstnani po ukonceni studia. Motivujici podpora studenta
formou stipendii pfichazi v ivahu u studentti stfednich odbornych $kol a zejména

pak u studentti technickych a ekonomickych vysokych skol. Stipendium by mélo

byt udélovéano studentiim z 50% ve formé tilozek na vkladni knizku, po absolvovani

studia jim ty uspofené Ulozky ptedat. Druhych 50% ze stipendia by mél student

dostat pravidelné jiz pfi studiu na jeho osobni et pro okamzitou motivaci
studenta. S pfedanim druhé pilky finan¢ni odmény by byla soubézné uzaviena

dohoda, ve které by absolvent souhlasil pracovat ve spole¢nosti po dobu minimalné
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péti let, a hlavné podavat minimaln¢ standardni vykony. Pokud by absolvent tuto
povinnost porusil, musel by urcitou ¢ast penézité odmény spolecnosti vratit zpét.
Optimalni mésicni Castka stipendia by byla véci dalsi podrobnéjsi diskuze, Ize ale
mluvit o rozmezi 1 000 — 4 000 K¢. Tuto maximalni ¢astku odvozuji od svych
osobnich nakladii na vysoké Skole, které Cini zhruba 4 000 K¢ a od jiné firmy

nabizejici stipendia vysokoskolaktim.

» Ve vysokém Skolstvi, lze pouzivat obdobné vySe jiz zminované metody

vyhleddvani zaméstnanct a osloveni studentli. Ve vysokém Skolstvi vSak funguje

studentska organizace IAESTE, jez organizuje mezinarodni vyménny program a jez

se snazi na veletrzich pracovnich pfilezitosti Gizce spojit studenty vysokych skol
s firmami vyhledavajici nové zaméstnance. Dalsi podobnou organizaci je AIESEC,
ktera rovnéz zajistuje mezinarodni vymeénu tisicti studentd a absolventii a kterad
potadéd tzv. Career Days, coz jsou veletrh pracovnich prilezitosti pouze v Praze
jednou za rok. Jelikoz se v soucasnosti pohybuji ve vysokoskolském prostiedi, jsem
v poslednim ro¢niku svého studia a uvazuji o své dalsi zivotni dréze, je mi tato ¢ast
vyhledavani zaméstnancl z vnéjSich zdroji nejblizsi. Z tohoto diivodu a pro lepsi
piehlednost znacnych moznosti uvadim vyuziti sluzeb organizaci IAESTE (viz

15.1.4) a AIESEC (15.1.5).

15.1.3 Nasténky ve Skolach

Skupina CEZ si musi nasténky vyhotovit sama (viz kapitola 12), obecné& pro vechny typy

skol, provadély by se jen regiondlni Upravy pro zakladni a stfedni Skoly, v nasem ptipade
pro EDE. Sougasti nasténky by mély byt fotografie podniku i zamé&stnanci v pracovnim
prostiedi ve spolecnosti. Rovnéz by zde mély byt uvedeny kontaktni udaje (adresa
spoleCnosti, jméno kompetentni osoby, jeji telefon a email, adresa webovych stranek
spolecnosti). Je potieba informace na nasténkéch pravidelné aktualizovat zaméstnancem
persondlniho oddéleni. Toto opatieni nefe$i pouze zminovany problém, ale zlepSuje i
image spolecnosti. Neopomenutelnou vyhodou je nizka finan¢ni naro¢nost, jelikoz Skoly
maji zdjem na uplatnéni svych absolventi, proto 1ze pocitat s vstficnym jednanim Skol a
poskytnutim jejich prostor pro umisténi ndsténky zdarma nebo v ramci blizsi spoluprace,

dle prizkumu mezi Skolami (viz kapitola 12).
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Z4ci na zékladnich $kolach by méli mit tyto nepiehlédnutelné informace k dispozici spolu
se seznamem stednich $kol vyuéujicich potiebné obory pro zaméstnani u EDE, coz zaky
ovlivituje pfi rozhodovani, kterou stfedni Skolu si vybrat. V ramci spoluprace rovnéz
doporucit ucitelim (zejména pak ucitelim fyziky na zakladnich Skoldch nebo ucitelim
odbornych technickych predméti na stiednich Skolach), aby aspon jednou rocné zadali
zakim néjaky ukol, kdy si budou muset zjistit sami potfebné technické informace
z nasténky EDE. Pro upoutani pozornosti by slouZily zejména u nastének na zékladnich
Skoléach fotografie z pracovist’, pro stfedni a vysoké Skoly by nasténky jiz obsahovaly vice
odbornych a technickych tdaji. Dale by nasténka obsahovala informaci, ze s EDE po
technické strance spolupracuje zejména Stiedni primyslova Skola v Karviné, se kterou
doporucuji zacit bliz§i spolupraci. Na této Skole je pestry seznam obort, které Skola

vyucuje a které lze uplatnit v EDE, v energetickém primyslu.

Dale na nésténkach v zakladnich Skolach doporucit moznost studia Gymnazia Karvina, ze
kterého lze jit na riznorodé zaméiené vysoké Skoly a které nedavno dostalo sponzorsky dar
v ramci projektu Duhova energie na Duhové hfisté. Obory THP netfeba zdiraziovat,

jelikoz s timto v soucasné dob¢€ neni na trhu prace problém. Je vhodné vytvoftit jednoduché

propagacni letdky (pfiloha P XVIII), jez by si zaci mohli vzit domu, kde si je prectou i

rodic¢e déti. Letaky by se mély doplnit informacemi o moznosti perspektivniho zaméstnani.
Na zéakladnich Skolach existuje Atlas Skolstvi — piehled stfednich Skol, jehoz cilem je
zprostiedkovat zakiim devatych tiid zékladnich Skol a jejich rodi¢im informacni zéklad

pro vybér vhodné stiedni Skoly.

Nasténky na stfednich technickych Skolach, v nasem piipad¢ na Stiedni primyslové Skole —
Technikum Przemystowe v Karviné a na Integrované stfedni Skole v Karviné, budou
obsahovat stejné udaje i na Gymnaziu v Karviné a Gymnaziu a Stfedni odborna Skole
v Orlové, jelikoz 1 na gymndziich jsou studenti zajimajici se o techniku, a uvazuji o
technickych vysokych Skolach. Navrh plakatu je v ptiloze (P XVII), a z technickych
divodu je bez fotografii, na kterych bude venkovni pohled na cely objekt elektrarny a na
dalSich fotografiich budou mladi zamé&stnanci na pracovistich. Budou tedy 4 nésténky ve
velikosti Al, na ni pfijde plakat rovnéz ve formatu Al. U kazdé nasténky budou

k dispozici ve formatu AS propagacni letdky (50 ks, oboustranny tisk — ptiloha P XVIII),
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které si budou moci studenti odnést domu, kde si je mtizou piecist i rodice. 50 ks letak je

dostate¢ny pocet pro posledni rocniky ve skole, jejich pocet se mlize zvétsit.

Néklady na vyrobu plakatu, ndstének a letdku jsou relativné nizké. Primérna prodejni cena
jednoho zhotoveného plakatu je 565 K¢, jedna nésténka ptijde na 899 K¢ a dva letaky na
jednom papife A4 budou stat 0,90 K¢. Naklady na kompletni nasténku pro 4 stfedni Skoly
(viz tab 4) jsou 6 036,- K¢.

15.1.4 Studentska organizace IAESTE

IAESTE, celym nazvem The International Association for the Exchange of Students for
Technical Experience — Mezinarodni organizace pro vyménu studentl za ucelem ziskéani
technické praxe. IAESTE Ceské republiky je tedy studentskd organizace, jejiz hlavni
ginnosti je organizovani zahrani¢nich odbornych stdzi. Hlavnim cilem IAESTE CR je
podporovat zvySovani Urovné odbornych a jazykovych znalosti studentli a absolventi.
IAESTE Ceské republiky si klade za cil pokradovat v usp&$né tradici aktivit a projektil v
oblasti personalniho managementu a zvysit pocet zajisténych zahrani¢nich odbornych praxi

pro Ceské studenty. Doporucuji komplexni spolupraci s organizaci IAESTE a vyuziti v§ech

jejich sluzeb v rizném rozsahu. Komplexni spoluprace umozituje vyuziti rtiznych slev,
které nejsou nikde uvedeny a dohodnou se pfi osobnich jednénich, od piesné stanovych cen

nabizenych sluzeb.

Pro potfeby spole¢nosti EDE — CEZ, a. s., pfichazeji vuvahu vSechny projekty této
organizace. Hlavni projekty jsou vymeénny program (odborné praxe v zahranici), katalog
pracovnich pfilezitosti (katalog zaméstnavatelll), veletrh pracovnich piilezitosti (setkdni
s personalisty), iKariera.cz (personalisticky server pro absolventy) a Priivodce prvéka
(informacni brozura). U vSech projektii je nejlepsi kontaktovat pifimo organizaci, vSechny

kontaktni idaje jsou k dispozici na webovych strankach www.iaeste.cz.

Mezindrodni vyménny program IAESTE

Praxe zahrani¢niho studenta ve spole¢nosti EDE — CEZ, a. s., by byla piinosem pro

vSechny zacastnéné strany vyménného programu. VétSina studentll Gi¢astnicich se tohoto
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programu studuje na technickych &i ekonomickych VS, tedy maji Siroky piehled v oboru
dle zaméfeni studované fakulty (inzenyrské védy-strojni, stavebni, elektrotechnické
inzenyrstvi, IT, telekomunikace, architektura, marketing, management, podnikova
ekonomika nebo finance). IAESTE ma celosvétové zastoupeni. Studenti jsou v fadném
dennim studiu, a jejich vék se pohybuje od 19 do 30 let a praxi absolvuji ve druhé poloviné
svého studia. Jsou vybrani a doporuceni pro praxi v zahrani¢i univerzitami, jejich
narodnimi centry IAESTE v zahrani¢i na zéklad¢ jejich vysledkti v konkurzu, studijnich

vysledk, motivace a jazykovych znalosti.

Studenty si lze vybirat na zdklad¢ specifickych pozadavki uvedenych v O-form. Ve
formulari specifikovat potiebny obor studia, stupen studia, dal$i specializace, jazykové
znalosti, znalosti v oblasti IT, pfedchozi zkuSenosti, oblast ze které ma student pochézet.
Coz umoznuje vybrat si piesny typ clovéka, ktery by mél zapadnout do pracovniho tymu a
pfinesl by jiny pohled na véc a jiné moznosti feSeni. Lze si také stanovit obdobi a délku
nabizené praxe (obvyklym terminem jsou letni mésice, ale neni vyjimkou vyuziti
maximalni délky praxe 12 mésici). Za nabizeni téchto praktikantskych pobytl a zadost
IAESTE, aby nominovala zahrani¢niho studenta na danou praxi by spole¢nost EDE — CEZ,
a. s., neplatila zadné poplatky IAESTE za tuto sluzbu. Je mnoho konkrétnich motivli a

divodi pro¢ zaméstnat zahrani¢niho studenta na praxi, proto uvedu pouze ty hlavni:

> Vysoce kvalifikované praktikanty si lze vybrat podle kritérii odpovidajicim EDE.

Obecné jsou jazykové znalosti praktikantii na vysoké Urovni a stejné tak jejich
odborné znalosti jsou velmi dobré, v mnoha ptipadech prevysuji znalosti ceskych
studentii na stejné urovni studia. Casto se jedna o nejlepsi studenty zahraniénich

.

VS.

> Pozadované jazykové znalosti studenta mohou byt v EDE, vyuzity pro kazdodenni

trénink vlastnich zaméstnancii v komunikaci v cizim jazyce a schopnosti poznavani

mentality a mysleni jinych narodd a kultur. EDE mtiZe zvolit také oblast, ze které
by mél praktikant pochdzet a tak si vybrat napf. studenta, jehoZz rodnou zemi je
zemé, kde energeticky pramysl je na lepsi Grovni nebo kde se snazi Skupina CEZ

expandovat.
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> Z predchoziho bodu vyplyva dal§i vyznamna vyhoda pro Skupinu CEZ, diky

vyménnému programu lze ziskat a poznat spolehlivé osoby pro pobocky do

expandujicich zemi (Rumunsko, Bulharsko, zatim v jednanich je Slovensko,

Polsko, Mad’arsko). Osoby, které budou znat poméry v expandujici zemi a v nasi
republice, budou mit pfilezitost spravné pochopit podnikovou strategii, jez pak

zavedou ve své zemi.

» Praktikanti mohou byt vyuziti jako pracovnici podilejici se na kratkodobych

projektech, na které fadovi zaméstnanci nemaji dostatek casu. Zpétnd vazba
organizace IAESTE se spolecnostmi ukazuje, ze praktikanti pfinaseji nové napady a
feSeni bézné pouzivana v jejich zemich, avSak u nds neznama nebo neobvykla. V

neposledni fadé mohou umoznit snizeni naklada na realizaci daného projektu.

> Praktikant by nebyl zaméstnancem spoleénosti EDE — CEZ, a. s., nemuselo by se za

n¢j platit socidlni a zdravotni pojisténi ani jiné odvody. Spolecnost by vyplacela
odménu za praktikanta na zaklad¢ faktury vystavené IAESTE, kterd s praktikantem
resi veskeré dalSi nalezitosti. IAESTE zajistuje viza, pracovni povoleni (staze
nejsou povazovany za pracovné-pravni vztah, studenti tedy nepottebuji pracovni
povoleni), zdravotni pojiSténi, ubytovani (pfevdzné na vysokoskolskych kolejich,
v uvahu prichézeji koleje Slezské univerzity v Karviné, odkud je idealni autobusova
nebo i vlakovéa doprava na pracoviité EDE, nebo by mohl vyuZivat podnikovy byt,
jehoz koupi doporucuji v kapitole 15.1.1), pfijezd zahrani¢niho praktikanta a jeho
program ve volném case. Z toho vyplyva, Ze zahrani¢ni praktikant by m¢l dobré

podminky pro odvadéni skvélych pracovnich vykont.

> EDE, nebo spise Skupina CEZ pfi ucasti tohoto programu je uvedena na strankach

IAESTE jako "Dobrd firma", jako firma které patii podékovani. Soucasné by byla

uvedena v _mezindrodnim Annual Reportu vydavanym kazdoro¢né organizaci

IAESTE. Tento Dokument je distribuovdn v 65 zemich svéta, i v zemich kde se
Skupina CEZ expanduje, a jsou v ném podle zemi uvedeny viechny spolupracujici
instituce.

» TAESTE zajistuje recipro¢ni vyménu, coz znamena, ze vyménou za kazdého
zahrani¢i. Poskytnutim mista pro zahrani¢niho praktikanta tedy pomuzete také

ceskému studentovi, ktery ziskad zkuSenosti v zahrani¢i a mozna pravé tento student
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se stane v budoucnu zaméstnancem spolecnosti EDE — CEZ, a. s., a mtize tézit z

jeho schopnosti a dovednosti.

Katalog pracovnich piileZitosti

Katalog pracovnich piilezitosti je efektivni cesta, jak umoznit cileny kontakt se studenty
vysokych $kola a zaroven poskytuje moznost prezentace spoleénosti EDE — CEZ, a. s.,
mladé generaci. Katalog seznamuje studenty s profilem firem z Ceské republiky a aktualni
nabidkou volnych pracovnich mist. Katalog pracovnich piilezitosti neni uren pouze
absolventiim Skoly, ale v§em studentiim, Ize ho tedy vyuzit k nabizeni nejenom zameéstnani,
ale 1 spoluprace jiz béhem studia formou praxi, podnikovych stipendii ¢i vypracovani
diplomovych praci. Studenti jsou informovani o nové vydaném katalogu mimo jiné
prostfednictvim portalu www.jobs.cz, kde je reklama na organizaci IAESTE vydavajici
katalog a se kterym jiz CEZ, a. s., spolupracuje. Katalog vychazi pravidelné zatatkem
kalendainiho roku, v lednu. Tomu je zapotiebi piizplsobit prvni kontakt s [AESTE a

piipravné prace pro komplexni spolupraci. Proto doporu¢uji prezentaci EDE, pod

zastieSenim Skupiny CEZ. v katalogu pracovnich pfileZitosti ptistiho roku 2006.

Katalog je pfehledné zpracovan tak, aby umoziioval studentim snadny a uceleny ptehled
nabidek firem s ohledem na zaméteni (elektrotechnika, stavebnictvi, strojirenstvi, chemie,
architektura ¢i ekonomické sméry). TiStény katalog obsahuje standardni inzeraty
s nabidkou pracovnich mist v Cernobilém 1 barevném provedeni. Katalog je ptehledny,
firmy jsou abecedné sefazeny, takZze je v ném snadnd orientace, formalni Gprava barevné
strany je v reZii pouze spole¢nosti Skupiny CEZ, a vzhled horni poloviny &ernobilé strany

je pevné vazan danou Sablonou a v dolni poloving je pfipojen obrazek.

Proto EDE — CEZ, a. s., musi zpracovat a dodat IAESTE barevnou stranu napiiklad ve
formatu Portable Document Format (PDF) a déale dodat logo spolecnosti, poveétit
odpovédnou osobu s uvedenim jejich kontaktnich udajt, profil spole¢nosti, co spole¢nost
absolventiim nabizi a ¢im je chce k sobé prildkat, dale konkrétni pozadavky na adepta,
sidlo a pobocky spolec¢nosti. Tento kol by mél na starosti zase grafik, specialista pro styk

s vetfejnosti a personalista.
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Katalog pracovnich pfilezitosti je taky v internetové verzi. Soucasti katalogu je CD-ROM,
kde budou texty a informace pouzité v tisténém katalogu. V elektronické inzerci lze uvést
rozsahlej$i informace, a doplnit prezentaci spole¢nosti EDE — CEZ, a. s., fotografiemi ¢i
videi z pracovist, a moznosti odkazii na domovské internetové stranky www.cez.cz.

Inzerce v katalogu pracovnich ptilezitosti méa Ctyfi zékladni mozné varianty.

Varianta Forma Cena
A 1 strana A4, Eernobila 17 000,- K&
B 1 strana A4, barevna 27 000,- Ké
kombinace 1x ¢ernobila +
C 35 000,- Ké
1x barevna

shodna s variantou C +
D 39 000,- K&
rozSifrena elektronicka verze

Tab. 5. Naklady na katalog pracovnich
prilezitosti [Vlastni]

Na tomto katalogu se zacina pracovat v zafi letoSniho roku 2005 a kone¢ny vzhled reklamy
v katalogu musi byt vytvofen do 1. prosince roku 2005, kdy jde katalog do tisku. Po

zhodnoceni vSech vyhod doporucuji volit prezentaci varianty C za 35 000,- K&, jez

obsahuje jednu stranu barevnou a jednu cernobilou, a zikladni informace v elektronické

verzi.

Veletrh pracovnich pvileZitosti

Hlavnim cilem doporucené¢ tucasti na téchto veletrzich je zprostiedkovani osobniho
kontaktu mezi budoucimi absolventy vysokych §kol a spole¢nosti EDE — CEZ, a. s. Dil¢im
cilem je zprostfedkovani spoluprace se studenty nizsich ro¢nikid vysokych Skol v podobé
bakalarské ¢i diplomové prace, projektu nebo odborné praxe. IAESTE potadala letos
6 téchto veletrhli v riiznych méstech v Brn¢, Zling€, Plzni, Liberci a dva Praze , coz by m¢lo

smysl z hlediska celé Skupiny CEZ.



UTB ve Zliné, Fakulta Managementu a Ekonomiky 78

Mésto Misto konani Stanek Cena
Liberec Technicka univerzita | 2x2 m s vybavenim | 10 000,- K&
Brno | Vysoké uceni technické | 2x2 m s vybavenim | 18 900,- K&
Zlin Univerzita TomaSe Bati | 2x2 m s vybavenim | 15 000,- K&

Praha Ceské vysqké’uéeni 1,5x3 m s 19 900.- K&
technické vybavenim

Plzefi | Zapadoeska univerzita 3x1,5m s 15 900,- K&
vybavenim

Praha Vysoka Skola 2x1,5m s 16 000, K&
chemicko-technologicka vybavenim

Tab. 6. Naklady jednotlivé veletrhy poradané IAESTE [Vlastni]

Jelikoz Skupina CEZ je mezindrodni spolecnosti pisobici ve vSech regionech v nasi

republice, doporucuji zucastnit se vSech téchto veletrhia. Naklady na vSechny tyto veletrhy

budou v minimélni vysi 95 700.,- K¢&.

Portdl pracovnich prileZitosti iKariera.cz

Portal iKariéra.cz je dalSim program IAESTE, ktery pomuze pii vyhledavani zaméstnanc,
studentll a absolventd &eskych vysokych 3kol, spole¢nosti EDE — CEZ, a. s. Kromé
zadavani nabidek a uvefejiiovani ¢lankl Ize na portalu samostatné a aktivné vyhledavat
idealniho zaméstnance podle predstav spoleénosti EDE — CEZ, a. s., a to v databazi

Zivotopisu.

Privodce prvika

Privodce prvéka je informacni brozura urcend predevSim pro studenty nastupujici
do prvniho ro¢niku na Univerzité Tomase Bati ve Zlin€. Brozuru obdrzi pti zapisu vSichni,
pfiblizné 1000 studentli nastupujicich ke studiu. Proto je vhodné v této brozufe inzerovat

zejména nabidku stipendia (viz 15.1.2). Zde mi nebyla sdé€lena cena inzerce.

15.1.5 Studentska organizace AIESEC

AIESEC (Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales) je nejvetsi studentska organizace na svété a zajist'uje mezinarodni vyménu
tisicti studentti a absolventi. Dale AIESEC organizuje Career days, coz jsou veletrhy
pracovnich piileZitosti a internetovy portél tvojekariera.cz. Skupina CEZ se miize stat

v ramci plné spoluprace s touto organizaci hlavnim sponzorem nebo Cestnym partnerem
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AIESEC. Néklady na celou spolupraci by opak byly zalezitosti smluvni dohody, a detaily

této blizsi spoluprace mi AIESEC nemitize sd¢lit.

Mezindrodni vyménné programy

Vyhody mezinadrodniho vyménného programu ve spolupraci s organizaci AIESEC jsou
naprosto stejné jako u IAESTE, proto uz je nebudu znovu vypisovat. IAESTE ma
komplexnéjsi nabidku sluzeb, proto doporucuji nevyuzivat zde spoluprace s AIESEC, ale

s IAESTE.

Career days

Jsou jiz tradicni celostatni setkani nejvyznamnéjsich firem v Ceské republice se studenty
akci svého druhu v Ceské republice. Ucel je stejny jako u jiz zminovanych veletrhi
pracovnich pfilezitosti. Dulezitym poslanim Career days je budovani image

zaméstnavatele, coZ je hlavni diivod, pro¢ doporuéuji iidast na této akci spole¢nosti EDE,

opét pod zastieSenim celé Skupiny CEZ. Akce probiha vétiinou zalatkem biezna

v Kongresovém centru Praha, kde je k dispozici samostatna mistnost pro kazdou firmu. Pro
pfisti rok 2006 je dostatek casu, jelikoz prezentujici firmy se zacinaji domlouvat
s organizaci AIESEC zacatkem listopadu 2005. Posledni termin pro podepsani zavazné
smlouvy bude pfiblizn¢ v poloviné¢ ledna roku 2006. Firmy i studenti vyuZzivaji
internetového registraéniho systému vytvofeného ve spolupréci se spolecnosti Jobpilot CZ

a portalem tvojekariera.cz.

Vzhledem k image spoleénosti Skupiny CEZ, je Gi¢ast na této akci nutni. Minimalni
naklady na tuto akci jsou 120 000,- K¢. Tato castka za ucast na jednom dni veletrhu
zahrnuje moznost prezentace Skupiny CEZ, individualni setkani se spolegnosti, internetovy
registrani systém (modul pro fizeni individualnich setkdni), Career brochure (slouzici
k predstaveni zucastnénych firem), Uvitaci balicek (pozornosti od zcastnénych firem —
doporucuji dat reklamni tuzky a podobné véci), k dispozici je velkoplo$né obrazovka (je

zapotiebi pfipravit néjaky audiovizudlni spot).
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Internetovy portdl tvojekariera.cz

Skupina CEZ zde miiZze umistit nabidku pro studenty, kteii tady mohou nalézt jeji nabidky
zaméstnani, stdzi, odbornych praxi nebo diplomovych praci. Studenti ze zde mohou taky

zaregistrovat, a nabidka Skupiny CEZ jim tedy piijde do jejich emailové schranky.

15.1.6 Infocentrum VSB-TUO

Doporuéuji_spolupraci s Infocentrem VSB-TUO, jehoz zakladnim twdelem je zvyseni

informovanosti studentll 0 moznostech odborného uplatnéni se ve firméach nasi republiky.
Soucasné umoznuje firmam ziskavat informace o studentech. Pro vzajemné sblizovani
studentli a podnikl jsou pofadany prezentace podnikd na pid€ univerzity. Spole¢né s
prezentaci fyzickou jsou podporovani partnefi Infocentra prezentaci mediadlni, coz by
vylepsilo image spole¢nosti. K tomuto ucelu slouzi predev§im ¢asopis AKADEMIK, ktery
je stale vice obliben jak mezi studenty, tak mezi pedagogy a zaméstnanci VSB-TUO i
celou ostravskou vefejnosti. Z regionalniho hlediska pro EDE by bylo vyhodné zuéastnit se
Symbidzy. Jedna se o veletrh pracovnich pftilezitosti, ktery ma stejné vyhody jako ostatni
podobné veletrhy a uskutecniuje se v Ostravé v prostordch Vysoké Skoly banské a potrada
Infocentrum VSB-TUO. Akce Symbidza 2006 bude asi opét probihat na zacatku biezna.
Ptiprava Casopisu i akce Symbioza 2006 bude zapocata ptiblizné zacatkem listopadu 2005,
a konecny termin bude asi v polovin¢ ledna 2006. Celkové ndklady pro kompletni
prezentaci na akci Symbidza (se standardnim stankem 3x2 m s vybavenim) a prezentaci
v Casopise Akademik v letoSnim roce byly minimaln¢ 37 200,- K¢. Konkrétni udaje
nemohu uvést v této praci na zadost Infocentra, konkrétni idaje mohou slouzit jen pro EDE

—~CEZ,a.s.

15.1.7 Doporuceni uchazeci do dalSiho kola vybérového procesu

Prvotni vybér, neboli tzv. predvybér, a doporuceni uchazect, dotykajici se vSech uchazect

nejen absolventl, do vlastniho vybéru uchazecl neni zapotiebi upravovat. Personalni

odd€leni zpracuje seznam vsSech uchazeci, poté vyhodnoti zivotopisy, v porovnani se
Specifikaci pozadavkl na obsazeni pracovniho mista vybere nejvhodnéjsi kandidaty, tedy
napiSe seznam doporucenych jmen do dalSiho kola. Seznam doporucenych uchazect bude

pfedan vybérové komisi spolu s ostatnimi materialy o doporucenych uchazecich.
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15.2 Vlastni vybér uchazeci

Piimy vybér podle analytické ¢asti doporucuji Gplné zrusit kvili jeho neobjektivnosti a

neprithlednosti. Vlastni vybér vSech uchazeci, nejen absolventi, bude tedy provadén pouze

dvéma metodami:
» vybérové tizeni pred komisi,

» Assessment Centre (AC).

Vybérové tizeni pied komisi se bude pouzivat na vétSinu pracovnich pozic. Pouze pro

manazerské pozice a vybér absolventi doporucuji pouzit zpusobu Assessment Centre.

Soucésti obou metod vzdy bude odborny pohovor.

Pted zahajenim vybérového fizeni pfed komisi nebo AC provedeme prezenci a ziskame

podpisy na prezen¢ni listinu, kde uchazeci taky vyplni kolonku, kde nebo odkud se

dozvédéli o vybérovém uchazecl na tuto pozici. A to ztoho divodu, aby se zjistila

efektivnost jednotlivych metod vyhledavani zamé&stnanct.

15.2.1 Vybérové fizeni

Vybér vhodnych uchazecti na obsazované pracovni misto doporucuji zménit ve dvou
zasadnich bodech, a to zruSeni vybérového pohovoru, ve formé¢ individudlniho rozhovoru
mezi personalistou a uchazeCem o zaméstnani a doporucuji zavést novou metodu
vybérového fizeni Assessment Centre (AC). Jak je jiz uvedeno v teoretické Casti (viz
3.1.6), Cesky pieklad zni ,,hodnotici stfedisko®, ale neni pouzivan. Soucésti obou téchto
metod bude vzdy pohovor, kdy se budou moci tazat ¢lenové vybérové komise a hodnotitelé

z AC.

Vybérové rizeni pied komisi
Formalni nélezitosti vybeérového tizeni zlistanou zachovany podle zpisobu, ktery je uveden

v analytické ¢asti. Tzn., Ze se bude jednat o strukturované rozhovory pied vybérovou

komisi. Clenové vybérové komise budou i nadale predseda komise (pfimy nadfizeny
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obsazovanému mistu) a ostatni ¢lenové (specialista personalniho oddéleni, piipadné

psycholog a dalsi odbornici jmenovani s ohledem na obsazované pracovni misto).

Assessment Centre (AC)

AC je vybérové tizeni, béhem kterého bude vétsi mnozstvi kandidath posuzovéano vEétSim
poctem hodnotitelll podle riznych kritérii. AC se bude pouzivat pfevdzné u obsazovanych
pozic pro absolventy, pozic manaZzerskych, popt. obchodn¢ zamétenych, kde se kromé
odbornosti oc¢ekava i schopnost jednat s lidmi, vyjednavat, fidit mensi ¢i vétSi skupinu
podfizenych atd. Skupina hodnotitelli (pozorovateli nebo-li ¢lenit komise) bude slozena z
personalisty spoleénosti EDE, pfimého nadiizeného, psychologa a specialisty na AC z EDE
— CEZ, a. s. Je zapotiebi informovat uchazete pii pozvani k vybérovému fizeni o
predbézné délce AC, jez miZze trvat n€kolik hodin, nékdy i1 vice dni. Efektivnost této
metody spociva predevsim v tom, Ze umozni poznat vétsi skupinu kandidatl z vice stran v

relativné kratkém cCase.

Pii AC bude vyuzito vice metod najednou, zasadni roli vSak hraji simulace a skupinové
techniky. Uchazec se ocitne v realnych situacich, které je tieba ve skupiné fesit. Sledovano
neni jen to, jak situaci vyfesi, ale predevs§im zptsob, jakym feSeni hleda. Coz znamena, ze
soucasti je samoziejmé zkoumani uchazeCovych odbornych piedpokladl pro funkei, ale je
vSak nutné mnohem vice se zaméfit na uchazecovy "neodborné" schopnosti, tedy naptiklad
schopnost pfijimat rychla a spravna rozhodnuti ve stresovych situacich, komunikativnost,
organiza¢ni talent, schopnost vést a motivovat tym, presvédCivost, kreativita apod. Je
dalezita systematicka piiprava celého tymu hodnotitelti 1 jejich samotny vybér, aby byli
napiiklad jak externi, tak interni, rozdilného véku a pohlavi. Pfimy nadfizeny obsazované
pozice vSem vysvétli své predstavy idealniho kandidata, a specialista na AC proskoli
hodnotitelé, co je to AC, jak se budou hodnotit uchazeci a jaké budou pouzity tkoly pro
uchazece, aby byl zvolen nejvhodnéjsi kandidat. Personalista bude organizacné zajist'ovat
cely pribéh AC. Pribéh AC se bude natacet videokamerou pro pozdé€jsi rozhodovani

vybéru nejlepSiho uchazece.
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Mozn¢ ukoly pro uchazece, které 1ze pouzit podle obsazované pozice:

>

Test prezentacnich schopnosti — pfid¢€lit uchazeci jakékoliv téma (nemusi byt ani

z jeho oboru), o némz bude muset referovat ostatnim ucastnikiim. Pozorovatelé
budou hodnotit piehlednost struktury, a aby byl dobfe sledovatelny i pro
nezavislého posluchace. Déle budou sledovat neverbalni projev, fe¢ téla, o¢ni
kontakt, zda gestikulace koresponduje s prednaSkou, nakonec jejich reakce na

dotazy ostatnich ucastnikti a hodnotiteli.

Test rozhodovacich schopnosti — béhem kratkého ¢asového useku bude muset

uchaze¢ rozhodnout, které z tkoll, termina apod. vyiidi, které pfesune na jindy,
pfipadné pfidéli podiizenym. V tomto testu jde o zjisténi toho, nakolik je schopen

prijimat pod tlakem ¢asu rychlé rozhodnuti a rozlisit, co je diilezité a co nikoli.

Skupinové diskuze — diskutovat nad jinym tymovym tkolem nebo lze opét zadat

jakékoli jiné téma. Hodnotitelé zkoumaji, jak se dokaze uchazeci prosadit, zda jsou
pfi diskuzi iniciativni, na druhé strané¢ pozoruji také jejich socialni kompetenci,
jestli dokézou ostatni "vtahnout" do rozhovoru, naslouchat apod. Uchazeci budou

pozorovani i o prestavkach a pti ob&édé.

Modelové situace — uchazec¢i bude ptidélena uloha, napt. Séfa, ktery ma vyhodit

zaméstnance nebo se pokousi zjednat napravu pfi zjisténych nedostatcich. Velmi
dalezité je to, jak dasledné uchazec zastava ptidélenou ulohu, ale také jak reaguje

na druhého partnera hry.

Ptipadové studie — uchazeci navrhuji scénare feSeni pro podnik, ktery se ocitl v

krizi. Hodnoti se piedev§im odbornost a efektivnost navrhovanych feseni, ale také

to, jak reaguji na kritické pfipominky a namitky hodnotitelti, jak dokazi prezentovat

svij navrh, nechaji-li se snadno vyvést z konceptu apod.

Psychodiagnostickd analyza — psychologické testovani.

Odborny pohovor — strukturovany rozhovor, lze vyuzit k ovéfeni uchazecovych dat

z zivotopisu a taky k diskusi na odborné téma, tykajici se uchazeCova zaméteni.

Tym pozorovatelli boduje jednotlivé predem stanovené charakteristiky vykonu (napf.

schopnost prosadit se, kreativitu, komunikacni dovednosti, odolnost pfi zatézi atd.).
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Hodnotitel¢ vyuzivaji velké mnozstvi tabulek, dalSich zaznamii a mnoho hodin
videozdznamu. AC je oficialn€ ukonceno a hodnotiteliim zacne v nésledujicich dnech prace
s vyhodnocovanim. Museji vyhodnotit vysledky testi, pohovorl, psychodiagnostiky,
filmovych zdznaml a pak predevSim spole¢né diskutovat a zvazovat, ktery z uchazect
danou pozici ziskd. Tymova spoluprace hodnotiteld spolehlivé odbourda moznou

subjektivitu, jez miize vzniknout pfi individudlnich rozhovorech mezi ¢tyfma o¢ima.

Zmény, které souvisi s zavedenim vyuzivani Assessment Centre, nejsou piili§ finan¢né
naro¢né. Narocnost je dana zejména po organizacni strance a casova pro vedouci
pracovniky, Gdastnicich se jako hodnotiteli. CEZ, a. s. méa tym specidlnich psychologd,
ktefi zvladaji AC. Jde jenom o jejich realizaci v ramci bézné prace psychologl. Vyssi

ekonomické naro¢nost by vznikla pouze v ptipad¢ honorafe pro externi specialisty.

Jestlize bylo rozhodnuto, kterého uchazece vybrat, nasleduje jeho piijem do zaméstnani.
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16 PRIJEM UCHAZECU V ELEKTRARNE DETMAROVICE - CEZ,
A.S.

Proces piijmu zaméstnance probiha podle zakonu a danych ptedpisii. Podepsani pracovni
smlouvy je nejpozdé€ji v den nastupu do zaméstnani podle stanov ptislusného podpisového
fadu. Pfi podepisovani zameéstnanec obdrzi popis obsazovaného pracovniho mista, je
sezndmen s kolektivni smlouvou a pracovnim fadem. Poté zaméstnanec navstivi n¢kolik
specialisti personalniho oddéleni, kde vyplni dotaznik, je seznamen s bezpecnostnimi
ptedpisy a podepiSe dalsi potvrzeni. Cely proces ptfijmu tedy probihd bez problému a je
dokonale propracovan. Nejsou tedy zapotifebi jeho zmény a Upravy. Nasleduje zkuSebni

doba a adaptace nového zaméstnance.
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17 ZKUSEBNi DOBA, ADAPTACE ZAMESTNANCE

S pribéhem zkusSebni doby a s procesem adaptace zaméstnance nejsou v podniku véEtsi
problémy, pouze ihned po piijeti nového zaméstnance, by m¢l byt Iépe a komplexné

informovan o &innostech podniku a dal3ich specifikach EDE — CEZ, a. s.

Pti nastupu nového zaméstnance do préce, je zapotiebi pfedat mu informace o spolecnosti,
k ¢emuz bude slouzit informaéni bali¢ek. V EDE — CEZ, a. s., néco obdobného JiZ existuje,
zaméstnanec dostane n¢jaké materialy, ale neni to komplexni. Bude to brozurka obsahujici
vSe, co by m¢l novy pracovnik znat. Musi byt strund, jasnd a vystizna, protoze novy
zaméstnanec nebude Cist kvanta materidlli, a obzvlasté ne zaméstnanec vykonavajici
d€lnickou profesi. Informacni balicek bude obsahovat navic tyto udaje, jez nebyly
zminovany v analytické ¢asti:

» charakteristika podniku — jeho historie, organizace a vedeni, pfedmét ¢innosti

podniku — co, jak a pro koho vyrabi,

» zpusob hlaSeni absence pii nemoci, doklady o pracovni neschopnosti, nemocenské

davky,
moznosti vzdélavani a vycviku,
odborové zalezitosti,

pravidla pro telefonovani a korespondenci,

YV WV V V

pisemné informace k firemni kultufe.
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18 RIZIKA SPOJENA S REALIZACI PROJEKTU

S realizaci navrhovaného projektu Uprav systému pfijimani zaméstnanci do spolecnosti

EDE — CEZ, a. s., jsou spojena nasledujici rizika.

Projekt se muze setkat s negativnim postojem nékterych osob, které¢ se budou podilet na
ptipravé a realizaci projektu, a to kvili jeho vétsi ¢asové naro€nosti a nutnosti vynalozit

zejména na vyhledavani pracovnikl vetsi usili.

Pii ptichodu zaméstnance z Personalnich rezerv celé Skupiny CEZ, tedy z vnitinich zdrojb
pro vyhleddavani zaméstnancii, je nutné pro Elektrarnu Détmarovice vlastnit podnikovy byt,
coz je urcité riziko, jestlize byt nebude dostatecn¢ vyuzivan. Nevrati se ndklady na jeho

vvvvvvvv

nebo pro stazisty.

Vyhledévani zaméstnancii na doporuceni stdvajicitho zaméstnance mize narazit na problém
castého doporucovani novych zameéstnancti, z toho ditvodu je tieba kvalitn¢ informovat
stavajici zaméstnance, ze dostanou odménu, az v piipadé kdy doporuceny uchaze¢ projde
vybérovym fizenim a bude pfijat. Navrzend forma spoluprace se Skolami a vyhledavani
novych zaméstnancl z vnéjSich zdrojti, hlavné absolvent $kol, je organizacné naroc¢na.
Jelikoz se doporucend uzka spoluprace se Skolami, predpoklada osobni kontakt zejména
s predstaviteli zakladnich a stfednich Skol, nasledn¢ samoziejmé i se studenty. Pro cely
proces by m¢l byt uréen jeden zaméstnanec, jez to bude vSe organizacné zajist'ovat, aby
nevznikaly nedorozuméni mezi EDE a $kolami. Uréeny zaméstnanec bude domlouvat
exkurze Skol v Elektrarné Détmarovice, prednasky zaméstnanc ve Skolach, zafizovat
nasténky. Se studentskymi organizacemi IAESTE a AIESEC bude jednat n¢kdo
z personalniho useku za celou Skupinu CEZ, jez bude v kontaktu EDE, konkrétng s tim,
kdo bude mit zde spolupraci se Skolami na starost. Je zapotiebi hlavné predchazet riziktiim
typu, kdyz zaméstnanec, ktery ma jit na pfenaSku do $koly nebo na jinou akci se studenty,

bude nemocny, tim Ze vzdy bude urcen jeho zéstupce.
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Existuje riziko, pokud se spolecnost rozhodne pro nabidku sluzby studentské organizace k
mezinarodnimu vyménnému programu, ze zahrani¢ni student bude mit problémy se
Spatnou komunikaci se zaméstnanci. Tento problém lze minimalizovat, ze spole¢nost
poveri zahrani¢niho studenta, aby se jednou tydné vénoval amatérské vyuce svého rodného

jazyka nebo angli¢tiny ostatnich vybranych zaméstnancti podniku.

Realizace vybéru pracovnikli pomoci Assessment Centre se muze setkat s negativnim
pfijetim ze strany zaméstnancli spolecnosti podilejicich se na jeji ptipravé i vlastni
realizaci. Také mezi uchazeCi o zaméstnani se tato metoda vybéru zameéstnancii mtiize

setkat s negativnim piistupem, a to pfedevsim z diivodu vétsi casové narocnosti.
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19 EKONOMICKA NAROCNOST PROJEKTU

Vy¢isleni ndkladi na zpracovany projekt se bude tykat jen téch zmén, které lze
specifikovat. Divodem je, ze projekt uvazuje napiiklad i o zménach, které budou v ramci
normdlni pracovni cinnosti nékterych zaméstnancii. Ekonomickd naroc¢nost kvuli
riznorodosti projektu neni vycislena pro Zzadné konkrétni Casové obdobi. Naklady jsou

propocitany pro jednotlivé ¢asti projektu a pro cely projekt.

Pti koupi vlastniho podnikového bytu 3+1 v uvedené lokalité Orlova za 285 000,- K¢ a pfi
jeho plném vyuziti a placeni zaméstnancem pomérné ¢astky 3 000,- K¢ se spolecnosti vrati
naklady za necelych osm let, coZz je z dlouhodobého hlediska vyhodné. Vypocet nebere
v ivahu ostatni ndklady jako teplo, elektiinu, plyn, apod. Tyto naklady si bude hradit

zaméstnanec — uzivatel bytu sam.

EDE miZe roéné piijmout jednoho nového zaméstnance na doporudeni stavajiciho
zaméstnance a druhého pro pokracovani rodinné tradice, v obou piipadech dojde k ptredani
odmény ve vysi 2 000,- K¢&. Zapoctu tedy ob€ varianty jako jednoro¢ni fixni naklady, a

seCteni dvou a dvou tisic se rovna 4 000,- K¢.

Pfi investovani na vzdélavani studenta formou stipendia pro jednoho studenta vysoké skoly
od druhého ro¢niku ¢astkou v maximalni mésicni mite 4 000,- K¢. Je 50 % ptredavano
studentovi postupné kazdy meésic, dvanact mésicl v roce, Ctyfi roky, coz je 96 000,- K¢. A
druhou polovinu, tedy za 96 000,- K¢, dostane v ptipadé jestli podepiSe pracovni smlouvu
minimalné na pét let. Pfi pfedpokladu, Ze spolecnost bude piispivat jednomu takovému
zaméstnanci stipendiem a ten pak podepiSe smlouvu, jsou celkové naklady 192 000,- K¢.
Tato akce je na vice let, proto fixni naklady pfepoctu na jeden rok a pro jednoho studenta

vyjde &astka 48 000,- K&.

Pti prezentaci spolecnosti formou ndstének na Ctyfech stfednich Skoladch v okoli vznikaji

naklady na korkové nasténky 3 596,- K¢, na plakaty 2 260,- K¢ a na letaky 180,- K¢,
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dohromady to je 6 036,- K. Pouze letaky se budou urcité kazdym rokem inovovat, proto

budou soudasti variabilnich naklada.

Néklady pro spolupréci se studentskymi organizacemi urcuji podle letoSnich cen, pfisti rok
muze byt vSe jinak. A ceny jsou pouze odhadni pro konkrétni formy spoluprace, pii uzsi
spolupraci nebo pii sponzorovani organizace by se ceny pohybovaly v jinych dimenzich,
ale tyto ceny jsou zalezitosti diskuse. Takze pro vyuziti sluzeb organizace IAESTE, coz
znamend prezentace v jejich katalogu pracovnich pftilezitosti, prezentaci na jejich
internetovém webu a ucast na vSech jejich veletrzich prace jsou minimalni naklady
130 700,- K¢. Spoluprace s organizaci AIESEC, tedy prezentace na jednom dni jejich
veletrhu prace Career Days a taky vyuziti jejich internetovych stranek vyzaduje minimalni
finanéni &astku 120 000,- K&. Pro vyuziti sluzeb Infocentra VSB-TUO, coZ prezentace
spolecnosti na veletrhu pracovnich pfilezitosti Symbidza a taky prezentace ve specialnim
Casopise s nabidkami prace pro absolventy je zapotfebi minimalni ¢astky 37 200,- K¢.
Variabilni naklady pro vyuziti vSech tii organizaci jsou 287 900,- K¢, tyto akce se budou

kazdoro¢né opakovat a vySe ndkladl se bude ménit.

Po secteni vSech nakladi dostaneme c¢éastku 583 128,- K&. V pfipade, ze od této Castky
odecteme naklady na byt, zistane 298 128,- K¢&. Coz je mnohem mensi ¢astka, nez kdyby
se investovalo do vyhledavéani zaméstnancti reklamou v celostatnim deniktt MF Dnes, kde
jsou nédklady na jednu celou stranu sjednou dopliikkovou barvou v minimalni vysi
470 000,- K¢&. Proto inzerce v novinach dle mého ndzoru neni vhodny prostfedek

k vyhledavani zaméstnancti, hlavné ne v piipad¢€ potieby absolventi.

Uvedené financni néklady povazuji za ptfimétené vzhledem k pfinosim plynoucim z téchto

opattenti.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem se zabyval problematikou celého systému pfijimani
pracovniki ve spole¢nosti EDE — CEZ, a. s. Cilem prace bylo na zakladé teoretickych a
analyticky poznatkli zpracovat projekt tprav systému piijimani pracovnikl, ktery umozni

zlepsit soucasny stav v oblasti vyhledavani, vybéru, pfijmu a adaptace zaméstnancti ve

spoleénosti EDE — CEZ, a. s.

Nejdiive jsem se seznamil v teoretické Casti s literarnimi poznatky v uvedené oblasti a s
hlavnimi teoretickymi zadsadami, které se mi staly vychodiskem pro dal$i zpracovani moji
prace. Nasledné jsem analyzoval soucasny stav systému piijimani zaméstnancti v akciové
spole¢nosti EDE — CEZ. Potfebné informace jsem ziskdval z dokumentace spole¢nosti,
z rozhovorti se zamé&stnanci persondlniho oddéleni 1 ostatnimi zaméstnanci spolecnosti,

exkurze v EDE.

Zietelné nedostatky ve spolecnosti jsem objevil ve spolupraci se Skolami a s pfijmem
cerstvych absolventl skol. Ve spojitosti se souasnym stavem zameéstnanct, jejichz vékovy

prumér je 48 let, je tato situace tim hlavnim problémem, jez jsem v této praci fesil.

Dle vypracovaného projektu je nejefektivngjsi po dohodé vedeni EDE — CEZ, a. s., a $kol
vypracovat systém spoluprace, podle kterého je pak snadné promyslené postupovat. V EDE
— CEZ, a. s., funguje pii vyhledavani zaméstnanci a konkrétné ve spolupraci se $kolami

Spatny systém, ktery je tfeba zménit, a to t€émito zplsoby:

> Vyvéseni navrhovanych nastének zejména ve stiednich $kolach blizkého okoli EDE

— CEZ, a. s. a pfipichnout na nasténky letaky, jez budou k dispozici pro studenty.

» Pravidelné odborné ptednasky zamétené konkrétné na jednotlivé obory studia (po

blizsi dohod¢ se skolou).

» Zajistovani odbornych souvislych praxi studentii (tyto nejsou placeny) a nasledné u

studenttl, kteti se osvédci nabidka brigad.

» Po dohod¢ se skolou by bylo mozné cilené¢ vyucovat specialni pfedméty nebo i

obory dle potieby EDE — CEZ, a. s.
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» Zpracovani planu odbornych exkurzi, pak mohou byt lépe pfipraveny a cilené
zaméfeny.

» Vyuzit moznosti sebeprezentace v ramci Dne otevienych dveifi ve Skolach pred
uchazeci o studium a jejich rodici.

» Uzce spolupracovat se studentskymi organizacemi puisobicimi ve vysokém Skolstvi

zejména IAESTE, AIESEC a Infocentrum VSB-TUO.

Diplomové prace ve spolupraci s Elektrarnou Détmarovice — CEZ, a. s., byla pro mne
velkym pfinosem a hlavné zkuSenosti, kdy jsem se sam aktivné¢ a doufam, Ze i pro

spole¢nost uzitecné podilel na jeji ¢innosti.

Prepokladam, ze cil diplomové prace jsem splnil a navrzeny projekt bude pro spole¢nost

EDE - CEZ, a. s., pfinosem.
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PRILOHA 11l
CEZ, a. s., iisek Klasicks energetika, odbor personalistika

SPECIFIKACE POZADAVKLU OBSAZENI PRACOVNIHO MISTA

1. Pracovni misto (ndzev a ¢islo):
Néhrada za:
- pfevedeného zamésinance
- matefskou dovolenou, vojenskou nebo civilnf sluZbu
- zaméstnance ve vypovédni dobé piipadné jiné skonéeni pracovniho poméru

I1. Nové vytvoiené pracovni misto:
—nézev a {islo:

— zfizeno v dtvaru (odbor, oddéleni, pfip.sména):

II1. Misto v¥konu price:

1V. Forma - metoda vybéru uchazeéa;
- piimy vybér
- vybérovy pohovor
- vybérové fizeni (vnitin{, oteviené)
vybérovém fizeni lze projednat vyuZiti psychologickych testi
Pozadavek na psychologické vySetfeni:  ANO NE

Poiadovany termin ndstupu - zafazeni:
Pozadovany termin zvefejnéni: do
Mzdové zarazeni:

Dalif charakteristiky

B sloZitost price

(napf: jednoduchi - price stejnorodd, jednoduchéd opakujici se, kritkodobé tikony, sloZitéjsi-
price, rliznorodd, sloZit4, konand samostatng, vyZadujici iniciativu, dlouhodobgjéi vykon,
znaéné sloZitd - prdce riznorod4, znaéné sloZitd, zcela samostatnd, vyZadujici koncepéni
schopnosti, tviiréi pfistup):

B odpovédnost - Skody

{napf.: béZna - nemohou vzniknout $kody nebo jen nepatrmé, zvyiend - mohou vzniknout
Skody meniiho rozsahu tj. pfeviding zjistitelné, znaénd - mohou vzniknout Skody vétsiho
rozsahu, chyby t€Zko zjistitelné, velmi vysokd - mohou vzniknout Skody velkého rozsahu):

W ztéiujici pracovni podminky
(zatéZ fyzicka, psychicka apod.)



PRILOHA 1l

W typ pracovnich vztaha

se spolupracovniky tj. zpravidla jen nejbliZiimi spolupracovniky, - s dtvary v ramci UKE,
§ dtvary v rdmci spoleénosti, - Cetny, stdly tj. rozsdhly styk s vnitfnimi ttvary a jinymi
organizacemi)

H souéasny kontext pracovniho mista
(zvldSini uddlosti, pfipadné problémy, kratkodobé cile, sluzeb.cesty)

Kvalifikaéni pozadavky zaméstnance

=> pozadovany stupei vzdéldni:

= obor vzdéldni:

= poZadované zv14Stn{ znalosti a dovednosti: napf. préice na PC, RP apod.
=» praxe:

= cizf jazyky (poZadovand Groven znalosti):

= fyzické a psychické pfedpoklady:

Jméno osoby, s niZ je moZno se spojit pro ziskani dal8ich informaci:

Vystavil:

datum piimy nadfizeny obsazovaného PM

Souhlasi (nadfizeny zaméstnance, ktery vystavuje specifikaci pro obsazované PM):

datum

Vyhovujici vyjadfeni podtrhnéte, ostatni &dsti vyplite.



PRILOHA v

CEZ, a. 5., vyhlafuje (vnitini a ostatnf) vibérové Fizeni

k obsazenl pozice v iiseku klasicks energetika,
odbor, pipadné oddéleni

..« FUNKCE ...

Pracoviité: misto vykonu price:
Datum néstupu:

Poiadujeme:

=> stupedi vzdéldnf a obor zaméfeni:

= praxe:

=> poZadované zv14&3tni znalosti:

= jazyk, piipadné stupei:

= a dal&i

Nabizime:

Moznost dal3iho vzd&lévan{ ptipadng postupu nebo Ize uvést nékteré soc. vyhody
Charakter pracovni &innosti:

Mzdové zafazeni: cllov§ TS ...

Zéadéme ptihl&Eky do vibérového Hzenf a Zivotopis s roziffenym popisem praxe.
Vie zaSlete nejpozdéji do:
na adresu:

Telefonicky kontakt: e-mail:



|

CEZ
CEZ, a. 5., vyhlaZuje VNITRNI vibérové Fizeni

k obsazeni pozice

SPECIALISTA PRIPRAVY UDRZBY
(GO KOTELEN)

PRILOHA V

ODDELENI PRIPRAVA A REALIZACE GO

Pracovisté: dle dohody misto vfkonu price: Tulimice
Prunéfov
Poterady

Datum nédstupu: 1. 3. 2005 (moZnost dohody)

PoZadujeme:
= vzdéldni ; Vysokodkolské

= obor: strojni (elektro)

= praxe: 7 roki

=5 poZadované znalosti: préice na PC a RP

Nabizime:

Bohaty socidlni program, tt_agt_nﬂalf{hu vzdéldvani a profesniho ristu.

Charakter pracovni &Einnosti zikladni pozice:

Zodpovidé za pFipravu a provedeni generalni opravy zafizeni vfrobnich bloki UKE ve
své oblasti plisobnosti. Z titulu své odbornosti analyzuje a feli dkoly vedouci k zajisténi

optimélniho vysledku oprav zafFizeni ve své oblasti pisobnosti.

Mzdové zafazeni: cilové TS 12

Z4dame pfihlé8ky do vybérového fizeni a Zivotopis s rozsifenym popisem praxe.

Vie zadlete nejpozdéji do 21. 2. 2005 nejlépe elektronicky. Adresa pro pisemny kontakt:

Volikovd Hana, Odbor personalistika, TuSimice 9, 432 01 Kadai.

Telefonicky kontakt: 474 32 4043 (4044) e-mail: volakhl.uke @mail.cez.cz
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INVESTORSKY PRACOVNIK
TUéIMICE, 1.5.2005
Charakteristika:

Zajisténi v predprojektové fazi v ramci navrhu moznych technickych fesSeni optimalni
vynakladani finanénich prostfedkG na akce rekultivacniho charakteru, provadét
specializovanou kontrolu souladu pribéhu realizace projektll s pfipravnou a planovaci
dokumentaci.

Samostatné zajiStovani odbornych, ekonomickych a spravnich agend, dil€ich
koncepCnich a metodickych praci v oblasti rekultivaci.

Pozadujeme:
e VS
e obor — strojni, elektro,ekonomie, stavebni, lesnicky
e upfednostiiujeme - lesnickou fakultu
e praxe — 8 let v lesnim hospodafrstvi
e PC - Word, Excel, PowerPoint...
e RP-B
e Znalost legislativnich norem pro oblast investiCni vystavby a norem
souvisejicich s BR v oblasti zemédélského a lesnického obhospodafovani a
pro tvorbu i ochranu krajiny.
e AJ, NJ - vyhodou
Nabizime:
e zameéstnani u stabilni a ekonomicky silné spole¢nosti
e nadstandardni socialni vyhody
e moznost dalSiho vzdélavani a profesniho rlstu
Pracovisté: Elektrarny Tusimice
Predpokladany nastup:
1.5.2005

Ptihlasku do vyberového tizeni a profesni zivotopis zasilejte, prosim, nejpozdéji do 31. 3. 2004
(uzavérka ptihlasek) e-mailem ve formatu *.rtf nebo postou na nize uvedeny kontakt.

Kontakt:

CEZ, a. s., Suldovska Pavlina,
Odbor personalistika

Tusimice 9

432 01 Kadan

Tel.: 474 32 4044

E-mail: suldopl.uke@mail.cez.cz

PRILOHA VI



jméno a pFijmeni

Celkovy piehled pFihldsenvch uchazedi

vadiéliani

obor

profese
{pribéind praxe)

poznémky

rok nar.

bydlisté

A YHO M



Doporuéeny prehled prihlaSenych uchazecu

jméno a pijmeni vzdElini obor profese doporuleni poznamky rok bydlisté
{pribéind praxe) personilniho nar.
tvaru

XI VHOjdd



PRILOHA X

Ziznam o obsahu a provedeni vybérového Fizeni - pohovoru

Pokadavek na obsazeni pracovniho mista, (nazev funkce - pozice):

Poradavek ze dne:

| Evidovan pod fislem:

Hodnoceny kandidat:

Hodnotitel - £len komise:

Datum kondni vybérového Fizeni - pohovoru:

Misto konani vybérového fizeni - pohovoru;

Kriteria hodnoceni

Body *

Odborné znalosti

Znalost vipocetni techniky

Komunikace

Psychologické testy

Osobnost uchazede

Pripadn ¥ dali druh hodnoceni

Celkovy patet bodii

Jiné poznamky, které cheete uveést;

Datum a podpis hodnoticiho Glena komise;

*} Hednoceni providime formou bodi od 0 do 10 (1. od niZdich znalosti a2 po nejvy3%i znalosti)



PRILOHA X

Zaznam o obsahu a provedeni vybérového Fizeni - pisemna ¢ast

Jméno uchazede:

I Podpis :

(ndzky :

Body




PRILOHA Xl

Protokol o vysledku vybérového Fizeni

|Ni|m funkce:

|Iflslo PM:

|Cislo vibérového Fizeni:

Misto konani wybérového pohovoru:

Datum konani vybérového pohovoru:

SloZeni komi y vého Fizeni:

|Celkové hodnoceni:

Iméno: Odborné nalosti VT |Kval.. Komunikace |Psychol. [Osobnost [Soulet
znalosti piedpoklady testy uchazede |bodi

Visledek vibérového Fizeni

Iméno vybraného kandidéta:

v .

ldalum :

|Podpis pfedsedy komise:

Vyjddteni a podpis opravnéného vedouciho zaméstnance:




PRILOHA X

Prezenéni listina vybérového Fizeni na misto

Misto kondni:

Datum kondni:

Kandidéti:

Jméno a piijmeni, titul Podpis




PRILOHA Xl

Osobni dotaznik

CEZ
Ptijmeni, jméno, titul: Rodné &islo Den, mésic, rok narozeni:
Rodné: Misto, okres (stét):
Trvalé bydlisté - obec: PSC: Prechodné bydlifté - abec: PSC:
okres:
ulice: tislo: ulice: tislo:
telefon: telefon:
Obéansky pritkaz Stdtni ptisludnost Rodinny stav
evidendni Eislo
vydalo: pod pof.&isl.: Jste vojak? ano ne *) | Datum sfatku,
Vykondna: rozvodu, ovdovéni:
dne: Zakladni voj. sluZba ano ne®)
Nahr. voj. sluzba ano  ne*)
Civilni sluZba ano  ne *)
U cizincl povoleni vydal: dne:
k pobytu od: do:
k pracovni Einnosti od: do:
Pas &islo.: vydal: platmost do:
Rodinni prisluinici
Iméno, pfiimeni: Datum narozeni: Bydlisté: Spoletni domécnost
i rodné: Ano - Ne

ManZel(ka), druh,druzka:

Déti:

Dééti:

Ostatni vyZivované osoby:




PRILOHA Xl

Osobni dotaznik - vzdélani

Druh Skoly (vychovy) -ebor

Podet tFid
(semestri)

Celé datum
zahdjeni

Celé datum Doklad o vzdélini
ukondeni {druh zkousky)

zikladni

vyuden
{bez maturity)

stfedni odbormné

iplné stedni

(utebni obor s mat.)

= B & x © o

aplné stfedni
(odb. tkola s mat.)

n | vyiti odbomné

€ | vysokoskolské

viédecka pfiprava

u | (napf. svafedské,
r | fidid pritkazy atd.)

k | zkoutky a osvédieni

8 | absolvované kursy
¥ | a jiné odbomé

znalosti

Nedokonfené vedélani

Probihajici vychova
a vzdélani

Znalost cizich Feéi

Jazyk

Cteni

Psani

Nislech

Hovor

Pomamky (zkousky)

Stupnice: | - zatatecnik, 2 - mimé pokrogily, 3 - pokrodily, 4 - velmi pokrogily

Znalosti v oblasti uZivani vypoéetni techniky

vieobecné:

specidlni:




. , - ., PRILOHA XIU
Osobni dotaznik - zaméstnani

Uved'te viechna pfedchozi zamésindni véetné studia, vojenské zdkl. sluzby apod. Ziznamy organizace

Organizace {podnik - sidlo) Pracovni zafazeni | Celé datum - od | Celé datum - do | Roki Dni

Provozujete dalf vydélegnou dinnost?

Organizace (podnik) Datum - od Druh &innosti Uvazek
Iste osobou se zdravotnim posti¥enim? ano ne *) sniZeni vydélecnosti %
Rozhodnuti orgédnu socidlntho zabezpedeni ze dne C,j.
Pobirate dichod? Zdravotni pojisfovna, u kterd jste pojistén(a)
druh datum vyméru
Je proti Vam vedeno soudni Fizeni? Mite stanovené sraZky ze mzdy ano ne *)
Divod: (vyZivné, pljcky a jiné zdvazky)

Kym: &

ze dne: ve vysi K&

Va3i ptibuzni u nds zaméstnani (jméno, pHjmeni, pracovni pozice):

Doporutit mé miiZe (jméno, nazev podniku, adresa, telefon):

Prohladuji, Ze jsem nic nezamlZel a viechny mnou uvedené udaje jsou pravdivé.

U URURUR « | | - JSSU 20.....

podpis
*) Nehodici se Skrinéte,
Pfi vice sriZkach uved'te druh a vy$i srazek na volny list papiru jako ptilohu k osebnimu dotazniku.




PRILOHA XIV

Ptijmeni a jména:
Datum narozeni:
Osobni &islo:
Utvar:

Informace o zpracovavani osobnich udaju zaméstnance
podle zakona ¢. 101/2000 Sb.,

o ochrané osobnich udaji a o zméné nékterych zakonu

Ma zakladé § 11 zakona & 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Udajl @ o zméné nékterych zakonl Vas
jako zaméstnavatel - CEZ, a. s., Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4, IC 45274649 informujeme o tom, Ze:

1. Shromazdujeme, ukiddadme na nosite informaci, pouZivame, uchovavame, pfipadné jinak
zpracovavame, Vase osobni Udaje uvedené v osobnim dotazniku véetné dat urlenych pro
zpracovani mezd a ostatnich osobnich (daji vznikajicich v prib&hu trvani pracovniho poméru (1.
zejména jejich zmény), které jste nam sdélil, Tyto osobni Udaje zpracovavame za Ucéelem pinéni
povinnosti zaméstnavatele wvyplyvajicich z pracovnépravniho vztahu a realizace personalnich
procesi a socidiniho programu. Osobni (daje jsou zpfistupnény pouze pfislusnym zaméstnancim
spolecnosti, ktefi jsou povinni zachovavat migenlivost o osobnich Gdajich a o opatfenich slouZicich
k jejich zabezpeteni.

2. Prevaina &ast Vasich osobnich Udaji slouzi k pinéni povinnostl vyplyvajicich zaméstnavateli ze
zakona. Tyto osobni Udaje je zaméstnavatel opravnén zpracovavat i bez souhlasu zaméstnance.
Jedna se o osobni Odaje, kieré slouzi zaméstnavateli zejména k zajistovani povinnosti vyplyvajicich
z pracovnépravnich vztahl, k vedenl mzdové a vojenské evidence, evidence pro UGlely
nemocenského pojisténi, socidiniho a dichodového zabezpedeni a evidence vyplyvajici ze zakona o
ochrané utajovanych skutecnosti, atomového zakona pfip. jinych zakond. Dale jsou to udaje, které
zaméstnavatel zpracovava v souladu se zakonem o Géetnictvl a dafovymi zakony,

3. Nékteré Vase osobnl ddaje slou?l k posouzeni Vasich schopnosti pro vykon pracovnich &innosti a k
posouzeni Vasich narokl wvyplyvajicich z kolektivni smilouvy. Tyto osobni Udaje, poskytujete
dobrovolngé, avSak v pfipadé neudéleni souhlasu s jejich zpracovanim Vam nebude moci
zaméstnavatel poskytovat néktera pinéni vyplyvajici z kolektivni smilouvy. Pokud zaméstnavateli
nedolotite udaje z evidence Rejstfiku tresti, daje o dosazené odbormneé kvalifikaci, Urovni jazykovych
znalosti, znalostl prace s vypoéetni technikou atd., nebude moZné posoudit, zda splfiujete nékterd
podminky pro vykon pracovni ginnosti.

4. Mate pravo na pfistup ke svym osobnim Gdajim. Na zaklad® pisemné Zadosti mate dle prévo byt
informovan o osobnich Odajich, které o Vas zaméstnavatel zpracovava, a to jednou za kalendafni rok
bezplatng, jinak kdykoli za pfimé&fenou nahradu nepfevysujicl naklady nezbytné na poskytnuti
informace.

5. V pfipadé&, Ze by doslo k poruseni povinnosti ulo2enych zaméstnavateli citovanym zakonem, miZete
na zaméstnavateli pozadovat napravu v souladu s uvedenym zakonem.

V Détmarovicich, dne

Za zaméstnavatele



PRILOHA XV

Souhlas se zpracovavanim osobnich Udaji zaméstnance
podle zakona €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich adaju
a 0 zméné nékterych zakond

Zaméstnanec souhlasi s tim, aby zaméstnavatel - CEZ, a. s., Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4,
IC 45274649, shromaZdoval, uklddal na nosite informaci, poufival, uchovaval, pfipadné jinak
zpmmvaual jeho osobni Gdaje uvedené v:
osobnim dotazniku zaméstnance a jeho zménach,
= ve vypisu z evidence Rejstfiku trestl, ktery zaméstnanec zaméstnavateli pfedal,
- ve zpravé |ékafe (psychologa) obsahujicl posudek o zdravotni (psychické) zplsobilosti
k vykonu funkce,
B oznameni zaméstnance o &lenstvi v odborové organizaci,

a dale uchovaval jeho fotografii v podnikovém registru, a to za Ocelem pingni povinnosti zaméstnavatele
vyplyvajicich z pracovnépravnihe vztahu a realizace personalnich proces( a socidlniho programu. Tento
souhlas udéluje po dobu trvani pracovniho poméru, pfipadné po dobu delsi, pokud je to nezbyiné pro
ochranu prav zaméstnavatele, takové zpracovani osobnich (daji viak nesmi byt v rozporu s pravem
zameéstnance na ochranu jeho soukromého a osobniho Zivota.

V Détmarovicich, dne

podpis zaméstnance



PRILOHA XV

CEZ, a. s., odbor personalistika KE

Zaznamovy list o pfijeti do pracovniho poméru u CEZ, a. 5. - KE 1)

- provedeni vstupni instruktaie nového zaméstnance

Zaméstnanec Datum narozeni

Datum uzavieni pracovniho poméru:

Néazev pracovniho mista:

Kategorie priace (stupen):

Cdbor a stiedisko (oddélen():

Pracovni doba - typ:

Zdravotni pojistovna:

|l. Vstupni instruktaZ - pfedpisy BOZP, PO, EMS

Oddéleni bezpeénost a sluzby - Provedena dne, podpis:
BOZP
o
EMS
i
1]

Dolozeny doklady o vzdéldni a kvalifikaci:




PRILOHA XV

s

Pfidéleno osobni gislo: | Pfidélena mg.: ' Predani mg., tj. sluZebniho prikazu
IR P _ provedeno smlouvouzedne: a
V.

Prohlasuji, Ze jsem

= byl-a seznamen-a s organizaénim uspofadanim CEZ - KE

® byl-a seznamen-a s pracovnim fadem, kolektivni smlouvou, dokumentem o pracovni dobé
B pravy a povinnostmi pro vykon prace na niZ jsem zafazen-a

® pievzal popis pracovniho mista

v dne
zameéstnanec:
Za odd.
(jméno a podpis odpovédné osoby personalniho Gtvaru S.J)
v dne

1) Doklad je sou&asti nastupni dokumentace zaméstnance CEZ, a. 5. - KE a je
evidovan v osobni sloZce zaméstnance.




PRILOHA XVI

Dobry den,

jsem Ondfej] MenSik a studuji Univerzitu Tomase Bati ve Zlin¢ Fakultu managementu a

ekonomiky. Pravé zpracovavam diplomovou préci na téma: ,,Projekt Giprav systému prijimani

zaméstnancu v Elektrarné Détmarovice — CEZ, a. s.“. V ramci tohoto projektu jsou feSeny

procesy vyhledavani, vybéru, vlastniho pfijmu a adaptace pracovnikd.

Pro potieby tohoto projektu a zajmu o mladé lidi bych Vés rad poprosil o vyplnéni

nasledujiciho dotazniki. Tato chvilka Vaseho ¢asu miize mit vliv na uplatnéni absolvent Vasi

Skoly na dneSnim neuprosném trhu préce.

Vyhovujici podtrhnéte, nevyhovujici preskrinéte, pripadné dopliite.

YV V. .V VYV V V

Funguje v soucasnosti néjaka spoluprace mezi Vasi skolou a spole¢nosti Elektrarna
Détmarovice — CEZ, a. s.?

Pravidelné exkurze viech zdjemcii mezi studenty v EDE (Ize od 15 let)

Pravidelné exkurze viech studentii pouze posledniho rocnikii v EDE

Diskuse odbornych zaméstnancii EDE se studenty

Odborné praxe studentii v EDE

Zpracovavani rocnikovych praci studentii na EDE

Zpracovavani bakaldarskych a diplomovych praci studentii na EDE

Sponzoruje EDE — CEZ, a. s., Vasi $kolu - konkrétni projekty nebo néjaké akce pofadané
Vasi Skolou?

Ano

Ne

Jestli ano, uvedte priklady

Je EDE — CEZ, a. s., v prostorach Vasi $koly uvadéna jako sponzor?
Ano

Ne

PRILOHA XVI



v Vv Vv *

vV V Vv ¥

Je reklama EDE — CEZ, a. s., na nasténkach v chodbach Vasi Skoly?
Ano
Ne
Jestli ano, uvedte obsah této reklamy
e Historie a charakteristika EDE
e Kontaktni idaje EDE
e Fotografie z pracovistée
e Nabidka pravidelnych odbornych praxi v EDE pro zdjemce mezi studenty
e [ pripade spokojenosti se studenty ucastnicich se odbornych praxi nabidka

stalého zamestnani

Méla by vase $kola zajem o rozvoj blizsi spoluprace s EDE — CEZ, a. s.?
Ano
Ne

Jestli ne, uvedte proc?

V piipadé zajmu EDE — CEZ, a. s., propagovat se na nasténkach v chodbach Vasi §koly,
mate néjaké financni pozadavky?
Ne, nasténky jsou k dispozici zdarma
Ano, ale vse je zahrnuto v ramci blizsi spoluprace
e moznost odbornych praxi studentii v EDE
e sponzorovani akci poradanych skolou
Ano, mame zvlastni financni pozadavky.

Uved'te Vasi predstavu ................c..........

Jestli mate néjaké dalsi zajimavé poznatky a predstavy ohledné vylepSeni rozvoje

spoluprace mezi EDE — CEZ, a. s., a Vasi $kolou, miZete je viechny uvést zde:

PRILOHA XVI



Dé&kuji za Vas cas pti vypliiovani dotaznikti

Ondfej Mensik, student UTB Zlin FaME
O mensik@email.cz

605 248 873



Elektrarna Détmarovice

Elektrdrna Détmarovice (EDE) je souZdsti Skupiny CEZ,

é EZ col je nejvyznamné i energetické uskupeni regionu stredni
a vychodni Evropy. EDE byla pestavena v letech 1972 - 1976

a svym vykonem BOO MW je re jvétsi klasickou elektrdrnou na Moravé.

V EDE jsou instalovény 4 wrobni bloky, kady o elektrickém wkonu

200 MW. Spoleénd vyroba elektrické energie o tepla v jednom cyklu,

tzv. kogenerace, sniZuje spotrebu paliva na vyrobenou jednotku

energie a tim $etii i Zivotnl prostredi,

Lakludni adaje

Instalovany vykon 4x200 MW

Palivo e uhli, proplistek, granulované kaly,
107 hnédého uhli

Kapacita sklddek paliva x93 000 ¢

& denni spotfeba uhli/1 blok 1604 1 =32 Zeleznitnich vagoni

Liprava vody demineralizace — 3 linky kakda s2
étytmi ionexovymi filtry o vykonu 75t

Vyika starého komina 260 m

Vyika nového komina 269 m

Vyika chladici v&e 10} m

Elektrdrna Détmarovice — CEZ, a. s, tel: 596 582 111

Koiel

Pritlacny granulatni vikon kotle
Tlak pfehrité piry

Teplota phehFaté pary

Teplote napimect vody

Wetupni Hak meziphehfitd pary
Wstupni teplota meziptehiite péry
Wystupni tlak mezipfehfdlé pary
Wystupni teplota meripfehtité phry
Prafkové hotiky - pfimé foukinl
Fullerovy mlymy

Plynové hokiky — elektricka jiskra
Turbogencritor

Tmenovily Einny vikon

Zdanlivy vikon

Cosfi

Imenovité statorovE nopéti
Chlazeni rotoru vodikem
Chlazeni statoru vodou
Rozvodna 110 kY

4% blokovy transforméator

650k
17.8 MPa
540°C
250°C
4.1 MPa
340"
1.8 MPa
4070
16 ks

4 ks
12ks

200 MW
23 MVA
085
13750V

- vykon 225 MVA

prevod napéti 15.75/121kV

4x transformitor
Vlastni spotfeby
x transformator spoletné
Vlastni spotteby

- vykon 25 MVA

prevod napetl 15,7563 kV

- vykon 40 MYV A

prevod napét 110/6,3 kV

Parni turbina je tFitélesovd dvoupldst'ovd, rovnotiokd,
5 jednim pFihFivdnim pdry a s osmi neregulovanymi
odbéry pdry pro ohfivdni napdjeci vody. S nizkotlakym
rotorem je pfimo sespo jkovén rotor generdtoru.

L urbina

Imenovity vikon 200 MW
Imenavité otalky 3000 ot/min
Imenovity thak pary 16.5 MPa
Imenovity tlak ptihtdé pary pted ST (élesem 3.6 MPa
Imenovitd teplota VT pary 335°C

Imenovitd teplots pfihFate pary pfed ST (2lesem 333°C
JTmenovitd wwplot chladici vody 22°C

Teplo do Orlové ( B 477 bytl, nemocnice, pozarni
utvar) je doddvano v horké vodé (tzv. primdrni okruh) o
parametrech 130/50°C, max. vykon 78 MW potrubim o
priméru 400 mm. K dopravé slouzi 17 obéhovd
Eerpadla regulaci otdek pomoci frekvenéniho ménice,
max, obéhové mnozstvi 730 t/h. Teplo pro vaitfni
vytdpéni elektrdrny (tzv. sekundérni okruh) je rovné:
v horké vodé 125/70°C, max. vykon 20 MW,

Spolupriice EDE se §kolou a studenty
- pravidelné exkurze na EDE v ramei D otevienych dvell v &erviou (po dohodé 1ze | mimo tento termin)

- odbomé prednasky zaméstmanci EDE ve skole, moZnost zpracovini roénikovych praci studentii v EDE
- momost odbomych praxi a brigéd v EDE, nejlepaim studentim nabidka stalého zaméstnani

email: infol@mail cez.cz

Skupina CEZ oranZové linka: 222 193 253
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Elektrarna Détmarovice

E Elektrdrno Détmarovice (EDE) je souédsti Skupiny CEZ, cof je

nejvyznamné i energetické uskupeni regionu stredni a wychodni

('-'-': EZ Evropy. EDE hylu}pnswmu v letech 1972 - 1976 a svym vykonem BOO

MW je nejvétsi klasickou elektrdrnou na Moravé. V EDE jsou

instalovany 4 vyrobri bloky, kaidy o elektrickém vykonu 200 MW. Spolecnd vyraba

elektrické energie a tepla v jednom cyklu, tzv. kogenerace, sniZuje spetrebu paliva na
vyrobenou jednothku energie a tim Setfi | Zivotni prostredi.

Lhkladni adaje

Insinbovany vikon Adx 200 MW

Palivo dered uhli, proplassel, gramubované kaly, 10% hmédéha ahli

Kapacita skladek miadiva Ix95 (KN

€ denni spoafeba ubli’ | bick 1604 1 = 33 belernitnich vapond

LUiprarva vody deminernfizee - 3 linky knkdd se Syt senexonvym fktry o vykona 751
Vyika starého komina 269 m

Widka navého kondag 268 m

Vikka chlodici viie 100 m

Parni turbina je tittélesovd dvoupldt'ovd, rovnotlakd, s jednim pfihfivdnim pdry a
s osmi neregulovanymi odbéry pdry pro ohfivani napdjeci vody. S nizkotlakym retorem
Jje pfimo sespa jkovdn rotor generdtory.

hina
Pridlatny granubaémi vikon kotle fisiuh Jmenowvity vikon 200 MW
Tk prehriié pary 17,8 MPa Jmencrtd edidky ACHID b min
Teplota phehfite pary 340°C Tmenovity tlak piry 16,5 MPa
Teplota papdpeci vody 250°C Jmenavity thak phhide phey
Walupni Lok meziplehfatd pary 4.1 MPa pled ST sélesem 14 MPa
Wetupni teplotn mezipfehfite pary  30°C Jmencwvits teplotn VT pery 5157
Vystupni flak mezpdehiite pary 38 MPa Jmenovits teplota plhifae pory
Vystupal teplota menphehiisd pary  S40°C pled ST tébesem LELIL
Pradkove hobiky - pHime foukind 16 ks Jmenovits teplota chiadici vody e
Fullerovy miyny 4 ks
Plynavd hofaky - elekirickd jiskra  12ks
Tur erator Rozvodna 110 kY
Jmenovity Emny vikon 200 MW dx blokovy rransfarmatoe =wykon 323 MY A
Zddnbivy vikon 125 MVA pievod mapti 1575121k
Cos fi 025 4x transformator = vykon 28 MVA
Jmenovite sttorove napet 15750V Winstnd spotheby plevod napdat 13,7563 kY
Chlasend rotorg vodiem 2x mansformitor spoledng = wykon 430 MYA
Chilazeni siatoru wodos Viasni spotfeby pleved mapsti 110083 kY

Teplo do Orlové ( B 477 bytl, nemocnice, poZdrni dtvar) je doddvédne v horké vodé
{tzv. primdrni okruh) o parametrech 130/50°C, max. vykan 78 MW potrubim o
priméru 400 mm. K dopravé slouzi tri obéhovd Cerpadla reguloci otdfek pomoci
frekvenéniho ménice, max. obéhové mnoZstvi 730 t/h. Teplo pro wnitfni vytdpéni
elektrdrny (tzv. sekunddrni okruh) je rovnéZ v horké vodé 125/70°C, max. vykon 20
MW,

Spoluprace EDE — CEZ, a. s.. s¢ skolou a studenty

F

sponzorovdni Skoly a finanénl prispévky na zajimavé vzdéldvaci projekty Skoly

spole&nosti EDE
= pravidelné exkurze na EDE v rdmei D otevienych dvefi v Eervnu (po dohodé
|ze | mimo tento termin)
» odborné pfedndSky zaméstnanc EDE ve Skole
» moinost zpracovéni roénikovych praci studentii v EDE
» moZnost odbornych praxi a brigad v EDE
» nejlepdim studentiim nabidka stdlého zaméstndni
EDE — CEZ, a. s., poskytuje svym zamdéstnancum
# rychly osobnl rozvej a kariérovy rist v dynamickém prostiedi s orientaci
na vyken a vysledky
» nadstandardni chodnoceni a zaméstnanecké vyhody stabilni a ekonomicky silné
spoleénasti
» primou Géast na vyznamnych projektech, které zdsadné ovliviiuji energeticky
sektor
» moknost rozvaje v mezindrodni firmé, kterd md ambici stét se jedniékou na
trzich s elektrickou energii stfedni a jihovychodni Evropy
Kontakty

Elektrdrna Détmarovice - CEZ, a. 5. tel: 596 582 111

email: info@mail.cez.cz

Skupina €EZ orangovd linka: 222 193 253

AX WHO T4



