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ABSTRAKT

Abstraktesky

Bakal&ska prace se zabyva rozborem struktury ndkifwany SR Stechy — Sdruzeni
fyzickych osob a moZnostmi jejich ovligmi. Blize se ¥nuje problematice rozteni
atizeni ndklad, finantni analyze a je zde zahrnut také controlling. \kpcké casti je
piedstavena firma SR i®chy a zhodnocena ekonomickda situace pomoci vybhany
ukazatel finaneni analyzy. DalSiasti je analyza zaftena na vyvoj néklada shrnuti
vysledka této analyzy. Hlavni napini mé baki@léé prace je na zakladysledki financni
analyzy a analyzy nakladhavrh optimalgjsiho vyuziti fixnich nakladl, ktery je uveden

Vv zared¢né ¢asti.

Abstrakt ve sitovém jazyce

The bachelor thesis deals with analysis of strecwir costs in the firm SR i®chy —
Assosciation of Entrepreneurs and possibilitiegheir influence. It also provides more
detailed information about allocation and regulatd costs, financial analysis and there is
included controlling too. In practical part is imtluction of company SR i®chy and
evalution of economic situation using the selectigators of financial analysis. In the
next part is the analysis aimed at developemeabsits and summary of results. The main
aim of my bachelor thesis is on the basic of resoit financial analysis and cost analysis

give the motion of optimum fixed costs exploitatihich is presented on the final part.



Chel bych podkovat vedoucimu mé bakétké prace Ing. Zdd&u Raskovi, Ph.D., za
odborné vedeni a cenné radyi gpracovani mé prace. Dale bych &hpodikovat

Ing. Pavlu Svobodovi, spalriku firmy SR Stechy s. r. 0., za poskytnuti podkieal vSech
potrebnych informaci pro zpracovéani této prace.
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UvoD

Dnesni trzni ekonomika je zaloZzengegevsSim na silném konkur&rim prostedi. Pro
vSechny ekonomické subjekty jélezité, aby si vybojovali své misto na trhu. Firsgy
neustale snazitpdstihnout se navzajem, aby pfény vydlaly vice a tim na trhu usly,

staly se konkurenceschopnymii¢v ostatnim subjekim. Jednim z hlavnich nastioj

konkurenceschopnosti jsou naklady firmy.

Naklady podniku vstupuji do ceny vystupu podnikwo Znamena, Ze zcela zasadn
ovliviiuji cenu vystupu podniku v jakékoliv podobV sowasnosti plati, Zze kdo dokaze
optimalizovat své naklady, aniz by tim omeginost podniku nebo snizil kvalitu svych
vykont, je o krok ged konkurenci a poloZil zaklad svého &dpu. Proto pat naklady

s

k nejdilezit¢jSim pojmim a tudiz je nutné jimanovat maximalni pozornost.

Je to zcela pochopitelné, protoZze velikost naklaghodniku gimo ovliviiuje vySi zisku,
ktery podnik svowinnosti realizuje. Zivot podniku je Uzce spojerssbBopnosti realizovat
zisk. Dlouhodobym cilem vSech podiikje dosahovat ip své ¢innosti kladného
hospodéského vysledku. Trzni hospadévi se pitom opira o snahu podnikatetiskavat
co nej¥tsi zisk. Jehotist Ize v podstét zajistit dwma zmisoby. V prvnitadé je mozno
koordinovat zisk zvySenim vynbspii stavajicich nakladech. Druhou moznosti j@ p
stavajici Urovni vynas snizovat své naklady. Ve své praci se seadim na druhou

variantu a navrhnu podniku @gob efektivijSiho vyuziti fixnich nakladl

V teoretickéc¢asti se budu nejprve zabyvat problematikou podnjkbvnéklad. Uvedu
rozdilna pojeti,éleréni a moznostitizeni podnikovych naklad Dale popiSi finaéni
analyzu, jez je hlavim prvkem pro z§igf finartniho zdravi firmy. JelikoZz se budu
soustedit na Usporu naklagd zminim zde také podnikovy controlling. & nvyclenim

zejména subsystém finariho controllingu.

Na za&atek analytick&asti gedstavim firmu SR 8chy — Sdruzeni fyzickych osob, kde
uvedu pedntt jeji ¢innosti, historii a obchodni partnery. Abych zjistkutenou finareni
situaci ve firng, provedu vypoet vybranych ukazatél financni analyzy. Z analyzy
nékladi zjistim nejdilezitéjSi polozky néklad firmy a jejich vyvoj v letech 2002 — 2004.
Na zaklad vysledki finanni analyzy a analyzy nakladnavrhnu podniku zisob

efektivregjSiho vyuziti naklad.
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Cilem mé bakaigké prace je na zakladrysledki financni analyzy a analyzy naklad
firmy SR Stechy — SdruZeni fyzickych osob navrhnout firmpisob efektivijSiho

vyuziti fixnich naklad.
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|. TEORETICKA CAST
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1  NAKLADY PODNIKU

V této c¢asti nejdive uvedu vymezeni pojmu nakfgddale rozdilna pojeti naklad

v manaZzerském a finanim (£etnictvi a zaréim se na mozné apobyftizeni naklad.

1.1  Vymezeni pojmu naklad

V ekonomické teorii existuje celgéada definic naklai Jako piklad bych chil uvést

alespa nékteré z nich:

1. Podle Krale se naklady obe&cdefinuji jako v pe#zich vyjadené vynalozeni
(obétovani) ekonomickych zdrdj uskut€énéné za witym predem vymezenym

uzitetnym elem. [1]

2. Schroll definuje néklady jakoc¢élové a delné vynaloZeni prosdki a préace,

vyjadirené v pe#zich. [2]

3. Podle Synka jsou naklady v gefth vyjadend spdtba vyrobnichginitela
v¢. varejnych vydai, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vyiof?]

4. Janout za zakladni obsah pojmu nakladn&uje vynaloZeni uitého mnoZstvi
prace v procesech hospasiéé ¢innosti za delem ziskani pozadovaného druhu

a rozsahu vykain uspokojujicich dalSi pisby. [6]

Obecrt se naklady rozumi v p&rich vyjadend spdtba vyrobnich faktdr vstupujicich
do podniku, které byly spif#gbovany k dosazeni dateho podnikového vykonu. Naklady
podniku se eviduji v podnikovéntétnictvi. To se obvykledi na manazerskeé a finami
Gcetnictvi. Vztahy mezi manazerskym a fidaim (&etnictvim se budu zabyvat

v nésledujici podkapitole.

1.2 Vztah manazerského k finainimu uéetnictvi

Predmétem finargniho (etnictvi je hospodani podniku jako celku a kvantifikace
vysledlka za ucité obdobi. Tyto vysledky jsou &gny gedevSim externim uzivateh
(veéritelam, investoim, finartnim radim, bankam, apod.). Dosazené podnikové vysledky
jsou evidovany v podnikovych vykazech (rozvaha, legfsvka) a odrazeji stav

jednotlivych sloZzek majetku podniku vditém okamziku.
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Naproti tomu smyslem manazerskéhethictvi neni kvantifikace podnikovych vysledk
jako celku, ale pib¢h jednotlivych ditich ¢innosti, které kdamto vysledkm vedly.
Manazerské &etnictvi slouzi vyhradh internim uzivatalm. Vytvai soubor informaci,
které vyuZivaji pro své rozhodovattdlici pracovnici na vSech arovnich vedeni, aby sohl

podnik spravnym zjsoben¥idit a dosahovat poZzadovanych vyslédl |

1.3 Pojeti nakladi

Naklady vzdy delowé souvisi s ufitou aktivitou a jejimi vysledky. Neexistuji nakkatbez
aktivity a aktivita neni mozna bez vzniku nakKladelikoZ je¢innost podniku velice
slozita, je nutno ji rozlozit na vetSi mnoZstvi ddaych aktivit, které je nutno sledovat,
posuzovat a vyhodnocovat zrozmanitych stranekohdtb divodu v manazerském

Gcetnictvi existuji ti specifické interpretace obecného pojmu naklad
* Finareni pojeti naklad;
* Hodnotové pojeti naklac

» Ekonomické pojeti naklaid [1]

1.3.1 Finartni (pagatorni) pojeti naklada

Tradicni Ukol manaZerského ¢étnictvi sp@iva v kvantifikaci nakladl pro poteby
vykazovani a oaevani sloZzek majetku v rozvaze a v koémém disledku i hospoddkého
vysledku Zného obdobi ve vysledovce firaho &etnictvi. Obsah a kvantifikace
nékladi u tohoto pojeti vychazi z pravidel platnych prmaficni etnictvi, které
je zaloZzeno na aplikaci pe&mi formy kolokhu prostedki. Zakladem je fakt,
Ze origindlnim projevem naklade trzré owiené vynaloZzeni péa a konénym smyslem

odpovidajici trza owetrena pedzni ndhrada. [8]
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Obr. 1 Pe@Zni forma kolobhu prostedk: [1]

Naklady se tak chapou jako investice do vyikokteré zajiguji nahradu petz v jejich
pavodni vysi, coz je zakladem koncepce zachovanégeho kapitalu v jeho nominalni

vySi. AZ realizovany febytek pedstavuje zisk.
Znaky charakteristické pro finani pojeti naklad:

a) na vstupu mohou byt vykazovany jako splbované ekonomické zdroje pouze
naklady vypsadané bezprasdre v perézni formg (nag. mzdy) a naklady
odpovidajici spdeb: nebo vyuZziti hmotnych zdnbj které byly v pedchozich
obdobich vyptadany pe&Zreé (nag. spoteba surovin, odpisy DHIM). Nemohou
zde byt zapsany naklady bez ekvivalentuggarho vydani (nap fiktivni Groky

z pouZziti vlastniho kapitalu);

b) spotebované nebo vyuZzité ekonomické zdroje jsou é&wgnv rozvaze &Getni
hodnotou na bazi skuteych (historickych) naklad patizeni gislusSnych vstug,

které odraZeji obnos investovanych ¢gen

c) ve skuténych vykonech se vykazuji pouze néklady, které huddudoucich
vykoni prokazatelty reprodukovany. To souvisi gekavanim navratnosti
spotebovanych naklad z realizovanych vykah Pokud tyto naklady tstavaji
v kolobdhu az do doby prodeje, ozhgeme je jakanaklady produktua vykazuji se
v rozvaze jako sloZzky majetku. Pokud se v3ak tyidady vyleriuji z kolokehu jiz

v okamziku jejich vzniku, nazyvame jeaklady obdobia odierpavaji vynosy
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z vykoni provedenych v daném obdobi tak, Ze j&a@me na vrub hospotikého

vysledku. [1]

1.3.2 Hodnotové pojeti naklad

Toto zamdifeni manaZerskéhocétnictvi dava informace proé¢bné fizeni a kontrolu
realného pibéhu aktual® uskuténovanychc¢innosti po linii vykori nebo po linii Utvai.
Hodnotové pojeti je odvozeno z vyrobni formy kdlob prostedki podniku, jehoZz
zékladnim pedpokladem jsou vklady ekonomickych zdrgpko realnych vyrobnich
faktori. Smyslem tohoto kolathu je reprodukce skuie¢ spotebovanych nebo vyuZzitych
ekonomickych zdrdj za podminek platicich v okamziku jejich reprodukce
Z realizovanych vynas je treba nejprve nahradit sgebované zdroje a zisk vznika
az v dol jejich plné reprodukce, coz vychazi z kritériatmac@ni ¥cného, substamiho

kapitalu. [8]

Pohotové

ekonomické zdro |
Vyrobené

vyrobky

Realizované
vyrobky

Penize

Reprodukované
ekonomické zdroje

Prebytek — zisk

Obr. 2 Kololzh prostedk: ve vyrobni forr [8]

Od finartniho pojeti se hodnotové pojeti nakldidi ve dvou zasadnich rozdilech:

a) spotebované nebo vyuzité ekonomické zdroje se nezdhrdoj naklad
ve skuténych historickych cenach giaeni, nybrz v cenach odpovidajicich jejich
sowasné reprodukci. Od aktivity se totiz¢ekava, Ze zajisti reprodukci

ekonomickych zdrdj nad givodni vysi investovanych pé&n;
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b) Mezi faktory, které vyvolavaji vznik nakladoati také faktory, které nesouvisi
s vydajem pet¢nich progsiedki, ale k nakladm se dodate¢ prifazuji jako
dodatkové naklady. [1]

1.3.3 Ekonomické pojeti naklad

Manazerské &etnictvi neposkytuje pouze informace o alokaci ekoickych zdroj

v pribéhu pislusnych proces kdy jiz bylo rozhodnuto. Zahrnuje také informage
rozhodovani o optimalni alternativyuziti ttchto ekonomickych zdrdj S timto vylgrem
alternativ a alokaci zdrdjsouvisi ekonomické chapani nakdgdko maximum hodnoty,
které Ize vyprodukovat prasidnictvim zvolené alternativy. Ekonomické pojetkiaéi
vyjadtuji tzv. oportunitni (alternativni) nakladyPredstavuji maximalni usly efekt spojeny
s vyuzitim ekonomickych zdrdj ve zvolené alternatév F¥i vykazovani nékladl
za jednotlivé alternativy sefgdpoklada, Zze z vynsbudou uhrazeny nejen tyto naklady,

ale také usly efekt. [8]

1.4 Klasifikace nakladi

Naklady s v podnikové hospaadé&é praxi¢leni podle éznych hledisek. Prvnim hlediskem

pro tidéni naklad je jejich pivod, ktery souvisi s druhem pouzitého vyrobnihddak

1.4.1 Clenéni nakladi podle druhi

Zakladnim hlediskendlenéni naklad: je hlediskocleréni nékladi podle druli. Druhove
¢lereni ndklad vychézi ze spéébovanych vyrobnich faktby které maji podobné znaky
a jsou vyjadeny v pewznich jednotkach. Naklady podle diulize rozalit do téchto

skupin:
1) Provozni naklady:
» spotebované nakupy;
» spoteba materidlu;
e spoteba energie;
» sluzby (opravy a udrZzovaniigpravné, cestovné);

e osobni naklady (mzdové néklady, socialni pejist socialni

naklady);
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» darg a poplatky (da z nemovitosti, da silni¢ni, ostatni nefme

darg a poplatky);

e odpisy;

* rezervy a opravné polozky k provoznim nékiiad
2) Finargéni naklady:

 finan¢ni néklady;

e uroky;

* rezervy a opravné polozky finamich naklad.
3) Mimoradné naklady:

* manka a Skody;

» ostatni mimeéadné naklady.

4) Dart z gijma.

Tyto naklady jsou zpracovany jako prvotni nakladyfwmartnim (Eetnictvi a v detnictvi

vnitropodnikovém \leréni podle @toveé osnovy (&tové tidy 5 a 8). [4]

Druhové c¢leréni nakladi predstavuje v pefini vyjadeni vykazované vklady
ekonomickych zdrdj, které vchazeji doifslusné aktivity zveti. Z tohoto divodu jsou
tyto naklady oznéovéany jako nakladyexterni Jelikoz externi ndklady v dané aktévit
vystupuji poprvé, jsou proto naklagyvotnimi Prvotni naklady jsou vyjd&dny jedinou
polozkou, ktera vyjaidije jejich vztah k fisluSnému externimu ekonomickému zdroji, jsou

proto nakladyednoduchymi[1]

1.4.2 elovéélendni nakladi

Cilem &elovéhoc¢leréni naklad: je zjistit, zda se v podniku naklady $poebo naopak
piekratuji. VyuZzivaji se fi kontrole hospodarnosti vynaloZenych nakladeho zakladem
je stanoveni racionalniho nakladového ukolu, seykiese pondtuje skut€na spoteba
nakladové slozky. Z hlediska kontroly hospodarnastityto nakladyleni podle jejich

vztahu kéinnosti do dvou skupin:
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a) na naklady technologické které pedstavuje skupina nakladbezprostedre
vyvolané technologickym procesem dafignosti. Rikladem niize byt spaeba

papiru @i hlavni tiska&ské vyrok. Nebo

b) nanéklady na obsluhu &izeni gislusnécinnosti jez byly vynaloZzeny zadélem
vytvoieni, zajisni a udrzeni podminek racionalnihailpfhu dan&innosti. Jejich

piikladem jsou ndklady na oftleni a otop tiskarny a plat mistra. [11]

1.4.3 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Naklady rozlenéné podle druth nejsou vhodné pro stanoveni nakiach vyrobni jednici.
Je nutné je tedy transformovat na kalkaianaklady. Principem tohotdenéni naklad
je ¢lereéni ndkladi na naklady imé a néklady népmé. Jedna se o rédenéni naklaa
podle toho, zda Ize jednotlivé sloZzky naklad/jadit na jednotku kalkulovaného vykonu.
Naklady, které Ize @it na kalkul&ni jednici, se nazyvajirfmé naklady. Naklady, které
nelze gimo pifadit kalkul&ni jednici a jsou spotmé pro ¥tSi paet kalkula&nich jednic,

ozn&ujeme jako naklady né&mé nebo naklady rezijni. [4]

Priciny vzniku negimych (reZijnich) néaklai

« ¢innost konkrétniho vnitropodnikového Utvaru, ktergji¥uje mizné procesy

¢i aktivity souvisejici s podnikanim;

+ predchozi rozhodnuti o zajti kapacity. Jergast naklad je ovlivnéna stupsm

vyuZziti kapacity — variabilni rezijni naklady. [5]

Naklady podle kalkukniho ¢lenéni maji tedy vzdy d& skupiny néklad, a to naklady

piimé a nefimé. Jejich konkrétni uspadani se nazyva kalkwaim vzorcem.
Typovy kalkul&ni vzorec:

1) primy material

2) primé mzdy

3) ostatni pimé naklady

4) vyrobni rezZie technologick&a
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5) vSeobecna vyrobni rezie

6) vlastni ndklady vyroby

7) spravni a zasobovaci rezie

8) vlastni ndklady vykonu

9) odbytové naklady

10) aplné vlastni naklady

Kalkulagni néklady se lisi od druhovych nakiad tom, Ze obsahuji sfsi niznych
nakladovych druf, kdezto druhové néklady obsahdjsté slozky naklail bez tvorby
riaiznorodych komplexnich souhitn Tyto heterogenni sloZky ie@dstavuji rezie, ndp

vyrobni reZie technologicka, vSeobecna vyrobnieiegpravni rezie atd. [4]

144 Clenéni nakladi ve vztahu k vyuZiti provozni kapacity

Toto ¢lenéni naklaar sleduje chovani nakladoii zménach faktod, které maji na naklady
vliv. Mezi faktory, které ovliviuji praibéh nakladi paki zejména mnozstvi (objem vykin

nebo-li provozni kapacité stupei zangstnanosti a velikost podniku. [4]
V této souvislosti iizeme odliSit d¥ zakladni skupiny naklad

A) Naklady, které se #mi v zavislosti na objemu produkce, oZmgme jako
variabilni ndklady (CVN, VN). To znamend, Ze jsawislé na zrfndch objemu
vykoni, a

B) naklady, které se celkéwebo v utitém intervalu zmin objemu vykod neneni
ozna&ujeme jako fixni naklady (CFN, FN). Tzn. jsou nes#& na zminach

objemu. [11]

Variabilni naklady
Variabilni naklady, které sedni se zninou objemu produkcestime na:

a) Proporciondlni variabilni naklady, které zavisi fimo Gn¥rmé na pétu
provadnych vykoni. Jejich podil pipadajici na jednotku vykonu je tedy

konstantni. Tyto naklady jsou zakladni skupinouakdmich naklad.
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b) Podproporcionalnivariabilni naklady rostou v absolutni vySi pomiategZz objem

provadnych vykoni a jejich pamérny podil na jednotku produkce tedy klesa.
Vypoétené piimérné naklady se vrozsahu zkoumaného intervalu gnidu
projevuji se jako naklady degresivni, jeZz dokaatiupajici miru hospodarnosti.
Tento typ variabilnich naklade v praxi pondrné ¢asty. Rikladem jsou naklady na
opravy a udrZzovani stibja zd&izeni sledované ve vztahu ko vyrobenych

vyrobki na rem.

Nadproporcionalnivariabilni naklady, jejichZist je v absolutni vySi rychlejsi
nez objem provaghych vykori. Podil piimérnych naklad na jednotku produkce
roste. Pimérné nadproporcionélni néklady se vramci zkoumanétiervalu
zvysuji,¢imz se projevuji jako naklady progresivni, kter@ziji na klesajici miru
hospodarnosti. Vznik nadproporcionélnich naklaeni v praxi pilis ¢asty. Tato
kategorie naklail je typicka pro etapuipkroiené optimalni zagstnanosti, kdy
stoupa mnozstvi nekvalitnich vykipn plati se vy$8i mzdy a zhorSuje se

hospodé#eni s materidlem, energii a nastroji. [1]

nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

Obr. 3 Pribeh jednotlivych typ celkovych variabilnich naklaid1]
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nadproporcionalni

Efekt z progrese
nadoronorcionalnic

proporcionalni

Efekt z progrese
nadproporciondalnich naklad

podproporcionalni

>

>

Obr. 4 Pribeh jednotlivych typ prizmernych variabilnich naklad [1]

Fixni naklady

Fixni naklady jsou naklady, které se nginv ucité rozsahu provagych vykori nebo
aktivity podniku. Jedna se zpravidla o tzv. kapdcitédklady, jez je zaptgbi k zaji&ni

optimalnich podminek pro efektivnigtich podnikatelského procesu. [8]

Jejich zn&nac¢éast se vynaklada jeSpred zahdjenim podnikatelského procesu, kdyejea
nakoupit nap strojni zaizeni, dopravni progtdky a jiny majetek dlouhodobé povahy.
Tyto néklady Ize v pibéhu podnikatelskéinnosti ovliiovat jen v minimalni vySi. Z toho
duvodu se podniky snazi maximalmyuZzit danou kapacitu. Tato kapacita str@aizeni

a ostatnich ekonomickych zdiéoySak neni neomezena. Je spojenacisyan objemem
vykoni, ktery je mozno s pomoadidhto zdrofi vyprodukovat. Pokud vSak objem vyKon
tuto hranici pekraii, je nutno tuto kapacitu rozgi Je nutno ot jednordzo¥ vynaloZit
nove fixni naklady. Z toho vyplyva, Ze relativnriperné) fixni naklady ststem objemu
vykona klesaji. Celkova suma nakkagde rozpousti nagtsi objem vyroby. AvSak dojde-li
ke zmeén¢ celkovych fixnich naklatl se tento pokles zastavi a fixni naklady s&nim

skokem. [1]
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a) celkové

b) pramérné

Efekt zdegrese fisnic
naklad:

>

Obr. 5 Pribeh celkovych a pimernych fixnich naklad [1]

1.5 Metody¥izeni podnikovych nakladi

Z hlediska zfisobu a nastrdj fizeni naklad je mozno rozliSit ndklady normované,

kalkulované a naklady rozptmvané.

15.1 Metoda standardnich naklad

Metoda standardnich nakiade komplexni metoda kontroly &zeni naklad, pog.

vynodi, ve vnitropodnikovém pojeti. Standardni nakladyujgredem stanovené naklady,
které jsou ufeny v Uzké navaznosti vyvoje jakkonych, tak ekonomickych podminek
¢innosti. Jejich hlavnim Ukolem je kontrola skirgch podminek, ve kterych probiha

¢innost, pomoci zavedeni standarpbZ jsou srovnavany se skégm vyvojem nakladl.

Pojem ,standard“ se u nasasto geklada jako ,norma“, proto setige uZival termin
».metoda normovanych naklad | kdyz je jadro oboudgchto metod stejné, bylo by chybné

ob¢ tyto metody ztotofovat. Metoda standardnich néklacheni pouze nastrojem
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snizovani néklail ale komplexgsSim nastrojemiizeni, coZ se projevuje i v samotném

pojeti standan@ oproti normam.

Norma v Uzkém pojeti je if@dem stanovena speba materialu, polotovar ¢asu
v naturélnich jednotkach a v ji odpovidajici naklddorbou norem se zpravidla v podniku
zabyva specializovany Gtvar, ktery stanovuje normy zaklad technickych,

technologickych a organizaich podminek.

Standarde SirSi pojem, neomezuje pouze jednicové naklaldyyztahuje se i k reZzii.

Pri zavadni metody standardnich naktag nutnoresSit postupé 3 navazujici problémy:
« stanoveni standaitdednotlivych nakladovych polozZek;
« predpoklady stanoveni standardnich nakjad

« vyuZiti metody standardnich ndkiakle kontrole naklail pomoci standafd [3]

Metoda standardnich nakiade zaklada naéfi zakladnich etapéach:
1. Stanovi se standardy.
2. Zji%uji se skuténé veltiny jak v naturalnich jednotkach, tak i v hodnotaové
vyjadreni.
3. Kontroluje se dodrZeni standaral zji¥'uji se odchylky.
4. Provadi se rozbor odchylek. Zjige se pi¢ina vzniku a odposdné osoby.

5. Podle rozboru se provedou aeat k zabragni odchylek.

Z&kladni mysSlenka stanoveni standardychazi z obecné zasady, Ze hospodéarnost

a efektivnost jefeba zajistit pedem. [1]

1.5.2 Planovani a rozp&y naklada

RozliSeni pojmu ,rozptet a ,plan“ neni zcela jednoduché.reBto niZzeme fici,

Ze planovani je SirSi pojem neZ rozetictvi a to zejména z dvounvbda.
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Planovani se uziva jako nastroj prosazovani tzdnigovych politik nebo jinak
vymezenych strategickyah taktickych cifi v zakladnich oblasteatinnosti.
Planovani se vdkterém pipad mize zandiit pouze na ¥cné vymezeni Ukdl

jako jsou kvantitativni ukazatele.

Rozpa@et musi za pomoci v planu stanovenych Gkmld’ ptimo nebo nefimo navazovat

na podnikové politiky. Navic ma vSak nasledujicaretkteristiky.

Stanovuji se jim hodnotové ukazatele vdemich jednotkach.

Musi stanovit ufité ukoly, jejichz mira zavaznostitbe byt rozdilna podle druhu

rozpcaitu a druhu ukolu.
Rozpaet ma normalévazbu na ufité casové obdobi.

NemiZe se zakladat pouze na exaipnopaitenych velinach.

Rozpatovani je proces navazujici na vymezedéne Ukoly podniku a vnitropodnikového

Gcetnictvi. Rozpoet je stanovenim nakladna ¢as a objem aktivity podniku a jeho

vhitropodnikovych vykofi. Zakladni dvody pro sestavovani roz§té jsou nasledujici:

zpresnit planovani prov&dych operaci vé&i uvniti podniku;
koordinovattinnosti podnikovych Gtvdra zabezp#t jejich harmonizaci;

motivovat pracovniky podniku k pini podnikovych cilu tim, Ze soustava

odmenovani navazuje na pini rozp@ta;
napomahat vedoucim pracoviik iidit a kontrolovatinnosti, za které odpovidaji;

vytvaret predpoklady pro objektivni hodnoceni vykonu vedoughacovnika. [7]

Rozpaty, zejména kratkodobé, jsou zcela vyhradrastrojemtizeni tokovych vetiin,

jako nap. nakladi, vynodi, zisku, vydaj ale i pegznich toki. [1]
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1.5.3 Kalkulace nakladi

Kalkulaci se rozumi proget naklad, ptinosu, zisku, ceny, resp. jiné finan veliciny
na vyrobek, praci nebo sluzbu, na jejichéditast, procesginnost nebo operaci, na

investiéni akcii¢i jinak naturalg (vécre) vyjadreny vykon.

Pojem kalkulace Ize obe&rhapat veiech zakladnich vyznamech:

+ jako ¢innost vedouci ke zji&hi ¢i stanoveni nakladna konkrétni vykon podniku;

ktery je gesré druhow, objemo¥ a jakostd vymezen (na tzv. kalkutai jednici);
+ jako vysledek tétginnosti, tzn. propéet néklad na kalkul&ni jednici;

« jako vydslitelnou ¢ast informa&niho systému podniku, Gzce spjatou zejména

s nakladovym &etnictvim.

Prednmétem kalkulace jsou vSechny druhy vykorkteré podnik vyrabi nebo provadi.
Predntt kalkulace je vymezen jednak kalkta jednici a jednak kalkutaim mnoZstvim.
Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezengrmou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo zji§i naklady (tj. kus, kg, litr, metr, Kwh, zakazkidzko
apod.). Kalkulované mnozstviqustavuje ufity pocet kalkul&nich jednic, pro ktery jsou

zjisStovany celkové naklady. [5]

Prednit kalkulace

Kalkulované mnozstvi Kalkulatni jednice

Obr. 6 Schémasednetu kalkulace [5]

Zpusob mi¢itani naklad predmétu kalkulace souvisi zejména s kalktiéam ¢lenénim
nakladi na naklady fimé a naklady népmé. Rimé naklady Ize bezprdsdre zjistit nebo

stanovit na kalkukni jednici pordrné presré. Provadi se bdl pomoci dleni nebo pomoci
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norem. Pokud chceme na kalkiné jednici vyjadit negrimé naklady, k jejich rozvrzeni

se pouzivaji kalkukani metody. [11]

Do kalkulace mZeme zahrnout kiivSechny slozky nakladnebo niZzeme pracovat jen
scasti nakladovych slozek. Jedna seimy rozsah zachycenych slozek ceny ve vykonu.
V tomto smyslu se jedna &uo kalkulaci Uplnych naklad nebo kalkulaci neuplnych
nékladi. Jinak se kalkulace uplnych nakiadhazyva absokmi kalkulaci a kalkulace

neuplnych néklail kalkulaci neabsotmi. [4]

K zakladnim metodam absdrgch kalkulaciadime:
» Kalkulaci ctlenim;
» Kalkulaci clenim s ekvivaletnimi ¢isly;
» Zakézkovou (firazkovou) kalkulaci;
» Kalkulaci sdruzenych (vazanych) vyrahk
» Fazovou metodu kalkulace;
* Postupnou metodu kalkulace;

* Dynamicka metoda kalkulace.

V souwtasné dobd jsou firmy nuceny rychle reagovat na neustale seich poZadavky
na trhu. Konkurence nuti firmy k hledani Gsporynz&pa nékladl rezijnich. Z tohoto
divodu se do pajedi dostavaji abso¥pi metody kalkulaci, které nuti firmy k hledani
uspory zejména rezijnich nakiadTuto problematiku pomahésit analyza variabilnich

nékladi, ktera je porérné novou metodou neabsdrp kalkulace. [10]
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2 FINANCNIi ANALYZA

K posouzeni skut@é finaréni situace a finamiho zdravi firmy se provadi finani
analyza. Finaini analyza je nedilnou se&asti finaniho fizeni, jelikoz nam podava
zpétné informace o tom, kam podnik v jednotlivych aitéech doSel a zda spinil své
piedpoklady. Vysledky finami analyzy ndm mohou poskytnout cenné informaceme;
pro vlastni paebu firmy k tomu, aby mohl efekti¢ntidit své aktivity. Pitbézna znalost
finaneni situace firmy umaiuje sprave se rozhodovatipziskavani pe¢znich zdroj, pri
stanoveni optimélni fin&ni struktury, pi alokaci volnych pe#Znich prostedka,
pii poskytovani obchodnich @&sa, pii rozdlovani zisku apod. Znalost finamiho
postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minulosk, zajména pro prognézu budouciho

vyvoje. [9]

2.1 el finanéni analyzy

Ucelem a smyslem fin&ni analyzy je provést, s pomoci specialnich mekgdic
prostedki, diagnézu finatniho hospodani podniku, podchytit vSechny jeho slozky,
piipadré pii podrobrgjSi analyze zhodnotit blize ¢kterou ze slozek finamiho
hospod&eni. Finadni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti

a predpokladané budoucnosti finamho hospodani podniku. [14]

Dulezitym predpokladem spravného fungovani fitmhanalyzy je kroré kvalifikovaného
zpracovavani i pravidelnost jejiho pro¢ad Jen pi respektovani &chto zasad jsme
schopni odhalit projevujici se nedostatky podnikev&ospodéstvi.

Vysledky finargni analyzy paebuji jako zdroj pro rozhodovani a posuzovani nejen
manazé podniku, ale i iizni externi uZivatelé, jako néklad investdi, obchodni partng

statni instituce, konkurenti, atd. [9]
Informace z nichZerpa finakni analyza rizeme rozdlit do dvou skupin:

a) informace obsazené:

ve vnitropodnikovém &etnictvi;

v predpowdich finargnich analytik a vedeni podniku;

v burzovnim zpravodajstvi;

v hospodéskych zpravach médii.
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a) ostatni informace ziskané:
» zfiremni statistiky produkce, poptavky, odbyturrgatnanosti aj.;
» z oficialnich ekonomickych statistik;
e ze zprav vedoucich pracoviik
* z koment&i odborného tisku a nezavislych hodnoceni;

« z odhad analytika raznych instituci. [9]

2.2 Casti finanéni analyzy

Finartni analyza se sklada z externi fisahanalyzy a interni finami analyzy. Hlavni
rozdil mezi nimi je v dostupnosti podkiagro analyzu. Pro externi analyzu se pouZzivaji
podklady uvedené vipdchozi kapitole. Naproti tomu pro interni analygai vyuZivaji
data, kterd se povaZuji za tajna deymosti nepistupna. Pro manaZery je tato analyza
stejre dulezita, ne-li dileZit¢jSi nez analyza externi. Interni analyza je obsafeakticky

ve vSech oblastechtizeni zasob, pohledavek, hotovosti #edevSim manazerském

Ucetnictvi. Interni analyza se v podstahoduje s pojmerontrolling. [15]

2.2.1 Externi finantni analyza

Externi finani analyza poskytuje nejen hrubateg@stavu o celé spaleosti, ale i dlezité
informace pro externi subjekty — banky, investorgbahodni partnery. Za dlouhou dobu
pouzivani bylo navrzeno velké mnozstvi ukazatdbraktickym pouzivanim se vsSak
vyc¢lenila ukitd skupina ukazatél vSeobec# akceptovanych, které umiadi vytvorit
si predstavu o finaéni situaci daného podniku. Ukazatelé, jez jsou iyardy @i financni
analyze, lze sdruzit do¢kolika skupin. Ficemz kazda skupina se vaze dkterému
aspektu finatniho stavu podniku. Ret €chto skupin, jakoZ i jejich obsah neni v praxi

jednotny. Nejbzngjsi je vSak dleni na tyto zakladni skupiny:

+ ukazatele zadluzenosti, « ukazatele aktivity,
« ukazatele rentability, « ukazatele likvidity,

« ukazatele kapitalového trhu.
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Analyza zadluZenosti, majetkové a findm struktury

Analyza zadluZenosti, majetkové a figah struktury srovnava rozvahové polozky
a na zaklag toho uei, vjakém rozsahu a pomoci jakych zdrgsou financovana
podnikova aktiva. Ukazatele zadluzenosti zde slgakid indikatory vySe rizika, jez firma
podstupuje P dané struktie vlastnich a cizich zdrinj Fritom uritd vySe zadluZeni

je obvykle pro podnik uzitaa.

Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlioZzeného kapitalmigitkem schopnosti podniku vytiet
noveé zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovan&mmtalu. Je formou vyjadni miry
zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavriétium pro alokaci kapitalu. Ukazatel
rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexrsiopaeni celkové efektivnosti podniku,
pomoci nich se vyjadje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnocepit&h vioZzeného
do podniku. [14]

Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zdvazky. Ukazdikledity pometuji
v podstat to, ¢im je mozno platit itateli s tim, co je nutno zaplatit ve jmenovat€lilem
téchto ukazateél je vyjadit se k potencialni schopnosti podniku hradit premipsvé
zavazky. Na zakladtéchto ukazatdi firma miZze nasled&ridit své kratkodobé igbytky

nebo nedostatky likvidity.

Analyza aktivity

Za pomoci &chto ukazatel Ize zjistit, zda je velikost jednotlivych draitaktiv v rozvaze
v poneru k sodasnym nebo budoucim hospesiym aktivitAm podniku fimérena,

tj. ukazatele aktivity i schopnost podniku vyuZivat vloZzené predky. [9]

Analyza postaveni podniku na kapitalovém trhu

Posledni skupina ukazaieje kvalitativre porgkud odliSnd od fedchozich. Zakladni
rozdil sp@iva v tom, Ze dosud popisované ukazatele kombigowdiradré idaje ziskané
v (Ketnictvi. Informovaly tak ves#és o minulém vyvoiji finatini situace. Kdezto ukazatele

kapitalového trhu podavaji informaci o tom, jakiMididoucnost podniku invesio[14]
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Vzorce pro vypoet ukazatel, které byly pouzity v praktickéasti mé bakak&ké prace,

uvadim v piloze¢. 1.

2.2.2 Interni finanéni analyza - controlling

V souvislosti se zdokonalovanim systénizeni podnik se v poslednich letech jak
v praxi, tak i v literatie objevuje se zvySenou frekvenci pojarontrolling. Pojem
controlling se dostal do evropské terminologie AUSIovnim zakladem controllingu

je slovo ,controll*, resp. ,to controll“, ktery Izehapat ve dvojim vyznamu:
- ve vyznamuidit, ovladat, mit pod kontrolou;

- ve vyznamu kontrolovat, prégovat. [12]

Definic, které vyswtluji podstatu controllingu je cel@da. Controlling je systém pravidel,
ktery napomaha dosazeni podnikovychi,citabraiuje prekvapenim a das rozsecuje
¢ervenou, kdyZ se objevuje nebedipeyzadujici wizeni gisluSna opdeni. Je to projekt,
ktery slouzi k udrZzeni zadouciho stavu a ktery aviglelnych odstupech srovnavame
s dosazenym skuteym stavem, abychom poznali, zda jsou nutné v thieeni zasahy,

jimiz Ize Zadouci stav udrzet resp. dosahnout. [13]

V praxi z hlediska cilové acasové orientace rozliSujeme &vzakladni zarreni

controllingu:
- strategicky controlling — znamena efektivitu, .tablat spravné &ci

- operativni controlling — znamenéidnost, tzv. dlat véci sprave

Strategicky controlling

Vedeni firmy, by nilo zajimat, jaka rize byt gic¢ina budoucich Gsghid, neuspchd,
ziskia a ztrat. Jaka se mohou v budoucnu vyskytnout aizknové Sance. Prévouto
problematikou se zabyva strategicky controllingratgicky controlling je zasien
dlouhodol, na obdobi zpravidla 4 a vice let. Jedna se ooplm hrubé, které byva
strategického controllingu je rozpoznat problémydchylky dive, nez-li se rozptyli

do operativnickisel.
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Operativni controlling

Operativni controlling se zabyva postupy pro kratiobi, zpravidla pro 1 obchodni rok.

v

TézisSetm operativniho controllingu jefizeni tvorby zisku. S podporou operativnich

nastroji je vedeni podniku schopndijimat lepsSi opaeni.
Hlavni nastroje operativniho controllingu:

« rozpaiet vykom a kontrola zisku;

« finar¢ni plan, vyhodnocovaniijpma a vydag;

+ rozpgaitovani planovanych nakléd odchylek. [controlling]

Finanéni controlling

Finartni controlling pedstavuje subsystém podnikového controllingu, jetudEm
je zaji¥ovani likvidity podniku a hlavnim uUkolem je obj&si finartnich gednosti
a nedostatk podniku, wasné prognézy fingmich omezeni, jasné stanoveni zasad

financovani, preventivni opani k zjiS&éni platebni schopnosti a finar rovnovéhy. [12]

V elementérni rovié lze spatovat funkce finadniho controllingu ve fech zakladnich
sférach:

« ziskavani finatnich zdroji;

« sprava finatnich zdroj;

+ uZziti finartnich zdroj.
Mezi nejdilezit¢jSi nastroje finaéniho controllingu paft:

1) Controlling pracovniho kapitalu

2) Controlling ptibézné likvidity

Controlling pracovniho kapitalu

Jednou z hlavnich funkci finamiho controllingu jetizeni procesu vyuzZivani kapitalu.

Mezi ukoly finartniho controllingu pat analyzovani, planovani a kontrola fida#
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hospodéskych &inkt jednotlivych smira uziti kapitalu. V oblasti kratkodobého uziti
je controllingovy proces zatten na kapital vazany v poloZzkach ¢abého majetku
podniku, tedy na pracovni kapital. VySe a struktymacovniho kapitalu podniku
je vyslednici fady faktofi urcovanych vnitnimi a vr&Simi podminkami podnikové
¢innosti. Mezi rozhodujici faktory patpredevSim objem prodij zasobovaci a prodejni
politika podniku, pistup podniku k rizikm, ceny vstupnich faktdy sezénnost a cykly
vyroby.

VysSi objem pracovniho kapitalutire ¢init zivot podniku jednodussi, ale zargvenize
piedstavovat dosti drahy akdy zbyte&ny luxus. Obzvlast v oblasti vysokych naklaid
na kapital a nizkych ziskovych marzi jéle¥ité analyzovat pozitivni a negativndiriky
urcité arovre pracovniho kapitalu. Nizké objemy pracovniho kapitvedou sice na jedné
strart k usporam, avSak zvySuji naroky na jefipeni na strah druhé, vedou k vysSi
zranitelnosti a nizSi pruznosti podniku. Je protatn@ najit witou hladinu zasob,
pohledavek a finaimiho majetku, kterou lze povazovat za optimalniedliska zisku,

rizika jeho dosazeni a jinych hodnoticich faktor

Pristupy k analyze &zeni pracovniho kapitalu:
» controlling pohledavek;

» controlling zasob.

Controlling pohledavek

DuleZitou fazi tvorby hodnot podnikugustavuje prodej vyrotika sluzeb. Usgnost této
faze zavisi na internich a externich faktorech jé&ba vyvoji vyrobk, kvalit¢ vyrobki,
poptavce, reklat atd. Dilezitym faktorem je ic¢asovy prostor, ktery fite podnik
poskytnout odérateiim k Uhra@ obdrZzeného zboZzi. Tentéasovy prostor se nazyva
obchodni G¥r. Prodejem na obchodni vSak dochazi k prodlouzgwolly splaceni
pohledavky. Proto je nutné objem pohledavek mooitat. Monitorovani pohledavek

predstavuje:
+ evidenci a kontrolu splatnosti pohledavek;

+ vztahy pohledavek k objemu prodgj
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+ |haty splatnosti pohledavek.

Z pohledu spravného vyhodnoceni jdeiité, aby podnik stejnym #gpobem monitoroval
své zavazky i dodavatel. Vysoky objem pohledavek vaze geéni prostedky podniku,
které by podnik mohl vyuzit k investovani do jiny¢mnosti. Mize vést ke zhorSeni

platebni schopnosti podniku. [12]

Controlling zasob

Z davodu vazanosti finamich prostedki v zasobach je snaha firgniho tizeni firmy
zasoby minimalizovat. V ramci controllingu zasob reesi vyeSit gedevsim tyto d¥

zakladni otazky:
1. KDY objednati vyrobit danou polozku?
2. KOLIK objednati vyrobit téchto polozek?

Kazdy podnik patbuje pro zabezpeni své provoznginnosti ugitou hladinu zésob.
Nizké zasoby mohou vést ke ztratam ve vyrabodbytu, vysoké zasoby vyvolavaji
zpravidla nemalé dodateé naklady. Vzhledem Kimto ekonomickym &inkim je teba

zasoby pitbéZné monitorovat a kontrolovat. [12]

Controlling pr abézné likvidity

Likvidita je schopnost jednotlivych slozek majetlpteménit se na hotové peénni
prostedky. Redpokladem zachovani likvidity podniku je vybilameaost pijmut a vydaji
v krdtkodobém i dlouhodobém horizontu. Tento pozallase v podnikové praxi prosazuje

pomoci finaknich plan a jejich kontroly. Vybilancovany finani plan je pedpokladem

,,,,,

Penize, které v podniku chyjfh brzdi podnikové zaemy ¢i snizuji kredit podniku
se vSemi ztoho vyplyvajicimi tdledky. Naopak penize, kteréiepyvaji, nebo
se nevyuzivaiji, finaseji ztraty v podabztraty uslych glezitosti. Podniky nenuji vzdy
odpovidajici pozornost stam disponibilnich pegZnich prostedki a jejich vyvoji

v budoucnosti.
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Platebni sila podniku v &ty den gedstavuje petzni prostedky, které jsou tento den
volné k provadni uhrad splatnych zavazkTyto prostedky Ize oznét jako disponibilni.
[12]

K dalSim nastragjm finanniho controllingu pat:
« Controlling kratkodobychiebytki a schodi likvidity;
« Finartni planovani;
+ Finareni kontrola;

« Controlling investic. [12]



UTB ve Zling, Fakulta Managementu a ekonomiky

II. PRAKTICKA CAST
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3 ROZBOR STRUKTURY NAKLAD U FIRMY SR STRECHY —
SDRUZENI FYZICKYCH OSOB A MOZNOSTI JEJICH
OVLIVN ENi

3.1 Charakteristika firmy SR Stiechy — Sdruzeni fyzickych osob.

V této c¢asti uvedu zakladni Udaje o fitmvznik a historii firmy, pednEt ¢innosti,

organiz&ni a majetkovou strukturu a obchodni partnery firmy

3.1.1 Zakladni udaje o firmeé

Souwasny nazev firmy: SR Richy s. r. 0.

Sidlo firmy: Beclav, Siroky dr &.p. 1377/6
Pravni forma: spodmost s rdenim omezenym
Patet zamgstnand: 2 staly + 1 externi pracovnik
Zakladni kapitél: 200 tis. K

3.1.2 Vznik a historie firmy

Historie firmy SR Stechy s. r. 0. neni nijak obsahla. Firma SRe&ty s. r. 0. byla
zaloZena roku 2001 viBclavi. Zakladateli a zaroxiemajiteli firmy byli panové Ing. Pavel
Svoboda a David Rédr. Kazdy z nich vlastnil potavipodil firmy a také polo¥ni podil
na vysledcich podnikatelskénnosti. Od doby vzniku az do konce roku 200darfirma
pravni formu SR $echy — Sdruzeni fyzickych osob. V této firnpodnikali oba vySe

jmenovani zakladatelé na zakdadvnostenského opravni.

V roce 2004 byla firma donucena &nou legislativnich podminek ke 2m& pravni formy
podnikani. Dne 15. 6. 2004 byla tato firma zapsénaObchodniho rejgku Ceské
republiky jako firma SR $échy s. r. 0., avSak pod touto pravni formotirza podnikat
teprve od z&atku roku 2005. Krokhpravni formy vSak ve firehzastala ¥tSina i starém.
Zistali zde jak vySe jmenovani majitelé, tktese k tomuto datu stali rovnocennymi
spoleniky se stejnym polownim podilem na fir, tak stejni zawstnanci. Dilezitou

zménou se vSak stala povinnost, udrZzovat minimalnii \&&kladniho kapitalu firmy.
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Pro spolénost s rdenim omezenim tato minimalni hrani¢ai 200 tis. K. Druhou
dulezitou zménou byla zmina rweni obou majitél. Ve SdruZeni fyzickych osob,
jak vyplyva z legislativy, réi osoby v tomto sdruzeni sdruzené veSkerym svynetke.
KdeZto ve spoknosti s rdenim omezenym Wil spol&nici za zavazky do vySe svych

nesplacenych vklad

3.1.3 Hedmét éinnosti

V Obchodnim rejstku Ceské republiky méa firma zapsanyredmt &innosti jako
velkoobchod a specializovany maloobchod. Obcha@imiost firmy SR Sechy s. r. o.
je zaloZena na nakupu a prodejieShiho materialu odiednichéeskych i zahrakhich
vyrobai. Firma nabizi svym zakazrik kompletni nabidku #&3Sniho materialu, ktery
je poteba ke stawbstechy, jako je $eSni krytina, $€Sni okna, |& okapy a v neposledni
fad také kompletni sortiment népgrejSich steSnich dopika. Vystihujicim krédem této
firmy je heslo: ,Pohoda nad hlavou!”. Kompletnitepled nabizeného zboZzZi uvadim

v piiloze¢. 2 a nabizené sluzby vilpze¢. §?

3.1.4 Organiza&ni a majetkova struktura firmy

Organiz&ni struktura vzhledem k malé velikosti firmy nenijak rozsahla. Firma
SR Stechy s.r. 0. ma dva zakladajici sgol&y Ing. Pavla Svobodu a pana Davida
Rédra, kté& spolu sepsali spatenskou smlouvu. V této smlogbyl mezi nimi dohodnut
rovnhocenny podil na firtha jejich vysledcich. Tito spadleici jsou téz jednateli firmy,

piicemz kazdy z&hto dvou spoknika maze jednat jménem firmy samostatn

Oba spolénici pisobi ve firng aktivrg jako obchodni zéstupci, prodejci a poradci. Firma
ma pouze dva dalSi z&stnance. Sekratéu, ktera plni ve firm taktéz i funkci detni.
Druhym zanmdstnancem je skladnik, ktery ma na starosti evideboZi na sklatla pijem

a vydej zboZi ze skladu. \tipact potreby, zejména v letnich gsicich, kdy jsou prodeje
firmy nejwtsi, firma nabird je8tjednoho skladnika, se kterym uzavir&akny pracovni

poner.

Firma SR Sechy s. r. 0. séadi mezi malé firmy nejen z hlediska orgatirdastruktury
apatu zamgstnand@, ale také z hlediska vlastnictvi movitého majetk&vou

podnikatelskowinnost provadi na pronajatém pozemku, takze nemédaanictvi zadné
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budovy ani skladovaci prostory a za pozemek plastmikovi najem v rénich splatkach
podle smlouvy o pronajmu. Ve vlastnictvi firmy jeyze vybaveni kanceéfavypocetni
technikou, vysokozdvizny vozik a firemni auto pigh- VeSkery tento majetek byl kryt

z vlastnich zdrdi.

3.1.5 Obchodni partnéi

Firma SR Stechy, s. r. 0. odebird veSkery nabizergSsti material fimo od vyrobé
Beta, jez sidli v nedalekém Hodo#iale pak doméaci firma Tondach a rakouska firma
Bramac. Samito partnery navazala firma velmi dobré vztahyjilminulosti, jelikoZz oba
spol&nici se ped zaloZenim firmy v oblasti prodejefefftnich krytin dlouha léta
pohybovali. Tyto obchodni vztahy bylilgzité gedevsim fi zakladani firmy a rozbihani
jeji ¢innosti. Mezi dalSi vyznamné dodavatel¢eShiho materialu pét kromg vySe

jmenovanych také firmy: Velux, ERGO, SAG, Rannilaydab, a mnoho dalSich.

Zbozi od &chto firem firma distribuuje f@devSim pravnickym nez soukromym osobam.
Pri sveé cinnosti spolupracuje s regionalnimi pokrgskymi firmami, které jsou jejimi
sttZejnimi odirateli a na jejim obratu se tyto firmy podileji & %. Zbylacast prodej

je realizovana soukromymi odfateli. Firma si naSla zdkazniky také v poh¢grprotoze

se jeji sidlo nachazi v blizkosti hranic jak sevBfskou republikou, tak s Rakouskem.
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3.2 Analyza finaréni situace firmy

Z davodu spravného posouzeni figah situace a finamiho zdravi firmy, jsem proved|
vypocet rekterych, pro podnik @lezitych ukazatdl financni analyzy. Problémem vSak
bylo, Ze firma SR $échy — Sdruzeni fyzickych osobtavala v gedchozich letech 2002 -
2004 v soustavjednoduchéhodetnictvi. Abych mohl uvedené ukazatele wjist, musel
jsem nejprve feveést Udaje z jednoduchéhgetnictvi do podvojnéhodgtnictvi. Vzhledem
k malé velikosti podniku jsem se zabyval pouze aylymi ukazateli, které mi poskytly

dostatek zakladnich informaci pro moji dalSi praci.

3.2.1 Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazate

Mezi zakladni ekonomické ukazatele kazdého podrpliii vynosy, naklady, trzby
a hospodésky vysledek. Uvedené ukazatele jsem wglbz Udaji za edchazejici it
roky v letech 2002 — 2004, aby bylo moZno sled@sjath vyvoj véase. Na zakladtéchto
adaji jsem sestavil tabulku zékladnich ekonomickych akelz firmy SR Stechy —
Sdruzeni fyzickych osob.

Tab. 1. Zakladni ekonomické ukazatele v letech 220P4

2002 2003 2004
Vynosy celkem 25179857 30423711 33259605
Trzby z prodeje zbozi 24743866 29894502 32713946
Naklady celkem 24126738 29186820 32042376
HV p¥ed zdarénim 1053119 1236891 1183129

Velmi vyznamnym byl pro firmu rok 2004. V tomto edirma dokézala dosahnout
nejvyssich trzeb, kterégsahujici 32 mil. K, coz je na firmu tak malych rozmi velice
dobry vysledek. NejvySSiho hospasiéého vysledku firma doséhla vroce 2003 kdy
hospodésky vysledek ped zdasnim prevySoval 1,2 mil. K. Déle je z&chto Udaj
mozno vypozorovat, Ze celkové vynosy firmy jsoutérny trzbami za prodej zboZi a
sluzeb. Rovnost vynds firmy s trzbami z prodeje zbozZi je vysledkem oluibo
zameteni firmy, protoZe se zabyva pouze nadkupem a peadepozi. Skladba néklage

obdobna, jak vyplyva z analyzy firemnich nakiad
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Vyvoj vynosi, ndkladi a hospodd&ského
vysledku
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Graf 1. Zakladni ekonomické ukazatelecndetech 2002 — 2004

Z grafu je patrny virstajici trend nakladi vynosi firmy. Néklady i vynosy firmy jsou
ve vSech letech téka vyrovnané, protoze firma provadi obchodirinost, ze které
si ponechava pouze malé procento marze, jiz jetyakn zisk podniku. Dale je moZno
vidét, Ze v roce 2004 byl realizovan nizsi zisk oppptidchozimu roku. SniZeni zisku bylo
dusledkem ¥tSiho Gstu naklad firmy nez byl v tomto rocetst vynosi. Tento negativni

Vvyvoj se nam takeé jistpotvrdi vyvoj ukazatdl rentability.

Jelikoz podstatou vSech firem neni pouze dosahipwd® také zvySovani zisku, tde
firmy obecré swvij zisk zvySovat dima zmisoby. Jednak zvySovanim vyrioa jednak
snizovanim naklad Jelikoz ceny zboZzi ve firtnneni mozno zivodu cen konkurence

zvySovat, orientuji svou praci na optimalni vyuZivgejich naklad.

ProtoZe se firma zabyva vyhradnakupem a prodejem budu se v dalSi kapitole zabyva

vyvojem pohledavek a zavazkrmy.

3.2.2 Vyvoj stavu pohledavek, zavaaka zasob

V této ¢asti se sougkdim na vyvoj pimérného stavu pohledavek, zavazk ptimérného
stavu zasob vipdchozich letech 2002 — 2004, abych zjistil jakyendem se vyviji.
S pamérnymi stavy &chto veltin budu pditat z toho dvodu, Ze konéné stavy
pohledavek a zava#kmaji malou vypovidaci schopnost, jelikoZ se jeptdem v fiznych

fazich roku mini. Nagiklad ke konci roku maji tendenci se objemy pohle#aa zavazk
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ve firmé rapidré snizovat z dvodu provadni etnich uzasrek. Ve firmg se vyskytuji
pouze kratkodobé zavazky a kratkodobé pohledaviogppe splatnost u vSech pohledavek

a zavazh je kratSi nez 1 rok.

Tab. 2. Vyvoj pohledavek, zavazkzasob v Kv letech 2002 - 2004

2002 2003 03/02 2004 04/03
Pohledavky kratkodobé| 1264102 | 1303201 3% 1517354  16%
Zavazky kratkodobé 1546834 | 1658423 7% 198436\ 20%
Zasoby 2437312 | 2621939 8% 2639918 1%

Udaje vtabulce nazwamji, Ze pfmérny stav zavazk v podstat kopiruje vyvoj
pramérného stavu pohledavek. Ve vsedrech sledovanych letech se jejich objem
pohybuje nad Urovni pohledavek. Vyrovnanost pohlelléa zavazk je zagicinéna tim,
Ze firma splaci &Sinou své zavazky az fijtych plateb od odivateli. Nepatri vétSi
objem zavazk firmy je zpisoben pedevsim tim, Ze firma udrzZujeditou stalou zasobu
zboZi na sklagl aby mohla vyhost poZadavkm svych zakaznik VyrazrgjSi rast
zavazki je patrny v roce 2004, kdy se zavazky firmy opppéidchozimu roku zvysSily o 20
%. Firma vtomto roce platila svym dodavatglozdji, nez tomu bylo v fedchozich

letech. To by mohlo mit za nasledek pokles platebhopnosti podniku.

Dale je z vyvoje v Tab. 2. moZno vypozorovat, Z€fisaé v letech 2003 a 2004 i
udrzovat na sklad dobu prakticky stejné mnozstvi zasob. Hodnota kzafamy
se pohybovala okolo 2,6 mil.&K V roce 2002 byly pmmérné zasoby na skladniZsi.
Zmirgné minimalni mnozstvi je na skkadidrzovano hlavé pro pipad odiru velkého
mnoZstvi zboZi bez objednavky. Controlling zé&solvdaanosti finatnich prostedki
v zasobach je ipdnttem controllingu pracovniho kapitalu. Jejich vy& gamoiejme
zavisla na zagteni firmy, zmgisobutizeni zasob atd. ObetrvSak plati, Zzefim mérg
finantnich prostedki je vazano v zasobach, tim vice jich Ize pouZiin&rfcovani
ostatnich pdaeb firmy. Z takto zji&nych ddaj jsem v dalSi kapitole proved| vypet
ukazatel aktivity.
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3.2.3 Vyvoj ukazateh aktivity

Ukazatele aktivity i, jak efektivié firma hospodél se svymi aktivy. Nadsmé
mnozZstvi aktiv vede ke zvySovani naklaal tim ke sniZeni zisku. Naopak pokud jich ma
malo, miZze firma ijit o trzby, které by mohl ziskat. Ukazatele aktivmaji v rdmci
finanéniho controllingu velky vyznam. Zobrazuji obratkedpotlivych poloZzek aktiv
a pasiv. Pedevsimrizeni obratky pohledavek a zavaziy melo byt prednitem zajmu

finanéniho controllingu. Nag&hto polozkach zaviseji toky finanich prostedki.

Tab. 3. Vyvoj ukazatehkktivity ve dnech v letech 2002 - 2004

UKAZATEL 2002 2003 2004
Doba obratu pohledavek 19,8 20,0 20,7
Doba obratu zavazki 28,3 26,2 25,4
Doba obratu zasob 27,2 29,8 27,9

Z predchozi tabulky je vi#t, Ze doba obratu zavatle ve vSechiech sledovanych letech
vétSi nez doba obratu pohledavek. To dokazuje, Zeegdahky se ve firma meéni

na finargni prostedky dive, nez firma splaci své zavazkyhgm vyvoje v letech 2002 —
2004 ve firmt dochazi ke zkraceni dob obratu zawazknaopak mirnému prodlouzeni
doby inkasa pohledavek. | kdyZ prodlouzeni dobyagzkpohledavek neni nijak tragické,
muze byt takovy vyvoj pro firmu v budoucnuildzity. Jakmile dojde ke srovnani doby
inkasa pohledavek s dobou splatnosti zawazkipadré bude doba inkasa pohledavek
delsi, firma bude nucena vzit si na Uhradu svyslazd Uver. Proto je nutno tuto oblast

ve firmé bedliv sledovat.

Ukazatel doby obratu zasob sice v jednotlivychdetkolisa, avSak vykyvy jsou p@mmé
nizké. Do ukazatéldoby obratu z&sob vyptenych v Tab. 3. jsou zahrnuty vSechny druhy
zbozi, které ma podnik na sktadProto ukazatel vypovida jen malo o tom, jak rgchl
se jednotlivé druhy zboZi prodavaji nebo-li obraaiperzni prostedky. Ukazatel doby
obratu pro jednotlivé druhy zboZi pro rok 2004 jsewedl do nasledujici tabulky.
Z davodu Sirokého sortimentu jsem doby obratu Wgibjen u zbozi, které twdnejutsi

objemy prodej podniku.
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Tab. 4. Doby obratu nejprodavegidiho zbozi v roce 2004

ZboZi Podil v %| Doba obratu ve dnech
KM Beta - stireSni taSka| 31% 14,3
Tondach - steSnitaska| 24% 16,6

Bramac - streSni taska 19% 21,3

Velux - sttresSni okna 7% 29,9

ERGO - plast. Dophiky 3% 23,7

Ostatni 16% -

Celkem 100% 27,9

Prodej steSniho materidlu ma z&@& sezonni charakter. Rychlost obratdeShiho
materialu se &hem roku nini. Od lfezna do zA, kdy jsou prodeje ne§Si jsou doby
obratu zboZi nejkratSi. 2ahto nésial pochazeji udaje podilu na prodejich a doby obratu

uvedené v Tab. 3. Mimo hlavni sezonu se doby olrtadidi vyraze prodluzuiji.

Z udaji uvedenych v Tab. 3. je jasné, Zeéedp hlavni sezénu roku 2004 se nejvice
prodavala $esni krytina firmy KM Beta. K podobnym vysleitk bychom, dosgi jak

z Udafi vroce 2002 i 2003. Vysoka prodejnostesni krytiny KM Beta je zjsobena
sidlem firmy KM Beta v nedalekém Hodogjtimz si tato firma vybudovala za dobu své
existence silnou pozici v jihomoravském regionudiPabozi firmy KM Beta tvéi témet
tiretinu objemu vSech prodefirmy. Proto se toto zboZi vyzéigje nejkratSi dobou obratu
na pewrzni prostedky. Druhym nejrychleji se prodavajicim zbozZinsfesni krytina firmy

Tondach.

Ukazatele aktivity jsou velmi Uzce spjaty s ukakali&vidity. Mezi vySi likvidity a

aktivity je Uzka vazba a jéeba hledat @ity kompromis.

3.24 Vyvoj ukazateti likvidity

s

Ukazatele likvidity pafi mezi nejdilezit¢jSi ukazatele ve finamim fizeni. Pra¥ fizeni
likvidity je jednou z hlavnich oblasti finaniho controllingu. Pravidelna analyza likvidity

je nezbytnou satastitizeni.
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Tab. 5. Vyvoj ukazatelikvidity v letech 2002 - 2004

UKAZATEL dlop. hodnoty | 2002 2003 2004
Likvidita I. Stupn ¢ 0,2-0,5 0,21 0,21 0,22
Likvidita II. Stupn & 1-15 1,03 1,00 0,98
Likvidita Ill. Stupn & 15-25 2,61 2,58 2,31

VSechny uvedené ukazatele likvidity nedosahuji dafEnych hodnot. Ukazatel likvidity

I. stupré se sice nachazi v letech 2002 a 2004 v rozmezordignych hodnot, ale

dotykaji se jejich spodni hranice. Ve vSetdch letech jsou ukazatele likvidity I. stépn

vyrovnané. Firma by netta mit problémy pi obvyklém splaceni svych kratkodobych
zavazki z kratkodobého finamiho majetku, avSak mohla by se dostat do proiietom

piipack, pokud by vice dodavatepoZzadovalo okamzitou Uhradu svych zavazk

Ukazatel likvidity Ill. se v porovnani s dop@enymi hodnotami nenachazi v optimalnim
rozmezi, avSak v letech 2002 a 2002vwSuje doportené hodnoty pouze minimailn
Vroce 2004 se tento ukazatel sniZil waodu ristu kratkodobych zava#ko jiz
zminovanych 20 %. Obeénsice plati, Ze vySSi hodnota likvidity znamend SiyS
praveEpodobrjSi zachovani platebni schopnosti podniku. Jeji ovjgaci schopnost
je vSak velmi zavisla na strukiok®znych aktiv, likvidnosti jednotlivych drahobsznych
aktiv a roviéZz na typu odwtvi. U odwtvi, ve kterém se firma pohybuje, s pom
vysokymi zasobami, fize ukazatel dosahovat vysSich hodnot, protoZér@baktiva jsou

z &tSi ¢asti ve forng zasob, jejichz f@mEna na petZni hotovost vyZzaduje del&as.

Tento fakt potvrzuje i to, Ze pa&idténi ukazatele likvidity Ill. stup&o zasoby, je hodnota
ukazatele likvidity II. stup& v blizkosti spodni dopotené hranice. V roce 2004
se nachézi dokonce mérpod ni, coz oft zpisobil uvedeny st zavazk firmy. Firma

tedy musi spoléhat, Ze své zavazky uhradipapgného prodeje zasob.

Pro lepSi nazornost vyvoje ukazaielikvidity si vyvoj vypoitenych ukazatél uvedeme
do grafu.



UTB ve Zling, Fakulta Managementu a ekonomiky
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Graf 2. Vyvoj ukazatsgllikvidity v letech 2002 — 2004

3.25 Vyvoj ukazatet rentability

Rentabilita, nebo-li vynosnost je ¢htkem schopnosti podniku vytié&t nové zdroje,
dosahovat zisku. ProtoZe objem majetku firmy jemretnaly a jeho celkova hodnota
nedosahuje ani vySe zisku v jednotlivych sledovargtech, nema smysl pitat ukazatele
rentability viozeného kapitalu. Je jasné, Ze z tolpmhledu je podnik vysoce rentabilni.
Proto sem se zathl pouze na ukazatel rentability trzeb. Ukazateletability trzeb by rél
mit v ¢ase vziistajici tendenci. V nize uvedené tabulce vSak \adibe rentabilita trzeb

v ¢ase klesa. Pro vypet jsem pouZil hospodisky vysledek firmy ped zdagnim.

Tab. 6. Vyvoj ukazatele rentability trzeb v let@®02 - 2004

UKAZATEL 2002 2003 2004
Rentabilita trzeb 4.2% 4,1% 3,9%

Pokles rentability trzeb jeipdevsim v roce 2004 apobem rychlejSitstem néklad
podniku nez jeho vynas Tato skuténost také vedla k tomu, Ze firma v roce 2004 dasahl
nizS§iho zisku nez v roce 2003, coz se sawjo® muselo projevit i vtomto ukazateli.

V dalSi¢asti prace budu rentabilitu trzeb v roce 2004 povatza ziskovou marzi firmy.
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3.2.6 Vyvoj ukazateli zadluZenosti a ukazatal kapitalového trhu

Vypocet ukazatel zadluZenosti ve firgh neni nutny, protoZe firma k financovani své
¢innosti pouziva pouze vlastni kapital, ze kterélo kyyt i majetek firmy. Firma
se zadluZzuje pouze u svych dodavatelo doby splaceni obchodniho ¢éy. Z toho
je mozno vypozorovat, Ze fiknse d& splacet své zavazkyis dodavateim z prodej
zboZi a nemusi si na zaplaceni zavap#jcovat finargni prostedky. Samoizjme ji pri
zatatcich podnikani museli pomoci obchodni patinge kterymi se oba spdai@ici mali

dobré vztahy jestpied z&atkem podnikani.

Firma se netastni obchodovani na kapitdlovém trhu a neemitané cenné papiry.
Jedinymi majiteli spoknosti jsou oba spataici. Proto ukazatele kapitalového trhu neni

mMOoZno vypdist.

3.3 Analyza nakladi podniku

Proto, abych zjistil, pro naklady firmy rostly hlavé v roce 2004 rychleji nez vynosy,
jsem proved!| analyzu nakladirmy orientovanou na jejich vyvoj éase. Na zakladtéto

analyzy navrhnu ZisobreSeni jejich optimakjsiho vyuziti.

Firma se zabyva vyhradndistribuci zboZzi, proto se naklady v této férmryskytuji
v odliSné struktie nez naklady nafklad ve vyrobnim podniku. Odpadaji naklady spojené
s vyrobou. B zkoumani nakladl firmy jsem vychazel z podnikovéhaiétnictvi. Nyni
se zamiiim na rozZleréni celkovych nakladl podniku a jejich vyvoj v fedchazejicich

letech 2002 — 2004. Jedna se o skudenédklady vynaloZené v jednotlivych letech.

3.3.1 Vyvoj struktury naklada

Jelikoz firma neprovadi kalkulace nakiada jednotlivé druhy prodavaného zbozi, coz by
bylo vzhledem k rozsahlosti sortimentdili§ slozZité a netelné, neroz8luje naklady
na @imé a nefimé ani variabilni a fixni. Zisodu dilezitosti rozaleni naklad dle
zavislosti na zrn¢ objemu prodeje, jsem naklady ve fifnpresto rozdlit na fixni

a variabilni.

Pri rozdélovani jednotlivych poloZzek ndkladcha néklady fixni a variabilni, jsem vychézel
z obecné definice, Ze variabilni naklady sé&nimse zminou objemu produkce, v naSem
pripadt se znénou objemu prodeje. Do fixnich nakfagsem zahrnul ty naklady, které

na objemu prodaného zboZzi nezavisi nebo se z jeBioa nendni.
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Tab. 7. Vyvoj struktury naklads letech 2002 - 2004

2002 2003 2004
Variabilni naklady | 23203663 96%| 27641945 95% 29949667 93%
Fixni naklady 923075 4% 1544875 5% 2092709 7%
Naklady celkem 24126738 100% 29186820 100Ppo 3204237600%

Je moZno vypozorovat, Ze majoritni sloZzkou nakldomy jsou néklady variabilni.
Ve vSech sledovanych letechiepahuji objem 90 % celkovych nakladDrtiva wtSina
nakladh firmy se néni se zminou objemu prodeje. Fixni néklady jsou v podniku
zastoupeny v mensi el Jejich objem je oproti variabilnim nakiadiyrazré nizsi.

Pro nazornost si izeme vyvoj struktury nakladzobrazit do grafu.

Vyvoj struktury naklad a
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Graf 3. Vyvoj struktury nakladv letech 2002 — 2004

Graf 3. nam jashukazuje, jak velky podil na celkovych nakladeabritvariabilni naklady
oproti fixnim nakladm. U variabilnich naklaillze vict v letech 2003 a 2004 nizSi dat
nez tomu bylo v fedchozim roce. Fixni naklady firmy se vSak v jetimpth letech rychle
zvysuji. Rist celkovych naklad je tazen jakistem variabilnich naklad tak zw&tSujicim

se istem fixnich nakladl
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3.3.2 Vyvoje variabilnich nakladi

V této ¢asti uvedu fciny vysokého podilu variabilnich nakkacha celkovych nakladech
podniku. Do variabilnich nakla@djsem zahrnul ty nakladové polozky podniku, kter&gim

néjakou souvislost s objemem prodavaného zbozi.

Tab. 8. Vyvoj variabilnich nakladv letech 2002 - 2004

POLOZKA NAKLAD U 2002 % 2003 % 2004 %
Piimé naklady na zboZi | 22662987 97,7 27049251 97|9 29240177 97,6
Cestovné 516961 | 2,2| 560102 2, 680276 2|3
Spotreba PHM 23715 0,1 32592 0,1 38214 0,1
Var. naklady celkem 23203663 100 27641945 100 2994BK6100

Z tabulky vyvoje variabilnich nékladje jas® patrné, prd jsou variabilni naklady
zastoupeny na nakladech podniku tak zavratnym adjenHlavni polozku variabilnich
nakladi tvori primé naklady na zboZzi, coz samgme vyplyva z obchodni¢innosti
podniku. Rimé naklady na zbozi ve vSedkdh letech fevysuji 97 % vSech variabilnich
nakladi a jejich podil na celkovych nakladech firmyepahuje 90 %. Z toho vyplyva,
Ze 90 % naklall firma nentize svoucinnosti nijak ovlivnit, protoze ceny zbozi sicuji

vyrobci zbozi, pipadré dodavatelé.

Podil gimych nédklad na zbozi jak na celkovych variabilnich nakladeak,na celkovych
nakladech firmy #stadva ve sledovanych letech prakticky gany, protoZze vyvoj
celkovych nékladl i celkovych variabilnich nakladje z hlavni¢asti ovliviovan gmito
naklady. Ostatni variabilni naklady podniku tivgolozky, které maji vztah prodeji
¢i distribuci zbozi. Oproti fmym nakladm na zbozi vSak twd pouze zanedbatelné

castky, proto nemusi byt jejickist pro podnik filis znepokojivy.
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Graf 4. Vyvoj variabilnich naklatv letech 2002 — 2004

Oproti rokim 2003 a 2004, kde je znatcitéd stabilizace variabilnich naklad jsou
variabilni naklady roku 2002 nizEidow o pst milionu korun, cozZ je z&na o 20 %. Takto
vyrazny fst variabilnich nakladl v roce 2003 byl zjsoben kombinaci dznych
skute&nosti, mezi které p#tnagiklad zvySeni cen kupovaného zboZi, zvySeny nékup
a nasledny prodej tohoto zbozi, plynouci ze zvypeptavky zbozi. Blezitym aspektem

je také neustély nast cen pohonnych hmot, ktery se promita také donedmipovaného
zbozi.

3.3.3 Vyvoje fixnich nakladi

Mezi fixni naklady pai naklady, které fimo nesouviseji s prodejem, a proto se &@m
se znm¢nou objemu prodeje. Vznikaji v podniku za vSechloésti. A" uz podnik prodava
¢i neprodava zbozi. Jsou tdepdevsim naklady tdezité pro zajidni celkového chodu

podniku. Vyvoj poloZzekd&chto naklad uvadim do nasledujici tabulky.
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Tab. 9. Vyvoj fixnich nakladv letech 2002 - 2004

POLOZKA NAKLAD U 2002 % 2003 % 2004 %
Najemné 252000 27 252000 16 252000 1
Energie+voda+topeni 66329 7 78416 5 12230% 6
Sluzby (posta, atd.) 22157 2 29193 2 25776 1
Mzdové naklady 130444 14 122599 8 15691p 8
Odpisy 52000 6 52000 3 52000 3
Osobni spofreba 368620 40 965000 63 1476000 7
Reklama a inzerce 31525 3 45667 3 7716 0
Fixni ndklady celkem 923075| 100| 1544875 100 209270900

Z Tab. 9 je patrno, Ze v celkovém objemu fixnickladi hlavnic¢ast zaujimaji naklady na
osobni spdtbu. Jejich objem se v letech 2002 — 2004¢tyZikrat zwtSil, coz bylo
hlavnim impulsem také ke zvySeni celkovych fixnitékladi. Firma do néklail na
osobni spdebu zahrnuje odémy obou spoléniki, vydaje za mobilni telefony a opravy
automoliil  spole&niki jak pro soukromé caly

soukromych pouZivanych

tak pro podnikatelsko&innost.

Za zajimavy z hlediska fixnich nékiadpak mizeme oznét jeS€ pokles néaklad
vynaloZenych na propagaci firmy a jejiho zbozZi. &anwé snizeni nakladna reklamu a
inzerci byl zgisoben vybudovanim jiz stalé sidbsratel, ¢imz vynakladani nékladna
tyto polozky ztratilo smysl. Vyvoj celkovych fixrticnaklad: v letech 2002 - 2004 uvadi

néasledujici graf.
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Graf 5. Vyvoj fixnich nakladv letech 2002 — 2004

Z grafu vyvoje fixnich néklailje moZno vypozorovat, Ze fixni ndklady se za phslei
roky zdvojnasobili. | kdyz tyto naklady netifatakové objemy jako naklady variabilni,

je treba se na tuto oblast naklatdké sousedit a ¥novat ji dostat&nou pozornost.

3.3.4 Shrnuti vysledka analyzy nakladi

Analyzou naklad firmy SR Stechy — Sdruzeni fyzickych osob jsem zjistil, Zeivdnd
vétSinu néklad firmy tvoii ndklady variabilni. Ve vSech sledovanych letéatil jejich
podil na celkovych nakladechigs 90 %. Takto vysoky podil variabilnich naklad
je zpasoben pedevsim pimymi ndklady na zboZzi, coz vyplyva z obchodiminosti firmy.
Z tohoto zjiséni vyplyva, Ze podnik tyto svérimé naklady mdZze jen sdzi ovlivnit,
protoZe zboZi musi nakupovat, aby uspokojil poZkgawych zakaznik a ceny tohoto

zbozi si stanovuje dodavatel.

Budu se tedy ve své dalSi praci seedit na oblast fixnich nakladFixni ndklady podniku
nejsou v podniku zastoupeny v takovych objemech ja&klady variabilni, avSak objem
téchto naklad se za poslednfitroky zdvojnésobil. Z tohotot/odu firmé navrhnu zfisob
jejich optimal@jSiho vyuziti, plynouci zrozpusti fixnich naklad na \tSi objem

prodavaného zboZzi.
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3.4 Navrh optimalnéjSiho vyuZziti fixnich naklada

V nasledujicich subkapitoldch zhodnotim stavajitiiasi ve firne a navrhnu zfisob

Vi~ s

34.1 Zhodnoceni situace

Na zaatek tétocasti je tebarici, Ze firma SR Sechy — Sdruzeni fyzickych osob neni
klasickou firmou. Zabyva se pouze svou distéitiucinnosti, nevlastni tadka Zadny
majetek. Jeji naklady jsou taktéz atypické, jak lygplo z jejich analyzy. Prakticky
ke stejnému zavu bychom dosgi pii analyze vynos podniku. Podnik se nezabyva
Zadnou jinou vydecnoucinnosti, takze tyto vynosy se v podstedvnaji trzbam z prodeje
zbozi. Proto klasické metodizeni naklad, jak byli popsany v teoretick#&sti této prace

v kapitole 1.1.5., v této firmnenachazeji z praktického hlediska Zadné ughatn

Firma je orientovana vyhradma nakup zboZi od vyrobsteSniho materidlu a na prodej
tohoto materialu svym odbateiim. Proto se v dal$@sti prace budu sodetlit na moznou
Usporu nékladl fixnich naklad plynouci ze sledovani pohledavek a zawazkramci

finantniho controllingu.

Pri vypocétu ukazatel financni analyzy jsem zjistil, Ze firma inkasuje firau prostedky
od svych odbrateli jeSt pred splatnosti svych zavazklodavatelm. V tétoc¢asti se budu
snazit kvantifikovat tuto diferenci splatnosti petiévek a zavarka dale navrhnu firgh
feSeni, jak tyto prostdky pouzit k relativni aspe fixnich néklad. Relativni Uspte
proto, protoZze se zaffim na moznost rozpudti fixnich naklad na tSi objem zboZzi,

coz pispeje k lepSimu vyuziti fixnich naklad jejichz vySe vSakistane na stejné drovni.

Nejdiive uvedu sotasny stawizeni splatnosti pohledavek a zavazkpo té navrhnu firgn
reSeni, které povede ke zvySeni obratovosti zbdihaaké k jiz zmiovanému lepSimu

vyuziti fixnich naklad.

3.4.2 Soudasny staviizeni splatnosti pohledavek a zavazk

Ve firm¢ SR Stechy — Sdruzeni fyzickych osob se v&mné dob nikdo nezabyva
¢innostmi, které by vedly ke sledovani a vyuZitiediénce mezi splatnosti pohledavek
a zavazl. Avsak tim se firmaifpravuje o moznost lepSiho vyuziti finarich prostedki.
Firma jiz od peééatku své existence nakupuje zbozi od dodafate@l obchodni Gr.

Dodavatelé poskytuji obchodnidry individualrg, vétSinou vSak v délce jednohoggice.
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AvSak nedslednymiizenim splatnosti pohledavek a zavafikma poskytovany obchodni

avér dostaténé nevyuziva.

Duvody nedisledného sledovani splatnosti pohledavek a zdivjapki nasledujici:

1. Jedna se o firmu velmi malych rosnin VSichni, & uz jsou to oba spdlaici, ktei
ve firm¢ aktivré pracuji, ¢i zamgstnanci, jsou ve firgh pIné pracove vytiZzeni.

V podniku neni nikdo kdo by se této problematiéeowal.

2. Ve firme se v minulych letech nikdy neprovda finarcni analyza. Od roku 2005
vSak firma zaéala Gtovat v soustaypodvojného detnictvi, proto se stane finémi

analyza dlezitym prvkem finatinihotizeni firmy.

Souwasné neislednéfizeni splatnosti pohledavek a zavazkyswtlim na gikladu. Pro
zjednoduSeni budeme uvazovat, Ze firma nakupujgi zzovSechny disponibilni finani
prostedky, &etré zisku plynouciho z trzeb za zboZi. Tento postypaxi neni mozny,

avsSak pro lepSi pochopeni mého dogeni si ho nfizeme pedstavit.

Priklad: Soufasny stawizeni splatnosti pohledavek a zavézk

Firma ma na svém éném @tu perzni prostedky z gedchozich trzeb ve vysSi
500 tis. K. Nakoupi stesni tasky firmy Tondach v celkové hodhdi00 tis. K na
obchodni G¥r v délce jednoho #sice. To znamend, Ze firma SReshy miZze zaplatit
meésic po odbru zbozi. Sesni krytina firmy Tondach se v doblavni sezony ve firéh
proda za 16 dni, dle Gday Tab. 4. V piméru za 16 dni tedy firma inkasuje od @éditele
trzby z prodeje zbozi ve vySi 519,5 tis.c.KK trzbam v této hodnét jsem dospl
vynasobenim hodnoty nakoupeného zboZi ziskovou imZizkova marze je v naSem
piikladk shodna s rentabilitou trzeb pro rok 2004 (3,9 ¥gpoctenou v Tab. 6. Naddném
ctu firme z trzeb pibyla ¢astka 519,5 tis. K Celkem ma firma v tomto okamziku
disponibilni pewzni prostedky v hodnat 1 019,5 tis. K. Z téchto pe®z firma kthem
nékolika priStich dri, vétSinou Ehem tydne, uhradi gy pavodni zavazek fird Tondach
v hodnot 500 tis. K. AZ po uhrazeni tohoto zadvazku firma SReShy nakupuje dalSi
objem zbozZi v hodn#t519,5 tis. K, ze kterého ¥ prodeji inkasuje trzby 539,8 tis.cK

Z téchto trzeb splati zavazek 519,5 tis &tento cyklus se neustale opakuje.
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Hlavni nedostatek spaii v tom, Ze se firma nezajima o to, kotiasu zbyva do vyprseni
obchodniho G&u poskytnutého firmou Tondach a plati své zavazkyboZi jest pred
terminem splatnosti. Coz vede k méfektivnimu vyuziti volnych peiznich prostedki.
V tomto naSem ifjpadt do terminu splatnosti zavazku zbyva 14 dni. Po dabu by firma

mohla penzni prostedky jeSt vyuZzit.

Tab. 10. Soéasny stav ve firm

(v tis. K¢) 1. obréatka 2. obratka
PS na Ezném &tu 500,0 519,5
Nakup zbozi (vznik zavazku) 500,0 519,5
Trzby z prodeje +519,5 +539,8
Splatka zavazku - 500,0 -519,5
KS na bézném &tu 519,5 539,8

Z tohoto giikladu vyplyva, Ze pokud firma nevyuziva maximaeiky splatnosti zavazk
plati za zbozi dodavateli bez ohledu na dobu, ktdvgva do terminu splatnosti
obchodniho G&ru. DalSi zboZi nakupuje vzdy az po splaceni zavattédavateli. Po
obratce zboZi nakoupi dalSi zboZi z trzeb a budepmirealizaci dvou obratek zboZzi
disponibilni finakni prostedky v hodnat pouze 539,8 tis. K Fi dalSim pokraovani
piikladu by tudiz firma mohla nakoupit zboZi jen \dhot 539,8 tis. K. Efektivrgjsi
vyuziti prostedki a nasledné zvySeni obratovosti zboZi vedouci pugtni fixnich

nékladi na &tSi objem zboZi uvedu v dalSi kapitole.

3.4.3 Doporieni vyuziti diference splatnosti pohledavek a zavés k lepSimu

vyuziti fixnich naklada

ZvySeni efektivnosti finamich prostedki, plynouci z vyuziti diferenci splatnosti
pohledavek a zava#k vyswtluji na nasledujicim ifikladu. Budu vychazet z Gdaj

z predchoziho fikladu.

Priklad: VyuZiti diference mezi splatnosti pohledavek a zkia

Firma ma opt na svém &u 500 tis. K. Od firmy Tondach nakoupiis8Sni krytinu
v hodnot 500 tis. K. Na splatnost zboZierpa jako obvykle od firmy Tondach obchodni

avér v délce jednoho w#sice. Firma g$esSni krytinu v hlavni sezén opst proda
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za pameérnou dobu 16 dni. Od odtatele inkasuje trzby v hodrio519,5 tis. K. Jelikoz
termin splatnosti zavazku fighirondach je az za 14 dni, disponibilni fisahprostedky
firmy v tomto okamzikucini 1 019,5 tis. K. Do splatnosti zavazku zbyva &@gdl4 dni.
Do této doby je vSe shodné iegdchozim fikladem. AvSak nyni si ukaZzeme rozdfi p

vyuziti diference splatnosti pohledavek a zavazk

KdyZ jsem porovnal doby obratu nejrychleji se okjaxdho zboZzi z Tab. 4. s dobou, ktera
zbyva v naSem fiklack do terminu splatnosti obchodniho¢ty (14 dni), dosfl jsem

k tomuto zé¥ru. Z Tab. 4. vyplyva, Ze v déthlavni sezény je nejrychleji se obracejici
zbozi, steSni krytina firmy KM Beta (14 dni). Pokud budemeaiovat hladky pibe¢h
plateb a stéle stejrvysoky zdjem o #&Sni krytinu KM Beta, fenmenila by se tato #esni
krytina na penize jeStpred terminem splatnosti obchodnihoérw firmé¢ Tondach.

Z tohoto divodu firmg¢ SR Stechy navrhuji nasledny #ipob vyuZiti diference splatnosti

pohledavek a zavaik

Firma z disponibilnich finatnich prostedki (1 019 tis. K), nesplati zavazek firén
Tondach (500 tis. & nyni, ale az k terminu splatnosti obchodnihérdvihned nakoupi
sttesSni krytinu firmy KM Beta v celkové hodriotlisponibilnich finatinich prostedki.
Za 14 firma inkasuje zaisSni krytinu firmy KM Beta trzby v hodnbtl 059,3 tis. K.
Teprve z&chto pewz uhradi ke dni splatnostiapodni zavazek fird Tondach ve vysi
500 tis. K. Na k®Zzném w@tu bude mit tedy po dvou obratkach zbozi 559,3 Kis.
Kdybychom pokr&ovali dale, mohla by firma nakoupit zboZi v hodndt059,3 tis. K.

Tab. 11. Navrh vyuZiti diference splatnosti pohledkéa zavazk

(vtis. k&) 1. obratka 2. obréatka
PS na @Bzném Gtu 500~ -
Nakup zbo3i (vznik zavazku) 500 y 10195
Trzby z prodeje zbozi +519,5 -] +1059,3
Splatka zavazku - - 500
KS na bézném (tu - 559,3

3.4.4 Analyza Finosu navrzeného dopordgeni

Prinosy vyuziti diference splatnosti pohledavek aazé mizeme shrnout nasleén
Vidime, Ze navrhované dopa@enim vedlo ke zvySeni trzeb za zboZi a tim i diggbrich

financnich prostedki pro nakup dalSiho zbozi. Firma by mohl@ gtanovenych
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podminkach v dalSim obdobi nakoupit zboZzZi v celkdwagnot 559 tis. K. Oproti
souwasnémuiizeni pohledavek a zavarkmiZe tedy firma nakoupit zboZi v hodaot
0 20 tis. K vysSi. Objemy finatnich prostedki a podminky prodeje ve vySe uvedeném
piiklack jsou z divodu snadného pochopeni problematiky zjednodusav8ak zakladaji

se na realném zaklad

Firma miZe vySe popsané diference vyuZivat, pouze ¥dolavni sezény prodeje
stteSniho materialu, kdy jsou prodeje tohoto druhuzzlmejwtSi a zbozi se nejrychleji
obraci na pesgni prostedky. Hlavni sezdna u tohoto zboZi trva é¢dzma do zA. Z toho

vyplyva, Ze firma rychle obracejici se zbo4iza vyuzivat pouze ¥thto nesicich.

Pokud firma bude vyuZivat diference splatnosti pdévek a zavazk popsanym
zpasobem, ziska svou prodejdinnosti vice finatinich prostedki na nakup #tSiho
mnozstvi zbozi. Skuteost, Ze firma bude moci nakoupit a po té prodgtivobjem zbozi,
povede kozpuseni fixnich naklad podniku na ¥tSi objem zbozi¢imz se tyto naklady
v podniku 1épe vyuziji. Snizi se tim podil fixnioAkladi na jednotlivé zbozi a firma tak

ziskéa prostor kippadnému snizeni cenytipadré ziskové marze.
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ZAVER
Optimalni tizeni néklad podniku pati vdnedni dob k dilezitym aspekim
konkureriniho boje mezi firmami. VySe nakladstupujicich do podniku s&imo promita

do ceny podnikového vykonu, vyrobku, zbaZisluzby. Proto je nutné, aby se firmy

snhazily své naklady co nejlépe vyuZivat a optinuaié.

V teoretické ¢asti jsem definoval podnikové naklady a uvedl maingejich ¢lereni
atizeni. Po té jsem se zafih na oblast finatni analyzy. V externi finami analyze jsem
uved! jeji ¢asti. Z interni finadni analyzy nebo-li controllingu jsem #wvbdu fizeni

nakladi vyclenil subsystém finamiho controllingu.

V praktickécésti jsem pedstavil firmu SR Sechy — Sdruzeni fyzickych osob. Po té jsem
proved| vyp@et vybranych ukazatelfinancni analyzy,éimz jsem zjistil finagni situaci
firmy. Nasled® jsem zpracoval analyzu naktaéirmy s ohledem na jejich vyvoj v letech
2002 — 2004. Naklady firmy jsem ragidl na variabilni a fixni, abych kvantifikoval jejh
podily na celkovych ndkladech. Z analyzy naklagiplynulo, Ze hlavni polozkou naklad
jsou variabilni naklady. Je to agpobeno skutmosti, Ze 90 % celkovych nakiadvori
primé naklady na zbozi, coz vyplyva z obchoginhosti podniku. Emé naklady na zbozi
vSak podnik nema moznost ovlivnit, protoZze cenyZzzlsp ukuji dodavatelé. Proto firén
navrhuji zgisob lepSiho vyuziti fixnich naklad jez se ve firm v letech 2002 — 2004

zdvojnasobily.

Vychazel jsem z vysledkfinanéni analyzy. V ukazatelich aktivity jsem porovnandob
obratu pohledavek a dob obratu zavezjistii ¢asovou diferenci mezi splatnosti
pohledavek a zavaik Firma inkasovala v minulych letech géni prostedky z prodeje
zbozi fed splatnosti svych zavakzkVv dobké hlavni sezény prodejerstni krytiny je tato
diference delSi nez doba obratu nejrychleji se ajieich druli zboZi. Diferenci jsem
vyuzil ke zvySeni obratovosti zbozZi.u®em obratovosti se zvySi objem prodavaného
zboZi, coz zfpsobi rozloZeni fixnich nakladna wtSi objem zboZi. Tim se snizi podil

fixnich nakladi na jednotlivé kusy zbozi.

Cilem mé bakak&ké prace bylo na zakladysledki financni analyzy a analyzy naklad
firmy SR Stechy — Sdruzeni fyzickych osob navrhnoutisgb efektivigjSiho vyuZziti
firemnich nédklad. Tento navrh spdva ve sledovani splatnosti pohledavek a zavazk
vyuziti diference mezi splatnosti pohledavek a z&trake zvySeni objemu prodaného

zboZzi, coz vede ke zvySeni efektivnosti fixnichlaéik



UTB ve Zling, Fakulta Managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

KRAL, J. Nakladové a manazerskéainictvi Praha: Prospektrum, 1997.
ISBN 80-85780-16-X.

SHCROLL, R., BACA, J., JANOUT, J. Kontrola naklada kalkulace v gmyslu.
Praha: SNTL — Nakladatelstvi technické literatdr§90. ISBN 80-03-00382-2.

SYNEK, M. a kol.ManaZzerska ekonomik@. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002.
ISBN 80-7179-736-7.

OGEROVA, B., FIBIROVA, JRizeni naklad. Praha: HZ Editio, 1998.
ISBN 80-86009-24-6.

MACIK, K. Jak kalkulovat podnikové naklady?strava: Montanex, 1994. ISBN
80-7175-060-3.

HURTA, J., BILEK, L., POPESKO, BManazerské detnictvi Zlin: UTB, 2002.
ISBN 80-7318-094-4.

JANOUT, J.Naklady a hospodarnost podnikRraha: SNTL, 1989.

ISBN 80-03-00127-7

LAZAR, J. Manazerskeé detnictvi — kontrola &izeni naklad v praxi Praha:
Grada, 2001. ISBN 80-7169-985-3

KRAL, B. Manazerské detnictvi 1. vyd. Praha: Management Press, 2002,
ISBN 80-7261-062-7

PAVELKOVA D., KNAPKOVA A. Rizeni podnikovych financi. Zlin: UTB, 2003.
ISBN 80-7318-128-2

HURTA, J.ManaZerské detnictvi — sbirka fikladsi. Zlin: UTB, 1999.

ISBN 80-214-1331-X

KRAL, B. Nakladové tetnictvi Praha: VSE, 1998. ISBN 80-7079-058-X



UTB ve Zling, Fakulta Managementu a ekonomiky

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

FREIBERG, FFinancni controlling 1. vyd. Praha: Management press, 1996.
ISBN 80-85943-03-4

MANN, R. a MAYER, E.Controlling — metoda ug8ného podnikanil. vyd.
Praha: Profit, 1992. ISBN 80-85603-20-9.

VALACH, J. a kol.Finan¢ni izeni podniku2. vyd. Praha: EKOPRESS, 1999.
ISBN 80-86119-21-1.

PAVLIKOVA, A. a kol. Finaréni fizeni v praxi. Praha: Alena Pavlikovéa, 1998.

ESCHENBACH, R. a kolControlling. 1. vyd. Praha: ASPI publishing, s. r. 0.,
2000. ISBN 80-85963-86-8.



UTB ve Zling, Fakulta Managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

Zkr.

CFN

CVN

FN

DHIM

KS

PHM

PS

VN

Vyswtleni.

Celkové fixni naklady

Celkové variabilni naklady

Fixni naklady

Dlouhodoby hmotny investini majetek
Konesny stav

Pohonné hmoty

Patateeni stav

Variabilni naklady



UTB ve Zling, Fakulta Managementu a ekonomiky

SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1 Pe@Zni forma koloBhu prostediir [1] .........ccceeuiiiiiiiieeiiiiiieee e ereee e 10
Obr. 2 Kololzh prostedki ve vyrobni fOrmi[8] .........ccoeeeeieiiiiiiiiieiiceee e 11
Obr. 3 Pribeh jednotlivych typ celkovych variabilnich naklad1] ............ccccooiiiiinnenn, 16
Obr. 4 Pribeh jednotlivych typ prizmernych variabilnich naklad [1] .............c.ooevvnnnee. 17
Obr. 5 Pribeh celkovych a pimérnych fixnich naklad [1] ..........ccccooviiiiiiiiiiiiiiiies 18

Obr. 6 Schémamedn@tu Kalkulace [S].......cceiiiiiiiii e 21



UTB ve Zling, Fakulta Managementu a ekonomiky

SEZNAM GRAFU

Graf 1. Zakladni ekonomické ukazateleanmdetech 2002 — 2004........cccoevveeeeeeeiiiiiinnns 36
Graf 2. Vyvoj ukazatgllikvidity v letech 2002 — 2004............cccccveieiieeeeeeeeeeeeeeeeeennnn 41
Graf 3. Vyvoj struktury nakladv letech 2002 — 2004..........c.cccoeeeeeeeieeeiiiiieeeeeeeieees 43
Graf 4. Vyvoj variabilnich nakladv letech 2002 — 2004...........ccccccvvvvvvcccciineeenn.... . 45,

Graf 5. Vyvoj fixnich nakladv letech 2002 — 2004..............coooiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeeeeeeeenn 47



UTB ve Zling, Fakulta Managementu a ekonomiky

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1. Zakladni ekonomické ukazatele v letech 2Q0DA4..............cceevvveveeiiieiiiiiieeeeeenn, 35
2. Vyvoj pohledavek, zavazkzasob v Kv letech 2002 - 2004.............ccceeeeeeeen. 37
3. Vyvoj ukazatekktivity ve dnech v letech 2002 - 2004...............cceeeeeecnnnnnnnne. 38
4. Doby obratu nejprodavei8ino zbozi v roce 2004............ooovveiiiiiiiiiiiiieee e, 39
5. Vyvoj ukazatelikvidity v letech 2002 - 200Q4........cccovvveieeeeeeeiiiiiieeiecivieeen 40

6. Vyvoj ukazatele rentability trzeb v 1et@002 - 2004............ovvvvviiiiiiiiiiieeeeeeeee, 41
7. Vyvoj struktury naklads letech 2002 - 20Q4..........uuuuviimiiiiiiiiiiiieeeeee e 43

8. Vyvoj variabilnich naklaidv letech 2002 - 2004.........ccccceevveeeeeeeeieeiveeeennnnnnn 44

9. Vyvoj fixnich nakladv letech 2002 - 2004.............coooiiiiiiiiiiiiieeeee e 46
10. SOEBRSNY StAV VE fiMH.. ..o erre e e 50
11. Navrh vyuziti diference splatnosti pohledéa zavazk..............cccceeeeeeiniinnnnen. 51



UTB ve Zling, Fakulta Managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH
Pl Vzorce pro vypeet vybranych ukazatelfinancni analyzy
Pl Kompletni gehled nabizeného zbozi

P Prehled poskytovanych sluzeb



PRILOHA P |: VZORCE PRO VYPO CET VYBRANYCH
UKAZATEL U FINAN CNi ANALYZY

1. UKAZATELE AKTIVITY:

Pamerny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = x 360 (dny)
Trzby

Pamerny stav zavazk
x360 (dny)

Doba obratu zavazk
Trzby

Pamerny stav zasob
Doba obratu zasob = x 360 (dny)
Trzby

2. UKAZATELE LIKVIDITY

Kratkodoby finatni majetek

Likvidita I. stuprg = - -
Kréat. zavazky + kratk. BU + anuity dlouh. zavazkBU

Kréatk. pohledavky + kratk. fin&ni majetek
Likvidita Il. stuprg =

Kréat. zavazky + kratk. BU + anuity dlouh. zavazkBU

OlZné aktiva

Likvidita Ill. stuprg = - -
Krat. zavazky + kratk. BU + anuity dlouh. zakéa BU

. UKAZATELE RENTABILITY

EBIT
Rentabilita trzeb = (%)
Trzby




PRILOHA P Il: KOMPLETNI P REHLED NABIZENEHO ZBOZi

+ Bramac - betonova krytina

+ Borga - taskova krytina, trapézovy plech, okap
« Ondusteel - plechova taskova krytina

« Velux - stfesni okna

« Stresni laté - drevo

« IKO Belgie - bitumenovy Sindel

« Juta - difuzni félie

+ Plastmo - okapovy systém

+ TopWet - stfesni vpusti

+« KM Beta - betonova krytina

« Rannila - taskova krytina, trapézovy plech, okap
« Cembrit - vidknocementova krytina

+ Kubeso - stieSni okna

« Rekon - pripravek na ochranu dreva

+ IKO Kanada - bitumenovy Sindel

« Tyvek - difuzni félie

+ Mage - plastové dopliky

« Escha - modifikované asfaltové pasy

+ Tondach - palena krytina

+ Lindab - taskova krytina, trapézovy plech, okap
« Fenestra - stfesni okna

* Roto - stresni okna

+ SAG - klempifska vyroba, tabule, svitky

« Ondulain - bitumenova vinita krytina

« Dorken - difuzni félie

« Ergo - plastové doplriky

+ Dehtochema - oxidové a modifikované asfaltové pasy



PRILOHA P IIl: P REHLED POSKYTOVANYCH SLUZEB

Kontakt se zakaznikem (osobni pristup, i na stavbé)

+ Technické poradenstvi (navrh skladby stfesniho plasté)
+ Vypocet spotfeby materidlu (Ize i varianty)

« Nabidka s cenovou kalkulaci (individudIni ceny a slevy)
« Doporuceni realizacni firmy (pro skolené, certifikované)

+ Moznost okamzitého odbéru materidlu bez objednani (skladem zbozi za 3

miliony K¢)
« Dodani kvalitné baleného zbozi v presném poctu
« Doprava (auto s hydraulickou rukou)
« Vraceni palet a oball (dle dohody)
« Platba (i formou Uvéru az na 13 let)

+ Moznost vraceni zbozi zpét (dle platnych podminek SR stfech - zbozi skladem

beze srazky)
« Moznost vraceni DPH (pfi vyvozu do zahranici)

+ Komplexnost sortimentu (pozadované slozeni i termin dodani)



