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ABSTRAKT

Abstrakt

Me¢teni vykonnosti je dilezity nastroj manazerské prace, ktery s pomoci celé fady ukazate-
It definuje uspésnost a efektivnost podniku v jeho ¢innosti. V mé bakalarské praci se veé-
nuji pfedevsim ukazatelim produktivity, kterd je stéZejnim méfitkem pro hodnoceni vy-
konnosti v podniku Siemens Elektromotory s. r. 0. Analyticka ¢ast je zamétfena na zpisob
vykazovéani nakladové produktivity v Siemens Elektromotory s. r. 0. a na srovnani této

spolecnosti s okruhem podniki pfibuzného oboru na bazi metody Balanced Scorecard.

Abstract

Measuring of performance is important tool of manager work that is with help of whole set
of performance indicators defining success rate and effectiveness of company's activities.
In my bachelor thesis I am focusing on indicators of productivity that is significant stan-
dard for effectiveness rating in company Siemens Electric MachinesLtd. Analytical part is
concerning with cost productivity reporting in Siemens Electric Machines Ltd. and compa-

ring this company with similar companies using Balance Scorecard method.
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UVOD

Ve svété podnikatelskych teorii pfedstavuje méfeni vykonnosti diilezity ndstroj manaZer-
ské prace. Predpoklada se, ze ziskané ukazatele poskytnou manazeriim cenné aktualni in-
formace o vykonnosti podniku a ti je pak vyuziji pti rozhodovani o ucinnych opatienich

vedoucich ke zlepSovani této vykonnosti.

Pfedmétem mého zajmu v této bakalatské prace tedy budou metody hodnoceni vykonnosti
a objektem, na ktery zaméiim svou pozornost v praktické ¢asti a aplikuji poznatky ziskané

z literarni reSerSe, podnik Siemens Elektromotory s.r.o., zdvod Frenstat p. R.

Je zajimavé sledovat, jaké cesty voli podniky k hodnotnému méteni Gspésnosti a vykon-
nosti svého konani. Nej€asteji vyuzivanymi prostfedky k tomuto vykazovani byvaji piede-
v§im finan¢ni méfitka, jako je naptiklad zisk, obrat, rentabilita vloZzeného kapitalu ¢i cena
za akcii. Je otazkou, zda je toto spoléhdni se vyhradné jenom na finan¢ni ukazatele tou
nejStastnéjsi volbou. Piestoze maji dobrou vypovidaci schopnost o historické vykonnosti
organizace, jejich velky nedostatek spociva v tom, Ze postradaji jakoukoliv hybnou silu
predpovédi smérem k budoucnosti. A budoucnost by méla byt vzdy na prvnim misté

v zajmech vedeni kazdé firmy, kterd chce dosahovat lepSich vysledkd.

Soucasna doba ptinasi podniktim neptetrzity tlak ze stran zakaznikt a akcionaiti na zlepSe-
ni vykonnosti. Proto musi byt podnikové systémy méteni a hodnoceni vykonnosti schopny
rychle reagovat a odhalit své nedostatky a moznosti vylepSeni. Jenze najit vhodny systém
pro méteni vykonnosti odpovidajici redlnym podminkam, kterym dne$ni podnik musi Celit,

neni az tak jednoduché.

Je ovSem ziejmé, Ze podniky potiebuji takovy ptistup k méfeni a hodnoceni vykonnosti,
ktery je pfizpisoben pozadavkiim ekonomiky, v niz jsou rozhodujicim faktorem potieby
a ptani zdkaznika. Podniky si musi uvédomit, Ze nezbytnou soucasti fizeni neni ti€etnictvi,
ale méfeni. A ze tim nejdilezitéjSim jeste stale neni méfeni, ale dalsi krok vpied — zlepSo-
vani. Z tohoto vyplyva, zZe ikolem méteni neni zjistit, jak je podnik vykonny, ale jaka cesta

povede ke zvySovani jeho vykonnosti.

Bude urcité zajimavé vysledovat, jak k tomuto problému pfistupuje podnik Siemens Elek-
tromotory s.r.o., zavod Frenstat p. R. Tento podnik je jednim z nejvétsich zaméstnavateli
ve Frens$taté p. R. a ma zde vybudované dobré jméno a pozici, kterou ,,zdédil* po piedcho-

zim nemén¢ vyznamném vyrobci elektromotort, spolecnosti MEZ Frenstat p. R.
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Siemens Elektromotory s.r.o0., zavod Frenstit p. R. je soucdéasti némeckého koncernu
SIEMENS AG, ktery se v Ceské republice piedstavuje v mnoha primyslovych oblastech
a jehoz plsobnost se neustale rozrista. Z tohoto hlediska bude urcité velmi pfinosné za-
chytit zpisob, jak tato progresivni spole¢nost mefi svou vykonnost a jak pracuje na jejim

zvySovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1  METODY HODNOCENI VYKONNOSTI

Systémy méfeni vykonnosti vznikly proto, aby podnikiim umoznovaly pfedkladat zpravy
o svych finan¢nich vysledcich akcionaiim a dafovym tfadiim. Stejné systémy pak byly
nepatficné vmanévrovany do postaveni néstroje, ktery by mél usnadiovat manazerské roz-
hodovani, pti¢emz pro takové ucely jsou z vEétsi ¢asti nepouzitelné.

Finan¢ni ukazatele — ziskovost, navratnost investic, diskontované penézni toky ¢i jakékoli
jiné technicky propracované méfitko pouzivané finan¢nimi experty — vypovidaji jen velmi

malo o tom, co byste o svém podniku skute¢né potfebovali védet.

Proto musi byt métfeni zalozeno na peclivé promyslené analyze podniku, ktera propojuje
celkové podnikové cile s prvky, jez maji manazefi i fadovi pracovnici pod kontrolou. Jedi-
n¢ pak mize odhaleni problémového ukazatele vést k zavedeni spravnych opatieni, ktera

zajisti jeho napravu a zlepSeni vykonnosti podniku jako celku. [8]
Analyza vykonnosti podniku se tedy mtize opirat o skupiny ukazateli:
e ukazatele vynosnosti kapitalu,
e ukazatele kapitalového trhu,

e ukazatele konkuren¢ni schopnosti, efektivnosti vydajia na investice a vyzkum, roz-

vijeni schopnosti a znalosti pracovniki,

e ukazatele produktivity prace a kapitalu.
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2 ANALYZA RENTABILITY

Rentabilita, resp. vynosnost vlozené¢ho kapitélu je métitkem schopnosti podniku vytvéiet
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry

zisku, kteréd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

Ukazatele rentability ukazuji kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a fizeni dluhu na
vysledky hospodateni. Poméiuji dosazeny hospodarsky vysledek s jinymi veli¢inami, aby

se zhodnotila uspésnost pii dosahovani podnikovych cili. [9]

Dilezitym ukazatelem, ktery méti vykonnost nebo-li produkéni silu podniku, je rentabilita

celkového kapitalu.

EBIT
Aktiva

Re ntabilita celkového kapitalu (ROA) =

Vynos podniku je zde nadefinovan jako zisk pted tiroky a zdanénim, coz zarucuje vyjadie-

ni vykonnosti podniku bez vlivu zadluzenosti a dafiového zatizeni.
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3 UKAZATELE KAPITALOVEHO TRHU

Ukazatelé trzni hodnoty kombinuji jako jedind skupina ukazatelti Gi€etni udaje podniku
(soucasnost) s o¢ekavanim investorti (budoucnost). Nazor investori na budoucnost podni-
ku odrazi trzni cena podniku. [9]

Cisty zisk k rozdéleni pfipadajici na jednu akcii je povazovan za velmi dilezity ukazatel

pro posuzovani vykonnosti podniku.

Hospodarsky vysledek po zdanéni

Zisk na akcii = - - -
Pocet vydanych akcii

Dalsimi z ukazateld vyuzivajicich udaje z finan¢niho trhu jsou napft. relace P/E, tedy po-
mér trzni ceny akcie a zisku na akcii, dale pomér trzni ceny akcie a penézniho toku pfipa-

dajiciho na akcii, pomér trzni ceny akcie a vlastniho kapitalu na akcii atd.
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4 BSC-BALANCED SCORECARD

Stfet mezi potfebou podniku byt dlouhodob& konkurenceschopny a strnulym modelem
finan¢niho ucetnictvi dal vzniknout nové metodé: BSC. Tato metoda dopliiuje finan¢ni

meétitka minulé vykonnosti o nova méfitka hybnych sil budouci vykonnosti.

Cilem je zlepSovat vykonnost procesti v podniku nejen snizovanim nakladl, zvySovanim
jakosti a zkracenim dodacich lhiit, ale zaroven rozpoznat i procesy, které maji strategicky
vyznam. Vymezeni vhodnych kritérii méfeni vykonnosti umoziuje nejen vyjasnéni a for-
mulovani strategie, ale také jeji fizeni. [6]

(24

Cile a métitka BSC vychazeji z vize a strategie podniku a sleduji jeho vykonnost ze Ctyt

perspektiv:
e financni,
e zakaznické,
¢ internich procest,
e uceni se a rustu. [7]

Rostouci automatizace a pozadavky na vyssi produktivitu snizuji pocet lidi, ktefi vykona-
vaji tradicni pracovni tkony. Rostouci konkurencni tlak vyzaduje stile vice pracovnikil
specializujicich se na engineering vnitropodnikovych ¢innosti a procest, marketing, ma-
nagement  a administrativu. Pro Gspéch podniku se proto stdva rozhodujicim faktorem

fizeni pfedevsim rozvijeni znalosti a schopnosti kazdého zaméstnance.

Pfitom je velmi dilezité, aby fidici pracovnici na stfednich a nizSich urovnich fizeni po-
chopili a byli hodnoceni podle finan¢nich dasledkt vlastnich rozhodnuti a ¢innosti. BSC
by méla pfevést poslani a strategii podniku do konkrétnich plani ¢innosti stfedisek a krité-
rii jejich hodnoceni. Tato kritéria by v navaznosti na rozsah pravomoci a odpovédnosti
fidicich pracovnikll na konkrétni Grovni fizeni méla zajistit rovnovahu mezi kritérii akcio-

nari a zdkaznikl na stran¢ jedné a vnitinimi kritérii ¢innosti na stran¢ druhé. [6]
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5 ANALYZA PRODUKTIVITY

5.1 Definice produktivity

Produktivita je vic nez véda, technologie, technika managementu, je filozofii a zpisobem
jednani, ktery je zalozeny na vysoké motivaci lidi pro neustdlé zlepSovani kvality a konku-

renceschopnosti. Rust produktivity je zdkladem ekonomického rastu kazdé krajiny.
Produktivita znamena:

e Dg¢lat spravné véci na poprveé.

e De¢lat spravné véci spravng.

e De¢lat spravné véci spravné na poprvé a vzdy.

Produktivita piedstavuje univerzalni miru zlepSovani organizace. Je definovana jako po-
mér vystupti daného procesu k jeho vstuptim. Mizeme téz fict, Ze je i mirou vykonnosti

managementu — jak u¢inn¢ dokaze management fidit procesy.

Produktivita je pomér mezi vystupem generovanym systémem a vstupy poskytnutymi
pro tvorbu tohoto vystupu. Vyssi produktivita znamena dosahnout vice se stejnymi zdroji,
anebo dosahnout vyssi vystup (mnozstvi, kvalita) ze stejného vstupu.

Produktivitu je mozné téz definovat jako vztah mezi vysledky a Casem, ktery byl potiebny
na jejich dosazeni. Cim méné asu je potieba — tim produktivnéjsi je systém. ZvySovani
produktivity neznamena vice pracovat, ale 1épe vyuZzivat zdravy rozum a inteligenci pii
feSeni problémi.

Nejjednoduseji byva produktivita definovana jako pomér dosazenych vystupii ke vlozenym
vstuptim, tedy:

vystup

produktivita =
vstup

Produktivita tedy ukazuje jak vykonné a efektivné byly vyuzité zdroje pro transformaci

vstupl na vystupy. Produktivita je mirou efektivnosti transformacniho procesu. [5]
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5.2 Zakladni kategorie produktivity
Produktivita vyroby se ¢astokrat rozd€luje do tii vyrobnich kategorii:

vyrobni vystup

produktivita persondlu = -
vstup persondalu

vyrobni vystup

produktivita zarizeni = Ca
vstup zarizeni

vyrobni vystup

produktivita materialu = —
vstup materialu

Celkova produktivita je vyjadiena:

objem prodeje
FVP+FVZ + FVYM

celkova produktivita =

kde: FVP — finance na vstup personalu,
FVZ — finance na vstup zafizeni,

FVM - finance na vstup materidlu. [5]

5.3 Miry a ukazatele produktivity

V praxi se nej¢astéji vyuzivaji tfi zakladni miry produktivity:

5.3.1 Parcialni produktivita
Parcialni produktivita je zakladni mirou, s pomoci které hodnotime produktivitu individu-
alnich zdrojt. Ur€ime ji jako pomér vystupti ze zdroje k individudlnim vstupim.

celkovy méritelny vystup ~ (HV * PC)+ (RV * PC) + OST

Jjedna trida mériteIn ého vstupu  jedna trida mérite In ého vstupu

PP =

kde: HV — hotové vyrobky,
PC — prodejni cena,
RV —rozpracované vyrobky,

OST — ostatni ptijmy.
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Pti detailnéjsi analyze mizeme rozkladat jednotlivé zdroje detailnéji, coz mtize byt vyhod-
né pii vyhledavani oblasti pro zvySovani produktivity. Porovnani produktivity celkového
faktoru a parcialnich faktort je diilezité pro porozuméni zmén v parametrech produktivity.
Produktivita parcialnich faktorti mtze slouzit jako bdze pti rozhodovani, kde zacit se zlep-
Senimi.

Nejznaméjsi formou parcidlni produktivity je produktivita prace — tedy pomér vystupu

k odpracovanym pracovnim hodindm, nebo poctu pracovnikd. [5]

5.3.2 Multifaktorova produktivita
Je to pomér celkového vystupu k praci plus k jinym vstupnim faktorim, jako napiiklad
kapital, energie apod.

celkovy mériteln y vystup  (HV * PC)+(RV * PR* PC) + OST
pracov ni sila + kapital PS+K

MFP =

kde: HV — hotové vyrobky,
K — kapitalové vstupy (fixni a pracovni kapital),
PC — prodejni cena,
RV — rozpracované vyrobky,
PR — procento rozpracovanosti,
OST — ostatni pfijmy,
PS — naklady na pracovni silu.

Multifaktorova produktivita odrazi vysledek kombinace nékterych (vSech) zdroji vyuzi-

tych pro ziskani urcitého vystupu. [5]

5.3.3 Celkova produktivita

_ celkovy mériteln y vystup — (HV * PC)+ (RV * PR* PC)+ OST
celkovy meériteln y vstup  PS+M +K+E+Tch+V +Ad+T+Q

CP

kde: HV — hotové vyrobky,
K — kapitalové vstupy (fixni a pracovni kapital),

PC — prodejni cena,
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E — spotfeba energii,

RV —rozpracované vyrobky, Tch — naklady na technologii,
PR — procento rozpracovanosti, V —néklady na vyvoj,

OST — ostatni pfijmy, Ad — néklady na administrativu,
PS — néklady na pracovni silu, T — néklady na trénink,

M — materialové naklady, Q — naklady na kvalitu.

Porovnani celkové produktivity a parcialnich produktivit je dilezité pro porozuméni zmén
v parametrech produktivity. Produktivita parcidlnich faktor mize slouzit jako béaze, kde

startovat se zlepSenimi. [5]

5.3.4 Index produktivity (IP)

Me¢éieni produktivity by bylo plytvanim casu, pokud by se neprovadélo kontinudlné a vy-
sledky nebyly pribézné revidovany a interpretovany. Vysledky proto byvaji vyjadfovany
jako pomér viici danému standardu produktivity. Tomuto poméru fikame index produktivi-
ty. Tento ukazatel nam tikd, zda v boji s produktivitou vitézime nebo prohravame. Stan-

dardy produktivity mohou byt uréeny riznymi zplsoby:
e jako vysledky pfedchozich obdobi (mésic, rok apod.)
e jako vyjimecné vysledky pfedchozich obdobi
e jako vysledky dosahované konkurenci
e analyzou provedenou priimyslovymi inzenyry

Takto urcen¢ standardy produktivity ndm potom ddvaji moznost stanovit cile v oblasti zvy-

Sovani produktivity. [1]

P aktualni produktivita 100

standard produktivity
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5.4 Komparativni analyza produktivity

V praxi se Casto vyuziva takzvand komparativni analyza, tedy porovnavani produktivity
konkurencnich firem anebo ttvart ¢i oddéleni jedné firmy apod. V tomto pripadé se od-
chylka urovné produktivity vyjadiuje obvykle v procentech. [5]
Vystup firmy A
Produktivita firmy A Vstupy firmy A

Produktivita firmy B~ V¥stup firmy B
Vstupy firmy B

5.5  Diilezitost produktivity

Vyssi uvedené definice ukazuji pfimou souvislost mezi produktivitou a zvySovanim zisku
podniku, jakoZz i zakladni cesty, které vedou k zvySovani produktivity — snizovani vstupti
pfi konstantnim vystupu, zvySovani vystupu pii konstantnich vstupech, anebo zvySovani

vystupil pfi soucasném snizovani vstupd.

Nizky rtst produktivity

v porovnani se vstupnimi

cenami (prace, energie

Rostouci ceny (domaci i

Slabé vyuziti kapitalu a

uspokojivy pomér exportni tovary)

kapitalu a prace

Nizsi vyuziti kapacity Rostouci naklady (prace,

energie)

domécich zavoda

N

Klesajici prodej (domaci

i zahrani¢ni trhy)

Obr. 1. Zacarovany kruh

Jestlize se problémy v oblasti produktivity dlouhodobé nefesi, dochazi postupné v zemi
k hromadéni negativnich jevi, které maji fetézovou reakci s kone¢nym efektem snizovani
zivotni urovné obyvateld. Tento proces je mozné zobrazit ve formé zacarované¢ho kruhu

(Obr. 1). [5]
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5.6  Pro¢ mérit produktivitu?
Meéfeni produktivity umoziuje:
e sledovat interni vyvoj ve firme,
¢ kvantifikovat zdroje spotfebovavané na jednotku vystupu,
e porovnavat se s konkurenci,
e urcovat relativni vykon odd¢€leni a pracovnikd,

e porovnavat relativni zisk variantnich typi vstupt pro kolektivni vyjednévani a roz-

délovani zisku.

Zékladem japonskych a pozdéji 1 americkych uspéchti byla vysokd produktivita postavena
pfedevsim na vyhledavani a odstranovani plytvani, tj. vSech Cinnosti, které neptidavaji
hodnotu k vyrobku (nadvyroba, ¢ekani, zbytecna pteprava, zasoby, chybné vyrobky, ne-
spravné procesy ve vyrob¢, zbytecné pohyby a nevyuzivani myslenek a navrhli pracovnikli

— jedno z nejhorSich plytvani v nasich podnicich).

Tento pfistup je velmi jednoduchy a nevyzaduje velké investice, na kterych nedostatek se
tak Casto stézujeme: vysoka produktivita znamena splnit pozadavek zakaznika a piitom

vynalozit méné lidské ndmahy, pouzit méné zatizeni, méné prostoru a méné casu.

Produktivita je motorem ekonomického rtastu. Je mnoho zpiisobi, jak ptinést lidem chudo-
bu (napt. ekonomicky krach, inflace anebo vojna) — ale je jen jediné cesta, jak jim dat bo-
hatstvi — zvySovani produktivity. ZvySovani produktivity pfitom neznamena tvrdéji praco-
vat, ale pracovat s lepsi organizaci a inteligentnéji. Produktivita by tedy méla byt priorit-
nim zajmem nikoli politikii a managementu podnikii, ale vSech pracovniki, véetné odbora-

~0

ru.

Jestlize ani uvedené argumenty o potieb¢ zvySovani produktivity ve vyrob¢ nestaci, staci
jit nahlédnout do ¢eskych obchodu. Jaky je pomér ¢eskych a dovazenych vyrobka? A jaky
je tento pomér na zahrani¢nich trzich? Ekonomika nestoji na makroekonomickych speku-
lacich, ale na konkrétnich vysledcich konkrétnich podnikl. Jaka je nase bilance exportu a

importu?
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Zvysovani produktivity je hlavnim nastrojem udrzeni si prace v podniku, vytvareni pra-
covnich mist v dané zemi a tim i1 hlavnim prostifedkem zvySovani Zivotni Grovné obyvatel-

stva. [5]

5.7  Vyuziti analyzy produktivity

Analyza produktivity by se méla v podniku provadét pravideln€. Produktivitu je mozné
meéfit parcidlné anebo celkové na urovni jednotlivych vyrobnich tsekli anebo na Urovni
celého podniku.Méfeni produktivity je jako tachometr v automobilu, ktery pomaha urco-
vat, jestli se podnik ubird sprdvnym smérem, a poskytuje varovné informace v ptipadé
stagnace.  Na operativni urovni musi byt pribézné sledovany stanoveny cil produktivity
a jeho plnéni. na taktické a strategické trovni podniku musi byt pravidelné v 6-12 mésic-

nich intervalech zpracovavany programy analyzy a zlepSovani produktivity.

Vykonnost firmy

v

Krize Krize vykon- Krize
strategie nosti a produk- likvidity
tivity

Obr. 2. Faze vykonnosti firmy v porovnani s casem

Ptedchozi obrazek (Obr. 2) odpovida i na otazku, kdy se mé firma zaobirat zvySovanim
produktivity. Nejlepsi obdobi na startovani programti produktivity je obdobi rastu firmy
a jeji vykonnosti, kdy ma firma dostatek Casu i finan¢nich zdroji na takovyto program.
Ve fazi poklesu vykonnosti je obvykle firma donucena k takovému programu a cely pro-
gram cCasto probihd v ¢asovém tlaku. Produktivita se ¢asto potom zlepsSuje témi nejjedno-
dusSimi opatfenimi — plosnd redukce pracovnikli, plosné zkraceni vykonovych norem

bez disledné¢ analyzy apod. Ve fazi Upadku firmy, kdy firma zac¢ind mit problémy
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s likviditou a cash flow, obvykle nastupuje krizovy management a na promysleny program

zvySovani produktivity mu nezlstava €as, ani zdroje. [5]

5.8  Proces zvySovani produktivity

Pro tizeni produktivity ve firmé¢ potfebujeme dvé véci:
e  Mc¢iit aktudlni produktivitu.
e Najit zptisoby, jak produktivitu zlepsit.

Proces zvySovani produktivity ve firm¢ vSak nemiize probihat jak chaoticky proces. Musi
byt zpracovany podnikovy program zlepSovani produktivity, ve kterém se definuji hlavni

cile 1 postupnost kroki, které k nim vedou. Cely program ma obvykle nasledujici faze:
1. Definovani celkového cile v oblasti produktivity.
2. Definovani ¢astkovych cili s ohledem na vyrobky, materidly a procesy.
3. Vybér strategii pro dosahnuti danych cili.
4. Organizace projektu a definovani zodpovédnosti.
5. Casovy harmonogram.
6. Realizace a vyhodnoceni vysledk.
7. Standardizace pozitivnich vysledkt v celofiremnim rozsahu.

Pti zlepSovani produktivity je potfebné dosdhnout optimélni spojeni metod a technik
pro zvySovani produktivity s motivaci a zainteresovanim pracovnikii na rozli¢nych trov-
nich ve firmé (management, vykonni pracovnici, odbory). Zaroven je potiebné dat do sou-

ladu lokalni cile jednotlivych vyrobnich stiedisek s celopodnikovymi cili. [5]

5.9 Praktické méreni produktivity

Meéfieni produktivity je obvykle spojeno s méfenim mnozstvi vystupti a vstupt. Vystupy
mozno méfit: objemem, mnoZstvim vyrobenych vyrobkil, penézni hodnotou vyrobenych
vyrobkl apod. Pro méfeni vstupli se vyuziva: pocet pracovniki, pocet odpracovanych ho-
din apod. Jakmile se za¢ne vyuZivat méfeni produktivity a pouZivat vice mir produktivity,

je zadouci zajistit jejich vzajemnou porovnatelnost. [5]
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5.10 Audit produktivity (AP)

Audit produktivity je soucasti méfeni produktivity a hodnoceni vysledkii programil zlepSo-

vani produktivity. Audit se obvykle déla ve dvou krocich:
1. Primarni audit (vSeobecny) — snimd situaci, kde jsme a jaci jsme v porovnani
s jinymi.
2. Sekundarni audity — audity zaméfené na jednotlivé oblasti zlepSovani produktivity

(na zakladé vysledkl primarniho auditu). Potvrzeni, ze pravé tyto oblasti je potieb-

né zlepSovat a implementace programu zlepSeni pro tyto oblasti. [5]

5.11 ZlepSovani produktivity na firemni arovni

Dojde-li na otazku zlepSovani produktivity, dochazi Casto k argumentaci typu ,,nase pro-
blémy jsou pfili§ malé, neni potieba se jim vénovat“ nebo naopak ,,nase problémy jsou

ptilis veliké, to nezvladneme, nemiizeme to vyftesit, je zbyte¢né se o to pokouset*.

Pii analyze a zvySovani produktivity nemozno akceptovat ani jeden z téchto hrani¢nich
nazori. Existuje pét zakladnich zplsobi jak zvySovat produktivitu. JestliZze chceme zvySo-
vat uroven produktivity, musime pfedevsim ovlivitovat pozitivni vystupy a redukovat vstu-

py. Je tieba ze zaméfit na:
e zvétSovani vstupu a jesté veétsi zvySovani vystupu,
e stabilizovani vstupu, ale zvySovani vystupu,
e snizovani vstupu pii mens$im snizovani vystupu,
e snizovani vstupu a zarovei stabilizovani vystupu,
e snizovani vstupu a zvySovani vystupu. [1]

Tyto zéakladni zplisoby je mozno rozvinout do praktickych krokt, které byvaji soucasti

procesu zvyseni produktivity. Jsou to:
1. Identifikuj a sefad’ podle priority cile firmy.
2. Identifikuj vystupni kritéria v ramci organizacnich omezeni.
3. Ptiprav akéni plan.

4. Eliminuj zndmé bariéry ve zvySovani produktivity.
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5. Vytvor systémy a metody pro méfeni produktivity.

6. Proved aké¢ni plan.

7. Motivuj pracovniky, manazery pro dosahovani vyssi produktivity.
8. UdrZzuj atmosféru usili zvySovani produktivity.

9. Udrzuj monitorovani atmosféry zlepSovani produktivity v organizaci. [5]

5.12 Faktory ovliviiujici rist produktivity

Na produktivitu ptisobi mnohé faktory, které se v zdsad¢ déli na externi a interni. Externi
faktory obvykle firma nemiize ovlivnit. Interni faktory jsou ty, které firma ptimo ovliviiuje.
Zakladni faktory ovlivitujici rst produktivity jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku

(Obr. 3).

Kvalita Proces Vyrobek ZlepSovani
disponibility
Zlepsovani Vybér procesu Diverzifikace Analyza pfi¢in poruch
kvality vyrobkt
Automatizace Objeveni uzkych mist
Vyzkum
Vyrobni dispozice | a vyvoj Rychlé odstranovani
poruch
Materialové toky | Hodnotové
inZenyrstvi
Zkraceni
prubéznych dob
RUST
PRODUKTIVITY
Zasoby Vybér, umisténi Rychla reakce
v kritickych situacich
Planovani Motivace, odmény
kapacit Odstranéni uzkych mist
Organizace prace
Opatieni Spolehlivé Odstranéni preruseni
vlady zasobovani Struktura organizace
energii Preventivni a progresivni
Konkurence a médii Trénink udrzba
Poptavka Nakup Kontrola, cile Zlepseni piehlednosti
Externi Kapacita a Pracovni Zlepseni ply-
faktory zasoby sila nulosti vyroby

Obr. 3. Diagram pricin a nasledku — riist produktivity

Mezinarodni organizace ILO — International Labor Organisation se sidlem v Zenevé publi-

kovala systematicky pfistup ke studiu pracovnich metod (method study) a zlepSovani pro-
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duktivity. ILO definuje studium pracovni metody jako: ,,systematicky zdznam a kritické
vySetfeni zpiisobil jak jsou véci vykonavané, aby mohly byt realizovana zlepSeni®.
Tento systematicky pristup poziistava z nasledujicich osmi kroki:
1. Vyber — praci, ktera ma byt studovana a jeji hranice.
2. Zaznamenej — relevantni fakty o této praci s vyuzitim pifimého pozorovani a sbéru
pottebnych dodatecnych tidajti z vhodnych zdroja.

3. Vysetti — zptsob, jakym je prace vykonavana a podrob kritickému hodnoceni jeji
ucel, misto, sekvenci a metodu jeji realizace.

wevr

4. Vyvin — prakti¢téjsi, ekonomictéjsi a efektivnéjsi metodu vychazejici z navrha za-

interesovanych pracovnikd.

5. Hodnot' — riizné alternativy pro vyvoj zlepSenych metod porovnavanim nékladi

a efektivnosti nové vybrané metody s aktualné pouzivanou metodou.

6. Definuj — novou metodu jako vysledek jasnym zptisobem a prezentuj ji vSem zain-

teresovanym, tedy managementu, operatoriim a délnikiim.

7. Instaluj — novou metodu jako praktickou normu a trénuj osoby, které ji maji apli-

kovat.

8. Udrzuj — novou metodu a zaved’ kontrolni procedury jako prevenci proti navratu

k plivodnimu zpiisobu prace.

Z tohoto ptistupu vyplyva, Ze hleda odpovéedi na otazky:

Ugel pro ktery Eliminace

Misto na kterém jsou aktivity Kombinovani téchto
Sekvence % v které % vykonavané Upravovani aktivit
Osoba ktera s moznosti anebo

Prosttedek kterym Zjednodusovani

V ramci tohoto systematického pfistupu je v ¢asti vySetfovani vyuzivany takzvany anketo-
vy ptistup pro zjisStovani zplisobti jak je prace provadéna. Tento anketovy piistup se sklada

ze dvou kroku:
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1. Primarni krok — systematicky se zjistuje ucel, misto, sekvence, osoba a prostiedek

kazdé studované aktivity s cilem hledani divodi, pro€ jsou tyto aktivity potfebné.

Utel Co se aktualng dela? Eliminace
[— nepotiebnych
Pro¢ je viibec aktivita potfebnd? | Casti prace
Misto Kde je vykonavana? Pro¢ pravé Kombinuyj
na tomto misté? kdekoli
jeto
mozné
Sekvence Kdy je vykondvana? Proc je | anebo
vykonavana pravé v tomto Case Uprav
sekvenci
operaci
Osoba Kdo to d€la? Proc to d€la pravé | pro zvyseni
tato osoba? efektivnosti
Prostiedky Jak je to délané? Proc¢ je to délané Zjednodus
timto zptsobem? operaci

2. Sekundarni krok — v tomto kroku jsou odpovédi na primarni otazky podrobené dal-
Sim otazkam, kterych cilem je ovéfit, zda neexistuji vyhodnéjsi alternativy mista,
sekvence, osoby prostiedkd, které by mohly pfinést zlepSeni v rdmci pouzivané me-
tody. RozSifujici jsou naptiklad u prvni skupiny otdzek tykajici se ucelu — co se d¢-
14 a pro¢ se to déla, doplnéné o dalsi otazky (sekundarni) typu: ,,Co by jesté mohlo
byt udélano? Co by mélo byt udélano?*

Kombinaci priméarnich a sekundarnich otdzek pro kazdou skupinu zakladnich otazek vzni-
ka uplna anketova technika. Jeji spravna aplikace je zakladem uspéSnosti zlepSovani pra-

covni metody. [5]
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta Managementu a Ekonomiky

6 PROFIL PODNIKU SIEMENS ELEKTROMOTORY S. R. O.,
ZAVOD FRENSTAT P. R.

6.1 Historie a soucasnost podniku

Historie frenitatského zavodu se zaGala psat 31. ijna 1946, kdy se zastupci Ceskosloven-
skych zavodi kovodé€lnych a strojirenskych, n. p. MEZ Olomouc a n. p. Bat’a Zlin rozhod-
li, Ze zavod 05 na vyrobu elektrickych strojii bude ze Zlina ptest¢thovan do Frenstatu
pod Radhostém. Za den vzniku frenstatského zavodu se povazuje 15. tinor 1947, kdy byl
ze zavodu vyexpedovan prvni elektromotor. Zavod se stal soucasti Moravskych elektro-
technickych zavodi (MEZ) se sidlem v Olomouci. Jiz v prvnim roce zalozeni bylo vyro-

beno 14 500 ks elektromotorti o vykonu 0,25 — 25 kW.

S rostoucimi pozadavky byly vyvijeny nové fady asynchronnich motorti nakratko o vyko-
nu 12 — 250 kW, alternatori, jefabovych a nevybusnych elektromotori. V sedmdesatych
letech se MEZ Frenstat tadil svym rozsahem, technickou a ekonomickou urovni mezi
pfedni podniky Zavodu silnoproudé elektroniky Praha a rovnéz mezi Gspésné vyvozce do
zapadnich zemi v oblasti strojirenstvi. V srpnu 1993 ziskal frenstatsky zavod jako jeden
z prvnich v Ceské republice certifikat systému fizeni jakosti podle standardu ISO 9001 na
navrh a vyrobu tfifazovych asynchronnich elektromotorti s kotvou nakratko, krouzkovych
motord, elektrickych motorti v nevybusném provedeni, frekvencnich ménicu a elektrickych

zatizeni pro automobily.

Na zaklad¢ schvéleni privatizace statnich podnikit MEZ Mohelnice, MEZ Frenstat a MEZ
Drasov byla 8. zafi 1994 podepsana smlouva o piimém prodeji mezi Fondem narodniho
majetku CR a SIEMENS AG. Veskeré aktivity téchto podnikii pak piesly od 1. ¥jna 1994

na novou spole¢nosti Siemens Elektromotory s.r.0.

Od této doby prosel zadvod nékolika restrukturalizacemi. Napf. v obchodnim roce 1995
byla dokoncena nezbytna restrukturalizace aktiv a pasiv, coz znacné zaptisobilo na doda-
te€né zatizeni hospodatského vysledku spolecnosti. Tim vSak byla zajiSténa perspektivni
pozice spole¢nosti pro budoucnost. Prvni dva roky predstavovaly spolecné s finanéni re-
strukturalizaci i realizace investic v oblastech kvality a logistiky spojené s inovacemi pro-

duktd.
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V ramci ptizptisobeni se trznim podminkdm pro tuto firmu ve svétovém méfitku je kladen
neustaly diraz na zvySovani produktivity a efektivity vSech podnikovych procest.
V dutsledku toho dochazi k tlaku na snizovéani nakladt a disledné sledovani vSech ukazate-
14 spojenych s fungovanim firmy. Nezbytnosti je také snaha o zménény piistup vSech za-

méstnancti k praci ve svém podniku.

Vyrovnat se s tvrdym konkurenénim bojem znamenalo pro firmu nemalé investice do riz-
nych usekii podniku. Jeden z mnoha dilezitych investi¢nich projekti byl uskutecnén
vroce 1996. Jednalo se o investici do vybaveni celopodnikovym informacnim systémem
R/3 od némecké firmy SAP. Jedna se o prostiedek pro objektivni fizeni vnitropodni-
kovych procest a s tim spojenou kontrolu vstupii a vystupt. Diky tomuto informaénimu
systému jsou vSechny finan¢ni hodnoty na zaklad¢ prikaznych informaci objektivné sle-

dovany a je s nimi nakladano az po dikladném zvaZzeni konkrétnich situaci.

6.2 Zarazeni podniku v ramci koncernu SIEMENS AG

Koncern SIEMENS AG pokryva celé spektrum trhu elektrotechniky a elektroniky praktic-
ky jako jedind firma ve svété. Dodava veskeré elektrotechnické vybaveni, silnoproud i
slaboproud, jak pro komplexni investi¢ni projekty v primyslu, zdravotnictvi, komunika-

cich a sluzbach, tak i pro dil¢i feseni v riznych hospodaiskych sférach.
Cinnost této nadnarodni firmy je realizovana v t&chto obchodnich oblastech:

e energie,

e pramysl,

e informace a komunikace,

e medicina,

e doprava,

e soucastky,

e osvétleni,

e financni servis.

Kazdé obchodni oblast sdruzuje n€kolik divizi a subdivizi specializujicich se na rizné trzni

segmenty.
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Nabidka spolec¢nosti SIEMENS AG zahrnuje rovnéz pestrou paletu elektromotort, ktera je
v oblasti primyslové ¢innosti v soucasnosti prezentovana a produkovéna divizi A&D (Au-
tomation and Drives — Automatizace a pohony) a subdivizemi SD (Standard Drives — Stan-

dardni pohony) a LD (Large Drives — Velké pohony).

Spole¢nost SIEMENS AG neustale rozsifuje sviij okruh ptisobnosti, a jak jiz bylo fec¢eno,
odkoupila v roce 1994 od Fondu ndrodniho majetku zdvody v Mohelnici, Frenstaté a Dra-
sove. Nasledné zaclenéni do divize A&D nabidlo podniku pfistup na podstatné Sirsi spekt-

rum svétového trhu s elektromotory.

6.3  Vyrobni program podniku

SIEMENS Elektromotory s.r.0., zdvod Frenstat p. R. je vyrobcem trojfazovych asynchron-
nich motort o vykonu 11 — 250 kW, v osovych vyskach od 180 do 315 mm se Sirokymi
varia¢nimi moznostmi. Elektromotory se dodavaji ptedev§im podnikim, které se zabyvaji

dodévkami komplexnich investi¢nich celkd v riznych primyslovych odvétvich.

Pti privatizaci firmy MEZ Frens$tat musela firma pievzit stavajici vyrobu a prodavat moto-
ry stale se znackou MEZ, aby neztratila stavajici trzni segmenty s pivodnimi odbérateli,
ktefi méli na firmu MEZ uzkou vazbu. Tento stav trval nékolik let a béhem tohoto obdobi
se podnik Siemens Elektromotory s.r.o. snazil zizit vyrobni sortiment. Budoucim trendem
podniku Siemens Elektromotory s.r.o. ve Frenstaté tedy je, aby se vyroba soustfedila pouze
na komer¢ni a nevybusné motory. Kazdy druh motoru bude mit sviij konstrukéni zaklad
stejny pro vSechny osové vysky a vykonovy rozsah. Tim bude zajistén uzsi pocet zaklad-
nich soucasti, avsak se Sirokym spektrem variaci vychazejici z eventualnich potieb zakaz-

nika.

Vyrobni sortiment firmy zahrnuje pievazné fadu motori LG sosovou vyskou
180 — 315 mm, kterd je vyrdbéna v nc¢kolika variantnich provedenich. Kromé této fady
elektromotorti dodava podnik na trh i mnozstvi dalsich specidlnich variaci motorti vyuzi-

telnych v Siroké oblasti pramyslu.

Motory, kromé zakladniho ¢lenéni na osové vysky, mizeme Clenit jesté¢ podle otacek a
poctu poli, tzn. struéné podle vykonnosti jednotlivych motorti. Podnik svou vyrobu zamé-

fuje na dvou, Ctyft, Sesti a osmipolové motory s otackami 2800, 1470, 960 a 670 za minutu.
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v

Nejcetnéjsi a nejprodavangjsi jsou Ctyipolové motory, které tvori zaklad celého vyrobniho

programu.
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7  PROCES VYKAZOVANI PRODUKTIVITY V PODNIKU
SIEMENS ELEKTROMOTORY S.R.O.

Produktivita je pro podnik Siemens Elektromotory s.r.o. vedle inovace a rastu dilezitou
pakou pro zajisténi obchodniho Uspéchu a stézejnim métitkem pro vykazovani vykonnosti.
Je tedy zékonité centralnim pilifem v celokoncernovém programu a ve své podstaté zna-

mena:
e jasné cile,
e konkrétni opatfent,
e jednoznacné dusledky.

Z cilii se odvozuji programy a iniciativy, které néasledné vedou ke konkrétnim opatfenim.
Neustale je provadéna kontrola realizace opatfeni a stavu dosazeni cilid. Tento disledny
controlling opatieni vede k v€asnému rozpoznani moznych odchylek a napoméha cilené

zaméfit protiopatieni, ktera zajisti potiebné cile.

Pro efektivnéjsi a plynulejsi sledovani cili a opatieni produktivity vyuziva Siemens Elek-
tromotory s.r.o. fadu programil, které slozity proces vykazovani produktivity velmi usnad-
nuji.

Vykazovani produktivity v Siemens Elektromotory s.r.o. vychazi ze smérnice, kterd je

velmi pfehledné zpracovana a ze které budu vychazet v nasledujici analytické Casti.

7.1 Zakladni principy

Podstata celého procesu je zaloZzena na souvislosti mezi produktivitou a prevodem vysled-
ku. ,,Pfevod vysledku* slouzi jako analyticky ndstroj pro provétfeni a planovani zmén jed-
notlivych Cinitelit ovliviiujicich vysledek v uzavieném systému. V podstaté se pievod vy-

sledku vztahuje na vysledky za rozdilna casova obdobi.
Standardni vypocet ptevodu vysledku je provadén za pomoci néstrojii ptipravenych con-
trollingovym oddé€lenim. Tento vypocet se aktualizuje Ctvrtletné, pti ro¢ni zavérce a také

pro ucely projednavani pland.
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EBIT vykazovaného obdobi |l

Neoperativni vyn. a nakl.

Specialni témata/jiné vyn. a nakl. ]
Jednorazové netrvalé efekty
Mnozstvi/Degrese bez OO

Mnozstvi/Degrese z OO

Opatteni produktivity

Cenova zména

ZCM o

Zména nakladi bez ZCM

EBIT predchoziho obdobi |

Obr. 4. Prevodovy mustek pro EBIT

Ptevod EBITu (Obr. 4) ukazuje, ze zlepseni vysledku ve srovnavanych ¢asovych obdobich

je uspesné tehdy, je-1i dosazeny pokrok v produktivité vétsi nez negativni vliv ze zdrazeni

a cenovych zmén v obratu. V této souvislosti jsou zvlast’ vyznamné tyto soucasti pievodu

vysledku:

OO: Opatieni ke zvyseni obratu. Sleduje se dodatecny vliv na EBIT (degrese
a efekt ze zmény v objemu) z opatieni pro kvantitativni zvySeni obratu. Tato
opatieni se neprovadi na Grovni vyrobniho zdvodu, ale jsou fesena centralnim

atvarem.

Opatreni k produktivite: Zde se uvadéji trvala MO (opatieni tykajici se mate-

ridlovych nakladt) a HO (opatieni k tvorbé piidané hodnoty).

ZCM: Zména ceny piimého materialu a ZCS (zména cen rezijniho materidlu a
sluZeb) nejsou soucasti opatieni k produktivité, ale patii do opatfeni snizujici
naklady.

Jednorazové a netrvale prinosy: V souvislosti s pfevodem vysledku se rovnéz

sleduji, ale na rozdil od predchozich polozek neptedstavuji trvalou produkti-

vitu.
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Jednotlivé soucasti prevodu vysledku jsou podrobnéji objasnény a specifikovany

v nésledujici ¢asti (Kap. 7.2).

7.2 Detailni popis opatieni vyuZivanych pri prevodu vysledku

7.2.1 Prehled opatieni

Tab. 1. Prehled opatieni pro prevod vysledku

Typ opatieni Vymezeni/Priklady

+ MO Opati‘eni tykajici se Snizeni mnozstvi pfimych materidlovych naklada
materialovych naklada
- hodnotova analyza u dodavatele

- interni hodnotova analyza
- redukce typu a dilct
- Target Costing, Design to Cost

napi. material X je nahrazen levnéjsim materidlem Y

nebo odpadne bez nahrady

+HO Opati‘eni k tvorbé pridané |Mnozstevni snizeni v pfimé (mzda, vyrobni plat, Casova
hodnoty naro¢nost) a nepiimé oblasti (procesy, "rezijni naklady")
napf. snizeni nakladl na prodej zlepSenim procesu

pomoci pouziti nového stroje

+ZCM Zména ceny materialu Zlevnéni/zdrazeni pfimych materialovych nakladi

- sdruzovani potieby

- vy€erpani trzniho potencialu

- Global Sourcing

- zména dodavatele

- analyza procesu u dodavatele

- cenova jednani bez odmitnutych zvysSeni cen

napi. material X je nakupovan levnéji oproti

predchozimu roku

+ZCS Zména cen reZijniho Zlevnéni/zdrazeni u definovanych ucth v nepfimé oblasti
materialu a sluZeb "rezijni naklady"

napf. redukce rezijnich nakladi: kancelaisky material,
udrzba

= opati‘eni ke
sniZeni nakladi
+ 00 Opati‘eni ke zvySeni obratu |Jako potencial se vykazuje degrese fixnich nakladi a EBIT ze
zvyseni obratu

= pusobeni na Vliv pusobici na vysledek
EBIT z opatfeni (EBIT) z realizace opati‘eni
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7.2.2 Opatieni ke sniZeni nakladi

MO: Opatieni tykajici se materidalovych nakladi

Z opatteni ovlivilujictho procesy a snizujiciho ndklady se zde hodnoti pouze dopady na
materidlovy faktor. Jako MO se eviduje jen materidlovy podil opatieni s tim, Ze zlepSeni
procesu v oblasti mezd a rezijnich nékladt se vztahuji k tvorbé pfidané hodnoty a patii tak
do HO. Konkrétné se tedy jednd o material usetfeny ovlivnénim procesu v podniku nebo

u dodavatell, o ¢emz vypovidaji nasledujici ptiklady:
e technickd opatieni,
e hodnotova analyza u dodavatele,
e interni hodnotova analyza,
e redukce typt a dilci,
e standardizace/modularizace,
e Target Costing, Design to Cost,
e inovace staré¢ho produktu.

Jednorazové nakupy dilcti (na rozdil od opakujicich se ndkupi dilch, napt. jednotlivé vy-
jednané nakup v ramci projektového podnikani) nemohou byt povazovany za opatfeni
s trvalym piisobenim. V oblasti jednorazovych nakupii souvisejicich s projektem mize byt
diference mezi piivodné planovanou nakupni cenou a skutecné dosazenou nakupni cenou
vykazéna jako ,Jednordzovy a netrvaly piinos“. VSeobecné nepfipustné je vykazovani

efektivity nakupu (napt. zamezené cenové pozadavky).

ZCM: Zmény cen materidlu

ZCM eviduje zménu primérné ceny (mezi vykazovanym a pifedchozim obdobim) za jedno

¢islo materidlu ndsobeno spotiebovanym mnozstvim ve vykazovaném obdobi.
Materialy jsou napt.:

e vyrobni material a obchodni zbozi,

e pomocny material,

e kooperace, montazni a jiné¢ vykony materidlového charakteru,
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e skonta a ostatni podminky u vyrobniho materialu a obchodniho zbozi.

Zjistovani ZCM je zalozeno na metodach zpracovani dat pro opakujici se dilce, které evi-
duji vstupy materidlu. Pokud je rozdil mezi materidlovymi ndkupy a spotiebou podstatny,
musi se zjistit ZCM skutecné pisobici na vysledek. Tento piepocet se provede pomoci

faktoru ¢asové korektury pro spotiebu materialu vztazenou k obratu.

Rozliseni ZCM a MO
ZCM: Srovnani ¢isla materialu. Priklad:

Zékladni uplna pofizovaci cena cCisla materialu 0100 ¢inila v pfedchozim roce 100 EUR,
ve vykazovaném roce 80 EUR. Pii spotfebé 100 kusii ve vykazovaném roce tak vyplyva

ZCM: 100 kust x (100 EUR — 80 EUR) =2 000 EUR.
MO: Existujici ¢islo materidlu se nahradi. Priklad:

Primérna tplna potizovaci cena ¢isla materialu 0100 ¢inila v pfedchozim roce 100 EUR.
Cislo materialu odpada ve vykazovaném roce na zakladé hodnotové analyzy bez nahrady.
Vyrobku, do né¢hoz bylo zabudovano cislo materialu 0100, se ve vykazovaném roce vyrobi
100 kust. Pisobeni na vysledek z opatieni MO se vypocita takto: 100 kusi x 100 EUR =
10 000 EUR.

Cislo materidlu 0100 (cena 100 EUR) se ve vykazovaném roce na zakladé hodnotové ana-
lyzy nahradi ¢islem materidlu 0200 (cena 70 EUR). Z toho se ve vykazovaném roce spo-
ttebuje 100 kusti. Pisobeni na vysledek z opatieni MO se vypocita nasledovné: 100 kust x

(100 EUR - 70 EUR) =3 000 EUR.

ZCS: Zmény cen reZijniho materidalu a sluzeb

ZCS vykazuje zmény cen materidlu vedenych pod quasi-¢islem materialu, coz znamena, Ze

polozka musi analogicky existovat ve vykazovaném i pfedchozim obdobi.

Zjistovani se provadi individudlné pro interni ¢i externi nakupy z téchto polozek: spotieba
energie, baleni, kancelafsky material, reklamni prostredky, udrzba, vyzkum a vyvoj (napf.
sluzby externich softwarovych vyvojari), licence, naklady na informace a telekomunikaci,

prepravné, komunikace, cestovné, st¢hovani.

Do ZCS nepatii redukce kapitadlovych nakladu, napt. odpisy investic.
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HO: Opatieni k tvorbé pridané hodnoty

Pfidand hodnota je definovana jako vynalozené tusili/naklady, kdy za pomoci vlastnich
zdroji, jako jsou lidé a stroje, je pfetvafen material na vyrobky. HO eviduje redukci nékla-
da vlastni tvorby hodnot z opatteni snizujicich ndklady ve vSech funkcich ¢i oblastech od-
povédnosti, napt. redukce prodejnich ndkladi diky zlepSeni procesu na zékladé pouziti
nastroji. Patfi sem jednicové naklady, mzda a vyrobni plat, stejn¢ tak jako rezijni naklady

pro pfislusny vyrobni proces.

7.2.3 OO: Opatreni ke zvySeni obratu
Predpoklady pro zvySeni obratu:

a) ZvysSeni obratu musi byt generovano programy/projekty. Ptiklady téchto pro-
gramil/projektl mohou byt: pfesun na nové trhy, nové vyrobky, nové techno-
logie, nové prodejni kanaly (napt. novy distributor), strukturalné lepsi pokryti
zakaznikll na stavajicich trzich apod. ZvySeni obratu generované v oblasti

projektového podnikani musi byt vykazovano jako jednorazové ptisobeni.

b) Ke zvySeni obratu dojde na zdklad¢ akvizic, joint ventures, kooperaci, part-

nerstvi,.

¢) Zvyseni obratu musi zohlediiovat celkové pisobeni na EBIT, coz znamena,
ze musi byt zapocitany trvalé naklady (napft. v prodeji) a Ze musi dojit k za-

pocteni vybéhu starych produktt pti ukonceni vyroby.

7.2.4 Nevydislitelna, strukturalné optimaliza¢ni a ostatni opatieni
Nevy¢islitelna, strukturalné optimalizujici a ostatni opatieni jsou:

e myslenky, napady,

e opatieni proti planu,

e opatfeni neptisobici na EBIT.

Tato opatfeni nesmi byt vykazovana v produktivité. Naopak ale musi byt podrobena tad-

nému controllingu. Vedou se oddé¢lené, ale nejsou soucasti vykazované produktivity.
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Opatieni proti planu

Ptiklad: pti vyvoji nového stavebniho celku se pfebiraji spinaci dily z jiz existujicich sta-
vebnich celkd. Vydaje, které by nastaly pfi novém vyvoji pievzatych spinacich dild, se
vykazuji jako opatfeni proti planu (uSetiené naklady). Tato uspora je méfena vuci planu
nového vyvoje, a tak se nedd vykazovat jako produktivita, protoZe nebyla dosaZena uspora

oproti Urovni predchoziho roku.

Opatieni nepusobici na EBIT

Ptiklad: ptfijem objednavek se decentralizuje, pficemz dochazi ke sniZzovani nakladt diky
uspoie ¢asu pro rozdélovani posty. Snizeni persondlu neni mozné, protoze kazdy zamést-
nanec uSetii jen nékolik minut denné. Tyto uspory neplisobi na EBIT, a proto nejsou uspo-
rami oproti trovni predeslého roku. Avsak uspora pracovnika by se musela vykazat jako

produktivita, coZ vyplyva z definice HO.

7.3  Prevodovy miistek pro EBIT

Pro ptevod vysledku mezi dvéma srovnavanymi obdobimi vyuziva Siemens Elektromotory
s.r.0. pievodovy mistek pro EBIT, jehoz zjednoduSené grafické vyjadieni jsem prezento-
vala v ¢asti 7.1 (Obr.4). V praxi ovSem podnik tento pievod sleduje v daleko propracova-
n&jsi formé, jejiz ukazkou je nasledujici tabulka (Tab. 2). Cisla zde piedkladana jsou fik-
tivniho charakteru a maji poslouzit pouze pro snadnéjsi a nazornéjsi objasnéni principu, na

kterém je pievod EBITu zalozen.
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Prvnim krokem pii pievodu vysledku je vypodet cenovych zmén v obratu. Utvar control-
lingu se v této oblasti zabyva jak vyhodnocovénim vlivu zmény cen, tak i vyhodnocova-
nim vlivu kurzovych zmén. Vy¢isleni této zmény se provadi na zakladé¢ slozitého vypoctu,
kdy se nomindlni obrat vykazovaného obdobi pfevadi do hodnot realnych neboli do hod-

not v podminkéach ocenéni ptedchoziho roku.

Dalsi polozkou, kterou je tieba do mustku doplnit, je zména ceny nékladii. Hlavné je zde
promitnuta zména ceny materialu, ktery vstupuje do spotieby, ale i zména cen spottebova-
nych sluzeb. Pro vypocet zmény cen tohoto materidlu se pouziva specidlni program, ktery
nejdiive vypocitd primérnou cenu daného materidlu ze spotieby z piredchoziho obdobi,
poté provede to samé pro vykazované obdobi a vysledek ziska z vyndsobeni zmény ceny a

jednotkové spotieby daného materialu za vykazované obdobi.

Zména objemu u obratovych vynosl se stanovi prostym odectenim obratovych vynosii
predchoziho obdobi, cenovych a kurzovych zmén v obratu a ptipadné ostatnich zmén
od obratovych vynosil vykazovaného obdobi. Tuto zménu je tieba jesté vyjadfit procentu-
elné z obratovych vynositi pfedchoziho obdobi, jelikoZ zména objem u funkénich ndklada
je odvozena pravé od tohoto procenta a je vypocitdvana z funkénich nakladt ptedchoziho

obdobi.

Zména produktivity se pak vypocita z funkénich nédkladi vykazovaného obdobi odectenim
funkénich nakladt predchoziho obdobi, zmény objemu funkénich nédkladi a odectenim

vykazované cenové zmény néakladi.
Slozky vysledné produktivity jsou pak definovany takto:

1. Opatfeni produktivity — tyto jsou stanoveny smérnici a musi byt pouze trvalého ra-

ZU.

2. Mimotéadné vlivy — jednd se o vlivy jednordzového charakteru, které slouzi pro za-
jisténi budoucnosti (vyzkum a vyvoj, rozvojové projekty).
3. Vynosova struktura — jde zde vliv na zisk podniku dosazeny zménou struktury (sor-

timentu) prodeje a je stanovovana specialnim programem.

4. Dodate¢né jednorazové vlivy — zde jsou zahrnuty vyznamné prodeje majetku, zisky

nebo ztraty z titulu ménového hedgingu, mimotadné opravy.
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5. De-/Progrese — hodnotu tohoto vlivu ziskdme odectenim ptedchozich Ctyi polozek
od zmény produktivity. Vyjadfuje mezirocni zménu v piispévku na thradu fixnich

nakladt podniku.

7.4  Metodické principy

7.4.1 Srovnavaci rok

Zvyseni produktivity se vzdy méfi proti predchozimu roku. Pomoci jednotlivych opatieni
se dosahuje zlepSovani nakladové pozice, ktera se pocita jako rozdil mezi ,,naklady bézné-
ho roku* a ,,nédklady roku pfedchoziho®. Je ovSem tieba davat pozor na dilezity fakt, a to
ze ,,zamezeng, stale jesté neexistujici naklady* a opatfeni oproti planu nejsou povazovany

za produktivitu.

7.4.2 Pusobnost na EBIT

Zasadnim cilem opatfeni je skute¢né zlepseni EBITu ve srovnani s predchozim rokem.
Konkrétné to znamen4, ze jsou povolena jen takova opatieni, ktera vedou k tispote proka-

zateln¢ pusobici na EBIT a jejichz zména je odvozena ze srovnani s piedchozim rokem.

7.4.3 Trvalost versus jednorazové prinosy

Cilem zvySovani produktivity je trvalé zlepSovani vysledku. K tomu ovSem pfispivaji jen

trvald opatfeni, kterd zlepSuji vysledek i1 v nasledujicich letech.

Vsechna jednordzové ptlisobici opatfeni a naklady se vykazuji v pievodu vysledku jako

»jednorazové a netrvalé piinosy*.

7.4.4 12-mési¢ni piisobeni

Piisobeni opatieni se pocitd vzdy oproti predchozimu roku. Proto se nastavuje jen

na 12 mésicu.

Jedno opatieni se vztahuje vzdy na jeden piesné definovany nakladovy blok z ptedchoziho
roku. Tento ndkladovy blok probeéhl béhem 12 mésici piredchoziho roku. Proto zvySeni
produktivity ptisobi po dobu 12 mésicti po€inaje prvnim prokdzanym finan¢nim puasobe-

nim.
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7.4.5 Systematika stupii realizace, skute¢né dosaZené prinosy

Rozsah, v jakém bylo opatfeni uskutecnéno, se definuje stupném realizace. Pro dosazeni
jednotlivych stupnu realizace musi byt samoziejmé splnény urcité predpoklady. Pfifazova-
ni stupiili realizace opatfenim je kontrolovano a realizovano piislusnym pracovnikem od-

povédnym za controlling.

Systematika stupiii realizace umoziuje rychly ptehled o pokroku pfi vypracovani a reali-
zaci opatieni a zvySuje tak kvalitu odhadu. Existuje pét stupna realizace s riiznymi vyzna-

my, které jsou zachyceny na obrazku (Obr.5).

Stupeii realizace

Cil Myslenka Realizace
o ) 10 1o o )
1) Cil definovan 2) Vychozi body 3) Opatieni 4) Opati‘eni 5) Opati‘eni
analyticky pIné rozpraco- trvale realizo- vysledkové
kvalifikovany vano vano realizovano
=
;‘- - odvozeno z prevo- - mySlenka/opatieni - detailni kvantitativ- | |- realizaéni kritéria - viditelny vliv na
% |dového mistku [popsano Ini a kvalitativni splnéna iGetnictvi
e ocenéni potencialu
& |- odvozeno z ob- - potencial kvantifi- - plan realizace - jen skutecné dosa-
& [chodniho plénu kovan - plan opatieni splnén 7ené piinosy jsou
z s milniky a terminy oznaceny Stupeni 5
= - odpovédné osoby stanoven
S za opatfeni stanove-
A~ ny - podpisy odpovéd-
Inych osob za opatie-
- terminy pro stupné Ini a realizaci
3-5 stanoveny (v této
fazi pro stupné 4-5
iesté ménitelné)
- \_ BN P ~
Stupeii Stuperi 2 Stupen 3 Stupeii 4 Stupeii 5

Obr. 5. Definice stupnii realizace
Skute¢né dosazené piinosy odpovidaji skute¢né tspote pusobici na vysledek za obdobi
12 mésich po€inaje mésicem, kdy poprvé zacalo opatieni vysledkové plisobit neboli kdy

mu byl pfidélen stupen realizace ¢islo 5.

7.4.6 Souvisejici naklady

Pro realizaci opatfeni mohou byt zapotiebi vydaje, jako napf. investice. Potencidl opatieni
se upravi vzdy podle toho, zda se jedna o jednorazové ¢i trvalé néklady. Jelikoz se opatieni

zasadné posuzuje jako celek, vykazuje se jeho potencial s odectenim trvalych nakladd.
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Jednorazové naklady neméni nakladovou troven trvale. Mohou zahrnovat naptiklad: mo-
dernizace, odstupné, zkusebni vzorky, naklady st¢hovéani apod. Na rozdil od opakujicich se
nakladl se jednorazové naklady v opatfenich uvadi jen pro informaci a neodecitaji se z

pfinosu z opatfenti.

Suma vSech jednorazovych nakladu se v ptevodu vysledku vykazuje pod polozkou ,,Jedno-

rdzové a netrvalé pfinosy* spolecné s jednorazovymi opatfenimi.

7.4.7 Opatieni 3i

3i hnuti je dilezitym zdrojem vytvatfeni produktivity. Opatfeni vznikla na zakladé 3i na-
vrhil se pievezmou az po ovéfeni jejich trvalého a prokazatelného plisobeni na vysledek.
Obecny pristup pievzeti ptinosu z navrhu 3i se praveé z diivodu pochybnosti trvalého piso-

beni  na vysledek a nebezpeci dvojitého zapocitani neprovadi.

3i hnuti je postaveno na dobrovolné iniciativé zaméstnancli. Vyhodnocovani vlivl z této
iniciativy spada do ptsobnosti Gtvaru controllingu, ktery provadi kalkulaci pfinost a vysi

odmény pracovnika na zaklad¢ smérnice pro tento ucel vypracované.

7.5 Odpovédni pracovnici, audity

Za sledovani produktivity je zodpovédny utvar controllingu. Naproti tomu audit jednotli-
vych opatieni, ktery je sestavovan minimalné jednou za rok, je provadén na urovni cent-

ralnich utvart spole¢nosti Siemens.

7.5.1 RozliSeni pracovniki odpovédnych za opati‘eni, realizaci a controlling

Pracovnik odpovédny za opatieni

Za tohoto pracovnika je povazovan ,,vedouci projektu® jmenovany pracovnikem odpovéd-
nym za realizaci. K jeho tkolim patii operativni realizace opatieni a aktualni dokumentace

opatfeni.

Pracovnik odpovédny za realizaci

Tento pracovnik piebird odpovédnost za realizaci opatieni od napadu az po plsobeni

na vysledek.
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Pracovnik obchodni oblasti/regionalni spolecnosti odpovédny za controlling

Do odpovédnosti tohoto pracovnika spadéa kontrola vSech opatieni své jednotky a provéro-
vani jejich realizace podle obsahovych (vysledovatelnost, proveditelnost, potencial, uspo-
ra) a formalnich kritérii (aplnost, srozumitelnost, konsistence). Jeho ukolem je také zaru-

¢eni kvality opatieni z hlediska dodrzovani vSech pfislusnych smérnic.

Nasledujici obrazek (Obr. 6) ptehledné ukazuje spolupraci pracovnikti odpovédnych

za opatfeni, realizaci a controlling v zavislosti na stupni ptislusného opatieni.

Odpovédny za opati‘eni Odpovédny za realizaci Odpovédny za controlling
« — - " p e -
= [Popisuje piistupy a odhaduje jejich vliv Bere na védomi Prvni ovéfeni pfijatelnosti
;.’_ Podepisuje list opatfeni :> Ovetuje uplnost listu opatieni
% [Vklada opatieni do Controlling-Toolu Pritazuje ¢islo opatieni a
@ stupeii 2
Detailné rozviji opatieni Dohlizi a je-li tfeba dopliiuje Potvrzuje kalkulaci Gspor
en [Ocenuje vliv <::> detail opatteni :> a naklada
’E Identifikuje predpoklady Podepisuje list opatieni Zvysuje na stupen 3
2 [pro realizaci a stanovuje Priibézné monitoruje terminy
@ lakeni plan s terminy realizace a pokud nebyly
Identifikuje zainteres. jednotky dodrzeny, podava hlaseni
@ osobé¢ odpovédné za realizaci
Predklada opatfeni vSem Podporuje odpovédného Ovéfuje naplnéni realizacnich
zainteresovanym stranam <:> za opatfeni |:> ptredpokladii
,: k podpisu a popt. shromazd'uje Jestlize je opatieni odmitnuto ZvySuje na stupen 4
§. pripominky zainteresovanou jednotkou,
& |Dokonéuje akéni plan a hlasi rozhoduje o dal§im pfistupu
skute¢né terminy plnéni k realizaci opatieni
odpovénému za contr. Oveéfuje uplnost akéniho planu
:2 Monitoruje cile a finanéni prabéh Podporuje osobu odpovédnou Ovéfuje, zda-li opatieni
;n'. opatieni <:> za opatieni |:> dosahuje planovahého vlivu
3 Zvysuje na stupen 5 a
monitoruje aktudlni hodnoty

Obr. 6. Ukoly odpovédnych pracovnikii v procesu realizace

7.5.2 Audity opatieni

Pro zajisténi kvality opatieni slouzi pravidelné audity na urovni jednotlivych opatieni, kte-
ré jsou provadény dle predem stanoveného postupu. V pribéhu auditu dochézi ke kontrole

opatieni s ohledem na tato kritéria:
e Popis opatieni a jejich realizace,
e Pfifazeni odpovédnosti/zadani cild,

e Pouziti systematiky stupni realizace,
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e Vypocet potencidlu a vysledovatelnost pisobeni ve vykaznictvi.

Je samoziejmosti, ze opatieni, kterd nejsou v souladu se smérnici, je nutno nasledn¢ upra-

vit.
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8 POROVNANI VYKONNOSTI PODNIKU SIEMENS
ELEKTROMOTORY S.R.O. S PODNIKY PRIBUZNEHO
OBORU POMOCI METODY BALANCED SCORECARD

Pro srovnani podniku Siemens Elektromotory s.r.o. s podniky piibuzného oboru z hlediska
hodnoceni vykonnosti aplikuji metodu BSC. S vyuzitim poznatkli ziskanych z literarni
reSerSe je zfejmé, Ze pro tuto analyzu bude nutno vychazet ze Ctyi zédkladnich perspektiv

BSC, tj. perspektivy finan¢ni, zdkaznické, internich procest a uceni se a rustu.

Konkrétné se na zakladé¢ téchto ctyt pristupti BSC zamétim na nasledujici stéZejni métitka

¢1 ukazatele:

e finan¢ni — hospodatsky vysledek provozni, aktiva, rentabilita hospodaiského

vysledku provozniho,
e zakaznicka — vykony a trzby,

e internich procesti — néklady provozni, zdsoby, doba obratu zasob, hmotny in-

vesticni majetek,

e uceni se a rustu — pocet pracovniki, vykony a trzby na pracovnika, hmotny

investi¢ni majetek na pracovnika.

Zakladni udaje pro srovnani uvedenych ukazatel jsem Cerpala z databaze Firemniho mo-
nitoru Albertina. Data z tohoto monitoru jsou vyuzivana pro posuzovani vyvoje vyrobnich
podniki i pro mezipodnikova srovnavani relativnich ukazatelti v ramci jednotlivych odveét-

vi.

8.1 Hodnoceni podniku Siemens Elektromotory s.r.o.

Siemens Elektromotory s.r.o. v sobé zahrnuje dva vyrobni zavody: vyrobni zdvod Mohel-
nice a vyrobni zdvod Frenstat p.R. Tyto podniky vystupuji jako samostatné jednotky ze-
jména v oblasti vyrobni a obchodni. Pti vykazovani Gcetnich udajii a vysledkl hospodateni
vSak tyto jednotky funguji jako celek, tudiz pfedmétem mé analyzy budou hodnoty vyja-

dtujici vysledek jejich spole¢ného plisobeni.
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Tab. 3. Prehled hodnocenych ukazateli podniku Siemens Elektromotory s.r.o.

6 000 000
5000 000 |
4000 000 \'//‘\4r
3000 000 '/.\-\./.
2000 000 - W
1000 000 -
0 1= 1= 1= 1= 1=
1999 2000 2001 2002 2003
—e—PROVHV (v tis.Kg) 369 697 638 017 530 801 369 051 783 661
—=— AKTIVA (v tis.Kg) 3340016 3500 509 3152150 3079 772 3441871
PROV HV/AKTIVA 0,1107 0,1823 0,1684 0,1198 0,2277
VYKONY (v tis.K&) 4543 050 5652276 4059713 4938611 5230227
—%— HIM (v tis.K&) 1591 870 1555 066 1 400 399 1 640 455 1969 955
—e— ZASOBY (v tis.K¢) 750 308 715 477 531751 466 387 420 099
—+— NAKLADY (v tis.K¢) 4173353 5014259 3528912 4569 560 4 446 566
—=— DOBA OBRATU ZASOB 60,3 46,2 47,8 34,5 293
PRAC 2335 2335 2035 2960 2960
—— V/PRAC (v tis.K¢) 1 945,63 2420,67 1 994,94 1 668,45 1 766,97
—=— HIM/PRAC (v tis.K¢) 681,74 665,98 688,16 554,21 665,53

Ptehled hodnocenych ukazateli (Tab. 3) zachycuje vysledky podniku Siemens Elektromo-
tory s.r.o. za obdobi 1999 — 2003. Vyvoj rentability aktiv pocitané z provozniho hospodat-
ského vysledku je skokovy. Jelikoz se aktiva udrzuji po sledované obdobi na pfiblizné stej-
né urovni, je tato skutecnost dana podobné skokovym vyvojem samotného provozniho
hospodaiského vysledku. Nicméné uroven tohoto ukazatele se po celé obdobi udrzuje na

dobré arovni.

Jako velmi pozitivni se jevi stale klesajici objem zasob a s tim souvisejici pokles doby ob-
ratu zasob. Siemens Elektromotory s.r.o. se snazi udrzovat mnoZzstvi svych zasob na mini-

malni vysi a sniZzovat tak jejich obratovost. Uspéch v tomto pocCinani je zietelny zejména

Zdroj: Databaze Albertina — Firemni monitor

v roce 2003, kdy doba obratu zasob ¢ini pouhych 29,3 dni.
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Podil pracovnikll na vykonech podniku udéava, kolik z celkovych vykoni piipada na jed-
noho pracovnika. I tohle hledisko je pro Siemens Elektromotory s.r.o. pfiznivé, jelikoz
hodnoty tohoto ukazatele po celé obdobi naznacuji vysokou produktivitu pracovnikd. Pou-
ze v roce 2002 doslo k vyraznéjSimu poklesu, coz bylo zptisobeno pfijetim vétSiho poctu

novych zaméstnancu.

Pro podil pracovnikli na hmotném investicnim majetku je charakteristicky skokovy vyvoj.
V roce 2003 ptipadlo na jednoho zaméstnance 665,53 tis. K¢ hmotného investi¢éniho ma-
jetku. Hodnoty tohoto ukazatele zafazuji podnik Siemens Elektromotory s.r.o. mezi podni-

ky s vysokym objemem vlozené¢ho majetku.

8.2 Specifikace okruhu srovnavanych podniku

Zakladnim kritériem pro vybér vhodnych podnikti pro srovnavéani na poli vykonnosti byl
samoziejmé predmét jejich ¢innosti. CoZ znamena, Ze podniky zde uvadéné se prezentuji

predevsim vyrobou a prodejem elektromotori.

Samotny vybér nebyl jednoduchy, jelikoZ Siemens Elektromotory s.r.o. méa na nasSem trhu
da se tici dominantni postaveni v oblasti vyroby elektromotorti. Konkurence je zastoupena
nepomérné mensimi podniky, které navic radé€ji z vétsi Casti piistoupily na ,,cestu mensiho
odporu®, daly ptednost spolupraci a staly se distributory elektromotorti znacky SIEMENS.
Koneény vybér konkuren¢nich podnikil je proto pomérné uzky, nicméné pro tcely tohoto

srovnavani bude pln¢ dostacujici. Vybrané podniky jsou nasledujici:
e SEM Drasov Siemens Electric Machines s.r.0.
e Regulace-Automatizace BOR, spol. s r.0.
e ATAS Elektromotory a.s. Nachod
e AMETEK elektromotory, s.r.0.

Jak jsem jiz zminila, informace k jednotlivym podnikiim byly vyhledavéany prostfednic-
tvim Firemniho portalu Albertina. Bohuzel data zde dostupna nejsou pro potieby mého
srovnavani zcela kompletni. Napiiklad pro podnik Regulace-Automatizace BOR, spol.
s 1.0. jsou k dispozici hodnoty pouze z let 2001 a 2002, pro AMETEK elektromotory, s.r.o.
pak z let 2000 — 2002. U podniku AMETEK elektromotory, s.r.0. navic chybély hodnoty

udavajici ptesny pocet pracovniki a podnik byl z tohoto hlediska zatazen mezi spole¢nosti
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s poctem pracovnikll v rozmezi 250 az 500. Pro vypocty jsem tedy pouzila primér z tohoto
intervalu a pocet pracovniki stanovila na 375.
U podniku SEM Drasov Siemens Electric Machines s.r.o. nastala podobna situace. Srov-

skuteCnosti, ze tato spole¢nost do roku 2001 byla soucasti Siemens Elektromotory s.r.o. a

jeji vysledky byly vykazovéany a zvetejiiovany v ramci tohoto podniku.

Vysledky vyvoji vSech ukazatelli pro jednotlivé podniky jsou shromazdény v ptilohach

&PLPILPIIaPIV.

8.3 Porovnani vykonnosti podniku Siemens Elektromotory s.r.o.
s vybranymi podniky

Ke srovnani vykonnosti Siemens Elektromotory s.r.o. s konkuren¢nimi podniky na zakladé
metody BSC vyuzZiji ¢tyf stézejnich pilift této metody, na jejichz zéklad¢ jsou definovany
i ¢tyfi vhodné ukazatele. Konkrétné se jedna o podil provozniho hospodarského vysledku
a aktiv, dobu obratu zasob, objem vykonl na jednoho pracovnika a podil pracovnikil

na hmotném investicnim majetku.



UTB ve Zliné, Fakulta Managementu a Ekonomiky

8.3.1 Porovnani na ziakladé rentability aktiv z provozniho hospodaiského vy-

sledku
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0,2000
0,1500
0,1000
0,0500
0,0000
-0,0500

-0,1000

-0,1500

—&— Siemens Elektromotory s. 1. 0. —=&— SEM Drasov s. 1. 0.
Regulace-Automatizace BOR, spol.sr.o. —¢— AT AS Elektromotory Nachod a.s.
—%— AMETEK elektromotory, s.r.o.

Obr. 7. Graf rentability aktiv z provozniho hospodarského vysledku

Z pohledu rentability aktiv poc¢itané z provozniho hospodaiského vysledku nema Siemens
Elektromotory s.r.o. v rdmci okruhu vybranych podniki konkurenci. Po celé sledované
obdobi vykazuje jednoznaéné nejlepSich hodnot, coz ji stavi do pozice podniku s nejvyssi

vykonnosti vloZeného kapitalu (Obr. 7).
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8.3.2 Porovnani na zakladé doby obratu zasob
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—&— Siemens Elektromotory s. r. 0. —&— SEM Drasov s. r. 0.
Regulace-Automatizace BOR, spol.s r.o. —¢— AT AS Elektromotory Nachod a.s.
—%— AMETEK elektromotory, s.r.o.

Obr. 8. Graf doby obratu zasob

Doba obratu zasob je silnou zbrani podniku Siemens Elektromotory s.r.o. Vzhledem
ke snaze o udrzovani objemu zasob na minimalni Grovni je jejich obratovost velmi vysoka.
Srovnatelnou dobu obratu zasob mél v letech 2000 a 2001 pouze podnik AMETEK elek-
tromotory, s.r.o. Ostatni podniky vysoko pievysuji hodnoty podniku Siemens Elektromoto-
ry s.r.o. (Obr. 8).



UTB ve Zliné, Fakulta Managementu a Ekonomiky

833 Porovnani na zakladé objemu vykont pripadajiciho na pracovnika

v tis. K¢
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Regulace-Automatizace BOR, spol.sr.o. AT AS Elektromotory Néachod a.s.

—%— AMETEK elektromotory, s.r.o.

Obr. 9. Graf objemu vykonu pripadajiciho na pracovnika

Siemens Elektromotory s.r.0. vykazuje vysokou vykonnost svych pracovniki v ramci podi-
lu vykonti ptfipadajicich na jednoho zaméstnance. Pfesto ma v této oblasti velmi silnou
konkurenci v podobé podniku AMETEK elektromotory, s.r.o., ktery v letech 2001 a 2002
dosahuje daleko vyssich hodnot. Jako soupet se jevi i SEM Drasov s.r.o., ktery znateln¢
zvysuje produktivitu svych zaméstnanct a jeho hodnoty se v roce 2003 ptiblizuji podniku

Siemens Elektromotory s.r.o. (Obr. 9).
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8.34 Porovnani na zakladé objemu hmotného investicniho majetku pripadaji-

ciho na pracovnika
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—%— AMETEK elektromotory, s.r.o.

Obr. 10. Graf objemu HIM pripadajiciho na pracovnika

Z hlediska objemu hmotného investicniho majetku, ktery pripada na jednoho pracovnika,
soupeii Siemens Elektromotory s.r.o. s podnikem SEM Drésov s.r.o. a se spolecnosti
AMETEK elektromotory, s.r.0. Tato spole¢nost v letech 2001 a 2002 podstatné navysila
hodnoty tohoto ukazatele a ptedstihla tak sledovany Siemens Elektromotory s.r.o. Ostatni
podniky vykazuji v tomto ohledu velmi nizké hodnoty, coz je dano zejména tim, Ze se jed-
na o podstatné¢ mensi subjekty s malym poctem zaméstnanct a s daleko mensim objemem

hmotného investi¢niho majetku (Obr. 10).
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9 RAMCOVA DOPORUCENI PRO ZVYSENI VYKONNOSTI
PODNIKU SIEMENS ELEKTROMOTORY S.R.O.

Produktivita nékladi je pro Siemens Elektromotory s.r.o. dilezitym nastrojem pro hodno-
ceni vykonnosti a sledovani obchodniho uspéchu. Proto se jejimu vykazovani vénuje
v podniku zna¢na pozornost s pomoci propracovaného systému a smérnic a na jeji neustalé

zvySovani je kladen mimotadny diraz.

Samotny proces vykazovani produktivity je zaméfen na podnik jako celek. Je sice diklad-
né propracovan z hlediska sledovani jednotlivych vyrobnich nékladi, ale urcité existuji 1

dalsi cesty, jak toto vykazovani jesté vice zefektivnit a umoznit tak zvyseni vykonnosti.

Jako jedna z redlnych variant pro toto zefektivnéni se jevi moZnost zaméfeni vétsi pozor-
nosti na jednotliva ndkladova stfediska v podniku. Cilengjsi sledovani podnikovych ttvara,
jejich nakladi a schopnosti zvySovat produktivitu by mohlo vést ke zfetelnému naristu
vykonnosti. Kazdé z nékladovych stfedisek ma totiz své specifické naklady a rozdilné
moznosti jejich snizovani. Vykazovani ndkladové produktivity na urovni kazdé z téchto
jednotek by zieteln¢ ukazalo, kde jsou skryty rezervy a na jakou oblast pro zefektivnéni

vykonnosti je tfeba se zaméftit.

S motivaci pracovnikl podnik problém nemad, funguje zde spolehlivé zminované 3i hnuti,
které podporuje zaméstnance v jejich iniciativach spojenych se zlepSenim a usnadnénim
vyrobniho procesu. Podavani zlepSovacich navrhii je ¢astym a velmi pfinosnym jevem.
Ptesto by cilenéjsi specifikace nakladové produktivity a jeji vykazovani v rdmci roz¢lenéni
do jednotlivych ndkladovych stfedisek mohla pfinést urcité navyseni podanych navrhi,

jelikoz by se stala konkrétnéjsSim zdrojem inspirace a motivace pro pracovniky.

Z vysledki srovnani podniku Siemens Elektromotory s.r.o. s okruhem podnikt ptibuzného
oboru sice vyplynulo, Ze je jednoznacné nejvykonnéj§im subjektem piisobicim v této ob-
lasti, nicméné neustalé zvySovani vykonnosti a sledovani jejiho ristu by mélo i nadéle zi-

stat jednim z hlavnich cili podniku.
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ZAVER
V soucasné dob¢ existuje fada zpiisobil, jak hodnotit a vykazovat vykonnost podniku. Tato

skuteCnost se projevila jiz pfi vypracovavani literarni resSerSe, ktera splnila moje ocekavani

a rozsifila mé teoretické znalosti o fadu novych poznatk.

Jako velmi pfinosné se mi zejména jevi podrobnéjsi sezndmeni se s metodou Balanced
Scorecard, ktera pro mé byla doposud jen teoretickym pojmem. V dne$nich podnicich je
vSak tato moderni metoda hodnoceni vykonnosti ¢asto vyuzivana a v mé bakalarské praci
poslouzila jako optimalni ndstroj pro srovnani vykonnosti sledovaného podniku

s vybranym okruhem podnikd.

Prakticka cast bakalaiské prace byla vénovana podniku Siemens Elektromotory s.r.o., za-
vod Frenstat p. R., a to pfedevsim jeho procesu vykazovani ndkladové produktivity. Pro-
duktivita zde funguje jako stézejni méfitko pii hodnoceni vykonnosti a na jejim zaklad¢ se

sleduje uspésnost podniku.

Postup pii vykazovani nadkladové produktivity v podniku Siemens Elektromotory s.r.o. je
velmi slozitym a propracovanym procesem, ktery vyuziva k mezivypoctim fadu celopod-
nikovych programil, na jejichz konci stoji jadro celého postupu — pievodovy mistek
pro EBIT. Princip, na némz tento pievod vysledku funguje, je zaloZen na srovnani dvou
casovych obdobi a na vysvétleni zmén, ke kterym mezi t€émito obdobimi doslo. Ke zlepSe-
ni vysledku potom dochézi tehdy, kdyz je dosazeny rust v produktivité vyssi nez negativni

vliv z mozného ristu ndkladi a poskytnutych slev.

Dulezitou slozkou praktické ¢asti bylo také srovnani Siemens Elektromotory s.r.o. s kon-
kuren¢nimi podniky. Porovnavala jsem tento okruh firem na bazi metody Balanced Score-

card s pomoci Ctyt zdkladnich ukazatelt.

Zavery z tohoto srovnavani nebyly pro m& az tak prekvapujici. JelikoZ je Siemens Elek-
tromotory s.r.0. vysoce prosperujicim podnikem se silnym zadzemim, dobrym jménem, Si-
rokou siti distributort a stalou klientelou, vyznivaly vysledky porovnavani ptedevsim

v jeho prospéch.
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Balanced Scorecard

Hospodatsky vysledek pied zdanénim a dro-

ky

Hmotny investi¢ni majetek
Hodnotova opatteni
Materidlova opatteni

Opatieni obratova
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Vykony

Zména ceny materidlu

Zména ceny rezijniho materialu a sluzeb
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PRILOHA P I: PREHLED HODNOCENYCH UKAZATELU
PODNIKU SEM DRASOV SIEMENS ELECTRIC MACHINES S.R.O.
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