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ABSTRAKT

Diplomova préce popisuje zavadéni nového zpisobu dedovani ndkladti do spolecnosti
Trexima, spol. s r.o. zvané ABC (Activity Based Costing). Tento novy systém sledovani
nékladi podle procesi je velmi oblibeny v zépadoevropskych zemich a v hojné miie se
zatina uplatiiovat i v Ceské republice. Systém ABC spolecnosti umozni sledovat nékladnost
jednotlivych procesi ve spole¢nosti. Pomoci ziskanych Udajiu bude mit firma podklady pro

rozhodovani o zlepSeni jednotlivych procesi.

V této diplomoveé préci je popsan postup implementace procesniho tizeni do spolecnosti
Trexima spol. sr. 0. Je zde uveden postup pro vycideni nékladt jednotlivych ¢innosti
anédedné celého dedovaného produktu.

SUMMARY

The thesys describes the implementation of a new way of following costs in Trexima, spol.
sr.o. caled ABC (Activity Based Costing). This new way of following costs according to
the processes is very famous in the West Europe and starts to be applicated in many cases
also in the Czech republic. The system ABC allows the company to monitor the costingness
of each process. The company will have thanks to gained data background information for
deciding about improvement of each process and activities of that these processes consist

of.

There is a description of an implementation of ABC model in the company Trexima spol.
sr. 0. There is procedure how to calculate the costs of each activity and subsequently of

the whole concerning output..
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UvoD

Spolecnost Trexima, spol. s r.0. se zabyva poradenstvim a prodgem softwarovych
programi v oblasti persondistiky, statistického sedovani dat a pramyslového inZzenyrstvi.
Snahou spolecnosti je nabizet svym zakaznikim maximalni kvalitu sluzeb a produktt za
piiznivé ceny. Tuto jgi snahu m& podpofit novy systém dedovani nékladu, ktery se
v anglosaskych zemich uvadi pod zkratkou ABC (Activity Based Costing). Jde o systém
dedovani nékladu podle jednotlivych procesia. Spole¢nosti umozni sledovat nékladnost
jednotlivych procesi ve spolecnosti. Pomoci ziskanych Udajt bude spolecnost ziska
podklady pro rozhodovéni o zkvalitnéni a zlepSeni jednotlivych procesi a pro sniZeni finani

ceny nabizenych sluZeb a produktd.
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1 SLEDOVANI NAKLADU VE SPOLECNOSTI

Naklady podniku jsou v3echny vynaloZené zdroje na vSechny podnikové vykony. Néklady
jsou penézné vyjadiené a maji procesni charakter. Néklady vznikaji vkladem vyrobnich
Cinitela, prabéh nékladu je pak charakterizovan G¢elovou technologickou kombinaci
vyrobnich cinitelt a jgjich transformace v konecné vykony. Vznik a prabéh nékladu je
uzavien uskutecnénim finalnich vykont urcenych odbératelim, reprezentujicim obecnéjsi

Systém potieb.

Je potiebarozliSovat dvaterminy: [1]
- dedovani nakladi (Cost Control) — jde spiSe o popis a analyzu nékladt ve spolecnosti

- fizeni n&kladt (Cost Management) — cilem je ngjit moznosti pro snizeni nakladu

Nakladové analyzy douzi firmé piredevsim pro: [2]

- rozhodnuti o tom, které vyrobky vyrabét

- kontrole jednotlivych procesi ve spolecnosti a jejich nakladnosti
- dedovéani ziskovosti spolecnosti

- jako podklad pii kolektivnim vyjednévacim procesu
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1.1 Clen&ni naklada

Pro lepSi pochopeni charakteru a vlastnosti jednotlivych druht nékladt je potieba s nejdiive

vysvétlit z&kladni moznosti jejich ¢lenéni:

1.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Pro sprédvnou tvorbu polozek nakladovych druhi existuji dveé zékladni kritéria: [5]

1. Vztah ur¢ité dozky nékladu k tvorbé hodnot: Tedy zda uré¢ita nakladova polozka

znamena tvorbu nové hodnoty, nebo zda je hodnotou pirenesenou, vytvoienou jinde.

2. Pavod dozky nékladi: Zda dana polozka pochazi z vyrobni ¢i nevyrobni sféry. U vyrobni
sféry se deduje jde-li o vnitini vykon dané jednotky, nebo o vstup z okoli.

Omezeni tohoto rozliSeni je, Ze zde chybi U¢el vynaloZeni nékladi a presné uréeni doby
spotieby. Nelze zde dedovat hospodérnost. UmoZziuje regulovat proporce mezi potiebou

ekonomickych zdroju a pohotovou zasobou.

Samostatny nékladovy druh je takovou poloZzkou, ktera se od jinych nékladovych polozek
vyrazné lisi pravé svym vztahem k tvorbé hodnot a svym pavodem. Pri ur¢ovéni se da ridit
nékolika z&kladnimi kritérii ato napt. pochézi-li z vyrobni ¢i nevyrobni sféry, zda je soucasti
nove hodnoty ¢i ne apod. V3echny polozky, které maji stejné vlastnosti tvori tzv. nékladovy
druh. LiSi-li se zkoumané polozky aespon v jednom z kritérii, musi se vykazovat zvla&’
jako samostatny nakladovy druh. [5]
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Pri uréovani nakladovych druhu je tieba vyloucit tzv. polozky komplexni, které jsou smési
raznych nakladovych druhi. Je nutné je rozloZit na jednotlivé nakladové druhy. Dilci
polozky nékladovych druht se poté prifadi k prislusnému nékladovému druhu.

Ctyti zakladni viastnosti vstupujicich nékladovych druhi: [5]

1. vyskytuji se v ¢asové nerozlisené podobé (mize byt ndkladem az v pozdgjSim
obdobi)

2. nakladové druhy povaZzujeme z hlediska zobrazeni za prvotni
3. jsou povahy externi

4. jednoduché, z hlediskafizeni je nelze rozlidit na jednodusi slozky

Vyznam druhového c¢lenéni spociva vtom, Ze jde o informacni podklad pro zjisteéni

proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou zdrojia a vnéjSim okoli.

V praxi se vyskytuji tyto zakladni polozky druhového ¢lenéni nékladi: [5]
1. spotieba materidu, energie a vyrobnich suzeb
2. naklady na odpisy z&kladnich prostiedkii a predmétti postupné spotieby
3. mzdové naklady

4. néklady hrazené z nadproduktu (Uroky, pojistné apod.)

Toto ¢lenéni je treba déle rozélenit dle kritéria pavodu pro vyrobni i nevyrobni sféru [5]
1) Vyrobni sféra
a) N&klady z oblasti hmotné (materialni) vyroby
b) Né&klady z oblasti vyrobnich sluZzeb (doprava, sluzby spoji, nakupované montéze
apod.)
c) Vyrobaenergie apaliv

2) Nevyrobni sféra:
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a) Nevyrobni duzby (duzby informacni, poradenské, naborove apod.)
b) Spolecenské organizace (odbory apod.)
c) Stat (napr. oblast socianich nékladii)

d) Obyvatelstvo (napr. dalsi duzby pro zaméstnance — placeni obédt apod.)

Vydedkem je podrobné ¢lenéni ndkladt dle druhi: [5]

1. Spotieba materidlu, energie a vyrobnich suzeb
a) spotieba materidu
b) spotieba energie a paliv
c) naklady navyrobni sluzby
- prepravné
- vykony spoju
- opravy audrZovani

- ostatni vykony vyrobni povahy

2. Odpisy
a) odpisy zékladnich prostiedkn

b) odpisy predméti postupné spotieby

3. Mzdové néklady
a) mzdy

b) ostatni osobni naklady

4. Néklady hrazené z nadproduktu

a) néklady nanevyrobni duzby
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pojistné

- Groky

cestovneé
- ndemné
- naklady na ostatni nevyrobni suzby
b) prispevky spolecenskym organizacim
c) piispévky na socidlni zabezpeceni
d) poplatky
€) ostatni néklady hrazené z nadproduktu
- manka
- Skody
- pokuty
- pende

- ostatni néklady hrazené z nadproduktu

V praxi se vyskytuji jesté dalSi polozky doplnujici, které vyplyvaji z téchto skutecnosti.
Mohou vznikat rozdily v cenéch materidlu, ktery se vede v U¢etnictvi v planovanych cenach
a mohou vznikat cenoveé rozdily, které se eviduji v samostatnych nékladovych polozkéach.
Nekteré poloZzky se ¢asové rozlisuji, tj. Uctuji se do nakladi v jiném obdobi nez kde

skute¢né vznikly (napi. polozka zmeéna zistatki ¢asového rozlieni mezd).
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1.1.2 U&eové &lenéni nakladia

Souvisi se zésadou Ucelovosti nékladi. Toto ¢lenéni umoziuje kontrolu hospodareni se
zdroji. Néklady se podle G¢elu ¢leni sriznou drovni podrobnosti. VétSinou se naklady
probiraji na ¢tyrech az péti arovnich. Nejjednodussi ¢lenéni je podle raznych vyrobnich a
nevyrobnich c¢innosti (provozni, financni, marketingové). V dalSich Urovnich se naklady

¢leni podle jednotlivych druhi ¢innosti., procesi nebo operaci.

1.1.3 Clenéni nékladi ve vztahu k vykonim

Clenéni nakladi podle vztahu k vykonam rozliduje dvé zakladni skupiny nékladi: jednicové
a rezijni. Jednicové néklady souvisgji s konkrétnimi operacemi vyrobniho procesu, vznikaji
bezprostiedné s jednotlivymi vyrobky. Jednicové naklady se pouZivaji také pii kontrole.
Pracuje sespiedem stanovenymi normovanymi jednicemi a deduje se jegich odchylka

od skute¢ného stavu.

Naklady, které ptimo nesouvisi svyrobnim procesem se nazyvaji naklady rezijni. Vznikaji
vétainou v Utvarech oddélenych od hlavni ¢innosti. Jedné se o néklady na obdluhu, tizeni
a podobné. Vykonam se pricitgji dodatecné pomoci riznych metod. Jejich hospodarnost je
dedovana rozpocty danych ¢innosti. ReZijni naklady se rozdéluji podle raznych cinnosti
podniku: [7]

- z&sobovaci rezie — souvisi s nakupem, skladovanim a vydejem materidlu
- vyrobni reZie — souvisi s obsluhou a fizenim vyroby
- gpravni reZie — souvisi se sprévou a tizenim celého podniku

- odbytova reZie — souvisi s prodejem, skladovanim hotovych vyrobki, balenim

a expedici
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1.1.4 T¥idéni ndklada ve vztahu k Utvaram

Jde o tridéni nékladt podle mista vzniku — zavod, provoz, dilna, pracovisté. Toto rozdéleni
z&visi na velikosti podniku a rozmanitosti podnikové organizacni struktury. Vzniklé naklady

souvisi s ¢innosti daného Utvaru, ktery je také zodpoveédny za jejich vysi.

1.1.5 Clenéni nékladi podle zavisosti na objemu provadénych vykoni

Jedna se o ¢lenéni nékladi podle toho jak se méni jegjich vy3e pri snizovani nebo zvySovani
produkce. Jednotlivé poloZzky nékladt zévisi na produkovaném mnoZstvi razng. V této

souvidosti se rozliduji dveé zakladni skupiny ndkladu:
- variabilni néklady, které se méni v zavidosti na objemu produkce

- fixni n&klady, které zastavaji v urcitém intervalu produkce neménné i pii zménach

v objemu produkce [4]

Variabilni

Variabilni ndklady se meéni v zavidosti na objemu produkce, musi byt opakované vkladany
skazdou jednotkou vykonu. Podle reakci na zménu objemu produkce se rozlisuji ctyfi

skupiny variabilnich néklada. Naklady lineérni, degresivni progresivni a smisené.

Fixni

Jde predevSim o naklady k zgji&téni vyrobniho procesu. fixni néklady se v uré¢itém rozsahu
vyroby nemeéni. Na rozdil od variabilnich jsou fixni néklady zavidé na ¢ase nikoli na objemu

produkce. Fixni néklady na jednotku se béhem zvySovéni produkce snizuji az do okamziku
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plného vyuZiti vyrobni kapacity. V tom okamZiku jsou prameérné fixni néklady nejnizZsi.
Pri dal§im zvySovéni poctu vyrobka se musi zvysit i vyrobni kapacita a dochézi ke skokove

zmené fixnich nakladi.

1.1.6 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Pt hledani ngjlepsi varianty feSeni daného problému musime z podnikovych nékladt vybrat
jen ty, které souvisi s jednotlivymi moZnostmi. Podle tohoto kritéria se rozliduji relevantni
a irelevantni ndklady. Néklady, které jsou pro vdechny varianty stginé se nazyvaji
irelevantni. Relevantni naklady jsou odlisné pro kazdou alternativu. VySe téchto nékladu je

ovlivnitelna rozhodnutim.

Pri stanoveni v3ech relevantnich nékladu se vedle primych a nepiimych nakladi dané
aternativy zapocitavaji i oportunitni ndklady (néklady obétované prilezitosti). Jedna se
0 penézni vyjédieni prileZitosti, ktera byla obétovana vybranim jiné alternativy. Vymezuje se

jako udly efekt z ngjlepsi uskutecnéné moznosti. [5]

1.1.7 Clenéni nékladi podle Géelu

Zakladem kontroly ptimétenosti spotrebovanych nékladi je déleni nakladu dle Ucelu.

V prvni fazi se néklady déli podle toho, zda se tykai vyrobni ¢i nevyrobni ¢innosti
na néklady hlavni vyroby (pomocné ¢i obgduzné), na naklady vedlgiSi vyroby a néklady

pridruzenych ¢innosti
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Z hlediska jgjich zékladniho vztahu k ¢innosti, technologickému stupni ¢i operaci se déli
na dveé zaékladni skupiny: [7]

1. n&klady technologické-naklady bezprostiedné vyvolané technologickym procesem

2. na&klady na obduhu a fizeni dané ¢innosti-vytvoreni, zgjisténi a udrzeni ¢innosti

Vynasobenim vykonua (napt. poé¢tem provedenych normovanych operaci) normou spotieby
se stanovi nakladovy Ukol. Tento postup se uplatiiuje zeména u technologickych nakladu,
které souvisi stechnologickym procesem jako celkem a také piimo i sjednotkou dil¢iho

vykonu. Tyto néklady se oznatuji jako naklady jednicové.

Nakladovy Ukol se da stanovit na zékladé souhrnnych normativa platnych pro urgité casovée
obdobi ¢i pro celkovy piedpokléddany objem vykond. Tento Ukol je ¢asto doprovazen
i odpovédnostni konkretizaci. Kontrola a porovnani skutecné spotiebovanych nékladi
snékladovym Ukolem jako celkem je pomérné obtiznéjsi a problematictéjsi nez kontrola
nékladt jednicovych. Tyto naklady se nazyvaji naklady rezijni.

1.1.8 Clenéni nékladt podle mista vzniku a odpovédnosti za jgich vznik

Toto ¢lenéni je zakladem pro ¢lenéni nakladia podle vnitropodnikovych Gtvart (stiedisek)

anané navazujici ¢lenéni podle odpovédnosti.

Toto ¢lenéni m& umoznit zobrazeni kooperacnich vazeb mezi Utvary a urcit odpovédnosti

za Uspory resp. prekroceni naklada
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Potiebnymi predpoklady takového déleni nakladu je: [5]

1. Stanoveni stiediska tak, aby obsahovalo uzavienou cinnost (technologicky proces) a tim

bylo mozné zmtit jeho naklady.
2. |dentifikace dil¢ich vykona, které tyto Utvary pridavaji jingm vnitropodnikovym Gtvaram.

3. Oceneni dil¢ich vykoni pomoci vnitropodnikovych cen.

Nositeli vazeb mezi stiedisky jsou vykony. Naklady, které vznikgi odbératelskému
stiedisku jsou néklady interni. Jgji vy3e je dana mnoZstvim dil¢ich vykoni a jgich
vhitropodnikovym ocenénim. Tyto naklady se projevuji na vstupu jiz podruhé. Poprvé se
projevily ve stredisku, které dany vykon uskutecnilo. Oznacuji se jako naklady druhotné
adozené (Ize je dde analyzovat ve vztahu k ndkladovym druhtim).

1.1.9 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Pro potreby kalkulace je tu c¢lenéni, jehoZz principem je rozliSeni néklada primych
a neptimych. Primé néklady maji bezprostiedni vztah k provadénym vykonam. Daji se
jednoduse prifadit konkrétnimu vykonu pomoci déleni nebo na zékladé norem. Pri kalkulaci

se deduji oddéleng piime jednicové a primé rezijni naklady.

Nepiimé néklady vznikaji pri cinnostech, které souvisi s vice nez jednim vyrobkem. Jednéa se
naptiklad o pomocné Ukony pri vyrobe, cinnosti, které souvisgi sprodejem vyrobka,
stizenim spole¢nosti. Vy3e neptimych néklada neni vétSinou ovlivnéna objemem produkce.
Podle tohoto vztahu se neprimé naklady dgji rozdélit na variabilni a fixni rezii.

Pt rozvrhovani nepiimych nakladi se pouZivaji rizné kalkulaéni metody.
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Pro kalkulaci vétSinou nestati rozdéleni ndkladi na ptimé a neprimé. Podrobngji se néklady

¢leni podle kalkulacniho vzorce: [5]

- ptimé naklady
1) ptimy materia
2) ptimé mzdy

3) ostatni primé naklady

- vyrobni rezie
4) vyrobni rezie technologicka

5) vyrobni reZie vieobecna

- vlastni néklady vyroby

6) zésobovaci reZie

7) spravni rezie

- vlastni néklady vykonu

8) odbytovareZie

- Uplné viastni naklady vykonu

9) zisk
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1.2 Alokace naklada

Naklady souvisi sobjemem produkce, kterym byly vyvolany a momentem, ve kterém
vznikly. Podstatou piesné kalkulace je pritazeni vech néklada vykonu, ktery je vyvolal. Jde
0 co nepiesnéjSi pricteni nakladovych polozek jednotlivym vyrobkam. Alokace ma tyto
principy: [7]
- princip pricinnosti vychazi z predpokladu, Ze kazdy objekt alokace ma byt
zatizen témi néklady, které vyvola

- princip Unosnosti néklada k4, Ze cena vyrobku stanovend kakulaci musi byt
konkurenceschopna
- podedni princip eSi stuaci, kdy nelze pouZit princip pricinnosti, tehdy se

vykonam ptifazuji pramérné néklady

1.2.1 Alokaéni faze

Alokatni proces mav podnicich zpravidla tyto tti kroky: [5]

Negprve se vyrobku prifazuji primé naklady, které bezprostiedné souvisgi sdanym
vyrobkem. Jednd se o primé mzdy, ptimy materid a ostatni ptimé néklady — napriklad
néklady na reklamu. Délenim |ze tyto néklady jednoduSe rozpogitat na jednici.

V druhém aloka¢nim kroku se hledaji dalsi nakladové polozky, které by bylo mozno pritadit
piimo nekterym vyrobkam. Zjistit se daji napiiklad pozorovanim, z presné dokumentace
vyroby, statistickymi metodami a meticimi pristroji. Jedna se napriklad o néklady spojené

s manipulaci materialu.

Nakonec se vyrobkum pritazuje odpovidajici cést zbyvajici reZie. Jednd se napiiklad
0 odpisy, spravni rezii a néklady na vyvoj.
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Pro alokaci je ngdulezitéjSi spravny smér rozvrhové zakladny, podle které se rozvrhuiji
rezijni naklady vykonam. Z&kladnou je znama velicing, kter4 souvisi s kakulovanymi
vykony. Je vyjédiena v penéznich nebo naturdlnich jednotkéch. Pro kazdou poloZzku nebo
skupinu podobnych polozek rezijnich nékladti by méla byt stanovena jina rozvrhova
z&kladna tak, aby meéla co nghlizSi vztah k dané vyrobé a méla co ngjvetsi vypovidajici

schopnost.

1.3 Kalkulace nadkladu

Kalkulace nékladi je soucésti informacniho systému podniku, ktery slouZi podnikovému
fizeni. Kakulace je matematicky postup, kterym se stanovi naklady na jednotky, které jsou
predmétem podnikatelské cinnosti. Predmétem kalkulace je vyrobek nebo sluzba, obecné je
to vykon vyjadieny ve fyzickych jednotkéch. Mohou to byt vSechny druhy podnikovych
vykoni. V praxi se ale kalkuluji pouze nejdilezitéjsi druhy vykoni. Pro vypocet se pouzZiva
kalkula¢ni jednice. Jedna se o jeden vyrobek, 1 kg drobnych vyrobka nebo o dil¢i ¢ast vétsi
zakézky. Soucet kakulagnich jednic na které se stanovuji naklady, se nazyva kakulované
mnozstvi. Metoda kalkulace je zpusob jakym se jednotlivé polozky nékladu piitazuji
vykonam. Je zavisda na vymezeni predmétu kalkulace, zpasobu pricitani nakladu predmétu
kalkulace a na struktuie nakladi. [7]

Specifickym ukazatelem ziskanym z kalkulaci je prispévek na thradu. Jde o ¢éstku, kterou
vyrobek prispivak uhradé (kryti) fixnich néklad ak tvorbé zisku podniku. [3]
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1.3.1 Clenéni kalkulaci

Pro piesné vyjadieni ceny vysedného produktu je potieba znat néklady vech i obsluznych
¢innosti podniku a ty co nejpresngji prifadit jednotlivym vykonam. Podle organizatni
struktury podniku se kalkulace déli: [7]

kalkulace primych nékladi a vyrobni rezie — nékladu vyroby

kalkulace veetné zadsobovaci a spravni rezie — naklady vykonu

kalkulace veetné odbytove reZie — Uplnych vlastnich nékladi

kalkulace podnikové ceny

Kalkulace se dgji podle mnoZstvi Udajt, se kterymi pracuji, rozdélit na dvé skupiny [8]:

- kakulace uplnych nakladi, které kakuluji veskeré naklady, nazyvaji se také
absorpéni kalkulace

- kalkulace nedplnych nékladt, zvaneé téz kalkulace ptimych, presngji variabilnich
nékladt, které kakuluji pouze primé néklady a prispévek na Uhradu fixnich
nékladi a zisku, popi. hrubé rozpéti

vvvvv

stupni vyuziti vyrobni kapacity. Naklady na jednotku jsou konstantni, pocitaji poréd se

stejnou kalk. prirdzkou, nemeéni se zménami objemu produkce.

Podle toho, jestli se kalkulace sestavuje pied nebo po provedeni vykonu, se rozliduje
kalkulace predbézna a kalkulace vydedna Kalkulace predbézna vychazi z kalkulacnich
Udaji predchézejiciho obdobi. FU Pokud se jedné o stejny vyrobek piimé néklady se stanovi
podle zdznami minulého obdobi, piipadné s prihlédnutim k planovanym technologickym

zménam. [7]
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SloZitejsi je to skakulaci rezijnich nékladu, ta vychazi z rozpoctu podniku a jeho ¢ésti pro
dané obdobi. Jestlize se vyrédbi novy vyrobek, nebo vyrobek snizkou opakovatelnosti,
vychézi kalkulace ptimych nakladi zkonstrukéni a technologické dokumentace,
z technickych norem pro spotiebu materidlu a pracovniho vykonu. Rezijni ndklady se opét

prebirgji z rozpoctu reZijnich nakladi pro dany vyrobni Utvar.

Vysedna kalkulace ziskava informace o vynalozenych nékladech z Ucetnictvi, pracuje tedy
se skutecnymi a ne planovanymi néklady. Aby se tyto Udaje daly pouzit pro kakulovani,
musi zde existovat systém jejich pritazeni k jednotlivym vykonam. [7]

1.3.2 Kalkulaéni techniky

Kalkulagni techniky jsou matematické postupy propocta primych a neprimych nakladia na
jednotku vykonu: [7]

Kalkulace délenim

Je kalkulagni technika, kterd vSechny néklady tykajici se jednoho obdobi a jednoho druhu
vykonu prifadi kalkulacni jednici délenim. Zakladni déleni kalkulace délenim je na: [7]

- prosta kakulace délenim
- stupnovitd kalkulace délenim

- kakulace délenim s pomérovymi ¢idly
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Prosta kalkulace délenim

Jedné se 0 ngjjednodussi kalkulacni techniku. Kalkulace na jeden vyrobek se stanovi tak, Ze
celkové néklady se vydéli poétem vyrobki. Pro podrobnéjsi informace se miZe pouzit misto
celkovych nakladi kalkulacni struktura nakladu. Tato technika se pouziva tam, kde se
vyrébi pouze jediny druh vyrobku.

Stupnova

Toto kalkula¢ni technika mé take vyuZiti ve vyrobéch s jednim jedingm vyrobkem. Na rozdil
od prededé zde se do vyrobniho procesu zapojuje nekolik Utvari. Pro kazdy Utvar se

pouZije prosta kalkulace. Sou¢tem téchto kalkulaci se dostane konecny vysledek.

S pomeérovymi ¢isly

Pomérova cida se pouZzivaji tam, kde se vyrabgji technologicky podobné vyrobky nebo lisici
se pouze velikosti nebo hmotnosti. Z danych vyrobka se vybere jeden. Ze vztahu vybraného
a ogtatnich vyrobkt se stanovi pomérova ¢ida. Pomoci pomeérovych ¢isel se piepocétou
v&echny vyrobky na vybraného zéstupce a dostane se pocet prepoctenych jednic. Timto
¢idem se vydeli celkové néklady a dostanou se naklady na vybrany vyrobek. Néklady na
ostatni vyrobky se dostanou po vynasobeni tohoto cida jegich pomérovym ¢gisem. Pro
podrobnéjsi informaci o struktuie nékladi vykonu, se pouZije misto celkovych nékladi

struktura nékladovych polozek.

P#irdzkova kalkulace

Prirézkova kalkulace ma své uplatnéni v podnicich, kde se vyrébi dva nebo vice

raznorodych vyrobka. Uvedena kalkulace je prikladem uplatnéni sumaéni metody rozvrhu
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neprimych nakladi. Pracuje s prirdzkou, které je dana pomérem mezi vybranou nékladovou
polozkou a celkovymi fixnimi ndklady. Tato metoda vychézi z predpokladu, Ze veskeré fixni
néklady jsou ovliviiovany jednim faktorem, ktery ovliviiuje bud’ jejich vyS nebo stupen
VyUZiti. Je zigimé, Ze tento piredpoklad neplati, zejména ve doZzitejSich vyrobach.

P rozvrhovani reZijnich nékladti se ngjprve vypodte koeficient reZie, ktery je pomérem

celkovych fixnich nékladt a vybrané ndkladové poloZzky — rozvrhove zakladny:

Celkovarezie
KR e ———————————————————

Rozvrhova zékladna

Vynasobenim koeficientu Kr stem se dostane reZijni piirézka v procentech. Dany podil
reZijnich nakladi se potom vypocita vynésobenim koeficientu reZie a ¢asti piimych néklada

néezicich danému vyrobku.

V praxi se vice vyuziva diferencovana prirdzkova kalkulace, ktera pro rtizné skupiny
neprimych nékladi pouziva raznych kalkulacnich zdkladen. Pokud se chce vypocitat
kalkula¢ni cena co nejpresneji, musi se zvolit spravna rozvrhovéa zékladna, ktera ma nejlepsi
vypovidgjici schopnost o daném vykonu. Nevyhodou této techniky je jgi stati¢nost.
Kalkulace nereaguje na zménu vyuziti provozni kapacity. PrirdZzka se vétSinou pocita pro

Uplné vyuZziti provozni kapacity.

Kalkulace pomoci reZijnich pausali

Tato kalkulagni technika je podobna priraZzkové kakulaci. Rozdil je v tom, Ze se nepouzivi
rezijni prirazka k rozvrhovym zékladnam. Néklady se piitazuji na vyrobky podle kapacity
daného Utvaru napiiklad podle préce, vyjadiené spotiebou ¢asu v hodinach. ReZijni pausaly
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se vypocitgi jako podil dané rezie ke kapacité Utvaru. Vydedkem je rezijni pausél na jednu
provozni hodinu:

ReZzijni naklady Utvaru
PP e

Kapacita Gtvaru

Tato technika rozliduje tii skupiny nakladi, ptimé néklady a stalou a promeénlivou rezii:

a) pitimeé naklady

b) stadarezie se¢leni na
- S—gpravni reZie veéetné nakladi na vyzkum a vyvoj
- K —kapitdové naklady
- M —odpisy movitého majetku

- N — odpisy nemovitého majetku

c) promenlivareZie se ¢leni na:
- D —externi dodavky materidlu
- DV —vnitropodnikové dodavky polotovara a suzeb
- U —néklady na opravu a udrzbu

- P —ogatni reZijni naklady Gtvaru

Tyto polozZky se neustale meni a proto musi byt neustale sledovany.
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Vyhodou této kalkula¢ni techniky je jgji pomérné jednoduchost a piesnost, protoZe pouziva
informace ptimo z Ucetnictvi bez predchoziho rozvrhovéni. DalSi prednosti je jei

pouZzitelnost pro problematickou oblast ocefiovani vykonu.

1.3.3 Kalkulaéni metody

Metoda kalkulovani je zpusob stanoveni nebo zjidteni vlastnich néklada na urcity vykon.
Kazdy podnik je jiny a ma jiné poZzadavky a oc¢ekavani od kalkulace. Zvolend kalkulacni
metoda zavisi na predmeétu kalkulace, na zptisobu pii¢itani ndkladi vykonam a na struktuie
nékladu. Kalkulacni metody Ize rozttidit do dvou skupin: [7]

Absorpeni kalkulace (kalkulace Uplnych nakladu) pocita se vSemi dozkami piimych
i neprimych nakladu.

Neabsorpéni  kalkulace (kakulace nelplnych ndkladi) zahrnuje jen vybranou c¢ast
nékladovych polozek.

Metody absorpéni kalkulace

Kakulaéni metody, které zahrnuji vSechny polozky variabilnich (ptimych) a vSechny
polozky fixnich (neprimych) nékladi je nazyvaji absorpcni metody kalkulace. Tyto metody
se také nazyvaji kalkulaci Uplnych nékladi. Pogitgji se viemi nakladovymi polozkami, do
kalkulovanych vykona jednic jsou vedle primych nékladui i piné rozpocitany rezijni naklady.
Tyto metody se pouZivgji pro dlouhodobé analyzy nédkladové néroc¢nosti provédénych
vykont, pii obhajob¢ cen jednotlivych zakézek a pro zobrazeni zmén vnitropodnikovych

Z8sob.
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Nevyhodou téchto metod je jegjich Spatna pouZitelnost pro rozhodovani. Pri rozvrhovani
neprimych nékladi vznikaji nepresnosti pri jejich rozdélovani do nakladovych skupin
a pridélovani jednotlivym atvaram. DalSim problémem je, Ze pii rozvrhovani se rezijni
prirézky pocitaji z predpokladanych, nikoli ze skutecnych neprimych nakladu. Vznikaji tak
nepresnosti v kalkulacich. Tyto metody se také nedaji pouzit pro sledovani hospodarnosti
a tim i pro motivaci zaméstnanct. Vyvolévaji totiz dojem, Ze zmeny fixnich néklada jsou

zpusobeny zménou objemu vykon.

Prosta metoda

Pouziva se pro jednoduchou vyrobu, kde vznik& pouze jediny druh vykonu a nevznika
nedokoncena vyroba. Jednotlivé operace nutné k jeho provedeni tvori nepretrzity uzavieny
proces. Pro zjistovani nakladia se vystati sjednim kalkulagnim Gctem, ktery je rozclenén

podle polozek kalkula¢niho vzorce. Pti vypoctu se aplikuje kalkulace délenim. [7]

Zakazkova metoda

Prin&Si nejvetSi efekt tam, kde se vyrabgji vyrobky nebo poskytuji sluzby podle
individualnich pozadavkt odbératelti. Zakazkova metoda kalkulace se pouZiva v nizSich
typech vyroby, tj. vkusové a maosériové vyrobe, které jsou charakterizovany
neopakovatelnosti nebo nizkym stupném opakovatelnosti vyroby. Predmétem kalkulace
byvaji jednotlivé vyrobky nebo malé série stejnych vyrobki. Nejéastéji viak jde o rtizné
duzby, jako jsou opravarské a montézni ¢innosti, které se zahrnuji pod pojem zakézka.
Na kazdou zakézku se vydava samostatny vyrobni piikaz. Kalkulatni mnozstvi se uréuje
podle vyrobniho prikazu. Skute¢né vlastni ndklady na kalkulovany vykon Ize zjigtit aZ po
dokonceni celé zakdzky. N&klady na jednotlivé zakdzky se deduji v evidencnim
a kalkula¢nim list¢, kam se zapisuji ptimé a rezijni néklady, které jsou na jednotlivé zakazky

rozvrhovany. Pri vypocétu se nej¢astéji pouziva prirdzkova kalkulacni technika.
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Prednosti této metody je jegji Ucetni jednoduchost a piehlednost. Tyto viastnosti prispivaji
k jednodusSimu tizeni. Musi byt viak zgjisténo spravné zachyceni piimych slozek nékladi
na jednotlivé zakazkove listy. Dal§i vyhodou této metody je snadné zjistovéani nedokoncené

vyroby z eviden¢nich a kalkula¢nich listi.

Obtize vznikaji pti zZjisfovéni vlastnich nakladi, pokud se jednotlivé vyrobky zjedné
zakézky predavaji postupné nebo pokud se nedodrzi nékladova Uplnost sledované zakézky.
Pri postupném odvadéni, kdy zakézka jesté neni zcela dokoncena a nejsou zndmy skutecné
vlastni néklady, musi byt vyrobky odvedené na sklad nebo vyrobky jiz realizované ocenény
provizorné¢ podle planované kakulace nebo operativni kakulace. Vznikly rozdil mezi
skutecnymi néklady a provizornim ocenénim se dolctuje o dokonceni celé zakézky.
Nakladov4 Uplnost a ¢istota vyrobniho prikazu znamengji, Ze na karté jsou uvedeny naklady
na vdechny souc¢asti a to pouze v pocétu potiebném pro dany pocet vyrobkua. Z rtznych
technologickych a organizacnich davodi nelze vzdy tento poZadavek dodrZet, napt.
z davodu zmetkového zgisténi, spolecnych soucésti vyrdbénych pro vice zakazek najedou,
coz mize byt nezadouci z hlediska hospodéarnosti a efektivnosti vyroby. Dasi nevyhodou
zakézkové metody kalkulace je pomérné obtizné zjistovani vzniklych chyb v dokladech
a chybgjici normativni z&kladna pro tvorbu predbéZny kalkulaci, coZ je obecny problém

kusové a malosériove vyroby. [7]

Metoda sdruzenych nakladi

V piipadé sdruZzeni nakladi se jedna o zvl&stni pripad vyroby dvou nebo vice raznych
vyrobkti zjednoho druhu materidlu. SdruZzené vykony jsou na sebe vazany uréitym
zpasobem zpracovani vychozi suroviny nebo materidlu. Pri vyrob¢ urcitého vyrobku
soucasné vznika jeden nebo vice dalSich vyrobku, pricemz vyrobce vétSinou nemize ovlivnit
vztahy mezi témito vyrobky. Podle vzgiemného vztahu vyrobki ve sdruzené vyrobé mohou
tyto vac¢i sob¢ vystupovat jako vyroky hlavni, vedlgsi a vyuZitelny odpad. Z hlediska
kalkulace vznikgji u sdruzenych vykona néklady, které jsou sdruzenym vykonam spole¢né

a nelze je pii jgich vzniku vzgemné oddélit zvlad pro kazdy vykon. Jedné se piedeviim
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o vyrobu chemickou, ale také o kakulaci ve mlynech, pivovarech, cukrovarech

zemedglskych podnicich.

Pro kalkulaci se pouziva odetitaci zpuasob, rozéitaci nebo kombinace obou. Podstatou
odecitaci metody je, Ze predmétem kalkulace je pouze hlavni vyrobek. Od celkovych
nékladii se nejprve odecte pevné stanovend cena vedlegSich vyrobki a tak se uréi ndklady
na vyrobu hlavniho vyrobku. P¥i rozéitaci technice se nejprve stanovi rozcitaci Klic.
Podkladem pro stanoveni kli¢t jsou razneé veli¢iny, napiiklad cena nebo hmotnost. Pomoci

téchto klica se stanovi naklady na vyrobek. [7]

Fazova metoda kakulace

Tato metoda se pouziva ve vyrobnich procesech, u nichz dochézi k sekvencnimu piredavani
rozpracované vyroby od pocatecni do dokoncujici faze. Néklady vynaloZené v kazdé
vyrobni fazi se deduji samostatné, piredmétem kalkulace tedy nejsou podnikove vykony, ae
vyrobni faze. Primé naklady se U¢tuji na jednotlivé faze vyroby, néklady reZijni se rozvrhuiji
na jednotlivé vyrobni faze pomoci vhodné zvolené rozvrhove zakladny. Kalkulace nékladt

je zam¢tena na vydedny produkt. V kazdé fazi vyroby se aplikuje prosta technika kalkulace.

ABC - Activity Based Costing

Jde o nové pojeti vyjadieni ndkladti na sledovany objekt. Tato nova metoda se snazi pritadit
k danému objektu kalkulace piesné ty naklady, které skutecné vyvolal. Z&kladem metody je
roz¢lenéni nékladi podle hlavnich aktivit, které zde probihgji. Kalkulace poté vznika
souctem nékladi jednotlivych ¢innosti pouzitych k vytvoreni kalkulovaného objektu. BliZgji
o této metodé pojednava dalsi kapitola.
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2 ABC-ACTIVITY BASED COSTING

Aktivity Based Costing (dde jen ABC) je systém davajici informace o nékladech na
jednotlivé produkty, dluzby, zékazniky, apod. Informace ziskané metodou ABC jsou
vyuZivany pro dosaZeni cili organizace napt. sméné zdroji, tedy pri menSich celkovych
nékladech je dosahovéno stejnych vysledk.

Klicovym odliSenim filosofie ABC je navrat zpét ke vztahum pricina — nasedek. ABC
opoudti predpoklad tradi¢niho modelu, Ze pri¢inou vzniku a velikosti néklada je pouze
objem. Navic pridava do modelu dalsi podstatny prvek — mezi néklady a nékladové objekty

vkl&da ginnosti.

ABC neni Upravou ani vylepSenim tradicniho modelu préace sreZijnimi naklady. Je to
fundamentalné odlidny pohled na chovani nékladu. Jsou i popisy chovéani néklada ve firme
zastaralé, neznamena to, Ze se néklady budou chovat jinak. Budou se chovat stgné at’ uz
ABC ve firmé¢ existuje nebo ne. ABC se misto pohledu funkéniho diva na organizaci

pohledem procest. [6]

2.1  Koncept metody ABC

V podstaté jde o koncept velmi jednoduchy a logicky. V tradi¢nim modelu organizace
rozdéluje své zdroje do jednotlivych stredisek. Pripadné nerozdélené zdroje zustanou
v centru anebo vytvori dalsi stredisko. Stiediska maji tedy jednak piimé nédklady, které
vznikaji spotiebou jejich zdroji, ajednak nepiime néklady. Nepiimé néklady vznikaji jinde a
jsou jim rozdélovany podle n¢jakého klice (rozvrhove z&kladny). Tato faze se koncepéné
piilis nelisi od ABC. Jin4 uz je baze vlastniho pritazovéni néklada nékladovym objektam,
napiiklad produktam. Néklady se ze stredisek piitazuji piimo a za jedinou pricinu je
obvykle povaZovan objem piimych nékladi. [6]
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Teorie ABC tik& néco jiného. Hlavni my3denkou je, Ze nékladové objekty spotiebovavaji
aktivity a aktivity spotrebovéavai zdroje. Objekty saktivitami a aktivity se zdroji jsou
spojeny pii¢inami a tyto priciny nemusi byt jenom objemy piimych nakladu.

ABC koncept se tedy priblizné shoduje stradicnim modelem jen v metodé rozdélovani
zdroja. Dde uz je ae jiny. Zdroje nerozdéluje na strediska, ae na aktivity. Kromé zmény
pribréni meziclanku cinnosti rozSiuje priciny vzniku a velikosti néklada o pfriciny
neobjemove. Nakladovym objektem neni pouze tradi¢ni produkt, ae jakykoliv objekt, pro
ktery s pigjeme zjistit naklady, tieba zakaznik.

Nakladovy objekt je vystupem ABC modelu, cilem kalkulace nékladi, cilem, kde konéi
distribuce nékladu. Je to napiiklad zakaznik, segmenty z&kaznikt, dodavatel, skupina
dodavatelu, produkt, vyrobni fada produktt apod. Je to v&e, o ¢em chceme ziskat informace
o né&kladech. Nakladové objekty jsou vystupem ABC modelu.

2.2  Postup pri kalkulaci metodou ABC

Postup Ize rozdélit do dvou hlavnich fazi. V té prvni se definuji hlavni aktivity, které nejlépe
koreluji s procesy ve spolecnosti. Soucésti této prvni faze je vycideni nakladi na jednotlivé
aktivity a poté uréeni vztahovych veli¢in, na zakladé kterych se budou tyto aktivity
aktivity. Dde je potieba kvantifikovat vztahové velic¢iny jednotlivych aktivit (celkovy pocet
hodin, strojohodin apod.). Podilem celkovych nakladii na danou aktivitu a poctu vztahovych

velicin se ziska naklad na jednu vztahovou veli¢inu u dané aktivity.

Ve druhé fézi se ur¢i celkové néklady na kalkulovany objekt. Nejdiive se musi stanovit
pocet vyuZitych vztahovych velicin u jednotlivych aktivit. Soucinem téchto pocta a cen
jednotlivych vztahovych velicin ziskame néklady na jednotlivé aktivity pro dany objekt.
Souctem téchto nékladi se ziskaji celkové naklady na kalkulovany objekt.
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221 Definice aktivit

Jak jiz bylo teceno, prvnim krokem pii tvorbé kalkulace je definovéani jednotlivych aktivit,
které nejlépe popisuji jednotlivé procesy ve spolecnosti. Jde o aktivity, které se pouZivaji pri
tvorbé objektu kalkulace (napr. montéz, lakovani, apod.). Aktivity jsou ¢innosti, které jsou
Césti procesn firmy. Lze fici, Ze to je prace, kterou vykonévaji zdroje firmy a ktera maze byt
vyjadiena dovesem. Je to napiiklad cinnost nakupovat, nastavit stroj, ziskat zékaznika
apod. Tedy jde o cokoliv, co organizace konkrétné déla — cokoliv, co je potieba udélat pro
nékladovy objekt — nékladovy objekt spotiebovéva aktivity.

222 Definice zdroju

Zdroje jsou vstupem do ABC modelu. Jsou to zdroje, které vykonévaji praci, vykonavaji
aktivity, pii kterych se samy spotiebovavaji. Pro kazdou ¢innost organizace jsou potieba
razné zdroje, napiiklad zaméstnanci, stroje, zafizeni, pocitace apod. Opotiebovanim nebo
spotiebovanim zdroje vznik& néklad neboli obétujeme zdroje pro dosazeni budouciho

pospéchu.

223 Definice vztahovych veli¢in

Priciny spotieby zdroji (vztahoveé veliciny) jsou spojenim zdroju s aktivitami. Udavaji, kolik
se spotiebuje zdroju na aktivitu, jsou pric¢inou, jeimz dusedkem je néklad na urcitou
aktivitu. Prikladem miZe byt pocet lidi, metri étverecnich, pocet kusi, tedy cokoliv, co

souvisi se spotiebou ¢i opotiebeni zdroje, nikoliv jenom s objeme primych néklad.

Priciny spotieby ¢innosti jsou spojenim ¢innosti s nékladovymi objekty. Udévaji, kolik se
spotiebuje aktivity na ndkladovy objekt. Jsou pricinou, jejimz dasledkem je naklad na urcity

v o
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strojohodiny apod.), které ABC samozigjmé nevylucuje, protoZe pric¢inou byt mohou, se
vyuzZivaji priciny nesouvisgici sobjemem primych nékladi. Napriklad pocet nastaveni
strojti, pocet materidlovych poloZek, pocet novych produkti ¢i zakazniki atd., obecné tedy
spotieba ¢innosti, které souvisgi napiiklad spoctem dévek, obecné spodporou
nékladového objektu vibec a nikoliv pouze s objemem piimych nakladi.

224 Vypocet ndkladia na vztahovou veliéinu

Logika ABC je tedy velice prostd Obsluha naseho z&kaznika (pricind) nas stoji penize
(dasledek), které vyjadiujeme slovem naklady. Tyto néklady jsou diasledkem provédeéni

uréitych ¢innosti, pro konkrétniho zakaznika ne viechny a ne stginé (pticina).

Néklady na jednu vztahovou veli¢inu se ziskgji podilem celkovych nakladi na danou
aktivitu celkovym poétem vztahovych velicin.

2.25 Vy¢éideni ndkladi kalkulovaného objektu

V této zavérecné fazi se urci celkove naklady a také se firma dozvi, kolik se spotiebuje pro
kalkulovany objekt kterych aktivit. Cinnosti jsou pricinou spotieby uréitych konkrétnich
zdroja. Kolik se spotiebuje na kazdou cinnost kterych zdroji udavaji vztahové veliciny
spotieby zdrojii. Soucinem poétu vztahovych velicin sjgjich cenou se ziskgji néklady na
danou aktivitu pro kalkulovany objekt. Soucinem téchto jednotlivych nékladi aktivit
sedovaného objektu se ziskaji celkove néklady na jeden kalkulovany objekt.
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3 ABM -ACTIVITY BASED MANAGEMENT

Aktivity Based Management (dde jen ABM) je zaméreno na vyuZiti nového pohledu na
management, na tizeni podniku. Timto novym a modernim pohledem je takzvané procesni
fizeni. Pohled na kazdou organizaci jako na soubor procesi a ¢innosti, které je potieba
udélat k uspokojeni potieb zakaznika. [5] Nejde tedy o pohled na jednu jedinou funkci
podniku, na funkci finan¢ni, ekonomickou ale o pohled manaZzera pres vechny funkce a
aktivity (¢innosti) podniku. O pohled na hodnotu cinnosti, které vykonavaji vSichni

zaméstnanci od vstupu do organizace aZ k vystupu ven k zékaznikovi.

Activity Based Cost Management (jak se nekdy také tika ABM) je novym modernim
manaZzerskym néstrojem, ktery dokaze vyrazné pomoci. Je to néstroj, ktery vyuZiva
zaméteni na aktivity, jak uz sam nazev napovid4, k dosaZeni vétSiho Uspéchu. Tento néstroj
pouzivaji nejen soukromé firmy, ae i firmy stétni, neziskové organizace, vladni a mistni
Grady i treba armada.

Activity Based Management vyuZivAd ABC informace pro dosazni cilti organizace s mén¢

zdroji, tedy napi. k dosazeni stejnych vydedki pii menSich celkovych nakladech. [7]

Novy pohled na n&klady jednotlivych procesi a jgjich dil¢ich aktivit, realizovany , pies’
jednotlivé zakézky a Utvary, umoznuje posoudit nékladovou néro¢nost téchto procesi,
porovnat ji sptinosy, které piindSgji, eliminovat , aktivity*, které efekt neptindSeji (naklady
na reklamace dodévaného materidlu), popi. restrukturalizovat priabéh nutnych aktivit tak,
aby probihal co ngjefektivnéji. V tomto smeru je tieba zdaraznit, Ze hlavni informagni piinos
metody tkvi ve znalosti nakladi dil¢ich aktivit nez v jgich ndsledném piitazeni findinim

vykonam. [7]
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Oproti tradicnimu zpisobu pritazovani nepiimych néklada findnim vykonam, ktery je
v zésad¢ zaloZen na Uvaze, Ze ¢im je vétSi objem provadénych vykoni, tim vetsi cast
rezijnich nékladi vyvolava, upozoriuje kalkulace zpracovdvana metodou ABC
na nékladovou naro¢nost nestandardnich, v malych objemech provadénych vykona
a na priciny jgich nékladové narocnosti. Tato informace je cennd jednak pro konkrétni
cenova vyjednavani, jednak — dlouhodobé — miZe vSestranné orientovat pozornost
vedoucich pracovniki na eliminaci nestandardnich vykoni a aktivit. Metoda ABC tak
zprostredkované pisobi na efektivnost konstrukenich a technologickych praci na fizeni
z&sobovaciho, vyrobniho a odbytového procesu i na koordinaci pomocnych a obsluznych

SiNNOSti.

Zndost dil¢ich aktivit, které vyvolavaji vznik néklada, ma znacny vyznam pii zkvalithovani
rozpoctu téch rezijnich néklada, které nemaji vztah ke zménam v objemu provadénych
findlnich vykoni. UmoZziuje zpracovat variantni rozpoéty pro rizny rozsah provéadénych
aktivit, mérit vykonnost Utvara, které aktivity zgjist'uji, a pusobit na hospodarnost
pii vynakladani téchto nékladi. [7]

Informace o0 nékladové néroc¢nosti jednotlivych aktivit pak maji vyznam i pii rozhodovani
0 zasadnich zménach objemu a sortimentu provadénych vykoni, které maji podstatny dopad

na rozsah pomocnych a obsluznych ¢innosti.

Jde o metodu znacné néroénou na rozsah zjisovanych dat; jejich objem vzrista jinak
v piimé mite k poctu hodnocenych aktivit, jednak i pii zgjisténi informace, kolik jednotek
dil¢i aktivity se vztahuje k uréité ¢ésti provadéného sortimentu findlnich vykoni. Pokud mé
metoda douzit i jako podklad pro rozhodovani napt. o zménéch v objemu a strukture
provadénych vykond, vyZaduje v dalSim prafezu odliSit procesy ovlivnéné mnozstvim

vykont od procest, jejichz objem mnozstvim vykona ovlivnén neni.

Efektivnost vyuziti téchto dat je navic podstatné ovlivnéna tim, jak presné se podari

kvantifikovat proporci zavidych a nezavislych nékladi na objemu provadéné aktivity
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Zejmeéna pri podrobngjsi analyze dil¢ich aktivit vznikaji potiZe s pritazovanim nakladi, které

jsou spolecneé vice aktivitam. [7]
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Il. PRAKTICKA CAST
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4  PREDSTAVENI SPOLECNOSTI TREXIMA, SPOL. SR.O.

4.1  Zaméieni spole¢nosti

Trexima, spol. sr.0. byla zaloZena v srpnu 1991. Nabizi produkty a sluzby v oborech fizeni

lidskych zdrojti, racionalizace préce a statistickych Setreni.

Hlavni aktivity tvori v soucasnosti statisticka Setreni o cené préce, provadénd pro
Ministerstvo préce a socidnich véci Ceské republiky a pro Cesky statisticky Uiad

a spolupréace se Spravou sluzeb zaméstnanosti MPSV.

Za deset let pasobeni na ¢eském trhu s firma vybudovala Sirokou klientelu ato jak ve sfée
statni spravy, tak ve sfére podnikatelské. Kontakty v réamci pravidelnych setkani
s persondisty z vyznamnych podniki z celé Ceské republiky, zgji&ovani konkrétnich
podnikovych zakézek v oblasti personalistiky a odmeénovani "Sitych na miru" dle pozadavki
podnikt na jedné strané a Uzka spoluprace s teoretickou frontou a Gstiednimi organy na
druhé stran¢, umoznuji redizaci zakézek na vysoké profesiondni Urovni s dobrym

teoretickym zakladem a vysokou praktickou pouzitelnosti.

4.2  Organizaéni struktura

Pro lepSi pochopeni fungovani a podstaty podniku slouzi organizacni struktura podniku.

Jednotlivé organy podniku se rozdéluji na pét hlavnich funkénich ¢ésti:
1. Vrcholové orgéany
2. Vykonné atidici funkce
3. Organizacni Utvary

4. Metodické a poradni organy
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5. Metodicko-tidici a ovérovaci funkce

Zde je detailni popis jednotlivych organi a Utvaru:

1. Vrcholové orgény
- Vanahromada spolecniki

- Jednatelé

2. Vykonné atidici funkce
- Generdni reditel
- Reditel Gseku vngjSich sluzeb
- ManaZer vyvoje a zpracovani statistik
- Manazer vyvoje informacnich systéma
- Manazer ISTP
- ManaZer Gtvaru procesniho fizeni
- Manazer Gtvaru persondni poradenstvi
- ManaZer Gtvaru pramyslového inZzenyrstvi
- Reditel Gseku vnitinich sluzeb
- Vedouci tymu hypertextovych produktt
- Hlavni G¢cetni

- Vedouci tymu reprografie

3. Organizacni Utvary
- Usek vngjSich sluzeb
- Utvar vyvoje a zpracovani statistik

- Utvar vyvoje informagnich systémi

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory Pro www.fineprint.cz


http://www.fineprint.cz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Utvar ISTP

- Utvar procesniho fizeni

- Utvar personélniho poradenstvi
- Utvar pramyslového inzenyrstvi
- Usek vnitinich sluzeb

- Tym hypertextovych produkti
- Tym U¢etnictvi

- Tymreprografie

4. Metodické a poradni organy
- Porada vedeni

- Sir&i porada vedeni

5. Metodicko-tidici a ovérovaci funkce
- Predstavitel vedeni pro QMS
- Manazer QMS
- Interni auditor
- Maetrolog
- Spravce dokumentace
- Sprévce archivu

- Spravce PC sité
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4.3  Produkty a sluzby nabizené firmou

Spolecnost Trexima, spol. s r.0. se zaméiuje piredevSim na oblast statistiky, personalistiky,
pramyslové inZzenyrstvi a vyvoj software pro jmenované oblasti. V soucasné dob¢ nabizi

nésledujici produkty a sluzby:
- Statistické srovnani ceny prace
- Persondni poradenstvi
- Ekonomické a organizacni poradenstvi
- SluZzby v oblasti pramyslového inZzenyrstvi
- Sluzby v oblasti vzdélavani

- Vytvéreni aprode software

4.3.1 Statistické srovnéni ceny préace

Informacni systém o prizmérném vydélku (1 SPV)

Trexima je zpracovatelem Informacniho systému o pramérném vydélku - pravidelného
vybéroveho statistického zjit'ovani mzdové arovné zaméstnanci. Se ¢étvrtletni periodicitou
monitoruje Udaje o vyplacenych mzdéch a odpracované dob¢ jednotlivych zaméstnanct

vybranych podniki a tak dopliuje mzdovou statistiku CSU.

Vybérovy soubor ISPV tvori vice nez 3500 ekonomickych subjekti, zaméstnavajicich
priblizné 1,3 milionu zaméstnanci. Vydedky Setfeni jsou uverginovany na strankéch
Vydedky informacniho systému o pramérném vydélku Ministerstva préace a socidnich véci a

na www.trexima.cz.
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Regionalni statistika ceny préce (RSCP)

Spolecnost se nabizi regiondlni statistiky ceny préce - pravidelného statistického zjistovani
mzdové Urovné zaméstnanct v krajich. Zpravodajskymi jednotkami statistického zjistovani
RSCP jsou ekonomické subjekty podnikatelské sféry, zaméstnavgjici aespon 10

zaméstnancu.

Regiondlni statistika ceny préace je doplikem Informaéniho systému o pramérnych
vydélcich. Garantem regiondlni statistiky ceny préce je MPSV CR - Sprava duzeb

zaméstnanosti.

Vybérovy soubor zahrnuje vice nez 2700 ekonomickych subjektti, coz obsahne priblizné
tretinu zaméstnanci  podnikatelské sféry CR. Vysledky Setieni jsou uvergnovany na

strankach Regiondni statistika ceny prace Ministerstva préce a socianich véci.

Odmériovani managementu organizaci

Mezi portfolio duzeb nabizenych firmou patii také mapovani vydélkové Urovné
managementu organizaci v CR. Interpretace ro¢nich vydélka managementu je dle Grovng

fidicich pozic (vedouci organizace, ptimi podiizeni vedoucimu organizace, vedouci Gtvara).

Informacni systém o pracovnich podminkéch (1 SPP)

Vystup Setieni Gdaji 0 pracovnich a mzdovych podminkéch ze vzorku asi 1500 kolektivnich
smluv ze vSech odvétvi nérodniho hospodaistvi, poskytuje dostatek informaci pro
zpracovani a srovnéni pracovnich podminek z mnoha rtznych hledisek droven mzdovych

tarifa, priplatkt, dovolené, atd.)
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432 Personalni poradenstvi

V oblasti persondniho poradenstvi se spolecnost Trexima zamgétuje na oblasti:

1. Hodnoceni praci

tvorba podnikovych katalogi

- tvorba popisi pracovnich mist a stanoveni pozadavkt na vykonavatele pracovnich
mist

- hodnoceni zaméstnanci

- analyzy socidniho klimatu (socidné-motivacni audit, persondni audit)

2. Profesni podpora pracovnikim v oblasti personalistiky

- zpracovani a srovnéni pracovnich podminek z mnoha riznych hledisek Urovei

mzdovych tarifa, priplatka, dovolené, atd.)
- prabézné poradenstvi v pracovnépravni a mzdové oblasti
- konzultace dil¢ich probléma
- 3koleni, seminére

- hypertextové prirucky a softwarova podpora (Prirucka pro personani a platovou
agendu v rozpoctovych a prispévkovych organizacich, Prirucka persondisty,
KZAM-R)
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Sluzby v oblasti ekonomického a organizacniho poradenstvi se zaméiuji predevSim na:

1. Mzdovy audit : Analyza Urovné odménovéani
- legidativni audit a posouzeni vnitinich mzdovych piedpisi
- analyza pasobeni trhu prace na mzdovy systém
- hodnoceni G¢innosti mzdového systému
- hodnoceni G¢innosti jednotlivych mzdovych néstroji

- controlling mezd

2. Névrh a formulace mzdového systému
- volba strategie odménovani
- navrh realizace diferenciace mezd
- stanoveni predpokladané dynamiky mezd
- stanoveni Urovn¢ vydélku atarifnich stupna

- vyjédieni objemu mzdovych nakladi narealizaci zameéru

3. Profesni podpora pracovnikiam v oblasti ekonomiky préce a personalistiky
- prabézné poradenstvi v pracovnépravni a mzdové oblasti
- konzultace dil¢ich probléma

- Skoleni, seminare

4. Mzdové a U¢etni duzby
Pro pravnickeé (malé a stiedni firmy) i fyzické osoby spolecnost provédi:

- zpracovani jednoduchého a podvojného Gcetnictvi
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- zpracovani danovych priznéni
- kompletni zpracovani mezd vrcholového managementu

- zpracovani mezd zaméstnanct (malé a stiedni firmy)

4.3.4 Sluzby v oblasti priamysového inZzenyrstvi

Sluzby v oblasti pramyslového inZzenyrstvi se déli na:

1. ReSeni v oblasti hlavni vyroby
- objektivizace poctu pracovniki hlavni vyroby
- organizace pracovniho procesu, kooperace a délby prace
- organizace, usporédéani, vybaveni a obsluhy pracovis’

- intenzifikace vyuZiti pracovnich prostredku

2. ReSeni v oblasti nevyrobnich a rezijnich ¢innosti
- objektivizace poctu pracovniki nevyrobni a reZijni ¢innosti
- objektivizace poctu technickohospodéiskych pracovnikt
- organizace provadéni GdrZzby a oprav

- manipulace materidlu a skladovani

3. Racionalizace a normovani préace

4. Preventivni racionalizace préce

5. Hodnoceni bezpecnosti préace, pracovnich a socidnich podminek
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4.35 Sluzby v oblasti vzdélavani

JiZz deset let udrZzuje spolecnost smluvni vztah s personalisty z nékolika desitek podniki.
Ve formé zpravodae informuje o legidativnich zménach, o novych metodéach prace,
organizuje odborné seminare, poiada tridenni informacni, vzdéldvaci a diskusni setkani
persondistt a ekonomi prace a kazdorocné i studijni cestu do renomovanych firem

z vybrané zem¢ Evropské unie.

Spole¢nost nabizi tii formy spolupréce (A,B,C). Zahrnuje zejména:

- vydavani Zpravodge Trexima s aktuadnimi informacemi z oblasti legidativy,
s prehledy o vyvoji ceny préace a jinych hospodéiskych ukazatelt, se zkuSenostmi
a snovymi metodami tizeni lidského faktoru préce (aternativa A,B,C)

- organizovani seminata, na nichZ referuji legidativci, odbornici ze stétni spravy,
doméci i zahrani¢ni experti z oblasti fizeni, persondlistiky a motivace (aternativa
B,C)

- organizovéani tfidennich pracovnich setkani okruhu podnikovych personalisti,
ekonomi a racionalizatora prace k informovani o novych metodach préce a ke
vzgiemné vymeéné zkuSenosti, k prodiskutovani pracovnich problémi a k udrzovani
kolegidnich vazeb (aternativa B,C)

- poskytovani odbornych konzultaci v rozsahu 10 hodin k pracovnépréavnim
a ostatnim otazkam tizeni préce s lidmi (alternativa B,C)

- uskutecnéni pracovni cesty k poznani pracovnich podminek, legidativy lidskych
zdroju, provadéni persondni prace a mzdové politiky a k odborné vymene
zkuSenosti s persondnim managementem firem ve vybranych podnicich (aternativa
C).

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory Pro www.fineprint.cz



http://www.fineprint.cz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

4.3.6 Vytvéieni a prodej software

Spolecnost Trexima, spol. sr.o. nabizi v dnedni dob¢ nasledujici software:

EMU® - Encyklopedie Mzdového Udetnictvi a Personalistiky

EMU® - je unikétni informacni software pro vSechny personalisty, mzdové Gcetni a danovée
poradce udrZzovany trvale v aktuanim stavu. EMU® je vydedkem préce nejlepSich
odborniki na oblast mzdového Ucetnictvi a persondistiky a redizacniho tymu firem

Trexima Zlin, s. r. 0. a Pragoeduca®.

KZAM-R

Hypertextova pomicka pro vyrazné ulehéeni prace spojené s uplatnénim této zévazné
Klasifikace zaméstnani v praxi. Ciselnik KZAM-R je zékladnim kritériem pro systemizaci
pracovnich mist v organizaci a je srovnatelny v ramci zemi EU. Jeho hypertextova podoba
umoznuje rychlé vyhledavéani podle ndzvu profese, tiidéni podle skupin odvétvi, podle
hlavnich ttid, tvorbu viastnich zaloZzek ¢i komentéit, tisk kapitol, pienos textu do jinych

aplikaci, napt. textového editoru, atd.

Prirucka personalisty

Odbornd hypertextova publikace soustred'ujici vSechna problémova témata z oblagti
persondni prace ve velkych i malych firméch. Sleduje a aktualizuje vSechna, stdle se

vyvijgici z&konna opatieni.
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4.4  Soucasny stav v oblasti kalkulaci

V soucasné dob¢ spolecnost je zaméfena na vycidovani nékladi podle jednotlivych
nékladovych stiedisek. Nakladova stiediska jsou z&kladnimi ¢lanky ekonomické struktury
organizace. Cinnost jednotlivych stiedisek lze samostainé planovat, Ggetné evidovat a

financné vyhodnocovat.

Nakladovymi stiedisky jsou:
- Usek generdniho reditele
- Utvar vyvoje a zpracovani statistik
- Utvar vyvoje informa¢nich systémi
- Utvar procesniho fizeni
- Utvar persondlniho poradenstvi
- Utvar pramyslového inzenyrstvi
- tym Gcetnictvi
- tymreprografie

- gpravce sité

U jednotlivych ndkladovych stiedisek se rozliduji celkové naklady stiediska, které zahrnuiji
veskeré poloZzky tridy 5. Uctové osnovy pro dané stiedisko véetné vnitropodnikovych
nakladi.

Pro tvorbu kalkulaci se vyuZivaji rizné tradi¢ni metody rozliSujici ptimé a rezijni néklady,
kdy rezijni néklady se pritazuji pomoci rezijni prirézky. V nasedujici tabulce a grafu jsou
vycideny celkové néklady dedovanych nékladovych stiedisek vroce 2004. Mezi
nginakladngj&i dtvary v minulém roce pattily Utvar vyvoje a zpracovani statistik a Utvar
pramyslového inZenyrstvi. Neimén¢ nakladné byly tymy Gcetnictvi a reprografie a stredisko

spravce sité.
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Tab. 1. — Celkové naklady jednotlivych ndkladovych stiedisek

Nakladové stiedisko Celkové naklady
Usek generdniho reditele 2 497 609
Utvar vyvoje a zpracovani statistik 4739 475
Utvar vyvoje informacnich systémi 2 846 498
Utvar procesniho fizeni 2549 647
Utvar personéniho poradenstvi 2 956 734
Utvar pramyslového inzenyrstvi 3858532
Tym U¢etnictvi 946 735
Tym reprografie 1157922
Spréavce sité 1073 856
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Sprévce sité Usek generdiniho
1073856 teditele
Tym reprografie 2 497 609

1157 922

Tym (Eetnictvi
946 735 )
Utvar vyvoje a
. Zpracovani statistik
Utvar priimysioveho 4739475
inZenyrstvi
3858532
Utvar persondniho Utvar wvoje
poradenstvi informagnich systémi
2956734 2 846 498
Utvar procesniho
Fizeni
2549 647

Obr. 1. - Celkové naklady jednotlivych nakladovych stredisek
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5 STANOVENI CiLU PROJEKTU

Krédem spolecnosti Trexima spol. s r. 0. je poskytovat obchodnim partneram komplexni
duzby na vysoké profesiondni Urovni, ve velmi krétkém ¢ase za priznivé ceny. Aby toho
mohlo byt stale dosahovano, je potieba mit takovy systém kalkulace nékladi na vysedny
produkt, ktery nejlépe zobrazuje skutecné naklady sproduktem spojené. Zavedeni
procesniho fizeni nékladi, které by mélo Iépe odrézet skutecné naklady na dany vysedny
produkt neZ soucasna metoda reZijnich prirdZzek vychézi ze skutecnosti, Ze jsou
zapocitavany do celkovych nakladi produktu pouze ty naklady, které byly danym vykonem
skutecné vyvolany.

Na zaklad¢ takto ziskanych nédkladi je poté spolecnost schopna nabizet své produkty za
reané ceny, které budou jak reflektovat konkurencni prostiedi, ve kterém se spole¢nost

pohybuje, ale také skute¢né naklady s produktem spojené.

V soucasné dobé jsou néklady posuzovany z hlediska jednotlivych stiedisek a Utvara. Pro
spolecnost je ade také velmi dulezité znat, kolik ji stoji jednotlivé procesy. Nékladnost
jednotlivych procesi se projevuje nasledné ve vysledné cen¢ produktu firmy.

Pro firmu Trexima, spol. s r.0. bude procesni fizeni nékladii zcela novym pristupem
k tvorbé kalkulaci. U¢elem zavedeni ABC modelu ve spolegnosti je také moznost sledovat
nékladnost jednotlivych procesa ve firmé a zjistit, jak se jednotlivé procesy podili na
vydedné cené produkti firmy. V delSim ¢asovém horizontu bude mozné také posuzovat
historicky vyvoj nakladnosti jednotlivych procesi, tzn. zda jejich nakladnost ve dedovaném
obdobi vzrostla, poklesa nebo zda ziistala na stejné Grovni.

Ziskané udaje poté budou slouZit pro racionalizaci jednotlivych procesi ve spolecnosti a

také pro zlepSeni poskytovanych sluzeb zékaznikam.
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6 IMPLEMENTACE ABC MODELU

I mplementace nového modelu tvorby kalkulaci je rozdélena na jednotlivé kroky. Tyto kroky
na sebe vzgemné navazuji a nelze ucinit nadeduijici krok aniz by se dokorgil ten predchozi.

Pred vlastnim zavedenim modelu byl stanoven nasledujici plan implementace:

6.1  Plan implementace ABC modelu

Pro vycidovani nakladi podle metodikou ABC je velmi duleZité vychzet z Gdaji
obsahujicimi skutecné vynalozené néklady. Proto prvnim krokem bude v pripadé nutnosti
Uprava stévgjicich U¢etnich dat na data potiebna pro novy model kalkulaci.

Prvnim krokem bude definice hlavnich aktivit (procesi) ve spole¢nosti. Zde bude velmi
dulezité spolupracovat se zainteresovanymi osobami piimo ve spole¢nosti, aby stanovené

aktivity maximélng reflektovaly skutecné procesy ve spolecnosti.

Nasedné bude potieba vycidit néklady na jednotlivé stanovené aktivity. Zde se bude
vychazet zinformaci o nékladech jednotlivych stredisek, které budou rozpocitdny mezi
jednotlivé aktivity. [6]

Dalsi krok bude velmi dulezity. Stanovi se v ném vztahové velic¢iny pro jednotlivé activity
(priciny aktivit). Pomoci takto stanovenych vztahovych velicin se budou v budoucnu

prepocitavat néklady jednotlivych aktivit.

Jednou z hlavnich informaci v ABC modelu kalkulace je cena jedné vztahové veliciny. Aby
tato mohla byt vypocitana, bude potreba kvantifikovat celkové mnoZstvi jednotlivych
vztahovych veli¢in.
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Pomoci cen vztahovych veli¢in je poté mozné vytvaret ABC kakulace pro vybrané
nékladové objekty.

6.2  Uprava Géetnich dat

V modelu ABC je duleZité vyeidit ndklady s maximalni peclivosti tak, aby vykazovaly pouze
skute¢né naklady. Né&klady se nesmi upravovat pro dainove Ucely. Pro objektivitu vysedka

je potieba pracovat pouze s redlnymi polozkami.

Uprava Geetnich dat se tyka napiiklad odpisi. Pro presné zobrazeni skutecnych nékladi je
potieba co ngjredlngji ocenit jednotlivé odpisy. Pri vypocétu kakulaci je potieba aby odpisy

realné zachycovaly opotiebovéani pouzivaného majetku.

ProtoZe se spolecnost Trexima, spol. s r.0. vZdy snazila o vérné zobrazovani v3ech svych
Gcetnich skute¢nosti, neni v tomto piipadé potieba upravovat Ucetni vykazy pro potieby
modelu ABC.

6.3 Definovani aktivit

V tomto kroku zavadéni modelu ABC se definuji hlavni aktivity, které nejvice charakterizuji
procesy probihajici ve firme.

Aby jednotlivé aktivity byly uréeny a charakterizovany co nejpresngji, byla tato féze

konzultovény se zaméstnanci firmy. S jejich pomoci byly definovany tyto hlavni aktivity:

- zasobovani a nakup zboZi a duzeb — jde o ¢innosti spojené s nakupem materidu,
zboZi a potiebnych duzeb
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- shér dat — ¢innosti spojené se zisk&vanim potiebnych dat

- zpracovani dat — préace se ziskanymi Udgji, jejich zpracovani, analyza a vytvéareni
zavéra

- prezentace vydedkii — prezentace ziskanych Udaju a zavéra

- priprava semindii a Skoleni — ¢innosti spojené s organizaci semindit nebo Skoleni ve
firméch

- vedeni seminart a 3koleni — aktivity spojené s vlastnim praubéhem seminéia

- novelizace a zvySovani kvalifikace — aktivity pti nichz pracovnici se dozvidaji

neinovejsi poznatky ze svého oboru véetné novych zakonu a novelizaci
- tvorba software — ¢innosti spojené s vytvarenim software

- fizeni aadministrativa

6.4 Ocenéni aktivit

V této etapé tvorby ABC modelu jde o to Zzjistit, kolik spole¢nost vydava na jednotlivé
aktivity (¢innosti) zdroju, jingmi slovy jaky podil zdroju patti kaZzdé jednotlivé aktivité.

Téo féze vytvéreni ABC modelu spojuje zdroje s jednotlivymi aktivitami. Vysedkem jejich
oceneni je posun od nékladovych druhti k ndkladtim na aktivity.

V ABC modelu jsou pro rozdéleni nakladovych druhii na ¢innosti (aktivity) pouZzity tzv.
priciny spotiebovavani zdrojia. Jgich prostiednictvim lze najit témét presny vztah mezi

zdroji a ¢innostmi.
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Rozdéleni nékladti na jednotlivé aktivity bylo provedeno ve spolupréci svedenim

spolecnosti. Vydedné udagje jsou odhadem odpoveédnych pracovniki, ktery se zaklada na

jgjich znalostech a zkuSenostech v dané problematice.

Tab. 2. — Vycideni ndkladiz na jednotlivé procesy (aktivity)

Néakladové stiedisko Celkove rroces kvt
naklady | 7asphovani Shér dat
Usek generdniho reditele 2497609| 187 746 47 609
Utvar vyvoje a zpracovani statistik 4739475 134745 1 465 956
Utvar vyvoje informacnich systémi 2846498 468346 45 324
Utvar procesniho fizeni 2549647 263876 35 745
Utvar persondniho poradenstvi 2956 734| 154867 345 375
Utvar pramyslového inzenyrstvi 3858532 385743 478 035
Tym Geetnictvi 946 735| 124690 28 453
Tym reprografie 1157 922 445 978 35 486
Spréavce sité 1 073 856 354 967 45 386
Celkem 22627008| 2520958 2 527 369
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Tab. 3. — Vycideni ndkladiz na jednotlivé procesy (aktivity)

Nakladoveé stredisko

Proces (aktivita)

Zpracovani  Prezentace Priprava
dat vysedki seminéaia
Usek generdniho reditele 285 734 185 846 446 159
Utvar vyvoje a zpracovani statistik 1 666 642 132 865 36 340
Utvar vyvoje informacnich systémi 84 635 25 745 45 386
Utvar procesniho fizeni 43 968 42 856 534 967
Utvar personéniho poradenstvi 774 564 364 585 464 537
Utvar pramyslového inzenyrstvi 686 790 254 675 459 456
Tym U¢etnictvi 43834 19 458 44 523
Tym reprografie 59 574 86 345 38 463
Spréavce sité 53 875 38 645 -
Celkem 3699 616 1151 020 2069 831

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory Pro www.fineprint.cz



http://www.fineprint.cz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

57

Tab. 4. — Vycideni ndkladiz na jednotlivé procesy (aktivity)

Proces (aktivita)
Nakladove stredisco Vedeni Tvorba Rizeni a
seminara software  administrativa

Usek generdniho reditele 259 689 53 857 1 030 969
Utvar vyvoje a zpracovani statistik 24634 285 725 992 568
Utvar vyvoje informacnich systémi - 1086 734 1090 328
Utvar procesniho fizeni 437 856 - 1190 379
Utvar personéniho poradenstvi 74634 - 778 172
Utvar pramyslového inzenyrstvi 386 754 254 768 952 311
Tym U¢etnictvi 28 564 - 657 213
Tym reprografie 63 967 - 428 109
Sprévce sité - 42 857 538 126
Celkem 1276 098 1723941 7658 175

Mezi ziskanymi Gdaji je mozné s vamnout, Ze nejnékladnéjSimi cinnostmi (aktivitami)
ve firmé je zésobovani (2 520958 K¢), shér dat (2 527 369 K¢) a jgich zpracovéni
(3 699 616 K¢) a predevSim pak Fizeni a administrativa (7 658 175 K¢). Vysoké nékladnost
shéru dat a jgich zpracovani je déna predevSim pracnosti danych ¢innosti a velkym
mnozstvim ¢asu strévenym pii téchto ¢innosti. Pozoruhodnd je piedevdim vysoka hodnota
nékladt na tizeni a administraci, kdy tato ¢éstka velmi prevy3uje ¢astky u ostatnich aktivit.
Tato skutecnost je z velké miry dana napriklad vysSimi platy vedoucich pracovnika.
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6.5  Zvoleni vztahovych veli¢in

V tomto kroku se definuji priciny (vztahové veliciny) jednotlivych aktivit a k nim se
pritazuji naklady. Jde predevdim o ur¢eni davodu, pro¢ organizace provadi své ¢innosti
(aktivity). ABC model by meél fici, kolik stoji produkce jednoho vystupu (vyrobku i
duzby). Mél by priradit ndklady na jegjich produkci a to ne tradi¢nim zpasobem, kdy jsou
vSechny rezijni naklady posuzovany spolecné, ae novym origindnim zptisobem. Jednotliveé
néklady se nebudou prifazovat na zakladé rezijnich prirdzek, ale podle pricin, které s danou

aktivitou souvisi.

Nejdiive je potieba vhodné zvolit kalkulacni z&kladnu pro jednotlivé aktivity — vztahove
veliciny. Tento krok je velmi doZity, protoZe presnou pricinu Ize nékdy urcit velmi tézko.
Musi se proto zvolit takova vztahova veli¢ing, ktera nejlépe vystihuje danou aktivitu.
V piipadé aktivit spolecnosti Trexima byly zvoleny nédedujici vztahové veliciny
dedovanych aktivit:

Tab.5. — Prirazeni vztahovych velicin jednotlivym aktivitam

Aktivita Vztahova veli¢ina
Zasobovéani nékupni cena
Shér dat pocet hodin préce
Zpracovani dat pocet hodin préce
Prezentace vydedki pocet hodin préce
Vedeni seminéiti a 3koleni pocet Ucastnikn
Priprava seminéii a Skoleni pocet Ucastnika
Tvorba software pocet hodin préce
Rizeni a administrativa pocet hodin préce
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U zésobovani byla jako hlavni vztahova velic¢ina zvolena ndkupni cena produktii a sluzeb.
Vychézi se pritom ze skutecnosti, Ze ¢im vétSi a objemnéjsi je objedndvka, tim vic

pozornosti s vyzada— tzn. tim vice budou aktivity spojené se zasobovani nakladné.

V piipadé sbéru dat, jeich zpracovani a prezentace ziskanych vydedki byl jako vztahova
velicina zvolen ,pocet hodin prace”. Obecné Ize konstatovat, Ze nékladnost téchto aktivit
pfimo Umérné zavisi prévé na této zvolené velicing. Je zde ale potreba zduraznit, Ze
vztahovou veli¢inou jsou pouze ty hodiny, které souvisgji ptimo s danou aktivitou, nejde o
celkovy pocet odpracovanych hodin vSech pracovnika ve firmeé. Pripadnou aternativou
zapocet hodin prace by mohla byt ¢astka mzdovych prostredki souvisgjici sdanou
aktivitou.

Velikost nékladt na pripravu a vedeni seminéiti (piip. Skoleni) je zavidéa a odviji se od pocétu
lidi, ktefi se daného seminédie (Skoleni) U¢astni. Pocet Ucastniki v tomto piipadé asi nejlépe
vystihuje zavidost velikosti ndklad na danou aktivitu a objem vztahovych velicin.

V piipadé ¢innosti vytvéreni software byla prifazena jako vztahova velicina pocet hodin
préce, které s dany software vyZaduje pri jeho vytvareni. Jako alternativa se zde nabizi jesté

objem mzdovych prostiedka souvisgjicich s danou aktivitou.

U fizeni a administrace byl jako vztahova veli¢ina vybran opét , pocet hodin prace”, v tomto
piipadé¢ jde ade o celkovy pocet hodin viech pracovniki, jelikoz néklady souvisgjici
stizenim a administrativou jsou spolecné vSem pracovnikim. N&klady na fizeni a
administraci jsou v piimé zévidosti na poc¢tu hodin, ktery s dany produkt vyZada

Alternativou zde mazZe byt opét objem mzdovych prostiedki.

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory Pro www.fineprint.cz



http://www.fineprint.cz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

6.6  Ocenéni vztahovych veli¢in

V tomto stadiu implementace modelu ABC je jiz zcela opustén stary systém tvorby

v o

které vznik téchto nékladt vyvolaly.

Poté, co byly zvoleny jednotlivé vztahové veli¢iny, je potteba k jednotlivym témto veli¢inam
pritadit ndklady. Za timto Uc¢elem je potireba nejdiive zjistit pocet vztahovych velicin, které
danou aktivitu v daném obdobi vyvolaly. Poté celkové naklady aktivity se vydéli poctem

vztahovych veli¢in a ziska se néklad na jednu veli¢inu.

Informace o poctu veli¢in se ziskaji z Gcetnictvi firmy. Zde je potieba poznamenat, Ze
velkou vyhodou v piipadé firmy Trexima je velmi dobry zavedeny pocitagovy program pro
persondni agendu (vlastni vyroby).

Tab.6. — Oceneni jednotek vztahovych veli¢in aktivit

Celkové Pocet Naklady
Nazev aktivity néklady veli¢in | napric¢inu
Zasobovani 2520958 3887596 0,65
Sbér dat 2527 369 6 845 369
Zpracovéani dat 3699 616 11 796 313
Prezentace vydedki 1151 020 4 286 269
Priprava seminéra 2069 831 815 2540
Vedeni semin&t 1276 098 815 1566
Tvorba software 1723941 14 349 120
Rizeni aadministrativa | 5 156 616 45 935 112
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Ze ziskanym Udaju spolecnost zjistila, Ze napriklad u zasobovéni vychézi cena jedné
vztahové veli¢iny na 0,65 K¢. Znamené to, Ze jedna koruna objednavky si vyZzada v praméru
priblizné 0,65 K¢ nékladt souvisgjicimi se zasobovani. Stejiné tak s jedna hodina u sbéru dat
vyzada piiblizné 369 K¢ nékladt, u zpracovani dat je to o néco méné — jedna hodina
zpracovavani predstavuje priblizne 313 K¢ nékladi. NelevngjSi vtomto pripade je
prezentace vysedkt (269 K¢ na 1 hodinu).

Cinnosti spojené svedenim seminéit a Skoleni si vyZadaji priblizné 2540 K& néklada na
jednu zlcastnénou osobu. 1566 K¢ nékladi na jednu zicastnénou osobu tvoii ndklady na
¢innosti v souvidosti s pripravou seminari (Skoleni). Pri kalkulaci nékladti na software je

potieba pocitat se 120 K¢ na jednu hodinu préace na programul.

Rizeni a administrativa predstavuji priblizné 112 K¢ nékladi na jednu hodinu pracovniho

vykonu pracovnika.

6.7  VyuZti ABC modelu

Udgje ziskané z ABC modelu poslouzi spolegnosti pro lepsi sledovani nékladovosti
jednotlivych ¢innosti ve spolecnosti. Z Udaji za vice obdobi spolecnost poté mize posoudit
také historicky vyvoj nékladovosti jednotlivych aktivit a také zmeny ve struktuie nékladi u
jednotlivych sledovanych produkta spolecnosti ¢i u jinych sledovanych velicin.

Pomoci ziskanych ¢isel s spolecnost mize nyni stanovit kalkulaci vybraného vystupu
(vyrobku, sluzby) na z&kladé procesi ze kterych se dany vystup sklada.
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Pro stanoveni kakulace napiiklad zakézky na persondni audit firmy snasednym

sezndmenim zainteresovanych osob s vysledky auditu na Skoleni zndme tyto Udaje:
- bude potieba objednat zbozZi a duzby v hodnoté 30 000 K¢

- shér dat s vyzadéa priblizné 200 hodin prace

- zpracovani dat 350 hodin préce

- prezentace dat 60 hodin préace

- &koleni se zucastni 30 osob

- celkovy pocet hodin v3ech zicastnénych pracovnika: 700

Tab.7. — Kalkulace celkovych nékladii personalniho auditu

Cena
Pocet vztahovych o Vycidené
Né&kladova polozka jedné
velicin . néklady
veliciny

Naklady na nakoupené zbozi
aduzby 30000
Zasobovani 30000 0,65 19500
Sbér dat 200 369 73800
Zpracovani dat 350 313 109550
Prezentace vydedki 60 269 16140
Priprava Skoleni 30 2540 76200
Vedeni skoleni 30 1566 46980
Rizeni a administrativa 700 112 78400
Naklady celkem 450570
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Prvni nékladovou polozkou jsou naklady na nakoupené zboZi a duzby. Zde jde o piimé
néklady ve vyd 30 000 K¢. Ostatni néklady jsou ale jiz naklady neptimé, které se pritazuji
k danému objektu pomoci ABC metody kalkulace. Z jiz diive uvedenych vypoéta jsou
znadmy ceny jednotlivych vztahovych veli¢in. N&klady na jednotlivé aktivity, z kterych se
zkoumany objekt skl&dd, se vycidi jako soucin poctu vztahové veliciny pro danou aktivitu
a ceny jedné vztahové veliciny.

Soucet nékladi na v3echny aktivity (420 570 K¢) a piimych nakladi na pouZité naklady
a duzby (30 000 K¢) tvoii celkové vypoctené naklady na kalkulovany objekt. Zde se jedn&
0 ¢astku 450 570 K ¢&.

Skladba jednotlivych nékladu je dobie vidét na nadedujicim kol&covém grafu. Jasné z ngj
vyplyva, Ze nejvétsi mérou se na nakladech podili shér a zpracovani dat a dde pak priprava

Skoleni spolu s néklady na tizeni a administraci a néklady na vedeni Skoleni.

Néklady na
nakoupené zbozi a
duzby
Rizeni a 30000
administrativ: Zéasobovani
78400 19500
Shér dat

Vedeni Skoleni 73800

46980

Priprava &oleni \ »
76200 Zpracovani dat
109550

Prezentace vysledkt
16140

Obr. 2.- Kladba ndklad:i na personalni audit
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Jak je vidét, poZiti ABC modelu je jednoduché a poskytuje spolec¢nosti informace, které
diive neméla. Napriklad se dozvi, jak velkou mérou se podili jednotlivé aktivity na
celkovych nékladech zkoumaného objektu. Podle téchto informaci poté miZze provest
prisludna opatieni pro zlepseni stavu (snizeni néklada u vybranych aktivit, omezeni urcitych
aktivit apod.). V delSim ¢asovém horizontu pomoci Udaju za vice obdobi s maze zjistit

aktivity, u nichz se jgjich naklady zvedly a nadedné se zam¢tit na jejich racionalizaci.
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7 VERIFIKACE A ZHODNOCENi ABC MODELU

Nov¢ zavedeny model tvorby kakulaci zcela spliuje poZadavky vedeni firmy. Pomoci
nového modelu se otevira prostor pro nakladové pojeti tizeni nakladi ve spolecnosti
(ABM). Rizeni nékladii z pohledii aktivit vice reflektuje skutesné néklady kalkulovaného
objektu. Diky tomu vysledky provedenych kalkulaci vice odpovidgji skute¢nym nékladtim

na zkoumany objekt a vedou ke kvalitnéjSimu stanoveni findni ceny vystupu.

Cilem bylo ziskat informace 0 nékladnosti jednotlivych aktivit ve spolecnosti, aby nasledné
mohlo dojit k jgjich analyze a pfijmuti racionalizacnich opatieni. Pomoci nového modelu
spolecnost ziskava informace o nakladovém doZeni svych vystupa. Na zékladé téchto
informaci mize probéhnout diskuze o jednotlivych aktivitach, jejich ndkladnosti a prinosu
a nasdedné rozhodnuti o tom, které aktivity dale podporovat a rozvést a které naopak

omezit pripadné zrusit.
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ZAVER

Novy systém sledovéani ndkladi umozni spole¢nosti |épe sedovat nékladovost jednotlivych
procesi ve spolecnosti. UmoZznil specifikovat jednotlivé aktivity ve spolecnosti, ¢imz se
vyrazné zvysla prehlednost déni ve spolecnosti, zvySila se moznost dedovani nakladnosti
jednotlivych aktivit. Sledovéani nékladti podle metody ABC umozni spolecnosti monitorovat
néklady podle jednotlivych procesi a cinnosti. Analyzou ziskanych Udaji a jgich
historického vyvoje se vytvéii pro spolecnost prostor pro nova raciondizacni a Usporna
opatieni. Na z&kladé ziskanych informaci ma spolecnost podklad pro rozhodnuti, na které
procesy je potieba se zaméiit. Novy systém fizeni ndkladi ukazuje, které aktivity se ngjvice
podili na celkovych nékladech dedovaného vystupu a na které aktivity je potreba zamgrit

svou pozornost pri raciondizaénich opatieni ve firme.
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IS ZaP
ISPV
|SPP
AHP
EMU
AVP
CSN
EN

IVP
QMS

Informacni systém o zaméstnancich a platech ve verejnych suzbach a spraveé
Informacni systém o pramérném vydelku
Informacni systém o pracovnich podminkach
Analytické hodnoceni praci

Encyklopedie mzdového Gcetnictvi

aspekt vykonnosti procesu

¢eska norma

evropska norma

International Organization for Standardization
indikétor vykonnosti procesu

Systém managementu jakosti
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PRILOHA I.

Vykaz ziski a ztrat spoleénosti Trexima spol. sr. 0. za rok 2004

C.¥ Popis Ké

1 | Trzby zaprodg zbozi -
2 | N&klady vynal oZzené na prodané zbozi -
3 | Trzby za prodg vlastnich vyrobki a sluzeb 28 128 457
4 | Zména stavu vnitropodnikovych zasob -
5 | Aktivace -
6 | Spotieba materidlu, energie, duzeb 6 857 670
- materid 3457 201

- energie 1284 654

- ngemné 1685 420

- opravy a udrZovani 245 874

- ostatni sluzby 184521

7 | Osobni naklady 12909 714
- mzdové néklady 9562 751

- socidni zabezpeteni 3 346 963

8 | Dan¢ a poplatky 98 100
- silni¢ni dan 29 600

- dait z nemovitosti 68 500

9 | Ugetni odpisy hmotného a nehm. majetku 2685 200
10 | Jiné provozni vynosy -
11 | Jiné provozni n&klady 6 800
12 | Ostatni provozni vynosy a zG¢tovani -
13 | Ostatni provozni naklady a zG¢tovani -
I Provozni vynosy celkem 28 128 457
Il | Provozni naklady celkem 22557 484
a) | Provozni hospodarsky vysedek 5570973
14 | Finan¢ni vynosy 29 600
15 | Finan¢ni n&klady 69 524
- poplatky 12 658

- placené Uroky 56 866

16 | Z4¢tovani prislusnych polozek do vynosi -
17 | Z&¢tovani prislusnych poloZek do nékladi -
b) |Hospodaisky vysedek z finanéich operaci 39 924
18 | Soucet radki a) + b) 5531 049
19 | Polozky upravujici zaklad dané z priju -
20 | Z&klad dané z ptijmu 5531 049
21 | Splatnd dai z piijmu za béZnou ginnost 1714625
A | Hosp. vysedek za béznou éinnost po zdanéni 3816 424
22 | Mimoradné vynosy -
23 | Mimotédné naklady -
24 | Dan z ptijmu z mimorédné ¢innosti splatnd -
B | Mimoradny hospodaisky vysledek =
C | Hosodarsky vysledek za Géetni obdobi 3 816 424
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