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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Ve své praci se zabyvdm moznosti zvySeni konkurenceschopnosti regionu Uherské
Hradisté prostiednictvim snizeni nezameéstnanosti znevyhodnénych skupin osob na trhu
prace. Dle dostupnych statistik je zfejmé, Ze na trhu prace prevlada nezaméstnanost Zen a

0sob se zdravotnim postizenim.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se nam oteviela brana k derpani financi
z tohoto spoleCenstvi. Tyto financni prostfedky jsou nemalého charakteru, a proto by bylo
Skoda nevyuzit nabizené moznosti a tim pomoci ohroZzenym osobadm na trhu prace. Cilem
prace je vypracovani projektu na pomoc znevyhodnénym skupindm osob na trhu prace a
jejich opétovné zaclenéni do pracovniho a spolecenského Zzivota. Tento projekt bude

z velké Casti financovan z Evropského socialniho fondu .

Abstrakt ve svétovém jazyce

In my work I deal with a possibility of increasing competitiveness in region Uherské
Hradisté¢ by means of reduction of people at disadvantage’s unemployment in labour
market. According to available statistics it’s evident that there is a predominance of
women’s unemployment and unemployment of people with a handicap in labour market.
Now, after an entrance of the Czech republic to the Europian union, we’ve got a possibility
of gaining finance from this Community. These financial means could help people at
disadvantage and so it would be a pity not to take the opportunity. The objective of this
work is to make a project which would help integrate disabled people into working and

social life. This project will be practically covered from Europe social fund.



Rada bych podé€kovala vedouci prace pani Ing. Katefin¢ Hrazdilové Bockové, Ph.D., za
odborné vedeni, cenné rady, pfipominky, ochotu a ¢as, ktery mi vénovala pii zpracovani

mé diplomové prace.
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UvVOoD

»Paradoxem soucasnosti je skuteCnost, Ze v obdobi globalizace stale vétsi ulohu
v ekonomickém rozvoji narodnich ekonomik sehravaji regiony, ve kterych se koncentruje
hospodatsky zivot spolecnosti. Proto spiSe nez o rozvoji narodni ekonomiky bychom mohli
hovofit o regionalnim rozvoji. Ve vyspélych statech Evropy a svéta to jsou pravé vybrané

regiony, které urcuji rozvoj ekonomiky.“[1]

V podminkéach trzniho hospodarstvi vstupuji do konkurencniho boje nejen ekonomické
subjekty, ale i mistni komunity — obce, mésta a celé regiony, které spolu ,,soupefi“ o
investice, soukromé i vetejné. Nebot tyto investice pfindseji nova pracovni mista a
stimuluji podnikatelskou aktivitu, ¢imZz vytvareji potencial pro zlepSovani kvality Zivota

obyvatel obce ¢i mésta.

Historie piekypuje piiklady postupného upadku kdysi prosperujicich mést a naopak
vzestupu a rozmachu piivodné malych a nevyznamnych obci. Pfi¢iny tohoto vyvoje byly
Casto objektivni a mimo vliv dotéené komunity neziidka vSak byly podpofeny jeji

pasivitou, kdyZ nevnimala ohrozeni, nebo naopak nedovedla vyuzit Sance.

Ve své praci jsem se rozhodla psat o zvySeni konkurenceschopnosti regionu Uherské
Hradisté. Chci se zaméfit na sniZzeni nezaméstnanosti zdravotné postizenych obyvatel a
zen, které se vraci z matefské dovolené. Ddle na pomoc osobam socialné¢ vyloucenych
nebo ohrozenych sociadlnim vyloucenim z divodu dlouhodobé nezaméstnanosti zptisobené
nizkym vzd¢lanim, nizkou urovni kvalifikace ¢i veékem. I kdyZz se stat snazi témto
skupindm obyvatelstva riznymi prostfedky pomoci, pfesto jsou na trhu pracovnich sil

znevyhodnéné.

O této problematice chci psat z nékolika divoda. Jeden z hlavnich je ten, ze v regionu
Uherské Hradisté Ziji od svého narozeni a zivot zde mi nabizi mnohé piilezitosti, jak
v pracovni oblasti tak v oblasti volného Casu. Tyto moznosti vSak nenabizi vSem, nebot’
obcané se zdravotnim postizenim maji podminky Zivota mnohdy stiZzené, jednak svym
handicapem, ale také ptistupem jinych lidi. To bych chtéla alespon z ¢asti zménit. Taky
jsem meéla moznost vyzkousSet si na vlastni kiizi, jaké je nastupovat do zaméstnani po
matei'ské dovolené. Zaslala jsem své nabidky s zivotopisem asi do 20 firem, z toho 5 se mi
ozvalo s negativnim stanoviskem. Dle mého nazoru sehralo velkou roli to, Ze jsem ve svém
zivotopise uvedla také svou 3-letou dceru. Po vSech negativnich zkuSenostech jsem vSak

pracovni misto ziskala a od kvétna 2003 pracuji na Méstském ufadé¢ Uherské Hradisté,
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odboru socidlnich sluzeb a zdravotnictvi. To je také dal§im divodem tohoto tématu, diky
svému zaméstnani jsem se seznamila s problémem zdravotné postizenych obcant, ktefi se
ve svém zivoté musi vyrovnat s mnoha prekdzkami a jednou z nich je nezaméstnanost.
Nebot’ zaméstnani nepfinasi jenom financni prostfedky, ale setkdvame se zde s novymi

lidmi a vznikaji nova ptatelstvi.

Pozadavky na soucasné profesni znalosti se zvySuji, konkurence na trhu prace vzrista a
s ni poCetné nartstaji a budou nartstat 1 tyto skupiny, které nemaji rovnou ptilezitost na
tomto trhu a bez dodatecné pozornosti nejsou schopny se plnohodnotné zatradit. Dikazem
jsou také statistiky nezaméstnanosti v regionu Uherské Hradisté, které nam ukazuji, ze
zeny se podileji na celkové nezaméstnanosti v regionu 52 %, osoby se zménénou pracovni

schopnosti 23 %.

U télesn¢ postizenych osob ma jejich omezeni pohybu mimo jiné za nasledek nemoznost
navstévovat bézné nabizené kurzy pro nedostatek bezbariérového piistupu do budov, kde

se konaji.

Cilem m¢ diplomové prace je ziskat financni prosttedky z Evropského socidlniho fondu na

pomoc témto znevyhodnénym skupindm obcanti.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie mame spoustu moznosti, jak Gerpat finanéni
prosttedky z fondi EU. J4 jsem se rozhodla pro cerpani financnich prostiedki
z Evropského socidlniho fondu, ktery je jednim ze c¢tyf strukturalnich fondt, jejich
spole¢nym cilem je sniZzeni rozdill v Zivotni Grovni, které existuji mezi regiony, skupinami
obyvatel i1 jednotlivci v Evropské unii. Tento fond je financnim néstrojem EU pro realizaci
Evropské strategie zaméstnanosti — investice do lidskych zdroji prostfednictvim podpory

zaméstnanosti, vzdélavani, socialniho zaclefiovani a rovnych pftilezitosti na trhu prace.
Zamg¢fila jsem se na grantové schéma podporujici socidlni integraci v regionech, jehoz
cilem je podpora socidln¢ ohrozenych skupin obyvatelstva smérem k jejich sociélni

integraci a pracovnimu uplatnéni prostfednictvim organizace pracujici v jejich prospéch.
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IDEA

Ocekava se, ze na zakladé poskytovanych sluzeb se zvysi schopnost znevyhodnénych
skupin ziskat a udrzet zaméstnani a posilit své ekonomické ptijmy. U mladeze a rodin se
oc¢ekava socidlni integrace ve smyslu snizeni negativnich jevi, posileni dovednosti smérem

k ob¢anskému a pracovnimu uplatnéni.

Podpora bude poskytovana na realizaci rtiznych neinvesticné zaméfenych programi,
kurzii, na poradenstvi a na sluzby obcaniim, vCetné¢ poskytovani rehabilitatnich pomiicek,
ucebnich pomtcek, pofadani integracné zamétenych akci apod. Soucasti podpory bude

také zajisténi hlidani déti osob, jez budou navstévovat kurzy.
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HYPOTEZA

Cerpanim finan¢nich prostiedki z Evropského socialniho fondu by bylo zaméstnano 20 %
osob se zmé&nénou pracovni schopnosti, 25 % Zen a 15 % osob socialn¢ vylouc¢enych nebo
ohrozenych socidlnim vyloucenim z divodu dlouhodobé nezaméstnanosti zplsobené

nizkym vzdélanim, nizkou urovni kvalifikace ¢i vékem z regionu Uherské Hradiste.

Cerpanim finan¢nich prosttedkt z fondd EU by se celkovd nezaméstnanost v okrese

Uherské Hradisté snizila pravdépodobné o:
e 13%u zen,
® 5% u osob se zménénou pracovni schopnosti,

e 5% u osob socialné vylouc¢enych nebo ohroZenych socialnim vyloucenim z divodu
dlouhodobé nezaméstnanosti zptusobené nizkym vzdé€lanim, nizkou urovni

kvalifikace ¢i vékem.

Celkova primérna nezaméstnanost v regionu Uherské Hradisté by se snizila o 1,5 %.
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KONFRONTACE IDEJE A HYPOTEZY

Cilem konfrontace ideje a hypotézy je nalezeni feSeni pro zpracovani projektu zvySovani
konkurenceschopnosti regionu Uherské Hradisté prostfednictvim snizeni nezaméstnanosti
zen, zdravotné postizenych osob a osob socidlné vyloucenych nebo ohrozenych socialnim
vylou¢enim z diivodu dlouhodobé nezaméstnanosti zptisobené nizkym vzdélanim, nizkou
urovni kvalifikace ¢i vékem. K tomuto ucelu bude vyuzito finan¢nich prostiedkli z

Evropského socidlniho fondu.
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1 REGIONY, GLOBALIZACE A ROZVOJ

Ukazuje se, Ze regiony predstavuji vyznamnou silu v ptechodu ke znalostni spolec¢nosti a
mohou sehrat roli jakéhosi ,,motoru® v celkovém kontextu ekonomického ristu zalozeného

na vyzkumu, technologiich a inovacich. [1]

Jedna se zejména o regiony, které se zaméiuji na feSeni dvou skupin otazek: za prvé na
zvySeni regionalniho védomi o narodni vyzkumné a inovacni politice a jeji zaméfeni na
feSeni socialn¢ ekonomickych potieb regionii, za druhé na sméfovani této politiky
k budovani vyzkumné a inovani kapacity vregionech, a tim zvySeni

konkurenceschopnosti. Toho muze byt dosazeno:

e vytvofenim vyzkumné a inovacni strategie pro rozvoj materidlnich a lidskych

zdrojt,
e podporu vyzkumné infrastruktury, mistnich univerzit a vzdélavacich zatizeni,

e podporu struktur pro tvorbu a rust inovacnich podniki a efektivnich rozhrani
vramci regionalnich systémll inovaci, které tvoii vztahy mezi pracovniky
vyzkumu, novatory, dale také zdroje financovani, védeckotechnické parky,

vyzkumné programy apod.,

e posileni partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem, které bude ptispivat

k evropské znalostni ekonomice a bude stimulovat tvorbu a $ifeni znalosti,

e podporou prostiedi, které napomdha vyzkumu a inovacim zavedenim pravnich,

finan¢nich a fiskalnich podminek,

e podporou vymény zkuSenosti sjinymi regiony uspéSnymi ve specifickych

oblastech, aktivnim pfispénim k integrované strategii udrzitelného rozvoje. [1]
Vyznam regionll ve svétové ekonomice zdiirazituje nekolik védecko-vyzkumnych smért:

1. Nova ekonomicka geografie. Od poloviny 80. let minulého stoleti Paul Krugman a
jeho spolupracovnici ve svych pracich o obchod¢ a geografii rozpracovali vyznam
prostorovych faktori pro dynamiku rozvoje ekonomiky a zaélenili ji do hlavniho
proudu ekonomie. Ekonometrické studie podporuji tezi, Ze inovaéni procesy

probihaji hlavné v prostorovych aglomeracich.

2. Manazerské studie. Ve svych pracich Michael Porter (Konkurenc¢ni vyhoda

narodd 1990; O konkurenceschopnosti 1997) podtrhuje vyznam klastrii pro
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efektivni ekonomické procesy. Dokazuje, ze v globalni ekonomice vznika

konkuren¢ni vyhoda v dusledku tésné spolupréace firem v regionech.

3. Regionalni védy a hospodarska geografie. Diskuse o tzv. primyslovych okrscich
ve stfedni Italii vyvolala v 80. letech minulého stoleti rostouci zdjem o
podnikatelské klastry a rozvinula se v rozsahly vyzkum v této oblasti provadény

v ramci OECD, Evropské unie, UNIDO, Svétové banky apod.

4. Ekonomie inovaci. Od 90. let minulé¢ho stoleti se v literatufe o technickych
inovacich pfechazi od individualnich firem ke studiim narodnich, regiondlnich a
lokalnich systémt inovaci a tento trend je podporovan napf. v ramci Evropské unie
s pfispénim strukturalnich fondit. Zdiraznuje se pfitom interaktivni charakter
inovaci, uloha socialniho kapitdlu a konkuren¢ni vyhoda firem, které jsou soucasti
lokalnich a regionalnich inovacnich systému a klastri. Vyplyva z toho, ze regiony
jsou schopné vytvaret dynamické systémy inovaci, které posiluji jejich postaveni

ve svétové ekonomice.

5. Systémova konkurenceschopnost. Zdlraziiuje se vyznam provazanosti vztahi
mezi firmami a institucemi v jejich okoli, které vytvareji konkuren¢ni vyhodu firem
a systémovou konkurenceschopnost regiont. Diskuse se soustied’uji na systémy
vladnuti v regionech a inovaéni procesy ve specifickych lokalitach, které se stavaji

zakladnimi determinanty mezinarodni konkurenceschopnosti. [1]

1.1 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj je predstavovan komplexem procest, které probihaji v rdmci sloZitého
systému region. Pro ovlivilovani a fizeni téchto procesi je proto nezbytné pouzivat

systémovy pfistup. Podporou regionalniho rozvoje se zabyva regionalni politika. [1]

Pii podpofe ekonomickych aktivit v regionech sehrdvaji vyznamnou roli lokalizacni
faktory, které piisobi na rozhodovani o umisténi firem. Za rozhodujici pfitom muizeme

pokladat:

o Urovei infrastruktury, kterd zahrnuje piedeviim dopravni dostupnost a ndvaznost
na hlavni mimoregionalni dopravni cesty z hlediska technické infrastruktury, ale
také infrastrukturu institucionalni projevujici se v urovni sluzeb, podpory podnikani

a inovaci.
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e Aglomeracni efekty zejména se svymi pozitivnimi vlivy projevujici se jako vyhody
lokaliza¢ni v ramci jednoho odvétvi (specializované subdodavky, servis) nebo
vyhody urbanizacni v ramci riznych odvétvi, které jsou dany zejména urovni

mistni infrastruktury.

e Dostupnost pudy s ptipravenou technickou infrastrukturou zejména pro vyrobni

ucely jako ptedpoklad ptichodu novych investic pro zvySeni zaméstnanosti. [1]

Moderni teorie regionalniho rozvoje se orientuji na rozvojovou polarizaci zalozenou na
rustovych polech i mimo hlavni centra. Rozhodujici ulohu zde sehrdvaji inovace a
rozvojovy proces sam je cCasto interpretovan jako posloupnost inovacnich procest.
Konkrétnim vyjadienim téchto rastovych poli mohou byt védecké, technologické a
pramyslové parky a inovacni centra, které mohou vytvaret zaklad tzv. inovacni
infrastruktury regionu, tj. infrastruktury pro podporu inovaci a nabalovat na sebe dalsi
dodavatelské fetézce zejména malych a stfednich firem s disledkem  zvySeni

technologické urovné regionu i atraktivity pro ptipadné investory a zvySeni zaméstnanosti.

Tim se zvySuje akéni radius pisobeni téchto poli, které mohou vyvolat i riist sousednich

zaostalych oblasti. [1]

Prevladajicim smérem v regionalnim rozvoji se stava teorie endogenniho rozvoje, ktera
vychézi z rozvoje vnitiniho potencidlu regionu, tvofeného zejména technickym pokrokem
prostiednictvim inovaci v regionu, lidskym kapitdlem vregionu a regionalni
infrastrukturou. Tento smér je podporovan ekonomickou teorii endogenniho
ekonomického ristu se stejnymi parametry (lidsky kapital, technicky pokrok, aglomeracni
efekty a infrastruktura) zahrnutymi do produk¢ni funkce dané lokality. Rozhodujicim
faktorem se stava technicky pokrok, ktery je vyjadien Grovni inovaci a podminkami pro
jejich vznik a Sifeni. [2]

Inovace jako hlavni hnaci sila ekonomického rozvoje jsou spojeny s podporovanim
podnikani v inovanim prostfedi. Inovac¢ni procesy nejsou jiz chapany jako procesy
lineérni, ale jako procesy zpétnovazebni, interaktivni, zfetézené, integrované. Pro podporu
endogenniho rozvoje a endogenniho rlste je nezbytné vytvaret sitové prostiedi
spolupracujicich subjektdi vradmci regiondlni infrastruktury, které umozni transfer
technologii 1 znalosti do prostfedi podnikatelskych subjekt. Vyrazem a néstrojem podpory
této spoluprace mohou byt klastry — seskupeni firem a dal$ich instituci pro zprostredkovani

kontakttli, informaci a zdroja. [1]
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1.2 Regionalni politika

Regionalni politika ptfedstavuje koncepcni i vykonnou cinnost statnich i1 regionalnich
instituci zaméfenou na stanoveni hlavnich smért a strategickych cilii v regionalnim rozvoji
a vytvareni metod, postupil a zdrojl pro jejich realizaci. Za hlavni cile regionélni politiky
muzeme piitom pokladat podporu regionalniho rozvoje orientovaného na vyrovnani

regionalnich disparit a dosahovani rastu blahobytu regiond. [2]

1.2.1 Priciny vzniku regionalni politiky

Podivame-li se na regiondlni strukturu jakéhokoliv statu, miizeme vedle prosperujicich
regionli s vysokou zivotni urovni nalézt i fadu regioni s podprimérnou ekonomickou
vykonnosti, s vysokou nezaméstnanosti a s dal§imi socidlnimi problémy. Jiné regiony se
zase vyznacuji piijatelnou ekonomickou urovni, ale jejich dalsi je siln€ podvazan — napt.

Spatnym stavem zivotniho prostiedi. [1]

Pti¢iny meziregiondlnich rozdilti a vzniku tzv. problémovych regiond jsou rtznorodé a

projevuji se v fad¢ forem, nicméné mizeme rozlisit tfi hlavni typy téchto regioni:

e Regiony nedostate¢né vybavené piirodnimi zdroji — patii sem vétSinou odlehlé
¢asti jednotlivych zemi, kde nepfiznivé pfirodni podminky v minulosti umoZznily

pouze extenzivni formy zemédélstvi, a tato orientace pretrvala do soucasnosti.

e Regiony s nedostateCnym vyuzitim vlastnich zdroji — coz je zptisobeno obvykle

nedostatkem kapitalu.

e Regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zdkladnimi odvétvimi — jde o regiony, které
v minulosti patfily mezi nejvyspélejs$i, avSak zmény ve struktufe poptavky
zpusobily stagnaci ¢i upadek tradi¢nich primyslovych odvétvi (tézba uhli,
energetika, hutnictvi, textilni vyroba aj.), profilujicich ekonomickou strukturu

predmétnych regionti. [3]

Regionalni rozdily se daji vyjadiit fadou ukazateli, jako je uroveit hrubého domaciho
produktu na obyvatele, troven piijmu, zaméstnanosti ¢i nezaméestnanosti, apod. Konkrétni
akce, které smétuji ke snizovani téchto regiondlnich disparit jsou tedy obsahem regionalni

politiky. [1]

Regionalni politika nemd, v porovnani s jinymi hospodaiskymi a spole¢enskymi oblastmi,

jediného odpovédného nositele, ale spise se jedna o mnozstvi adresatl, ktefi se pfimo nebo
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nepiimo zabyvaji regionalni politikou nebo ji ovliviiuji. V ramci Ceské republiky to jsou
na statni arovni vlada CR, ministerstvo pro mistni rozvoj a ostatni Gistiedni organy statni
spravy, na regionalni trovni pak organy uzemni samospravy (regioni a obci) a predevsim
mistni klicovi aktéfi tvofici tzv. lokalni a regiondlni instituciondlni infrastrukturu. Pokud
jde o hierarchickou urovei, na které ma byt regionalni politika formulovana a realizovana,
neexistuje obecné platné pravidlo. V podstaté existuji tii zdkladni urovné: regionalni, statni
a nadnarodni. Od 80. let vzrostl pocet ucastnikli, ktefi jsou zahrnuti do fizeni a realizace

regiondlni politiky. Kromé statnich organti to dale jsou:

e Evropskd unie, kterd jako nadnarodni instituce klade v poslednich letech velky
daraz na regiondlni politiku a definovala v ni fadu uloh. na jedné stran¢ utvotila
vlastni cile, programy a opatieni, na stran¢ druhé kontroluje a harmonizuje i
regiondlni politiky jednotlivych Clenskych stati prostfednictvim intervenci ze

strukturalnich fonda.

e Mnoho regionii vykondva svou vlastni regiondlni politiku zejména ve dvou
urovnich: rozpracovani koncepce méstského a regiondlniho marketingu a nasledna
orientace na potencialni externi investory, posiliiovani a mobilizace vlastniho

vnitiniho potencidlu. [1]

Postupné dochazi ke snizeni rozdili v délbé prace mezi statni (vefejnou) a soukromou
(podnikovou) sférou a vytvaii se naopak partnerstvi mezi nimi. Po vytvofeni kraja
sehravaji vyznamnou ulohu v regionalni politice 1 krajské ufady a krajskéa zastupitelstva.
Radu tloh statu pfitom piebiraji polostatni, pfipadné soukromé subjekty, jako jsou rtizné
fondy podpory rozvoje, rozvojové agentury, poradenské a technologické instituce. Roste

tim 1 pozadavek na koordinaci aktivit v jednotlivych regionech a také roste konkurence. [1]

1.2.2 Nastroje regionalni politiky

Nastroje regionalni politiky se obvykle ¢leni do dvou zékladnich skupin, a to na nastroje

makroekonomické a mikroekonomické povahy. [3]

Makroekonomické nastroje

Uziti makroekonomickych nastroji k feSeni regionalnich problémi je silné omezeno
ostatnimi narodohospodaiskymi cili — zejména udrzenim inflace na Zadouci Urovni,

vyrovnanosti platebni bilance, ptipadné i realizaci cilti primyslové ¢i agrarni politiky. [3]
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1. Fiskalni politika.

Prostiednictvim statniho rozpo¢tu dochézi vzdy k meziregionalnimu pierozdélovani.
Mechanismus této redistribuce spociva na jedné strané v systému dani a odvodl, a na

druhé stran¢ ve struktute vydaja statniho rozpoctu. [3]

Vysoce piijmové regiony piispivaji nadprimérné vice do statniho rozpoctu, nez regiony
s nizkymi pfijmy obyvatelstva i firem. Tato skuteCnost je jesté zesilovana progresivni
konstrukci dani a odvodl. Naproti tomu plyne zejména prosttednictvim socidlnich vydaji
(podpory v nezaméstnanosti, rekvalifikaéni programy, socialni davky, apod.) vice
prostiedkit do regionli nizkopiijmovych. Obdobn€ budou plsobit i vydaje na vefejny

sektor. [3]

Teoreticky existuje moznost plné regionalizace fiskalni politiky, kdy je princip jednotnosti
u dani a odvodl nahrazen principem regionalni diferenciace a regiondln¢ adresnymi
vydaji. Regionalizace fiskalni politiky umoznuje diferencované ovlivilovat celkovou
poptavku v jednotlivych regionech. Snizeni danovych sazeb v regionech, trpicich nizkou
urovni poptavky, vede k jejimu zvySeni, a naopak zvySeni dani v regionech s vysokou

poptavkou tuto poptavku snizi. V praxi trznich ekonomik se vSak regionalizované danové

politiky neuziva. [3]

K podpote vybranych regionli v§ak muize stat vyuzivat své ulohy odbératele rizného zbozi
a sluzeb, které jsou hrazeny prostiednictvim vydajové stranky statniho rozpoctu. Stat muize
pii respektovani ostatnich hledisek (napf. kvality produkce) prednostné zadavat zakazky
firmam v urcitych regionech, a tim podporovat jejich rozvoj, nebo alespon udrzeni

soucasn¢ urovné. [3]
2. Monetarni politika

Hlavni souc¢asti monetarni politiky je ovliviiovani mnozstvi penéz v ekonomice. Jeji
vyuziti k feSeni regiondlnich problémi je velmi pfisné omezeno, vzhledem k jejim

negativnim vliviim na inflaci. [3]

Regionalizace monetarni politiky se muze provadét prostiednictvim usnadnéni piistupu
k avériim ve vybranych regionech, tedy regionalizaci objemli poskytovanych uvérd, vyse
urokové miry, ale 1 lhit splatnosti. Jeji vliv na regionélni politiku opét neni jednoznacny,
nebot’ ¢ast takto ziskanych prostfedkli se odléva do ostatnich regionl prostfednictvim

meziregionalnich vazeb. [3]
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3. Protekcionismus

Tteti skupinou makroekonomickych nastrojii regionalni politiky tvofi protekcionismus, tj.
statni ovlivilovani dovozii prostfednictvim dovoznich limith a cel. Dovozni limity a cla
jsou vyrobkové orientovana, nicmén¢ jejich regionalni vliv je znacny. Je tim vétsi, ¢im

vy$si je prostorova koncentrace vyroby chranénych druhti zbozi. [3]

Této skutecnosti je op€t mozno vyuzit k feSeni regionalnich problémt, a sice zavedenim
regionalizace protekcionismu. Znamena to uvalit dovozni limity a cla na produkty, jejichz
vyroba je prostorové koncentrovana v upadajicich regionech. Smyslem opatfeni je
orientovat poptavku na domadci produkci. Plsobnost téchto opatfeni je obvykle ¢asovée
omezena na co nejkrat§i dobu. V pribéhu tohoto obdobi ochrany je podnikim dana
ptilezitost, aby zvySenim produktivity prace, snizenim nakladd, zlepSenim kvality atd.
obnovily konkurenceschopnost svych produkti. Pokud se tato cesta ukaze jako nerealna,
musi byt poskytnutého casového obdobi vyuzito ke zméné vyrobniho programu a

k rekvalifikaci pracovnich sil. [3]

Nicméné — stejné¢ jako vSechny ostatni ndstroje, vyuzivané na podporu regionalniho
rozvoje, je i protekcionismus spojen s uréitymi naklady, a tudiz s ekonomickymi ztratami.
Tyto ztraty vyplyvaji ztoho, Ze obdobnd odvetnd opatieni obvykle pfijimad 1
diskriminovana zemé, a dale z toho, Ze se sniZzuje moznost realizace komparativnich vyhod

vyplyvajicich ze specializace zemé¢ a z jejiho zapojeni do mezinarodniho obchodu. [3]

Mikroekonomické ndastroje

Hlavnim poslanim mikroekonomickych nastroji je ovliviiovat rozhodovani ekonomickych
subjektll o jejich prostorové lokalizaci. Podle toho, na ktery ekonomicky subjekt jsou

nastroje zaméteny, je lze rozdélit do dvou zakladnich skupin:
e nastroje ovliviiujici prostorovy pohyb pracovnich sil,
e ndstroje pusobici na prostorovy pohyb kapitalu.

Mikroekonomické nastroje maji vzdy podobu urcitych finan¢nich c¢astek, ucelové
poskytovanych. Pokud to jsou castky plynouci ze stadtniho rozpoctu, jde vlastné o
konkretizaci fiskalni politiky, tedy jednoho z makroekonomickych néstrojii. Castky vsak

mohou plynout i z rozpoctl regionalnich ¢i lokélnich. Cilem mikroekonomickych nastroj
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je obnoveni rovnovahy na regionalnich trzich prace ovliviiovanim jedné ¢i obou stranek

tohoto vztahu — ¢ili prace a kapitalu. [3]
1. Nastroje realokace pracovnich sil

Je vSeobecné prokdzano, ze pracovni sila nereaguje okamzité a bezprostiedné na
meziregiondlni rozdily ve mzdach a v mife nezaméstnanosti. Pravé poznani vSech faktord,
které vstupuji do rozhodovani pracovni sily o migraci, je nezbytnou podminkou k tomu,

aby nastroje regionalni politiky toto rozhodovani ovliviiovaly Zadoucim zplisobem. [3]

Vlastni aplikaci ptislusnych nastroji vSak musi ptfedchazet rozhodnuti, zda je viibec ucelné
a Zé&douci podporovat emigraci zupadajicich regiond. Vzhledem k tomu, Ze odliv
obyvatelstva vzdy znamena jest¢ hlubsi depresi v rozvoji regionu (snizena poptavka po
zbozi a sluzbéch atd.), byvaji néstroje vétSinou zaméteny spiSe na piiladkani kapitdlu do
problémového tzemi, tvorbou novych pracovnich pfilezitosti, a tim stabilizaci

obyvatelstva v regionu. [3]

Velmi dulezitd je otdzka konkrétni vySe nastroji. Vzhledem k tomu, ze obyvatelé se
k migraci nerozhoduji pouze na zdkladé¢ ekonomickych kalkulaci, ale zvazuji i otdzky
neekonomické, je nezbytné, aby ekonomické stimuly byly dostate¢né vysoké, a aby tak

ptevazilo rozhodovani ekonomické nad aspekty napt. psychologického charakteru. [3]

Nastroje podporujici prostorové piemisténi pracovnich sil se ve vétsi mife pouzivaly
v pocateénim obdobi aplikace regiondlni politiky. V soucasné dobé ve vztahu k pracovnim
silam jednozna¢né¢ prevladaji nastroje podporujici rekvalifikaci pracovnikd a ndstroje
ptitahujici do problémovych regionti kapital. [3]

2. Nastroje realokace kapitalu

Hlavim tukolem téchto néstroji je ovlivnéni tvorby novych pracovnich pftileZitosti
v regionu. Toho je mozné dosahnout bud’ prostiednictvim jiz zavedenych firem, nebo
ptilakdnim novych firem.

Nastroje zamétené na jiz etablované firmy maji napomoci bud’ k rozsifeni stavajici vyroby
— pokud je konkurenceschopnd a perspektivni, nebo k jejimu ptevedeni na jiny druh
produkce — tedy usnadnit zménu vyrobniho programu. [3]

Nastroje orientované na ptildkani novych firem vychézeji z predpokladu, Ze mnoho

ekonomickych c¢innosti je prostorové neutrdlnich, a ze se mohou efektivné rozvijet
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v pomérné Sirokém spektru alternativnich lokalit. Tyto nastroje mohou pisobit bud’ na
pfemisténi pracovnich mist zregionu, kde je jich ve vztahu k poctu pracovnich sil

nadbytek, nebo na zakladani novych firem v daném regionu. [3]

Prostorovy pohyb kapitalu lze ovliviiovat ze dvou stran. Jednak stimulaci — to znamena
zvySenim pfitazlivosti urcitych regiontt pro kapital, nebo restrikci — tedy zostienim
podminek dalSiho fungovéani kapitdlu v jinych regionech — nepfimo nutit kapitdl ke
zvazovani novych lokalit. Stimulace vétSinou nabyva podoby subvenci a snizovani

danovych sazeb, restrikce naopak zvysenych danovych sazeb. [3]

Jak subvence, tak piijmy ze snizenych danovych sazeb maji podnikiim napomoci hradit

pocatecni naklady, vyvolané jejich rozvojem v upadajicich regionech. [3]

1.3 Determinanty konkurenceschopnosti regioni

O regionalni konkurenceschopnosti se vedou cetné odborné diskuse. Zakladnim
problémem je, zda izemi (mésta, regiony nebo stity) mezi sebou soutézi, nebo zda
konkurenceschopnost je nepfiméfené oznaceni pro hodnocen zdravi a UspéSnosti
ekonomiky. Napt. zndmy americky ekonom Paul Krugman odsuzuje pouzivani pojmu

konkurenceschopnost statu ¢i regionu tim, Ze Gizemi nejsou firmy, a proto spolu nesoutézi.
[1]

Na druhé strané se pojem konkurenceschopnosti statl, regionti ¢i mést stale vice objevuje
pfi hodnoceni jejich ekonomiky, prosperity, blahobytu ¢i dosazené zivotni urovné. Lze
fici, ze Uzemi spolu skutecné soutézi vtom, aby vytvafela, pfitahovala, udrzela a
podporovala ekonomické entity — firmy i jednotlivce, ktefi budou generovat nova pracovni
mista, nové prilezitosti, a tim i bohatstvi. Regiondlni konkurenceschopnost popisuje
schopnost regionii generovat piijmy a udrzet Uroveil zaméstnanosti v ramci narodni i

mezinarodni konkurence. [1]

Konkurenceschopnost firem se odvozuje od konkuren¢ni vyhody, kterou firmy ziskaly
svymi zplusoby vyroby a piisobenim na trzich ve srovnani se svymi soupefi na trhu.
Kriticka debata o regionalni konkurenceschopnosti se tyka vztahu mezi
konkurenceschopnosti firem a jejich vlivu na konkurenceschopnost regioni, ve kterych
jsou firmy umistény. Nelze totiz jednoznacné tvrdit, Ze region je konkurenceschopny,
obsahuje-li dostatek konkurenceschopnych firem. Konkurenceschopnost regionu neni jen

prostym souctem usili a vysledktl téchto firem v regionu, ale i disledkem Ccinnosti
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ostatnich instituci a organizaci, které jsou s firmami v interakci a dusledkem dalSich

faktori v regionu piisobicich. [1]

1.3.1 Konkurenceschopnost v pojeti Evropské unie

Evropska unie se pravidelné zabyva regionalni konkurenceschopnosti a jeji pohled prosel
v poslednich letech znaénym vyvojem. Konkurenceschopnost je casto vnimana jako

zakladni indikétor uspesnosti nebo selhani politiky. [1]

Konkurenceschopnost je definovéana jako schopnost regionil produkovat vyrobky a sluzby,
které obstoji na mezindrodnich trzich, a soucasné je zajisténo udrzeni vysokych a trvalych
pfijml jeho obyvatel. Obecnéji se definuje konkurenceschopnost jako schopnost firem,
odvétvi, regionti, narodd a nadnarodnich regionli generovat vysokou uroven piijmi a
zaméstnanosti. V této souvislosti se odvozuje, Ze v kazdé ekonomice 1ze hruby doméci

produkt (HDP) na obyvatele rozlozit matematicky nasledovné:

HDP  HDP Zam. » Ob.— pr.—vék
Obyv. Zam. Ob.— pr.—vek Obyv.

Obr. 1. Rozlozeni HDP na obyvatele. [1]

kde

Obyv. je pocet obyvatel,

Zam. je pocet zamé&stnanych v ekonomice,

Ob.— pr.- vék je pocet obyvatel v produktivnim véku. [1]

Posledni prvek ve vyrazu ptispiva velmi mélo ke zméndm HDP na obyvatele v regionech,
navic jako prvek, ktery se politikou nedd snadno ovlivnit. Pak mizeme
konkurenceschopnost, métenou trovni HDP na obyvatele, rozd¢lit na dvé slozky, a to na
HDP na zaméstnance, coz odpovida zhruba produktivité prace, a na pomér celkovy pocet
zaméstnanych v ekonomice k poctu obyvatel, coz predstavuje zaméstnanost. Aby tedy
region byl konkurenceschopny, mél by mit relativné vysokou uroven produktivity neboli
kvalitu pracovnich mist. Rist HDP na obyvatele v regionu je tedy ptiblizné souctem ristu

produktivity a ristu zaméstnanosti. [1]
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Vztah mezi produktivitou a zaméstnanosti je slozity a podléha mnoha vliviim. Rist
produktivity se mize zdat nekompatibilni s riistem zaméstnanosti, coz mize byt pravda
v kratkém obdobi, napt. u regionii v restrukturalizaci. V dlouhodobém obdobi jsou vSak
oba parametry komplementarni. Regiony s vétsi produktivitou maji tendenci k vyS$imu
rustu, tj. vytvaret a pfitahovat vyssi investice, a tedy 1 vyssi tvorbu pracovnich mist. Kromé
toho mohou na jednotlivé slozky ptisobit zdsadnim vlivem i dalsi faktory, jako je technicky
pokrok, ktery pusobi jak na produktivitu, tak i na zaméstnanost, nebot’ odpovidajici

vzdélavani zvysuje kvalifikaci, a to vede k ristu schopnosti lidi nachazet praci. [1]

Regionalni konkurenceschopnost je tzce spjata se ¢tyfmi hlavnimi faktory: strukturou
ekonomickych aktivit, urovni inovaci, stupném dostupnosti regionu a Urovni dosazené
vzdélanosti pracovnich sil. Tyto faktory jsou siln¢ provazany a odrazeji vliv rozdild
v méné meéfitelnych charakteristikdch, kterymi jsou efektivnost regiondlnich instituci,

zejména veiejné spravy a podptrnych sluzeb pro podniky. [1]

Konkurenceschopnost je dynamicky pojem a faktory, které ji ovliviiuji, se neustale vyvijeji
podle Grovné rozvoje dané spolecnosti. Proto snad nejvétsi prekazkou je prekonat klasicky
pristup k ekonomice, postaveny na minulych znalostech a zkusenostech, ktery zdiirazinoval
export, hmotné produkty, zékladni infrastrukturu. Soucasnd konkurenceschopnost

zvyraziuje vyznam vzdélani, znalosti, nehmotnych statkil a rozvinutou infrastrukturu. [1]

1.3.2 Porteruv pristup ke konkurenceschopnosti regioni

Rostouci prosperitou naroda, statu, regionu zavisi na produktivité, sjakou vyuziva své
lidské, kapitalové a piirodni zdroje. Produktivita se vyjadfuje pomoci hodnoty zbozi a
sluzeb vyprodukovanych na jednotku prace a kapitdlu. Poslednich 10-15 let zcela
prokazalo, Zze konkurenceschopnost je odvozena z produktivity a je definovéana jako uroven
produktivity. Pro dosazeni a udrzeni Gspéchu je nutné zcela zmeénit ptistup k ni, ktery byl
zalozen na nizkych nédkladech a na efektivnosti. Novy pfistup je zaloZen na inovacich a
dynamice. Produktivita je funkci ptisobeni tii faktorti, mezi které patii: politicky, pravni a
makroekonomicky ramec; kvalita mikroekonomického podnikatelského prostiedi a

vykonnost firem a propracovanost jejich strategii. [1]
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Makroekonomicky, politicky, pravni a socialni kontext pro rozvoj

Mikroekonomické zaklady rozvoje

Vykonnost firemnich Kvalita mikroekonomic-
operaci a propracova- ) kého podnikatelského
nost strategii prostiedi

Obr. 2. Paradigma konkurenceschopnosti (determinanty produktivity). [1]

Tyto tfi faktory spole¢né urcuji kapacitu statu vytvaret mezinarodné konkurenceschopné
firmy a podporovat rostouci prosperitu a predstavuji tzv. paradigma konkurenceschopnosti

neboli determinanty produktivity a jejiho rtstu. [1]

Stabilni politické a pravni instituce spolu se zdravymi makroekonomickym ramcem, ktery
charakterizuje nizké inflace, nizké a stabilni urokové sazby, daniova politika ptizniva pro
uspory a investice vytvareji prostfedi, ve kterych je konkurenceschopnost mozna. To je
vSak jen nutna podminka pro zajiSténi prosperujici ekonomiky, nikoli vSak podminka
dostateCna, protoze ptiznivé makroekonomické prostiedi vytvaii jen potencial pro

konkurenceschopnost. [1]

Bohatstvi je ve skuteCnosti vytvareno firmami, zaméstnanci, trhy a dal$imi nadvaznymi
institucemi, u kterych dochazi k soutézeni. Konkurenceschopnost v konecném disledku
zavisi na zdokonalovani mikroekonomickych zakladii konkurence, a tedy i produktivita je
odvozena z kvality mikroekonomického podnikatelského prostiedi firem, kterd je funkci

vzajemné provazanych faktori propojenych v tzv. ,modelu diamantu* Michaela Portera.

[1]




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Podle tohoto modelu urcuji kvalitu podnikatelského prostredi Ctyii oblasti:

1. kvalita vstupt dostupnych firmam (lidské zdroje, fyzicka infrastruktura, dostupnost

informaci, apod.)
2. pravidla, ktera fidi konkurenci a pobidky pro produktivni zptsoby soupeient,
3. tUroven mistni poptavky po kvalitnich vyrobcich a procesech,

4. dostupnost a urovenn mistnich dodavateli zatizeni, komponent, strojii, sluzeb a

ptitomnost tzv. klastrti pfibuznych firem. [1]
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Strategie firem, )
struktura a Nahoda
soupereni
¢ Lokalni kontext, ktery
povzbuzuje efektivnost,
Podminky investice a trvalé zlepSovani PodTlnli(y
(vstupnich) o poptavky
o <+—— e QOteviena a silnd konkurence —
faktoru
mezi mistnimi firmami
Spriznéna a
podporujici

Specializované, vysoce kva- odvétvi » sofistikovani a po-
litni vstupy pro firmy: ptavajici mistni za-
e pfirodni zdroje, * ptitomnost schopnych kaznici,
e lidské zdroje, a lokaln€ umisténych * potfeby zakazniku,
e kapitalové zdroje, dodavatelti a firem které lze predpokla-
o fyzicka infrastruktura, v ptibuznych oborech, dat kdekoli,
e administrativni infrastruk- * pritomnost klastrti * neobvykla mistni

tura misto izolovanych poptavka ve specia-
e informacni infrastruktura odvétvi, lizovanych segmen-
e védecka a technicka infra- tech, které mohou byt

struktura, obslouzeny globalné.

Obr. 3. Model diamantu M. Portera. [1]
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2 STRUKTURALNI FONDY

Jednou ze zakladnich politik Evropské unie je posilovani hospodaiské a socidlni
soudrznosti, ktera usiluje o vyvazeny rozvoj evropskych regionl a odstraiiovani rozdili
vurovni rozvoje téchto regiond. Tato politika je realizovana prostiednictvim
Strukturalnich fond, Kohezniho fondu, prostfedki Evropské investi¢ni banky a dalSich

finan¢nich néstrojl.

2.1 Typy fondi

Strukturalni fondy jsou tvotfeny ¢tyimi fondy, z nichz kazdy plni svoji specifickou roli a je

mozno ho vyuzivat na prfedem vymezeném uzemi irovné NUTS 2 resp. NUTS 3:

e Evropsky fond regionialniho rozvoje - pfispivda krozvoji a strukturdlnimu
vyrovnavani zaostavajicich regioni a k ekonomické a socidlni konverzi oblasti,

potykajicich se strukturdlnimi problémy.

e Podpiirna sekce Evropského zemédélského podpiirného a zaru¢niho fondu - je
urcena na podporu konkurenceschopnosti zemédé€lstvi jakozto klicové aktivity ve
venkovskych oblastech. Zajistuje diverzifikaci ¢innosti ve venkovskych oblastech

a pomaha udrzet jejich osidleni.

¢ Finané¢ni nastroj na podporu rybolovu - podporuje dosazeni rovnovahy mezi
pfirodnimi zdroji slouzicimi k rybolovu ajejich vyuzivanim. Pomahd udrzet

konkurenceschopny rybarsky primysl a revitalizuje oblasti zavislé na rybolovu.

e Evropsky socidlni fond (ESF) - je uren na podporu realizace Evropské strategie
zameéstnanosti prostfednictvim investic do lidskych zdrojt, jejich vzdélani, podpory
zaméstnatelnosti, zaméstnanosti, podnikéni a vyrovnavanim piilezitosti v ptistupu

na trh prace. [10]

2.2 Rozdéleni pomoci ze socialnich fondi

Regiony v zemich Evropské unie jsou rozdéleny podle socialni a hospodaiské urovné na tfi
typy (tzv. cile), v jejichz rdmci jsou urcena pravidla pro Cerpani prostiedkl z jednotlivych

strukturdlnich fondua.
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Cil 1 - Podpora rozvoje zaostavajicich regioni — zaméfuje se na rozvojovou
pomoc méné vyspélym regionim EU. Jsou to ta uzemi, jejichz HDP na obyvatele
je niz§i nez 75 % priméru HDP Evropské unie. Timto cilem je pokryta celd Ceska
republika vyjma tzemi hl. mésta Prahy. V ramci Cile 1 je mozno Cerpat ze vSech
strukturalnich fonda a ptispévek z nich milize tvofit az 75% veskerych uznatelnych
nakladl financovanych projekti. Diraz je zejména kladen na vybaveni zakladni
infrastrukturou ¢i podporu investic do podnikatelskych a jinych hospodatskych
¢innosti.

Cil 2 - Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci - je zaméfen na
podporu oblasti, které Celi strukturalnim obtizim kvili hospodaiskym a socidlnim
zménam v sektoru primyslu a sluzeb. V Ceské republice spadd pod Cil 2 &ast
uzemi hl. m. Prahy, na kterém sidli zhruba 31 % obyvatel Prahy. V ramci Cile 2
neni mozno cerpat prostfedky z finanéniho nastroje na podporu rybolovu.
Prispévek ze strukturalnich fondi mize tvofit maximalné 50% veSkerych

uznatelnych nékladi projekti.

Cil 3 - Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani - zamérem je rozvijet
aktivity tykajici se lidskych zdroji. Jde zejména o pomoc clenskym statim
pfizplisobovat a modernizovat jejich systémy vzdélavani a zaméstnanosti
v oblastech, které nejsou pokryty Cilem 1. V Ceské republice je Cilem 3 pokryto
celé Gzemi hl. m. Prahy. Vramci Cile 3 je mozno Cerpat pouze prostfedky
z Evropského socidlniho fondu. Pfispévek z ESF mize tvofit maximalné¢ 50%

veskerych uznatelnych naklada projekta. [10]

2.3 Programové plany v CR

Pro cCerpani prostiedkii ze strukturdlnich fondl musi kazd4 clenskd zemé zpracovat

programovaci dokumenty, které jsou schvaleny jak na ndrodni Urovni tak na urovni

Evropské komise. Zakladnim dokumentem v Ceské republice je Narodni rozvojovy plan,

pokryvajici tzemi Cile 1, ktery tvoii rdmec apro Ctyfi Sektorové operac¢ni programy

a Spolecny regionalni operacni program. Cil 2 aCil 3 jsou pokryty samostatnymi

programy, tzv. Jednotnymi programovymi dokumenty. Na vSechny programy pak navazuji

programové dodatky, ve kterych jsou podrobné specifikovana jednotlivda opatteni

programu a zptsob jejich realizace. Vsechny programové dokumenty byly v CR
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zpracovany ana konci unora 2003 piedlozeny Evropské komisi k posouzeni, ktera je
v prubehu letosniho roku schvalila. [10]
2.4 Evropsky socialni fond

Evropsky socidlni fond (ESF) je jednim ze c¢tyf strukturdlnich fondd. Je klicovym
finan¢nim nastrojem pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti. Objem finan¢nich

prosttedkil z ESF pro CR na programovaci obdobi 2004-2006 &ini 456,98 mil. Eur.

Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti, podpora
socialniho zaclenovani osob arovnych pfilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace

a lidskych zdrojt.

Evropsky socialni fond podporuje:
e Pomoc nezaméstnanym lidem pfi vstupu na trh prace
e Rovné prtilezitosti pro vSechny pii pfistupu na trh prace

e Socidlni zaClenovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pii

vstupu na trh prace
e Celozivotni vzdélavani
e Rozvoj kvalifikované a ptizpiisobivé pracovni sily
e Zavadéni modernich zplisobl organizace prace a podnikani
e ZlepSeni pfistupu a casti Zen na trhu prace

e Boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace [10]

2.4.1 Ridici organ a dal$i partne¥i

Organem zodpovédnym za fizeni pomoci z ESF v CR je Ministerstvo prace a socialnich
véci. DalSimi partnery realizace jsou Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zivotniho prostfedi, Ministerstvo primyslu
a obchodu, Czechlnvest, Nadace rozvoje obCanské spolecnosti, Magistrat hlavniho mésta

Prahy, ufady préace, orgdny mistni a regiondlni samospravy.
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2.4.2 Zakladni programy Evropského socialniho fondu

Programy, které umoziuji Cerpani prostiedkit z ESF v oblasti lidskych zdroji pro obdobi

2004-2006 v Ceské republice a hlavnim mésté Praze jsou:
e Operacni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ)
e Jednotny programovy dokument pro Cil 3 pro Prahu (JPD3)
e Program Iniciativy Spolecenstvi EQUAL

e Spolec¢ny regionalni operacni program (SROP) [10]

2.4.3 Celkovy objem finan¢ni pomoci z ESF

Na financovani se podili i statni rozpotet CR a to ve vysi 25-50% v zavislosti na

jednotlivych opattenich.

Tab. 1. Celkovy objem financni pomoci z ESF. [10]

Podpora z EZ v mil. Eur
ESF celkem 457
OP RLZ' 318,82
JPD Cil 3* 58,8
EQUAL’ 32,1
SROP* 47,28

Tab. 2. Alokace prostredku z ESF. [10]

! Opera¢ni program Rozvoj lidskych zdroji
? Jednotny programovy dokument pro Cil 3 pro Prahu
? Program Iniciativy Spole¢enstvi
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ESF (v EUR) 2004 2005 2006 Celkem
OP RLZ 74 308 763 106 433 869 138076 651 |318 819 283
JPD Cil 3 19211 006 19 595 226 19 987 131 58 793 363
EQUAL 7618 158 10 698 543 13 784 228 32100 929
Celkem za

101 137 927 136 727 638 171 848 010 | 409 713 575

programy
Tab. 3. Alokace financnich prostredkii ze statniho rozpoctu. [10]

Statni rozpocet 2004 2005 2006 Celkem
OP RLZ 24 148 941 34 588 992 44 872 299 103 610 232
JPD Cil 3 16 641 008 16 973 827 17 313 305 50928 140
EQUAL 2817 677 3956 996 5098 278 11 872 951
Celkem za programy 43 607 626 55519 815 67 283 882 166 411 323

2.4.4 Operacni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ)

Tento program tvoii zaklad pro realizaci podpory z Evropského socialniho fondu v oblasti

rozvoje lidskych zdrojii v Ceské republice na obdobi 2004 — 2006.

Globalnim cilem opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji je dosazeni vysoké

a stabilni urovné zaméstnanosti zaloZzené na kvalifikované a flexibilni pracovni sile,

integraci socialné vyloucenych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti podnikti pii

respektovani principti udrzitelného rozvoje. [11]

Soubézné s feSenim problematiky rozvoje lidskych zdroji jsou v OP RLZ uplatiiovany

také Ctyfi prurezové politiky celospoleCenského vyznamu, tzv. horizontalni témata, jejichz

* Spole&ny regionalni operaéni program
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prostiednictvim dochazi k propojeni vSech specifickych i globalnich cili napfi¢ celym
programem. Horizontalni témata nebo-li principy jsou: rovné pfilezitosti, udrzitelny

rozvoj, informacni spole¢nost a podpora mistnim iniciativam. [11]

Jednou z cest, jak dosdhnout téchto cili, je ucelné vyuziti finanéni pomoci, kterou
&lenskym zemim nabizi EU. V CR je to Evropsky socidlni fond, ktery umoZiiuje ¢erpani
téchto prostfedkli prostfednictvim OP RLZ. V ramci toho programu v obdobi 2004-2006
bude zadateliim poskytnuta podpora az ve vysi 422,43 mil EUR (ESF poskytne 318,82 mil
EUR a 103,61 mil EUR je spolufinancovano ze statniho rozpoctu). [11]

Cerpani finanénich prostiedkii z OP RLZ
138076 651
140000000 -
= o 120000000 1 106 433 869
o D
E 2 100000000 -
80000000 14308 763
60000000 44/872 299
40000000 | 24l 148 041 34588 992 .
20000000 — -
2004 2005 2006
O Evropsky socialni fond B Statni rozpocet
Graf 1. Cerpani financnich prostiedkii z OP RLZ. [4]
Priority programu

Operac¢ni program Rozvoj lidskych zdroji vymezuje celkem 4 priority a 10 Opatieni, které

svym rozsahem pokryvaji nasledujici oblasti:
e aktivni politiku zamé&stnanosti,
e integraci specifickych skupin ohrozenych socidlni exkluzi (socidlnim vylouc¢enim),
e rovnost ptilezitosti pro muze a zeny na trhu prace,

e rozvoj celozivotniho ueni a zvySeni adaptability zamé&stnancti a zaméstnavateld na

zmény ekonomickych a technologickych podminek.

Rozdéleni priorit a Opatfeni v programu OP RLZ zobrazuje obrazek (Obr. 4).
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OP RLZ
Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4
Aktivni Socialni Rozvoj Adaptabilita
politika integrace celozivotniho a podnikani
zaméstnanosti vzdélavani

Opatieni 1.1
Posileni

aktivni
politiky
zaméstnanosti
pii
zamestnavani
uchazecu a
zajemcu o
zamgéstnani

Opatieni 2.1
Integrace

specifickych
skupin

obyvatelstva

ohrozenych
socialni
exkluzi

Opatieni 3.1
Zkvalitnovani

zd€lavani ve
Skolach a
Skolskych
zafizenich a
roZVvoj
podpiirnych
systémi ve
vzdélavani

Opatieni 1.2
Modernizace

vetejnych
sluzeb
zamestnanosti

Opatieni 2.2
Rovné

ptilezitosti
pro Zeny a
muze na trhu
prace

Opatieni 3.2
Podpora

tercialniho

vzdélavani,

vyzkumu a
vyvoje

Opateni 4.1
Zvyseni adaptability
zameéstnavatelll a
zaméstnancll na
zmeény
ekonomickych a
technologickych
podminek, podpora
konkurence-
schopnosti

Opatieni 4.2
Specifické

vzdélani

Opatieni 2.3

Posileni kapacity

poskytovateli

socialnich sluzeb

Opatieni 3.3
Rozvoj dalsiho

profesniho
vzdélavani

Obr. 4. Rozdéleni pomociz OP RLZ. [11]




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

2.4.5 Priprava projekti

Ve své praci se zamétim na vypracovani projektu z Priority 2 - Sociélni integrace, opatfeni

2.1 - Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohrozenych socialni exkluzi.

2.4.6 Zamér projektu

Zamér projektu je prvni fazi jeho piipravy. Mlze byt vysledkem analyzy ¢i studie
identifikujici néjaky problém ¢i nedostatek, potiebu nebo zdjem, pro jehoz feSeni ¢i
naplnéni by byl vhodny projektovy ptistup. Nebo mize vyplynout ze zjisténych
praktickych potieb. [13]

2.4.7 Namét projektu
Obsah projektu musi bezvyhradné odpovidat zaméteni ESF jako celku, konkrétni priorit¢,
zvolenému opatfeni a predevsim k ptislusné vyzveé podavani zadosti.
Pti pripravé projektii musi byt respektovana také nasledujici horizontalni témata stanovena
pro OP RLZ:
e rovné pfilezitosti — podpora vyrovnani postaveni Ze muzil ve spolecnosti a zejména
na trhu prace,
e udrzitelny rozvoj — harmonizace ekonomickych aktivit s ohledem na socidlni
dopady a kapacitu environmentalniho systému,
e informacni spolecnost — zejména podpora pocitaCové gramotnosti a pristupu
k internetu, vzdélani a sluzbam. [13]
Horizontalni témata jsou priority prochazejici napii¢ vSemi politikami a opatfenimi OP
RLZ, proto musi byt zakomponovéana do vSech projektti navrhovanych pro podporu z ESF

— samoziejme v rizné intenzité dle zaméteni jednotlivych projekta. [13]
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2.4.8 Kritéria opravnénosti

Kritéria opravnénosti l1ze podle zaméteni rozdélit do nasledujicich skupin, které vymezuji:
e subjekty, které mohou zadat o dotaci,
e lokalizace projektu,
e Cinnosti a cilové skupiny, pro které mize byt poskytnuta dotace,

e druhy nékladt, které mohou byt financovany z dotace (viz. kapitola 5.5 Finance

projektu) [13]

Opravnénost Zadatele

Zadateli opravnénymi piedkladat navrhy projekti v ramci OP RLZ mohou byt jak fyzické,

tak pravnické osoby spliujici nasledujici podminky:

e mit sidlo v Ceské republice (v piipadé, Ze Zadatel ma sidlo v regionu Praha, musi
prokazat, ze projekt je zamé&feny na cilovy region v ramci OP RLZ, tedy cela CR

kromé Prahy)

e byt pfimo zodpoveédny za piipravu a fizeni projektu, nesmi ptsobit jako prostfednik

[13]

Partnerstvi a opravnénost partnerii

Partnerstvi je jednim ze zékladnich principti podpory poskytované Evropskym socialnim
fondem. Opravnénymi partnery pro realizaci projektu jsou jen pravnické nebo fyzické
osoby se sidlem v CR a splitujici stejna kritéria pro opravnénost jako zadatel. Vyhlagovatel

grantového schématu miize ve vyzveé vymezit i dal$i opravnéné partnery. [13]

Lokalizace projektu

Grantové projekty mohou byt navrhovany jako regionalni (pro cilové skupiny na tizemi
v ramci jednoho kraje) nebo nadregiondlni (urcené pro cilové skupiny z Gzemi alespon
dvou krajit) nebo projekty v narodnim meéftitku. [13]

Regionalni projekty musi byt uskute¢nény v kraji, pro ktery byly schvéleny. Sidlo Zadatele
(navrhovatele regionalniho projektu) mize byt kdekoliv na tizemi Ceské republiky, ale

¢innosti projektu musi byt v rozhodujici mife uskutecnény v regionu, pro ktery byla zadost
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podavéna a ktery bude mit z realizace projektu prospéch. Ptipadné uskute¢néni ¢innosti
v sousedicim regionu musi byt fadné¢ zdivodnéno v zédosti a je piipustné pouze pokud je

nezbytné pro dosazeni cild projektu. [13]
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3 PROJEKTOVE RIZENIi

3.1 Projekt

Projekt je cilevédomy névrh na uskutecnéni urcit€¢ inovace v danych terminech zahajeni a

ukonceni. [5]
Z této definice vyplyva zamér, ktery ma nésledujici charakteristické znaky:
e sleduje konkrétni cil,
e definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,
e urCuje nezbytné nutné zdroje a naklady vcetné ocekdvanych piinost z realizace
zaméru,
e vymezuje jeho zacatek a konec. [5]

Projekt je vzdy jedine¢ny (provadi se pouze jednou, jde o néco, co se dfiv ned¢lalo),
neopakovatelny (i jiny podobny projekt je vZzdy v né¢em odlisny), docasny (ma zacatek a

konec) a témét pokazdé se na jeho feSeni podili jiny tym projektantt. [6]

3.2 Zasady projektovani

Zékladni pravidla projektovani jsou nasledujici:

3.2.1 Cilovost

Projektovy manazer musi pfesné a jasné¢ védét, ceho ma projektem dosdhnout, musi znat

konkrétni cil a jeho pfesné urceni pozadovat od zadavatele pisemné. 5]

Podle Rosenau je cil dan pozadavky ,,trojimperativu®, tj. naroky na provedeni, na ¢asovy
plan a na rozpocétové naklady. Tyto tfi podminky musi byt méfitelné (tedy konkrétni a

ov¢titelné) a dosazitelné. Jen tak je mozné na konci fici, Ze cil byl splnén.

3.2.2 Realnost a ucéelnost

Projekt musi byt uskutecnitelny (realizovatelny) a Gcelny. To znamend, Ze je tfeba ovéfit
redlnost dodavek (stroji, zafizeni a staveb), které maji byt k danému terminu podle
projektu pouzity, a realnost zajiSténi financi k jejich uthrad¢. Nahradni feSeni ve fazi

realizace vétSinou vzdy snizuje efektivnost investic. [5]
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Ugelnost se tyka hloubky propracovani projektu a jeho dokumentace. Ta mé mit jen takovy
rozsah, ktery odpovidd vyznamu navrhovaného objektu a spliiuje dany tcel. Naplnéni této
zasady je podporovéana vypracovanim rozbort ve formé studie ptilezitosti (Opportunity

Study) a ptedbézné studie proveditelnosti (Pre-Feasibility Study). [5]

3.2.3 Systémovy pristup

Na projektovany objekt se mizeme divat jako na systém, ktery je v teorii systémi
definovan jako mnozina prvkli a mnozina vazeb mezi nimi, které spolecné urcuji vlastnosti

celku.[5]

Zasada systémového pfistupu vyzaduje zabyvat se vSemi prvky systému v jejich
vzajemném pusobeni a vazbou na okoli, pfi variantnim feSeni a s volbou optimalni
varianty. Opomine-li se n¢ktery prvek nebo jeho vliv, nakonec se na to pfijde, ale mize to

mit disledky na vyslednou efektivnost projektu. [5]

3.2.4 Postupné reSeni

Pfi praci na projektu je nutno dodrZzovat zasadu postupného feSeni od obecného ke

konkrétnimu, od vSeobecného k podrobnému (¢ili shora dola: Top-Down). [5]

Podstata této zdsady spociva vtom, ze prace na projektu se rozdéli do ctyt fazi

projektovani:

1. Situace — vyjadreni souhrnu podminek a pozadavkl vztahujicich se k projektu a

umisténi systému v jeho okoli.

2. Kompozice — tesi zakladni uspotfadani prvki systému z hlediska toku materialu,
informaci, vzdjemnych vazeb a ve vymezeném prostoru, zjiSténém pomoci
hrubych, souhrnnych ukazatelli (napt. strukturalni schéma, schéma vztaht Cinnosti
a ploch).

3. Dispozice — horizontalni i vertikalni rozmisténi vSech prvka systému v uréeném
prostoru, zjiSténém podrobnym propocCtem, vcéetné vSech organizacnich a
informacnich vazeb (vysledkem je realizatni dokumentace projektu).

4. Realizace - zahrnuje schvalovaci fizeni, pfipravu realizace (plan, organizacni a

finan¢ni zajisténi), vlastni vybudovani systému a zkuSebni provoz. [5]
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V z4jmu zkraceni doby projektovani i1 korekce predchozich rozhodnuti se maji faze

castecné prekryvat. [5]

3.2.5 Systemati¢nost

Zasada systemati¢nosti vyzaduje pouzivani jednotného projektového postupu, jednotnych
podkladdi, symboll, ukazateli, tabulek a grafti, pokud moZno unifikovanych’® nebo
normalizovanych®. To umozni formalizovat’ a algoritmizovat® dil¢i projektové tkony a

postupné prechazet k automatizaci projektovani. [5]

3.2.6 Efektivnost

Zasada efektivnosti pozaduje dosazeni maximdlnich efektli pfi minimalnich narocich na
materidl, energii, pracovni sily 1 penézni prostiedky. [5]

Pro dodrzeni této zésady je nutné propocitavat efektivnost navrhovanych opatfeni béhem
celého pribéhu projektovych praci, ve vSech jeho fazich a pii kazdém naznaku nizké

efektivnosti navrhovat ptislusné upravy projektu. [5]

> Sjednocenych. Z lat. unus + fictus = jeden + utvéaieny, vytvateny.

6 Utinénych zavaznym pravidlem. Z lat. norma = méfitko, pravidlo, predpis

7 Vyuzivat matematické a logické metody. Z lat. formalis = formalni (zachovévajici naleZitou podobu)
¥Volit u¢elny postup vypoctu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 FONDY EVROPSKE UNIE A UHERSKE HRADISTE

Vzhledem k tomu, Zze 1. kvétna 2005 to bude teprve jeden rok, kdy nase republika
vstoupila do Evropské unie, ma Uherské Hradisté¢ nemalé zkuSenosti s fondy Evropské
unie. Znacné financni prostfedky z Evropského socidlniho fondu budou investovany do
obnovy byvalych vojenskych kasaren, které byly v dubnu 2002 pievedeny z majetku statu
do majetku mésta Uherské HradiSté. Z fondu Spolecného regionalniho operacniho
programu (SROP) piiputuji na obnovu tohoto aredlu hned 2 dotace. Prvni na Projekt
vysokého skolstvi s naklady kolem 153 mil. K¢, kde se poc€itd s podporou ve vysi 108 mil.
K¢ z Evropského fondu, déle s dotaci ve vysi 18 mil. K¢ ze statniho rozpoctu a zbyvajici
¢ast uhradi mésto ze svého rozpoctu. Druha dotace ve vysi 56,3 mil K¢ bude slouzit pro
pripravované Centrum celozivotniho vzdélavani. Celkova c¢astka na tento projekt je
stanovena ve vysi 75,5 mil. K¢ a zbyvajici ¢ast bude hrazena ze statniho rozpoctu (15,6
mil. K¢) a rozpoctu mésta. Dle slov hejtmana Zlinského kraje Libora Lukase jde o jedny
z nejvyznamnéjSich projekti Zlinského kraje. Rekonstrukce by mély zacit jeSté v tomto
roce.

Dalsi Zzadosti o prostiedky z fondl Evropské unie se piipravuji. Nemalé investice putuji
také zrozpottu CR. V piipravované obytné zoéné v arealu byvalych kasaren je pred
dokoncenim vystavba byt pro pfijmové vymezené skupiny osob, na néz meésto ziskalo
¢ast prostiedkli z ministerstva pro mistni rozvoj. V poloviné roku by mél byt areal
zkolaudovan a prvni byty by mély byt pfedany v srpnu tohoto roku. Dalsi dotace
z ministerstva pro mistni rozvoj priputovaly na rekonstrukci dal§i budovy v areélu kasaren,

a to na ,,chranéné bydleni* pro seniory a zdravotné postizené obcany.

Vzhledem k tomu, ze areal byvalych vojenskych kasaren byl pfeveden do majetku mésta
teprve pfed nckolika lety, o¢ekava se, ze na rekonstrukci pfiputuji financni prostredky

nejen ze statniho rozpoétu CR, ale také z nékterych fondi Evropské unie.
Tento areél bude v budoucnu rozdélen do nékolika zon:

e bydleni,

e vzdeélavaci zona,

e komerc¢ni zona.

Je otazkou nékolika let, nez tento aredl dostane svou planovanou podobu.
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5 REGION UHERSKE HRADISTE

Uherské Hradidté leZi na jihovychodd Ceské republiky, uprostied vinorodého kraje
s bohatou historii, kde se dafi udrzovat zivé folklérni tradice. Mésto zalozil 15. fijna 1257
Cesky kral Premysl Otakar II. jako vojenskou pevnost stfezici nejen blizky klaSter na
Velehradg, ale i hranici ¢eského statu. Osidleni téchto mist ma vSak historii mnohem starsi,

sahajici az do star$i doby kamenné.

Dnesni Uherské Hradisté je méstem, ve kterém se snoubi bohata historie, dolozena fadou
peclivé udrzovanych pamatek, s moderni pfitomnosti. V historickém centru mésta
v prub¢hu roku oziva tfada akci — folklorni slavnosti, festivaly, jarmarky lidovych femesel,

vystoupeni umeleckych souborii. Mezi nejzndméjsi patii:
e Letni filmové skola
e Hradist'ské kulturni 1éto
e Slavnosti vina a otevienych pamatek
e Mezinarodni festival hudebnich néstroji lidovych muzik
o Tyka se to také Tebe, festival s ekologickou tématikou
e Vanoc¢ni jarmark a dalsi

Na své si prijdou i vyznavaci sportu, nebot’ Uherské Hradist¢ se pySni fadou kvalitnich
sportovist’, dale se na uzemi Uh. Hradisté nachazi plavecky areal s vnitinimi i venkovnimi

bazény.

Byla také vypracovana realisticka strategie mésta, ktera slouzi jako vyhled do roku 2010
s dlouhodobéj§imi piesahy, vychazi z moznosti mésta, danych pfedev§im jeho lidskym
potencialem a hospodaiskou situaci.

Klicovym prvkem rozvoje je zajisténi ekonomické prosperity mésta. Program rozvoje se
proto prioritné zabyva podporou vytvareni novych pracovnich mist, pficemz za klicovy
faktor se povazuje kvalita, nikoliv kvantita.

Rozvoj pracovnich pfilezitosti v sekundarni sféfe je spojovan predevSim s vybornou

dopravni polohou celého méstského regionu a s existenci mezinarodniho letiste.
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Nezbytnou podminkou investi¢niho rozvoje v Uherském Hradisti je bytova vystavba.
Pruzna reakce na potieby trhu a pribéznd piiprava vhodnych lokalit je samoziejmou

soucasti socialni politiky mésta.

V oblasti socidlni infrastruktury je Uherské HradiSt¢ zdzemim pifedevSim pro mensi
Kunovice, ale bohaté strukturované sité sluzeb socidlni péCe zastiténé krajem, méstem 1
nestatnimi neziskovymi organizacemi vyuzivaji i obyvatelé Starého Mésta. Dobrovolnické
centrum v Uherském Hradisti eviduje terénni pracovniky z celého méstského regionu.
Také Siroké spektrum sluzeb v oblasti obchodu, $kolstvi, zdravotnictvi a volnocasovych
aktivit slouzi bez urCeni hranic obyvatelim celého meéstského regionu. K vyznamnym
pozitivnim faktoriim patii také atraktivni pfirodni zdzemi, kvalita Zivotniho prostfedi a

strukturovana nabidka bydleni.

Druhd priorita rozvoje Uherského HradiSté je spatfovana v podpofe a rozvijeni kultury,
spoleCenského a sportovniho Zivota a ptedevS§im v rozvoji doposud ne zcela docenéného
cestovniho ruchu. Ohromny potencidl Uherského Hradisté tkvi nejen v jeho piirozeném
postaveni jako centra folkléru a kulturniho zivota celého Slovacka, centra
uherskohradi$t'ské vinafské oblasti a v turisticky velmi atraktivni méstské pamatkové

rezervaci.

Stale zivé tradice Slovacka a aktivni ucast pfedev$im mladsi ¢asti obyvatel Uherského
Hradisté na velkém mnozstvi kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci jsou atributy

schopnymi dlouhodobé¢ zajistit udrzitelnou socialni a ekonomickou prosperitu mésta.

Kvalitni marketing kulturnich a spoleCenskych akci s rozvojem cestovniho ruchu uzce
souvisi. Marketingova strategie cestovniho ruchu nabizi a propaguje Uherské Hradisté
v ramci méstského regionu a celého Slovacka, je ji vSak nutné orientovat na ,hradist'ska
specifika®. Rozvoj turistiky pfinese nejen nové pracovni piilezitosti, ale také zlepSeni
sluzeb, které¢ oceni i mistni obyvatelé. Podminkou Gspésného rozvoje cestovniho ruchu je

pfedevsim rozsifeni a zkvalitnéni nabidky ubytovani.

Nejvetsi bohatstvi mésta a vklad zajist'ujici budouci prosperitu mésta je spatfovan v détech
a mladezi mésta. Jednim z hlavnich cili programu rozvoje je proto systematickd péce o
v§estranny vyvoj nejmladsi generace. Uspéch pii plnéni tohoto nikdy nekonéiciho ukolu je
zaloZen predevsim na kvalitni nabidce vzdelavani — matetskou Skolou pocinaje a nékterou

z vysokoskolskych fakult v Kasarnach konce — a na Siroké nabidky mimoskolnich aktivit
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od z4jmové umeélecké ¢innosti pies sportovni oddily az po diskotéky, kavarny a romanticka

zakouti.

5.1 Nezaméstnanost v regionu Uherské Hradisté

V devadesatych letech minulého stoleti doSlo k vyznamnym strukturdlnim zméndm
v zastoupeni hlavnich narodohospodaiskych sektorii na celkové zameéstnanosti. Toto
obdobi je charakteristické vyznamnym ubytkem pracovnikii ve vyrobnich sektorech
hospodaistvi a narGistem poctu pracovnikili v tercidrnim sektoru. Tyto trendy se projevily 1
v uherskohradist'ské aglomeraci, pfesto vSak primysl zlstava v regionu nejvyznamnéjSim

zdrojem pracovnich mist.

Uherskohradist’sko se 1 pfes niz§i nabidku volnych pracovnich mist fadi v rdmci Ceské

republiky k oblastem s dlouhodob¢ podprimérnou nezaméstnanosti.

Také je na tom, co se nezamé&stnanosti tyce, nejlépe v celém Zlinském kraji, kdyz lidi bez

prace je néco pies devét procent. Krajska statistika je pfitom o puldruhého procenta vyssi.

Vyvoj miry nezaméstnanosti v roce 2004
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Graf 2. Vyvoj miry nezaméstnanosti v roce 2004. Zdroj CSU.
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Vyvoj nezaméstnanosti v letech 1995 - 2004
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Graf 3. Vyvoj nezaméstnanosti v letech 1995 — 2004. Zdroj CSU.

Niz8i mira nezaméstnanosti na Uherskohradist'sku je disledkem vice okolnosti. Ve
velikostni struktufe zaméstnavateld prevazuji firmy mensi a stiedni velikosti, coz ¢ini
mistni trh prace vice odolnym vuC¢i pfipadnym potizim nékterych zameéstnavateli.
Vyznamna je exponovand poloha soumésti na frekventovanych dopravnich (silni¢nich 1
zelezni¢nich) tazich, coz umoziuje vyjizd’ku za praci nejen do nedalekého Zlinska, ale 1 do
vzdalengjSich regionti (Brnénsko). Pfedevs§im vSak zlinsky trh prace absorbuje vyznamny
podil pracovnich sil UherskohradiStska. To doklada i skuteCnost, ze ptfes nizS§i miru
nezaméstnanosti bylo Uherskohradist'sko charakteristick¢é 1 niz§i urovni poptavky po
pracovni sile. Oproti celostatnimu praméru bylo na tzemi k dispozici méné volnych
pracovnich mist. Zatimco v Cesku pfipadalo v roce 2003 na 1 volné pracovni misto 13,5
uchazect, na Uherskohradist'sku 15,1 uchazect. Lze tedy konstatovat, ze 1 kdyz je mira
nezameéstnanosti v republikovém kontextu mirn€ podprimérnd, moznosti jejiho efektivniho
feSeni jsou v ramci regionu Uherského Hradisté¢ podprimémé v dusledku nedostatecné
tvorby novych pracovnich mist. To zfetelné podtrhuje vyznam vyuzivani aglomeracnich
vyhod v souvislosti se Zlinem pro udrzeni niz§i miry nezaméstnanosti na

Uherskohradist’sku.
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Tab. 4. Pocty uchazecii na jedno pracovni misto. Zdroj CSU

1997 (1998 [1999 (2000 [2001 |2002 |2003 |2004°

Uherskohradist’sko | 1,3 8,4 19,8 |11,6 |9,7 17,3 |15,1 |10,6

Ceska republika 9,3 10,3 |13,9 |88 8,9 12,7 13,5 [11,6

Vyvoj nezaméstnanosti v roce 2004 se v uherskohradist'ském okrese nijak nelisil od
vyvoje vroce 2003 i kdyz vtomto roce bylo zaznamendno hromadné propousténi
zaméstnancl. V prvnim pololeti roku 2003 propustily nejvice svych zaméstnanct Letecké
zavody Kunovice, kdy asi 350 zaméstnanct muselo opustit brany spolecnosti a dalSich 150
naslo uplatnéni v jinych firmach holdingu, naptf. v Moravanu nebo spolecnosti Metall
Group. Ve druhém pololeti roku 2003 propustila kviili odbytovym potizim spolecnost
Dyas z Uherského Ostrohu 97 svych zaméstnanct. Firma, ktera vyrabi dyhy, pieklizky a
latovky pro nabytkaisky pramysl, doplatila na pokles poptavky na zépadoevropskych
trzich, zejména v Némecku, kam vyvazela vétSinu produkce. Z Dyasu odeslo devadesat

d€lniki z vyroby pteklizek, tfi udrzbaii a Ctyti technicko-hospodaisti pracovnici.

Ackoliv tedy v regionu zadny podnik nepropoustél zvlast’ vyraznym zptsobem, urad prace
byl vI. ctvrtleti roku 2004 zahlcen zejména sezdénnimi pracovniky ze zemédélstvi,
stavebnictvi a neobnovenymi smlouvami uzavienymi na dobu urcitou. Dalsi skupiny tvofi
zivnostnici, ktefi museli z ekonomickych divodut ukoncit svoji Cinnost. Alarmujicim

jevem je, ze vice nez polovina lidi bez prace je v evidenci jiz vice nez pul roku.

Tab. 5. Pocet pracovnikii zapsanych v Registru ekonomickych subjektii za Uherské

Hradisté — obec s rozsirenou piisobnosti k 31.12.2003. Zdroj CSU

Odvétvi Pocet
Zemcdelstvi, myslivost, lesnictvi a rybolov 2308
Primysl celkem 5732
Stavebnictvi 3212
Obchod, opravy motorovych vozidel a spotfebniho zbozi 7846
Ubytovani s stravovani 1166

? Udaje za I. pololeti 2004
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Odvétvi Pocet
Doprava, skladovani a spoje 810
Finan¢ni zprostfedkovani 859
Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu, podnikat. &innost| 3340
Vefejnd sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni 176
Vzdélavani 342
Zdravotnictvi a socidlni péce, veterinarni ¢innosti 398
Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 1997
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B Ubytovani s stravovani
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B Financ¢ni zprostiedkovani

O Cinnosti v oblasti nemovitosti a prondjmu, podnikatelska &innost
B Vetejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni
B Vzdélavani

O Zdravotnictvi a socidlni péce, veterinarni ¢innosti

O Ostatni vetejné, socialni a osobni sluzby

Graf 4. Pocet pracovnikil zapsanych v Registru ekonomickych subjektii. Zdroj CSU
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Mira nezaméstnanosti vykazuje v poslednim obdobi vzestupny trend. V lednu a tnoru roku
2005 c¢inila mira nezaméstnanosti v okrese Uh. Hradisté 8,65 %. Hlavnim zdrojem riistu
nezameéstnanosti bylo v uplynulém obdobi pievazné ukonceni smluv na dobu urcitou a dale
sezonni prace. Diky teplému pocasi mohly byt nékteré stavebni prace provadény az do
prosince 2004, avSak prudké ochlazeni a dlouhd zima nedovolila jest¢ v bfeznu 2005
pokracovat v téchto pracich. A tak mnoho stavebnich a jinych pomocnych sil zistalo bez
prace. Zaméstnavatelé s produkci zavislou na svétové poptavce (AVX, Forschner) reguluji

stav zaméstnancl podle okamzité potieby zivé prace.

Nova pracovni mista vznikaji zejména ve stiednich a mensSich podnicich. Jejich pocet
ovSem neodpovida riistu produkce, nebot’ ze strany zaméstnavateld je snaha o vyrazné

zvyseni produktivity prace vyjadiené objemem trZzeb na 1 zaméstnance.

Ve struktuie uchazeci o zaméstnani prevazuji lidé ve véku 19 — 29 let (38 %) , lidé
s vyuénim listem (49,6 %) a se zdkladnim vzdé&lanim (21,3 %). Podil absolventi se za
posledni rok snizil o 1 %, vroce 2004 dosahla 11 % evidovanych uchazeci. Na druhé
stran¢ se v roce 2004 oproti predloniskému roku zvysila nezaméstnanost osob se zménénou
pracovni schopnosti 0 3 % a v roce 2004 dosahla 23 %. Nejvétsi podil na nezaméstnanosti

tvoti Zeny, jeZ dosahly v roce 2004 52 % nezaméstnanosti.

Ze strany zaméstnavatelll je nejvétsi poptavka po strojirenskych profesich (kovari,
nastrojafi, zamecnici, svareci) a po textilnich oborech. Z hlediska kvalifikacni struktury je
nejveétsi  poCet  uchaze¢i mezi  prodavaci, stavebnimi  d€lniky,  fidici,

technickohospodaiskymi a administrativnimi pracovniky.

Uchazeci o zaméstnani v roce 2004

14%

52%

OzZeny MosobyseZPS [Oabsolventi [ostatni
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Graf 5. Uchazeci o zaméstndni v roce 2004. Zdroj UP Uh. Hradisté

SloZeni uchazecéa o zaméstnani v roce 2003 a 2004
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Graf 6. Slozent uchazecii o zaméstnani v roce 2003 a 2004. Zdroj UP Uh. Hradisté

Primérnd mési¢ni mzda doséhla v okrese Uherské Hradiste v 1. pololeti roku 2004 vyse 14

489 K¢&. Ve stejném obdobi ¢inila priméma mzda ve Zlinském kraji 15 370 K¢& a celou CR

17 802 K¢&. VySe primérnych mezd zistdva na Uherskohradist'sku stale podprimérna.

Primérna mési¢ni mzda v okrese Uherské Hradist€ je nizsi nez ve Zlinském kraji o 881 K¢

a oproti pramérné mzdé v celé CR o 3 313 K&. Priméma mzda fyzickych osob je uvedena

v tabulce (Tab. 6).

Tab. 6. Priumérnd meésicni mzda (subjekty se sidlem na daném vizemi, bez podnikatelskych

subjektit do 20 zaméstnancii). Zdroj CSU

Uzemni jednotka [1997 [1998 (1999 (2000 (2001 (2002 2003 |2004"
Okres Uh. Hradisté |9 187 |9857 10507 |11 165 [12022 |13 016 |13 710 |14 489
Zlinsky kraj 9930 10467 |11253 (12085 |13 148 |14246 14445 |15370

12 Udaje za I. pololeti roku 2004
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CR 10696 |11602 |12572 (13289 |14 633 |15657 [16735 |17 802

5.1.1 Primysl a stavebnictvi

Uherské Hradisté, resp. celd sidelni aglomerace vcetné¢ Starého Mésta a Kunovic,
pfedstavuje vyznamné primyslové centrum jihovychodni Moravy a Zlinského kraje. Dalsi
dalezité¢ koncentrace pracovnich ptilezitosti v blizkém okoli (cca do 10 km) ptedstavuji
Uhersky Ostroh, Hluk a Buchlovice. Saldo pracovni dojizd’ky a vyjizdky regionu je

aktivni, pracovni vyjizdka sméfuje piedev§im do sousedniho Zlinského okresu,

------

Ve struktuie primyslovych odvétvi pfevazuje strojirenstvi a elektrotechnika (napi. MESIT
holding a.s. se svymi dcefinnymi spole¢nostmi DICOM, Fimes, Mesit piistroje, Mesit
ronex a dalsi, dale AVX Czech Republic s.r.o., FORSCHNER, spol.sr.0., LETECKE
ZAVODY ,a.s., AUTOPAL, s.r.o.

Siroké odborné zazemi mistnich podnikd béhem ekonomické transformace v prvni
poloviné devadesatych let se podilelo na vzniku fady stfednich a malych firem, jez ve vyse
uvedenych oborech vynikaji kvalitni, mnohdy originalni produkci, pfipadn€ rozmanitymi
specialnimi  sluzbami (napf. Evektor—Aerotechnik, a.s., RAMET C.H.M. a.s,
THERMACUT, s.r.o., KOVOVYROBA HOFFMANN s.r.0. a BD SENSORS s.r.0.).
Vysledkem tohoto procesu je vyvazena, diverzifikovand odvétvova a velikostni struktura
zaméstnavatelll a trh prace Uherskohradist’ska je tak schopen 1épe reagovat na piipadné

potize nékterych podnika.

Vzhledem k dobrym podminkam pro zemédélstvi je Uherskohradistsko rovnéz znamym
centrem potravinaiského primyslu, ktery zpracovava zejména mistni produkty.
Dominantnim subjektem v tomto oboru je zpracovatel ovoce, zeleniny i masa HAME,

a.s., ktery postupné ziskal kontrolu nad v§emi mensimi konkurenty v regionu.

Odvétvovou strukturu hospodaistvi dopliiuji podniky textilnitho primyslu a od€vnictvi
(Slezan Frydek Mistek, OP Prostéjov) a chemického zaméteni (Colorlak a.s., HOBAS CZ,
spol. s r.0.). Vyznamné je 1 stavebnictvi (SKANSKA DSUH, a.s.)
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Uherskohradist'sko je pfitazlivé 1 pro zahrani¢ni investory, coz doklada pfitomnost fady
podnikl se zahrani¢ni kapitdlovou Ucasti ¢i dcefinnych zdvodi zahrani¢nich firem. Jako

priklad je uvedeno nékolik firem v tabulce (Tab. 7).

Tab. 7. Firmy v regionu Uherské Hradisté se zahranicni kapitdlovou tcasti. Zdroj UP Uh.

Hradiste

Firma Pivod kapitilu | Velikost | Zaméreni

AVX CR, s.r.o. USA 1125 Elektronika

AUTOPAL, s.r.o0. USA 403 klimatizacni tech. pro automobily
Forschner, s.r.0. Némecko 573 kabelové svazky pro automobily
HOBAS Rakousko 66 plastové kanaliza¢ni potrubi
Thermacut, s.r.o. USA 195 svafovaci technika

Vyznamnou pozici v odvétvové struktuie hospodarstvi mé stavebnictvi. Nejvétsi stavebni
firmy ptsobi nejen v sousednich okresech, ale maji své aktivity vcelé republice
(SKANSKA DSUH, Ingstav, PaPP, STAMOS, TRADIX, MTS). Vedle téchto firem
existuje ve mest¢ fada malych a stfednich stavebnich firem, které plsobi piedevsim

v regionu.

5.1.2 Tercialni sféra

Uherské Hradiste je vyznamné centrum regionu také ve sféfe spravy, obchodu a sluzeb. Ve
mésté sidli fady Uradd a instituci, coz mu 1 pies zruSeni okresnich uradii udrzuje pozici

vyznamného administrativniho, Skolského a zdravotnického centra regionu.
Spravni urady a instituce v Uherském Hradisti

o Méstsky titad s rozSifenou pravomoci

e Socidlni sluzby

e Okresni soud

e Okresni statni zastupitelstvi

e Finanéni ufad
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e Celni ufad Uherské Hradisté

e Katastralni Girad

e Pozemkovy urad

e Spréva socialniho zabezpeceni

o Krajska hygienicka stanice Zlinského kraje

e Okresni veterinarni sprava

e Utad prace Uherské Hradistd

o Utad pro zastupovéni statu ve vécech majetkovych
o Zemédélskd agentura Mze

e Cesky statisticky ufad — krajska reprezentace Zlin

K dalsim velkym zaméstnavateliim patii Nemocnice s poliklinikou, zfizovana Zlinskym
krajem. Pro Uherskohradist'sko je vzhledem k jeho charakteru dilezita regiondlni doprava,
kterou zajistuje CSAD Uherské Hradi§té, a.s.. Podnik zajistuje méstskou hromadnou

dopravu, na kterou mirnym ptispévkem piispiva i Mésto Uherské Hradiste.

Jednou znejvétSich a nejvyznamnéjSich soukromych spolecnosti v oblasti obchodu a
sluzeb je firma SYNOT W, a.s. — holding dcefinnych spolecnosti podnikajicich v oblasti
zabavniho primyslu, leasingu, financnictvi, hotelovych a gastronomickych sluzeb,

bezpecnostnich sluzeb a zabezpecovaci techniky a fad¢ jinych aktivit.

Dynamicky se rozviji obchod. V devadesatych letech minulého stoleti probéhla ve mésté
rychla privatizace, coz se projevilo naslednou transformaci obchodni sit¢ (mala a velka
privatizace). Zanikly struktury statniho obchodu a dnes v obchodu zcela dominuje
svoji sit’ supermarketd, diskontt ¢i hypermarketi, predev§im vystavbou na ,,zelené louce*.
V bezprostiednim sousedstvi mésta tak byly nedavno uvedeny do provozu supermarkety

Interspar, Hypernova, Pennymarket, Lidl, Kaufland a dalsi projekty se ptipravuji.
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5.2 Aktualni projektové prilezitosti regionu Uherské Hradisté
V soucasné dobé se klade diraz predevsim na:

e celozivotni vzdélavani a odbornou vyuku,

e v¢tsi podnikatelskou pruznost,

e v¢tsi prinos decentralizace a iniciativy,

e sniZeni relativni ceny nekvalifikované pracovni sily.

5.2.1 Celozivotni vzdélavani

Ptipravit se v dneSni hektické dobé na Zivot nelze tim, ze ¢lovek ziskd znalosti a know-
how jednou provzdy. Stejné (ne-li vice) je dilezitd schopnost ucit se, komunikovat,

pracovat ve skupin¢ a odhadnout vlastni situaci.

Podnikani a obchod budoucnosti budou vyzadovat schopnost diagnostikovat a navrhovat
zlepSeni na vSech turovnich. Uspé&ji jenom samostatni a nezavisli jedinci a lidé se

schopnosti spravné analyzovat.

Je ale zaroven tieba Cinit rozhodnuti mezi vzristajici kapacitou univerzit a jejich kvalitou a

mezi vy$§im vzdélanim a odbornou ptipravou na jednotliva povolani.

5.2.2 Podnikatelska pruznost

V zemich severni Evropy je soucésti kampané proti zaméstndvani "nacerno" omezovani
podpor v nezaméstnanosti a naslednych socidlnich davek a snizovani pfimého zdanéni
nizkych piijmt. Dulezité je ale omezovat podpory v nezaméstnanosti a nasledné socidlni
davky, jen dokud se nedosédhne hranice chudoby, v opa¢ném ptipad¢ hrozi socidlni napéti a

rust kriminality.

Podnikova pruznost je vysledkem optimalniho zachazeni s lidskymi zdroji. Cilem je
pracovni sily ptizpisobovat, aniz by se lidé stavali nadbyte¢nymi. Orientace na trvaly
vztah mezi podnikem a pracujicim (tak jako se to déje v Japonsku) maximalizuje investice

do lidskych zdrojti a zainteresovanost personalu.

Uspésné podniky zvySuji svou pruznost mnohostrannosti zameéstnancl, jednotnou

organizaci prace, pruznou pracovni dobou a zavislosti mzdy na vykonnosti.
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5.2.3 Vyhody decentralizace a iniciativy

Pruzngjsi politika diachodového zabezpeceni, rozmanitost pracovni ¢innosti a veétsi
moznost ¢astecnych uvazkl odpovidaji v mnoha ptipadech pfani pracujicich a z4jmim
podniki, které chtéji 1épe vyuzit svého kapitalu. Takové upravy pracovni doby jsou ¢asto

blokovany nepruznou praxi, ktera standardizuje pracovni tyden v Evropé.

Aby byly tyto ptekazky odstranény, je tfeba na zékladé konkrétnich ustanoveni
pfezkoumat pracovni zdkonodarstvi (Ulohu, kterou ve vztahu k pracovni dobé hraji
zakony) a smluvni praxi (mzdu za piesCasovou praci) a zjednodusSit vypocet naroku

souvisejicich s dichodem.

5.2.4 SniZeni ceny nekvalifikované pracovni sily

Davky socidlni podpory pobiraji zejména lidé s nizkymi piijmy, pfiCemz zvySenim piijmu
mohou pfijit o znanou cast podpory. V disledku toho vznikd zaméstndvani nacerno.
Podle mého nidzoru by mély ufady prace ve vétsi mife kontrolovat zaméstnavatele
(ptedevsim mensi firmy), nebot’ zaméstnavani nacerno je vyhodné jak pro zaméstnance
(nemusi vykazovat pfijem a tim maji narok na podporu v nezaméstnanosti a piipadné
socidlni davky) a dale 1 pro zaméstnavatele, ktefi nemusi za tyto zaméstnance odvadét
jednat dan z pfijmu, ale predevsim socidlni a zdravotni pojisténi. Myslim si, ze minimalné

1/3 ,,nezaméstnanych* pracuje nacerno.
Piipravovany projekt zasdhne do viech uvedenych oblasti. Uéastnikiim bude nabidnuto:

o Kurzy Sité na miru reflektujici potieby dané skupiny — na zaklad€ konzultace

s jejich socialnimi pracovniky a poradci.

e Kurzy rizné Grovné od zékladni pocitacové gramotnosti az po specializovanou

potiebu dané skupiny.
e Kurzy rizného rozsahu s moznosti i vikendového studia.
e HIlidani déti pro studujici matky po dobu, kdy budou ve skole.
e Prednésky z oblasti komunikace.
e Kurzy pro pfipravu k pohovoru se zaméstnavatelem.
e (Odborna pomoc pfi vypracovani zivotopisu ucastnika.

e Setkani s potencialnimi zaméstnavateli.
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Cilem projektu je pfipravit spoleCensky znevyhodnéné socidlni skupiny v disledku
zdravotniho postizeni ¢i delSiho odsunu mimo trh prace (Zeny na/po matetské dovolené,
osoby ohrozené socidlnim vylou¢enim z diivodu nizké kvalifikace, vysokého véku apod.),
na ndvrat ¢i vstup na pracovni trh. Tato pomoc se bude realizovat prostfednictvim
vzdélavaciho programu dopliujiciho odborna Skoleni se zaméfenim na podporu a
prosazovani dlouhodobé profesni integrace handicapovanych na pracovnim trhu s ohledem

na:
e pozadavky zaméstnavatell na pracovni pozici,
e schopnosti potencialniho zaméstnance,

e pripravu kompetenci potiebnych pro ziskani pracovni pozice stejné jako osvojeni

socialnich dovednosti,

e udrzitelnost pracovniho mista dlouhodobé.
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6 PROJEKT ,DRUHA SANCE“

Budoucnost evropskych zemi je zalozena na znalostni ekonomice. Odliv fyzické vyroby na
vychod je nezadrzitelny a bude dale pokracovat. Zem¢ jako jsou Finsko, Irsko a Britanie
na tento trend reagovaly uz pied n€kolika lety a soustfedily se na rtist vzdélanosti. Dnes
maji nejen nizkou nezaméstnanost, ale hlavné konkurenceschopnou ekonomiku. Takové
vysledky lze dosdhnout pouze dlouhodobou koncepéni praci na zvySovani vzdélanosti a
rozvoji podnikatelstvi v nasi zemi. Lidé v Ceské Republice se jesté nedokazali zorientovat
v zékonitostech trzni ekonomiky a uz jim ujizdi vlak ekonomiky znalostni. Dvojnasobny
tlak na védomosti a dovednosti uz, bohuzel, vétSina ob¢ani ve Skolnich lavicich nedoZene.
Nabizi se vyuzit jedinecnou piilezitost strukturdlni pomoci EU a na zékladé spoluprace
vefejné, akademické, neziskové 1 komercni sféry vytvofit jeden z nejmodernéjSich

vzdélavacich systému v Evropé.

Ceska republika ma vice neZ dvouleté zkuSenosti z vyvoje a provozu ,.Narodniho
programu pocitaCové gramotnosti a tyto zkuSenosti prakticky potvrdili, Ze je mozné
zasadné zvysit dosah vzd€lavani, a to 1 u obCant, kteti se do Skolni vyuky uz nezapoji,
pfipadné i socidlnich skupin, které maji zna¢nou psychologickou bariéru v ptistupu ke
vzdélavani. Podminkou Sirokého dosahu vzd€lavaciho systému bylo zachovani nizké ceny,
mistni dostupnosti a vysoké ndzornosti — tedy atraktivity vyuky. Pfirozenym mistem
konéani takovych kurzii byly Skoly a mistni vzd€lavaci organizace s vybavenim v

pozadovaném technickém standardu.

6.1 Popis projektu

Pro spés$né uplatnéni na trhu prace a spokojeny zivot v moderni demokratické spole¢nosti
jsou dulezit¢ védomosti, dovednosti a ndvyky, které jsou nazyvany kliCcovymi
kompetencemi. Nejvyznamnéjsi deficity jsou u ¢eské populace v informacni (pocitacové),
jazykové, trzni (ekonomické) a obCanské gramotnosti. Kvalitni vyuka a prakticky trénink v
téchto oblastech neni dodnes soucasti Skolni vyuky a pouze velké organizace zpravidla
doskoluji své zaméstnance. Vhledem k tomu, Ze trzni cena tohoto vzdé€lavani je pro Sirsi
vetejnost nedostupnd, jedna se o tzv. strukturalni problém, ktery fesi Evropska unie cestou
piimé podpory.

Vlastni vyuka dal$iho vzdélavani musi presvédCit ucastniky kurzl, Ze jim vyuka pifinési

uzitetné dovednosti a znalosti pro jejich praci, pfipadné je prakticky vybavi pro vlastni
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podnikani. SpiSe nez o oborové vzdélani, pijde o vyuzitelné dovednosti, které podporuji
rozvoj klic¢ovych kompetenci. Pravé ty jsou vyzadovany zaméstnavateli potiebujici lidi,
ktefi dokazi tyto pftilezitosti napadit¢ ménit v piidanou hodnotu a zisk. Uvedenym
pozadavkim vyhovi lidé s vysokym stupném ekonomické, informacni a trzni gramotnosti,

jazykovym vybavenim, komunika¢nimi a prezentatnimi dovednostmi.

Projekt ,,.Druhd Sance* se zaméii na systém dalSiho vzdélavani dospélych v oblasti
klicovych kompetenci a dale na setkani navstévnika kurzu s potencidlnimi zaméstnavateli.
Technicky bude vyuka organizovana tak, aby byla zajiSténa jeji co nejSirsi regiondlni a
zejména financni dostupnost. Zaklad bude tvofit distancni forma studia s profesionalnimi
lektory zaméfend na praktickém osvojeni fady dovednosti a pfedavani uziteCnych

zkuSenosti. Systém se opird o vyuziti mistni vzdélavaci instituce — stfedni odborné Skoly.

Cilem systému dal$iho vzdélavani projektu Druha Sance neni suplovat formalni Skolstvi,

ale dopliiovat jej o vyznamné kategorie dovednosti.

Dalsim divodem vzniku tohoto projektu je fakt, ze se v souCasné dobé stile zvySuji
pozadavky na profesni znalosti, vzrista pocet uchazecli o zaméstnani z fad obcanii se
zdravotnim postizenim a zen. Konkurence na trhu prace vzriistd a s ni pocetné nartistaji a
budou nartstat 1 tyto skupiny, které nemaji rovnou pfilezitost na tomto trhu a bez

dodatecné pozornosti nejsou schopny se plnohodnotné zaradit.

Projekt bude urfen pfevazné osobam se zdravotnim postiZzenim, osobdm se zménénou
pracovni schopnosti, matkam na matetské dovolené nebo vracejici se z matefské dovolené,
ale také matkam samozivitelkdm a osobam socidln€¢ vyloucenych nebo ohrozenych
socialnim vylou¢enim zdivodu dlouhodobé nezaméstnanosti zplisobené nizkym

vzdélanim, nizkou urovni kvalifikace ¢i vékem.

U zdravotné postizenych pievlada problém u starSich osob, nebot’ v minulosti nemély
stejné podminky pii vybéru Skol jako jejich ,,zdravi® vrstevnici. VétSina Skol neméla
bezbariérové pristupy, a proto mnoho téchto lidi ma pouze zakladni vzdélani. U télesné
postizenych osob ma jejich omezeni pohybu mimo jiné za nasledek nemoznost navstévovat
bézné nabizené kurzy pro nedostatek bezbariérového piistupu do budov, kde se konaji.. Je

také nutné, aby s k t€émto lidem pfistupovalo s ohledem k jejich zdravotnimu postizeni.

U zen vracejicich se z matefské dovolené se jedna zejména o zaclenéni zpét do pracovniho

procesu a zopakovani si jiz nabytych znalosti a ptipadné doplnéni téchto znalosti.
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U osob socidlné¢ vyloucenych nebo ohrozenych socialnim vylou¢enim z divodu
dlouhodobé nezaméstnanosti zpisobené nizkym vzdélanim, nizkou Grovni kvalifikace ¢i
veékem se jedna o kurzy zaméiené¢ na zopakovani zakladnich znalosti a dovednosti a

motivacné-vzdélavaci kurzy.

Zéaporné faktory ovliviiujici konkurenceschopnost téchto skupin:
e Nedostatecna pocitatova gramotnost
e ZvySené pozadavky pracovniho trhu na znalosti a dovednosti uchazect
e Nedostatek nebo ztrata motivace

e Ztrata komunikacnich schopnosti a sebeduvéry jako dusledek izolovanosti od

hlavniho spolec¢enského a pracovniho proudu
e Neznalost soucasnych pozadavkil pracovniho trhu

Dalsim negativnim faktorem je také cena vzdélavacich a rekvalifika¢nich kurzii. Tyto ceny
dosahuji nékolika tisic a vétSina si je nemutze dovolit navstévovat predev§im z divodu

nizkych piijmt zpisobenych dlouhodobou nezaméstnanosti.

Velkou vyhodou bude také zajiSténi hlidani déti u matek, jez budou kurzy navstévovat.

V piipadé¢ dojizdéni do kurzl z okolnich vesnic je mozné ze ziskané dotace uhradit jizdné.

6.1.1 Napln kurza
Kazdy kurz bude tvoten ze 4 ¢asti a to jazykové, informacni, trzni a ob¢anské gramotnosti.
Jazykova gramotnost

Projekt pocitd s vyukou ve dvou trovnich pokrocilosti, v anglickém a némeckém jazyce.
Mirnym tempem a jednoduchosti odpovidd zaméteni na cilovou skupinu - vzdélavani

dospélych.

Vyuka je rozdélena na cykly po 18 tydnech (5 mésicti). Mimo uplnych zacate¢nikl je v
kazdém cyklu vstupni a vystupni test za ucelem ovéfeni dosazené urovné znalosti.

Ptredpokladana Cetnost vyuky 1 az 2 x tydné€ po 2 hodinach (120 min).

Vyukové materidly jsou doplnény o cvieni pro samostatnou praci, kterd umozni nejen
vetsi utvrzeni znalosti, ale mohou byt kratkodobé voditkem pro samostatné zvladnuti

uciva.
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I. stupeni - ucastnici by po absolvovani prvniho stupné¢ meli zvladnout komunikovat na
zakladni Grovni v béZnych situacich ( na pracovisti, ndkupy, v kancelafi, telefonni

rozhovor atd.).

II. stupeii - Gi€astnici by po uspésném zvladnuti vystupnich testth mély s jistotou zvladnout
nejen standardni situace na pracovisti, pii telefonnich rozhovorech, ale i dokazat vlastni

cizojazy¢nou prezentaci v pisemné podobé.

V kurzech bude kladen zvlastni diiraz na aktivni UcCast absolventa, s upfednostiovanim

konverzace bez gramatického drilu.

Informacni gramotnost

V dnesni dob¢ si jen tézko predstavit, ze existuje oblast, kde se nepouziva pocitaCova
technika. Hlavnim cilem pocitacovych kurzi bude, aby se prace s pocitacem stala zabavou

a efektivnim nastrojem v kazdodenni pracovni ¢innosti.

V oblasti informacni a pocitacové gramotnosti se programy budou zaméfovat na
praktickou vyuku prace s pocitaCem, osvojeni internetu a jinych zdrojti informaci v

kazdodennim Zivot€, schopnost trvale ziskavat znalosti z informaci

Vyuka bude rozdé€lena na dvé tirovné s cykly po 18 tydnech. Mimo uplnych zacatecnika je
v kazdém kurzu vstupni a vystupni test za ucelem ovéieni urovné znalosti. Pod vedenim
zkusenych odbornikll ve specialné vybavenych mistnostech se budou tcastnici ucit ovladat
poc¢ita¢ od prvnich krackt, az po pokrocilejsi praci s informacemi a moZznostmi

jednotlivych program.

Prvni uroven je ur¢ena pro Uplné zacatecniky, ktefi nemaji jeSté zadné, nebo jen velmi
malé pocitaCové znalosti. V tomto kurzu se nauci zakladiim ovladani pocitace, seznami se
s internetem - nauci se vyhledavat pozadované informace a pracovat s e-mailovou postou
prostiednictvim freemailu 1 Outlooku. Déle se nauci vytvaret jednoduché texty a tabulky a

také vyuzivat internet k vyhledavani pracovnich pfilezitosti.

Druhé troven je urCena jiz pro pokrocilejsi uzivatele, ktefi uz zékladni znalosti prace s
vypocetni technikou maji a chtéji si je prohloubit. Nauci se 1épe vyhledavat internetové
stranky, rozSifi se své znalosti prace s e-mailem (hromadna korespondence, prace s
ptilohami, prace se slozkami) a ziskaji rozSifené znalosti ovladani programt pro vytvareni

textll a tabulek. Soucasti kurzu je také vyuka zakladl tvorby prezentaci.
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Vyuka v obou urovnich bude probihat 1x tydné po 2 hodinach.
TrZni gramotnost

Oblast trzni gramotnosti se bude zaméfovat na ziskdni zakladii ekonomiky, prava,
managementu, marketingu, piedavani prezentacnich, obchodnich a komunikacénich
dovednosti. Vyuka bude casto vedena formou praktickych tréninkli, bude vyuzivat
multimedialnich nastrojii pro co nejnazornéjsi pochopeni problematiky. Cilem seminait
bude také pfedani potfebnych informaci za tcelem podpory podnikani malych podnikd,
nebo fyzickych osob. Budou probihat v cyklech, podle obsaznosti témata ve 2 - 3 hodinach
jedenkrat tydné.

Obéanska gramotnost

Kompetence "obCanské gramotnosti" obsahuje zékladni informace pro celospole¢enskou
orientaci. Do jist¢ miry odliSuje soukromou a spolecenskou sféru zivota a u¢i zdkladnim

obrannym mechanismtim ¢lovéka ve spolecnosti.

Cast projektu se bude piimo vénovat informacim na ochranu spotiebiteldi, potazmo
vyrobct. Dalsi bude nabizet pohled do ustavniho prava, do obsahu zakladnich lidskych
prav. Odbornou stranku seminaid budou zajist'uji experti z urCitych oblasti, ktefi maji
zkuSenosti s popularni formou sdé€lovani. Tyto seminaie se budou konat jedenkrat tydné

nebo jedenkrat za dva tydny po 2 - 3 hodinéch (dle obsaznosti).

Jednou tydné budou mit moZnost navstévnici kurzu navstivit odbornika pies pracovni

pravo a prokonzultovat s nim pfipadné dotazy tykajici se svého budouciho zaméstnani.

Jednu sobotu v mésici bude potfaddan celodenni seminai, kterého se budou ucastnit rizni
odbornici z prednasené latky. Jednou meési¢né bude usporadano také setkani ucastnikii
kurzii s potencialnimi zaméstnavateli v regionu, kde budou zaméstnavatel¢ mit moznost
seznamit se snaplni kurzii a také nabidnout ucastnikim mozné zaméstnani. Tito

zamestnavatelé se budou moci v piipadé zdjmu podilet na odbornych ¢astech kurzu.

Béhem kurzi, ale i celodennich seminaii bude zajisténo hlidani déti matek, jez se kurzii

J A

ucastni. V ptipadé¢ celodennich seminaiti bude zajisténo také obCerstveni.

Vyuka v jednotlivych gramotnostech se uskutecni v malych skupinkdch po 12 - 15
ucastnicich pod lektorskym vedenim v odpolednich hodindch v mistni stfedni Skole.
Zacatek vyuky prvnich skupin se predpoklada v zati 2005. Planuje se, Ze v zaii bude

zahajeno 5 kurzl v jednotlivych gramotnostech. Finan¢ni ucast navstévnika kurzi bude
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spiSe symbolickd a bude slouzit jako motivacni prvek k jejich uspésnému dokonceni.
Nebot’ pokud by bylo vse zdarma, mohlo by se stat, ze ¢ast ucastnikii kurzy nedokonci, ale
pokud se budou castecné podilet svymi prostiedky, je vétsi pravdépodobnost, ze kurz
dokon¢i cely. Pfi zahajeni kurzi podepiSe ucastnik smlouvu, ve které se zavaze, Ze na
zaCatku cyklu zaplati piispévek 500 K¢. DalSich 1000 K¢ bude muset zaplatit pii

nedokonceni kurzi. Pokud kurz uspesné dokonci zaplati ucastnik na konci pouze 500 K¢.

Kurzy se budou konat ve 2. fazich, a to od zaii 2005 do ledna 2006 a od tinora 2006 do
cervna 2006. V prib¢hu projektu bude vytvotfena internetova stranka, kterd bude slouzit
nejen pro dalsi pripadné zajemce o kurzy, ale také se zde podéli o své zkuSenosti z kurzy
jejich Ucastnici. Na téchto strankach bude také prezentovana zdvéreCnad zprava a

vyhodnoceni projektu po jeho dokonceni.

Cilem tohoto projektu bude vytvofeni podminek pro udrzitelnou zaméstnanost vyse
uvedenych skupin v regionu Uherské Hradisté. V ramci tohoto projektu bude vytvoteno
poradenské a vzdélavaci centrum pro dané skupiny osob ohroZzenych socialnim vylou¢enim
a pro pripadné zaméstnavatele. Kurzy se budou konat v budové s bezbariérovym ptistupem

a soucasti projektu bude jeho technické i personalni zajisténi.
Kurzy se budou konat v budov¢ stiedni skoly, jez ma nasledujici vyhody:
e Bezbariérovy pristup
e Velmi dobré vybaveni skoly
e Personalni zabezpeceni — zkuSenosti z jinych projektii
e PIné personalni pokryti potfebnych vyucovacich okruhti
e Poloha skoly v centru mésta a blizko spoji

e Akreditovana Skola
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Tab. 8. Rozclenéni kurzu

I. uroven - zacateCnici II. Uroven - pokrocili
Jazykova gramotnost Jazykova gramotnost
1 x tydné po 2 hodinach 2 x tydné po 2 hodinach
Informacni gramotnost Informacni gramotnost
1 x tydné po 2 hodinach 1 x tydné€ po 2 hodinach

Trzni gramotnost — 1 x tydn€ po 2 — 3 hodinach

Obcanska gramotnost — 1 x tydné po 2 — 3 hodinach

Konzultace s odbornikem na pracovni pravo — 1 x tydné

Setkani se zameéstnavateli — 1 x za mésic

Seminar s odborniky z praxe — 1 x za mésic

Propagace projektu bude provadéna formou reklamy v regiondlnim tisku a regionalni
televizi. Déale formou letakd, které budou cilovym skupinam piedany prostfednictvim
organizaci, které jsou snimi v kontaktu. Jedna se pievazné o Uftad prace, Organizace
zdravotné postizenych, Méstsky ufad, odbor socidlnich sluzeb a zdravotnictvi. Letaky

budou také rozeslany na obecni ufady obci nachézejicich se v regionu Uherské Hradisté.

6.2 Popis soucasného a Zadouciho stavu

Z uvedenych statistik nezamé&stnanosti v regionu Uherské Hradisté je zfejmé, Ze jednim z
nejvetSich probléml je nezaméstnanost Zen a osob se zménénou pracovni schopnosti
(osoby se zdravotnim postiZzenim). Nezaméstnanost téchto skupin je ukézana v grafu (Graf
5). Osoby, které jsou po delsi dobu mimo pracovni pomér maji problémy s opétovnym
zatazenim. Realizace projektu bude dané skupiny osob motivovat, vrati jim ztracené

sebevédomi a pomiize jim nalézt praci. Absolventi kurzl se nauci:
e jak postupovat pii vybéru prace,
e jak se chovat pii vybérovém fizeni,

e ale hlavné si zopakuji a nauci se znalostem a védomostem dulezitych pro vykon

svého povolani.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Kurzy pomohou navstévniklim nejenom zopakovani jiz nabytych znalosti a dovednosti, ale
také se nauci dal$im védomostem zoblasti jazykové, trzni, informacni a obcanské

gramotnosti.

Po uspésném zvladnuti 5-ti mé&si¢niho kurzu se budou absolventi 1épe uplatiiovat na trhu

prace, nebot’ diky nabytim védomostem budou moci Iépe konkurovat na tomto trhu.

Pocita se také s tim, ze béhem kurzii bude nabidnuta prace nékolika osobam z fad partnerti
projekti — nékterych velkych firem z regionu Uherské Hradisté. Jednani budou probihat
s firmami Synot, AVX, Mesit a n€kterymi statnimi institucemi. Tyto firmy se budou moci
aktivné zapojit do piipravy odborné casti kurzl, tzn. Ze mohou potencidlni zaméstnance

pripravit na takovou odbornost, kterou budou pro vykon své prace pottebovat.
Realizaci projektu bude:

e zaméstnano 25 % nezaméstnanych zen zregionu Uherské Hradist¢ a celkova

nezaméstnanost Zen v regionu Uherské Hradi$té se sniZi o 13 % na 39 %,

e zaméstnano 20 % nezaméstnanych osob se zménénou pracovni schopnosti (osob se
zdravotnim postizenim) z regionu Uherské Hradist¢ a celkovda nezaméstnanost

téchto osob se snizi 0 5 % na 18 %,

e zaméstnano 15 % osob socidln¢ vyloucenych nebo ohrozenych socidlnim
vyloucenim z diivodu dlouhodobé nezaméstnanosti zpisobené nizkym vzdélanim,

nizkou Grovni kvalifikace ¢i vékem.

Celkova primérna nezaméstnanost v regionu Uherské Hradiste se snizi o 1,5 %.

6.3 Odivodnéni projektu

6.3.1 Metoda SPIN

Technika SPIN umoznuje piedlozit silné argumenty, protoze vychdzi z ptirozeného,
logického zplisobu feseni problému. [§]

SPIN znamena:

S situace
P problém
I implikace (dopady, dusledky)

N nutnost [8]
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Tab. 9. Metoda SPIN

Situace

Region Uherské Hradisté je velmi pékny a atraktivni region. Jednim z jeho
problémi je vysokd nezaméstnanost nékterych znevyhodnénych skupin

obyvatelstva.

Problém

V regionu Uherské Hradisté je na trhu prace velka konkurence mezi uchazeci
o zaméstnani. Nekteré skupiny osob hledajicich préci jsou
znevyhodnéné, jedna se pievazné o Zeny, osoby se zdravotnim
postiZzenim a osoby dlouhodobé nezaméstnané. Tyto osoby diky svému
,handicapu‘ trpi jak po psychické strance — ztrata sebedivéry, tak po
strance materidlni, nebot jsou ve vétsiné piipadli odkazany na socialni

davky.

Implikace

Pokud témto skupindm osob nebude podana pomocna ruka a jejich problémy

se neza¢nou fesit mize se stat, ze tyto osoby:
e ztrati zdjem si praci hledat a budou se spoléhat jenom na pomoc statu,
e Zivotni Uroven téchto osob bude klesat,

e sklouznou na Gplné dno a nezaméstnanost bude nadale naristat.

Nutnost

Cely projekt vyzaduje dobrou ptipravu, a co nejrychlejsi zahajeni. Je nutné
lidi motivovat k navstéve pripravovanych kurza. Je nutné kurzy zajistit
po persondlni strance. DileZité je také, aby tyto kurzy byly pro ptipadné

absolventy finan¢n¢ dostupné.
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6.3.2 Logicky ramec projektu

Tab. 10. Logicky ramec projektu

Celkovy cil (1)

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje ovéreni (3)

2
Jaky je celkovy Sirsi cil, knemuz|Jaké jsou klicové ukazatele|Jaké jsou zdroje informaci pro tyto
projekt prispeje? vztahujici se k celkovému cili? ukazatele?
Snizeni nezaméstnanosti v regionu | Vyvoj nezaméstnanosti v regionu |Statistické udaje  Utadu  prace
Uherské Hradi$té, tim zvySeni jeho | Uherské Hradisté v Uherském Hradisti

konkurenceschopnosti a
zivota obyvatel regionu

kvality

66

Ugel projektu (4) Objektivné ovéritelné ukazatele Zdroje ovéreni (6) Predpoklady
3)
Jaké jsou specifické cile, kterych|Jaké jsou kvantitativni nebo |Jaké jsou zdroje informaci, které jiz|Jake jsou faktory a podminky
chce projekt dosahnout? kvalitativni  ukazatele, které | existuji nebo mohou byt soustredeny? |mimo primy vliv projektu,

e Vytvoreni vzdélavaciho centra
pro cilové skupiny'' osob
e Motivace cilovych skupin

ukazuji, zda a do jaké miry budou
specificke cile dosazeny?
e Vyvoj zaméstnanosti v regionu

Statistické  udaje o
ekonomické a
situaci v regionu

Vyvoji
demografické

které jsou nutné k dosazeni
téchto cilii?

Uzka soucinnost vSech

! Cilovymi skupinami projektu jsou:
- osoby se zdravotnim postiZzenim,
- Zeny,

- osoby socialné vylouc¢ené nebo ohrozené socidlnim vyloucenim z diivodu dlouhodobé nezameéstnanosti
zpusobené nizkym vzdélanim, nizkou Grovni kvalifikace ¢i vékem.
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e SniZeni nezaméstnanosti
cilovych skupin

e ZvySeni kvality Zivota cilovych
skupin v regionu

Proc byl projekt navrzen?

e MozZnost cerpat finan¢ni
prosttedky z fondu Evropské
unie

e VyhlaSeni vyzvy Ministerstvem
prace a  socidlnich  véci
zametené na cilové skupiny

Jaky je jeho ucel?

e Motivace a ulehCeni navratu

cilovych skupin na trh prace

Jaké jsou predpoklidané efekty a

prinosy projektu?

e snizeni nezaméstnanosti 0sob se
zdravotnim postizenim,

e snizeni nezaméstnanosti Zen

e snizeni nezaméstnanosti o0sob
socidln¢  vyloucenych  nebo
ohrozenych socialnim
vylouc¢enim z divodu
dlouhodobé  nezaméstnanosti
zpusobené¢ nizkym vzdélanim,
nizkou turovni kvalifikace ¢i
vékem.

Jaké zlepseni a zmény projekt

prinese?

e Snizeni nezameéstnanosti

dle zdroji Utadu prace

e Dostupnost pracovnich mist,
struktura vzdélanosti

e Vyvoj socialnich vydaji statu v
regionu

Jakymi ukazateli lze mérit, zda a

vjaké mire dosdahne projekt

predpokladané vysledky a efekty?

e Pocet nové  vytvorenych
pracovnich mist

e Pocet osob, které dokoncily
kurzy, znovu zapojenych do
pracovniho procesu

e Vyvoj vefejnych 1 privatnich
investic v regionu
e Moznost navstévy

rekvalifika¢nich kurzi

Jaké jsou metody nutné kziskani

téchto informaci?

e Statistické zjiStovani

e Marketingové priazkumy

e Prizkumy o vyuzivani nabizenych
rekvalifikacnich kurzt

zainteresovanych
subjektl (vefejna sprava,
urad prace, podnikatelské

subjekty v regionu,
neziskové organizace
zaméfené na  cilové
skupiny)

Zajisténi zékladnich

finan¢nich prostfedkii na
ptipravu projektu

Vyuziti zkuSenosti
z obdobnych uspésnych
projektl v zahranici

Jaka rizika je nutné brat
v uvahu?

Nedostatecnd soucinnost
zainteresovanych
subjekt pfi realizaci
aktivit smétujicich
k dosazeni cile projektu
Nedostatecna
marketingova podpora
Nezéajem ze stran firem

v regionu, tedy
potencidlnich
zameéstnavateld
Nedtvéra  ze stran

cilovych skupin
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v regionu Uherské Hradisté
e ZlepsSeni hospodaiské a socidlni

situace v regionu

Vysledky (8) Objektivné ovéritelné ukazatele Zdroje ovéieni (10) Predpoklady (11)
®

Jaké jsou konkrétni vysledky, | Jaké ukazatele zméri, zda projekt|Jaké jsou zdroje informaci pro tyto|Jaké  vnéjsi  faktory a
s nimiz se pocita pro dosazeni|dosahl svych vystupii? ukazatele? podminky se musi navic
specifickych cili? e Pocet nove vzniklych|e Statistické twdaje Ufadu prace |uskutecnit kromé vystupii

e Nezaméstnanost zen v regionu
UH se snizi o 13 %

e Nezameéstnanost osob se
zdravotnim postizenim se snizi
05 %

e Nezaméstnanost osob socialné
vylou¢enych nebo ohrozenych
socialnim vylouc¢enim z divodu
dlouhodobé  nezaméstnanosti
zpiisobené nizkym vzdélanim,
nizkou trovni kvalifikace ¢i
veékem se snizi o 5 %

e Celkova primérna
nezamestnanost v regionu
Uherské Hradisté se snizi o 1,5
%.

pracovnich mist
e Vyvoj zaméstnanosti v regionu

v Uherském Hradisti
Statistick¢ udaje CSU a dalsich
instituci

projektu (oddil 8), aby bylo
dosazeno ucelu  projektu
(oddil 4)?

Aktivity (12)

Prostredky (13)

Predpoklady (14)

Jake klicove aktivity musi byt
provedeny a vjakém poradi, aby
bylo dosazeno ocekavanych
vysledku (oddil 8)?

e Zpracovani detailniho planu

Jaké  prostredky  jsou  nutné
k realizaci téchto aktivit, napr.:
personal, vybaveni, skoleni, studia,
dodavky, provozni zarizeni, atd.?

e Projekt management

Jaké podminky jdouci mimo
primy viliv projektu  musi
existovat  pro realizaci

planovanych akci k dosazeni
vysledki (oddil 8)?
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projektu a jeho dislednd
realizace

Zajisténi projekt managementu
pro koordinaci dil¢ich
rozvojovych projekt

Zajisténi personalu pro
realizaci kurzii

Skolici programy
ptednasejicich

Technické vybaveni

Ucebni pomicky

Finance na vytvofeni
pracovnich mist

Finan¢ni prostiedky na
marketing

Provozni a administrativni
naklady
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6.4 Cinnosti projektu

6.4.1 Strukturalni plan projektu

Projekt ,,.Druha Sance*

Projektovy kol

faze
Analyticka etapa

Zavérecna faze

projektu
Vyhodnoceni

H
I

projektu
Zjisténi potieb L Spoluprace s odborniky
cilovych skupin — Vypracovani projektu
- Odevzdani projektu
—  Vybér projektu
L Vyhlaseni vysledkt

Ptiprava realizace
projektu

Zahajeni provozu kancelaie
| Reklamni kampan

— Vybaveni pocitacové ucebny
| Zajisténi studijnich materialii
—— Zajisténi softwaru

| Proskoleni vyucujicich

— Pfijem ptihlasek

L Naplanovani vyuky

Realizace projektu

Zahajeni kurzt

Podpis smluv — vybér kurzovného
Administrativni zastieSeni kurzu
Sledovani pribehu kurzii
Ukonceni kurzi

Obr. 5. Strukturalni plan projektu
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6.4.2 Harmonogram ¢innosti

Tab. 11. Harmonogram c¢innosti v roce 2005

Kli¢ove aktivity

Rok 2005

I I I

IV

VI

VII

VIII | IX

XI

XII

Zjisténi potieb cilovych skupin

X |X

Spoluprace s odborniky

X X [X

Vypracovani projektu

X | X

Odevzdani vypracovaného projektu

b

Vybér projektu komisi

b

Vyhlaseni vysledkti — vybér

Zahdjeni provozu kancelafe

i

Reklamni kampan

Vybaveni pocitatové ucebny

Zajisténi studijnich materiala

=

Zajisténi softwaru

Proskoleni vyucujicich

Ptijem piihlasek

Naplanovani vyuky

PR XX

Zahdjeni kurza

Podpis smluv — vybér kurzovného

Administrativni zastfeSeni kurzu

i

Sledovani prubé¢hu kurza

PR R XXX

Nova reklamni kampan

Piijem ptihlasek

RO R R
RO R

Tab. 12. Harmonogram cinnosti v roce 2006

Klicové aktivity

Rok 2006

[ |I]II

1\%

VI

VII

VIII

IX| X

XI

XII

Reklamni kampan

Ptijem ptihlasek

Ukonceni kurzu

X
X
X

Vybér kurzovného

Vyhodnoceni 1. cyklu kurzt

i
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Rok 2006
Naplanovani vyuky XX
Zahajeni 2. cyklu kurzt X
Podpis smlouvy — vybér X
Administrativni zajisténi projektu XX X | XX
Ukonceni projektu X
Vyhodnoceni projektu X

6.4.3 Popis kli¢ovych aktivit

Zjisténi potreb cilovych skupin — aby bylo mozné zjistit, na jaké skupiny osob se ma
pomoc zaméfit, byl proveden pruzkum trhu pracovnich sil. Také bylo ptihlédnuto ke
statistikdm nezaméstnanosti, které jasn¢ ukazovali, Ze nejvétsi skupinou nezaméstnanych
jsou zeny a osoby se zménénou pracovni schopnosti. Proto je pomoc zaméfena prevazné

na tyto skupiny osob.

Spoluprace s odborniky — byla stanovena pracovni skupina, kterd se skladala
z odborniktl, spolupracujicich s osobami, na které méla byt pomoc zaméfena. Jednalo se
pfevazné o pracovniky organizaci pro zdravotné postizené, vedouci odboru socialnich
sluzeb a zdravotnictvi, vedouci odboru statni socialni podpory, feditele Uadu prace aj. Ve

spolupréci s nimi byl pfipravovan projekt.

Vypracovani projektu — tato prace byla zadana firmé&, kterd ma zkuSenosti s pfipravou
obdobnych projektt.

Odevzdani projektu — projekt musel byt dle vyzvy odevzdan do 18.3.2005.

Vybér projektu komisi — odborna komise vybere do 31. kvétna 2005 tfi nejlepsi projekty.

Zahajeni provozu kancelaife — pokud bude nas projekt vybran, bude podepsana smlouva
s Krajskych Ufadem Zlinského kraje a zahajen provoz kancelafe, kterd ma na starosti
administrativni zastfeSeni projektu. Musi byt pfijat pracovnik, ktery bude zajistovat provoz

této kancelare.

Reklamni kampan — budou natiStény letaky, které obsahuji i pfihlasku do kurzi. Tyto

letdky budou rozdany vytypovanym osobam prostifednictvim partnerskych organizaci. Dale
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bude také umisténa reklama v regionalnim tisku. O moznostech navstévy kurzi pro dané

skupiny osob, budou také informovany ostatni obce v regionu Uherské Hradisté.

Naplanovani vyuky — vyuka musi byt napldnovand, aby se neprolinaly kurzy rtznych
urovni. Déle musi byt pfedem pfipraveny celodenni seminafe s odborniky. VSe musi byt

dopiedu piipravené.

Podpis smluv (vybér kurzovného) — pii zahajeni kurzi musi vSichni Gcastnici podepsat

smlouvu, ve které se zavazuji, Ze pokud nedokon¢i kurzy budou platit pendle.

Administrativni zastieSeni kurzi — kancelaf, ktera vznikne diky projektu dohlizi na cely
provoz kurzii. Musi zajistit vyucujici, naplanovat rozvrhy, seminafe. Jedna také s firmami

Vv regionu.

6.5 Partneri projektu

Mezi partnery projektu budou patfit nasledujici organizace:

6.5.1 Stifedni odborna $kola Uherské Hradisté

Tato Skola poskytne pro realizaci projektu prostory ve své budové a technicky velmi dobie
vybavené ucebny. Piistup do Skoly je bezbariérovy, a proto mohou kurzy navstévovat

osoby se zdravotnim postizenim.

V projektu se pocitd s vybavenim pouze jedné pocitacové ucebny, nebot’ skola jiz ma 3
ucebny s vypocetni technikou. Déle se bude muset nakoupit drobny hmotny majetek a
softwarové vybaveni. Tato Skola disponuje velmi dobrym a kvalifikovanym ucitelskym
sborem, ktery se z ¢asti zapoji do projektu. Jedna se o 6 pedagogl. Dale budou vyuku

zajistovat 4 externi pedagogové.

Tato Skola se do realizace projektu zapojuje velmi rada, nebot” budou vyuzity prostory

Skoly 1 v odpolednich hodinach a to k dobrému tcelu.

6.5.2 Materska Skola Beruska

Tato matefska Skola se nachazi ptimo vedle budovy, ve které budou probihat kurzy, coz je
pro projekt velmi vyhodné. Bude zde zajiSténo hlidani déti matek (otct) , které se zucastni

kurzt. Toto hlidani bude zajisténo v dobé odpolednich kurzii ve vsedni dny.
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Matetska Skolka s k nabidce postavila velmi kladné, nebot’ v letoSnim roce jim ubylo déti,

a tak budou rédi, ze vyuziji své zamé&stnance.

6.5.3 Urad prace v Uherském Hradisti

Ukolem tohoto partnera bude informace nezaméstnanych o moznych navitévach kurzu a
dalS$im, velmi dilezitym ukolem, bude nabidka volnych pracovnich mist v regionu
Uherské Hradisté¢ ucastnikiim kurzii. Dale budou prostiednictvim odboru statni socialni

podpory informovany Zeny, pobirajici rodi¢ovsky ptispévek, o moznosti navstévy kurzi.

Utad prace bude mit na starosti komunikaci spodniky v regionu a bude zajistovat
vytvofeni novych pracovnich mist pro absolventy projektu. Pfedpoklada se, Ze na konci

kazdého kurzu budou vytvoieny min. 4 nova pracovni mista.

Utad prace se do tohoto projektu zapojuje z diivodu sniZeni nezaméstnanosti, jez je

hlavnim cilem projektu.

6.5.4 Organizace zdravotné postizenych

Vzhledem k tomu, Ze tato organizace je jedinou organizaci, ktera registruje vSechny osoby
se zdravotnim postizenim v regionu Uherské Hradisté, bude velmi dillezitym partnerem
v oblasti komunikace s touto skupinou obyvatel. Hlavnim ukolem bude komunikace

s lidmi se zdravotnim postiZzenim a jejich informovanost o moznosti zapojeni do kurza.

Postoj této organizace je velmi aktivni, nebot’ podobné kurzy na izemi Uherského Hradisté
nebyly do soucasné doby zrealizovany. Velkou vyhodou je pravé bezbariérovy piistup do

budovy, dale nizké naklady ucastniki.

6.6 Analyza nositeli opravnéného zajmu

Nositelem opravnéného zajmu muze byt definovan kdokoliv, kdo je ovlivnén tim, co se

projekt snazi realizovat. Stupen dulezitosti kazdé zajmové skupiny je riizny. [8]

V tivahu musime vzit v§echny nositele opravnéného zajmu a urcit jejich cile. U kazdého

z nich si musime polozit nasledujici otazky:
e jaka je jejich predstava o kone¢ném vyrobku (sluzb¢)?

e chtéji kone¢ny produkt?
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e ziskaji néco nebo naopak ztrati? [8]

ORGANIZACE
ZDRAVOTNE
POSTIZENYCH

ZASTUPITEL-
STVO MESTA
UH.HRADISTE

URAD PRACE
V UHESKEM
A/v HRADISTI
"OPRAVNENEHO.
A MATERSKA
ZAIMU <> KoL A
BERUSKA

MARLYN,

STREDNI
ODBORNA
SKOLA

S.r.0.

CiLOVE
SKUPINY
OSOB

MESTKY
URAD
UHERSKE
HRADISTE

Obr. 6. Mozni nositelé opravnénych zajmii

6.6.1 Postoje nositelii opravnéného zajmu
1. Organizace zdravotné postizenych

Kone¢ny projekt by meél piinést sluzby pro zdravotné postizené obCany ve forme
motivaéné-vzdelavacich kurzl. Tato organizace pusobi jako pomocna organizace pro
zdravotné€ postizené obCany a proto tento projekt pro ni bude ptinosny, nebot’ ziskaji formu
pomoci pro nezaméstnané obCany se zdravotnim postizenim, ktefi si nemuzou dovolit

navstévy nakladnych kurzi.
2. Ufad prace v Uherském Hradisti

Je dalsi statni instituci, jejiz hlavnim posldnim je evidence nezaméstnanych osob a snaha
pomoci témto osobam uplatnit se na trhu prace. Postoj Utadu prace k projektu je pozitivni,

nebot’ jeho hlavnim cilem je sniZeni nezaméstnanosti v regionu Uherské Hradis$te.
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3. Materska skola Beruska

Tato instituce bude pro projekt poskytovat své sluzby. Vzhledem k tomu, ze je v Uherském
Hradisti nékolik Mateiskych $kol, ubylo této MS podet déti. Diky projektu budou moci
vyuzit své pracovni sily a také prostory $kolky. Také MS chce pozadat o finanéni

prostiedky z EU na rekonstrukci Skolky.
4. Stredni odborna skola

Tato Skola nabidne své prostory vcetné vybavenych uceben a kvalifikovaného personélu.

Ptinosem pro Skolu bude pfedevsim jeji prezentace a upevnéni dobrého jména.
5. Meéstsky urad Uherské Hradiste

Tato statni instituce slouZi pro potifeby obyvatel mésta a také okolnich obci. Odbor
socialnich sluzeb a zdravotnictvi Méstského uifadu Uherské Hradist¢ vede evidenci jak
osob se zdravotnim postizenim, tak nezaméstnanych osob. Prioritou odboru je témto

osobam pomahat.

Realizaci projektu se snizi pocet nezaméstnanych osob a bude podana pomocna ruka

prevazné osobam se zdravotnim postiZzenim a rodinam s malymi détmi.
6. Cilové skupiny osob

Projekt nabidne témto osobam moznost ucCastnit se motivacné-vzdélavacich kurz
s nizkymi finan¢nimi néklady. Cilové skupiny ziskaji nejen moznost levného vzdélavani
s bezbariérovym pfistupem, ale také moznost uplatnit se v zaméstnani, které bude

nékterym z nich nabidnuto po ukonceni kurzi.
Dale jim také poskytne moznost vyuzit doplinkovych sluzeb jako napt. hlidani déti.

Zajem o tento projekt je velky, nebot na tzemi Uherského Hradist€¢ nic podobného
neexistuje. Po absolvovani kurzii ziskaji nové védomosti a zopakovani jiz nabytych

znalosti a také moznost ziskani zaméstnani.
7. Marlin, s.r.o.

Tato firma pusobi jako poskytovatel sluzeb na trhu vzdélavani dospélych. Nabizi
vzdélavaci produkty v n€kolika Grovnich. Postoj firmy k projektu je negativni, jedna se o
konkurenéni produkt. Pro firmu pfedstavuje moznou ztratu, nebot’ mize pftijit o ¢ast svych

potencialnich klientd.
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8. Projektovy tym

Podili se na samotné ptipravé projektu a proto jeho postoj je kladny. V cele stoji vedouci
projektu, ktery je zodpovédny za vybér jednotlivych ¢lenli projektového tymu, fidi a
koordinuje jejich ¢innost, vede jednani s vedenim firmy a poskytuje informace o pribéhu
projektu.

9. Zastupitelstvo mesta Uherské Hradiste

Zastupitelstvo mésta je nejvysSim organem mésta Uherské Hradisté. Predstavitelé tohoto
organu schvalily finan¢ni prostfedky na tento projekt z divodu naplhovani analyzy a
vyhledu socidlni politiky mésta Uherské Hradisté. Hlavnim cilem je, aby mésto Uherské

Hradisté bylo atraktivnim prostiedim pro vSechny skupiny obyvatel.

6.6.2 Vyhodnoceni nositelii opravnéného zajmu
K vyhodnoceni mozného vlivu nositelll oprdvnéného zajmu pouziji nasledujici analyzu:

A. Matice moci/dynamismu — bere v tivahu silu skupin nositeli opravnéného zajmu a

snadnost s jakou lze predvidat jejich postoj k riznym problémiim.

| Predvidatelnost >

B
Mepfedvidatelna,
ale zvladnutelna

Malo problému

(]
(=]
=
D
C . :
Mocna, ale Nejvetsi
pedvidatelnll BB -Poci nebo
pilezitost

A

Obr. 7. Matice moci/dynamismu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Pole A — malo problémii: u nositelit opravnéného zajmu v tomto poli je mozno relativné
snadno zjistit jejich postoj k projektu, ale kone¢ny vysledek projektu mohou ovlivnit jen
v malé¢ mitfe. Do této skupiny bych zafadila firmu Marlin, s.r.o0., Stfedni odbornou skolu,

Mateiskou Skolu Beruska.

Pole B — nepredvidatelna, ale zvladnutelna: ptesto, ze je postoj nékterych nositelli
k moznym problémtim obtizné¢ ptedvidatelny, konecny vysledek projektu mohou ovlivnit.

Do této skupiny bych nezaradila Zadného nositele opravnéného zajmu.

Pole C — mocnd, ale predvidatelna: u téchto nositell je relativné snadné zjisti jejich postoj
k projektu, konkrétné se jedna o projektovy tym, Méstsky tiad Uherské Hradisté, Utad
prace, Organizaci zdravotné postizenych, Zastupitelstvo mésta Uh. Hradisté.

Pole D — nejveétsi nebezpeci nebo prileZitost: mezi nositele opravnéného zdjmu, kteii
mohou vyrazn€ ovlivnit vysledek projektu patii cilové skupiny, pro které je projekt urcen,

a to tim, Ze mohou o projekt ztratit zajem. Rovnéz je u téchto nositelt obtizné predvidat a

nasledné vyhodnotit jejich postoj k moznym problémim.

B. Matice moci/zdijmu — zkouma moc skupin nositell opravnéného zijmu ve

srovnani se zajmem, ktery pravdépodobné projevi béhem projektu

| Uroven zajmu >

B
Minimalni usili Informujte
L&)
o
=
C D
Uspokojujte Klicovi hraci
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Obr. 8. Matice moci/zdajmu

Pole A — minimalni usili: v ramci tohoto projektu nelze pole obsadit Zddnym z nositeld,
nebot’ ani jeden se nevyznacuje nizkou Urovni zdjmu o projekt a zarovenn malou moci

ovlivnit vysledek tohoto projektu.

Pole B — informovat: do tohoto pole bych zatradila firmu Marlin,s. r. 0. a Matetskou Skolu.
Tito nositelé maji sice pomérné velky zajem o projekt, ale jejich moc ovlivnit vysledek

projektu neni velka.

Pole C — uspokojovat. v tomto poli hraje klicovou roli Zastupitelstvo mésta Uherské
Hradisté, protoze tento nositel je relativné pasivni ve vztahu k projektu, ale jeho
rozhodnuti miize mit pomérné velky vliv na projekt (napf. rozhodnuti o pfid€leni financi).
Proto je dulezitad jejich informovanost o probihajicim projektovém fizeni a moZnost
respektovani jejich ndzort a postoji.

Pole D — klicovi hraci: do této skupiny bych zatadila cilové skupiny osob, Méstsky urad,
projektovy tym, Utad prace, Stiedni odbornou $kolu, Organizaci zdravotné postizenych,
jejichz zajem o projekt je pomé&rmné vysoky a souasné mohou velmi silné€ ovlivnit vysledek

celého projektového fizeni. Jsou klicovymi subjekty projektu ,,Druha Sance®.

6.6.3 Matice zodpovédnosti

Matice zodpovédnosti popisuje vztahy mezi jednotlivymi Cinnostmi feSenymi v ramci

projektu a nositeli opravnéného zajmu.

Podoba téchto vztahti je nasledujici:

1. Primarni — primérni vztah k dané ¢innosti mize mit pouze jeden nositel opravnéného
zajmu.

Schvalovaci pravomoc — nejvyssi forma pravomoci. Pouze urcity subjekt je opravnén

schvalit ¢ast nebo cely projekt. Bez souhlasu pfislusného subjektu nesmi byt dana soucast

projektu realizovana.

Ridici zodpovédnost — prislusny subjekt na dané urovni projektu mad vyhradni fidici
zodpovédnost za realizaci projektovych ¢innosti v rdmci delegovanych pravomoci.

Vécna prima zodpovédnost — prislusny subjekt ma vécnou pifimou zodpovédnost za

vykonani a splnéni vécného obsahu dané ¢innosti v pozadované kvalité, Case a ndkladech.
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2. Sekundarni — sekundarni vztah mize mit k dané ¢innosti vice opravnénych zajma.
Vécnd neprimd zodpovédnost — zodpovédnost za realizaci podpiirnych ¢innosti nezbytnych
pro realizaci projektu.

3. Komunika¢ni — pomoci komunikacnich vztahti se vytvaii SirSi povédomi o

realizovaném projektu.

Konzultacni vztah — nositel primarni zodpoveédnosti musi konzultovat postup praci se

subjektem, ktery ma konzultacni zodpovédnost, jeho nazor v§ak muze byt ignorovan.
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Tab. 13. Matice zodpovédnosti

MATICE ZODPOVEDNOSTI

Projekt ,,Druha Sance*

Zodpovédnost Nositelé opravnéného zijmu
N
S — schvalovaci S = o 5
R - Fidici o 4 2 ¥
VP — vécna pFima £ g S| . legl| 8
< v . s | 8|8 | o
VN — vécna nepFima > oS8l E|EBE|=|52
K - konzultaéni 2|23 2|2 é s g ©
12252 ¢ |52|5
o Elm | £ |82 |E|E|3
S|P |=|xa|=|0 |2 |&|N
Kod Popis ¢innosti Zodpovédnost
1 | Zjisténi potieb cilovych skupin K [K VN |S
2 | Spoluprace s odborniky K |[K R VN
3 | Vypracovani projektu K [K VN |S
4 | Odevzdani vypracovaného projektu VP
5| Vybér projektu komisi
6 | Vyhlaseni vysledka — vybér projektu = [K |K |[K |K |R |K K
7 | Zahajeni provozu kancelaie K |K VP
8 | Reklamni kampan K |[K R |K
9 | Vybaveni pocitatové u¢ebny VN |R
10 | Zajisténi studijnich materiali VN |[R
11 | Zajisténi softwaru VN [R
12 | Proskoleni vyucujicich K [K VN |R
13 | Piijem piihlasek K [K R |VN
14| Naplanovani vyuky VN |R
15 | Zahajeni kurzi K |K |[VN|VN|R |VN
16 | Podpis smluv — vybér kurzovného K [K R |VN
17 | Administrativni zastieSeni kurzli VN|VN|R |VN
18 | Sledovani prabéhu kurzi K |[K |VN|VN|R
19 | Ukon&eni kurzdi K [K |[K |VN|R |VN
20| Vyhodnoceni 1. cyklu kurzi K |[K |[K |[K |[R |K
21 | Zahajeni 2. cyklu kurzii K |[K |[VN|VN|R |VN
22 | Ukonceni projektu K |[K |[K |VN|R |VN
23 | Vyhodnoceni projektu K |[K |[K |VN|VN|VN S
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6.7 Finance projektu

6.7.1 Naklady projektu

Néklady projektu se skladaji z téchto polozek:

Osobni vydaje:

e vydaje na zaméstnance zadatele a jeho projektovych partnert, ktefi jsou piimo
zapojeni do realizace projektu (v€etné pracovnikil zaméstnanych na zakladé dohod

o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni prace,

e vydaje musi odpovidat nomindlnim mzdam, event. platim a zdkonnym odvodim
na socialni a zdravotni pojisténi hrazenym zaméstnavatelem ( a dal$im nakladim —

napf. na odmeény),
e tyto vydaje nesmi pfesdhnout obvyklou vysi v daném mist¢ a Case,

e (as skutené straveny realizaci projektu je tfeba dokladovat pracovnimi vykazy

jednotlivych osob zapojenych do realizace.

Cestovné

Vydaje na pracovni cesty zahrnuji jizdni vydaje, vydaje na ubytovéni, stravné a nutné
vedlejsi vydaje (napf. parkovné, poplatky spojené s pracovni cestou, platby za telefon, fax
apod. — jen na zaklad& prokazanych plateb) persondlu Zadatele a partnert, ktery je piimo
zapojen do realizace projektu za predpokladu, ze nahrady vyplacené pracovnikiim ceskych
subjektli jsou stanoveny v souladu s platnou ¢eskou legislativou — zdkonem ¢. 119/1992

Sb., o cestovnich ndhradach, v aktudlnim znéni a navazujicimi ptedpisy.

Zaiizeni a vybaveni
e vydaje spojené snakupem nového, resp. pouzit¢ho vybaveni a zafizeni (napf.
pocitatové vybaveni, pfipojeni k siti pro pfenos informaci a pocitacii ve Skolicim
centru, vybaveni k vyuce),

e vydaje na ndkup jedné polozky nového vybaveni €i zafizeni hmotného majetku

nesmi presahnout ¢astku 40 000 K¢,
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e vydaje na nadkup jedné polozky nehmotného majetku nesmi pfesahnout ¢astku 60

000 K¢.

Mistni kanceldi/ndklady projektu:

e rezijni vydaje zahrnuji najem kancelafe, ndkup vody, paliv (krom¢& pohonnych
hmot) a energie, internet, tklid a udrzbu, apod., tj. vSechny vydaje, které souviseji
s provozem kancelafe projektu. Mezi rezijni vydaje se nezapocitavaji

administrativni vydaje,

e administrativni vydaje zahrnuji provoz vozidla, spotiebni material, telefon, fax,
postovné apod., tj. vSechny vydaje, které lze prikaznym zplsobem pfifadit

k aktivitdm spojenych s realizaci projektu a které nemaji povahu rezijnich vydaju.

Nakup sluzeb
Vydaje spojené s dodanim sluzeb jsou uznatelné za dodrzeni nésledujicich podminek:
e dodani sluzby musi pfispivat k realizaci projektu a vytvaret novou hodnotu,

e od castky 100 000,- K¢ musi byt uzaviena pisemnad smlouva (u nizSich castek je
nutné smlouvu uzaviit zejména v piipadech, kdy lze ptedpokladat piijmy spojené

s realizaci poskytované sluzby).
Do této polozky rozpoctu patii také:

e vydaje vyplyvajici pfimo ze smlouvy o financovani, napf. vydaje spojené se
Sifenim informaci, se specifickym hodnocenim projektu, pojisténi, bankovnimi

poplatky za zaloZeni a vedeni oddélenych samostatnych ucta,
e jiné vydaje, napt. vydaje na notafské poplatky, pravni poradenstvi, znalecké

posudky a dalsi vySe nespecifikované sluzby, pokud pfimo souviseji s ¢innosti a

pokud jsou nezbytné k jejich provedeni.

Piima podpora

Vydaje na pfimou podporu jednotlived (mimo mzdovych pfispévki) mohou byt
poskytovany nejvyse do 20 % celkovych uznatelnych naklada projektu. Souhrn mzdovych

ptispévki neni limitovan.
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e Mzdové piispévky jsou pro piijemce povoleny az do vySe 75 % mzdovych nakladi
na dané pracovni misto, nejvyse vSak do ¢astky Ciselné odpovidajici dvojnasobku
minimalni mzdy

e Jizdné, ubytovani a stravné — do této polozky se zahrnuje cestovni ndhrady a
stravné ucastniki projektu, cestovni ndhrady pro osoby nové zaclenované do
zamestnani a vydaje na ubytovani ucastnikii projektu.

e Piispévek pfi péci o dit¢ — vzhledem ktomu, ze kurzy budou probihat
v odpolednich hodinach, bude péci o déti matek ucastnicich se kurzi zajiStovat
matetska Skola, ktera sidli vedle stfedni Skoly, ve které se kurzy budou konat.

Podpora na vytvafeni pracovnich mist mize byt poskytnuta pouze za podminky, ze
prijemce ptelozil zadost o podporu pied vytvoienim pracovnich mist.
Vytvoifena pracovni mista musi:

e predstavovat Cisty narast v poCtu zameéstnancii v porovnani s primérem za

uplynulych 12 mésict,

e byt zachovdna po dobu nejméné 3 let (v pfipadé malych a stfednich podnikii po

dobu 2 let),

e byt obsazena zaméstnanci, ktefi nebyli nikdy pfedtim zaméstnani nebo jsou

nezaméstnani nebo prave rozvazali pracovni pomer.
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Tab. 14. Naklady projektu v I.pololeti roku 2005

Rok 2005 - L. pololeti

1. Osobni vydaje

7.000

1.1. Vydaje na pracovniky

7.000

1.1.1. Odborny personal

1.1.2. Administrativni personal

7.000

2. Cestovné

1.000

2.000

2.000

2.1. Diety

2.1.1. Zahrani¢ni personal

2.1.2. Mistni personal

2.2. Mezinarodni cestovné

2.000

2.3. Mistni cestovné

1.000

2.000

3. Zafizeni a vybaveni

3.1. Nakup vypocetni techniky

3.2. Nékup jiného zafizeni

3.3. Nékup DHM

3.4. Néklady na opravy a udrzbu

3.5. Naklady na software

3.6. Naklady na nakup vysledkt

vyzkumu a odborné ¢innosti

4. Mistni kancelar

15.000

4.1. Rezijni vydaje

15.000

4.2. Administrativni vydaje

5. Nakup sluzeb

40.000

50.000

5.1. Publikace/skolici materialy

5.2. Odborné sluzby/studie a

40.000

5.3. Naklady na konference/kurzy

5.4. Jiné naklady

50.000

6. Pfimé podpora

6.1. Mzdové ptispévky

6.2. Cestovné, ubytovani a stravné

6.3. Piispévek na péci o déti

7. Celkové néklady projektu

41.000

2.000

50.000

24.000

85
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Tab. 15. Naklady projektu v I1. pololeti roku 2005
Rok 2005 - II. pololeti 7 8 9 10 11 12
1. Osobni vydaje 15.000 [15.000 [63.000 {75.000 [75.000 (78.000
1.1. Vydaje na pracovniky 15.000 (15.000 [63.000 [75.000 |75.000 |78.000
1.1.1. Odborny personal 0 0 45.000 60.000 [60.000 |60.000
1.1.2. Administrativni personal (15.000 [15.000 [18.000 (15.000 |15.000 [18.000
2. Cestovné 0 11.000 {3.000 {15.000 {15.000 (15.000
2.1. Diety 0 3.000 |0 5.000 |5.000 |5.000
2.1.1. Zahrani¢ni personal 2.000 2.000 [2.000
2.1.2. Mistni personal 3.000 3.000 [3.000 {3.000
2.2. Mezinarodni cestovné 5.000 5.000 [5.000 {5.000
2.3. Mistni cestovné 3.000 [3.000 [5.000 |5.000 |5.000
3. Zatizeni a vybaveni 830.000{150.000 (0 0 0 0
3.1. Nakup vypocetni techniky |550.000
3.2. Nékup jiného zatizeni 200.000
3.3. Nakup DHM 150.000
3.4. Néklady na opravy a udrzbu
3.5. Néklady na software 80.000
3.6. Néklady na nakup vysledkil
vyzkumu a odborné ¢innosti
4. Mistni kancelar 20.000 20.000 [23.000 [25.000 [25.000 [27.000
4.1. Rezijni vydaje 8.000 [8.000 [8.000  {10.000 {10.000 {12.000
4.2. Administrativni vydaje 12.000 (12.000 |15.000 [15.000 {15.000 {15.000
5. Nékup sluzeb 0 200.000 {10.000 {10.000 {10.000 [20.000
5.1. Publikace/skolici materialy 150.000
5.2. Odborné sluzby/studie a vyz.
5.3. Néklady na konferen./kurzy 10.000 |10.000 {10.000 [10.000
5.4. Jiné naklady 50.000 10.000
6. Pfima podpora 0 0 25.000 [35.000 [60.000 [35.000
6.1. Mzdové piispévky 25.000
6.2. Cestovné,ubytovani a 10.000 |15.000 (15.000 (15.000
6.3.Prispévek na péci o déti 15.000 [20.000 [20.000 [20.000
7. Celkové néklady projektu 865.000[396.000 {124.000 {160.000 [{185.000 (175.000




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87
Tab. 16. Naklady projektu v I. pololeti roku 2006
Rok 2006 - 1. pololeti 1 2 3 4 5 6
1. Osobni vydaje 75.000 [60.000 [75.000 |75.000 [75.000 |80.000
1.1. Vydaje na pracovniky 75.000 |60.000 [75.000 [75.000 {75.000 (80.000
1.1.1. Odborny personal 60.000 (45.000 [60.000 60.000 [60.000 [60.000
1.1.2. Administrativni personal (15.000 [15.000 [15.000 [15.000 (15.000 {20.000
2. Cestovné 13.000 (3.000 |13.000 13.000 {13.000 {13.000
2.1. Diety 6.000 (0 6.000 6.000 [6.000 [6.000
2.1.1. Zahrani¢ni personal 3.000 3.000 3000 [3.000 (3.000
2.1.2. Mistni personal 3.000 3.000 3.000 [3.000 [3.000
2.2. Mezinarodni cestovné 4.000 4.000 4.000 |4.000 4.000
2.3. Mistni cestovné 3.000 3.000 3.000 3.000 [3.000 3.000
3. Zaftizeni a vybaveni 0 0 0 0 0 0
3.1. Nakup vypocetni techniky
3.2. Néakup jiného zatizeni
3.3. Nakup DHM
3.4. Néklady na opravy a
3.5. Naklady na software
3.6. Naklady na nakup vysledka
vyzkumu a odborné ¢innosti
4. Mistni kancelar 27.000 27.000 [27.000 [25.000 [25.000 [25.000
4.1. Rezijni vydaje 12.000 {12.000 [12.000 {10.000 |10.000 {10.000
4.2. Administrativni vydaje 15.000 [15.000 |[15.000 {15.000 [15.000 {15.000
S. Nakup sluzeb 160.000 {10.000 [10.000 |10.000 {10.000 {10.000
5.1. Publikace/Skolici materialy {150.000
5.2. Odborné sluzby/studie a
5.3. Naklady na 10.000 {10.000 {10.000 {10.000 (10.000
5.4. Jiné naklady 10.000
6. Pfima podpora 35.000 (75.000 |35.000 |35.000 (35.000 [85.000
6.1. Mzdové piispévky 50.000 50.000
6.2. Cestovné,ubytovani a 15.000 {10.000 [15.000 {15.000 [15.000 {15.000
6.3. Piispévek na pécio détia [20.000 {15.000 [20.000 [20.000 [20.000 {20.000
7. Celkové naklady 310.000 (175.000 [160.000 |158.000{158.000213.000
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Tab. 17. Celkové naklady projektu

31%

Rok 2005 Rok 2006
Celkem
1. pololeti 2. pololeti |1. pololeti
1. Osobni vydaje 7.000 321.000  440.000 768.000
2. Cestovné 5.000 59.000 68.000 132.000
3. Zatizeni a vybaveni 0 980.000 |0 980.000
4. Mistni kancelat 15.000 140.000  [156.000 311.000
S. Nakup sluzeb 90.000 250.000  |210.000 550.000
6. Pfima podpora 0 155.000  |300.000 455.000
9. Celkové naklady projektu 117.000 {1.905.000 [1.174.000 (3.196.000
14% 24%
17%
4%

88

O 1. Osobni vydaje
O 3. Zatizeni a vybaveni
B 5. Nakup sluzeb

M 2. Cestovné
4. Mistni kancelar
O 6. Pfiméa podpora

Graf 7. Naklady projektu

Dle uvedeného finan¢niho planu v tabulce (Tab. 17), ndklady dosdhnou vyse K¢
3.196.000,-. Dle piedpokladi bude z této Castky hrazeno ptiblizné¢ 75 % z Evropského
socialniho fondu a zbyvajici ¢ast uhradi mésto Uherské Hradisté ze svého rozpoctu.
Vlednu 2005 schvélilo Zastupitelstvo mésta Uherské Hradist¢ uvolnéni financnich

prostiedki ve vysi 900.000,- na realizaci tohoto projektu.
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6.7.2 Vynosy projektu

Vzhledem k tomu, ze se jedna o vefejné prospesny projekt, nepiedpoklada se, ze tento

projekt bude vynosny, tzn. ze ndklady budou pievySovat vynosy.

Predpoklada se, ze kurzi se v kazdém cyklu zic¢astni 48 — 60 osob. Na zacatku kurzu bude
muset UcCastnik zaplatit poplatek ve vysi K¢ 500,-. Po dokonceni kurzl zaplati zbyvajici
¢astku ve vysi K¢ 500,-. V ptripadé, ze tcastnik kurz nedokonci bude muset zaplatit penale

ve vysi K¢ 1.000,-

Predpokladané piijmy jsou uvedeny v tabulce (Tab. 1) a vychazi se z predpokladu, ze
kurzy navstivi v kazdém cyklu 50 osob a vSechny tyto osoby kurzy dokonci, takZe nejsou

v ptijmech zapocitdny mozné penale.

Tab. 18. Prijmy z 1. cyklu kurzii

1. cyklus kurzu
9/2005 10/2005 | 11/2005 |12/2005 | 1/2006

Piispévky Géastniki |25 000 25000

Tab. 19. Prijmy z 2. cyklu kurzii

2. cyklus kurza
2/2006 3/2006 |4/2006 |5/2006 |7/2006

Piispévky Géastniki |25 000 25000

Tab. 20. Celkové prijmy

1. cyklus kurzi | 2. cyklus kurzti | Celkem

Pi{jmy 50.000 50.000 100.000

6.7.3 Nakladova analyza projektu
V ramci tohoto projektu neni vypracovana analyza nakladi a pfinost, a to z nékolika
davodi:

e jednd se o vefejné prospesny projekt, ktery bude slouzit pro potieby obcant

Uherského Hradiste a proto se neocekava ziskovost,
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e pro podani zidosti o dotaci z Evropského socidlniho fondu neni podminkou

vypracovani této analyzy,

e mé&sto Uherské HradiSt¢ nemd zdjem o vypracovani této analyzy a to pfedevsim

z divodu neoc¢ekavaného zisku, jez by z projektu plynul.

Tato analyza je velmi rozsahl4 a vzhledem k rozséhlosti prace a vySe uvedenym divodim

nebude zpracovana.

Smyslem projektu neni maximalizace zisku resp. ¢istého cash flow investora, ale zvySeni

uzitku znevyhodnénych osob na trhu préace a jejich opétovné zaclenéni.

6.8 Rizika projektu

6.8.1 Rizeni rizika

Pti kazdé realizaci projektu se mtizou vyskytnout ur¢ité druhy rizika. Pfi fizeni tohoto

projektu se mohou vyskytnout nasledujici rizika:
e nezajem ze strany cilovych skupin,
e nezdjem se strany zaméstnavatell cilovych skupin,
e motivace cilovych skupin,
e kuvalifikace persondlu v ramci projektu,

e prekroCeni nakladi,

6.8.2 Minimalizace rizika

Nezdjem ze strany cilovych skupin

Vysoka

Pravdépodobnost

Nizka ><
Maly Dopad Velky

Obr. 9. Matice pravdeépodobnosti vyskytu a dopadu rizika 1
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Toto riziko je minimdlni, protoze pied pfipravou projektu byla provedena studie potieb

obcantl, dle které bude o tyto kurzy zajem.

Dalsim faktorem, ktery toto riziko minimalizuje je cena kurzu, ktera bude piedstavovat pro

ucastnika minimalni zatéz.

Nezdjem ze strany zaméstnavatelii

Vysoka

Pravdépodobnost

Nizka ><
Maly Dopad Velky

Obr. 10. Matice pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika 2

Toto riziko se jevi také jako minimalni, nebot’ v dobé piipravy projektu byla moznost
aktivné se podilet na kurzech nabidnuta 5 vétSim firmam v regionu a ty Gi€ast na projektu
prislibily. Bude také zalezet na kvalifikaci Ucastnikl a teprve podle tohoto kritéria budu

oslovovéany ostatni firmy v regionu.

Motivace cilovych skupin

Vysoka

Pravdépodobnost

Nizka ><
Maly Dopad Velky

Obr. 11. Matice pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika 3

Nekteti obCané, prevazné ti, ktetfi jsou nezaméstnani delsi dobu, jiz ztratily zajem
hledat si praci ¢i ucastnit se rekvalifikacnich kurzh. Instituce, které s t€émito lidmi

pracuji je budou muset piesvédcit o vyhodach, které jim absolvovani kurzu pfinese.
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Kvalifikace persondlu

Vysoka
Pravdépodobnost
Nizka ><
Maly Dopad Velky

Obr. 12. Matice pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika 4

Za personal se povazuji predevsim ti, ktefi budou s cilovymi osobami v pfimém kontaktu.
Vzhledem k tomu, ze se jedna o specifické skupiny osob musi byt spoluprace s nimi na

profesionalni irovni a personal si musi u téchto osob ziskat duvéru.

Piekrocéni nakladi

Vysoka

Pravdépodobnost

Nizka ><
Maly Dopad Velky

Obr. 13. Matice pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika 5
Moznost vyskytu tohoto rizika je minimdlni, nebot naklady projektu byly peclivé
propocitany. V piipadé, ze by naklady byly ptekroCeny, muselo by mésto Uherské Hradisteé
ve svém rozpoctu vyclenit dalsi finan¢ni prostfedky na projekt.

Dalsi minimalizaci je moZnost, ze na projekt bude poskytnuto z Evropského socidlniho

fondu 100 % cast celkovych uznatelnych naklada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

ZAVER
Cilem této prace je zvySeni konkurenceschopnosti regionu Uherské Hradisté

prostiednictvim snizeni nezaméstnanosti.

Dle statistik v regionu Uherské Hradisté pfevazuje na trhu prace nezaméstnanost zen (52
%) a osob se zménénou pracovni schopnosti - osob se zdravotnim postizenim (23 % ), coz
je alarmujici stav. Tyto osoby jsou na trhu prace ohrozené socidlnim vylou¢enim, a proto
je mozné diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie &erpat finanéni prostiedky
z Evropského socidlniho fondu na pomoc témto lidem, nebot’ jednim z hlavnich cili tohoto
fondu je vyrovnani pfilezitosti v pifistupu ke vzd€lani, zaméstnani a dalSimu
spolecenskému a pracovnimu uplatnéni ptisluSnikt skupin ohrozenych socialni exkluzi.

4

V praktické ¢asti prace je vytvoien projekt na pomoc cilovym skupinam jimiz jsou:
e Zeny,
e 0soby se zménénou pracovni schopnosti,

e o0soby socidln¢ vyloucené nebo ohrozené socidlnim vylouenim z divodu
dlouhodobé nezaméstnanosti zptsobené nizkym vzdé€lanim, nizkou urovni

kvalifikace ¢i vékem.

Tato pomoc bude realizovana prostiednictvim motivacné-vzdélavacich kurzi, které budou
financovany z prevazné casti Evropskym socidlnim fondem. Kurzy se budou skladat ze
¢tyt klicovych kompetenci, které jsou dulezité pro uspésné uplatnéni na trhu prace a
spokojeny Zivot v moderni demokratické spolec¢nosti. Jedna se o jazykovou, informaéni,
trzni a ob¢anskou gramotnost. Kurzy budou rozdéleny do nékolika skupin dle kvalifikace a
vzdélani uchaze€l. Soucasti kurzii bude také setkdni s potencidlnimi zaméstnavateli, tj.
zastupci nekterych vétSich firem v regionu, jez se budou také podilet na odborné Casti

kurz, a tim si budouci zaméstnance pfipravit na danou profesi.

Vystupem projektu bude rovnéz vytvoreni minimaln¢ 6 novych pracovnich mist v ramci

tzv. ptimé podpory, jeZ je soucasti financovani v ramci podpory z ESF.

Utast ohrozenych skupin osob na kurzech piinese cilovym skupinam spoustu vyhod oproti

béZné nabizenym rekvalifikaénim kurzim.
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Jedna se prevazné o:

malé zatiZzeni rozpoctu jednotlivce ¢i rodiny, nebot’ cena za kurz bude rozdélena do

2 plateb, a to 500 K¢ pti zapisu do kurzu a 500 K¢ po jeho absolvovani,
e kazdy mésic celodenni seminaf s odborniky z praxe na pozadované téma,
e v pifipadé celodennich seminait bude zajisténo stravné,
e dojizdgjicim ucastnikiim bude proplaceno cestovné,
e zajisténi hlidani déti osob navstévujici kurzy,

e Dbezbariérovy ptistup do skoly,

soucasti kurzl jsou také specidlni poradenské sluzby.

Realizaci vytvofeného projektu bude dosaZeno sniZeni nezaméstnanosti v regionu Uherské

Hradisté a to:
e snizeni celkové nezaméstnanosti zen v regionu Uherské Hradisté o 13 % na 39 %,

e snizeni celkové nezaméstnanosti osob se zménénou pracovni schopnosti (osob se

zdravotnim postizenim) z regionu Uherské Hradist€¢ o 5 % na 18 %,

e sniZzeni nezaméstnanosti osob socidlné vyloucenych nebo ohrozenych socidlnim
vylou¢enim z ditvodu dlouhodobé nezaméstnanosti zpiisobené nizkym vzdélanim,

nizkou Grovni kvalifikace ¢i vékem o 5 %.

Celkova nezaméstnanost v regionu Uherské Hradi$té se snizi ptiblizné o 1,5 %.
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Ministerstvo prace a socialnich véci
odbor poradenstvi a zprostiredkovani Spravy sluzeb zaméstnanosti

vyhlasuje
Vyzvu k predkladani zadosti o finanéni podporu
vV ramci
Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroju

1. Identifikace vyzvy

Cislo kola vyzvy: 01

Cislo grantového schématu: CZ.04.1.03/ 2.1.25

Nazev grantového schématu: Zaclenéni skupin ohrozenych socialni exkluzi
Celkova ¢astka pro tuto vyzvu: 102 412 000.- K¢

2. Operacni program, priorita, opatreni

Operacni program: Rozvoj lidskych zdroju

Priorita: 2. Socialni integrace a rovnost piilezitosti

Opatieni: 2.1 Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohrozenych socialni exkluzi

Cil opatieni: Vyrovnani piilezitosti v piistupu ke vzdélani, zamestnani a dalsimu
spolecenskému a pracovnimu uplatnéni prislusniki skupin ohroZenych socialni exkluzi

3. Popis grantového schématu

Grantoveé schéma je zamereno na dlouhodobou nezameéstnanost, ktera je determinovana
zejmeéna zmeneénou pracovni schopnosti, nizkou urovni kvalifikace a vyssi vékovou kategorii.
Kli¢ove znevyhodnéné skupiny zahrnuji absolventy Skol a mladistvé, ob¢any se zdravotnim
postizenim, ob¢any nad 50 let véku, obcany bez kvalifikace nebo nizkou trovni kvalifikace a
obcany s malymi détmi. Nejvice ohrozeny jsou skupiny osob, u kterych dochazi ke kumulaci
ruznych znevyhodéni. Zvlastni pozomost zasluhwji 1 marginalizujici se skupiny, které
nedosahly socidlniho zaclenéni v prirozeném prostiedi jako piedpokladu plnohodnotné
socialni a pracovni integrace do spolecnosti. Mezi nejproblémoveéjsi skupiny na trhu prace
patii 1 piislusnici romskeé komunity. Jejich situaci ovliviuji oteviené 1 skryt¢ xenofobie a
diskriminace na zakladé etnické prislusnosti ze strany piislusnikil majoritni spolecnosti, ale
zejmena nizka nebo zadna kvalifikace a odlisné sociokulturni prostredi. Podpora se zaméri 1
na pomoc obcanim se zdravotnim postizenim ohroZzenych rizikem naruseni jejich
psychosomatického potencialu snizujiciho jejich uplatnéni na trhu prace. Cilem je dosahnout
integrovaneho piistupu k feseni piistupu téchto znevyhodnénych skupin.

Podporované aktivity:
e vzdelavani
e vytvareni pracovnich mist
e podptrné ¢innosti k odstranéni bariér k pristupu ke vzdélani a zameéstnani
e specialni poradenske sluzby
(podrobnéjsi popis viz Dodatek OP RLZ)
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Cilové skupiny:
Projekty vrameci této vyzvy budou podle objemu jednotlivych cilovych skupin vybirany
v tomto pomeru:

e 0soby socialné vyloucené nebo ohrozene socialnim vyloucenim z divodu
dlouhodobé nezaméstnanosti zptuisobené prinaleZitosti k odlisSnému
sociokulturnimu prostiedi a mladez zijici v tomto znevyhodnéném socialnim
prostiedi (15% z celkove ¢astky pro tuto vyzvu)

e 0soby socialné vyloucené nebo ohrozene socialnim vyloucenim z divodu
dlouhodobé nezaméstnanosti zptuisobené zdravotnim a dusevnim postiZzenim
nebo dlouhodobou péci o zavislého ¢lena rodiny (20 % z celkove ¢astky pro
tuto vyzvu)

e 0soby socialné vyloucené nebo ohrozene socialnim vyloucenim z divodu
dlouhodobé nezaméstnanosti zptisobené vyssim vekem (25% z celkove ¢astky
pro tuto vyzvu)

e osoby socialne vylouceneé nebo ohrozené socialnim vyloucenim z diavodu
dlouhodobé nezaméstnanosti zpusobené nizkym vzdélanim, absenci vzdélani
nebo nizkou urovni kvalifikace (40% z celkove ¢astky pro tuto vyzvu)

Vymezeni zadatela o financni podporu:

Zadateli opravénymi piedkladat navrhy projekti mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby
spliyjici nasledujici podminky:

e mit sidlo v Ceské republice

e Dbyt primo zodpovédny za piipravu a rizeni projektu, nesmi pusobit jako prostiednik

Pro partnera zadatele plati identické podminky jako pro zadatele.

Zadatelé o finanéni podporu:
Fyzicke 1 pravnické osoby, zejména zamestnavatele, vzdélavaci instifuce, nestatni neziskové
organizace, obce, kraje a organizace socialnich partneru.
e zamestnavatelé (podnikatelé bez omezeni velikosti)
e vzdelavaci instituce (soukroma vzdelavaci zarizeni, podnikova vzdelavaci zarizeni,
skoly, univerzity)
e Kraje, organizace ziizovane kraji
e obce, organizace zfizovane obcemi, svazky obei
e nestatni neziskové organizace (obcanska sdruZeni, obecne prospésné spolecnosti,
cirkevni pravnicke osoby, nadace a nadacni fondy, zrizené dle zakona ¢.227/1997 Sb.,
pokud svym zamérenim napliuji zaméry opatieni 2.1)
e organizace socialnich partnert (organizace zastupujici zamestnavatele a zaméstnance,
napi. podnikatelské svazy, profesni asociace a spolecnosti, odborové svazy)

Zadost nemohou podavat:
Organizace neuvedené mezi zadateli.

Omezeni vySe podpory na jeden projekt:

Minimalni vyse podpory na 1 projekt: 930 000,- K¢

Maximalni vyse podpory na 1 projekt: maximalni vyse na projekt, ktery bude realizovan ve
vice regionech, resp. na celém uzemi Cile 1, neni stanovena a odviji se od stanovené vyse
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tinancnich prostredki na projekt realizovany v jednom regionu, tj. 6.200.000 K¢, a poctu
regionu zapojenych do projektu.

Mira podpory: Projekty budou podporeny az do vyse 100 % uznatelnych nakladu projektu.

Vydaje na nakup sluzeb: Podil nakladu projektu na nakup sluzeb nesmi prevysit 49 %
celkovych uznatelnych nakladi projektu.

Hodnotici kritéria:
Pro vécné hodnoceni zadosti budou pouzita hodnotici kritéria, ktera jsou publikovana
v Prirucce pro zadatele o finanéni podporu z OP RLZ:

1. zdivodnéni projektu

2. cilova skupina

2 raalizana nratal-

= = lvedllsavie PlUJthLI-

4. vysledky a vystupy

5. horizontalni témata

6. specifické pozadavky (specifické kritérium)

Subkritéria pro kritérium Specifické pozadavky:

1. Projekt bude obsahovat aktivity zahrnujici poradenské sluzby zaméiené na jednotlivé
cilové skupiny.

Pokud piedkladany projekt obsahuje poradenske sluzby véetné externi ¢1 interni asistence pro
ucastniky programu a zadatel je schopen prokazat sveé zkusenosti s témito sluzbami, bude
projekt ohodnocen 1-5 body, v opacném piipadé 0 bodii.

2. Mira doprovodnych a podpurnych opatreni v ramci predkladaného projektu.
Pokud piedkladany projekt obsahuje nize uvedena doprovodna a podpiirna opatieni ve
prospech klientu z jednotlivych cilovych skupin po dobu programu, obdrzi projekt 0-5 bodu
poméme podle poctu opatieni, ktera obsahuje.

Doprovodna opatieni:

- prispévek na hlidani déti

- prispevek na osoby se zdravotnim postizenim zijici ve spolecné domacnosti
Podptirna opatieni

- prispévek na verejnou dopravu

- prispevek na osobni dopravu z diuvodu vyssiho stupne zdravotniho postizeni
- prispeévek na ubytovani

- prispévek na stravu

- prispévek na doprovod (cestovné — strava, ubytovani, doprava)

- prispeévek na doplnéni vzdelavacich pozadavku rekvalifikace

3. Projekt umozni integraci klienta do pracovniho procesu na predem stanovenou
minimalni dobu.

Pokud piedkladany projekt ve své finalni fazi pocita s integraci klientii do pracovniho procesu
po dobu minimalné tii meésict, obdrzi projekt 3 body.

V pripadé, ze klient bude zarazen do pracovniho procesu na dobu delsi nez 6 mesicu, obdrzi
projekt 5 bodu. Pokud se nepocita s integraci klienti vitbec nebo na dobu kratsi nez 3 mésice,
nebude pridélen zadny bod.
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4. Misto realizace projektu

Tato vyzva je urc¢ena pro projekty, které budou spadat do 1 a vice regionii, resp. na celé uzemi
Cile 1 (izemi CR bez tuzemi hl.m. Prahy) — mohou byt piedkladany i projekty s dopadem na
jeden region.

Projekty nesmi podporovat cilové skupiny zuzemi hl. meésta Prahy. Fyzicka realizace
projektii nmize probihat 1 na izemi hl. m. Prahy, rozhodujici je vzdy dopad na cilovou skupinu
— tzn. skupinu, ktera bude mit z realizace projektu prospech.

Sidlo zadatele - navrhovatele projektu muze byt kdekoliv na uzemi CR (véetné Prahy).

S. Forma podpory

V ramci Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji spolufinancovaného z Evropského
socialniho fondu bude poskytovana finan¢ni podpora formou nevratng piime pomoci.

Na poskytnuti finanéni pomoci neni pravni narok.

6. Doba trvani grantového projektu
Doba realizace grantoveho projektu nesmi prekrocit 24 meésicu.

7. Monitorovani projektu

Zadatel je povinen v priubehu projektu sledovat napliiovani indikatoru — ukazatelu vystuptu
a vysledku. Seznam monitorovacich indikatort pro vyplnéni zadosti v MSSF Benefit vcetné
napovedy je uveden v priloze ¢. 1 vyzvy. Z tohoto seznamu si zadatel zvoli indikatory, které
se vztahuji k jeho projektu.

O jejich naplnovani bude dale v pribéhu realizace projektu podavat monitorovaci zpravy.

8. Uznatelné naklady projektu

Z prostredki urcenych na Operac¢ni program Rozvoj lidskych zdrojia mohou byt financovany
pouze uznatelné naklady projektu. Podrobny vycet uznatelnych a neuznatelnych nakladu
projektu je uveden v Piirucce pro zadatele. Prirucka je dostupnd ke stazeni na strankach
www.esfcr.cz. Financovat lze pouze uznatelné vydaje vzniklé po podpisu smlouvy
o financovani projektu.

9. Terminy vyzvy

Zadosti je mozné podavat od 5.1. 2005

Ukonceni piijmu Zadosti:

Zadosti je mozné podavat do 18.3. 2005 do 12:00 hod. Zadosti se podavaji do podatelny
MPSV.

Vsechny Zadosti dorucené po terminu budou automaticky vyrazeny .

Predbézny termin vyhlaseni vysledku: 9.5.2005

Informace 1ze ziskat na www.esfcr.cz. Po predchozi telefonickeé dohod¢ Ize konzultovat zamer
projektu s pracovniky odboru poradenstvi a zprostiedkovani zabyvajicich se piislusnou
problematikou.

10. Zpisob vybéru projektu

Projekty jsou vybirany na principu soutéze mezi piedlozenymi projekty. Zadosti jsou
po splnéni formalnich nalezitosti a kritérii pijjatelnosti predany k véenému hodnoceni.
Po vyhodnoceni projekti vybérova komise vybere projekty pro poskytnuti pomoci. Pocet
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podpoienych projekti bude limitovan alokaci prostiedki na dané grantove schéma
(predpoklad je minimalné 5 schvalenych projekti v ramei grantoveého schématu).

11. U¢ast v dalsich programech podpory
Na projekt, kterému byla piiznana finan¢ni podpora z OP RLZ nelze Cerpat podporu z jiného
programu Evropske unie nebo Ceske republiky.

12. PredloZeni Zadosti o finan¢ni podporu

Zadost musi byt predlozena na standardnim formulaii, ktery zadatel vypliuje v programu
MSSF-Benefit, ktery je kdispozici v elektronické formeé na webovych strankach:
www.esfer.cz nebo na vyzadani na pevném mediu (CD) na nize uvedené adrese vyhlasovatele
grantového schématu. Zadatel musi predlozit elektronickou zadost (CD, disketa) a tiSténou
verzi zadosti véetné vSech povinnych priloh ve 3 vytiscich (1x original/ifedné overena kopie
a 2x kopie) v prislusné oznacené zalepené obalce. Piesny postup pi1 predkladani zadosti je
uveiejneény v Prirucce pro zadatele, ktera je k dispozici na webovych strankach www.esfer.cz

Oznaceni obalky:
Zadost musi byt dorucena v zalepené obalce, na které musi byt uvedeno :
e Adresa Konecneho prijemce (véetné jména piislusného ridiciho pracovnika)
Nazev programu
Cislo priority a opatieni
Cislo vyzvy
Nazev grantového schématu
Nazev projektu
PIny nazev zadatele a jeho adresa
Upozomeni ,, NEOTV IRAT ! v levém homim rohu

Adresa vyhlaSovatele - Kontaktni misto:

PhDr. Miroslav Kostka

Odbor poradenstvi a zprostiedkovani SSZ MPSV CR
Na Poric¢nim pravu 1

128 01 Praha 2

Kontaktni osoba: Ing. Igor Sladek
Telefon: 221 923 260
E-mail: sladek igor@mpsv.cz
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