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ABSTRAKT

Diplomové prace pojednava o ndkladech a nakladovych kalkulacich. Po teoretické Casti
nasleduje charakteristika podniku a popis zpiisobu vyroby. V projektové Casti je feSena
problematika kalkula¢niho systému pro stanoveni nékladli a cen vyrobkd. Zvlastni
pozornost je vénovana volnym fixnim nakladim resp. podkladim pro stanoveni ceny
s ohledem na naplnéni vyrobnich kapacit. V rdmci spravni rezie jsou déale analyzovany

naklady na prodej metodou ABC.

Abstrakt ve svétovém jazyce

Subject of this master thesis are costs and cost calculations. After theoretical part, there is
description of company and production procedure. Project part is focused on costs
calculation system and pricing of products. Special attention is paid to not utilised fixed
costs esp. to system of pricing with regards to utilisation of production capacities. As a part

of overheads, the cost of sales are analysed using the ABC method.
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UvVOD

V kazdé podnikatelské oblasti se vyskytuji naklady. Aktivni fizeni nékladt je v dne$ni
dobé podminkou existence podnikatelskych subjekti na trhu, coz je prostiedi velmi
nestabilni a stale se ménici. Co bylo v¢era povazovano za konkuren¢ni vyhodu, miize dnes
znamenat nevyhodu, kterd muZe byt pro firmu osudna. VSeobecné je mozné konstatovat,

ze trzni cena musi dlouhodob¢ pokryvat vSechny naklady a jesté generovat zisk.

Cilem této diplomové prace je analyzovat stavajici postup kalkulace ndkladt. Na zaklade
ziskanych poznatkidi navrhnout novy systém kalkulace za ucelem ziskani kvalitnich a
relevantnich podkladi pro cenové rozhodovani. Za velmi dilezity faktor pii stanoveni
ceny v konkrétnim obchodnim piipadé povazuji moznost zohlednéni stupné vyuziti
vyrobnich kapacit. Dale se domnivam, Ze cena smluvena pro konkrétni projekt musi
zohlediiovat 1 obchodni podminky a néklady na prodejni aktivity. Zde na kalkulace
navazuje prodejni a marketingova strategie. Témét kazdy produkt je nécim specificky.
Jeho cena vychazejici z ndkladovych kalkulaci musi vSak také respektovat podminky na
trhu véetné konkurenc¢ni situace a je tedy zapotiebi pfesné znat moznosti Upravy ceny za

konkrétnich podminek.

Po struc¢né literarni reSerSi, zabyvajici se problematikou nakladi ve vyrobnim procesu,
nasleduje strucna charakteristika firmy Henkeler. Pozornost je vénovéna jak zakladnim
marketingovym ukazatelim a vyvoji prodeje, tak i popisu kalkula¢nich postupii
realizovanych ve firm¢. Z téchto udaju si je ¢tenaf schopen predstavit podnik v zakladnich
rysech, a tedy i jeho potieby tykajici se kalkulace nakladl jako nastroje pro strategické
rozhodovani. Dale nasleduje projektova ¢ast, ve které je navrzen novy, efektivnéjsi systém

realizace ndkladovych kalkulaci. Tento systém je demonstrovéan na ptikladé.

Vedeni organizace, kterd mi poskytla informace a jejiz data byla pfi praci vyuzita, si
nepieje uvedeni pravého obchodniho jména a nékterych vybranych dat, které jsou tedy

v praci smyslené.



I. TEORETICKA CAST



1 NAKLADY

Néklady jsou pro podnik zékladni kategorii hospodarské ¢innosti. Jakakoliv hospodarska

¢innost je spojena se vznikem nékladi.

V podnikové praxi se setkdvame s dvojim pojetim nakladi: financni ucetnictvi, které je
uréeno pro externi uzivatele a vnitropodnikové (manazerské) ucetnictvi, které vyuzivaji

manazefi v fizeni podniku.

Néklady je mozno definovat jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktorti véetné

vetejnych vydaju, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynost.

Je vSak tfeba zduraznit:

- jedna se o penézni vyjadieni spotieby prostiedkll a prace, coz znamend, ze jednotlivé
naklady nejsou ovliviiovany jen naturdlni spotfebou vyrobnich Ciniteld, ale také jejich
cenami a cenami penéz (vliv troktl, ménové kursy atd.)

- naklady podniku jsou definovany jako spotteba prostiedkli a prace, nemiizeme je tedy
zaménovat za penézni vydaje (i kdyz spolu vzajemné souvisi)

- néklady podniku jsou vzdy spojovany s urcitymi ucelovymi €innostmi podniku, tedy
s provoznimi vykony

- vndkladech podniku jako spotiebé riznych vyrobnich ciniteld se odrazeji i vlivy

moznych kombinaci vyuzivanych Ciniteld pii realizaci ¢innosti podniku

1.1 Klasifikace nakladua

1.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Toto clenéni odpovida shromazd’ovani nakladt do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorti (materidl, prace a investi¢ni majetek). Toto

ttidéni odpovida na otazku, co bylo spotiebovano.



Zakladni ndkladové druhy:

- spotieba surovin a materialu, paliv, energie atd.

- odpisy budov, strojii, vyrobniho zafizeni, néstroju atd.

- mzdové a ostatni osobni naklady

- finan¢ni néklady (pojistné, placené uroky, poplatky atd.)

- néklady na externi sluzby (opravy, ndjemné atd.)

Druhové ¢lenéni nakladt se uplatiuje ve vykazu zisku a ztrat (vysledovce) nebo v uctové

0osnove.

1.1.2  Ugelové Elenéni nakladi
Dle tohoto hlediska tfidime naklady:

- podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych ttvart (stiedisek)

vvvvvv

- podle vykond tj. kalkula¢ni tfidéni nakladt

Clenéni nakladt podle mista vzniku a odpovédnosti odpovida na otizku, kde naklady
vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. V zdsad¢ jde o tfidéni nakladt podle
vnitropodnikovych utvart. V zavislosti na velikosti podniku a organizaci vyroby ¢lenime

naklady zpravidla na:

- naklady vyrobni ¢innosti

- naklady nevyrobni ¢innosti

Naklady vyrobni ¢innosti déle ¢lenime na:
- technologické naklady
- néklady na obsluhu a fizeni
1.2 ManaZerské pojeti nakladi

1. Manazerské ucetnictvi pouziva ekonomické (skute¢né, relevantni) naklady, to
mimo jiné znamena, zZe v manazerském ucetnictvi po¢itame i s naklady prilezitosti

(oportunitni, alternativni naklady). Zékladni definice ndkladti z ekonomické teorie:



- Naklady prilezitosti znamenaji ¢astku penéz (usly vynos), ktera je ztracena, kdyz
zdroje (prace, kapital) nejsou pouZity na nejlepsi uslou alternativu.

- Explicitni naklady jsou takové, které podnik plati (maji formu penéznich vydajt)
za nakoupené vyrobni zdroje, za najemné, za pouziti ciziho kapitalu atd.

- Implicitni naklady maji formu nepenéznich vydajt, tedy jsou obtizné vy¢islitelné.
K méfeni téchto nakladl pouzivame naklady ptilezitosti. Tyto naklady nejsou
zachyceny ve finan¢nim Uc¢etnictvi.

- Relevantni naklady jsou néklady vztahujici se k ur¢itému rozhodnuti (méni se
s rozhodnutim).

2. Manazerské pojeti naklada (oproti ucetnimu) bere pii kazdém rozhodovani v tvahu
prirtistkové naklady, tedy ty naklady, které jsou timto rozhodovanim ovlivnény.
Ostatni naklady povazuje za irelevantni tomuto rozhodnuti. Tyto naklady jsou
nazyvany jako utopené.

3. ManaZerské ucetnictvi rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na niklady a
jejich vyvoj. V kratkodobém vnimani naklada jsou nékteré vyrobni ¢initele nemeénné,
tedy fixni. Fixni Cinitele vyvolavaji vznik fixnich nakladt. V dlouhodobém pohledu
jsou veskeré vyrobni Cinitele proménné a tedy z dlouhodobého hlediska neexistuji

7adné fixni néklady.

1.3 Kalkulace nakladu

Pro efektivni fizeni ndkladl je nezbytné jejich sledovani z vécného hlediska, tj. podle
vykonti (vyrobkli a sluzeb). Timto ukolem se zabyvaji kalkulace vlastnich naklada.
Néklady uvazované v kalkulacich se ve velké mife shoduji s naklady finan¢niho ucetnictvi.
Za zminku stoji také odpisy. Ve finan¢nim ucetnictvi se eviduji podle predpisi a po
uplynuti stanovené doby se dale neuctuji. Kalkulac¢ni odpisy se uctuji v takové vysi, aby
zajistily substan¢ni zachovani kapitalu (aby pii nahrad¢ daného prostifedku byly k dispozici
penize potiebné k jeho nahradg).

Zakladnim pojmem v ndkladovych kalkulacich je kalkulaéni jednice.

»Kalkula¢ni jednice je urCity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba), vymezeny
méfici jednotkou, napf. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky (m), plochy

(m2), ¢asu (h) apod. Mohou to byt vykony odbytové, prodavané mimo podnik nebo
vnitropodnikové, preddvané uvnitt podniku®. (Synek, 2003, str. 94)



Jednotlivé slozky nakladii jsou zachyceny v kalkulaénich polozkach. Zakladni kalkula¢ni
polozky obsahuje typovy kalkula¢ni vzorec (tento vzorec pocitd cenu dle principu

,»haklady + zisk = cena®, tedy jde o tzv. ndkladovou cenu):
1. pfimy material

2. ptimé mzdy

3. ostatni pfimé naklady

A.NAKLADY PRIME

4. vyrobni rezie technologicka

5. vyrobni rezie v§eobecna

B. REZIE VYROBNI

VLASTNi NAKLADY VYROBY (PROVOZU) A+B
6. zasobovaci rezie

7. spravni rezie

VLASTNi NAKLADY VYKONU

8. odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

9. zisk

CENA VYKONU (ZAKLADNI)

V kalkula¢nim vzorci se vyskytuji dvé zakladni skupiny nakladi — néklady pfimé a
naklady rezijni. Pfimé ndklady jsou pfimo piifazovany jednotlivym druhiim vyrobki bez
jejich predchoziho soustfedéni podle mista vzniku. Do skupiny pFfimy material patii
zejména suroviny, zakladni material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni
material, vyrobni obaly. Zpravidla jde o material, ktery se stava trvalou soucésti vyrobku
nebo pfispiva k tvorbé zakladnich vlastnosti vyrobku. Ve skupiné¢ primé mzdy jsou
zpravidla zdkladni mzdy (ukolové, Casové apod.) a ostatni soucasti mzdy. Pii soucasnych
vyrobnich postupech je stale vice obtizné rozliSovat ptimé a rezijni mzdové naklady, nebot’
podil pfimych mezd klesd a Casto 1 mizi. Polozka ostatni primé naklady zpravidla
zahrnuje technologické palivo a energie, odpisy, opravy a udrzovani, pfispévky na socidlni

zabezpeceni, ztraty ze zmetkli a vadné vyroby.



»ReZijni naklady (rezie, nékdy téz nepifimé naklady) jsou naklady spole¢né vynakladané
na celé kalkulované mnozstvi vyrobku, vice druht vyrobka nebo zajisténi chodu celého
podniku, které neni mozno stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo, nebo jejichz piimé
urcovani by bylo nehospodarné. Na jednotlivé vyrobky se rezijni naklady zac¢tuji neptimo
prostiednictvim pfirdzek podle urcitych kli¢h. Hranice mezi pfimymi a rezijnimi naklady
je relativni; obecné plati, ze kvalita a vyuzitelnost kalkulaci roste pfi¢itinim co nejvétSiho
podilu nakladi pfimo na kalkulacni jednici. S tim ovSem rostou naklady na zjiStovani
piimych nakladi (na evidenci, stanoveni norem aj.); hranici pro vymezeni obou forem

nakladi je proto hospodarnost®. (Synek, 2003, str. 95)

Rezijni ndklady se stanovuji na kalkula¢ni jednici zUc¢tovaci (rezijni) pfirazkou, coz je
v procentech vyjadieny pomér rezijnich ndkladi ke zvolené penézni rozvrhové zakladng,
nebo zuctovaci (rezijni) sazbou, coz je podil rezijnich nakladd pfipadajici na jednotku

naturalni rozvrhové zékladny.

Ziakladnou pro rozvrhovani rezijnich nakladi jsou Casto veli¢iny penézni (napf. piimé
mzdy, pfimy material, celkové piimé ndklady atd.) nebo naturdlni (napt. pocet kusi
vyrobku, normohodiny nebo strojové hodiny, hmotnost vyrobku atd.). Tato zdkladna by

méla byt zvolena tak, aby:

rezijni ndklady k ni byly v maximalnim pfi¢inném vztahu

predstavovala vyrazny podil ve struktufe naklada

byla dostatecné velka, stald a snadno zjistitelna
Jako rozvrhové zakladny je mozno pouzit naturdlnich ukazateli (kg, kW, m2, pracovni

hodiny atd.). Také je mozno pouzit vice rozvrhovych zékladen.

1.4 Metody kalkulace

Tradi¢ni metody kalkulace jsou ¢lenény nésledujicim zptisobem:

1. Kalkulace délenim

- prosta kalkulace d¢lenim
- stupniovitd (stupiova) kalkulace délenim

- kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly



2.  Kalkulace piirdZkové

3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé

- zustatkova (odecitaci) metoda
- rozcitaci metoda

- metoda kvantitativni vytéze

4. Kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladii, metoda normova)

V soucasné dob¢ také mozno aplikovat:

5. Kalkulace neuplnych ndakladi

1.4.1 Prosta kalkulace délenim

Néklady na kalkula¢ni jednici 7 jsou zjistovany dle polozek kalkula¢niho vzorce délenim
uhrnnych nékladii N za dané obdobi poctem kalkula¢nich jednic ¢ vyrobenych v daném

obdobi:

n =N/
(1
Tato metoda se nejCastéji pouziva v hromadné vyrobé (tézba, vyroba tekutin).

Ve strojirenstvi je tato metoda uplatnovana pouze pii omezeném vyrobnim sortimentu.

1.4.2 Stupnovita kalkulace délenim

Tuto metodu mizeme jednoduSe aplikovat tam, kde jsou odd€leny vyrobni, spravni nebo
odbytové naklady nebo kdyz se 1isi pocet vyrobenych a prodanych vyrobkii. Tato metoda
nezatézuje vyrobky, které nebyly prodany, odbytovymi, resp. spravnimi naklady. Hlavni
uplatnéni této metody vSak spociva ve stupiiové (fazové) vyrobe, kdy vyrobek prochdzi
nekolika vyrobnimi stupni (fazemi). V tomto ptipad¢é provadime kalkulaci pro jednotlivé
vyrobni stupné. Metoda predpokladd méfeni objemu produkce a zjistovani nakladi pro
kazdy vyrobni stupen zvlast. V kazdém vyrobnim stupni kalkulujeme vznikajici naklady
(tj. zpracovaci ndklady). V tomto piipad¢ cenu zjistime jako soucet ceny materidlu
spotfebovaného v prvnim stupni, zpracovacich nakladi vSech vyrobnich stupiii a

spole¢nych nakladl. Tato metoda je uplatiiovana predev§im v chemické vyrobé. Zde se



nazyva rozvrhova metoda. Také je mozno kalkulovat celkové naklady kazdého vyrobniho
stupné, které pak prechdzeji jako materidlové naklady do dalSiho vyrobniho stupné. Tuto
metodu potom nazyvame postupna kalkulace. Nevyhodu je, ze v kalkulaci findlniho
vyrobku jsou veSkeré ndklady ptedchdzejicich vyrobnich stupiit kumulovany v jedné
polozce, tedy struktura ndkladl je znacné zkreslend. Metoda pribézné kalkulace tento
nedostatek odstrafiuje, protoze zachovava Clenéni nakladt podle ptivodnich kalkula¢nich

polozek.

1.4.3 Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Tato metoda se pouziva ve vyrobé vyrobku liSicich se pouze velikosti, tvarem, hmotnosti,
pracnosti nebo jakosti, u kterych by zjistovani vyrobnich naklada bylo obtizné. Pomérova
¢isla jsou zvolena podle poméru spotfeby Casu na vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd,
velkoobchodni ceny vyrobku atd. Objem vyroby v pomérovych jednotkach vypocteme
prondsobenim pomérovych Cisel a pfislusného objemu vyroby a jejich sectenim. Celkové
naklady délime souctem pomérovych jednotek. Tak dostaneme naklady na 1 jednotku
zakladniho vyrobku. Néklady ostatnich vyrobkil zjistime vyndsobenim nékladii zakladniho

vyrobku pomérovymi ¢isly.

1.4.4 Kalkulace prirazkova

Tato metoda je pfevazné vyuzivana pii kalkulaci rezijnich nékladt ve vyrobé riznorodych
vyrobkll zejména v sériové a hromadné vyrobé. Pfimé naklady pocitdme piimo na
kalkula¢ni jednici. Rezijni ndklady se zjistuji pomoci zvolené zakladny a zuctovaci
ptirdzky jako pfirdzka k pfimym nékladim. PtiraZka je stanovena procentem, které¢ je dano
jako podil rezijnich nakladi na nékladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu, nebo
sazbou, kterou vypocteme jako podil rezijnich nakladd na jednotku naturdlni rozvrhové
zakladny. Cim vice nakladi ve formé piimych nakladd, tim Iépe. Ve statické kalkulaci
dochazi k nepfesnému rozvrhu rezijnich nakladl, protoze pii nardstajicim objemu vykoni
se rozvrhuje vétsi ¢ast rezie. V dynamické kalkulaci je tieba pro zménéné objemy vykonti

vypocitavat nové zuctovaci ptirazky. Zde se aplikuje tzv. pohyblivy rozpocet.



1.4.5 Metoda strojovych prirazek

Metoda je =zaloZzena na principu zjiStovani ndkladi pro kazdé vyrobni zafizeni
(popft. skupinu stejnych vyrobnich zatizeni). Jejich soucet za zGcltovaci obdobi délime
poctem hodin provozu stroje. Timto dostaneme pfirazku rezie na jednu hodinu ptislusné¢ho
stroje. V zévislosti na spotiebé strojového Casu na jednotlivé vyrobky, promitime tyto
naklady do kalkulaci vyrobkt. Tato kalkulace je uplatiiovdna ve vysoce mechanizovanych

a automatizovanych vyrobach.

1.4.6 Zistatkova (odecitaci) metoda kalkulace

Pouzivame tam, kde je mozno jeden z vyrobkd povazovat za hlavni a ostatni vyrobky za
vedlejsi. Princip metody je v tom, Ze od celkovych nakladl za zuctovaci obdobi se odectou
vedlejsi vyrobky, ocenéné prodejnimi cenami a zlstatek se povazuje za naklady hlavniho
vyrobku. Naklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku zjistime délenim téchto
zbyvajicich nakladi poctem kalkulacnich jednic hlavniho vyrobku. Mezi vyhody této
metody patii jeji jednoduchost, mezi nevyhody to, Ze nelze kontrolovat ndklady vedlejSich

vyrobkd.

1.4.7 Rozcitaci metoda a metoda kvantitativni vytéze

V ptipadé, kdy nemtzeme sdruzené vyrobky rozdélit na hlavni a vedlejsi, pouzivame
roz¢itaci metodu. Celkové naklady se rozvrhuji na jednotlivé vyrobky podle pomérovych
¢isel, vypoctenych dle mnozstvi vyrobkl, nebo podle mnozstvi suroviny vstupujici do
jednotlivych vyrobkl (popi. podle cen jednotlivych vyrobkid). Pokud vyrabime ve
stupniovité vyrobé¢, 1ze pouzit metodu kvantitativni vytéze, ktera rozvrhuje naklady podle

mnozstvi vyrobkl ziskanych z vychozi suroviny.

1.4.8 Metoda standardnich nakladu

Rozdilové metody stanovuji vysi nékladi predem jako ukol (normu) a po realizaci vyroby
zjistuji rozdily skutecnych nakladl se stanovenou normou. Zakladni rozdilova metoda je
metoda standardnich nékladi. ,,Metoda eviduje ndklady ve dvou slozkach — néklady
pfedem urcené a rozdily mezi pfedem urenymi a skute¢nymi naklady* (Synek, 2003, str.
105). Odchylky jsou analyzovany podle pfi¢in vzniku a odpovédnosti nebo i z pohledu
vyuziti vyrobnich ¢initelti. Rozdilové metody jsou aplikovany pievazné pro fizeni ptimych

nakladl v opakované vyrob¢ s montazni technologii.



1.4.9 Normova metoda

Rozdilova metoda. ,,Spociva v tom, Ze se pfedem stanovi normy piimych naklada a zjist'uji
se odchylky skute¢nych nakladd od téchto norem a zmény norem. Pouziva se operativnich
norem platnych k ur¢itému datu; nazyvaji se zakladni (vychozi) normy (planové normy,
platné po cely rok resp. ctvrtleti, stejné jako béZzné operativni normy, které se meéni
s kazdou zménou vyrobnich podminek, jsou pro normovou metodu nevhodné)“. (Synek,

2003, str. 108)

1.4.10 Metoda ABC

»Activity Based Costing (ABC) je systém davajici vystizné informace o nakladech na
jednotlivé produkty, sluzby, zédkazniky, regiony, distribu¢ni kanaly apod®. (Stan¢€k, 2003,
str. 81)

Definice dle slovnicku Cost Management Systems Glossary of Terms americké instituce
Consortium for Advanced Manufacturing: ,,ABC je metodologie, kterd méfi naklady a
vykonnost ndkladovych objektt, aktivit a zdroji. Nakladové objekty spotiebovavaji
aktivity a aktivity spotfebovavaji zdroje. Néklady zdroji jsou pfifazeny aktivitdm na
zaklad¢ jejich uziti téchto zdroji a naklady aktivit jsou znovu piifazeny nakladovym
objektim (vystupiim) na zaklad¢ proporciondlniho uziti téchto aktivit nékladovymi
objekty. ABC vyuziva kauzalni vztahy mezi ndkladovymi objekty a aktivitami a mezi

aktivitami a zdroji“.

Zakladni rozdily ptistupu ABC od tradi¢niho modelu:

wvr

neuplatiuje predpoklad tradicniho modelu, Ze pticinou vzniku a velikosti ndkladl je pouze
objem (napf. ptima prace nebo hodiny, strojohodiny, material atd.). Pfedevsim ptidava do
modelu dals$i podstatny prvek — mezi néklady (zdroje) a nékladové objekty (napf.
produkty) vklada ¢innosti (procesni pohled). Tato metoda uplatiiuje pii kalkulaci naklada

princip piifazovani naklada k ur¢itym aktivitdm.

Pét etap tvorby ABC modelu:

1. Etapa — uprava ucetnich dat



Kontrola hlavni knihy, vyslednych ndkladovych ucth a usporadani téchto dat tak, aby

nebyly pokiiveny disledky nevhodnych Gprav finan¢niho a dafového ucetnictvi.

2. Etapa — navrh aktivit
Pojmenovani a popis hlavnich procest a aktivit organizace. Jde o to postihnout co opravdu
organizace d¢la, které ¢innosti kdo provadi. Které jsou hlavni a klicové firemni procesy a

které jsou vedlejsi, podplirné a z jakych aktivit se tyto procesy skladaji.

3. Etapa — ocenéni aktivit
Zde je nutno stanovit, kolik organizace utraci za kazdou z definovanych ¢innosti. Kolik ze
zdroju pfipadé na jednotlivé aktivity. Vysledkem této etapy je piehled, kolik stoji ta ktera

¢innost.

4. Etapa — definovani nakladovych objekti
Analyza, pro¢ vlastné organizace tyto ¢innosti provadi resp. urCeni, kde vlastné¢ naklady

prochézejici modelem ABC opravdu kon¢i.

5. Etapa — ocenéni nakladovych objekti

V této etap¢ lezi zdsadni zména oproti tradi¢nimu modelu. ,,Nepouzivame ,,prumérné*
rezijni ptirazky, které smichaji rezijni nédklady dohromady a pak davaji vSem primérné
stejné. Misto téchto pfiliS hrubych pfirdazek, misto tohoto rozetfeni nakladi vsude
primérné stejné ,,tlustou vrstvou®, pouzijeme vztahy respektujici skute¢nou ptic¢inu vzniku

rezijnich nakladt®. (Stan€k, 2003, str. 121)

Metoda ABC identifikuje zdroje (penize, lidské zdroje, material, majetek), které jsou
spotfebovany jednotlivymi aktivitami vykonavanymi v podniku. Také urcuje nékladové
Cinitele, diky nimz jsou jednotlivé aktivity vykonavany. Poté lze presnéji urcit spotiebu
zdrojt, vySi nédkladd, ziskovost jednotlivych produktl, sluzeb a zdkaznikd. Firmy a
spoleCnosti jsou obvykle organizovany do funkci a utvari vykondvajici aktivity (urcité
definované prace). Ty vyjadiuji to, co utvar vykonava. Nesleduje se tedy jak to utvar
vykonava a pro€ to vykonava. — tyto analyzy by byly zbytecné detailni pro potieby metody
ABC. Je opravdu potieba se soustfedit na aktivity. Ty pfitom nejsou néjaké spontanni
nahodilé¢ akce, nybrz jsou vyvolany urcitym dulezitym faktorem, ktery se nazyva

nakladovym ¢initelem. VétSinou jsou nakladovi Cinitelé ur€ovani zakazniky, produkty atd.



Proto na né¢ mohou byt prostfednictvim ndkladovych Cciniteli alokovany relevantni

naklady.

1.5 Druhy kalkulaci

1.5.1 Casové rozliseni kalkulaci

Piedbézné kalkulace (pied realizaci vykonu)

- kalkulace operativni, sestavuji se na zdkladé operativnich norem, které vyjadiuji
konkrétni technické, technologické a organizacni podminky platné v dob¢ sestavovani

kalkulace

- kalkulace plianové, jsou zalozeny na planovych norméach beroucich v potaz

racionaliza¢ni opatieni realizované v budoucnu

- kalkulace propoctové, jsou realizovany zpravidla pro nové nebo neopakovatelné
vyrobky, vétSinou nejsou k dispozici spotiebni normy; uplatiluji se pievazné pro

dlouhodobé¢ planovani a strategické fizeni

Vysledné kalkulace (po realizaci vykonu)

Vysledné kalkulace jsou tvoteny piedevsim pro néaslednou kontrolu hospodarnosti vyroby
jednotlivych vykond. Tyto kalkulace je vhodné sestavovat rozdilovym zpiisobem, tedy
pouzit ptedbéznou kalkulaci, kni podle jednotlivych polozek piitazovat rozdily

charakterizujici odchylku skutecnych a predbézné kalkulovanych nékladi.

1.5.2 Kalkulace z hlediska struktury

- postupna kalkulace; pocitd s ,,polotovary vlastni vyroby®, tedy s naklady na vyrobu

polotovart predchazejicich stupit

- pribézna kalkulace; nepocita s ,,polotovary vlastni vyroby*, protoze tyto polotovary

jsou uvadény v ¢lenéni podle polozek kalkulaéniho vzorce

1.5.3 Kalkulace z hlediska uplnosti naklada

- kalkulace uplnych nakladi, pracujici se vSemi naklady; tyto kalkulace jsou také

nazyvany absorpcni kalkulace



- kalkulace netplnych naklada, pracujici pouze s piimymi (pfesnéji variabilnimi)

naklady a s pfispévkem na thradu fixnich nakladii a zisku popt. hrubé rozpéti

Kalkulace neuplnych ndakladii — Direct Costing

Vsechny vysSe uvedené metody kalkuluji veSkeré naklady a nezahrnuji faktor rozliSeni
podle zavislosti na zméné objemu vyroby, tedy roz¢lenéni na fixni a variabilni ¢asti. To

muze v praxi vést k fadé chybnych rozhodnuti:

- tradi¢ni zplsob rozvrhovani nevyjadiuje souvislost mezi vyrobnimi ¢initeli a
jimi vyvolanymi naklady, tzn. rozvrhovaci kli¢ neni propojen s objemem
rezijnich nakladi

- ,Cast rezijnich nakladii (napf. spravni rezie) je spojena s ¢innosti podniku jako
celku a nema bezprostiedni souvislost s jednotlivymi druhy nékladt. Rozvrzeni
téchto nakladl je tedy velmi podminéné. Z toho vyplyva, ze jednotlivé vyrobky
nevytvareji zisk, ktery je vysledkem prace podniku jako celku a kterého podnik
dosahne az po prekroceni kritického objemu vyroby (bod zvratu). To vSak
kalkulace Gplnych néklad nebere v tivahu* (Synek, 2003, str. 111)

- podminkou kalkulace aplnych nakladi je znalost vyrabéného mnozstvi
jednotlivych druhti vyrobku. Jinak totiz nelze stanovit podil fixnich nakladi na
vyrobek a toto rozdéleni se musi odhadovat

- kalkulace tplnych nékladl povazuje za minimalni hranici ceny vyrobku jeho
uplné vlastni ndklady; vyrobky s nizsi cenou povazuje za nerentabilni.
Uhrazuji-li vS§ak dosud vyrabéné vyrobky fixni ndklady a dalsi vyrobek (dalsi
zakazka) nevyvola dodatecné fixni néklady, pak staci, aby jeho cena byla vyssi,
nez jsou jeho variabilni ndklady a tento vyrobek (po ptekroceni bodu zvratu)

piinese zisk

Metoda netplnych naklada kalkuluje pouze variabilni néklady, tedy jednicové naklady
a variabilni rezijni néklady. Ostatni fixni rezijni ndklady chédpe jako ndklady, které je
nutno vynalozit pro zajisténi chodu podniku v urcitém obdobi. Tyto naklady nejsou
promitany v ndkladech na vyrobky, ale jsou zahrnuty az do celkového vysledku
obdobi. Zisk se nezjistuje pro jednotlivé druhy vyrobki, ale pohlizi se na n¢j jako na
vysledek ¢innosti podniku jako celku. Piispévek k tvorbé hospodarského vysledku

predstavuje rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich nékladt. Tento rozdil je



nazyvany jako piispévek na thradu fixnich ndkladii a zisku. Rentabilita vyrobku je
potom dana podilem, jaky ma ptispévek na uhradu na cen¢ vyrobku. Tento piispévek
na thradu je stabilngjsi veli¢ina nez zisk, protoZze se neméni se zménami vyrabéného
mnozstvi vyrobkd. Protoze v praxi obvykle nezname celkové variabilni néklady na
vyrobek (zname jen jejich cast, a to pfimé ndklady), aproximujeme ptispévek na
uhradu hrubym rozpétim, které je dano rozdilem ceny a ptfimych nékladt. Hrubé
rozpéti se téZ nazyva marginalni (mezni) vynos nebo marze. I na podklad¢ rentability
vypoctené z hrubého rozpéti dochazime ke stejnému zavéru o vyhodnosti jednotlivych

vyrobkd.

1.6 Fixni a variabilni naklady

Protoze podklady pro analyzu volnych fixnich nakladd a jejich zohlednéni pti tvorbé ceny
jsou zakladnim tématem této diplomové prace, jsou niZe citovany definice fixnich a

variabilnich nakladu.

1.6.1 Fixni naklady

»Naklady fixni jsou néklady, které v urcitém intervalu vyuziti kapacity (v tzv. relevantnim
rozpéti) zistavaji neménné bez ohledu na zménu objemu vykonii ¢i vyuziti kapacity
v tomto rozpéti. Casto jsou proto oznalovany jako kapacitni (pohotovostni). Rostouci
vyuziti kapacit a fixnich nékladi vede ke snizovani primérnych fixnich ndklada, ke
zlepSovani hospodarnosti. Pfi¢inou vzniku fixnich ndkladi je celkové zabezpeeni
konkrétni kapacity cinnosti, jsou vynaklddany v zavislosti na case, opakuji se ve
stanovenych casovych intervalech (rok, mésic, tyden, den). Jednotlivé nakladové polozky
fixnich nakladi je proto nutné upravit na srovnatelny casovy usek, nejcastéji jeden mésic*.

(Zak, 1999, str. 450)

Zékladnim rysem fixnich ndklada je, ze jsou to naklady, které hodnotové vyjadiuji
vytvofeni ur¢ité vyrobni pohotovosti. Pfi hodnoceni hospodarnosti je proto dale zapotiebi
rozliSovat tzv. volné (nevyuzité) a vyuzité fixni ndklady. Volné fixni naklady odpovida;ji té
casti celkovych fixnich nakladii, kterd neni vyuZzita objemem produkce. Vyuzité fixni
naklady odpovidaji té ¢asti fixnich ndkladd, kterda je naplnéna skutecné zhotovovanym
objemem produkce. Toto rozd¢leni fixnich nakladi je jen abstraktni, protoZe do vyrobniho
procesu musi byt vzdy vlozeny celkové fixni néklady (jsou jim vazany). Ukazatel volnych

fixnich néklad vSak vypovidd o moznych rezervach dané¢ho procesu. Pfi¢inou vzniku



volnych (nevyuzitych) fixnich nédkladi je predev§im disproporce mezi velikosti
vytvofenych kapacit, které vazou urCitou vysi fixnich nakladi a skutecnym stupném

vyuzivani.

1.6.2 Variabilni naklady

»Naklady variabilni jsou opakované vynalozené, spotfebované ekonomické zdroje, ménici
se v bezprostiedni zavislosti na mnozstvi vykont. Casto jsou proto oznadovany jako
naklady vykonové. Podrobnégji se rozliSuji na progresivni, degresivni a proporcionalni.
Pfi¢inou vzniku variabilnich ndkladt je kazdy konkrétni vykon ¢i jejich konkrétné
stanovené¢ mnozstvi. Variabilni naklady jsou uhrazovany prodejem kazdého konkrétniho

vykonu®. (Zak, 1999, str. 452)

1.7 Rozbor kalkulaci

Rozbory kalkulaci vedou k odhalovani nedostatkti v fizeni. Hlavnim postupem je
srovnavani. Vysledné¢ kalkulace jsou srovnavany s planovymi kalkulacemi, dale
porovnavame vysledné kalkulace stejnych vyrobka v riznych zdvodech atd. Samoziejmé
je nutné pii srovndvani ptihlizet k vysledkiim vyroby (objemu a struktuie vyroby, kvalitg)
a také technologii. V pfipadé porovnavani kalkulaci vyrobkd vyrabénych v rGznych
vyrobnich jednotkdch pfihlizime k dal§im skute¢nostem (objem vyrabénych vyrobkd,
stupen vyuziti vyrobni kapacity, pouzité technologie, urovein mechanizace, automatizace a
robotizace vyroby atd. Nejdulezitéjsi ¢ast nakladi vyrobku tvofi ptimé néklady, které jsou
normovany. Zakladem rozboru jsou proto normy urcujici spotiebu materidlu, prace a
energie na jednotlivé vyrobky. Pravidelné analyze by se spravné méla podrobit celad
normativni zékladna podniku. Vystupy rozboru musi byt zékladem pro technickou

ptipravu vyroby, vyvoj novych produktl, konstrukei, technologii, nakup.

1.8 Controlling

V dnesni ekonomické praxi pocitujeme vétsi a veEtsi potrebu efektivniho fizeni, které
zajisti dlouhodobé uspésnou existenci podniku. V této souvislosti ¢asto pouzivame slovo
controlling. ,,Controlling je systém pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cild,
zabranuje prekvapenim a vcas rozsvécuje Cervenou, kdyz se objevi nebezpeci, vyzadujici
v fizeni pfislusné opatfeni®, (Mayer, 1992) nebo ,,....jde o komplexni propojeni planovani,

koordinace a kontroly* (Horvath, 1990).



Filosofii controllingu charakterizuji tii zakladni principy:

1. orientace na cile — controlling se pfimo podili na stanoveni podnikovych cili a
jejich kontrole a zaroven se podili na planovani

2. orientace na uzké profily — controlling buduje vhodny informacni systém
poskytujici mnozstvi kvalitnich dat a zdroven identifikuje a odstraiuje uzk4 mista,
které zabranuji plnéni podnikovych cilt

3. orientace na budoucnost — controlling pohlizi na minulost jako nastroj pro

ovliviiovani budoucnosti

1.8.1 Zakladni controllingové aktivity a nastroje

Plan je zéaklad vSech uspéSnych podnikovych ¢innosti. Controlling mé v oblasti planovani
zajistit predevsim servis ¢i poradenstvi pro podnikovy management. Tato tloha spocivé ve
vybéru vhodnych metod pro prognézovani a planovani, v zajisténi vécné a Casové
provazanosti podnikovych pland, v zajisténi vhodné struktury plént, v doporuceni
konkrétnich nastroji. Planovat ma vSak smysl pouze tehdy, mizeme-li plan srovnavat se
skute¢nym vyvojem a odchylky analyzovat. Mezi zakladni funkce controllingu patii také

kontrola. Pfi kontrole se uplatiuji nasledujici metody:

- porovnani v ¢ase
- odvétvové porovnani

- porovndni pladnu se skute¢nosti

Nalezené odchylky je mozno rozdélit do dvou zékladnich skupin:
- kvantitativni odchylky
- kvalitativni odchylky

1.8.2 Organiza¢ni zaclenéni controllingu

Umisténi controllingového oddéleni v podniku je urovano externimi a internimi vlivy
jako napi: nartst mnozstvi feSenych problém, velikost podniku, existujici zasady fizeni
ptislusného podniku, progresivita pouzivané technologie, trhy prace, zbozi, kapitalu,

politické, socidlni a legislativni prostiedi, hospodaiska struktura zem¢.

Zpravidla je mozno zvazovat umisténi controllingu v podniku nésledujicim zptisobem:



controlling jako Stabni oddéleni — je vhodné, kdyZ je controllingu ptfisuzovéana
pouze servisni funkce, controller je clen vrcholového vedeni a realizuje svou
¢innost bez vlastnich liniovych vazeb,

controlling jako liniové oddéleni — pouZzitelné zv1asté v krizovych situacich,
controller je pfimo odpovédny za pfijata rozhodnuti,

controlling jako prufezova funkce — ,,tzv. promotérsky model, kde liniovy
vedouci a controller tvoii dvojici promotért, ktefi realizuji fizeni jak po linii
vykonové (liniovy vedouci), tak odborné (controller). Controllerovi jsou ptidéleny
urcité prikazovaci pravomoce, napt. v systémovych otazkach planovani ¢i kontroly
s tim, Ze rozhodovani pro pfedem vyclenéné situace probiha spole¢né s liniovou
instanci. Téz existuje moznost ud¢lit controllerovi pravo veta v urcitych
zalezitostech, které souviseji s jeho ukoly*. (Synek, 2003, str. 416)

externi controlling — aplikovatelné zvlasté v malych a stfednich podnicich.

Vyhodou je nizké mira konfliktii s vedenim a rychlejsi zavedeni systému.



II. PRAKTICKA CAST



2 ANALYTICKA CAST

2.1 Stru¢na charakteristika podniku

Historie firmy zacina v letech 1853, kdy technik Herbert Henkeler vynalezl v Némecku
zatizeni pro odlévani do obnovitelnych forem. Mnoho investor si okamzit¢ uvédomilo

silu tohoto vynélezu a 15. kvétna 1857 byla zalozena spolecnost, kterd existuje dodnes.

Az do poloviny padesatych let 20. stoleti vyrabéla firma Henkeler také dalsi strojirenské
vyrobky, jako naradi, ¢asti automobild a lodi a také vyrobky pro chemicky primysl.
Vyroba vsech téchto produktl se vyznacovala predevSim vysokou piesnosti vyroby.
Vsechny zkuSenosti byly v Sedesatych letech vyuzity pfi konstrukci nové, tehdy revoluéni

technologie, ktera se prosadila na trhu a které firma Henkeler vyuziva dodnes.

Historie firmy v Ceské republice

Z dtvodd snizovani nikladd byla vroce 1993 v Cechach pronajata vyrobni hala a o
nékolik mésicti pozdéji zde byl vyroben prvni stroj. Nasledoval rychly rozvoj vyroby a rtst
firmy. V roce 1996 se firma ptest¢hovala do novych prostor, které jsou vhodnéjsi pro
specificky druh vyroby. Portfolio nabizenych stroji se rozsifilo. Vyrabéné stroje jsou
uréeny pro trhy stiedni a vychodni Evropy, dale n€které typy stroji pro celoevropsky trh a

specifické typy stroji pro prodej do celého svéta.

Organizacéni struktura a zaméstnanci

Ve vyrobni hale o plose 7 000 m? a v kancelaiskych prostorach o plose 900 m* pracuje
dnes 150 pracovnikl. Organizacni, vzdé€lanostni, pocetni a zkuSenostni struktura je

naznacena na nize uvedenych grafech (Obr. 1, Obr. 2, Obr. 3, Obr. 4).
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Obrazek 1. Organizacni schéma



@ vice nez 5 let

m 4 roky

O 3 roky

O 2 roky

m 1 rok nebo méné

Obrazek 2. Pracovni zkuSenosti zaméstnancii

@ Produkce
m Nakup

O Konstrukce
O Elektro

m Prodej

@ Finance
mIT

115

Obrazek 3. Pracovni zarazeni zaméstnancu
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Obrazek 4. Kvalifikacni struktura zaméstnancu

V minulosti byla firma Henkeler zndma jako vyrobce nejkvalitnéjsi, ale také nejdrazsi
slévarenské techniky. Zakaznicky segment tvofili hlavné velkoobjemovi a renomovani
vyrobci. Firma Henkeler se v podstaté nezabyvala vyrobou mensich levnéjSich stroja, které
nachazeji uplatnéni také mimo segment klasickych slévaren. S investici do Ceské

republiky bylo rozhodnuto o aktivitach pro tyto zakaznické segmenty.
2.1.1 SWOT analyza

STRENGTHS

- rozs4hla a technologicky dokonéena investice v Ceské republice
- mlady rozvijejici se pracovni tym

- dostate¢na kapitalova vybavenost

- celosvetove rozvinuta prodejni sit’

- vyrobky technologicky na Spici ve svém oboru

- mezinarodn¢ uznavané obchodni jméno

- ptistup ke zkuSenostem (kontakty s pracovniky s dlouholetymi zkuSenostmi ze

sesterskych spolecnosti)

- relativné levna pracovni sila



- strategické umisténi firmy (stfedni Cechy, stiedni Evropa)

WEAKNESSES

- organizacni problémy — koordinace prodejnich pobocek a agenti
- ceny vyrobkl

- mald flexibilita k pozadavkiim zakaznika

- chybéjici marketingové mysleni (marketingovy pfistup)

- rozttisténost prodejnich aktivit

- motivace prodejcii proddvat malé stroje

OPPORTUNITIES (vnéjsi)
- rozvijejici se trh s tlakove litymi hlinikovymi odlitky
- prisnéjsi pozadavky na kvalitu odlévani (Henkeler — vysoka kvalita)

- stale piisn€j$i hygienické a ekologické ptedpisy (Henkeler — splituje nejpiisnéjsi

pozadavky)

- zvysujici se pozadavky na efektivitu vyroby (Henkeler — vysoce efektivni stroje)
- orientace na nov¢ trzni segmenty (nové aplikace strojii Henkeler)

- ménici se a rozvijejici se automobilovy primysl

- snahy o omezeni t€zké manudlni prace

- vladni podpory urcitého druhu primyslu

THREATS (vnéjsi)
- investice konkurentl ve stiedni a vychodni Evropé s cilem levnéj$i produkce
- utlum automobilového primyslu, resp. Gtlum ekonomickych aktivit

- orientace vyrobcl na nové netradini technologie (zmenSeni trhu pro stdvajici vyrobky

firmy)
- slu¢ovani konkurentl (fiize, joint-ventures atd.)
- vzrustajici flexibilita a marketingovy pfistup konkurenti

- nedostatek kapitdlu ve slévarenském primyslu



- politické udalosti ve stfedni a vychodni Evropé
2.2 Produktova analyza

2.2.1 BCG portfolio

- velikost obrazce pro konkrétni typ stroje zna¢i pomérny kumulovany obrat od roku 2001,

kdy jsou v portfoliu v§echny zminéné typy

- Sed¢ obrazce znaci prototypy nebo zamyslené projekty (Obr. 5)

vysoké

Otazniky ezdy

Psi @ Dojné kravy

[ Relativni trzni podil ]

Obrazek 5. BCG portfolio analyza

Dojné kravy

Stroje typu KK - fada klasickych odlévacich stroji. Prakticky kazdy vyrobce
slévarenskych strojii ma tento typ ve svém vyrobnim programu. Firma Henkeler nabizi
nékolik zdkladnich velikosti a relativné velké mnoZstvi doplitkovych zafizeni pro vétsi
efektivitu prace. Pracovni princip tohoto typu stroje je velmi stary, nicméné stale oblibeny
a efektivni pro Sirokou skélu vyrobki. Tento tylgstroje je dojna kréva pro vSechny vyrobce
slévarenské techniky. Vzhledem k situaci nagrhu a rychlosti technologického vyvoje

D
v odvétvi, tento typ stroje jest¢ dlouho dojnou ktdvou ziistane.

Tempo



Stroje typu ZK — tada stroji principialné stejna jako fada KK. Jedna se o osvédcené
stroje, které jiz dlouhou tadu let pati do kategorie dojné kravy a opét zde jesté dlouhou

dobu setrvaji.

Stroje typu CL — jde o dalsi typ klasického zatizeni, které nabizi vé&tSina vyrobcl.. Tempo
rustu je vétsi nez u KK nebo ZK, protoze tyto stroje ¢aste¢né nachazeji nové uplatnéni

(¢astecné mohou nahrazovat stroje fady ZK).

Hveézdy

Stroje typu KLT — tento druh zafizeni je moZzno povazovat za novinku. Zatim neni
mnoho vyrobcu, ktefi tento typ strojii nabizeji. Stroje fady KLT jsou velmi vhodné pro
automatizované procesy, dale jsou relativné rychlé a piesné. Také jsou vhodné pro slozité

vyrobky.

Otazniky

Stroje typu KLT R — jedna se o robotizovanou verzi KLT. Mezi vyhody patfi minimalni
pozadavky na obsluhu (pouze kontrolni ¢innost). Nevyhodou jsou vysoké poftizovaci
naklady. Relativni podil téchto strojii na trhu je stdle nizky, existuje vSak vSeobecné
ocekavani, ze v blizké budoucnosti (zvlasté na trzich zapadni Evropy) bude podil téchto
stroji na trhu rist a firmy, které budou na tento fakt pfipraveny, ptevedou tyto stroje
z pozice hvézdy (otazniky) do pozice dojné kravy. Firma Henkeler jiz realizovala nékolik

takovychto projekti.

Stroje typu DB — jde o planovanou fadu strojii pro mensi a drobnéjsi vyrobky. Neocekava
se vyznamny podil na trhu, pfesto tato fada mulze znamenat vyznamné doplnéni
sortimentu, které v mnoha pifipadech mize napomoci ,,pooteviit* dvete pro dalsi, vetsi

projekty.

Psi

Stroje typu FB - do kategorie psi jsou zafazeny stroje s oznacenim FB. Jedna se o fadu
stroju, ktera pro nedostate¢nou kvalitu odlévani a naroc¢nou obsluhu velmi rychle ztraci

podil na trhu. Mezi vyhody patii pouzitelnost pro Sirokou skalu vyrobki.



2.2.2 Pribéh zivotniho cyklu vyrobku

Nize uvedena kiivka (Obr. 6) je pouze orientacni. Z kiivky neni mozno odcitat ¢asové
udaje. Napftiklad fada KK proziva sviij vrchol jiz nékolik desitek let a nastup fady KLT
trva 4 roky. Tento prtibéh zivotniho cyklu je pievazné uréovan navazujicimi
technologiemi, takze ovlivnitelnost jednotlivymi firmami je minimalni. Naptiklad fada FB

je jiz témef nepouzitelna v mnoha aplikacich.

Uvodni Stadium Vrcholné Stadium poklesu
stadium rustu stadium KK
CL/\ =
FB
KLT Celkovy
prode;j
na trhu
DB
KLT R
Cas
Obrdazek 6. Pribeh zivotni cyklu vyrobku
2.2.3 Tvorba obratu
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Obrazek 7. Podil jednotlivych typovych rad na obratu 2003-2004, EUR



Na zéklad¢ analyzy vySe uvedenych ukazateld (Obr. 5, Obr. 6, Obr. 7) se jako

nejzajimavejsi jevi fada stroji KLT. Prestoze jesté nedosahla vrcholu na kiivee zivotniho

cyklu vyrobku, jiz generuje nejvétsi financni obrat.

Nasledujici ¢ast této diplomové prace pojednava o ndkladovych kalkulacich. Nejprve, jesté
jako soucast analytické ¢asti, je popsan proces tvorby nakladovych kalkulaci realizovanych
ve firmé, poté je v projektové casti navrZzen novy systém ndkladovych kalkulaci. Na
zaklad¢ provedené analyzy a dosavadnich zkuSenosti lze predpokladat, ze tento novy
systém pftispéje ke zefektivnéni rozhodovaciho procesu zabyvajiciho se stanovenim ceny

s ohledem na konkurené¢ni situaci na trhu a s ohledem na situaci ve firmé.

2.2.4 Situace ve firmé dnes

Nékladové kalkulace jsou provadény ve dvou zékladnich krocich.

Predkalkulace

Predkalkulace je provadéna za ucelem odhadu nakladii a je kliCova pro stanoveni ceny
projektu. Zpravidla vychazi z jiz realizovaného, nebo alespon zkalkulovaného projektu.
Pracuje také s pfibliznymi nebo odhadnutymi daty na zaklad¢ nabidek dodavatelt, z
postkalkulaci predeslych projekti atd. Predkalkulace casto vychazeji z postkalkulaci
standardizovanych zafizeni, kde se poté urcuji a kalkuluji odchylky od standardniho

provedent.

Postkalkulace

Postkalkulace je provedena v ptipad¢, ze byl projekt realizovan. V podstaté jde o kontrolu
a upfesnéni piedkalkulace. Zde se jiz pocita se skute€nymi cenami, skutecnymi pocty
hodin a skute¢nymi naklady. Tato postkalkulace slouzi pro analyzu, reporty, vyhodnoceni

a také pro pouziti v dalSich predkalkulacich.

Predkalkulace a postkalkulace jsou provadény ve standardizované tabulce programem
Microsoft Excel. Pro ob¢ kalkulace se pouziva pouze tato jedna tabulka, neni tedy

metodicky rozdil mezi piedkalkulaci a postkalkulaci. Kalkulace jsou samoziejmé ukladany



pro pouziti v budoucnu. Ttidéni kalkulaci se provadi dle vyrobniho ¢isla (stejné jako cislo

projektu), typu stroje, jména zakaznika a roku realizace.

Soucasny kalkula¢ni systém vychazi z principti metody netuplnych nakladi. Tento systém
byl zaveden jiz v pocatku existence firmy. Pro dany druh vyroby je metoda netplnych
nakladl vhodna a praxi provéena. Pro hodnoceni a porovnavani projektd slouzi ukazatel
pfispévek na uhradu. Aplikace této metody v podniku odrazi situaci, kdy na zacatku
obdobi (roku) neni definitivni vyrobni plan, zakazky ptichazeji v pribéhu obdobi — resp.
neni znama rozvrhova zakladna pro rozpad rezijnich nékladi. Na zacatku obdobi je tedy na
zaklad¢é zkuSenosti z minulosti stanovena pozadovana vyse piispévku na thradu, ktera je

v pribehu obdobi vyhodnocovéna.

2.2.5 Charakteristika vyrobku

Vyrabéna zatizeni jsou urcend pro provoz ve slévarnach, kde jsou provozni podminky
zpravidla velmi narocné. Abrazivni materidly, velké teploty, tfisménny provoz a prasnost
v kratké dobé dokonale provéti kvalitu produktt. Jednd se vyhradné o vyrobu na zakéazku,
kde jsou jednotlivé standardizované typy vyrobkl modifikovany dle pozadavkt zakaznik.
Zaklad stroje zpravidla tvofi svafovana konstrukce. Na ni jsou pii montazi instalovany

dalsi, pfedem vyroben¢ nebo nakoupené soucasti.

2.2.6 Jednotlivé soucasti vyrobku

Standardizované (katalogové) nakupované soucdsti:

elektromotory, servomotory, senzory a ¢idla, kabely, hutni material, loziska, femenova a
fetézova kola, fetézy, femeny, pneumatické valce a ventily, hydraulické valce a ventily

vcetné hydraulické jednotky, odlitky, hadice, spojovaci material atd.

Nakupované (kooperované) soucasti (vyrabéné dodavateli):

zabradli, Snekové dopravniky, specidlni svafence, specialné¢ obrabéné soucasti, tepelné

zpracované soucasti atd.

Vyrabéné soucasti:

klicové funkéni soucasti, dopravniky, pracovni stanice, velké svaience atd.



2.2.7 Vyrobni postup

NiZze je postup firemnich aktivit pii realizaci projektu:

Prodej

Firma realizuje prodej do celé Evropy. Své vyrobky dodava zakaznikiim v zapadni Evropé
a v poslednich letech také na trhy ve stfedni a vychodni Evrop€. Prodejni aktivity zahrnuji
mnoho ¢innosti, které predchéazeji realizaci projektu, resp. prodeji stroje. Nékteti zakaznici
pozaduji velmi specialni obchodni podminky (velké a vyznamné firmy maji své vlastni
dodaci podminky, standardni kontrakty, technické a bezpe¢nostni normy, preferované
dodavatele komponenti a fidicich systému, vlastni barevné provedeni strojit). Mnoho,
zv1asté menSich firem nemd vlastni pravidla pro ndkup zafizeni a proto firma Henkeler
muze aplikovat vlastni standardy. Naklady na prodej se tedy znacné lisi dle jednotlivych

zékazniku.

Konstrukce

Po obdrzeni objednavky, nebo v mnoha piipadech i1 diive, jsou vypracovany vyrobni a
montazni vykresy. Jednd se zpravidla o vyrobek, ktery vychazi se standardizované tady,

ale téméf vzdy jsou urcité casti modifikovany na zakladé pozadavki zakaznika.

Technicka pFiprava vyroby

Po vyhotoveni vykresové dokumentace jsou tyto materidly postoupeny do technické
piipravy vyroby, kde jsou vykresy analyzovany. V zavislosti na strojnim vybaveni a na
mnozstvi zakazek je rozhodnuto o externi a interni vyrobé. Externi zakazky jsou poté

zadany dodavateltim.

Priipravna (ddle vyroba)

Vykresy soucasti, které jsou vyrabény piimo, jsou postoupeny do pfipravny materialu, kde
je hutni material nafezan dle vykresové dokumentace. Poté jsou provadény operace jako

zakruzovani, ohybani, rovnani a vypalovani.

Svaiovna (ddle vyroba)

Pfipraveny material je svafen dle technologického postupu a néasledné vyrovnan, pokud

dojde ke zkrouceni nasledkem tepelného naméhani.



Lakovna (ddle vyroba)

Poté, co je soucast svafena, popiipad¢ vyrovnana a nenasleduji Zadné obrabéci operace, je

provedeno nalakovani zakladni vrstvou barvy.

Monta?

Soucasti z lakovny jsou pfipraveny pro montdz. Pfi montaZi je stroj sestaven dle vyrobnich
vykrest. Zde jsou montovany i vSechny standardizované nakupované soucasti stejné jako
soucasti externé vyrabéné. Na montaZzi je provedena elektroinstalace a stroj je uveden do
funkéniho stavu. Po otestovani, pfipadné piejimce zdkaznikem, je stroj demontovan do

celkd, které je mozno dopravit do lakovny a nalakovat druhou, kone¢nou vrstvou barvy.

Lakovna (ddle montaz)
V lakovné jsou provedeny kosmetické Gpravy (brouseni, vyrovnani) a je proveden konecny
nastiik. Poté jsou jednotlivé komponenty opét Caste¢né¢ smontovdny a pfipraveny na

expedici.

Expedice (ddale montaz)

Expedice =zajiStuje zabaleni pfepravovanych soucdsti a jejich bezpecné ustaveni

v kontejnerech a ndkladnich automobilech.

2.2.8 Popis piivodniho kalkula¢niho systému, (priloha P I)

V horni ¢asti se nachazeji identifikacni udaje: ¢islo projektu, typ stroje, jméno zdkaznika a

rok realizace.

Pod identifikacnimi udaji se nachazi tabulka obsahujici: kalkulovany kurz K&, sazby

piimych mezd, sazby materialu a odpisovou sazbu.

Zékladni tabulka obsahuje sloupce variabilnich a fixnich nakladi rozdélenych do
zakladnich skupin a sloupce pro jejich agregaci na riznych urovnich. Popis jednotlivych
sloupcii uvadim nize. Vertikdln¢ jsou fazeny zékladni montazni celky kalkulovaného

zatizeni.



Kooperace

Komponenty nakupované od dodavatelli (jedna se o zakazkovou vyrobu dle dodané

dokumentace). Jsou vkladany netto ceny v K¢ placené dodavatelim.

Standardni hutni materidal

BéZny hutni materidl pouzity pro vyrobu jednotlivych montaZznich celkl. Je vkladana

hmotnost v kg.

Specidlni hutni material

Specificky material pouzity pii vyrob€ jednotlivych montaZnich sou€asti. Mize se jednat o
rizné specialni materidly za rizné ceny. Pfesto je pro tyto materialy pouze jeden sloupec,
tedy jedna sazba (primérna cena specialnich materidlti pouzivanych k vyrobé tohoto druhu

zafizeni — zpravidla se jedna o nastrojovy material). Je vkladana hmotnost v kg.

Zakladni materidal

Scitd sloupce standardni hutni material a specialni hutni material a upravuje tyto
sloupce o odpad. Tyto sloupce nejprve pievadi na K¢, tedy nasobi zadané hmotnosti
stanovenou sazbou, a poté nasobi koeficientem pro odpad, ktery je pro oba druhy materialu

stejny.

Barva

Prevadi sloupce standardni hutni material a specialni hutni material na spotfebu barvy

dle poméri zjisténych v minulosti.

Vyroba

Celkovy pocet hodin potiebnych na vyrobu jednotlivych montaznich soucasti. ZvIasté se

jedné o technickou pfipravu vyroby, svafovnu a lakovnu.

Montaz

Celkovy pocet hodin spotfebovanych pii montazi stroje, véetn¢ elektro montaze. Montazi

se rozumi sestaveni vS§ech montaznich celkll a poté celého stroje, v€etné jeho vyzkouSeni.



Konstrukce

Celkovy pocet hodin potiebnych pro konstrukei (pokud projekt vychazi ze standardni fady,
pak je uveden podil hodin stravenych na vyvoji standardniho stroje + pocet hodin

stravenych na modifikaci a konstrukci ptisluSenstvi).

Piimé mzdy
S¢ita hodiny potfebné pro vyrobu, montaz a konstrukci a ndsobi je sazbami uvedenymi

v tabulce sazeb ptfimych mezd. Tarify v této tabulce vychéazeji ze mzdy pracovniki a plateb

socialniho a zdravotniho pojisténi.

Skladové poloZky

Standardizovany material vedeny skladem (spojovaci material, hadice, spojky, zakladni

elektromaterial atd.). Jsou vkladany netto ceny v K¢ fakturované dodavateli.

Ndakup

Standardizované nebo katalogové polozky, které nejsou vedeny skladem, ale jsou
nakupovany na konkrétni projekty dle zadani z konstrukce. Jsou vkladany netto ceny v K¢

fakturované dodavateli.

Doprava

Jedna se o dopravu vztahujici se k vyrobé (kooperace, nakup, skladové polozky). Jsou

vkladany netto ceny v K¢ fakturované dopravci.

Piimé naklady
Sc¢ita sloupce kooperace, zakladni material, barva, pfimé mzdy, skladové polozky,

nakup a doprava.

Nepiimé vyrobni naklady (NVN)

Sazbou nepiimych néakladli upravena polozka kooperace + hmotnost standardni oceli
nasobena sazbou z tabulky sazby materidlu + hmotnost specialni oceli nasobena sazbou
z tabulky sazby materidlu + sazbou nepfimych nédkladid (skladové polozky) upravena
polozka barva + pocet hodin na montdzi nasobeny hodinovou sazbou neptimych naklada

pro montdz + pocet hodin konstrukce nasobeny hodinovou sazbou nepiimych nékladi pro



konstrukci + sazbou nepfimych ndkladi upravena polozka skladové polozky + sazbou
nepiimych nakladi upravend polozka ndkup + sazbou nepifimych nakladi (sluzby)

upravend polozka doprava.

Sazby kooperace, skladové polozky, nakup a sluzby jsou stanoveny na zaklad¢ kalkulaci
v minulosti. Zmény rezijnich nékladii na zaklad€ provoznich a organizaénich zmén nejsou

v této puvodni kalkulaci zapocteny.

Odpisy

Pocitd odpisy jako pomérnou cast dle stanovené sazby ze sloupce nepFimé vyrobni

naklady.

Naklady celkem

S¢ita sloupce primé naklady, neprimé vyrobni naklady a odpisy.

Prodejni cena

Zvysuje celkové naklady (sloupec naklady celkem) o 30%.

Prispévek na uhradu

Rozdil mezi prodejni cenou a ptimymi naklady.

Hruby zisk

prispévek na thradu — neptimé vyrobni naklady — odpisy.

2.3 Vychodiska pro projekt

Na zdklad¢ studia literatury a po zvazeni potieb podniku tykajicich se nakladovych
kalkulaci byly analyzovany dva problémové okruhy, kterymi se déle bude zabyvat

projektova cast:

Kalkulaéni systém

Nyné;jsi kalkulaéni systém poskytuje pouze zakladni data nutna pro management podniku.
Spravné aplikovana metoda piispévku na uhradu na konci systému indikuje prodejni cenu,

ptispévek na tthradu a hruby (provozni) zisk. V konkurenénim a stale se ménicim prostiedi



uspéSna firma potfebuje vice informaci pro své rozhodovani. V projektové ¢asti bude
navrzen novy kalkula¢ni systém tak, aby managementu poskytoval informace o tvz. krajni
prodejni cené. Tato hodnota bude slouzit jako voditko pfi prodeji za nestandardnich

podminek a bude naznacovat spodni hranici ceny ktera se blizi ,,bodu uzavieni firmy*.

Naklady na prodej

Rezijni naklady vcetné nékladi na prodej jsou rozpocitdvany a ptidavany pfirdzkou na
vSechny produkty stejné. Tato praktika je dnes nevyhovujici. Nékteré projekty mohou byt
v kone¢ném duisledku ztratové, jiné mohou byt zbytecné predrazené a zdkaznik takové
muze odmitnout a nakoupit u konkurence. V projektové c¢asti bude aplikovana metoda
ABC za ucelem analyzy nakladii na prodej na jednotlivé projekty a bude navrzeno feSeni

jak 1épe a ucelnéji pracovat s naklady na prode;.



3 PROJEKTOVA CAST

3.1 Optimalni metoda kalkulaci nakladi vyuzitelnych v podniku

Jak je naznaCeno vySe, v projektové casti budou dale feSeny dva zékladni problémy:

Navrh nového kalkulacniho systému tak, aby poskytoval informace o volnych fixnich

nakladech.

Cilem je navrhnout zptsob kalkulace, ktery poskytne lepsi informace o nakladech na
projekty pro prodejce a management podniku. Zvlastni pozornost bude pfi sestavovani
kalkula¢ni tabulky vénovéna informacim indikujici volné fixni ndklady. Tyto informace a
prace s nimi jsou klicové. Ceny jsou samoziejmé urCovany trhem a vyrobce ¢asto musi
akceptovat prodejni cenu, kterd je nizsi nez kalkulovana. Pro rozhodovani za takovychto
podminek je velmi diilezité znat akceptovatelnou spodni hranici. Napiiklad pfijatelnd cena
bude jind v ptipadé, kdy pocet podepsanych smluv naplituje vyrobu na dlouho dopiedu
v porovnani s ptipadem, kdy vyrobni kapacita neni ani zdaleka naplnéna a volné fixni
naklady jsou vysoké. Nejvhodnéjsi metodu pro kalkulaci nakladi a stanoveni ceny je

metoda neuplnych nékladi.

Postup:

Kalkulaéni systém bude upraven tak, aby jasn¢ oddéloval variabilni a fixni naklady. Mzdy
budou povazovany za fixni néklad, protoZe zaméstnanci maji standardni pracovni smlouvy
sjasné¢ danou pracovni dobou, a tedy jejich mzdy budou vyplaceny i v ptipadé
kratkodobého nedostatku zakazek. Tyto ndklady se budou chovat jako fixni. V zavérecné

¢asti je stanovena krajni prodejni cena, coz je cena blizici se pfimym néakladim.

Aplikace metody ABC pii uréovani vySe ndakladii na prodej

Néklady na prodej ve firmé zahrnuji mnoho aktivit. Tyto aktivity mohou byt velmi
nakladné. Cilem aplikace metody ABC bude analyzovat tyto ndklady a navrhnout zptisob
jak s témito ndklady pracovat. Tradi¢ni metoda rozpocitdva néklady na prodej v ramci
spravni rezie na vSechny projekty. To mize znamenat, ze n€které projekty mohou byt
pfedrazeny a toho mize vyuzit konkurence. Na druhé strané¢ mohou byt n€které projekty az

ztratové.



Postup:

V zékladnich 5 krocich bude aplikovana metoda ABC, zji§téna data budou analyzovéna a

bude doporucen zplsob jak se ziskanymi daty pracovat.

Rekapitulace ziakladnich cilit projektové ¢asti

Uprava kalkulaéniho systému s diirazem na vyjadieni volnych fixnich naklad resp. krajni

prodejni ceny jako nastroje pro rozhodovani o cené v konkurencnim prosttedi.

Implementaci metody ABC poskytnout managementu nastroj pro Upravu ceny dle ndklada
na prodej resp. dle typu zakaznikl. Tyto néklady nejsou zanedbatelné a vyrazné ovliviiuji

ziskovost projekta.

3.2 Fixni naklady

Fixni naklady firmy Henkeler je moZzno rozdélit na fixni néklady pldnované stfediskové
(coz by méla byt vétSina fixnich nékladl) a na fixni naklady planované centralné (fixni

naklady, které neni mozno pfifadit na jednotliva stfediska):

Postup pii stanoveni fixnich ndkladii:

Jako prvni krok pfi stanoveni fixnich nakladii je nutno provést piedpovéd prodeje
v nasledujicim obdobi (zpravidla 1 rok). Ztéto prognodzy bude vychazet planovani
vyrobnich a spravnich kapacit (tzv. kapacitni plan). Jinymi slovy, planované kapacity musi
vychazet z planovanych prodejii. Vyrobni kapacity nemohou byt poddimenzované (podnik
by nevyrobil tolik zbozi, kolik by bylo mozno prodat) ale na druhou stranu nemohou byt
vyrobni kapacity zbyte¢n¢ predimenzované, protoze vzniklé dlouhodobé volné fixni
naklady by musel podnik hradit. Zadkladnim ukolem je tedy spravny odhad trhu, pozice na
trhu a z toho se odvijejici predpokladany objem prodeje ptiStiho obdobi. Na zakladé této
piedpovédi je potom provedeno planovani fixnich nakladi stfediskove a centralné.

Predpovéd’ prodeje je vhodné aktualizovat Ctvrtletné. Na zakladé téchto dil¢ich predpovédi

budou upraveny fixni naklady — samoziejmé v ramci redlného podnikatelského prostiedi

(smluvni vztahy, legislativa atd.).



Naklady planované stiediskové

Vedouci vSech utvari na zacatku planovaného obdobi obdrzi strukturu nédkladd dle
druhového clenéni. Do tohoto rozpisu vedouci pracovnici vyplni pfedpokladané naklady

v budoucim plédnovaném obdobi.

Z:akladni struktura nakladu (druhové ¢lenéni):
Mzdy

Ostatni naklady na zaméstnance
Cestovni naklady

Upominkové predméty a pohosténi
Kancelafska technika
Telekomunikace

Doprava a dopravni prostfedky
Pojisténi

Opravy a udrzba

Poplatky a patenty

Marketingové naklady

Néfadi, nastroje

Vypocetni technika

Vyse uvedené polozky se dale rozpadaji do cca 200 velmi konkrétnich nédkladovych uctu.

Naklady planované centralné

Cast fixnich nakladt (jako tidrzba budov, provoz jidelny a spoleénych prostor a zafizeni
(tiskarny, kopirky atd. ), kterd nemuze byt pokryta z rozpoctu jednotlivych stiedisek. Tyto

naklady jsou stanoveny centralné managementem podniku.

3.3 Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou uvazovany jako néklady realizované v pfimém vztahu s jednotkou

vyroby. Variabilni nédklady pro ndkladovou kalkulaci konkrétnich produkti firmy Henkeler



jsou rozdéleny a pocitany v kalkula¢ni tabulce. Vychazeji ze zadanych hodnot: standardni
hutni material, specidlni hutni material, nakup, doprava a skladové polozky a dale z poctu
hodin potfebnych na konstrukci, technickou pfipravu vyroby, vyrobu, montiz a

elektromontaz.

3.4 Navrh usporadani nového kalkula¢niho systému (priloha P II)

Zakladni struktura a usporadani tabulky jsou zachovany. Novy systém kalkulace ptesnéji
vymezuje rozdil mezi fixnimi a variabilnimi naklady. Déle daslednéji ptifazuje fixni
naklady na jednotlivé soucasti stroje. Zakladnim cilem provedenych zmén v kalkulacnim
systému je jasné vyjadieni ndkladi pottebnych pro stanoveni volnych fixnich ndkladi.
Zvazeni volnych fixnich naklad a prace s nimi pfi stanoveni ceny je pfi daném druhu

vyroby kli¢ové.

Jako kalkulaéni zékladna byl v systému stanoven kg pouZitého standardniho hutniho
materialu. Tato kalkula¢ni zdkladna byla pouzita také v pivodni kalkula¢ni tabulce.
Vztahovat fixni ndklady na kg hutniho materidlu je v daném ptipadé efektivnéjsi a
presnéjsi nez pouziti hodiny prace jako kalkula¢ni zakladny. Pro vyrobu jednoho produktu
je zapottebi relativné velké mnozstvi hutniho materialu s riznou naro¢nosti na manudlni
praci. Pouzitd kalkula¢ni zakladna tedy poskytuje nejpiesnéjsi mozné informace. Piesto se
v kalkula¢ni tabulce vyskytuje také hodina prace jako kalkulacni zdkladna. V tomto
pripad¢ jde o vypoéty mezd a ¢aste¢né také vyrobni rezie. Vzhledem k faktu, ze vSichni
zaméstnanci maji pracovni smlouvy na dobu neurcitou a firma nenajimé zadné externi
pracovniky pro realizaci ur€itych vykont, je potfeba mzdy chapat jako fixni ndklad. Mzda
je stanovena na zdklad¢ hodinové sazby, je stanovena pevna pracovni doba pro vSechny
druhy profesi. Jind metoda odménovani zaméstnanct, nebo ptipadné najimani soukromych
zivnostnikil, jsou pro dany druh vyroby pravdépodobné nevhodné a vedeni podniku o

jiném, nez stavajicim zptisobu odménovani neuvazuje.

3.5 Popis nového kalkula¢niho systému

Novy systém byl navrzen tak, aby uzivatelim poskytl co mozna nejvétsi komfort pii
vkladani dat a zarovenn umoznil kontrolu a zménu pouzitych sazeb. Tyto sazby musi
reflektovat podminky na trhu a zmény v nakladové struktuie podniku. Systém je navrzen

v tabulkovém kalkulatoru Microsoft Excel mimo jiné také proto, Ze toto programové



vybaveni je naprosto bézné u vSech potencialnich uzivatelll systému a tedy jeho aplikace

s sebou nenese naklady na novy software popt. hardware.

Novy kalkula¢ni systém se sklada ze zahlavi, kde jsou uvedeny kalkulované sazby, trzni
ceny materidlu a mzdy (zelena pole). Hlavni ¢ast obsahuje sloupce kde jsou vkladany
vstupni hodnoty (Zluta pole) a sloupce kde jsou kalkulovany dil¢i nebo vystupni hodnoty
(svétle modra pole). Tyto hodnoty jsou vkladany nebo kalkulovany horizontidlné pro
jednotlivé montazni celky. V pravém dolnim rohu je tabulka s vyslednymi hodnotami

(tmavé modré pole).

Nize je uveden popis jednotlivych sloupci:

Standardni hutni materidal

Bé&Zny hutni material pouzity pro vyrobu jednotlivych montaZnich celki. Je vkladana cista

hmotnost v kg dle vykresové dokumentace.

Specidalni hutni material

Specificky hutni materidl pouzity pii vyrobé€ jednotlivych montaZnich soucasti. Zpravidla
se jednd o rizné specialni materialy za riizné ceny. Piesto je pro tyto materialy pouze jeden
sloupec, tedy jedna sazba (primérnd cena specialnich materidli pouzivanych k vyrobé
tohoto druhu zafizeni — zpravidla se jedna o nastrojovou ocel). Je vkladana ¢istd hmotnost

v kg dle vykresové dokumentace.

Nakup

Jedna se o veskeré¢ nakupované soucasti na zakazku (katalogové nebo vyrabéné na zakazku

dodavateli dle dodané dokumentace). Jsou vkladany ceny v K& placené dodavatelim.

Doprava
Jednd se o veskeré dopravni ndklady spojené s ndkupem a s vyrobou, popiipad¢ dalsi
provozni doprava jednoznaéné prifaditelna k dané polozce (montdzni skuping, vyrdbéné

soucasti). Jsou vkladany ceny v K¢.



Skladové poloZky

Jednd se o veSkeré soucasti vedené na skladu pouZité na zakazku. Jsou to jednak
normalizované soucasti nakupované dle katalogu (hadice, pruziny, loziska, spojovaci
material atd.). Déle jsou to vyrabéné soucasti, uloZené na sklad¢. Cena téchto soucasti je

uvadéna véetné vyrobnich a logistickych nakladii. Jsou vkladany ceny v K¢.

ID Vlozit/Pocita Vlozit Vlozit Vlozit Vlozit Vlozit

Nazev

Standard | Special Skladové
hut. mat. | hut. mat. | Nakup | Doprava | polozky

Jednotky kg kg Ké Ké Ké
784 456 215 Zakladni konstrukce 1200 270 47 000 21000
485 321 651 Hydraulika 56 000 7 000 6 500
412 487 987 Dopravniky horizontalni 200 0 2100
693 547 896 Dopravniky vertikalni 158 10 0 1500
564 983 741 Podavace 60 0 3200
951 753 258 Formovaci stanice 500 5 2 500 8 200
456 987 123 Dérovaci stanice 320 3 23 000 800
547 546 369 Kontrolni stanice 24 20 5 000 2100
741 852 963 Cistici a susici stanice 84 10 38 000 2 300
798 436 154 Montazni ploSina 230
154 326 159 Rozvody 41 000
455 659 331 Kabelaz 12 000
784 115 667 Elektrorozvadéc 78 000 4 500
487 236 554 Ventilator 32 000
868 484 226 Vzduchotechnika 54 000 8 200 1800
654 449 236 Pneumatika 21 000 3000

CELKEM 2776 318 | 397 500 22 700 61 500

Tabulka 1. Vybér prvnich sedmi sloupcu navrhovaného kalkulacniho systému

Primy materidal

Pocita variabilni naklady nasledujicim zpiisobem:

Standardni hutni material vlozeny v kg piepocitany sazbou (ndkupni cenou) + specialni
hutni material vlozeny v kg pfepocitany sazbou (ndkupni cenou) + nakup + doprava +

skladové polozky.



Provoz, spotiebni materidl

Na zéklad€ empirickych zjisténi ( Tab. 1, Tab. 2, Tab. 3, Tab. 4, Tab. 5, Tab. 6, Tab. 7,
Tab. 8, Tab. 9) byly stanoveny prirazky na odpad pro standardni i specialni hutni material
a barvu pro standardni i specidlni hutni materidl. Dale byly stanoveny pfirazky na provoz a
spotiebni materidl pro standardni i specidlni hutni material (svafeci drat, provoz svarecek,
provoz brusek atd.) a déle ptirdzku na provoz a spotfebni materidl pro ndkup a skladové
polozky, coz jsou ndklady provozniho charakteru, které je vSak mozno prifadit

k jednotlivym zak4zkam (balici papir, provoz vysokozdviznych vozikl atd.).

Mésic X.04| XI.04| XIl.04 1.05 1.05| 1ll.05| celkem
Hm. nakup. stand. hut. mat. (kg) 16350 | 18760 | 3100| 42680 | 11560 | 7740| 100 190
Hmotnost odpadu (kg) 1530 2340| 1070 3270| 2120| 1440| 11770
Pouzity hutni material (kg) 14820 | 16420 | 2030 | 39410| 9440| 6300 | 88420
Nakupni cena hutniho materidlu 13,00 | K&/kg

Cena ve vykupu 2,60 | Ké/kg

Zaplaceno za hutni material 1302470 | KE

Odpad vyjadieny v ndkupni cené 153 010 | K&

Zpatky obdrzeno 30 602 | K&

NevyuZity mat. - zpatky obdrZzeno 122 408 | K&

Vyjadfeno v procentech 9,40 | %

Tabulka 2. Vypocet koeficientu odpadu pro standardni hutni material

Mésic X.04 | XI1.04| XIl.04| 1.05| 1.05| Ill.05| celkem
Hmotnost nakup. spec. hutniho mat. (kg) 2352 | 2579| 6220| 3102| 2184 | 1723| 18160
Hmotnost odpadu (kg) 155 115 251 206 218 145 1090
Pouzity hutni material (kg) 2197 | 2464| 5969|2896 | 1966| 1578| 17070
Nakupni cena hutniho materidalu 45 | K¢/kg

Cena ve vykupu 5,30 | K¢/kg

Zaplaceno za hutni material 817 200 | K&

Odpad vyjadreny v nakupni cené 49 050 | K&

Zpatky obdrzeno 5777,00 | K&

Nevyuzity material - zpatky obdrzeno 43 273,00 | K&

Vyjadfeno v procentech 5,30 | %

Tabulka 3. Vypocet koeficientu odpadu pro specialni hutni material



Mésic X.04| XI.04| XIl.0o4 1.05| 1.05| 11.05| celkem
Pouzity hutni material (kg) 14820 | 16420 | 2030]|39410| 9440| 6300| 88420
Spotieba barvy (kg) 550 650 430 740 | 480 390 | 3240
Spotieba barvy (K¢) 6600 7800| 5160| 8880 | 5760 4680| 38880
Nakupni cena hutniho materialu 13 | K&/kg

Cena barvy 12 | K&/kg

Hmotnost pouZitého materialu 88 420 | kg

Hmotnost pouZité barvy 3240 | kg

PfirdZka na barvu (K¢&) 3,38 | %

Tabulka 4. Vypocet koeficientu na barvu pro standardni hutni material

Mésic X.04| XI.04| XI1.04| 1.05| 11.05| 111.05| celkem
Pouzity hutni material (kg) 2197 | 2464 | 5969|2896 | 1966 | 1578 | 17 070
Spotfeba barvy (kg) 550 650 | 430| 740| 480| 390| 3240
Spotieba barvy (K¢&) 6600 | 7800| 5160 | 8880 | 5760| 4680 | 38880
Nakupni cena hutniho materialu 45 | K¢/kg

Cena barvy 12 | K¢/kg

Hmotnost pouZzitého materialu 17 070 | kg

Hmotnost pouzité barvy 3240 | kg

Pfirazka na barvu (K¢&) 5,06 | %

Tabulka 5. Vypocet koeficientu na barvu pro specialni hutni material

Mésic X.04 | X104 | XIl.0o4 1.05 1L05| 11.05| celkem
Pouzity hutni stand. mat. (kg) 14820 | 16420 2030]39410| 9440| 6300| 88420
Naklady na provoz a udrzbu 25450 | 37840]|28990 | 57 720 | 31920 | 13280 | 195200
Spotiebni material 3870 890| 2420| 3260| 2360| 5970| 18770
Nakupni cena hutniho materialu 13 | Ké/kg

Hmotnost nakup. stand. hutniho mat. (kg) | 88 420 | kg

Naklady na provoz a udrzbu a spotf. mat. | 213 970 | K&

Prirazka na provoz a spotf. material (K&) 18,61 | %

Tabulka 6. Vypocet koeficientu na provoz a spotr

. mat. pro standardni hutni material

Mésic X.04| XI.04| Xil.o4 1.05 1.05]| 11l.05| celkem
Pouzity hutni specialni mat. (kg) 2197 | 2464| 5969| 2896| 1966| 1578| 17070
Naklady na provoz a udrzbu 27300 | 19430 | 31540 | 43560 | 38280 | 16520 | 176 630
Spotfebni material 2310 890| 2580| 3230| 2190| 4280| 15480
Nakupni cena hutniho materialu 45 | Ké/kg

Hmotnost nakup. spec. hutniho mat. (kg) | 17 070 | kg

Naklady na provoz a udrzbu a spoti. mat. | 192 110 | K&

Pfirazka na provoz a spotf. material (K¢) 25,01 | %

Tabulka 7. Vypocet koeficientu na provoz a spoti. mat. pro specialni hutni material




Mésic X.04 X1.04 X11.04 1.05 11.05 111.05 celkem
2832 3187 3238 2712 3538 18 966

Nakoupené dily a soucasti (K¢) 3456 200 930 320 670 230 760 110

Naklady na provoz (K¢) 27 300 19430| 31540| 43560| 38280| 16520| 176630

18 966

Celkem nakoupené dily a soucati 110 | K&

Naklady na provoz a udrzbu a

spotf. mat. 176 630 | KE

Pfirazka na provoz a spotf.

material (K¢) 0,93 | %

Tabulka 8. Vypocet koeficientu na provoz a spoti. mat. pro nakupované komponenty

Mésic X.04 X1.04| XIl.04 1.05 11.05 111.05 | celkem
Skladované polozky (K¢) 98 320 | 103 320 | 101 280 | 112300 | 94 780 | 124 210|634 210
Néklady na provoz, registraci a

manipulaci (K¢) 31380 28380| 33200 15080 | 28760 | 18 390|155 190
Spotfebni (balici) material (K&) 890 1430 2100 750 1680 2010 8 860
Celkem skladované poloZky 634 210 | K&

Naklady na provoz a udrzbu a spotf.

mat. 164 050 | K&

PfiraZzka na provoz a spotf. material (K¢) 25,87 | %

Tabulka 9. Vypocet koeficientu na provoz a spoti. mat. pro skladové polozky

Pocita variabilni ndklady nasledujicim zptisobem:

Z hmotnosti standardniho i specialniho hutniho materidlu pocita hodnotu ptirdzky na
odpad + z hmotnosti standardniho i specidlniho hutniho materialu pocita hodnotu ptirazky
na barvu + z hmotnosti standardniho i1 specidlniho hutniho materidlu pocitd hodnotu
ptfirdzky na provoz a spotiebni material + z hodnoty nakup pocita hodnotu pfirdzky na
provoz a spotfebni material + z hodnoty skladové polozky pocita hodnotu piirazky na

provoz a spottebni material.

Piimé ndklady
Pocité variabilni nédklady nasledujicim zptisobem:

primy material + provoz a spotiebni material




Viozit/Pocita Pocita Pocita Pocita
Nazev Provoz,
PFimy spotr. Primé
material | material | naklady
Jednotky Ké Ké Ké
Zakladni konstrukce 95 750 15064 | 110814
Hydraulika 69 500 2202 71702
Dopravniky horizontalni 4 700 1359 6 059
Dopravniky vertikalni 4 004 1192 5196
Podavace 3980 1073 5053
Formovaci stanice 17 425 4 265 21 690
Dérovaci stanice 28 095 1774 29 869
Kontrolni stanice 8 312 1006 9318
Cistici a susici stanice 41 842 1450 43 292
Montézni ploSina 2990 939 3929
Rozvody 41 000 381 41 381
Kabelaz 12 000 3104 15104
Elektrorozvadéc 82 500 725 83 225
Ventilator 32 000 298 32 298
Vzduchotechnika 64 000 968 64 968
Pneumatika 24 000 195 24 195
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
CELKEM 532 098 35996 | 568 094

Tabulka 10. Vyber sloupcui tvorici primé ndklady v

navrhovaném kalkulacnim systému




Mzdy

S¢itd vloZzené hodiny jednotlivych oddéleni na jednotlivé soucasti stroje a nasobi je

stanovenou  hodinovou sazbou pro jednotlivda odd€leni (profese). Zahrnuji platy

zaméstnanctl a poplatky na zdravotni a socidlni pojisténi.

Mésic X.04 X1.04 XI1.04 1.05 1.05 111.05 celkem
Konstrukce (10

zaméstnancl) 475400 475400| 475400| 475400| 475400| 475400| 2852400
TPV (5 pracovniku) 227 000| 227000| 227000| 227000| 227000| 227000| 1362000
Vyroba (68 pracovnik) 2430400| 2430400 | 2430400 | 2430400|2430400| 2430400 14 582 400
Montaz (42 pracovnik() 1512430| 1512430 | 1512430|1512430|1512430|1512430| 9074 580
Elektro (7 pracovniku) 327850 | 327850| 327850| 327850 327850| 327850| 1967 100
Sazby

Konstrukce 280,75 | Ké/hod

TPV 268,11 | Ké/hod

Vyroba 211,07 | Ké/hod

Montaz 212,66 | Ké/hod

Elektro 276,59 | Ké/hod

Tabulka 11. Vypocet mzdovych sazeb




Vlozit/Pocita Vlozit Vlozit | Vlozit Vlozit Vlozit Pocita
Nazev Techn.
pripr.
Konstr. vyroby | Vyroba Montaz Elektro Mzdy
Jednotky hod hod hod hod hod K¢é
Zakladni konstrukce 25 6 30 60 27719
Hydraulika 8 18 6 074
Dopravniky horizontalni 6 4 18 25 11 873
Dopravniky vertikalni 6 2 32 14 11 952
Podavace 5 4 6 27 9484
Formovaci stanice 5 6 25 43 17 434
Dérovaci stanice 13 1 32 29 16 839
Kontrolni stanice 12 3 24 18 13 067
Cistici a susici stanice 18 5 32 24 18 252
Montazni plosina 3 1 21 31 12 135
Rozvody 2 79 17 362
Kabelaz 2 18 21 10 198
Elektrorozvadéc¢ 35 34 32 25908
Ventilator 21 4 466
Vzduchotechnika 43 9144
Pneumatika 10 30 9187
0
0
0
0
CELKEM 150 32 220 514 53 221 094

Tabulka 12. Vybér sloupcu tvorici mzdy v navrhovaném kalkulacnim systému

Rezie
Sazba rezie je stanovena nasledujicim zpisobem. Na zakladé predpovédi prodeje je

stanoven piedpokladany pocet vyrobenych stroji za rok. Tomuto poctu strojii jsou poté

pfifazeny planované rezijni naklady.

Vyrobni reZie

Vyrobni rezie je vztazena na kg standardniho hutniho materidlu a na hodinu prace. Tedy
z poméru hmotnosti standardniho a specialniho hutniho materialu, ur¢eného na planovany
pocet stroji ku planovanym fixnim nékladiim je stanovena sazba vyrobni rezie na kg
standardniho a na kg specidlniho hutniho materidlu. Déle z poméru pldnovanych hodin
urenych na planovany pocet stroji ku pldnovanym fixnim nakladiim je stanovena sazba
vyrobni rezie na hodinu konstrukce a elektromontaZe a sazba na ostatni hodiny. Tyto

rezijni pfirazky se s€itaji ve sloupci vyrobni rezie.




Spravni refie
Pocita fixni ndklady nésledujicim zplisobem:

Sazba spravni rezie je stanovena koeficientem k pfimym nakladiim. VySe spravni rezie
vychazi z ptedpovédi prodeje. Problém distribuce této rezie do vyrobki je feSen piirdzkou
na ptimé naklady. Zvlastni kategorii spravni rezie jsou ndklady na prodej. Témto nakladim

je vénovana podkapitola 3.5.1.

Odpisy

Odpisy jsou stanoveny koeficientem k pfimym nakladtim.

Stanovit odpisy na zakladé minulych obdobi je nevhodné. BohuZzel nebylo mozno zajistit
dostatek podkladii, na zakladé kterych by bylo mozno stanovit presnéj$i odpisovou sazbu.
Je tedy pouzita sazba v podniku jiz realizovand, kterd se prozatim jevi jako dostatecna. Do
budoucna je vSak vhodné realizovat pfepocet této sazby na zdklad€ Zivotnosti jednotlivych

zafizeni a na zakladé dalsich ukazatelq.

Naklady celkem
S¢ita variabilni a fixni ndklady néasledujicim zptisobem:

primé naklady + mzdy + vyrobni reZie + spravni rezie + odpisy



Vlozit/Pocita Pocita Pocita Pocita Pocita Pocita Pocita
Nazev
Vyrobni Spravni Naklady Cenikova
Mzdy rezie rezie Odpisy celkem cena
Jednotky Ké Ké Ké Ké Ké Ké
Zakladni konstrukce 27719 5999 16 622 1762 162 917 188 010
Hydraulika 6 074 192 10 755 1140 89 864 103 705
Dopravniky horizontalni 11 873 1056 909 96 19 993 23 072
Dopravniky vertikalni 11 952 971 779 83 18 981 21905
Podavace 9484 516 758 80 15 891 18 339
Formovaci stanice 17 434 2 257 3 253 345 44 978 51 906
Dérovaci stanice 16 839 1621 4 480 475 53 285 61 493
Kontrolni stanice 13 067 595 1398 148 24 526 28 303
Cistici a susici stanice 18 252 910 6 494 688 69 636 80 362
Montazni ploSina 12 135 1180 589 62 17 896 20 652
Rozvody 17 362 629 6 207 658 66 237 76 439
Kabelaz 10 198 290 2 266 240 28 098 32 426
Elektrorozvadé¢ 25908 701 12 484 1323 123 641 142 685
Ventilator 4 466 164 4 845 514 42 285 48 798
Vzduchotechnika 9144 335 9745 1033 85 226 98 353
Pneumatika 9187 299 3629 385 37 696 43 502
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
CELKEM 221 094 17716 85214 9033 901 151 1 039 950

Tabulka 13. Vyber sloupcu rezZijnich a celkovych nakladii a sloupec cenikové ceny

z navrhovaného kalkulacniho systému

Cenikova cena

Pocita cenikovou cenu nésledujicim zptisobem:

Nésobi naklady celkem hodnotou pFirazky na zarucéni opravy a smluvni poplatky (viz

nize) a dale nasobeno 15% pfirazkou.

Prirazka na zarucni opravy a smluvni poplatky

Vyse tohoto ptidavku je stanovena empiricky na zakladé naklad v minulém obdobi.




Rok 2004
Trzby 50 300 000
Naklady na zaruéni opravy 167 830
Smluvni poplatky 6 390
Pokuty uvalené statem 0
Poplatky a pokuty celkem 174 220
Pfirazka na zar. opr. a

poplatky 0,35%

Tabulka 14. Vypocet prirazky na

zdrucni opravy a smluvni poplatky.

Typ zakaznika

Na zékladé analyzy nakladt na prodej je v systému nutno zvolit typ zakaznika resp. ¢astku,

kterou je nutno pficist (viz kapitola 3.5.1).

Celkova cenikova cena
Pocita celkovou cenikovou cenu nasledujicim zpisobem:

Soucet vSech fadkt ve sloupci cenikova cena + ¢astka vlozena dle typu zakaznika.

Krajni prodejni cena
Pocita nasledujicim zplisobem:

primé naklady + vyrobni reZie + prirazka na zarucni opravy a smluvni poplatky +

¢astka vloZena dle typu zakaznika

V ekonomické praxi krajni prodejni cena odpovidd bodu uzavieni firmy. Bod uzavieni
firmy je situace popisujici chovani firmy, kterd bude mit tendenci ukoncit vyrobu.
“V kratkém obdobi mize firma dosahovat ztraty, resp. celkové néklady jsou vyssi nez
celkové pifijmy. Za této situace se firma snazi minimalizovat ztratu pokraCovanim ve
vyrobé (firma 1 kdyz nevyrabi musi hradit fixni naklady). Firma pokracuje ve vyrob¢ az do
bodu (bodu uzavieni firmy), kdy celkové pfijmy se rovnaji variabilnim ndkladtm, resp.
kdy cena se rovna primérnym variabilnim nékladim. V tomto bod¢ firma minimalizuje
ztratu ukonéenim vyroby a celkova ztrata je rovna velikosti fixnich nékladt“. (Zak, 1999,

str. 106)

Krajni prodejni cena negeneruje zadny zisk. Pouze pokryva variabilni néklady (v&etné

vyrobni rezie, kterou je mozno povazovat také za variabilni néklad). Navic je v krajni



prodejni cen¢ zahrnuta pfirazka na zaru¢ni opravy a smluvni poplatky, protoze pokud
vyrobek prodame, automaticky riskujeme naklady na zaru¢ni opravy nebo nedodrzeni
smluvnich podminek (v€asné dodani, predpoklddany vykon nebo piesnost stroje atd.). Déle
krajni prodejni cena reflektuje zvoleny typ zdkaznika. Mohou nastat situace, kdy se firmé¢

vyplati realizovat prodej i za takovou cenu:

1. Prodej za takto nizkou cenu bude generovat dalsi prodeje v budoucnu. To muze

v praxi znamenat:

prodej nahradnich dilii k dodanému stroji

prodej sluzeb (servis) k dodanému stroji

reference (muze jit o novy typ stroje nebo novou aplikaci starého typu stroje)

2. Tato cena je stanovena pro krajni pripad, kdy firm¢ kratkodobé chybi objednéavky,
nejsou vSak podniknuty kroky pro redukci fixnich nékladi (naptiklad situace, kdy
objednavky jsou piijaty, ale s delSim terminem dodani, nebo objednavky jsou ocekavany
s dostateCnou pravdépodobnosti). V tomto piipadé se firmé mize vyplatit stanovit cenu az

této Girovni.

Samoziejmé, Ze objednavka piijata za takovouto cenu by neméla zvySovat naklady na dalsi
nové objednavky (za ceny jiz pokryvajici fixni ndklady a tvofici zisk). Budouci
objednavky samoziejmé neni mozno ptesné urcit, nicmén¢ prodejni oddéleni vypracovava

piehledy budoucich prodejli i s procenty pravdépodobnosti uspesnosti.

Je také nutno uvést, Ze bude snaha vzdy realizovat objednavku za nejvyssi moznou cenu,
tedy ze stanovena krajni prodejni cena bude ve vétSin¢ piipadi slouzit pouze pro
informacni ucely, nebo jako referencni bod, ke kterému je mozno se piiblizit v urCitych

situacich. Dlouhodobé firma musi pokryvat vSechny néklady a generovat zisk.

Celkovy prispévek na uhradu
Pocit4 nasledujicim zptisobem:

celkova cenikova cena — soucet ptimych naklada



»Prispévek na thradu je ¢astka, kterou vyrobek ptispivé k tthradé (kryti) fixnich ndkladi a
k tvorbé zisku podniku. Piispévek na tihradu je stalejsi veli¢inou nez zisk, nebot’ zlstava

relativné stejny bez ohledu na vyrabéna mnozstvi vyrobki®. (Popesko)

K vyse uvedené citaci je nutno piipomenout, ze v konkrétnim piipadé firmy Henkeler
ptispévek na thradu zlstava relativné stejny pouze v ptipadé prodeje za cenikovou cenu.

Realizované cena je totiz zpravidla ovlivnéna konkrétni situaci na trhu.

Provozni zisk

celkova cenikova cena — naklady celkem — pfirdzka na zarucni opravy a smluv. poplatky —
castka vlozena dle typu zakaznika

(inymi slovy: celkovy pfispévek na thradu — mzdy — vyrobni rezie — spravni rezie —
odpisy — prirazka na zaruéni opravy a smluv. poplatky — ¢éastka vlozena dle typu

zakaznika)

Jedna se tedy o rozdil dosazené prodejni ceny a vSech variabilnich a fixnich nakladu.

Pfirazka na zar. opr. a sml. poplatky 0,35 % na cenikovou cenu
PfiraZka na zar. opr. a sml. poplatky 3154 K¢

Typ zakaznika 1 0 K¢

Celkova cenikova cena 1039950 K¢

Krajni prodejni cena 588 964 K¢

Celkovy pfispévek na uhradu 471 856 K¢

Celkovy pfispévek na tuhradu 45,373 % z cenikové ceny
Provozni zisk 135646 KE

Provozni zisk 13,043 % z cenikové ceny

Tabulka 15. Zavérecna tabulka navrhovaného kalkulacniho systému

ZavéreCna tabulka vyjadiuje vystupni hodnoty vyjadiené v K¢ a také v procentualnim
vyjadieni. Cely systém (v nékterych ptipadech pouze tato tabulka) mize byt distribuovana
managementu nebo prodejcim, kde bude vyuzita jako informacni zdkladna pro
rozhodovani pifi obchodnim jednani, pifi tvorbé nabidek, pifi porovnavani cen
s konkurenénimi produkty atd. Systém poskytuje dostate¢né presné informace pii
relativné jednoduchém a ¢asové nenarocném zpusobu obsluhy. Uzivatel vystupnich dat

muze se systémem dale pracovat, porovnavat vice variant (odebirat nebo ptidavat fadky



tzn. nabizené ¢i zdkaznikem pozadované upravy ¢i dopliky) a tedy napf. pii navstéve

zakaznika pruzné reagovat na jeho dotazy a pozadavky.

3.5.1 Analyza nakladu na prodej metodou ABC

Jednotlivé obchodni piipady se mohou velmi liSit v naro¢nosti ptipravy projektu. Je mnoho
zakaznikl, ktefi pozaduji velmi individudlni pfistup. Nabidky musi zohlediiovat napf.
interni pfedpisy zakaznika, v mnoha ptipadech je nutno udélat mnoho nezavislych
provoznich zkousek nabizeného zafizeni, realizovat navstévy referencnich stroji atd.
Naklady na tyto aktivity jsou ¢asto velmi vysoké a pokud mozno, m¢li by byt vhodnym
zpisobem zahrnuty v prodejni cené. V nasledujici podkapitole jsou ndklady na Cinnosti
prodejniho oddé€leni (jako soucast spravni rezie) podrobeny analyze metodou ABC. Tato
metoda vychazejici z analyzy nakladii jednotlivych aktivit byla zvolena jako nejvhodnéjsi.

Metoda ABC je charakterizovéana v nasledujicich 5 krocich:

1. Etapa — uprava ucetnich dat

Kontrola hlavni knihy, vyslednych nakladovych ucti a uspotadani téchto dat tak, aby

nebyly pokiiveny diisledky nevhodnych tprav finan¢niho a daniového ucetnictvi.

Data pro ucely finan¢niho a danového ucetnictvi byly shledany jako velmi tézce pouzitelné
pro ucely analyzy nakladl na prodej. Byla pouzita data dostupna z informacniho systému.
V tomto prvnim kroku bylo mnozstvi informaci setfidéno tak, aby na jejich zékladé
postavend metoda ABC méla pozadovanou vypovidajici hodnotu. Byly konzultovany
postupy shromazd’ovani téchto dat, zptisoby vkladani do informac¢niho systému, a byla

ovétena vérohodnost dat na vystupu z informacniho systému.

2. Etapa — navrh aktivit

Na zéklad¢ konzultaci a na zdklad¢ analyzy byly stanoveny niZze uvedené aktivity ze

kterych se skladaji naklady na prode;j:
Cestovani autem

Cestovani jinak

Pohosténi

Komunikace (tel., fax, e-mail)



Pravni podpora
Kalkulace projekti
Komunikace s dodavateli
Ptiprava nabidek
Planovani zmén

Realizace zmén

3. Etapa — ocenéni aktivit

Ocenéni aktivit bylo provedeno nésledujicim zptsobem:

Nejprve byla vytvorena tabulka (Tab. 16) kde jsou vertikalné setazeny jednotlivé aktivity.
Horizontaln€ jsou fadky roz€lenény na poplatky, tarify a sluzby, dale rezijni material a
dale na mzdy a pojisténi. Pro jednotlivé aktivity a skupiny byla potom co mozna

nejpresnejSim vypoctem stanovena sazba (za odpracovanou hodinu, ujety kilometr, hodinu

sluzby atd.)

Popl., tarify, | Rezij. mat. Mzdy a po;j.

sluzby
Cestovani autem pfimo 1,3 Ké/km| 290 Ké&/hod
Cestovani jinak pfimo ne| 290 K&/hod
Pohosténi pfimo ne| 290 Ké/hod
Komunikace (tel., fax, e-mail) 600 Ké/hod ne| 290 K¢&/hod
Pravni podpora 570 Ké&/hod ne ne
Kalklace projekt( ne 20 K&/hod | 270 Ké&/hod
Komunikace s dodavateli 600 Ké/hod 20 K&/hod | 480 Ké/hod
Pfiprava nabidek ne 30 Ké/hod | 520 Ké/hod
Planovani zmén ne 20 Ké/hod | 1370 Ké&/hod
Realizace zmén ne 20 Ké/hod | 2300 Ké&/hod

Tabulka 16. Tabulka sazeb za jednotlivé aktivity

Z této tabulky byl poté vytvoren formuléf, do kterého byla zapisovana data (poplatky atd.
v K¢, ujeté kilometry a hlavné odpracované hodiny). Viz formulafe pro 6 projekti nize
(Tab. 17, Tab. 18, Tab. 19, Tab. 20, Tab. 21, Tab. 22). Zde je nutno pfipomenout ze

spravné ocenéni aktivit je zavislé na sprdvném a presném vykazovani hodin ¢i dalSich

nakladu.




Formular: Projekt 1
K¢, hod

Popl., tarify,
sluzby

Rezij. mat.

Mzdy a po;.

Cestovani autem

Cestovani jinak

Pohosténi

Komunikace (tel., fax, e-mail)
Pravni podpora

Kalklace projektu
Komunikace s dodavateli
Pfiprava nabidek

Planovani zmén

Realizace zmén

200

390

600

1

—_
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Tabulka 17. Vyplneny formular projektu C.

2
1
4
2
2
¢l

Formular: Projekt 2
K¢&, hod

Popl., tarify,
sluzby

Rezij. mat.

Mzdy a po;.

Cestovani autem

Cestovani jinak

Pohosténi

Komunikace (tel., fax, e-mail)
Pravni podpora

Kalklace projektu
Komunikace s dodavateli
Pfiprava nabidek

Planovani zmén

Realizace zmén

1200

840

10

29 000

12

2400

9

5
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Tabulka 18. Vyplneny formular projektu C.

o |©|~N |

Formular: Projekt 3
K¢, hod

Popl., tarify,
sluzby

Rezij. mat.

Mzdy a poj.

Cestovani autem

Cestovani jinak

Pohosténi

Komunikace (tel., fax, e-mail)
Pravni podpora

Kalklace projektu
Komunikace s dodavateli
Pfiprava nabidek

Planovani zmén

Realizace zmén

590

200

AIOWIN ([~

Tabulka 19. Vyplnény formular projektu ¢.

1
2
3
9
4
¢.3




Formular: Projekt 4 Popl., tarify, | Rezij. mat. Mzdy a po;.
K¢, hod sluzby
Cestovani autem 1400 12
Cestovani jinak
Pohosténi 3 500 6
Komunikace (tel., fax, e-mail) 6 6
Pravni podpora 9
Kalklace projektu 10 12
Komunikace s dodavateli 3 4 5
Pfiprava nabidek 10 10
Planovani zmén 24 24
Realizace zmén 24 24
Tabulka 20. Vyplneny formular projektu ¢.4
Formular: Projekt 5 Popl., tarify, | Rezij. mat. Mzdy a po;.
K¢, hod sluzby
Cestovani autem 900 150 4
Cestovani jinak 32 000 22
Pohosténi 4 300 3
Komunikace (tel., fax, e-mail) 3 4
Pravni podpora 7
Kalklace projekti 4 5
Komunikace s dodavateli 2 3 3
Pfiprava nabidek 18 18
Planovani zmén 36 36
Realizace zmén 36 36
Tabulka 21. Vyplnény formular projektu ¢.5
Formular: Projekt 6 Popl., tarify, | Rezij. mat. Mzdy a po;.
K¢, hod sluzby
Cestovani autem 400 1600 12
Cestovani jinak
Pohosténi 2400 6
Komunikace (tel., fax, e-mail) 5 5
Pravni podpora 2
Kalklace projektt 6 8
Komunikace s dodavateli 1 2 2
Priprava nabidek 4 )
Planovani zmén 14 14
Realizace zmén 14 14

Tabulka 22. Vyplnény formular projektu ¢.6




4. Etapa — definovani nakladovych objektii

Jako nakladové objekty byly stanoveny jednotlivé projekty, v tabulce fazeny horizontalné

(Tab. 23).

Ké Proj. 1 Proj. 2 Proj. 3 |Proj.4 |Proj.5 Proj. 6 | Celkem
Cestovani autem 2157 5192| 3087 5 300 2255| 5960| 23951
Cestovani jinak 0 32 480 0 0| 38380 0| 70860
Pohosténi 1180 2400 490 5240 5170| 4140 18620
Komunikace (tel., fax, e-

mail) 890 8 010 890 5 340 2960 4450| 22540
Pravni podpora 0 2 850 0 5130 3 990 1140 13110
Kalkulace projektt 580 1160 290 3 440 1430 2280 9180
Komunikace s dodavateli 1580 3 680 1600 4 280 2700 1600| 15440
Pfiprava nabidek 2200 4 400 1650 5500 9900 1570 25220
Planovani zmén 2780 9730| 12510 33360 50040| 19460| 127 880
Realizace zmén 4 640 20880 9280| 55680| 83520| 32480| 206 480
Celkem 16 007 90782| 29797 | 123270 200345| 73080 | 533 281

Tabulka 23. Tabulka ndkladovych objektu, tedy Sesti porovndvanych projekti

5. Etapa — ocenéni ndakladovych objektii

V této etapé lezi zdsadni zména oproti tradi¢nimu modelu. ,,Nepouzivame ,,primérné*

rezijni prirazky, které smichaji rezijni naklady dohromady a pak davaji vSem primérné

stejné. Misto téchto pfiliS hrubych pfirdzek, misto tohoto rozetfeni nakladi vSude

pramérné stejné ,.tlustou vrstvou*, pouzijeme vztahy respektujici skutec¢nou pricinu vzniku

rezijnich naklada.* (Stanék, 2003, str. 121)

Ké Projekt 1| Projekt 3| Projekt 6 | Projekt 2 | Projekt 4 | Projekt 5
Celkem trad. metoda 68 171 68 171 68 171 68 171 68 171| 68171
Celkem ABC 16 007 29797 73080 90782| 123270| 200 345

Tabulka 24. Nakladové objekty (projekty) serazené dle velikosti nakladii na prodej
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Obrazek 8. Grafickeé vyjadreni nakladii na prodej pro jednotlivé projekty

K¢ Projekt 1| Projekt 3| Projekt 6| Projekt 2| Projekt 4 | Projekt 5 | Trad. met.
Celkova cenikova cena 1039950 | 1039950| 1039950 | 1039950 | 1039950| 1039950 | 1039950
PFrimé naklady 568 094 568 094 568 094 568 094 568 094 568 094 568 094
Ostatni (rezijni) naklady 268 039 268 039 268 039 268 039 268 039 268 039 268 039
Naklady na prodej 16 007 29797 73 080 90 782 123 270 200 345 68 171
Celkové naklady 852140 865930| 909213| 926915| 959403 | 1036478| 904 305
Provozni zisk 187 810 174 020 130 737 113 035 80 547 3472 135 646
Provozni zisk jako % z

vynosl 18,06 16,73 12,57 10,87 7,75 0,33 13,04
Kumulovany provozni zisk 187810| 361830 492567| 605602| 686149| 689621

Tabulka 25. Vypocet provozniho zisku pro jednotlivé projekty
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Obrazek 9. Grafické vyjadreni kumulovaného provozniho zisku pro jednotlivé projekty
(tzv. velrybi krivka)

Z grafi (Obr. 8, Obr. 9) je patrné, Ze rizné projekty se podileji odlisSné na tvorbé

provozniho zisku.

Projekt 1 a Projekt 3 vykazuji naklady na prodej nize nez bylo kalkulovano ptvodné
tradi¢ni metodou tzn. na tvorbé zisku se podileji nejvice. Firma by se méla zaméfit na
ziskavani takovychto zakaznikd. Marketingovymi metodami zjistit o jaké zakazniky se
jedna, kde se nachazeji a tém se vice vénovat, dikladnéji je oslovovat, peCovat o né.
V piipad¢ nutnosti, nebo pokud by to mélo znamenat vice zakazniki, je mozné pro tyto

zakazniky cenu snizit.

Projekt 6, projekt 2 a projekt 4 maji nadklady na prodej vySe nez bylo kalkulovano
puvodni metodou. Presto se stale tyto projekty zajimaveé podileji na tvorbé zisku. Zde je
potieba analyzovat tyto zdkazniky, zhodnotit jestli je mozné je ptevést do skupiny projekti
nejvice ziskovych (jako projekty 1 a 3). Dale je mozno zvazit navySeni ceny (pokud to trh

bude akceptovat).



Projekt 5 vykazal velmi vysoké naklady na prodej. Provozni zisk z tohoto projektu je
0,33% (Tab.22, Obr. 9). Pokud jsou pfipocteny naklady ptilezitosti, je mozné konstatovat,
ze tento projekt byl ztratovy (generoval zaporny zisk). Zde je také mozno doporudit
analyzu zakaznika, zhodnotit moznosti presunu zdkaznika do jinych ziskovych oblasti.
Pokud by bylo takovychto zakaznikli vice, je mozno zvazit vyvoj nového produktu, nebo
novy zakaznicky ptistup tak, aby celkovy ekonomicky zisk byl kladny. Pokud by to nebylo

mozné, je pravdépodobné nutno opustit tento zakaznicky segment.

Na zakladé vyse uvedené analyzy jsou zdkaznici rozd€leni do 3 zakladnich skupin:

1. skupina — pfevdzné standardni domaci zakaznik (suma nékladd na prodej (Tab. 25)

¢inni 0 — 60 000 K¢)

2. skupina — pfevazné specidlni domdaci zédkaznik nebo standardni zahrani¢ni zédkaznik

(suma nékladii na prodej (Tab. 25) ¢inni 60 000 — 120 000 K¢)

3. skupina — pfevazné specidlni zahrani¢ni zdkaznik (suma nékladt na prodej (Tab. 25)

¢inni 120 000 — 180 000 K¢)

3.6 Verifikace navrzeného projektového reSeni

3.6.1 Srovnani piivodniho a navrhovaného fesSeni

Kalkulacni systém

Novy systém poskytuje vice informaci pro rychlé a spravné rozhodovani. V dneSnim
konkuren¢nim prostfedi management firmy musi vykonavat mnoho rozhodnuti za zdaleka
ne idealnich podminek. Proto ziskavaji vhodné poklady pro manazerskd rozhodovani
velkou dtlezitost. Indikace informace o krajni prodejni cené zvySuje pravdépodobnost

spravného rozhodnuti pfi cenovych a obchodnich jednanich.

Aby ziskand informace z nové kalkula¢ni tabulky mohla byt vyuzita, je zapotiebi sledovat
uroven volnych fixnich nakladt. Jeden ze zptsobt, jak jednoduse sledovat jejich uroven,
je monitorovani hmotnosti soucasné¢ vyrabénych stroji. Jak je uvedeno vySe, hmotnost

stroje v kalkula¢ni tabulce plni tlohu kalkula¢ni zakladny, a je tedy vhodna i pro urceni



volnych fixnich nékladi. Na zaklad¢ vypocth a na zdkladé zkuSenosti je mozno stanovit
maximalni uroven (soucet hmotnosti vSech vyrabénych stroji ve stejny okamzik). Tato
uroven bude samoziejmé odpovidat maximdlnimu vyuziti vyrobnich kapacit. Cilem
diplomové prace je stanovit podklady pro kvalitn€jsi rozhodovani s ohledem na co mozna
nejefektivngj§i vyuziti fixnich ndklad a tento projekt se jiz detailné nezabyva

monitorovanim volnych fixnich nakladt v prubéhu vyroby.

Naklady na prodej

Analyza nakladl na prodej odhalila nedostatky tradi¢niho zpisobu kalkulaci. Naklady na
jednotlivé projekty jsou rozdilné a je tedy nutné je zohlednovat pti tvorbé ceny, prodejnich
planti, marketingovych studii. Zvlasté pro zakazkovou vyrobu je metoda ABC vhodngjsi
v porovnani napft. se sériovou velkoobjemovou vyrobou. Dalsi pouziti postupi ABC ve
firmé urcité¢ pomulze zefektivnit aktivity (napf. ve vyrobg, nakupu atd.). Ceny strojit budou
vice odrazet skutecnou nakladovou strukturu vyroby, aktivit prodejci a ostatnich

zaméstnanct firmy.

3.6.2 Navrh na realizaci projektu

1. Prezentace prace managementu firmy, prezentace ndavrhu na realizaci projektu

PoZadovany ¢as: /2 dne pro management

2. Pokud management souhlasi, stanoveni zdroji (persondlnich, financnich, casovych) a

odsouhlaseni ¢asového ramce.

Pozadovany cas: /2 dne pro management

3. Implementace nové kalkulacni tabulky

Pozadovany Cas: 2 dny pro 1 pracovnika controllingu

4. Blizsi analyza ucetnich a financnich dat (implementace metody ABC)

Pozadovany ¢as: 3 dny pro 1 pracovnika Gc¢tarny, controllingu



5. Navrh aktivit (aktivity nutné pro prodej ostatnich typii)

Pozadovany ¢as: 2 dny pro pracovnika prodeje

6. Ocenéni téchto aktivit

Pozadovany ¢as: 3 dny pro pracovnika controllingu

7. Definovani nakladovych objektii

Pozadovany ¢as: 2 dny pro pracovnika prodeje, controllingu

8. Ocenéni nakladovych objektit

Pozadovany ¢as: 2 dny pro pracovnika prodeje, controllingu

9. Seznamenti s instalovanymi nastroji, diskuse ohledné mozného pouZiti metod ABM

(Activity Based Management) a ABB (Activity Based Budgeting)

Pozadovany ¢as: 1 den pro management, pracovniky controlingu, prodeje, ostatni



ZAVER

Jak jiz bylo naznaceno vyse, stanoveni prodejni ceny s ohledem na vyuziti volnych kapacit
a zohlednéni skute¢nych néakladii na prodej je pii daném druhu vyroby velmi dalezité. Je
mozno souhlasit s ndzorem, ze prodej pod cenikovou cenou mize negativné ovlivnit i
prodeje v budoucnu (prodej nékolika stroji jednomu zdkaznikovi nebo vyména informact,
pokud se zékaznici znaji atd.). V dnesnim konkuren¢nim svété je zapotiebi znat vSechny
dostupné nastroje prodejni politiky a pracovat s nimi s ohledem na konkrétni situaci.
Znalost krajni prodejni ceny pii doc¢asn¢ nedostate¢ném vyuziti vyrobnich kapacit je urcité

uzitecny nastroj v konkurenénim prostiedi.

Doporuceni:

- ve vsech obchodnich ptipadech pracovat s piredkalkulaci sestavenou dle navrzené
kalkula¢ni tabulky a znat Groven vyuziti vyrobnich kapacit v dob¢ ptipadné
objednavky

- zajistit aktualizaci vypocti, prubézné aktualizovat sazby v kalkula¢nim systému dle
ménicich se cen zbozi, kurzi (pokud firma nakupuje v cizi mén¢), inflace atd.

- zajistit efektivni komunikaci mezi vyrobou a prodejnim odd¢lenim tak, aby informace
o potencionalnich objednavkach a stavu vyuziti vyrobnich kapacit byly aktudlni a
znamé obéma stranam

- na zaklad¢ potieb a zkuSenosti pracovat na zdokonalovani kalkula¢ni tabulky a dalSich
informacnich nastrojii pro cenova rozhodovani (podminky dodavateld, kvalita
nakupovanych soucasti atd.)

- dbat na vypracovani postkalkulaci a jejich porovnavani s predkalkulacemi projekti,
které byly realizovany, a také s predkalkulacemi stejnych nebo podobnych
potenciondlnich projekta

- realizovat rozdéleni zdkazniki a cenu urcovat s ohledem na predpoklddané naklady na
prodej (viz typ zékaznika)

- aplikovat metodu ABC i pro ostatni aktivity podniku

Dale by bylo zajimavé zjistit zavislost prodanych strojii na prodejni cené, tedy elasticitu
poptavky. Tato informace by mohla byt dale vyuZzita pfi stanoveni prodejni strategie a

planovani prodejnich aktivit.



SUMMARY

Price is one of the most important factors what influence the potential buyer’s decision.
Therefore all subjects active on the market place have to care about their costs. In order to
survive in today’s highly competitive environment, they have to bring in force the best

possible methods to control the costs, with regards to their price policy.

Target of this master thesis is to analyse the current cost calculation method, and based on
needs for cost information for such a specific kind of customised production to develop
modern and efficient tool to be used for pricing of products in a concrete daily situation in

a real time.

This master thesis consists of three main parts. There is a extract from cost calculations
literature in the first, theoretical part. Then follows the second, analytical part where the
company is introduced and its marketing, sales and further information as well as the
currently used calculation table are presented. In the third project part, suggested
improvements on the calculation system are described. In particular to provide user with
recommended customer price, but also the lowest possible price to be required under
curtain conditions. Further the ABC (Activity Based Costing) method was implemented in
order to analyse costs of sales activities as it changes project to project. Based on this a 3
grade customer evaluation system has been proposed having link to cost calculation
system. This will enable the user (sales person and management) to look on the business
case in the wider picture and will also help to consider all the consequences what a

concrete contract can bring.
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SEZNAM PRILOH

PI Pivodni kalkula¢ni systém

PII Navrhovany kalkulac¢ni systém



P iloha | - P vodni kalkulani systém

islo projektu Typ stroje [Jméno zakaznika Rok realizace
745 698 TT 50 XXXXXX XXXX
Kurz Sazby p imych mezd Sazby materialu Standard ocel 12 Nakup 4% Odpisova sazba 22% NVN
Vyroba a montaz 143 CzK/hod Specialni ocel 40 Sluzby 5%
1USD = 30,5 CzZK Konstrukce 232 CZK/hod [Sazby nep imych naklad Kooperace 3,50% Hodina, montaz 220
1EUR = 30 CZK Skladové polozky 5,50% Hodina, konstrukce 80
o Popis Kooperace St. ocel | Spec. ocel Zakl. mat. Barva Vyroba Montaz Konstr.  |P imé mzdy | Sklad. pol. Nakup [Doprava P imé nakl. NVN Odpisy Nakl. celk. | Prod. cena
CZK kg kg CZK CZK hodin hodin hodin CZK CZK CZK CZK CZK CZK CZK
784 456 215 [ Z&kladni konstrukce 65 000 3 000 490 77 840 26 827 150 190 50! 60 220 40 000 68 800 338 687 110 103 24 223 473012 614 916
485 321 651 Hydraulika 0 0| 30 12 7074 10 000 95 000 12 000 124 074 12510 2752 139 336 181137
412 487 987 Dopravniky horizontalni 450 7 560 2 700 55 45 10 16 620 10 000 0 36 880 16 799 3 696 57 374 74 586
693 547 896 Dopravniky vertikalni 330 24 6 888 2 340 75 58 12 21803, 2000 0 33031 18879 4 153 56 063 72882
564 983 741 Podava e 105 1764 630 10 46 5 9 168 6 000 0 17 562 12 145 2672 32 378, 42 092
951 753 258 Formovaci stanice 700 8 12 208 4 320 65 89 10| 24 342 12 000 6000 58 870 30 238 6652 95 760 124 488
456 987 123 D rovaci stanice 45 000 725 5 12 460 5 448 94/ 59 45 32319 2 000 7 000 104 227 27 745 6 104 138 075 179 498
547 546 369 Kontrolni stanice 50 42 3192 930 63 36 24 19725 5000 12 000 40 847 12 926 2844 56 617 73 602
741 852 963 istici a susici stanice 12 000 155 16 3 500 1443 78 52 45 29 030 5 000 75 000 125973 21 314 4 689 151 976 197 569
798 436 154 Montazni ploSina 385 6 468 2310 56 31 7 14 065 0 22843 12127 2668 37 638 48 929
154 326 159 Rozvody 0 0 79 5 12 457 84 500 96 957 21 160 4 655 122772 159 604
455 659 331 Kabelaz 0 0| 43 5 7309 25 000 32 309 11235 2472 46 016 59 820
784 115 667 Elektrorozvad 0 0 34/ 80! 23422 336 000 4500 363 922 27 545 6 060 397 527 516 785|
487 236 554 Ventilator 0 0| 45 6435 68 000 74 435 12 620 2776 89 831 116 781
868 484 226 Vzduchotechnika 19 500 0 443 78 11154 5 000 186 000 14 000 236 097 26 282 5782 268 161 348 609
654 449 236 Pneumatika 0 0| 30 20 8930 45 000 3000 56 930 10 150 2233 69 313, 90 107
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0| 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0| 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0| 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALS (CZK) 141 500 5 900 585 0 131 880 47 391 646 945 330 304 073 122 000 983 300 33 500 0] 1763644 383776 84 431| 2231851 2901 406
TOTALS (EUR) 0 4 396 1580 22 32 11 10 136 4067 32777 1117 0| 58 788 12 793 2814 74 395 96 714
NVN Nep imé vyrobni naklady Prod. cena 2901 406 K
P isp vek na Ghradu 1137762 K
P isp vek na thradu 39,2%
Hruby zisk 669 555 K
Hruby zisk 23,1%




islo projektu |Typ stroje Zakaznik
745 698 |TT 50
Standardni ocel 13,00 K /kg P irazka na barwvu - stand. ocel 3,38 % VK P irazka na prvoz a sp. mat. 18,61 % na hutni st. mat. v K Mzdy Vyrobni rezie 6,5 K na hod konstr. a el.
|Specia|nr ocel 45,00 K /kg P irazka na barvu - spec. ocel 5,06 % v K P iraZka na prvoz a sp. mat. 25,01 % na hutni spec. mat. v K Konstrukce 280,75 K /hod Vyrobni rezie 7,8 K na hod ostatni
P irazka na odpad - stand. ocel 9,40 % v K P iraZka na prvoz a sp. mat. 0,93 % na nakup v K TPV 268,11 K /hod Vyrobni rezie 3,25 K nakg hut. st. mat.
P ird7ka na odpad - spec. ocel 5,30 % v K P irdZka na prvoz a sp. mat. 25,87 % na skladové poloZzky v K Vyroba 211,07 K /hod Vyrobni rezie 4,4 K nakg hut. spec. mat.
Montaz 212,66 K /hod Spravni rezie 15 % na p imé naklady
Elektro 276,59 K /hod Odpisy 1,59 % na p imé naklady
ID VloZit/Po ita VloZit VloZit VloZit VloZit Vlozit Po ita Po_ita Po _ita VloZit VloZit VloZit VloZit VloZit Po ita Po _ita Po_ita Po_ita Po ita Po _ita
Nazev Provoz, Techn.
Standard | Special Skladové P imy spot . P imé p ipr. Vyrobni Spravni Naklady Cenikova
hut. mat. | hut. mat. Nakup Doprava olozky hateridl  njate  rial naklady Konstr. yroby yroba Montaz Hlektro Mzdy rezi e rezie Odpisy celkem cena
Jednotky kg kg K K K K K K hod hod hod hod hod K K K K K K
784 456 215 Z&kladni konstrukce 1200 270 47 000 21000 95 750 15 064 110 814 25 6 30| 60 27719 5999 16 622 1762 162 917 188 010
485 321 651 Hydraulika 56 000 7000 6500 69 500 2202 71702 8 18 6074 192 10755 1140 89 864 103 705
412 487 987 Dopravniky horizontélni 200 0 2100 4700 1359 6 059 6 4 18 25 11873 1056 909 96! 19 993 23072
693 547 896 Dopravniky vertikalni 158 10 0 1500 4004 1192 5 196 6 2 32 14 11 952 971 779 83| 18 981 21 905
564 983 741 Podava e 60 0 3200 3980 1073 5 053] 5 4 6 27 9484 516 758 80 15891 18 339
951 753 258 Formovaci stanice 500 5 2500 8200 17 425 4 265 21690 5 6 25 43 17 434 2 257, 3253 345 44 978 51 906
456 987 123 D rovaci stanice 320 3 23000 800 28 095 1774 29 869 13 1 32| 29 16 839 1621 4 480 475] 53 285 61 493
547 546 369 Kontrolni stanice 24 20 5000 2100 8312 1006 9318 12 3 24 18 13 067 595 1398 148 24 526 28 303
741 852 963 istici a susici stanice 84 10 38 000 2300 41842 1450 43 292 18 5 32 24 18 252 910 6494 688 69 636 80 362
798 436 154 MontéZni plosina 230 2990 939 3929 3 1 21 31 12135 1180 589 62| 17 896 20 652
154 326 159 Rozvody 41 000 41 000 381 41 381 2 79 17 362 629 6207 658 66 237 76 439
455 659 331 Kabel&z 12 000 12 000 3104 15 104 2 18 21 10198 290 2266 240 28 098 32 426
784 115 667 Elektrorozvad 78 000 4 500 82 500 725 83 225 35 34 32 25908 701 12 484 1323 123 641 142 685
487 236 554 Ventilator 32000 32000 298 32298 21 4 466 164 4 845 514 42 285 48 798|
868 484 226 Vzduchotechnika 54 000 8200 13800 64 000 968 64 968 43 9144 335 9745 1033 85 226 98 353
654 449 236 Pneumatika 21000 3000 24 000 195 24 195 10 30 9187 299 3629 385 37 696 43 502
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
CELKEM 2776 318 397 500 22700 61 500 532 098 35 996 568 094 150 32 220 514 53 221094 17 716 85 214 9 033 901 151 1 039 950
P irdzka na zar. opr. a sml. poplatky 0,35 % na cenikovou cenu
Typ zakaznika: P irdZka na zar. opr. a sml. poplatky 3154 K
1. standard doméaci 0K Typ zakaznika 1 0K
2. special domaci/stanard zahrani ni 60 000 K Celkova cenikova cena 1039 950 K
3. special zahrani ni 120 000 K Krajni prodejni cena 588 964 K
Celkovy p isp vek na Ghradu 471 856 K

P iloha Il - Navrhovany kalkulani systém

Celkovy p isp vek na Ghradu

Provozni zisk
Provozni zisk

45,373 % z cenikové ceny

135646 K
13,043 % z cenikové ceny




