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ABSTRAKT

Diplomova prace s nazvem Projekt tvorby kratkodab&lllouhodobého fin&niho planu
firmy Tridi¢ s.r.o. se zabyva problematikou sestavéetitb plar s cilem zabezgé dosa-

Zeni vytgenych cit firmy a jejiho dalSiho uginého rozvoje.

Prvni — teoretick&ast obsahuje poznatky z oblasti tvorby kratkodob&tdlouhodobého
finanéniho planu. Jsou zde charakterizovany cile a strakfinargniho planu, metody
tvorby finartniho planu a jejich nasledna kontrola. V druhéakpckécasti je zpracovana
analyza vnitnich a vijSich podminek firmy a zhodnoceni jejiho fidafho zdravi. Nasle-
duje sestaveni dlouhodobého fitiaiho planu ve dvou variantach. Je sestaven i kdétko
by plan pro variantu, u niZ ségulpoklada, Ze nastane. Z&m jsou plany vyhodnoceny a

jsou navrhnuta dopogeni pro firmu pi realizaci finatniho planu.

Kli¢ova slova: kratkodoby a dlouhodoby figah plan, finagni analyza, podnikové roz-

pocty, plan naklad a vynos, finareni kontrola.

ABSTRACT

Diploma thesis which is called Project of short dodg term financial plan creation of
Tridic s.r.0. company is dealing with the problehtieation these plans in order to secure

the achievement of stated aims for the companytaridrther successful development.

First - theoretical part concerns of informatiaon the area of short and long term
financial plan creation. There are described tinesaand structures of the financial plan,
the methodology of financial plan creation and rtHeilowed review. In the second —
practical part, there is compiled analysis of itireer and outer company’s conditions and
assessment of its financial health. Furthermometis the creation for long term financial
plan in two posibilities. There is also the creatad short term plan for a posibility which

is likely expected to happen. In the end the plarns assessed and there are some

recommendations proposed to the company when ireglize financial plan.

Key words: short and long term financial plan, fioil analysis, company’s budget,

planning of costs and revenues, financial review.
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UvoD

Nemalou ¥tSinu z nas zajima co heekd v budoucnosti. OvSem budoucnost je nejista.
Velkou roli v této oblasti v neposledfsc hraje planovani. Eklem planovani je omezovat
rizika, kterd plynou jiz ze samotné existence pkdra z transakci uskuesnych s jeho
okolim. Prostedi, v mz tyto firmy podnikaji, je plné néekavanych hrozeb. Zalezi pou-
ze na tom, jak firmy kémto hrozbam a rizikm pristupuji, a zda je dokazi vyuzit vetgv
prosgch. Ri planovani je Zzadouci zamyslet se nad vzdgdémi perspektivami podniku a
predvidat jeho mozné ohroZeni. Proto kvalitni plambvazhod® musi byt adaptabilni na

zmeény v externim progedi.

Planujeme i v &ném zivo¥. Snazime se v budoucnosti uskaie naSe pdeby a z toho
vyplyva nezbytnost planovani. Stéjje tomu jak u ,drobnych podnikatg| tak i u vel-
kych spolénosti. VSichni usiluji o pocit jistoty v dalSichtéeh, vyplyvajici z planovani.

Zvlase firmy by nely petovat o své finaini postaveni.

Planovani je proces spojujici sasnost a budoucnost. Proto jileXity c¢asovy rozsah
planu, tzn. na jaké obdobi jsou plany sestavenytope s delSindasovym obdobim Ize

podstatg hife provadt predikci moznych situaci.

Finartni planovani povazuji za aktualni téma, které sgkdovSech firem. Proto se budu

zabyvat projektem tvorby fingniho planu.

Ve své diplomové praci se budu zabyvat vypracovéaimkodobého a dlouhodobého fi-
nartniho planu pro firmu fidi¢ s.r.o.. Tato firma vyrébifidici a drtici stroje, které se

uplatiuji predevsSim vdzebnim pimyslu a ve stavebnictvi.

V prvni ¢asti diplomové prace se zaffm na teorii finagniho planovani, popisi jeho cile,
metody a zfisoby tvorby. Déle popisi, co je to kratkodoby autilodoby finagini plan, jak

se tvadi a kéemu slouzi.

Ve druhécéasti prace se budu zabyvat popisem firmiidi€ s.r.o., jeji historii a charakteris-
tikou. Provedu finagni analyzu jejiho hospotini za minula obdobi. £¢hto Udaj budu
vychazet pi vytvareni projektu finatniho planu na roky 2007 — 2009. Zardv@rovedu
zhodnoceni finatmiho planu a navrhnu firenT#idi¢ s.r.o. opaeni vhodna k zabezpeni

jeho realizace.
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1 CILE A STRUKTURA FINAN CNiHO PLANOVANI

V dneSnich podminkéch trznich ekonomik je veliggké pro firmu usgt jak na domacim
tak i na zahradnim trhu. Pro zabezpeni existence a Uusgného rozvoje firmy i jejiho
poslani je dlezité finargni planovani jako vyznamné s@sttizeni podniku. Podnik by
mel pti tvorbé a realizaci finaéniho planu vychazet z podnikovychtgilichz chce dosah-

nout.

Finartni planovani je slozitéinnost, ktera vyZzaduje znalost podnikového pemfta fi-
nartni situaci podniku, konkurence a trhu, nanz firma podnika. Planovani jeilezité
pro manazery podniku, aby mohli byfigraveni reagovat nafipadna pekvapeni a rizika,
kterd mohou vzniknout. Vysledkem finamho planovani je plan, pro ktery nejsou vydany
Zadné zavazné postupy ani forntalaSestavuje se jako planovy vykaz giskztrat, plano-

va rozvaha a plan p&mich tok.

Finartni plan m& syntetizujici a integrujici ulohu, shenpoZadavky na financovani vSech
podnikovyché¢innosti, sotasre plati, Ze cile ufené finadnim planem je nutné zabezjte

vSemicinnostmi v podniku [8, str. 230].

Ma vztah k dalSim diim planim, mezi kterymi existuji¢sné vazby. Mezi tyto dii plany
pafti plan prodeje a marketingu, plan vyroby, plan basaci, plan investic, plan inovaci a
personalni plan. Uspné sladni téchto vazeb mezi plany jegdmstem finaréniho planu a
financniho planovani. Déi plany, Wetrg finantniho planu, a jejich vztahy tyostrukturu

strategického planu.

Zakladni funkci finatniho planu je zabezpi realizaci strategického planu zafisim
potrebnych externich nebo internich zdréinancovani podniku tak, aby byla udrzena jeho
financ¢ni stabilita. Zmigné €sné vazby neexistuji pouze mezi fitaim planem a dfimi
plany, ale také uvnitfinanéniho planu v podabvazeb mezi vykazem zisku a ztrat, rozva-

hou a tokem hotovosti [7].

Strategické finaini planovéani je nedilnou se&asti podnikového strategického fiafho
planovani, kdy finagni plan tvdi urcity zakladni pilf strategického planu [2, str. 12].
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1.1 Cile finanéniho planovani

Plan a planovadiinnost vytvdejici plan nemohou existovat, pokud nejsou stanpeés,
jichz se ma dosahnout. Plany jsou pak slovéisalné popisy toho, jak¢hto cili dosah-
nout [13, str. 12].

Cile jsou tedy zakladem pro planovani podniku aa@é@mner, kam by se /@ podnik ubirat
pii svém podnikani. # stanoveni cil mohou nastat dité problémy, cile mohou byt ne-
jasné, nefesreé formulované nebo je dosazeni cile nakladné a niemibsc ke splani cile
dojit . Proto by mily byt formulovany pisemha sestavovany manazery vSech siuiize-
ni. A formulovani cii musi byt stanovetiasovy Udaj, tj. kdy méa byt cil s@in, aby bylo

mozné sledovat, zda byl cil spim
Spravna formulace podnikovych finamch cili vyZzaduje respektovat &ité zakladni po-
zadavky [6, str. 15]:

e vzajemnou provazanost hlavnich figaich cili s relevantnimi nefingnimi za-

mery podniku (marketingovymi, cenovymi, vyrobnimidat

* realnou dosazitelnost vyignych finakdnich cifi vzhledem ke stavajicim podmin-
kam a pravépodobnym tendencim vyvojedujicich faktofi vnéjSiho prostedi da-

ného podnikani,

» hierarchii a konzistentnost finamich cili (nag. planovani zisku igd zdagnim a

planovani trzeb a naklay
» kontrolovatelnost stanovenych finarich cil.

Cile podniku mohou bytizné a rozliSuji se podle Uroyiizeni. Pro pdeby finargniho
planovani vymezim nejvyssi cil firmy, strategictaktické a operativni cile.

Nejvyssi cil firmy je ,poslani firmy“, které je formulovano jizippocatku podnikani a
vyjadiuje el a smysl daného podnikani [13].

Strategickeé cilestanovuje nejvyssi Uroiéizeni, tj. vrcholovi managie Témito cily mize
byt nag. pronikani na nové trhy, zvySeni zisku, atd. [13].

Taktické cile, kterymi se zabyva i@dni management. Taktickym cilemize byt nap.

snizeni néklailna skladovani, vytiit novou reklamni kampg apod. [13].
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Operativni cile jsou gedmétem zajmu nejnizsi UroénmanaZzet, jsou tedy v kompeten-
cich vedoucich zavad stedisek. Mezi tyto cile izeme z#adit, nap. snizeni odpaduiip

vyrobé materialu, atd. [13].

Stanoveni cil neslouZi pouze pro planovéani, ale jsou i zdrojemrpotivaci zamstnané
podniku a manazér Na zaklad takto dole stanovenych d@ilmizeme sestavit kvalitni
finanéni plan.

Vysusil [13, str. 18,19] ve své knize uvadi, Zedldéan vysledkem procesu stanoveniicil
by byla jejich optimalizace, tj. vybrani a séad skut€éné nejlepsich cil pro dany podnik.
To je ovSem velmi obtizné, nebge stale o odhad budouciho vyvoje, rena zavisi to,
zda cile, které si manaZei majitelé stanovili, budou skuteé¢ splrény. Optimalni cile
jsou takoveé cile, které jsodijty a odsouhlaseny nejen manazery vSech Urolmitaéié
zanestnanci. Proto je nutné uvéccile podniku ve vSeobecnou znamost, a to fdim,
Ze se procesu stanoveniacd jejich optimalizace zastni co nej#tSi podil osazenstva
podniku. Ke sl&ovani citi by mélo dochazet jak mezi jednotlivymi futtkimi Utvary pod-

niku, tak rozdlenim cifi od nejvyssi Grouhiizeni k nizSim arovnim.

Hlavnim cilemtizeni podniku je zajistit jeho trvalou existendd@douci Usgsny vyvoj i
dosazeni co nejlepSich hosptslgch vysledk. Vrcholnym cilem podnikani je cil finén
ni, ktery moderni finami teorie spdtje v dlouhodobémistu trzni hodnoty podniku [12].

Tento cil vyplyva pedevsim ze zajinvlastniki podniku (tzv. shareholder vaf)e

Planovani je celotmi aktivita, spojena s trvalou kontrolou. Cilemaiiiniho planovani
neni striktni dodrzovani sestaveného planu. Plgry2ny, upravuje se podleénicich se
vnitinich a vejSich podminek organizace a reaguje naén@niklé situace tak, aby byl

stale realny [8].
Vyznam finaniho planovani spidva v €chto rozhodovacich procesech [12]:
» kvantifikovat strategické a taktickeé finami cile,

» formulovat finarni politiku, ktera stanovuje pravidla chovani firngk se vyhybat

piilis riskantnimu jednani,

! Podrobgji viz napr. Pavelkova D., Knapkova A.: Vykonnost podniku hlealu finaniho manaZera,
LINDE, 2005.
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* navrhnout vyvoj financi podniku v souladu s jehb, sitrategii a fijatou finareni

politikou.

1.1.1 Stanoveni finartni politiky

Jakmile jsou stanoveny cil&esi organizace otazku, jakchto cii dosahnout. Stanovi si

politiku, kteratika, co se ma nebo nemiait, aby bylo dosazen@chto cifli.

Finanéni politika predstavuje zasady, kterymi by se podnikl rfidit pro nalezeni nej-

vhodrgjSiho zgisobu financovani podniku. Dava odgdwna tyto otazky [12, str. 244]:
» jak mohou byt jednotlivé kapitalové zdroje pouziyan
» Kkde Ize ziskavat dodatey kapital?
* jaky ma byt portr mezi cizim a vlastnim kapitalem?
» jak se budou financovat opakujici seipby?

» jaky rozsah likvidniho majetku ma byt uloZen v @garich prostedcich a pe¥znich

ekvivalentecfr?

» jaka jsou omezeniistu majetku a trzeb s ohledem nadzem toky?

kolik se ma vyplacet na dividendach?

Z téchto zasad tedy plyne, Ze jélekzité, aby podnik # finanénim planovani uplabval
finan¢ni politiku. Finani chovani podniku by #&ho byt takové, aby nedoslo k ohrozeni

finanéniho zdravi podniku a jeho existence.

VSichni vime, Ze na s@asnych trzich jeckké udrzet prosperujici firmu, rozvijet jeji po-
tencial a Ze nelze podnikat bez rizika. K omezéetitb rizik nam slouzi finami planova-
ni. Smyslem planovani je to, Ze nam uinge predvidat mozné problematické situace
v budoucnosti a rizika ip podnikani. Zalezi vSak pouze na vedeni podnikk, hude
schopné na tyto rizika reagovat, a které z niathosoli podstoupit. B podstupovani rizik
si musi byt managemenédomy, Ze pi volbé Spatné strategieime dojit ke krachu podni-
ku.

2 Pergzni ekvivalenty jsou kratkodobé vysoce likvidni éstice, které jsou okam&ismenitelné za pedem

znamouwastku a u nichz riziko zémy hodnot neni vyznamné.
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Podniku hrozi mimo jiné i finaimi rizika, ktera jsou vyvolavana dluhy. Posufci trvani
podniku mize byt ohroZzeno platebni neschopnosti (insolveticijjeschopnosti uhradit
véas a v plné vysi dluzng&stky, a také gdluzenim, kdyz dluhyipvysuji hodnotu majet-
ku [3].

Ukolem finaréniho planovani je posuzovani a ¥§tvhodnych pouzitych finamich zdro-
ja, které jsou pdebné k financovani majetku podniku a k z&jitlikvidity a stability
podniku [8, str. 231].

1.1.2 Pojeti finanéniho planu

Finartni plan je primarnim nastrojetiizeni firmy a spluje tyto dilezité ulohy [14, str.
16]:

* pomaha manazém kombinovat zdroje a aktivity,
» predstavuje fehledny popis o zdrojich &ekavanich organizace,
» usnaduje hodnoceni manaZea hospodékych jednotek.

Finaréni plan vychézi z dosavadniho vyvoje podnikdedphazi mu rozhodovani manaze-
ra o budoucich cilech podniku. Promita &&&na rozhodnuti do budoucich vyskedk

omezuje finatni riziko tim, Ze vychazi z vyvoje ¥$iho prostedi firmy [8].

Finartni plan funguje na klouzavém principu, tzn., Zessestavuje posuvnym #@gobem.
Kazdy rok se sestavuji plany prékolik dalSich let. Je sestaven dlouhodoby planha je
souwtasti je i plan sestaveny na kratSi obdobi, zpra\jetien rok. Po uplynuti ¢niho ob-
dobi se cely dlouhodoby plartgpracuje a #ivéjSi druhy rok se stane rokem prvnim. Na
konec planovaného dlouhodobého horizonturgeop plan na dalsi rok, aby zasecpblet
byl Gpliny [4].

Po stanoveni dila finaréni politiky mize podnik pejit k vypracovavani planu.rifieho
vypracovani je jiz znmé omezend &ast zamistnand@. Zpracovani planu se &stni
vSichni manazeé Plany nevypracovavaji, ale poutidi jejich vypracovani. Planovani je
¢aso¥ nara@nacinnost a vyZzaduje specialisty. Tito specialisté ggstaveni planu spolu-
pracuji s ostatnim utvary podniku, ale také s vadevVelké spolénosti &tSinou maji
profesionalni $tab plano¥& Stab planovs: je objektivni a nezavisly, zamezuje tomu, aby

byly prosazeny déi zajmy jednotlivych manazér V malém podniku obvykle stajeden
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planova&, ktery navazuje na praciétni a kalkulanta a spolupracuje s ostatnimi Utvary
podniku. Manazi stanovuji cile podnikani a tito planavaozvadi cile manazérdo sou-

stavy plar [13].

Finartni plan je jasny za#n podniku do budoucna, ktery prognézuje budouchsmou

financni situaci [8].

Teprve sestavenim finamiho planu se ukaze, zda se vesSkeré Gvahy firmstatrmich pla-
nech podalo sladit tak, Ze podnik ma ngdna finartni preziti ¢i dokonce i na pozitivni
finanéni vynos, ktery by & byt véSi nez BZzny urok z dlouhodobych vkléad Z toho vy-

plyva zvlastni postaveni planu a jeho nezastupitejunam v podnikovémizeni [13].

1.1.3 Zakladni zasady podnikového finagniho planovani

V této oblasti se rfiteme setkat siznym pojetim. Literatura tyto zasady rékge na ty,
které se tykaji metodologickych prin@iginancniho fizeni a na specifické zasady. Mezi

metodologické principy finamihoftizeni pati [6]:

» Princip preference pefinich tok — zdiraziuje, Ze je pdeba mit na pagti, aby v
planovaném horizontu podnikové&ijmy pievazovaly nad vydaji. Preference pe-

néznich toki je dileZit4 protizeni likvidity podniku.

» Princip respektovandasu— tato zasada vybizi k tomu, aby byl preferovéimegi
piijem pred pozdjSim, je-li nominalni hodnota porovnavanychjimpu stejna. Pro-
toZze divejSi prijem mizZze podnik vyuzit k dalSimu investovani a dochaziktgeho

zhodnocovani.

» Princip respektovani a minimalizace rizikaento princip preferuje ziskani gers

mensim rizikem fed ziskdnim stejného mnozZstvi ges wtSim rizikem.

* Princip cisté sodasné hodnoty podle tohoto principu by ¢hpodnik provadt jen

takovécinnosti, jejichZ¢istd sodasna hodnota je kladna.

* Princip optimalizace kapitalové struktury podnikdato zasada nabada k tomu, aby
podnik wnoval dostatek p& optimalnimu sloZeni kapitdlové struktury, ktesa b

prispivala k finadni stabili€ podniku a ke zvySovani jeho trzni hodnoty.

Ze specifickych zasad podnikového figaiho planovani Ize uvést nididad zasadu dlou-

hodobého finatniho planovani, ktera spiwa v tom, Ze dlouhodobé finam cile by nély
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byt nadazené kratkodobym (operam) cilim. Dale zasadu realné dosazitelnosti podniko-
vych finartnich cili, zasadu periodické aktualizace podnikovych fémach plari, zasadu
omezovani finagnich rizik, atd. To jsou dopofavané specifické zasady, jez ram§i vy-

Se prezentované metodologické principy fierd@hoftizeni podniku [6].

Tyto zasady a principy ideme bréat jako jistd a rozumna dop@mi, ze kterych five
podnik vychazet iv sestavovani planu. | kdyZz bude podnik vychazetchto zasad, Ize
obecnrt tict, Ze hlavni zasadou podnikového fiti@imo planovani je to, aby byl finami
plan postaven na realném zaklabDulezita je také srozumitelnost a shoda na jehot2gsjis

mezi manaZzery a zarstnanci podniku.

Nejen konény vysledek — vypracovany finami plan, ale i samostatny proces tvorby planu
je piinosem pro podnik. Spalea prace jednotlivych fingnich manazeér pri tvorbé fi-
nartniho planu zlepSuje spolupréaci, vzajemnou komunikagyznamg prispiva k moti-
vaci plan plnit. Finaétni management podniku, s@sti kterého je i finami planovani, je
nejen ¥dou, ale také usmim. Je moznéici, Ze finakni planov& by meél byt zarovés ma-
nazerem i udcem. Jeitba usilovat o spojeni managementuidcovstvi, a ne ugdnost-

novat jedno ped druhym anebo stat jeden proti druhému [1].

1.2 Struktura finan éniho planu

Pri tvorbé a realizaci finatniho planu je nutné dodrzovatéity postup, aby sestaveny fi-

nartni plan byl kvalitni. Proto je vhodné brat v vatraky, které nasledu;ji [7, str. 233].

1.2.1 Analyza postaveni a hospodigni podniku a prognézy dalSiho vyvoje

Vychodiskem planovani je analyza podniku, kterdugage finagni zdravi podniku pro-
sttednictvim SWOT analyzy, vybranych ukazatBhanini analyzy a analyzou odwi*, ve

kterém podnika.
Ukolem SWOT analyzy je identifikovat vynosovélezitosti pro podnik hlawhz hlediska
jejich dostupnosti a ziskovosti, odhalit rizika @by spjata sétmito prilezitostmi a pod-

statnymi rizikovymi faktory vijSiho prostedi, utit silné a slabé stranky podniku a jeho

% Analyze od¥tvi je vinovana pozornost v praktickésti.
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hlavnich konkurerit a najit udrzitelné konkuréni vyhody pro dany podnik. Slouzi pro

vymezeni hlavnich podnikovych &ipro budouci planovani [6, str. 5].

Prostednictvim finagni analyzy zjisti podnik jaka je jeho objektivnita&ini finargné
ekonomicka situace. DalSi vyznam figdahanalyzy vyplyva z toho, Ze bez firian analy-
zy nelze dost dde vyhodnotit silné a slabé stranky hlavnich konktirehlavni grednosti
a nedostatky vlastniho podniku. Mezi zékladni ukeleafinaréni analyzy pdf absolutni,

rozdilové a porrové ukazatele[6, str. 13].

Absolutni ukazatelemiaZzeme charakterizovat jako Udaje, které ldenp pouzit z Getnich
vykazi. Tyto ukazatele Ize vyuzit zejména k analyze vyvgh trend (srovnani vyvoje
v ¢asovychradach, tzv. horizontalni analyza) a k procentniomboru komponent (jednot-
livé polozky vykaz se vyjadi jako procentni rozdilyéthto komponent, tzv. vertikalni

analyza) [8].

Rozdilové ukazateleslouzi k analyze &zeni finagni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznammjsim rozdilovym ukazatén pati cisty pracovni kapital (PK),
ktery je chapan jako rozdil mezi &mymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vy-

znamny vliv na platebni schopnost podniku [8].

1.2.2 Formulace cili

Na zaklad vySe provedené analyzy vedeni podniku stanovigenauluje podnikoveé cile,
o které bude pétba usilovat v gifb¢hu planovaného obdobi a ze kterych bude vych&tet p

tvorbs planu®

1.2.3 Zvoleni strategie

Zvoleni strategie je Ulohou nejvy$Siho managemethdalnoti varianty budouciho mozné-
ho vyvoje podniku a vybira nejlepSi a realnou vduastrategie, je-li sauna,ci alespa
variantu dobrou aifjatelnou, ktera by se #a zangfit na splrni finartniho cile, a to do-

stat&éného zisku fed zdagnim a také na maximalizaci trzni hodnoty podniku.

* Pomérovymi ukazateli se dale zabyva kapitola 2.3.

®> Podrob# o formulaci cfti pojednava kapitola 1.1.
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1.2.4 Sestaveni dlouhodobého finatniho planu

Dlouhodobé finaéni planovani souvisi spise s rozhodnutimi, kter@ diauhodoby cha-
rakter a souvisi s pbou ziskavani dlouhodobych externich fifrdoh zdroji ve forne
pujcky, Owru nebo emise cennych papirTyto finartni zdroje slouzi fedevsim

k financovani fixniho, ale také siného majetku [75.

1.2.5 Sestaveni kratkodobého finatiniho planu a rozpdtia

V kratkodobém finaétnim planovani cile spiSe souvisi &iou hospoddkou ¢innosti a
zan®iuji se na ziskavani kratkodobych fidafch zdrofi. Kratkodoby finafni plan vycha-

Zi z dlouhodobého fin&niho planu [7].

Aby byl plan uveden v Zivot musi byt podloZen kdétkfmi rozpety.”

1.2.6 Implementace finantniho planu

Implementace finamiho planu spéiva v tom, jak se podniku poilaealizovat ho v praxi.
V procesu implementace podnik p&wje navaznosti jednotlivych plara rozpéta a kona

takové aktivity, které vedou k jejich realizaci.

1.2.7 Kontrola pln éni finanéniho planu, dpravy a znény planu

Na finaréni planovani navazuje finani kontrold, pii niz se finatni plan porovnava

s Wetnimi vykazy. Zjiuji se odchylky a jejichificiny [12, str. 260].

Provadi se Upravy a zmy planu, pokud dojde k n&skavanym situacim.

1.3 Dlouhodoby finan¢ni plan podniku

Je otazkou na jaké obdobi planovat. ,Drobnym poabelm“ stati planovat na obdobi jen
n¢kolika meésiai, stedni a velké podniky&Sinou maji sestavené plany ndileta az dese-

tileta obdobi a sestavuji dlouhodoby vyhled.

® Blize o dlouhodobém fin&nim planu viz kapitola 1.3.
" Vice informaci k sestaveni kratkodobého fitriho planu a rozpid je uvedeno v kapitolach 1.4 a 1.5.

8 Jeji podrobyjsi popis podava kapitola 3.
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V dlouhodobém horizontu se pak podnik Zame na zajidini zisku, ktery je v tomto ob-
dobi zn&n¢ ovlivnitelny. V praibéhu realizace dlouhodobého planu se mohou vyskytnout
externi a interni rizika, ktera sice nejsou zan&zlha, ale existuje zdest8i moznost tyto
rizika eliminovat nebo je snizit. Dlouhodoby firdan plan se sestavuj&tginou na ptileta
obdobi. Firma si rize sestavit plan i na kratSi obdobi, zalezi poaezgjim rozhodnuti. V

Zzadné metodice neni striktmvedeno na jaké obdobi se sestavuje dlouhodohy pla

Je vhodné sestavovatkolik variant dlouhodobého planu a mfigravenou optimistickou

a pesimistickou fedpowd’ planu podle vyvijejici se situace na trhu.
Dlouhodoby finagni plan obsahuje [12, str. 245]:

» analyzu finagni situace,

plan trzeb na zakl&dprogndzy a planu prodeje,
» plan perZnich tok,

» planovou rozvahu,

» planovy vykaz zisku a ztrat,

* rozpaiet investénich vydafi,

* rozpaiet dlouhodobého externiho financovani.

1.3.1 Analyza finanéni situace

Vlastnimu zpracovani plandqalchazi analyza sdasné finatni situace podniku prastd-
nictvim zakladnich finaié ekonomickych ukazatel Podnik musi hodnotit \&8i i vniti-
ni vlivy. U hodnoceni v&Sich podminek musi sledovat vyvoj poptavky, nakupprodej-
ni ceny, devizové kurzy, urokové miry aidaé sazby. R¢iny vyvoje finarenich ukazatel
mohou souviset s pbéhem hospod&kého cyklu a s odwvovymi vlivy. Pokud jde o
vnitini vlivy, musi si podnik udomit své vlastni silné a slabé stranky, jak vyazilezi-
tosti a gedchézi hrozbam. K tomu vyuziva SWOT analyzu. Rinaanalyza ma vyustit

k potvrzeni nebo modifikaci dosavadni fidahpolitiky [12].
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1.3.2 Plan trzeb a plan prodeje

Mriviw s

Ize odhadnout podlefedpowdi o hospodéském cyklu, podle marketingovych studii a
podle gipravenosti podniku ifizptisobit se éekdvané trzni situaci. Vychazi tedy z progné-
zy trznich podminek a z planu prodeje. Prognéaagichazi z toho, jaky je objem trhu na
cilovych trzich a podil firmy na trhu. Plan prodeghrnuje objemy prodijjednotlivych
produkti a je dilezitym nastrojem strategie v boji o trzni poditz@y z prodeje jsou za-
kladni slozkou vynas maiji tedy pimou vazbu na finami plan. Na plan prodeje navazuje
plan trzeb, ktery je korigovan planovanym vyvojesalnych cen vlastnich vyrobloproti

vyvoji realnych trznich cen v odivi. Planované trzby jsou vstupem pro fitiaihplan [12].

1.3.3 Plan peréznich toki

Plan toku hotovosti vyjadje vztah mezi iimy a vydaji, které jsou v budoucn@eakava-
ny. Umoziuje ziskat pehled o budoucich zdrojich pgmich prostedki a o jejich vyuziti.
Tento vykaz nam objasni, jestli zdrojem gamich prostedki bude interni vy&ec¢na ¢in-

nost nebo externi zdroje financovani.

Rozpaet externich finatmich zdrofi ma vztah k planovéani pasiv. Naopak ragidnves-
tiéni ¢innosti poskytuje fedstavu o vyvoji aktiv. V této etgplanovani se dotvéji naroky
na tvorbu pe&Znich toki. Podnik bere v Gvahu jaké jsou realné moZznostiaigt potebné
vynosy a hodnoti investi prilezitosti, které ma k dispozici. V kazdémigac je nutné
piedkladat takovy proget @rijma a vydaji, aby byl proveditelny a zabezjmwal finareni
cil podniku [4].

Pro stanoveni planovych pgmich toki je poteba vychazet z vykazu zisku a ztrat a z roz-
vahy. Ri uziti vykazu zisku a ztrat je nutné transformovghosy a naklady zobrazené
v tomto vykazu naifjmy a vydaje a zahrnout operace, které maji chargkijmu ¢i vyda-

ju a nejsou ve vykazu zisku a ztratleameny. VyuZziti rozvahy ke stanoveniditych polo-
Zek vychazi z toho, Ze k ziskani penich prostedki vede zvySeni pasiv (napzvyseni
zavazk vuci dodavateim, cerpani O¥ru) a snizeni aktiv (na@pubytek zasob a pohleda-
vek). Pouziti &chto prostedki se projevuje zvySenim aktiv (mamakup majetku, zvyseni

zasob), pipadre snizenim pasiv (pokles bankovnickeay [2, str. 112,113].
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1.3.4 Planova rozvaha

Planova rozvaha vypovida o budouci fitiainsituaci podniku, stavu majetku a zdrggho
kryti. Také dava informace o vyvoji majetku spwlesti, a jestli budou fevazovat cizi

zdroje nebo vlastni.

Planova rozvaha v dlouhodobém planu zachycujénanolEznych aktiv i kratkodobych
pasiv a zohletje jejich rozdil — pracovni kapital. Dale zachyrdjouhodobé zavazky a

umoZiuje zg@esnit odpisy a uroky podle Uday aktivech a pasivech [4].

Urcité polozky aktiv a pasiv rozvahy oviiuvji vyvoj trzeb. Jestlize rostou trzby, tak obvyk-
le rostou i zasoby, pohledavky,cité slozky kratkodobych zavaizkfinanini majetek a
dlouhodoby majetek. Zavislostchto poloZek na trzbach jéegma. Pro planovani polozek
zavislych na trzbach existujizné metody. Mezi ty nejvyznarg8i pati metoda procent-

nich pongra k trzbdm, regresni metoda a metoda ukai atietatu [2, str. 58,59].

1.3.5 Planovy vykaz zisku a ztrat

Planovy vykaz zisku a ztrat duje budouci vykonnost podniku. Vychézi z planovényc

vstupi, vystupi a hospod&keho vysledku.

Pfi progn6ze vynas by mél podnik wnovat pozornost hlavnplanovani trzeb za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb, protoZze u vyrobnich organizaci tato fi@avai prevaznou
¢ast vynof. F¥i planovani trzeb jeiéba respektovat cyklicky vyvoj naditych trzich,
v odwtvich ¢i oborech, ve skupinach zakazhiktery bude ovliiovat dosahované prodeje
a prodejni ceny. Také byiplanovani ner opomenout polozky ostatnich vyrigsnezi

které paiti ostatni provozni a fingni vynosy [2].

Pfi planovani néklafl musi podnik stanovit jednotlivé skupiny nakiagako jsou nap
spoteba materialu a energie, sluzby, osobni nakladyisgddalsi provozni naklady a fi-

nartni naklady [2].

Rozdilem planovanych vyntsa naklad zjistime hospodéky vysledek ped zdagnim.
Pro stanoveni hospoid&ého vysledku po zdani je feba stanovit daz pijmu v jednot-

livych letech planovaciho obdobi [2].
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Vykaz zisku a ztrat a tok hotovosti jsou vyjédy v tokovych vetiinach, zatimco rozvaha
vyjadiuje stav k utitémucasovému okamziku iezité je uedomit si, Ze tyto aspekty spo-

lu souvisi, jsou vzajendprovazany a je nutné je brat jako celéktw jejich vazeb. [14].

1.3.6 Rozpcet investiénich vydaji

Rozpaet investtnich vydaji navazuje na harmonogram investi vystavby. Fiazuje
investiéni vydaje jednotlivym rokm, po které bude investii vystavba probihat. Umad-
je tak ziskat pehled o jednotlivych sumach investich vydafji za kazdy rok.Investni
projekty se hodnoti podkédsté sodasné hodnoty, vriti miry vynosnosti a také doby na-
vratnosti. Sotasré by meély byt ekonomickym ginosem pro planované obdobi, tzn., Ze
podniku musi finaSet zisk. Tyto projekty vstupuji do planu gemich toki velicinami

jako jsou trzby, zisk po zdani a investini vydaje [12].

Vydaje by ngli byt v takové vysi, aby spateosti nehrozilo nefimérené riziko, vyplyvajici

z ohrozeni finaéni situace.

1.3.7 Rozpcatet dlouhodobého externiho financovani

Rozpaet dlouhodobého externiho financovani zahrnujegdané emise akcii a dluhopi-
su, prirastek dlouhodobychtjcek a U¥éria. Zachycuje také terminy a vySi splatek dlouho-
dobych O¥¢ra a dluhopif. Emise akcii pedpoklada dostatek nabidky kapitalu na finan
nim trhu a vyhodny emisni kurs. NavySenttpoakcii kratkodod sniZzuje zisk na akcii a
dividendu na akcii do doby, nez novy majetekrneavydlavat. Ri emisi akcii je nutné

neopomenout poémné markantni ndklady na emisi [4].

NejcastjSi formou dlouhodobého externiho financovani jetauhodobé Gsry uzawené
za vyhodnych uUrokovych podminek. Dlouhodobymi zdrgjtSinou podniky financuji
dlouhodoby majetek, ale také ho vyuZzivaji ke kkyéitkodobého majetku.

1.4 Kréatkodoby finan éni plan podniku

Kratkodoby finagni plan vychazi z dlouhodobého figaitho planu a vznika podroggim

rozpracovanim a konkretizaci zémin a finarénich poteb pro dany rok. Je tedy jeho sou-

VVVVVV
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letech pro dany rok do dlouhodobého planghdn jiz vytvdeného planu mohou nastat

neaekavané skutmosti, kterym je pdeba plan fizpasobit [4].

Kratkodoby plan sestavuje podnik jak@mg ¢tvrtletni, nésiéni nebo tydenni. Zalezi pou-
ze na podniku jakou formu kratkodobého planu zvetikud planuje na kratSi obdobi, ne-
hrozi v tomto obdobiiflis velké riziko chybného odhadu budouciho vyvdje.pravépo-
dobné, Ze plan sestaveny na toto obdobi budeérspinei do detailu bez &tSich odchylek.
Se vzdalegSim obdobim je toto riziko vysSitiRvorbé kratkodobého planu mohou vzni-
kat ukité problémy. V dob, kdy se sestavuje kratkodoby plan nejsoujeBamy vysledky

hospodéeni EZného obdobi a podnik musi vychazeted®znych vysledk.

Kratkodobé planovani souvisi s hospiattéu cinnosti podniku a slouzi zejména k plano-
vani perznich gijmt a vydaji a gipadre k obstaravani kratkodobych externich figaan
nich zdrofi s cilem zajid&ni likvidity. Umoziuje tedy podniku ziskatighled o tom, zda
ma dostatek petinich prostedki k thrad svych zavazk [4].

Stejre jako je tomu u dlouhodobého planu émd plan ma tytéz iezité sogasti. Tou prv-
ni je planova vysledovka v kalkdlaim ¢lenéni na zaklad planu vyno8s, naklad: a zisku.
DalSi z nich je plan penich toki, ktery v provozntinnosti navazuje na planovou vysle-
dovku a na rozpset @ijmu a vydaji, v investtni ¢innosti na rozpéet investtnich vyda

a ve finani ¢innosti na rozpeéet externiho financovani. Posledni &&sti je planova roz-
vaha, ktera reaguje naigistky a Ubytky pe#¢nich zdroj a jejich vyuziti, vyplyvajici
z planu pe#Znich toki [4, str. 134].

1.4.1 Planova vysledovka

Planova vysledovka je plan vyrigmakladi a zisku petransformovany do tvaruwétniho
vykazu v kalkul@nim ¢lenéni: trzby, gimy material, pjmé mzdy, variabilni négmé na-
klady (nebo vyrobni rezie), fixni nEmé naklady (nebo ostatni rezie), ziskg zdasnim,

dai z piijma, zisk po zdaéni [12, str. 244].

Hlavnim vychodiskem planové vysledovky je co nejléhodnotit optimalizaci po#nu
zisku a rizika v planovaném roce. Na zvySeni ziskuvliv zvySeni objemu prodeje, zvy-
Seni ptimérné ziskové firdzky a pokles nakladpii zachovani cenové Uro¥nObjem pro-
deje mize podnik zvySovat ziskavanim novychitrirytlacovanim konkurence, propagaci

nebo také uvashim nového vyrobku na trh. #nérnou ziskovou firdZzku mize podnik
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zvySovat prosednictvim novych vyrobk které vynikaji miméadnymi vlastnostmi a jsou
zametené pedevsim na uspokojeni peb naréngjSich zakaznik. Na ziskovou firdzku
ma vliv i to, zda firma podnikd na tuzemském nebbranénim trhu. Na zvySeni zisku
pusobi i pokles nakladpii zachovani arowd cen. Naklady mze podnik snizit nagklad

tim, Ze snizi ceny nakupovaného materialu, sni&tgmracovnich mist, atd. [12, str. 245].

Kli¢ovou otazkou réniho finargniho planu je spolehliva progndza vyvoje trzeb.weoj
trzeb misobi zngny struktury prodeje podle vyrobkzmeny cen, zminy devizovych kuri
pii vyvozu a také gekavany vyvoj poptavky na trhu [4].

Planovani naklad rozliSuje naklady na variabilni, které se vyviigjasym snérem jako
trzby, a na nédklady fixni, které sesni jen wdomymi zasahy do faktdy které je ovlivuji.
Pri vySSim vyuZzivani kapacity rostou variabilni nakiaa fixni se nemni, takze roste zisk

jako rozdil mezi trzbami a celkovymi naklady [18, 245].

1.4.2 Plan peréznich toki

Dominantni tlohou réniho finargniho planovani je zabezfmni kratkodobé likvidity. Pe-
nézni rovnovahu ma zabezpe plan perznich toki. Finartnimu planovani vyhovuje
struktura pe#&Zniho toku z provoznéinnosti ged investovanim do pracovniho kapitalu,
z tohocisty zisk a odpisy fgjima z planové vysledovky. Dal&sti této struktury jsou pe-
nézni toky ze zmn pracovniho kapitalu, kde polozky Wi pracovni kapital jsou zasoby,
pohledavky, finatni majetek a kratkodobé zavazky. Tyto polozky gledyvoj trzeb.

Z dlouhodobého planu p&mich toki se gebiraji gijmy a vydaje dané dlouhodobymi
dispozicemi a to jsou pe&hni toky z investini ¢innosti, @jmy a vydaje tykajici se dlou-
hodobych zavazk dlouhodobych G&ri, emise akcii a vyplaty dividend. Pokud tento sled
vypocti vede k nedostatku nebagbytku pegznich toki, Ize tento stav v omezeném roz-

sahuieSit zvySenim nebo snizenim kratkodobych bankowinehi [4].

1.4.3 Planova rozvaha

Planova rozvaha se sestavujeds@m® s planem pettnich toki. Zmény poloZzek aktiv a
pasiv zahrnuté v planu p&mich toki se promitaji do vychozi rozvahgamého roku a po

zohledrni nerozdleného zisku vznikne planova rozvaha [8, str. 236].
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1.5 Podnikové rozpdaty

Finartni plan musi byt podloZzen konkrétnimi roZpo Rozpd@ty jsou finakni nastroje
operativnihaizeni, které naglji planované finagni cile di€imi zadanimi v oblasti vyno-
si, nakladl, zisku, gijma a vydafj. Obdobou rénich &etnich vyka#s jsou za¥recné roz-
pocty: rozpa@tova rozvaha (zahrnuje rozge dlouhodobého majetku, finemiho majetku,
pasiv), rozpdtova vysledovka (rozpet naklad, vynosi a hospod&kého vysledku) a
rozpaiet perznich toki. Rozpd@tova vysledovka tedy navazuje na rogyanakladi a vy-
nodi a jejich prostednictvim na kalkulace vyrolik Z hlediska finatinihotizeni je nejvy-
znammjSim rozpd@tem rozpdet @iijma a vydafi, sestavovany i na kratSi obdobi nez jeden
rok (Ctvrtleti, mesice, tydny i dny). Jeho Ukolem jeéepvidat budoucifimy (nag. inkaso

od odlEratelr) a vydaje, nap platby dodavatém, splatky G¥ra, mzdy, uroky [12].

DuleZitym zdrojem informaci pro rozpmvani je manazersk&eétnictvi, které zpracovava
informace o podniku tak, abydhy vypovidaci schopnost. Na zaktattchto informaci se

potom manazerozhoduji o efektivnim vyuziti volnych p&mich prostdki.

Rozpaetnictvi je systém natoy na informace, technické préstky, kvalifikaci @i jeho
sestavovani a na sledovani skotgsti, jeji analyzu a kontrolu. Rozf®i se prosednic-
tvim ¢iselnych Gdaj snazi zachytit prawgpodobny hospodaky vyvoj celého podniku ne-
bo rekterych jeho odéleni. | rozp@tovani se nevyhne riziku.dddy se potlauji podniko-
vé cile tim, Ze se odpé&dni vedouci snazi vejit do lindita vyhybaji se tak negativnimu
hodnoceni, i kdyZ by zéma rozpétu byla v zdjmu podniku. Stejpako u planu jsou minu-
lé vysledky podkladem pro novy rozfat a riziko hrozi v tom, Ze se rozjp nadsazuji
v o¢ekdvani, a Ze dojde k jejich kraceni. Raginictvim se penasi odpotdnost za dosa-
Zeni citi na jednotliva odéleni a stediska. Z jednotlivych dilch rozp@ta se sklada cely

podnikovy rozpdet [4].

Souladu mezi finatnim planem a podnikovym rozgem nelze dosahnout mechanickym
a bezmyslenkovym kompromisem anifegnosténim jednoho z nich. Pokud se&hem
rozpaitovani objevi relevantni dapljici informace, s niz plan neftal, musi byt plan
upraven. Neni-li vSak népsnost na str&nfinancniho planu, je ieba hledatreSeni

Vv prizpasobeni rozpétu [12].
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1.6 Kalkulace

Kalkulaci se rozumiiepaiet naklad, marze, zisku, ceny nebo jiné iy na vyrobek,
praci, ¢innost operaci nebo sluzbu. Na§gji pouzivanou formou kalkulace je zjigi na-

kladi na konkrétni vykon (vyrobek, praci nebo sluzbugrk je gedmétem prodeje. Pro
kazdy kalkulovany vykon jer¢ba ugit mérnou jednotku (ks, kg, mm®, kWh, apod.), tzv.
kalkulani jednici. Jejim progednictvim bude evidovan rozsah vykonu za kalkuilaob-

dobi [10].

Principem kalkul&niho ¢leréni naklad je jejich rozaleni na naklady imé a nefimé.
Jejich konkrétntleréni se nazyva kalkuéai vzorec a je v kazdém podniku tea indivi-
dudlre. Kalkulatni vzorec zachycuje posloupnost vSech ndkladovgbtbvek vyjadujicich

spotebu zdrof vynaloZzenych na dany vykon (aktivitu) [5].

Obecny kalkulani vzorec celkovych nakl@dmazeme popsat takto [10]:
Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

Spréavni rezie

Vlastni naklady vykoni

Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykoni

Zisk

Prodejni cena (bez DPH)

DPH

Prodejni cena

Uroven kalkulaci je zavisla na informacich, se kterympsacuje. Jednim zitkZitych hle-

disek objektivniho propttu naklad: je hledisko¢asové. Proto &ime kalkulace nafed-
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béZzné a naslednéastji vyjadiené jako vysledné fidemz se v zasadiZivaji stejné meto-

dy a postupy vypéu, ale slouziiznym &elim [5].

Predbézné kalkulace se sestavujifpd zahajenim aktivity a slouzi k nasledujicimiril
[10]:

* Rozpatova (propa@tova) kalkulace- zpracovava se jako podklad pro tvorbu cen
novych vyrobk a pro hodnoceni efektivnosti novych investic. Titkulace se se-

stavuje pokud nejsou k dispozici normy.

* Planova kalkulace- navazuje na proptovou kalkulaci (vyrobou prototypu nebo
jisteni pribéhu vyrobniho procesu a kontroly jehoipthu. Vysledkem planové

kalkulace jsou fedpokladané naklady, které chceme dosahnout.

» Operativni kalkulace- slouzi k pimémufizeni pfibéhu dané aktivity a vychazi

Z THN (technickohospodsgkych norem).

Vysledna kalkulacese stanovuje po skdeni aktivity nebo po uplynuti &ité casové jed-
notky (rok, nésic, dekada, den, hodina). Je zpracovanaitcin udap z finartniho a vni-

tropodnikového &etnictvi a jejich cilem je @eni skuténych naklad [10].

Vysledna kalkulace v porovnani gepgkéZznou kalkulaci umaiuje provadt kontrolu plre-
ni rozp@tu a hodnotit efektivitu vyroby. Nésledliji Ize vyuZzit i pro tvorbu fedkézné kal-

kulace, ale je nutné prétit hospodarnost vynaloZzenych nakigddO].

Nevyhodou vysledné kalkulace je jeji statist a bez dalSich Uprav se neda vyuzit pro pla-

novaci a rozhodovackaely [10].
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2 METODY TVORBY FINAN CNiHO PLANU

Metody tvorby finadniho planu slouZzi k poskytnuti informaci pro roztve@hi a vypraco-
vani variantnich finatnich plari, vychazejicich z formulovanych @ik iznych gedpo-
kladi o budoucnosti. Zadna z metod v3ak nevetlm@ k optimalnimu a komplexnimu

financnimu planu. Najit vhodné&sSeni je nezastupitelnou ulohou fitiailho manazera [1].
K zakladnim metodam a modet tvorby finagniho planu pat [7, str. 237]:

* metoda procentualniho podilu na trzbach,

* regresni metoda,

* metoda porérovych finartnich ukazate,

» analyza nulového bodu,

« financni modely (simuléni a optimalizani).

2.1 Metoda procentualniho podilu na trzbach

Uvedena metodaipplanovani ziskava informace z planu trzeb. Vythzaadhadu powria
uréitych sloZek aktiv a pasiv rozvahy k trzbam vygaych v procentech trzeb. Pokud od-
hadneme tyto pod#ny v jednotlivych letech planovaného obdobi a zngtda trzeb, m-
Zeme odhadnout vybrané poloZky aktiv a pasiv jak@&isy odpovidajicich procentnich
ponera a velikosti trzeb v jednotlivych letech. Mezi pblky, které Ize naplanovat v zavis-
losti na velikosti trzeb, p#tdlouhodoby majetek, @kna aktiva, zdsoby, pohledavky, fi-
nartni majetek, zavazky z obchodniho styku a ostatitkkidobé zavazky. W¢hto polo-
Zek se pedpoklada, ze pokud vzrostou trzby, tak tyto pojoikrostou pimo ungrné

k trzbam. Mize se stat, zec¢které polozky aktiv a pasiv nerostou stejnym tempeako
trzby a nelze pouzivat fixni pamy k trzbam, ale pracovat s diferencovanymi gomTzn.
tyto porery upravit snizenindi zvysenim. U této metody je nutné&epeslat, Ze vychazime
z odhadu budoucnosti d@quipokladadme, Ze vSechny faktory otilijici porner slozek aktiv

a pasiv k trzbam v minulosti budougmbit i stejnou intenzitou v budoucnosti. Pokud ne-
bude tento fedpoklad splén, budou i stanovené odhady poloZek aktiv a pasilorapo-
lehlivé [2].
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2.2 Regresni metoda

Regresni metodu je mozné pouzit pro planovani pigpch poloZzek rozvahy podniku,
které jsou pimo ovlivnitelné dynamikoutistu trzeb. Tato metodaqrpoklada promlivy
pomeér mezi trzbami a poloZzkami rozvahy. V tom gp@ hlavni rozdil od f&@dchozi meto-
dy procentniho podilu na trzbach, ktera je zalozeméixnim pondru trzeb a jednotlivych
poloZek aktiv a pasiv. DalSim charakteristickymerysje jeji aplikovatelnost v delSita-
sovem horizontu a jefesrgjSi pokud je znama del8asovarada. Regresni metoda vyuziva
regresni a koretmi analyzu. Vstupnimi Gdaji jgasovarada vybrané polozky aktiv nebo

pasiv, jejichz budouci vySi odhadujeme [1].

2.3 Metoda pomérovych finanénich ukazateh

Metodu pongrovych finargnich ukazatel Ize vyuZzit i tvorbé planoveé rozvahy nebo pro
korekce vychodiskové rozvahy sestavené pomoci migtaatentualniho podilu na trzbach.
Podstatou této metody je vyuZiti vybranych goowych finargnich ukazatéi a predpokla-
danych trzeb { tvorb¢ planové rozvahy. Pofrové ukazatele vystupuji jako ,vzorove
hodnoty*, které chce podnik v budoucnu dosahnotiZzéVjit o ukazatele formulované jako
[7, str. 239]:

» konkrétni finagni cile podniku,
« praimérné hodnoty ukazatélpodniki pisobicich ve stejném o#wvi,

* ponxrové finarkni ukazatele srovnatelného prosperujiciho podnikunkurence,

apod.

Tyto ukazatele jsou také zakladnim nastrojem finamanalyzy, ktera bude séasti prak-

tické ¢asti. Proto se nagrzantrim podrobu;ji.

Pontrovych finargnich ukazatél se postupeniasu vyvinulo znéné mnozstvi, a proto se
téidi do skupin podle jednotlivych oblasti firau analyzy. Jsou to ukazatele zadluzenosti,
likvidity, rentability a aktivity, gipadré ostatni ukazatele. U podiilobchodovanych na

vefejnych trzich lze vyuzit i ukazatele kapitalovétut[9].
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2.3.1 Analyza zadluzenosti, majetkové a finaéni struktury

Ukazatelé zde slouZi jako indikatory vySe rizikaZ firma podstupujeipdané struktie
vlastnich a cizich zdrdj AvSak zadluZzenost sama o 8gbS€ nemusi byt negativni cha-
rakteristikou. U&ita vySe zadluzeni je obvykle pro firmu uzind. Kazda firma by #ta
usilovat o optimalni finatni strukturu, o nejvhodigi poner vlastnich a cizich zdrj

protoZe ten rozhoduje o tom, ,za kolik" firma celickapital pgidi [9].

Pouzité ukazatele [9]:

Ukazatel celkové zadluZzenostCizi zdroje / Pasiva

Mira zadluzenosti €izi zdroje / Vlastni kapital

Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdrofe(Dlouhodobé zavazky + Dlouhodobé BU) / Cizi zdro-
je

Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital(Blouhodobé zavazky + Dlouhodobé BU)
(Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky + Dlouhod&id)

Kryti dlouhodobych aktiv vliastnim kapitédlenVlastni kapital / Dlouhodobé aktiva

Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdrsj(Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky +
Dlouhodobé BU) /Dlouhodobé aktiva

Urokové kryti= EBIT / Nakladové Groky

2.3.2 Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazdileliity v podsta¥ pongiu;ji
to, ¢im je moZno platit (\&itateli) s tim, co je nutno zaplatit (ve jmenov@tePodle toho, jakou
miru jistoty poZzadujeme od tohotcstani, dosazujeme déitatele majetkové slozky s§iznou do-

bou likvidnosti, tj. gemenitelnosti na penizg9].
Pouzité ukazatel]:

Ukazatel 8Zzné likvidity (likvidita Ill.stupd) = OkéZna aktiva / ( Kratkodobé zavazky +

kratkodobé bankovni éwy a vypomoci )

Ukazatel pohotove likvidity (likvidita Il.stupjx (Kratkodobé pohledavky + fin&ni maje-

tek) / (Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovrirya vypomoci )



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likviditékvidita l.stupré) = Finaréni majetek/

(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovnémna vypomoci)
Podil cistého pracovniho kapitalu na &imych aktivech £ PK/Okszné aktiva

Podil cistého pracovniho kapitalu na aktivechCPK/Aktiva

2.3.3 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vioZzeného kapitalupjgitkem schopnosti podniku vytiet
nove zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovarkdmtalu. Je formou vyj&dni miry

zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavniékium pro alokaci kapitalu [8, str. 75].
Pouzité ukazatele [8]:

Rentabilita trzeb =Cisty zisk / Trzby

Rentabilita vynas = EBIT / Vynosy

Rentabilita celkového kapitdki ROA = EBIT / Aktiva

Rentabilita Uplatného kapitalka EBIT / (Vlastni kapital + ar@ené cizi zdroje)

Rentabilita vlastniho kapitala ROE =Cisty zisk / Vlastni kapital

2.3.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity n&i schopnost podniku vyuzivat své zdrojeiiimychlost obratu jejich
jednotlivych sloZzek a hodnoti tak vazanost kapitalugitych forméach aktivRikaji, koli-
krat se obréti kazdy z jednotlivych diuimajetku za ufity ¢asovy interval, neboli jaky
pocet obratek v rdamci sledovaného obdotinii Prevracena hodnota nas informuje o &ob

obratu — o dobuskut&néni jedné obréatky [9].
Pouzité ukazatele [9]:

Obrat celkovych aktiw TrZzby/Aktiva

Obrat celkovych aktie Vynosy/Aktiva

Doba obratu zasolb (Zasoby / Trzby)*360

Doba obratu pohledavek (Pohledavky / Trzby)*360

Doba obratu zavazk= (Zavazky / Trzby)*360
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2.3.5 DalSi ukazatele

PredevSim v souvislosti s analyzou rentability je mbzkoumat i dalSi ukazatele, jako je
produktivita prace (kfena nap podilem vykofi na zanistnance), nakladovost, podii
dané hodnoty na aktivech, podfigané hodnoty na trzbachiip. dalSi. Fidanéd hodnota je
vyznamnym ukazatelem analyzy hospi@aa podniku a v ekonomickém pojetedstavuje
oceréni vyrobnich faktak podniku (odpisy, osobni naklady, nakladové Urakyytvaeny
zisk. Pro pidanou hodnotu plati [9, str. 34]:

Pridana hodnota= Obchodni marze + Vykony — Vykonova Sitita

2.4 Analyza nulového bodu

Analyzou nulového bodu se zkouma &ma velikosti zisku a prodejnich cen vyrdbka
zaklad rozpustni fixnich naklad na fizny objem produkce. Finani manazer { tvorbe¢
finanéniho planu vyuziva tuto metodu na hodnoceni nopyolekti, na hodnoceni variant
planu (variantni objem trzeb, nakigda na zjiovani tzv. minima podnikatelské aktivity,
tj. hranice, pod kterou by trzby némy klesnout. Analyza nulového bodu untiofe zjistit,
pii jakém objemu produkce dochazi k rovnovaze menami a naklady a kdy dalsi zvy-

Seni objemu produkce &aé gindsSet zisk [1, str. 112].

Pokud by doSlo k poklesu trzeb pod tento bod, flamyaaznamenala ztratuékdy se tento

bod také nazyva jako bod zvratu.

Praktickym problémemipaplikaci této metody iive byt rozdleni celkovych naklai na
fixni a variabilni ndklady. Naklady variabilni &stem vykori rostou (nap spoteba suro-
vin, materialu, energie, ukolova mzda), nakladyiise se z#énmou vykori (do ukitého
objemu) nemni a jsou vynakladany jednorazo(nag. odpisy budov, strdj zaizeni, na-

klady na vyvoj vyrobku, naklady spojenéizenim a spravou podniku) [9, str. 113].

2.5 Finanéni modely

P finanénim planovani mizeme vyuZzit i matematické modely, které lze wtizaha dw

skupiny:
* simulani modely tvorby finaétniho planu,

» optimaliza&ni modely tvorby finatniho planu,
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» dalSi optimalizani modely tvorby finaéniho planu.

2.5.1 Simulaéni modely tvorby finanéniho planu

Simulani modely pomahaji fin@mimu manazerovi vypracovat planové fitnanvykazy
v nékolika variantdch podle zadanyckedpoklad o vyvoji ukazatel podmiiujicich tvor-
bu planu. Vyuzitim péitatové techniky umaiuji automatizovat @lezitou ¢ast planovani,

ktera je rutinni &asow¥ i pracovig narana. Jejich nevyhodou je, Ze nekladairak na

financni kategorie jako jeista sodasna hodnota, riziko trhu, apod., ani neposkytje

formace o optimalni finami strategii a planu [1, str. 114].

2.5.2 Optimalizaéni modely tvorby finanéniho planu

Optimalizani modely poméhaji finamimu manazerovi hledat nejlegg8eni pi urcitych
piedpokladech a omezenichii PeSeni Uloh optimalizace se &egtji pouziva linearni
programovani, které vybere z mnozif@geni optimélnfeSeni. B aplikaci linearniho op-
timalizatniho modelu se do modelu zahrnuji nejen informawaniniho charakteru, ale
také informace z ostatnictasti planu podniku (z planu prodeje, vyrobnich képatd.),

coz zlepSuje vzajemnou zavislost jednotlivgéisti a zvySuje kvalitu planu [1, str. 114].

Z hlediska ¢asového horizontu se linearni optimatiza modely pouzivaji zejména

k tvorbe ro¢niho finargniho planu. Vyhody sgidvaji v tom, Ze [1, str. 115]:

* na rani planovaci obdobi model uspokdjigproximuje existujici ekonomické za-

vislosti ve vyrobnim procesu,

» pro danyc¢asovy horizont jsou dostupné kvalitni vstupni inface (nap normy

spoteby vyrobnich zdrdj, apod.),

» optimalizace se uskutguje pomoci simplexové metody, kterouizemeiesit pou-
Zitim libovolného tabulkového procesoru nebo prowmn nareSeni uloh linearni-

ho programovani,
* matematicky model je pa¥me jednoduchy, coZz umazje jeho lehkou interpretaci.

Tento model ma také své slabé stranky. Nezahiedvlivy nahodnyckiniteli a zahrnuje

jencasti informaci paebnych na tvorbu komplexniho finariho planu [1, str. 115].
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2.5.3 DalSi optimalizatni modely tvorby finanéniho planu

Ve finargnim planovani je mozné pouzit i dalSi optimalidgamodely, nap Carlef,
Warerniv a Sheltoflv, FrancisGv a Roweliv. Pro tyto modely je charakteristické, Ze jsou
zametené jen na finami rozhodovani, vstupni informace obsahuji/rozsah finatnich
charakteristik podniku a jeho okoli. Jedna se zepné externi finaini faktory, Uwry,
aroky, splatky Geru, emisi akcii, nerozdeny zisk, dividendy, finaini riziko, apod. [1, str.
115].
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3 FINANCNi KONTROLA

Finartni kontrolu nizeme chapat jako nastrofameho finaniho fizeni podle stanove-
nych finargnich cili a finaréni politiky. Ukolem finagniho fizeni je mit v kazdém oka-
mziku finartni situaci podniku pod kontrolou. Finam kontrola plIni funkci komplexni
kontroly, ktera sleduje vSechny stranignosti podniku a jeho divizi a také celkovou vy-

konnost [4].

Finartni kontrola navazuje na finami planovani. Porovnava finam plan s detnimi vy-
kazy a zjiuje odchylky skuténosti od planu. Podnik musi gtat s tim, Ze plan nebude
vzdy presre splren ve vSech ukazatelich a bude dochazet k odchylnvgwji reality [12].

Zdrojem dat pro porovnani planu a skuesti je &etni systém podniku, ktery dava infor-
mace o skutaych hodnotach kontrolnich fin&mich veltin. Fi jakékoliv kontrole musi
podnik stanovit kontrolni veliny a jejich toleratini meze, ve kterych se mohou hodnoty
piisluSného ukazatele pohybovat. Pokud je &jisbzdil skuténosti od planu jeréba do-
kumentovat jevy plynouci pro podnik; az jsou pozitivni nebo negativnietrg nalezeni

pricin odchylek.

Odchylky skuténosti od planu mohou slouzit jako signal moznéhmgovani vytgené
financni strategie. Zavazjsi odchylky se pak projevuji jako nepini finantniho planu.
Zjistené odchylky jeiteba vys¥tlovat a interpretovat. To jefpdmétem finaréni kontroly.
Finartni kontrola poskytuje informace, na jejichz zakiae navrhuji napravna opeini ke

splreni planovanych cil nebo se upravuje plan [12].

Ma-li byt kontrola @inna, musi seidit urcitymi pozadavky. Je tedy nutné dodrzovat tyto

zésady kontrolnéinnosti [4]:

« Odchylky od zadouciho stavu hlasit bezodkéadiigetnictvi usiluje o co nejsi
piesnost a podrobnost, finam kontrola na rozdil od dagtnictvi se spokoji
s hrubSimi a jeStnedplre oveéirenymi Gdaji, pokud jsou k dispozici v okamziku, kdy
je mozno na &jest inné reagovat.

« Hlede¢t dopredu Ucetnictvi se ohlizi zg, aviak manafedavaji frednost i mé#

piesné prognéze, co bude za tydensim, ged hlaSenim, co bylo a¢ém uz se ne-

da nic &lat. To si finarni kontrola na rozdil oddé@tnictvi mize dovolit.
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* VSimat si strategicky vyznamnych foBil¢i odchylky byvajicasto zanedbatelné a
nezajimavé, pokud jsou posuzovany jednstlale ve svém souhrnu mohou naby-

vat hrozivych rozréra.

» Pruzre prihlizet pi hodnocenizavisle prominnych (nap. zisku) ke skut&nému
VYVOji nezavisle prornnych (nap. k objemu prodeje). Z toho hlediska je dobré

mit vice variant planu.

» Dbat hospodarnostiAby investice do informmiho systemu byly asmné ginosu
monitorovani a kontroly. Naklady na zamezeni Unilesmi byt ¥tSi neZ mozné

ztraty.

» Usilovat o objektivnostVysledky kontrol se pouZivaji jako kritérium mace ve-

doucich pracovnik

e Zajistit srozumitelnost pro manazerktei vysledky kontrol pouzivaji. #HisS

podrobné a nekomentované statistickéhpedy nebyvaji dale prijimany.

* Naznaovat kroky k napra& V kontrolni zpra¥ uvadt, kde jsou pic¢iny odchylek,

kdo je za & zodpowdny a co by bylo vhodné&init.

3.1 Operativni kontrola

Operativni kontrola se zattuje na kratkodoby plan a zjigje rozdily mezi skutaosti a
planem. Sleduje zisk,ffgmy a vydaje (pe¥ni toky), olzna aktiva a kratkodoba pasiva.
V téchto oblastech se odrazeji poruckymeho chodu podniku. V nich je také vhodné bez
zbytenych odklad zrealizovat napravu, nema-liipadny pokles rentability nebo platebni

potiZze nalistat do nebezgaych roznéra [12].

Ukolem operativni kontroly je také zjfi§vat kumulované rozdily od patku roku a deka-
vané odchylky skutaosti od planu za cely rok, tgsrené podle dosavadnich vysledk
Porovnani skutaosti s planem se uskgtrije na fiznych rozliSovacich arovnich. Vedeni
podniku vyZaduji souhrnna srovnartkalika klicovych Gdaj. K nim zejména péi prijaté

a splacené vy, zavazky celkem, z toho dodavateléjrmpérna lhita splatnosti zavazk
pohledavky a doba splatnosti pohledavek, vydajewvestice, finatni naklady, zisk fed

zdarénim a po zdaini a také pehled o peg¢nich tocich. Sowine s finartnimi vysledky
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se podrobuji operativni kontrole i dalSi useky,inaplbyt, vyroba, personalni Utvar, atd.

[4].

3.2 Rozpcaitova kontrola

Ucelem rozpétové kontroly je vytveit predpoklady pro monitorovaniinnosti podniku
jako celku a jeho jednotlivyctiasti v porovnani s cili specifikovanymi v rozpech. Jako
u ostatnich druhu kontrol se zji§i odchylky skuténosti od rozp&tu a rozliSuji se vy-
znamné a nevyznamné odchylky a dale polozky, ksené v daném okamziku ovlivnitelné
a které nikoliv. Rozp&ova kontrola se zpravidla provadi jednou zssim Odchyl se tyka-
ji uplynulého ndsice a zjisuji i kumulativni hodnoty za celé obdobi od¢atku roku. Z
kontrolnich zpréav Ize Wjst giciny odchylek od rozpgu. Tyto informace mohou slouzit k

predikci, jaka je nafje na spl&ni ro¢niho finargniho planu v ramci finami kontroly [4].

Vedle periodické kontroly jei¢ba zajistit, aby nadémé odchylky byly signalizovany
jakmile k nim dojde a naopak, aby nevyrazné vykgirgtaly mimo citlivost zptnych va-
zeb [4].

Vysledky rozp@étové kontroly se promitaji do roz¢ta na dalSi obdobi, tak aby rozjeo
odpovidal ni¢nicim se vninim a vigjSim podminkdm hospottni. Navrhované zémy by
nently narusSit vztahy, na nichz je zalozen fidahplan. Nebylo by spravné&ippusobit
rozpaiet pasive nastalym okolnostem, ale jiieba na & reagovat tak, aby bylo dosazeno

maximalré mozného souladu s cili a prisiky finargni strategie [12].

Rozpdatova kontrola ma z hlediska fingmihotizeni nezastupitelnou Glohu pro svou kom-

plexnost a je zdrojem informaci pro vSechny drubtkol.

3.3 Strategicka kontrola

Strategicka kontrola se z&taje na kontrolu strategickych ukofinanéniho planu. Sleduje
dodrZeni planovanych hodnot firaaich veltin, jako je finagni struktura, interni a externi
finan¢ni zdroje a investni vystavba. Podniku nepostge pouze operativni kontrola za-
métena na kontrolu aizného majetku a kratkodobych zavaz8e pro g dilezita i strate-
gicka kontrola, ktera souvisi s dlouhodobymi fitraimi zdroji. Kapital patebny pro zajis-
téni planovanych vykainpodniku je pracovni naplni Gtvaru financovani. fkdnusi was

rozpoznat nedostatek kapitalu, kteryza ohrozit jeho podnikatelské z&m, nebo naopak
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hrozici gekapitalizovani. Pokud dojde k chybnému rozhodawblasti fixniho kapitalu,
mohou tyto omyly zfisobit podniku znéné ztraty a nelze je v dohledné dafxkinit tak

shadno jako je tomu u 8bného majetku a kratkodobého kapitalu [12].

Strategicka kontrola zahrnuje systém indikatpiilezitosti a hrozeb, které pramertege-
vSim z vrgjSiho ekonomického prastdi. Ma-li plnit tlohu ¥asného varovani musi hodno-
tit [4]:

- jak se lisi skut&né vrgjSi podminky od fedpoklad, z nichZz vychazel finami plan, a

jaky to bude mit vliv na vyvoj okoli v nasledujibiobdobich,

- jak se liSi skuténa finargni situace podniku od strategickychuc#aloZzenych do finan

niho planu,

- jaké disledky z toho vyplyvaji pro inveghi vystavbu.

3.4 Vztah finanéni kontroly ke controllingu

Controlling neni totéz co kontrola, ale Uzce spswvisi. ZageSuje systém planovani a
kontroly. Ukolem tohoto Gtvaru je spiSe poradenatwitl by zna&né usnadnit manazém
rozhodovani o dalSich aktivitach. Informuje manazerzngénach v podnikovém okoli a

manazer tyto informace vyuziva ve svém rozhodovani.

Controlling se zartuje predevSim na budoucnost, na dosazeni zisku a napeibek
dlouhodobé existence podniku. V&3ich podnicich je t@n Utvar controllingu, do jehoz
kompetenci spada vykaznictvi (tzv. reporting). Caligr podava vedeni pravidelrza
uréité obdobi zpravu controllera, v niz srovnava géarskuténosti, provadi analyzuwet-
n¢ priciny odchylek. Zjiséné skuténosti interpretuje a sestavi je diepledné formy, aby
mely dostaténou vypovidaci schopnost a manafmdniku se ve vysledcich diborien-

tovali.

Controlling je nastroj fispivajici k zajisovani dlouhodobé vykonnosti firem. Je to usku-
peni vzajem# propojenych kontrolnickinnosti, které napomahaji dosazeni podnikovych
cili a was indikuji hrozby vyZaduijicitjeti prisluSnych opdaeni. Controlling je koncepce
fizeni zansifena na vysledek, ktera koordinuje planovani, kdmtaoinformani toky. Kon-
cepce controlingu se z&huje na stav pkni podnikovych plat a rozpd@tu. Na zaklad
Zjisténi vychazejicich z relace plan — skintest se vytvé ve stanovenyckiasovych oka-

mzicich redlny obraz o stavu podniku¢wjf se odchylky od poZadovaného stavuigma-
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ji se gislusna opdeni. Controlling se orientuje na ekonomické ukdeapéanu a také na
jeho ¢asové plini. Jeho Uloha tkvifpdevsim v podpe ekonomickéhaizeni organizace.
Zakladem ekonomickéhtizeni jsou podnikové plany. Controlling podchycwf@echny
sledované ekonomické udalosti planu aiange k objektivnimu a jednoztiaému vyhod-
noceni ziskanych informaci. Z hlediska efektivnosni @elné provadt kontrolu vSech
planovanych vetiin, ale pouze&ch, které jsou vyznamné pro dosazeni pddniku a které

se mohou ocitnout mimo stanovené meze tolerande [10

Controlling neni vyuzivan ve vSech podnicich, mokda existovat ¢ité bariéry. Givoda
muze byt cel&ada, nap nedostatek kvalifikovanych pracoviiikebo nedostaljici vypo-
¢etni technika podporujici controlling. Podstatnyfivatlem niize byt také nedostatek fi-
nartnich prostedki na Zizeni utvaru controllingu. Podle mého nazoru jezyicontrol-
lingu pro podnik pinosné. Jednak se zlepsi kvalita planovani, takédoi ¢cinnost a ko-
munikace v podniku v rdmci jednotlivych GtualOvSsem musi bytipsré stanoveny kom-

petence controllera a manazera podniku.
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. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKAFIRMY T RIDIC S.R.O.

4.1 Z&akladni informace o spolénosti TRIDI C s.r.0.

Firma TRIDIC s.r.0., zastupuje €eské republice belgickou firmu Keestrack, kteréikian

v roce 1988, \CR pasobi od roku 2002. Firma podnika ve Sternberkuongjatych pro-
storach, coz je upraveno najemni smlouvou. Tamodivznikla tim, Ze &olik pracovniki
zatalo montovat prvni stroj naitiéni materialu. Odéchto skromnych podminek se firma
vypracovala na prosperujici firmu s cca. 200 &tmanci. Za pomoci vlastnich konstrukte-
ra vyrabi a dodavaridici a drtici technologii do celého&a a zdastiuje se mezinarod-
nich veletrld ve svém oboru. J8enem Asociace pro rozvoj recyklace stavebnich nidate
la v CR.

Vlastniky spolénosti jsou d¢ zahranini osoby, z nichZz kazda vlastni 50%. Spotest
fidi jednatel, ktery jedna ve vSechcech spolénosti samostatn Predmétem podnikani
podle obchodniho rejsku [18] je vyroba strdj a z&izeni pro witd hospodéska odwtvi.
Spolenost je zéazena do OKE 29.5 — Vyroba a opravy ostatnickelovych stroj.

Spolenost TRIDIC ma tyto oddleni:
e nékup
* technologie
* marketing
» konstrukce
* kontrola
e néahradni dily
e programator

Organiz&ni struktura této spateosti je uvedena vifloze P |.
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4.2 Vyrobni program

Na za&atku vSeho byl vyvoj a konstrukce stroje, kterpwbganém vykonu odpovidal vSem

poZzadavkm trhu a odliSoval se od konkurence svou konstrylarametry a vykonem.

Vystupem firmy je strojirenska technika, a to zepmértici aitidici stroje, které se specia-
lizuji na recyklaci, tidéni a drceni hrubého &ku, pady, jilu, komunalniho odpadu, sta-
vebnich materidél a na zpracovani nerostnych surovin. MozZnost viatibdukce firmy
skyta dilni a €Zebni ptimysl, ale také stavebnitmys| @i vystaviE silnic, Zeleznic a dal-

nic na tidéni kamene.

Siroky sortimentifidiciho z&izeni umo#uje fesit problematiku separace materialu a to od
hrubého az po sypky, velikostod rekolika desetin mm po desitky mm a od kilogiapo

desitky tun mnozstvi materialu.

Vyrobky vynikaji vysokou vykonnosti, spolehlivostiisponuji Sirokym okruhem vyuZiti a

jsou schopné pokryt veSkeré faity a pani zakaznika.

Dnes ma firma RiDIC ve vyrobnim programudp stroji, z toho 4 tidici a 1 drtici jednot-
ky. Mezi vyrobu tidicich stroj pati fady [15]:

FRONTIER — hmotnost 30 tun

COMBO - hmotnost 16 tun, vykon 60-150 tun/h.

NOVUM? — hmotnost 24,5 tun, vykon 100-300 tun/h.

EXPLORER — hmotnost 28 tun

Vyrabi drtici stofady [15]:
e DESTROYER - hmotnost 32 tun, vykon 200-400 tun/h.

Po dlouholetém vyvoji pétstroje firmy TRIDIC ke swtové Spéce a mnoho inovaci, které
firma predstavila, jsou povazovany za standard, jehoZ sgbuiysnazi dosahnout, aby byli

konkurenceschopni na trhu mobilnilimé&ni a drceni.

Vzhledem k tomu, Ze firmaRIiDIC doséahla ufitého stupg unifikace jednotlivychsasti

stroji, maze prakticky postavit pro kazdého zdkaznika stagjmiru®, se Sirokou nabidkou

° Obrézek stroje Novum je uvedeniflpze P IV.
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doplku, které zlepSuji vykon a obsluhu stroje. Technicliéleni firmy se snazi vylepSo-

vat stroje podle stale #nicich se poZzadavljak trhu, tak zakaznik

Zakaznikim maze garantovat vzdy tu nejvysSi kvalitu dodanéh@bku. Za pomoci roz-
sahlého skladu je schopna bezpwedts reagovat na ptébu dodavek nahradnichidfro

zakazniky kamkoliv do s¥a.

Od roku 2002 se dapodnik rozvijet podle poptavky a pozadawddkaznik z celého si-

ta. Produkce firmy jeflgvazié exportovana do severni a jizni Ameriky, Australigvropy.
Export do zahraui ¢ini asi 90% z celkové produkce, z toho 50% je etqy@no do USA.
Aby byla uspokojena tato poptavka, kazdysio odjizdi ze zavodu ve Sternberku za po-
moci vSech pracovnikl2 az 15 strdj na pasovém podvozku. Jedna se o sériovou vyrobu
s produkci pblizné 250 stroji za rok. VSechny stroje jsou navrzeny tak, aby hzéginy
problém s pepravou. Neni péeéba povoleni pro nadrozmy naklad. 30 minut po trans-

portu zakaznikovi je mozné zahdjit praco¥nnost.

4.3 Strategie spolé€nosti
Zakladni strategii spotaosti TRIDIC s.r.0. je:
» dosahovat zisku a ekonomického &,

e udrZet si dlouhodabpostaveni ngeském, ale i mezinarodnim trhu v oblasti stroji-

renského pmysiu,
» poskytovat kvalitni a distrilitni servis, vyratt stroje dle poZzadawikna trhu,

« vytvéiet a udrzet silné, oboustranmyhodné partnerské vztahy se &msnymi i bu-

doucimi zakazniky,
» aktivr¢ vyuZivat rostouciho potencialu trhu,
* vyvijet nové typyttidicich a drticich stréja inovovat stavajici,
» ziskat a udrzet si konkurémi vyhodu ped ostatnimi konkurenty,

e pe&iovat 0 své zafstnance a zvySovat jejich pozitivni motivaci.
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4.4 Charakteristika odvétvi, ve kterém podnika firma TRIDI € s.r.o.

Spolenost TRIDIC s.r.o. nizeme z#adit podle klasifikace odsvovych a ekonomickych
ginnosti do OKE 29 (presrji 29.5) — vyroba dinich strofi a strofi pro stavebni a zemni
prace.

s

Odwtvi vyroba a opravy stroja zizeni (OKEE 29) je jednim z nejdeZitgjSich odwtvi
narodniho hospodistvi, které zahrnuje vyrobu stéopro velmi Siroké pouZiti. Jeho vyrob-
Ky jsou sodasti vyrobni technologie ve vSech ¢tiich zpracovatelského jonyslu, sta-
vebnictvi, zemdélstvi, dilni ¢innosti a i vyrob¢ elektrické energie. PouZivaji se v armé-

d¢, policii a v doprav.

Odwtvi OKEC 29 zaujima v ramci zpracovatelskéhdrpyslu, jenz zahrnuje celkem 22
odwtvi, vyznamnou pozici. Byva takdazyvano vSeobecnym strojirenstvim. Zahrnuje
velmi Sirokou paletu vyrobnich a opravarenskyiinosti na zéizenich, jez jsou nepostra-

dateln& pro jakoukoliv investici do vyrobni techogie [17].

Odwétvi v prabéhu let 2000 az. 2005 vykazuje postépastouci vyvoj trzeb za vlastni vy-
robky a sluzby. K vyraznému niéstu dochazi v roce 2004 a rostouci trend v roces 200
pokraiuje. Obdobny ptbéh ma i vySe Getni gidané hodnoty a produktivita prace. Tento
pozitivni proces je isledkemiady g@iznivych vlivii — vstupenCR do EU, ukotieni swéto-

vé hospodéské recese a v neposledadt ukorteni restrukturalizenich a transformiich
proces fady subjeki tohoto od¥tvi. Vzhledem k pibéZnému nasazovani novych techno-
logii do vyroby v ramci celého odivi se projevuje tendence postupného snizovaétupo
pracovniki, kterd je od roku 2003 kompenzovana realizaci fepatvyplyvajicich

z Narodniho aéniho planu zagstnanosti. Tento vyvojimasi stabilizaci p&u pracovnik

v odwtvi [17].

Ekonomickéaginnost odeétvi OKEC 29 ma vCeské republice dlouhou tradiciCesko je
proslulé vyvozem investnich celki, jejichz neodmyslitelnymi komponenty jsou
Vv prevazné wtSiné praw vyrobky SKP 29. VySe uvedeny vyvoj produalkch charakteristik
vytvari predpoklad pokréovani jiz zapoatého trendu. Vyvoj konkurenceschopnosti od-
vétvi musi byt zajisovan pfibézZnym zvySovanim technické dravrinalnich vyrobk,
technologii, ale i fedvyrobnich etap, tdlednym sledovanim jakosti, pruznou reakci na

pozadavky zakaznika, komplexnosti dodavek, dostapayychlym servisem a celkovou
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solidnosti firmy. DalSi neodmyslitelnou podminkeuzajiSéni odborné pracovni sily kva-

litni vychovou na Skolach vSech trovni [17].

Jak jiz bylo zmigno vySe zaujima odwi vyroby ostatnich gelovych stroji vyznamnou
pozici v rdmci zpracovatelskéhodpnyslu, coz také doklada obr. 1. N&§i podil na trz-
bach za prodej vlastnich vyrobla sluzeb (29%) zaujima obor 29.5 — Vyroba osthtnic
Gcelovych stroji. Tento obor je nasledovan oborem 29.2 — Vyrobglirstrofi pro vSeo-
becné dely (28%) a oborem 29.1 — Vyroba sfrgro vyrobu a vyuziti mechanické energie

(20%). Ostatni obory vykazujiiplizné stejny podil jako v minulych obdobich.

20,5 Vyroba a opravy
zbrani a munice 20,7 Vyr pristrojl a zaf.
2% | pro domacnost
EQ.[S ‘u’\,'rm_ba c:stat_nh:h || Vi 6 %
Uielowvych strojd 20,1 Vyroba stroji pro
20 % wyr. mach. anargia

— 20

29.4 Vyroba obrabécich
a tvafacich stroji =

9%

20,2 Vyr. jimgch stojl
pro vieobac, udaly
28 %

20.3 Vyroba zeméad.
a lesnickych stroji
8%

Obr. 1 Podily oboru na trzbach za prodej vlastnighobk: a sluzeb v roce 2005 [19].

4.5 Vyvoj poétu zaméstnanai

V néasledujici tabulce je uveden vyvojdo fidich pracovnik a ostatnich za#éstnané
v letech 2004-2006.

Tab. 1 Vyvoj pétu zanestnand firmy TRIDIC s.r.o.

2004 | 2005 | 2006
Zaméstnanci (Z) 28 33 205
\Vedeni spoleénosti (V) 1 1 1
Celkem 29 34 206

4.6 SWOT analyza spolénosti TRIDI C s.r.0.

Kazda firma ma sveé silné a slabé stranky, ktepbjieba porovnavat oproti konkurenci. Je

potieba také znat jejiiflezitosti a hrozby. To je Ukolem SWOT analyzy.
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Tab. 2 SWOT analyza firmy®iDIC s.r.o.

Silné stranky:

- rast, vykonnost, rychlost

- spolehlivost, kvalita

- akceschopnost, kreativita

- dostate¢ny a kvalifikovany personal

- orientace na tuzemsky i zahraniéni trh

- zvySovani technické arovné stroji a vstupnich techno-
logii

- pruzna reakce na pozadavky zékaznika

- dostupny a rychly servis

- rst exportu podniku a zlepSeni podminek exportu do
Clenskych zemi EU (odstranéni cel)

Slabé stranky:

- chybéjici webové stranky

Prilezitosti:

- rozSifeni potencionalnich zakaznik( v ramci EU
- spoluprace s vyznamnymi strategickymi partnery
- neustdale zvySovat kvalifikaci svych pracovniku

- moznost ¢erpani prostfedkl z fondd EU

Hrozby:

- rozSifeni konkurence v ramci EU
- zmény cen vstupnich materiald a surovin
- apreciace kurzu ¢eské koruny
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5 FINAN CNi ANALYZA FIRMY

Zpracovana finatni analyza spotmosti Tridi¢ s.r.0. obsahuje vysledky a zay podle
Gdaji z &etnich vykaa za obdobi 2004-2006.

5.1 Absolutni ukazatele

5.1.1 Majetkova a finanéni struktura podniku (rozbor rozvahy)

Zakladni informace o majetkové a firsan struktie podniku ziskame z rozvahy. Udaje
Z etnich vyka#n lze vyuzit k procentualnimu rozboru jednotlivyabiqzek (tzv. vertikal-

ni analyze). Tento rozbor zobrazuji tabulky 3 a 4.

Tab. 3 Procentualni rozbor poloZzek majetkové anénastruktury firmy Fidi¢ s.r.o.

(v tis. K¢) 2004 2005 2006

AKTIVA CELKEM 76 549 100% 90 496 100% | 197 588 100%
Dlouhodoby majetek 3327 4% 4 887 5% | 43306 22%
DNM 0 0% 0 0% 624 0%
DHM 3327 4% 4 887 5% | 42682 22%
DFM 0 0% 0 0% 0 0%
Obézna aktiva 73174 96% 85 609 95% | 154 282 78%
Zasoby 54 417 71% 43 336 48% | 42 154 21%
Pohledavky 16 670 22% 39 702 44% | 107 010 54%
Finanéni majetek 2087 3% 2571 3% 5118 3%
Casové rozliseni 48 0% 0 0% 0 0%
PASIVA CELKEM 76 549 100% 90 496 100% | 197 588 100%
Vlastni kapital 6 301 8% 17 305 19% 33225 17%
Zakladni kapital 200 0% 200 0% 200 0%
Rezervni fond 0 0% 20 0% 20 0%
HV min.let 348 0% 6 086 7% 16 617 8%
HV b.o. 5753 8% 10 999 12% 16 388 8%
Cizi zdroje 70 248 92% 73171 81% | 164 363 83%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 70 248 92% 73171 81% | 107 020 54%
BU 0 0% 0 0% 57 343 29%
-dlouhodoby BU 0 0% 0 0% | 40000 20%
-kratkodoby BU 0 0% 0 0% 17 343 9%
Casové rozlieni 0 0% 20 0% 0 0%

1 Udaje z rozvahy firmy fidi¢ s.r.o. za rok 2006 jsou pouzieghEzné.
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Tab. 4 Procentudlni rozbor poloZzek majetkové anifnastruktury odwtvi

(v mil. K&) 2004 2005 2006™

AKTIVA CELKEM 108 801 100% | 129 908 100% | 156 081 100%
Dlouhodoby majetek 42 990 40% 53 107 41% 62 687 40%
DNM+DHM 37 434 34% 48 153 37% 58 523 37%
DFM 5 556 5% 4954 4% 4164 3%
Obézna aktiva 64 831 60% 75 543 58% 92133 59%
Zasoby 25 407 23% 31 562 24% 37 989 24%
Pohledavky 30 335 28% 32851 25% 41 405 27%
Finanéni majetek 9090 8% 11 130 9% 12 739 20%
Casové rozliseni 980 1% 1259 1% 1261 1%
PASIVA CELKEM 108 801 100% | 129 908 100% | 156 081 100%
Vlastni kapitél 47 911 44% 56 573 44% 67 420 43%
Cizi zdroje 59472 55% 71 804 55% 86 883 56%
Rezervy 3490 3% 4 415 3% 4140 3%
Dlouhodobé zavazky 6 296 6% 4900 4% 7 394 5%
Kratkodobé zavazky 32427 30% 34 543 27% 44 060 28%
BU 17 258 16% 27 946 22% 31 290 20%
-dlouhodoby BU 7 604 7% 13 113 10% 19 870 13%
-kratkodoby BU 9654 9% 11 819 9% 11 420 17%
Casové rozligeni 1418 1% 1531 1% 1778 1%

Udaje z @etnich vykas Ize dale vyuzit k porovnavani zmpolozek jednotlivych vykaz
v ¢asove posloupnosti. Tyto 2my jsou zobrazeny v tabulkach 5 a 6 (pozn. udajtéchto

tabulkdch znamena pokles nelistro celou hodnotu).

* Udaje odvtvi za rok 2006 jsou za 1. —&vrtleti.
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S.r.o.

(v tis. K¢) 2004 2005 05/04 2006 06/05 06/04

AKTIVA CELKEM 76549 | 90496 18% | 197 588 118% 158%
Dlouhodoby majetek 3327 4 887 47% | 43 306 786% | 1202%
DNM 0 0 0% 624 X X
DHM 3327 4 887 47% | 42682 773% | 1183%
DFM 0 0 0% 0 0% 0%
Obézna aktiva 73174| 85609 17% | 154 282 80% 111%
Z&soby 54417 | 43336 -20% | 42154 -3% -23%
Pohledavky 16 670 39702 138% | 107 010 170% 542%
Finanéni majetek 2 087 2571 23% 5118 99% 145%
Casové rozliseni 48 0 X 0 0% X
PASIVA CELKEM 76549| 90496 18% | 197 588 118% 158%
Vlastni kapital 6301| 17305 175%| 33225 92% 427%
Z&kladni kapital 200 200 0% 200 0% 0%
Rezervni fond 0 20 X 20 0% X
HV min.let 348 6086| 1649% | 16617 173% | 4675%
HV b.o. 5753| 10999 91%| 16 388 49% 185%
Cizi zdroje 70248 | 73171 4% | 164 363 125% 134%
Rezervy 0 0 0% 0 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0% 0 0% 0%
Kratkodobé zavazky 70248| 73171 4% | 107 020 46% 52%
BU 0 0 0% | 57343 X X
-dlouhodoby BU 0 0 0% | 40000 X X
-kratkodoby BU 0 0 0% | 17343 X X
Casové rozlieni 0 20 X 0 X 0%

Tab. 5 Procentualni mezi#oi zneény poloZzek majetkové a finam struktury firmy Fidi¢
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Tab. 6 Procentualni mezitni zneny polozek majetkové a finam struktury odwtvi

(v mil. K¢&) 2004 | 2005 05/04 2006 06/05 06/04

AKTIVA CELKEM 108 801 129 908 19% | 156 081 20% 43%
Dlouhodoby majetek 42990 53107 24% 62 687 18% 46%
DNM+DHM 37434 48 153 29% | 58523 22% 56%
DFM 5 556 4 954 -11% 4164 -16% -25%
Obézna aktiva 64 831 75 543 17%| 92133 22% 42%
Zasoby 25407 31562 24% | 37989 20% 50%
Pohledavky 30335 32851 8% | 41405 26% 36%
Finanéni majetek 9 090 11 130 22% 12 739 14% 40%
Casové rozlieni 980 1259 28% 1261 0% 29%
PASIVA CELKEM 108 801 129 908 19% | 156 081 20% 43%
Vlastni kapital 47911 56573 18% 67 420 19% 41%
Cizi zdroje 59 472 71 804 21% | 86883 21% 46%
Rezervy 3490 4 415 27% 4140 -6% 19%
Dlouhodobé zavazky 6 296 4900 -22% 7 394 51% 17%
Kratkodobé zavazky 32427 34543 7% | 44060 28% 36%
BU 17 258 27 946 62% | 31290 12% 81%
-dlouhodoby BU 7 604 13113 72% 19 870 52% 161%
-kratkodoby BU 9 654 11 819 22% 11 420 -3% 18%
Casové rozliseni 1418 1531 8% 1778 16% 25%

Z rozvahy je patrné, Ze stala aktiva firmy jsouiéra pouze dlouhodobym hmotnym ma-
jetkem. Podil dlouhodobého majetku na celkové bitasung aktiv v letech 2004 a 2005
je velice nizky (4% a 5%). To je dano pronajmemdwdryrobnich hal agkterych vyrob-
nich stroji. V roce 2005 doSlo k nepatrnémuisiu ol&Zného majetku. V roce 2006 doslo
k naristu jak dlouhodobého majetku, tak is@ghého. Firaistkem dlouhodobého majetku je
mimo jiné i pdizeni nakladniho automobilu. U dlouhodobého majstkw roce 2006 zvy-
Suje podil na celkovych aktivech (#@®2%). Nafist ok&Zného majetku té#t o polovinu
také v roce 2006 je dan hlavanan¢ vysokym nafistem pohledavek u odtateli. U za-

sob dochazi k mirnym pokl&®, coz je dano zvySenim objemu pradej

Porovname-li majetkovou a ogétvovou strukturu, zjistime, Ze uvedeny podil neadga

strukture obvyklé u spolosti v od¥tvi. Ffi pohledu na mezikmi zmeny (tab. 5) je patr-
né, Ze u analyzované firmyidi¢ s.r.o.doslo ke zvySeni bilami sumy celkovych aktiv, coz
bylo zpisobeno pedevsSim navySenim &bnych aktiv v piibéhu vSech let, poté k tomu

prispelo i navySeni dlouhodobého majetku v roce 2006.

V pasivech analyzované firmy je ve vSetbch letech jasnaigvaha cizich zdréj coz
poukazuje na skuteost, Ze cizi kapital je le¥jsi nez vlastni. Kazdy rok ale dochazi

k navySovani vlastniho kapitélu a to piestiictvim hospod&kého vysledku minulych let.
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Nerozdleny zisk tak funguje jako zdroj financovani. V €2006 doslo k néstu cizich

zdroja vice jak o polovinu tim, Ze bylyipaty Gvery.

U vyvoje finareni struktury je dlezita skuténost, Ze polozka vlastniho kapitalu roste, coz
pii stejné vysi zakladniho kapitalu znamena, Ze spolst je trvale ziskova. Co secty
odwetvi, vyvoj v oblasti vlastniho kapitalu je podobrkgly odwtvi vyuziva také ke svému
financovani ve #3i mie cizich zdraj, jako spolénost Tidi¢ s.r.o.. Z cizich zdrdjfinan-
covani upednosiiuje analyzovana firma kratkodobé zavazky a kratkédmankovni Géry,

stejrg jako firmy v odtvi.

5.1.2 Analyza vynodi a naklada (vykaz zisku a ztrat)

Procentualni rozbor polozek vynioa naklad obsahuje tabulka 7 a 8. Procentualni mezi-
ro¢ni zmeny u polozek vykazu zisku a ztrat jsou uvedenybulee 9 a 10 (pozn. udaj X

v nasledujicich tabulkdch znameiatmebo pokles o celou hodnotu).

Tab. 7 Procentualni rozbor polozek vymasnaklad: firmy Tridic¢ s.r.o.

(v tis. KE) 2004 2005 2006"

Trzby za prodej zbozi 0 0% 0 0% 0 0%
Vykony 185 215 99% | 255928 100% | 417 655 100%
Trzby za prodej viastn.

vyrobku a sluzeb 162 320 87% | 272478 106% | 391 689 93%
Zmeéna stavu + aktivace 22 895 12%| -16 550 -6% 25 966 6%
Trzby z prodeje dlouh.

majetku a materialu 1043 1% 1 0 626 0
Ostatni vynosy 0 0% 500 0% 1270 1%
VYNOSY 186 258  100% | 256 427 100% | 419551 100%
Néklady na zbozi 0 0% 0 0% 0 0%
Vykonova spotrfeba 168 715 95% | 229 087 95% | 368 500 93%
Néakladové aroky 0 0% 0 0% 459 0%
Dané a poplatky 6 0% 2 0% 111 0%
Odpisy 0 0% 1236 1% 5150 1%
Osobni naklady 8 376 5% 10 768 4% | 22114 6%
Ostatni naklady 222 0% 346 0% 1655 0%
NAKLADY 177319 100% | 241437 100% | 397 989 100%

2 Udaje z vykazu zisku a ztrat firmydic s.r.o. za rok 2006 jsou pouzieghszné.
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Tab. 8 Procentualni rozbor polozek vyimoa naklad: odwetvi

(v mil. Ké.) 2004 2005 2006"°

Trzby za prodej zbozi 9994 7% 11 800 7% 7 698 5%
Vykony 123 269 83% | 156 711 84% | 142 332 88%
Trzby za prodej viastn.

vyrobku a sluzeb 116 935 79% | 150 303 81% | 133486 86%
Zmeéna stavu + aktivace 6 334 4% 6 408 3% 3225 2%
Ostatni vynosy 15161 10%| 17154 9% 11712 7%
VYNOSY 148 424  100% | 185 665 100% | 161 742 100%
Naklady na zboZzi 8 447 6% | 10380 6% 6 337 4%
Vykonova spotfeba 85 260 60% | 114 456 63% | 104 804 69%
Nakladové aroky 1143 1% 1225 1% 1040 1%
Odpisy 4797 3% 6 165 3% 5 369 3%
Osobni naklady 26 070 18% | 29 865 17%| 24895 16%
Ostatni naklady 16 649 12%| 17738 10% 11 047 7%
NAKLADY 142 365 100% | 179 829 100% | 153 492 100%

Tab. 9 Procentualni mezitni zneny polozek vynasa naklad: firmy Tridic s.r.o.

(v tis. K¢&) 2004 2005 05/04 2006 06/05 06/04
Trzby za prodej zbozi 0 0 0% 0 0% 0%
Vykony 185215| 255928 38% | 417 655 63% 125%
Trzby za prodej viastn.

vyrobkl a sluzeb 162 320 | 272478 68% | 361 689 44% 141%
Zména stavu + aktivace | 22895| -16 550 -172% | 25966 -257% 13%
Trzby z prodeje dlouh.

majetku a materialu 1043 1 -100% 626 100% -40%
Ostatni vynosy 0 500 X 1252 150% X
VYNOSY 186 258 | 256 427 38% | 419551 64% 125%
Naklady na zbozi 0 0 0% 0 0% 0%
Vykonova spotfeba 168 715| 229 087 36% | 368 500 61% 118%
Nakladové aroky 0 0 0% 459 X X
Dané a poplatky 6 2 -67% 111| 5450%| 1750%
Odpisy 0 1236 X 5150 317% X
Osobni naklady 8376| 10768 29% | 22114 105% 164%
Ostatni naklady 222 124 -44% 1655| 1235% 645%
NAKLADY 177 319 | 241437 36% | 397 989 65% 124%

13 Udaje odvtvi za rok 2006 jsou za 1. —&vrtleti.
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Tab. 10 Procentualni mezifoi zneny polozek vynasa naklad: odwetvi

(v mil. Ké.) 2004 | 2005 05/04 2006 06/05 06/04
Trzby za prodej zbozi 9994 11800 18% 7 698 -35% -23%
Vykony 123269 156 711 27% | 142 332 -9% 15%
Trzby za prodej viastn.

vyrobku a sluzeb 116 935 150 303 29% | 133 486 -11% 14%
Zména stavu + aktiva-

ce 6 334 6 408 1% 3225 -50% -49%
Ostatni vynosy 15161 17 154 13%| 11712 -32% -23%
VYNOSY 148 424 185 665 25% | 161742 -13% 9%
Naklady na zboZzi 8447 10380 23% 6 337 -39% -25%
Vykonova spotfeba 85260 114 456 34% | 104 804 -8% 23%
Nakladové aroky 1143 1225 7% 1040 -15% -9%
Odpisy 4797 6 165 29% 5 369 -13% 12%
Osobni naklady 26 070 29865 15% | 24895 -17% -5%
Ostatni naklady 16649 17738 7% | 11047 -38% -34%
NAKLADY 142 365 179 829 26% | 153 492 -15% 8%

Jelikoz nej¢tSi podil na trzbach zaujimaji trzby z prodeje wiah vyrobki a sluzeb (v
roce 2006 - 93%) je evidentni, Ze firm&di¢ s.r.o. ma vyrazhvyrobni charakter. U od-
vétvi tvori trzby za prodej viastnich vyrobla sluzeb zhruba 81% vynigdrzby za prodej
zboZi a ostatni vynosy se na celkovych vynoseclilggodaleko vyrazgji (zhruba 15%)

nez v ipadt analyzované spataosti (1%).

Vykony se v pipadt firmy T#idi¢ s.r.0. za posledni 3 roky zvySily o 125% diky aryS
trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Pozitivni je,vi&ony vzdy pevysuji vykonovou spo-
tiebu, coZ umoznilo analyzované spolesti dosahovat zisku. U o&lvi doSlo k naistu
vykoni 0 15%, vykonova spit#ba vzrostla o 23%, coZ je 0 8% vice neZistu objemu
vykona.

U nakladi v piipadt analyzované spataosti Ize konstatovat pafme stabilni podil vSech
druhi nakladi na ndkladech celkovych. Nejvice se na celkovydthad&ch podili vykono-
va spoteba — zhruba 95%, zbyvajist tvdi osobni naklady — 5%. Osobni naklady firmy
Tridi¢ jsou ve srovnéni s odtwim velice nizké, protoZze zahrani majitel vyuziva zdejSi
levné pracovni sily. Ostatni naklady analyzovamenyfivykazuji velice nizkou hodnotu.
Odpisy nebyly v roce 2004 uplamy, ale jiz v dalSim obdobi jsou zahrnuty. U &V je

podil vykonové spaeby podstath nizSi (max. 69%), podil osobnich nakiag vysSi a
dosahuje Urown17%.
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V roce 2005 si u firmy fiidi¢ s.r.0. nizeme vSimnout zapornéltitsla v polozce ,zrtna
stavu + aktivace”, které mohlo byt Z&finéno tim, Ze spolmost mén vyrabkila nez pro-

davala a tudiz vice vyrolikrala ze svych sklad

V tabulce 11 je sumarizovarighled vyvoje hospodgkého vysledku i jeho jednotlivych
sowasti. Z této tabulky i grafu Ize ¥igt nafist hospod&kého vysledku od roku 2004 o
vice jak polovinu. H¢inou byl gredevsim vyrazny nast objemu vykofl. Provozni hospo-

dasky vysledek vykazuje kladné hodnoty ve vSech oldglinareéni vysledek hospoda-

feni je ve vSech letech zaporny a v roce 2006 i@dgZ e ovlivnén ndkladovymi aroky.

Tab. 11 Vyvoj hospodgkého vysledku firmy#ilic s.r.o.

(v tis. K¢&) 2004 2005 2006

Provozni HV 8001| 15232| 22835
Finanéni HV -104 -240 -1 273
Mimoradny HV 160 -3993 0
EAT - HV za i €etni obdobi 8057| 10999| 16388
EBT - HV pfed zdanénim 10 361 14992 | 21562
EBIT - HV pfed zdanénim a troky | 10361| 14992| 22021

Hospoda Fsky vysledek za U €etni obdobi - T Fidi€ s.r.o.

18 000
16 000 -
14 000 -
12 000 -
10 000 -
8 000
6 000
4 000
2000

16 388

0999

8 057

v tis. Ké

2004 2005 2006

Obr. 2. Vyvoj hospodékého vysledku v letech 2004 — 2006

Z tabulky 12 a grafu 2 je patrny pozitivni vyvéigtého zisku v letech 2004-2006. V roce
2004 a 2005 nebylisty zisk snizen tést o Zadné uroky a danNaopak v roce 2006 doslo
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k narfistu podilu pro #titele ve forng Uroki o 459 tis. K a také ke znsmému naifistu da-

nové povinnosti.

Tab. 12 Zleni hospodéského vysledkupd Uroky a zdamim firmy Fidic s.r.o.

(v tis. K&) 2004 2005 2006
EBIT 10 361 14992 22021
Veéritel (ndkladové Uroky) 0 0 459
Stat (dan) 6 2 111
Podnik (Cisty zisk) 10 355 14990| 21451
25 000 ~
21451
20 000 +
14 990
15 000 +
10 355
10 000 ~
5 000
0 6 0o 2 459 111
0
2004 2005 2006
O Véfitel (ndkladové Uroky) m Stat (dar)) m Podnik (Cisty zisk)

Obr. 3. D¥leni hospod#ského vysledkupd uroky a zdamim (EBIT) v letech 2004-2006

5.1.3 Analyza cash flow

V tabulce 13 je uveden ve zkracené padeyvoj cash flow v jednotlivych letech rode-
ny podlecinnosti na CF z provozni, investi a finargni ¢innosti. CF z provozndinnosti
ma ve vSech letech kladnou hodnotu, tzn., Egng z provoznic¢innosti gevysuji vydaje
spojené s tout@innosti. CF z investni ¢innosti je v letech 2004 — 2006 zaporny, coz

swdci o investéni cinnosti podniku. CF z finammi ¢innosti ma térd nulové hodnoty.
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Tab. 13 Vyvoj tak perezni hotovosti firmy Aidi¢ s.r.o.

2004 2005 2006
Pocatecni stav penéznich prostredkd 100 2 087 2571
CF z provozni ginnosti 3039 3260 46116
CF z investi¢ni ¢innosti -1 052 -2796| -43569
CF z finan¢ni innosti 0 20 0
Cisté zvySeni, resp. sniZeni pen. prost fedk 1987 484 2 547
Koneény stav penéznich prostredkd 2 087 2571 5118

5.2 Rozdilové ukazatele

V tabulce 14 je uveden vyvajistého pracovniho kapitalu v jednotlivych letechroge
2004 a 2005 je jeho vyvoj pozitivni, dosahuje kigdnhodnot. V roce 2006 je hodnota
CPK z&aporna, coz znamena, ze kratkodobé zavamygovaly kratkodoby majetek, ktery

je zdrojem pro splacenddhto zavazi.

Tab. 14 Vyvogistého pracovniho kapitalu firmylic s.r.o.

2004 2005 2006
Cisty pracovni kapital 2926 | 12438| -10081

5.3 Pomérové ukazatele

5.3.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finaéni struktury

Analyzovana firma vykazuje paimé vysokou zadluZenost, v poslednich dvou letech
zhruba o 27% vysSi nez je v @t (viz tabulka 15 a 16). Ale pozitivni je, Ze ace 2005

a 2006 doslo ke snizenfilgizné o 10% oproti roku 2004. Na rozdil od @t nevyuziva

ke svému financovani dlouhodobé zdroje. Podstajpgrametrem pro posuzovani dlouho-
dobé finakni rovnovahy je pozadavek, aby dlouhodoba aktivia kyyta dlouhodobym
kapitdlem. Ve vSech analyzovanych se spubsti Tiidi¢ s.r.o. podélo dodrzet zlaté pra-
vidlo financovani a sy dlouhodoby majetek pokryla dlouhodobymi zdrojidvdtvi zlaté
pravidlo financovani spbvalo kazdoroné. V letech 2004 a 2005 analyzovana s{odest
pouZzila vlastni kapital ke kryti ébnych aktiv. Ukazatel arokového kryti v letech 2G04

2005 jsem neanalyzovala, protoZe spotst nevykazovala Zzadné nakladoveé uroky. V roce
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2005 tento ukazatel hodnotim pozité vytvaeny zisk gkolikanasobg prevySoval hod-
notu nakladovych Urak

Tab. 15 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a &imiastruktury firmy Fidic¢ s.r.o.

2004 2005 2006
Celkova zadluzenost 91,8% 80,9% 83,2%
Mira zadluZenosti 11,15 4,23 4,95
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi kapital 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 0,0% 0,0% 0,0%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,89 3,54 0,77
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,89 3,54 1,69
Ukazatel arokového kryti - - 47,98

Tab. 16 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a éimiastruktury odgtvi

2004 2005 2006
Celkové& zadluZenost 54,7% 55,3% 55,7%
Mira zadluZenosti 1,24 1,27 1,29
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi kapital 23,4% 25,1% 31,4%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 22,5% 24,2% 28,8%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,11 1,07 1,08
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,44 1,40 1,51
Ukazatel urokového kryti 6,31 5,76 8,93

5.3.2 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity u firmy Fidi¢ s.r.o. dosahuji velmi nizkych hodnot a v Zadnéoero
nedosahuji dopotenych hodnot Ministerstva fpmyslu a obchodu (viz tab. 17 a graf 3).
Bézna likvidita v roce 2006 je horsi nez kedchozich letech, coz bylo igmbeno tim, ze
ob¢zna aktiva pevySovaly kratkodobé cizi zdroje. Ke zvySeni krétioych cizich zdrdj
prispelo prijeti uveéru. V roce 2006 doSlo ke zlepSeni pohotové likyidiproti pedchozim
rokam. U hotovostni likvidity nedoslo ke zlepSeni, pbtje se ve vSech letechildizné na
stejné Udrovni. Situace v odlvi je vyrazrt lepSi, ukazatele se pohybuji v dop@mych
hodnotach (viz tab. 18).
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Tab. 17 Ukazatele likvidity firmy/idic¢ s.r.o.

Doporu €. hod-
2004 2005 2006 noty MPO
Bézna likvidita 1,04 1,17 0,94 15-2
Pohotova likvidita 0,27 0,58 0,68 1
Hotovostni likvidita 0,03 0,04 0,03 0,2
CPK/OA 4,0% 145% | -65%
CPK/A 3,8% 13,7% -5,1%

Tab. 18 Ukazatele likvidity odiwi

Doporu €. hod-
2004 2005 2006 noty MPO
Bézna likvidita 1,54 1,63 1,66 15-2
Pohotova likvidita 0,94 0,95 0,98 1
Hotovostni likvidita 0,22 0,24 0,23 0,2
CPK/OA 351% | 38,6% | 39,8%
CPK/A 20,9% 22,5% 23,5%

Vyvoj likvidity firmy T  fidi€ s.r.o. v letech 2004-2006
1,40
1,20 -
—-———"""""~-
— —
1,00 ~~ <
0,80
. —-—0
0,60 R
.-
0,40 ———
-
0,20 -
0,00 A & A
2004 2005 2006
—@— Bézna likvidita —m = Pohotova likvidita —a—— Hotovostni likvidita

Obr. 4. Vyvoj likvidity firmy #idi¢ s.r.o. v letech 2004 — 2006

5.3.3 Analyza rentability

Z ukazatel rentability spolénosti Tridi¢ s.r.o. (tabulka 19) aZeme vidt, Ze spolénost je

ve vSech letech ziskovd, st&jjako odwtvi (viz tabulka 20). Ziskova marze je v letech

2004 a 2005 na stejné urovni, az v roce 2006 dadhgggimu rfistu diky ¥tSimu objemu
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prodanych strdj. Ukazatele rentability kapitalu vykazuji klesajiendenci. Tato situace je
zpisobena kazdotmim navySenim kratkodobych cizich zdrokteré zvysi pasiva a to ma
za nasledek snizeni rentability celkového kapitdltoce 2006 se ziaé snizila rentabilita

uplatného kapitalu vlivem bankovnihodau.

Tab. 19 Ukazatele rentability firmyitic s.r.o.

2004 2005 2006

Rentabilita trzeb 4,3% 4,3% 51%
Rentabilita vynosu 4,4% 4,3% 5,2%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 10,5% 12,2% 11,1%
Rentabilita Uplatného kapitalu 127,9% | 63,6% 24,3%

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 127,7% | 63,6% 64,6%

Tab. 20 Ukazatele rentability ogtvi

2004 2005 2006
Rentabilita trzeb 3,3% 2,2% 4,2%
Rentabilita vynosu 4,9% 3,8% 5,7%
Rentabilita celkového kapitdlu ROA 6,6% 5,4% 6,0%
Rentabilita Uplatného kapitalu 11,1% 8,4% 9,4%
Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE 8,4% 6,1% 8,8%

5.3.4 Ukazatele aktivity

Porovname-li obratovost celkovych aktivgtanou na bazi trzeb a na bazi vyiasfirmy
Tridi¢ s.r.o. (tabulka 21) nesgaieme vyznamny rozdil, coZ &ki o nepatrnych zgmach
stavu z4sob, nedok&ené vyroby, atd. Vippads odwtvi (viz tab. 22) jsou rozdily jiz tro-
chu znatelyjSi. Obrat celkovych aktiv je vysSi jak dopsowana hodnota (minimainl) a

to poukazuje na efektivni vyuziti majetku analyzoma firmou. Od¥tvi vykazuje také
vySSi hodnotu nez je dop@ena, pouze v roce 2006 je tato hodnota aktiv nixs$ha obra-

tu zasob firmy Fidi¢ s.r.0. se postugnsniZzuje a v letech 2005 a 2006 ma nizSi hodnoty
nez od¥tvi. Jelikoz je dobré, aby doba obratu zasob byanejkratSi, v porovnani

s odwtvim si firma ot vede |épe. Co sedy doby obratu pohledavek, dosahovala analy-
zovana firma ve vSech zkoumanych letech lepSicledigs v porovnani s odstvim, tzn.,

Ze byla schopna dostat své pohledavky zaplacéing.dJkazatele doby obratu zavazk
vhodné dat si do souvislosti s ukazatelem dobytalpahledavek. Porovname-li oba uka-
zatele v roce 2006 zjistime, Ze spolest plati své zavazky za stejnou dobu jako dostava

zaplaceny své pohledavky. Ygalchozich letech platila své zavazky za delSi dwiudo-
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stavala zaplaceny své pohledavky. ippd konkurernich firem je vyvoj ve vSech analy-

zovanych letech stejny.

Tab. 21 Ukazatele aktivity firmy-iflic s.r.o.

2004 2005 2006
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,42 2,83 2,11
Obrat celkovych aktiv z vynostu 2,42 2,83 2,12
Doba obratu zdsob z trzeb (dny) 106 61 36
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 32 56 92
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 137 103 92

Tab. 22 Ukazatele aktivity oétvi

2004 2005 2006
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,13 1,21 0,91
Obrat celkovych aktiv z vynosl 1,36 1,43 1,04
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 74 73 96
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 89 75 105
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 113 91 130

140 +

120 1

100 1

80 -

dny
60 -

40 +

20 -

2004 2005 2006

m Doba obratu zdsob OO0 Doba obratu pohledavek B Doba obratu zavazka

Obr. 5. Vyvoj ukazatglobratovosti v letech 2004 — 2006

Zawrem lzefici, Ze v celém analyzovaném obdobi, které bylonleadno progednictvim
vybranych ukazatél financni analyzy, je viét pozitivni vyvoj hospod&kého vysledku.
Tento aspekt zlepSuje ukazatele rentability trzelyrmogi. Ostatni ukazatele rentability
maji klesajici tendenci. Firma vykazuje Znau zadluZzenost, kterou se vip¢hu roku

2005 a 2006 pod#o snizit zhruba o 10% hla¥riastem vlastniho kapitalu, resp. pouzitim
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nerozaleného zisku minulych let. V porovnani s ¢tiim je tedy vice zadluzena. Neéjv
Sim problémem spalaosti je dosahovana likvidita, ktera ve vSech letegkazuje velmi
nizké hodnoty a nesplje dopordené hodnoty Ministerstva jpmyslu a obchodu. Jéeba
zdiraznit, Ze nizka likvidita, ktera se odrazi v zdég@ohodnat ¢istého pracovniho kapitalu
v roce 2006 i nizkém kryti dlouhodobého majetkuutimdobym kapitalem ve stejném,
muze ohrozit finatini stabilitu firmy. V gipads ukazatel aktivity Ize fici, Ze spolénost
efektivné vyuziva swj majetek a dosahuje lepSich vyslédiez od¥tvi. DoSlo ke zlepSeni
doby obratu zasob a zavdizlCo se tye doby obratu pohledavek a zavazkohu vyvodit
zawr, Ze spolénost dostava své pohledavky zaplacefiyadnez plati své zavazky. Avsak

v roce 2006 doSlo k jejich vyrovnani.
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6 PROJEKT FINAN CNIHO PLANU

6.1 Dlouhodoby plan — varianta A

Na zaklad nize uvedené prognozy &giho okoli firmy a analyzy s@asné finatni situa-
ce podniku se nadal&ekava pozitivni vyvoj firmy. DalSimdkavanym pozitivem je to,
Ze poptavka paitdici a drtici technice je stalétsi a v nasledujicich letech vederégpo-
klada, Ze poroste. Na zaktaohformaci od vedeni spaleosti je dlouhodoby finami plan
sestaven na obdobi 2007 — 2009.

6.1.1 Progndza vrEjSiho okoli firmy

Pri tvorbé financniho planu je pdeba wdét jakym snérem se bude vyvijet ekonomika,
odwtvi, v rémz firma podnikd, inflace, urokové sazby, atd. \jyfiomy také zavisi na

tom, v jakeé fazi hospodského cyklu se ekonomika momentahachazi.

Ceska ekonomika je ve faistu, téngt na vrcholu a podle analyfikse Gekava, Ze v dal-
Sich letech poroste pomaleji nez tomu bylo doswdrak 2006 vzrostl HDPiblizné o
6%. Kmstu HDP doSlo vzestupem vyroby ve zpracovatelskéfimyslu (zejména
v automobilovém) a také vysSi sfeiiou domacnosti. Zpracovatelskyinysl tedy paf

k rozhodujicim zdrdgjm tvorby hrubého doméaciho produktu.

Podle n#teni infla&nich asekavani finadniho trhuCeské narodni banky [16] séakava
pro rok 20071st HDP ve vySi 4,8% a v roce 2008 ve vySi 4,6%.

DalSim dilezitym ukazatelem je vyvoj inflace. Analytici [1§Jrognodzuji, Ze inflace se
v roce 2007 bude pohybovat v rozmezi 2 — 3%. V &8 gedpokladaji zvySeni na hod-

notu 3,2% a v horizontditlet snizeni na hodnotu 2,5%.

Protoze spokost svou vyrobu ziaé exportuje do zahrakii bude nas zajimat i vyvoj
devizového kurzu. Podlecekavani analytik [16] by se ndl v roce 2007 pohybovat kurz
v rozmezi 28 — 27,3 EUR/CZK a v roce 200&blwn¢ kolem hodnoty 27,2 EUR/CZK.
Koruna se ma vratit k apre€¢@mu trendu, ale tempo posilovani bude ®j&hnez

v poslednich letech. V kratSim obdobi by mohavazit zvySené volatilita kurzu.

Primé&rna nominalni mzda seiekava ze v roce 2007 vzroste na 6,6% a v roce @08
6,5% [16].
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Ocekavané kratkodobé urokové sazby by podle anélytikly zustat pondrné stabilni.

Zmeénu acekavaji az ve Jtvrtleti roku 2007, kdy dojde ke zvySeni sazby #a[26].

K rozvoji zpracovatelského fmyslu gispsl vstup Ceské republiky do Evropské unie, coz
umoznilo ¥tSi uplat@éni naSich vyrobk na zahrarinich trzich. Diky tomu se tak rhe
zpracovatelsky mgmysl srovnavat s odwimi zahraninich ekonomik. DalSim pozitivem
je i moznost vyuziti progedki ze strukturalnich fondEU v rdmci prograrin na podporu a

rozvoj podnikani.

6.1.2 PIlan trzeb na zaklad progndzy

Rozhodujici poloZzku vynastvori trzby z prodeje vlastnich vyrabkoproto je nutné se na ni
zametit. Jednd se o trzby z prodejédicich a drticich straj V roce 2007 je naplanovéana
dvakrat ¥tSi vyroba nez vigdchozim roce. Lissky paet stroji bude zvySen z 235 ks na
400 a pedpoklada se ffblizné dvojnasobny st trzeb z prodeje vlastnich vyrabk
V nésledujicich dvou letech byl naplanovéstrtrzeb o 30% Firmafidi¢ s.r.o. v dalSich
letech planuje roz&ni prodeje p&R a byvalém vychodnim blokugetrg Ruska. Dale

planuje exportovat d@iny a Afriky.

Jak jiz dive byloreceno jedna se o vyrobni firmu a pratdby za prodej zboZ$ou nulové.

To se @éekava i v dalSich planovanych letech.

V roce 2007 bude polozkarena stavu zasob vlastdinnosti zapornd, firma fedpoklada,
Ze proda vice vyroliknez je schopna vyrobit. Tato situace budeizagna tim, Ze vyroba
v nové hale nebude tak delbzakthnuta a bude bréat vice vyrabke svych sklail Na roky

2008 a 2009 firma planuje zvyseni této polozky waslosti s pirastkem vyroby. Do této

polozky zahrnuje stroje, které jsotepzaty z vyroby, ale jeShejsou vyfakturované.
Polozkaaktivace do niz firma zahrnuje vlastni dopravu materigke,bude také zvySovat
amerné rastu vyroby.

V planovanych letech firma neplanuje prodej dloustmeho majetku, proto polozkezby
z prodeje dlouhodobého majetkude nulova. Co se dg prodeje materialu neplanuje ve-

deni firmy zvySeni ani sniZeni této polozky, protmle ve vSech letech stanovena &ixn

Vynosové Urokye kazdoréné budou zvySovat vlivem zvySeni hodnoty gemich pro-

stredkl na Bzném @tu.
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U polozky ostatni finadni vynosyfirma v planovanych letech také rtegpoklada vyraz-
nou znénu. Mezi tyto finakini vynosy pai ziskové kursoveé rozdily. Firma m& dva koru-
nové &ty a dva devizové (eurovékty vedené u Komeni banky aCeské sptitelny. |

piesto bych zde zminila, Ze vlivem apreciace korufyerdojit ke sniZzeni této polozky.

Ostatni provozni vynosygrmy jsou gevazré z prodeje kovového odpadu. | tato polozka

bude zvySena sistem vyroby o 30% v roce 2007.

Tab. 23 Plan polozek vynbfirmy Tridic¢ s.r.o.

Skute énost Plan
(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykony 417 655|794 492 | 1 065 727 | 1 393 828
Trzby za prodej viastn.

vyrobku a sluzeb 391 689 | 800 000 | 1 040 000 | 1 360 383
Zména stavu + aktivace 25966 | -5508 25727 33 445
Trzby z prodeje dlouh.

majetku a materialu 626 626 626 626
Ostatni vynosy 1270 1631 2 057 2 641
VYNOSY 419 551|796 749 | 1 068 031 | 1 397 095

6.1.3 PIlan nékladi na zéklad progndzy

NejvétSi polozkou naklaill je vykonova spaeba tedy spatba materialu a energie a sluz-
by. V planovanych letech firma nigulpokladé zdrazeni z&kladnich matérigdokud by
vSak k iimu doslo, peéita se s nd@istem maximalé 5%. Redpoklada se nast této poloz-

Ky vlivem néiistu vyroby a je naplanovana ve vysi 77% z celkowjdtoni ve vSechitech
letech.Do spoteby materialu péi plechy, profily, trubky, motory, spojovaci matdribar-

vy, atd Polozku sluzby tvii hlavré placené najemné za pronajaté prostory, které se
v planovanych letech zvysi Znebdu zahajeni vyroby diii v paitu 100 ks réné v now

pronajaté hale v Olomouci o vyiie 4.000 mM.

Osobni nakladyvori mzdové naklady, odémy ¢lenim orgari spol€nosti a druzstva, na-
klady na socialni zabezgeni a zdravotni poji8hi. Mzdové néklady jsou nejidi poloz-
kou osobnich naklad Délnici maji hodinovou mzdu a technickohospigdiapracovnici
meésiéni mzdu. Pozadavky na 1&gt vyroby ffinesou naist pracovnil na cca 500 v roce
2007. V dalSich letech sequpoklada st zangstnan@ o 20%. Vedeni spoteosti tedy

piedpoklada zvyseni mzdovych nalkdad planovanych letech se nebudou zvySovat mzdy
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vice nez vyse inflace. Odmy ¢lenim orgar spol€nosti a druzstva se také nebudou zvy-

Sovat. Naklady na socialni zabeggei a zdravotni poji&hi ¢ini 35% z hrubych mezd.

Mezi dare a poplatkyfirma fadi mimo jiné i silnini dai. Vzhledem k celkovym naklad
se jedna o nepatrnou poloZku, alefgbt se o ni zminit, aby &iito naklady firma péita-
la. Silnicni daa plati za 1 nakladni vozidlo do 12 t a tatd gl vypaiitdna podle hmotnosti

vozidla na 9.678,- za rok. V dalSich dvou letecheggedpoklada zvySeni sikni darg.

Odpisypro rok 2007 jsou naplanovany ve vysi 5.180 ti&. 8pol€nost odepisuje pronaja-
té stroje rovnorrné a samostatné movit&ei zrychler. Stroje a SMV zé&azuje do druhé

a treti odpisové skupiny. Od roku 2007 je rovriond odepisovana nova hala, ktera je za-
fazena do 5. odpisové skupiny. Pro rok 2008 jsomostny ve vysi 11.247 tis.d&a pro
rok 2009 ve vysi 8.623 tis.K

V minulych letech spolaost netvéila Zadnérezervya v nasledujicich letech ani neplanu-
je.
Nakladové urokyse v roce 2007 zvysi &l veétSim drokim z awru, ktery bude navysen.

V dalSich letech bude dochazet ke sniZzovaniimlwru splacenim sru.
PoloZkaostatnich provoznich néklade bude v dalSich letech mirzvySovat.

Financni nakladyfirmy tvori aroky z Us¥ru a poplatky za vedentt, které se po dohed
s bankou nebudou zvySovat. Poplatky za vedé&tni dini 493 tis. za rok. Do této polozky
firma zahrnuje i vzniklé kursové ztraty. V roce BO€pol€nost vykazovala kursoveé ztraty

a nyni k zaji&ni svych zahraghich obchod pouziva forwardové obchotfy

4 Forwardovy obchod piedstavuje zavazek banky, Ze vam proda (resp. ottoids) dohodnuté mnoZzstvi
peréznich prostedkl v jedné ming za dohodnutodastku v jiné ming v presré sjednaném budoucim terminu
za forwardovy (terminovy) kurz, platny na fikaifm trhu v dob uzaveni obchodu. Vy se naopak zavazujete
smluvené mnozstvi fin&nich prostedki podle podminek forwardového obchodu od banky opitdtesp. ji

tyto prostedky prodat) [20].



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Tab. 24 Plan polozek nakladirmy Tridic¢ s.r.o.

Skute €énost Plan
(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009
Néaklady na zbozi 0 0 0 0
Vykonova spotrfeba 368500 | 611 759 | 847 633| 1128184
Néakladové aroky 459 861 699 577
Dané a poplatky 111 124 126 128
Odpisy 5150 5180| 11247 8 623
Osobni naklady 22114 60052| 72063 78 557
Ostatni naklady 1655 1721 2 165 2 654
NAKLADY 397989 | 679697 | 933933| 1218723

6.1.4 Plan jednotlivych polozek rozvahy

Dlouhodoby nehmotny majetékma v planovanych letech nebude nakupovat.iTviast-

ni program, ktery neustale roéife a zdokonaluje tak, aby odpovidaliedtéam firmy.

Dlouhodoby hmotny majetekroste v roce 2007ilizné o 18% a v roce 2008 o0 6% a
v poslednim roce o 14%. Firmdidic s.r.0. bude investovat do stigotrebnych k vyrob.
Mezi dosavadni majetek analyzované firmyippbstavena hala, nakladni automobil, stroje

na vyrobu, lisy, palici &zaci stroje, atd.

Firma Tridi¢ s.r.o. nema zadné majetkové&asti v jinych firmach. V dalSich letech nepla-

nuje znénu.

Polozkazasoby,do nichz firma zahrnuje material, nedokenou vyrobu a polotovary, se
v nasledujicich letech bude zvySovat. ZvySeni jesapeno ndistem vyroby. V roce 2007
dojde k navySeni zasob na hodnotu 106.068 tisvkdalSich letech se hodnota zasob bude
také zvySovat sistem vyroby. Nakupované zasoby tugje spolénost v pdizovacich ce-

nach, vedlejSi pizovaci naklady (nap preprava materialu)auje k cer zasob.

DalSi dileZitou poloZzkou rozvahy jsopohledavky Znainou ¢ast pohledavek two pohle-
davky z obchodnich vztéhkteré se v ramci zvySeni vyroby budou také zvgsoRro rok
2007 jsou naplanované ve vysi 180 528 ti§.akv dalSich letech jsou naplanované ve vysi
24,5% z trzeb. Splatnost vydanych faktur je 30BwioZka stat — devé pohledavky zna-
mena narok firmy na odpet DPH. Firma nakupujerevazié 90% materialu v tuzemsku a
hotové vyrobky vyvazi, takze ma narok na atigddPH. Bude dochazet i ke zvySeni této

poloZky. Poskytnuté zalohy tiionepatrnowast vzhledem k celkovym pohledavkédm a ve-
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deni rozhodlo, Ze nebudou poskytovany. Jiné pokilgdénag. zalohy zamstnan@m)

jsou v zanedbatelné vysi a také nebudou poskytovany

Financni majetekfirmy predstavuje penize v hotovosti a natulv bance. Vzhledem

k tomu, Ze firma inkasuje penize za prodej étrbezhotovostnimipvodem, tvé penize

na (tu v bance pevaznouwast kratkodobého fingniho majetku. B prevodu ze zahradii

je plepaset naceskou nEnu provadn dennim kurzen€NB. V roce 2007 je gekavan na-
rast na 8.000 tis. K V roce 2008 pak nast o 35% a v roce 2009 o 16%. U hotovosti se
piedpoklada také zvyseni.

Polozkycasového rozliSerdistanou nadale beze #ny.

Z&kladni kapitélzastane ve stejné vySi jako vguichazejicich letech, jeho hodnota tedy
budecinit 200 tis. K& ve vSechitch letech.

Z&konny rezervni fondyl dosud tvéen ve vysi 10% ze zakladniho kapitalu a to je napla

novano i v dalSich letech. Tato polozka je ve fixyBi 20 tis. K.
Spole&nost rozhodla, Ze nebude titmstatni fondy ani Zadné rezervy.

NejvétSi polozkou cizich zdrdjjsou kratkodobé zavazkyavazky z obchodnich vztah
vzrostou vlivem zvySeni nadkupu materialu. Firm&if#o se zvySenimijblizné o 43%

v roce 2007 a v roce 2008 o0 36% a poslednim rd@6. Splatnost dodavatelskych faktur
je 60 dni. Mzdy jsou splatné k desatému dni nasleitgianssice, takZze zavazky
k zantstnan@m s fistem zamstnand také vzrostou. Zavazky ze socialniho zabéepea
zdravotniho poji$ni budou #st kazdoréné o 10%. V poloZce stat - davé zavazky a
dotace je pedepsana diaz pijmu za &etni obdobi. Dohadné&ty pasivni a jiné zavazky

jsou pro pisti roky naplanovany ve fixni vysi.
Dlouhodobé zavazise svému financovani podnik nebude pouZzivat.

Bankovni Ggry a vypomocsi firma sjednala jiz v roce 2006. V&nu 2007 bude spale
nosti poskytnuty dlouhodoby &wvve vysi 35 mil. K, ktery se bude splacet déekna
2014. Vyse msiéni splatkycini 690 tis. K. Druhy Uvr ve vySi 17 mil. K zane spolé-
nost splacet v dubnu 2007. Vysésiini splatky je 238 tis. K

S ¢asovym rozliSenim pasivma nep@ita.
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Tab. 25 Plan jednotlivych polozek rozvahy firnfidic: s.r.o.

Skute énost Plan
(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 197 588 | 370648 | 519239 | 694 835
Dlouhodoby majetek 43306| 50771| 53487| 60935
DNM 624 596 479 301
DHM 42682| 50175| 53008| 60634
DFM 0 0 0 0
Obézna aktiva 154 282 | 319877 | 465 752 | 633 900
Zasoby 42 154 | 106 068| 160 192| 229 309
Pohledavky 107 010 | 204599 | 293 126| 389 817
Finan¢ni majetek 5118 9210| 12434| 14774
Casové rozlieni 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 197 588 | 370648 | 519239 | 694 835
Vlastni kapital 33225| 122 185| 224 405| 359 985
Zakladni kapital 200 200 200 200
Rezervni fond 20 20 20 20
HV min.let 16 617 33005| 121965| 224185
HV b.o. 16 388 88960| 102220| 135580
Cizi zdroje 164 363 | 248 463 | 294 834 | 334 850
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 107 020 | 182229 239 733| 290 882
BU 57343| 66234| 55101| 43968
-dlouhodoby BU 40000| 51034| 42758| 34482
-kratkodoby BU 17 343 15 200 12 343 9 486
Casové rozliseni 0 0 0 0
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6.1.5 Planovy vykaz zisku a ztrat
Tab. 26 Planovy vykaz zisku a ztrat firm§dic s.r.o. (v tis. K.)
Skute €nost Plan
Oznaéeni Text 2006 2007 2008 2009
. Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0
Il. Vykony 417 655 794492 | 1065727 | 1393828
TrZzby za prodej vlastnich vyrobku a slu-
1. | Zeb 391 689 800000| 1040000| 1360383
2. | Zména stavu zasob vlastni ginnosti 15 550 -25 298 4232 10 000
3. | Aktivace 10 416 19 790 21 495 23 445
B. Vykonova spot feba 368 500 611 759 847 633 | 1128184
1. | Spotfeba materialu a energie 287 380 527 647 760489 | 1041040
2. | Sluzby 81 120 84 112 87 144 87 144
+ Pfidana hodnota 49 155 182 733 218 094 265 644
C. Osobni naklady 22114 60 052 72 063 78 557
1. | Mzdové naklady 16 475 44 483 53 380 58 190
Odmeény ¢lendm organ(l spoleénosti a
2. | druzstva 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdra-
3. | votni pojisténi 5639 15 569 18 683 20 367
4. | Socialni naklady 0 0 0 0
D. Dané a poplatky 111 124 126 128
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 5150 5180 11 247 8 623
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku
M. a materiélu 626 626 626 626
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 626 626 626 626
Zustatkova cena prodaného dlouhodo-
F. bého majetku a materialu 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobé-
1. | ho majetku 0 0 0 0
2. | Prodany material 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich naklad(
G. pfistich obdobi 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 1152 1498 1947 2531
H. Ostatni provozni naklady 723 940 1222 1589
V. Prevod provoznich vynost 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladd 0 0 0 0
* 22 835 118 561 136 009 179 904

Provozni vysledek hospoda Feni
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Skute €nost Plan
Oznacéeni Text 2006 2007 2008 2009
VI Trzby z prodeje cennych papirll a podilt 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan éniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z podilt v ovladanych a Fizenych oso-
bam a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym
1. | vlivem 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
2. | papirQ a podild 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
3. | majetku 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
K. Néaklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivat 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. finanéni oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 18 30 38 45
N. Nakladové troky 459 861 699 577
Xl. Ostatni finanéni vynosy 100 103 95 88
0. Ostatni finanéni naklady 932 781 943 1065
XIL. Prevod finan¢nich vynosl 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladu 0 0 0 0
* Finan éni vysledek hospoda Feni -1273 -1509 -1509 -1509
Q. Dan z pFijmt za béZnou €innost 5174 28 092 32280| 42815
1. -splatna 5174 28 092 32280| 42815
2. -odloZena 0 0 0 0
* Vysledek hospoda Feni za béZznou €innost 16 388 88960 | 102 220| 135580
XIlIl. Mimoradné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoradné néaklady 0 0 0 0
S. Dan z pFijmt z mimo Fadné éinnosti 0 0 0 0
1. -splatna 0 0 0 0
2. -odloZena 0 0 0 0
* Mimo Fadny vysledek hospoda Feni 0 0 0 0
T Pfrevod podilu na vysledku hospodareni spo-
) le¢nikdm (+/-) 0 0 0 0
el Vysledek hospoda Feni za U éetni obdobi (+/-) 16 388 88960 | 102220 | 135 580
el Vysledek hospoda feni pred zdan énim (+/-) 21562| 117052| 134500| 178 395
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6.1.6 Planova rozvaha
Tab. 27 Planova rozvaha firmyid@ic s.r.o. (v tis. K)
Oznace- Skute €nost Plan
ni Text 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 197588 | 370648 | 519 239 | 694 835
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 43 306 50771| 53487| 60935
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 624 596 479 301
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. | Software 199 596 479 301
4. | Goodwill 0 0 0 0
5. | Ocenitelna prava 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7. | Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek 425 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouh. nehmotny maj 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 42 682 50175| 53008| 60634
B.1l. 1. |Pozemky 0 0 0
2. | Stavby 2 003 5693 5610 5 505
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 36 624 44482 | 47398 | 55129
4. | Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0 0
5. | Zakladni staddo a taznd zvirata 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 3755 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny majetek 300 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.III Dlouhodoby finan éni majetek 0 0 0 0
B.lll. 1. | Podily v ovladanych a Fizenych osobach 0 0 0 0
2. | Podily v G&. jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0
4. | PUjcky a uvéry 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouh. finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 154 282 | 319877 | 465 752 | 633 900
C.L Z&soby 42 154| 106068 | 160192 | 229309
C.l. 1. | Material 16 856 49780| 77203|113724
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 25 298 56 288 | 82989115 585
3. | Vyrobky 0 0 0
4. | Zvirata 0 0 0 0
5. | Zbozi 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
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C.l. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaha 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
4. | Géastniky sdruzeni 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6. | Dohadné Géty aktivni 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
8. | Odlozena dariova pohledavka 0 0 0 0
C.Il. Kratkodobé pohledavky 107 010| 204599 | 293 126 | 389 817
C.II. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 90960 | 180528| 255430 | 329 986
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
4. | Ggastniky sdruzeni 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. | Stat - danové pohledavky 14 467 24071| 37696| 59831
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1411 0 0 0
8. | Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 172 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finan €ni majetek 5118 9210| 12434| 14774
C.IV. 1. | Penize 672 1210 1634 2 206
2. | Uéty v bankach 4 446 8000| 10800| 12568
3. | Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
D.l. Casové rozlieni 0 0 0 0
D.l. 1. | Naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3. | Pfijmy ptistich obdobi 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 197588 | 370648 | 519 239 | 694 835
A. Vlastni kapital 33225| 122 185| 224 405 | 359 985
A.l Zakladni kapital 200 200 200 200
ALl Zakladni kapital 200 200 200 200
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0
A.l. 1. | Emisni &Zio 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii prfeménach 0 0 0 0
Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni
Al fondy ze zisku 20 20 20 20
A.ll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 20 20 20 20
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.lV. Vysledek hospoda Feni minulych let 16 617 33005| 121 965|224 185




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 74
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 16 617 33005| 121 965|224 185
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Vys[edek hospoda reni bézného U €etniho ob- 16 388
A.V. dobi (+/-) 88 960 | 102 220 | 135 580
B. Cizi zdroje 164 363 | 248 463 | 294 834 | 334 850
B.l. Rezervy 0 0 0 0
B.l. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0 0 0 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zéavazky 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z pfijmua 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.ll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikam, ¢lendm druzstva a k
4. | tgastnikam sdruzeni 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0
8. | Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 0 0 0 0
10. | Odlozeny darovy zavazek 0 0 0 0
B.111. Kratkodobé zavazky 107 020 | 182 229 | 239 733 | 290 882
B.lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 103063 | 147 640| 200411 | 240 425
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 921 921 921 921
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikam, ¢lendm druzstva a k
4. | tgastnikam sdruzeni 0 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnanciim 1787 3753 4128 4 541
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho
6. | pojisténi 809 1699 1869 2 056
7. | Stat - danové zavazky a dotace 316 28092| 32280| 42815
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. | Dohadné éty pasivni 11 11 11 11
11. | Jiné zavazky 113 113 113 113
B.IV. Bankovni Gv éry a vypomaoci 57 343 66 234| 55101| 43968
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 40 000 51034| 42758| 34482
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 17 343 15200 12343 9 486
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C.l Casové rozliseni 0 0 0 0
C.l. 1. | vydaje piistich obdobi 0 0 0 0
2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0
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6.1.7 Planovy piehled o perznich tocich
Tab. 28 Planovy fehled o pe#Znich tocich firmy Aidic s.r.o. (v tis. K)
Skute ¢-
nost Plan
Oznaceni Text 2006 2007 2008 2009
Stav pen éznich prost fedk a penéznich ekviva-
lent &l na zaéatku U €etniho obdobi 2571 5118 9210| 12434
Penézni toky z hlavni vyd éle€né €innosti (provozni €innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata za Uéetni obdobi 16 388 88290 | 102 220| 135580
Al Upravy o nepenéZni operace 5123 6011 | 11908 9 155
Al 1. | Odpisy stalych aktiv 5150 5180 | 11247 8 623
2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0 0
3. | Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
4. | Vynosy z dividend a podill na zisku 0 0 0 0
5. | Vyuctované nakladové Uroky a vynosové uroky 441 831 661 532
6. | Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace -468 0 0 0
Cisty pen &7ni tok z prov. &innosti p fed zménami
A* prac. kapitdlu a mim polozkami 21511 94 301 | 114128 | 144735
-125
Alll. Zmeény stavu nepenéznich slozek prac. kapitalu 25 046 -77 403 | -96 280 792
Zména stavu pohledavek z prov. ¢innosti, pfe-
Al 1. | chodnych Géth aktiv -67308| -97589| -88527| -89 161
Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni
2. | €innosti, prechodnych G¢tl pasiv 91172 84 100| 46371 8 856
3. | Zména stavu zasob 1182 -63914 | -54124| -50117
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
4. | nespadajiciho do penéz. prostf. 0 0 0 0
Cisty pen éZni tok z prov. &innosti p fed mimo-
A** fadnymi poloZzkami 46 557 16898 | 17848| 18943
Allll. Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych -459 -861 -699 -577
A.lV. Prijaté droky 18 30 38 45
Zaplacena dan z pfijm0 za béZnou ¢innost a do-
AV. mérky za minula obdobi 0 0 0 0
PFijmy a vydaje spojené s mimorfadnym hospodar-
AVI. skym vysledkem véetné dané z pfijmu 0 0 0 0
AR Cisty pen &Zni tok z provozni &innosti 46 116 16737 | 17187| 18411
Penézni toky z investi €ni €innosti
B.l. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -43 569 -12645| -13963| -16 071
B.Il. PFijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
B.III. PuUjcky a Uvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0
B.*¥** Cisty pen &Zni tok vztahujici se k investi  énf &in. -43 569 -12645| -13963| -16 071
Penézni toky z finan €nich €innosti
C.l Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratk. zavazku 0 0 0 0
C.Il. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostf. 0 0 0 0
Zvyseni penéznich prostfedkl z ddvodud zvySeni
C.ll. 1. | z&kladniho kapitalu, emisniho azia, atd. 0 0 0 0
2. | Vyplaceni podill na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0 0
3. | DalSi vklady pen. prostf. spole¢nikl a akcionaru 0 0 0 0
4. | Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0
5. | Pfimé platby na vrub fondu 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné
6. | zaplacené dané 0 0 0 0
C.x** Cisty pen &7ni tok vztahujici se k finan énf &in. 0 0 0 0
Cisté zvySeni resp. sniZzeni pen &Znich prost F. 2 547 4092 3224 2 340
Stav pen. prost F. a pen. ekviv. na konci 0 €. o. 5118 9210 | 12434| 14774
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6.2 Dlouhodoby plan — varianta B

PrestoZze vSechnyipdpowdi vyvoje hospodistvi a jejich analyzy &ekavaji pozitivni vy-
VOj, je nutné pedpokladat i mozné opaé trendy. AvSak jejich pragédodobnost je mala.
MuZe nastat pokles poptavky po vyEafich strojich vlivem zvySeniipvazig zahranini

konkurence. Jedna se tedy o negativni plan vyWietoze je tato varianta merealna nez

piedchozi, budu se ji zabyvat stngji a bude popsana jen slaun

6.2.1 Progndza vrEjSiho okoli firmy

VySe zmirny pokles poptavky fi¥ze nastat neugphem firmy na obchodnich trzich; az

na zahrardinich nebo domacich. Hladrze strany Asie (Jizni Kore&ina) hrozi nejtsi
nebezpé&i. Svym pfiimyslovym a surovinovym potencialem mohou snadnokioovat.
Tyto ekonomicke tlaky tépit znemoauji dalSi udrzitelny rozvoj&kterych odtvi a vyrob

v CR. Protoze #které staty (pedevsim z jiz zminé Asie) nedodrZuji patentové zakony a
jejich firmy okopiruji vyrobky usgsnych vyrobé. Tyto vyrobky pak vzhledem k levné
pracovni sile a s pouzitim legjgich naturdlii nabizi az o polovinu l&§imeZ vyrobce ori-

ginalu. Nejen Ze poskozuje jeho jméno, ale wyijle ho i z trhu.

Prevzaty technologicky objev nebo pateniza tedy byt vyuzity konkurenci. Tento vyvoj
je mér¢ pravdépodobny, ale nelze jej zcela vytou Sowasnym trendem je postupné vyu-

Zivani novych materiaéla novych technologickych postiup

Muze také dojit k ndistu cen materialu a energie. Globalni krize vyvalaag. situaci na
strednim vychod nebo teroristickymi Utoky na energetick&izani a pimyslova centra,
muze vyvolat fist cen materialu a energie i 0 20 — 30% a ovlitaktcelos¥tovy rast vy-

roby.

DalSi hrozbou je nedostatek kvalifikovanych pradokrsil v regionu. V poslednim obdobi
vznikla celarada strojirenskych podnika firem, coz zvySilo poptavku po strojirenskych

profesich.

PriliS velké posileni kurzu koruny k euru a americkétolaru niize zn&né ovlivnit trzby.
Kurz amerického dolaru ke korérklesl na hodnotu 1 USD = 20,5k i nadale klesa.

Tento pokles mize vyrazi snizit zisk z prodeje stibpa americkém trhu.
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6.2.2 Progndza vnitrniho prostredi firmy

Zde bych pouze uvedla, Ze mohou nastéit@irorganizani nedostatky vlivem roz&ni
firmy o novy provoz. Tento novy provozipese vysoké naroky na organizaci a koordinaci

vyroby, zejména pak na pohyb materialu a pracovsiich

DalSim nebezpegm je velky nafist mezd. V celém strojirenstvi sé&ze projevit vliv Gstu

mezd a spustit lavinu nekontrolovanélietu mzdovych pozadaik

6.3 Kratkodoby finan ¢ni plan

Kratkodoby finagni plan je sestaven ve foémozpdta pouze natvrtleti duben aZerven
roku 2007, protoZe v ostatnicivrtletich je @éekavan piblizné stejny vyvoj. Je to dano
sériovou vyrobou, kdy firma vyrobi kazdyesic stejny péet strofi. Tudiz se da aekavat
priblizné stejnd hodnota jednotlivych polozek rozvahy a wykaisku a ztrat ve vSech
tvrtletich. Ri sestaveni kratkodobého finamho planu je kladentdaz na plan zisk Fi
jeho sestaveni vychazim z roZpo prodeje strdj, rozp@tu spoteby materialu a sluzeb,
mzdovych a ostatnich nakkadi jeho sestaveni vychazim z dlouhodobého planuiana

ty A, ktera ma pozitivni vyvoj, pavadz gedpokladam, Ze realmastane.

Pro zjiSeni budoucich dosahovanych zisje nejprve pdtba naplanovat a sestavit rozpo-
cet prodeje strdj. Z tohoto rozpdtu ziskame trzby za kazdyésic stanovehd@tvrtleti.
Tyto udaje uvadi tabulka 29, kde je uvedena cerdét typu stroje. V kazdémesici je

naplanovana vyroba 35 stiioj

Tab. 29 Rozptet prodeje straj na 2.¢tvrtleti 2007 (v tis. K)

Celkem
Cena duben kvéten cerven za
Typ stroje stroje Pocet | Cena | Pocet | Cena Pocet Cena . Q
Destroyer 2140 7 14980 7 14980 7 14980
Frontier 2 000 7 14000 5 10000 7 14000
Explorer 1960 7 13720 6 11760 8 15680
Novum 1733 7 12131 8 13864 6 10398
Combo 1680 7 11760 9 15120 7 11760
Cena celkem X 35 66591 35 65724 35 66818 199203

V tabulce 30 je uvedena planovana vykonovaisbhet zahrnujici spfgbu materialu a slu-

Zeb. Sluzby zahrnuji najemné, které je naplanovarfé&ni vysi.
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Tab. 30 Planovana sp@ba materialu a sluzeb na @yrtleti 2007 (v tis. K)

Celkem
Vykonova spotfeba duben | kvéten | erven | zall. Q
Spotfeba materialu 49 678| 47520| 46 000
Sluzby 707 707 707
Celkem 50385| 48227 | 46 707 | 145 319

Takeé je teba naplanovat i ostatni nakladové polozky, kteédim v nasledujici tabulce. U
mezd se nagdpoklada zvySovani ani snizovani mzdy.

Tab. 31 Planované ostatni nakladoveé polozky navetleti 2007 (v tis. K)

Celkem
Ost. nakladové polozky | duben | kvéten | ¢erven | zall. Q
Mzdové naklady 5004| 5004| 5004
Ostatni druhy nakladu 583 465 482
Celkem 5 587 5469| 5486 16 542

Nyni se po od&eni vSech nakladovych polozek dostavame na hodriskw po zdagni,

tedycistého zisku za sledovaktyrtleti. Tyto Udaje jsou zobrazeny v tabuB2

Tab. 32 Plan ziskna 2.c¢tvrtleti 2007 (v tis. K)

Celkem
duben | kvéten | Cerven | zall. Q
Zisk pfed zdanénim 10622 | 12028 | 14625
Dan z pfijma (24%) 2549 2887 3510
Zisk po zdanéni 8073 9141 | 11115 28329
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7 HODNOCENI PLANU

7.1 Hodnoceni dlouhodobého finatiniho planu — varianta A

Podivame-li se na planovy vykaz zisku a ztrat,igjmaé, Ze spolaosti neustale rostou
trzby a dosahuje&sSiho zisku. To je Asobeno zvySovanim objemu vyroby v prvnim roce
témet o polovinu a v dalSich letech je @ar jiZ menSi. SatasrE s ristem trzeb se zvysuji |
néklady spolénosti. Zejména néklady souvisejici se gplobu materialu a mzdoveé naklady

S rostoucim p&em zangstnand.

Pfi pohledu na planovou rozvahu je patrné, Esvazna&ast aktiv je tvéena okszZnym ma-
jetkem. Majetkova vybavenost podniku nefilig velka, i kdyZz dochazi postupk jejimu
naristu. Coz je dano tim, Ze sp&est podnika v pronajatych prostorachéitaré stroje
ke své vyrob ma také v pronajmu. V roce 2007 je majetek kryigvpzre cizimi zdroji,
v dal8im roce také, ale uz dochazi ke zvySenindlastzdrofi a v poslednim planovaném
roce gevysSuje vlastni kapital cizi zdroje. Vlastni kaphgl navySen nerozienym ziskem
minulych let. Postuphtak dochazi k menSi zadluzenosti, coz je pro vgpoje&nosti dob-

s

re.

7.1.1 Vyvoj hospodé‘ského vysledku

Z nasledujici tabulky a grafu je \dpozitivni planovany vyvogistého zisku. Do roku
2009 se fedpoklada ndist o 46 620 tis. K vlivem zvySeni provozniho hospddi&éeho

vysledku, jehoZz ficinou je vyrazny ndist objemu vykon.

Tab. 33 Vyvoj planovaného hospeslého vysledku firmy#ilic s.r.o.

(v tis. K&) 2007 2008 2009

Provozni HV 118 561 | 136 009 | 179 904
Finan¢ni HV -1509| -1509 -1 509
Mimoradny HV 0 0 0
EAT - HV za U ¢&etni obdobi 88 960 | 102 220 | 135 580
EBT - HV pfed zdanénim 117 052 | 134500 | 178 395
EBIT - HV pred zdanénim a uroky 117511134959 | 178 854
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Hospoda Fsky vysledek za U €etni obdobi - T Fidi€ s.r.o.

160 000

140 000

/ 135580
120 000

100 000 - 2220

0
X
& 80000 88 960
= 60000

40 000 -

20 000

0
2007 2008 2009

Obr. 6. Planovany hospogeky vysledek v letech 2007 — 2009

7.1.2 Vyvoj toka penézni hotovosti

V tabulce 34 uvadim vyvoj planovaného CF reiehy podle jednotlivychtinnosti. Ve
vSech tech letech seipdpoklada kladny pe#ni tok z provoznéinnosti, tzn., Ze fijmy z
provoznic¢innosti pokryvaji vydaje spojené s toutimnosti. CF z investhi ¢innosti je v
planovanych letech zaporny. Tato situace je danazé podnik neustale vyuziva géni

prostedky ke svym investnim aktivitam. CF z finaini ¢innosti je nulovy.

Tab. 34 Vyvoj planovanych tbkerezni hotovosti firmy Aidic¢ s.r.o.

2007 2008 2009
Pocatecni stav penéznich prostfedkd 5118 9210| 12434
CF z provozni €innosti 16 737 17 187 18 411
CF z investi¢ni Cinnosti -12645| -13963| -16071
CF z finan&ni &innosti 0 0 0
Cisté zvySeni, resp. sniZzeni pen. prost Fedk 4092 3224 2 340
Koneény stav penéznich prostredkd 9210 12434 | 14774

7.1.3 Ukazatele zadluzenosti, majetkoveé a finami struktury

Celkova zadluzenost spohosti vykazuje vroce 2007 jeéStvysokou zadluZzenost.
V dalSich letech uz je zadluzeniméiené a postugnse kazdy rok bude sniZzovat. Oproti

predchozim rokm doSlo k vyraznému zlepSeni. Mira zadluZenostzujeg Ze v prvnich
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dvou planovanych letech bude spwmlest ke svému financovani vyuZzivat vice cizich zdro
ja nez vlastnich. V roce 2009 by vlastni kapit&l prevysit cizi zdroje. Tento pozitivni jev
je zpisoben kazdokmim nafistem nerozéleného zisku minulych let. Spdéleost bude
vyuzivat kazdy rok méndlouhodobych cizich zdmjdiky splaceni (&ru. DalSim poziti-
vem je, Ze podnik je schopen pokryt dlouhodobavakiicast okkzného majetku viastnim
kapitalem. V letech 2007 -2009 bude také &pinzlaté pravidlo financovani jako veul-
chozich letech, tzn. Ze dlouhodoby majetek budéyldipuhodobym kapitalem. Ukazatel
arokového kryti ndm ukazuje, Ze podnik je schog@acet své uroky bez problém vy-

tvoreny zisk opt nékolikanasobs prevysuje hodnotu nakladovych Ufok

Tab. 35 Ukazatele zadluzenosti majetkové a finstruktury firmy Fidic¢ s.r.o.

2007 2008 2009
Celkovéa zadluZenost 67,0% 56,8% 48,2%
Mira zadluZenosti 2,03 1,31 0,90
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi kapital 20,5% 14,5% 10,3%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 29,5% 16,0% 8,7%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 2,41 4,20 5,91
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 3,41 4,60 4,99
Ukazatel urokového kryti 136,48 | 193,07 | 309,97

7.1.4 Ukazatele likvidity

Pfi pohledu na nasleduijici tabulku vidime, Ze platedmmopnost podniku by segha zlep-
Sit. U ukazatele dné likvidity vidime v planovanych letech obrovskiepSeni oproti
piedchozim analyzovanym roin. Stejré se vyviji i pohotova likvidita. BZna a pohotova
likvidita se zlepSuji diky tomu, Ze dochazi jen kmému naiistu zavazk a sodasré

k navySovani hodnoty kratkodobych pohledavek. Tywtozky zavisi na trzbach. Pokud
porostou trzby a pohledavky budotag uhrazeny, budou préstiky na Uhradu zavaizla
nebude dochazet k jejich navySovani. Tim se budepSavat ukazatele likvidity. Hoto-
vostni likvidita ukazuje mirné zlepsSeni, ale stéddude dosahovat dopoeamych hodnot.
To je dano hlavaitim, Ze kratkodoby finami majetek ma podmné nizké hodnotyCisty
pracovni kapital, @uz na obznych nebo celkovych aktivech, dosahuje hodnotg ya&

30%, coz poukazuje na dobrou kratkodobou fim&ustabilitu podniku.
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Tab. 36 Ukazatele likvidity firmy/idic¢ s.r.o.

Doporu €. hod-
2007 2008 2009 noty MPO
BéZna likvidita 1,62 1,85 2,11 15-2
Pohotova likvidita 1,08 1,21 1,35 1
Hotovostni likvidita 0,05 0,05 0,05 0,2
CPK/OA 38,3% | 458% | 52,6%
CPK/A 33,0% 41,2% 48,0%

7.1.5 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability trzeb a vynosu ukazuji nejvyodnotu ziskové marze v roce 2007 a
v dalSich letech mirny pokles, kdy uz neni naplamgviist objemu vyroby tak velky.

Ukazatele rentability kapitalu hodnoti vynosnost2dného kapitalu. Ve vSech planova-
nych letech maji klesajici vyvoj. Rentabilita celkbo a Uplatného kapitalu klesa vlivem
zvySovani pasiv, to bylo jiz vystieno @i analyze minulych let, kdy taktéZ dochazelo
k poklesu rentability kapitalu. Rentabilita vlastaikapitalu se také snizuje, protoZze docha-
zi k markantnimu néstu vlastniho kapitalu opratistému zisku, ktery nenasta tak rych-

lym tempem.

Tab. 37 Ukazatele rentability firmyi@ic¢ s.r.o.

2007 2008 2009
Rentabilita trzeb 11,2% 9,6% 9,7%
Rentabilita vynosu 14,7% 12,6% 12,8%
Rentabilita celkového kapitalu 31, 7% 26,0% 25,7%
Rentabilita Uplatného kapitalu 62,4% 48,3% 44,3%
Rentabilita vlastniho kapitalu 72,8% 45,6% 37,7%

7.1.6 Ukazatele aktivity

Ukazatele obratu aktiv majiignivy vyvoj jako v gledchozich letech, tzn., Ze majetek fir-
my je efektivié vyuzivany. Doba obratu zasob se bude se opfetighozim rokm zlepSi-

la, dosahuje nizSich hodnot. Z nasledujici tabjdkyidét, Ze se v planovanych letech bude
zvySovat a tudiz bude obrat z péni formy ges vyrobni a zboZni formu &pdo perz-
nich prostedka trvat déle.. Naopak doba obratu pohledavekéj8iwnez doba obratu za-

vazku. To neni pro spaleost (iliS vyhodné, protozZe tak @kuji své odbratele.
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Tab. 38 Ukazatele aktivity firmy-illic s.r.o.

2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,14 2,05 2,01
Obrat celkovych aktiv z vynost 2,15 2,06 2,01
Doba obratu zdsob z trzeb (dny) 48 54 59
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 93 99 101
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 83 81 75

Finartn¢ zdravy podnik vykazuje dost&meou rentabilitu a fimérené jiséni finantnich
rizik, tedy likviditu a finaini stabilitu. Finatni zdravi podniku v planovanych letech hod-
notim pozitivié, nentlo by dojit k platebni neschopnosti arfegluzeni. Nem@a by tedy
byt ohroZena jeho fin&ni stabilita. Pokud se podivame na vyvoj hospskiho vysledku
shleddme ho pozitivni, st&riak rentabilitu trzeb a vynésRovrez by v planovanych le-
tech ntlo dojit ke sniZzeni zadluZenosti a zlepSeni likyiggodniku. Jiz mé# pozitivre
hodnotim sniZujici se rentabilitu kapitdlu a dolwatu zavazk a pohledavek, které by se

mely dostat giblizné na stejnou hodnotu.

7.2 Hodnoceni dlouhodobého finatiniho planu — varianta B

Nepriznivy vyvoj vnittniho a vijsSiho prostedi firmy Tridic maZze mit negativni vliv na
jeji dalSicinnost. Napiklad neangrné vysoky ifist mezd ovlivni rentabilitu vyroby natolik,
Ze zpomali neb zcela zastaviiswvist. Podobny efekt fiZe mit i zdraZzeni energii nebo

narist cen a materialu.

Posileni kurzu koruny, zvlaSpak k americkému dolaru,tthe mit za nasledek ztraty na

americkém trhu a nutnost hledat jiné trhy.

Jako nejhorsi se jevi varianta vzniku konkdréoh firem v Asii Cina, Hongkong, Indie),
které svymi dumpingovymi cenamidokazi ostatni zcela vyt z trhu. V takovém fipa-
dé¢ by mohlo dojit k poklesu vyroby, ke snizenicpozangstnandé a dokonce i k zaniku

firmy.

Pravd@podobnostdchto variant vyvoje neni vysoka, ale je nutné dgyvat i €mito varian-

tami.

!> Dumpingové ceny — jsou podbizené ceny snizenépaibni naklady zadelem obsazeni trhu a vyieni

konkurence.
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7.3 Hodnoceni kratkodobého finaréniho planu

V kratkodobém finatnim planu se zabyvam analyzou planovaného drubiéibeti roku
2007. Ri pohledu na plan prodeje je ¥idkolisavost trzeb z prodanych sfrojro je dano
rozpaitem prodeje strdj na kazdy nssic, kde je rozpgiovana vyroba jednotlivych tyip
stroju v rizném pdétu a také viizné cenové relaci. Vykonova spetha zahrnujici spisbu
materialu a energie ma klesajici tendenci, protoaterial uéeny k vyrol& stroji je v me-
sicich keten acerven bran zasti ze skladovych zasob. Ostatni nakladoveé poloEky-
kazuji vyrazné zrny. Hodnotac¢istého zisku se v analyzovanéftvrtleti zvySuji hlavi
diky nizSi vykonové spaebs. Na konci druhéhétvrtleti roku 2007 ma dosahnout hodnoty

28.239 tis. K. Pro gehled uvadim tyto Udaje v nasleduijici tabulce.

Tab. 39 Pehled vybranych polozek vykazu zisku a ztraty Zevi2leti firmy Tridi¢ s.r.o.

Celkem za
vV (tis. KE) duben | kvéten | erven 1. Q
Trzby z prodeje strojl 68591 | 65724 | 66818 199 203
Vykonova spotfeba 50385| 48227 | 46 707 145 319
Ost. nakladové polozky 5587| 5469| 5486 16 542
Cisty zisk 8073| 9141| 11115 28 239

Z planovanych rozpiu je vidt, Ze analyzovana firma vykazuje kladné vysledkyduala-
feni a tedy i zisku. &kava se foiznivy dalSi vyvoj firmy a neio by dojit k ohroZeni jeji
financni stability.
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8 NAVRHY A DOPORU CENI

Firme TFidi¢ s.r.o. bych cta doporuit, aby si v gistich letech vytviila rezervu na opra-
vy hmotného majetku. Zsob tvorby a vysSi rezerv upravuje zakarb93/1992 Sbh., o re-
zervach pro zji$ni zakladu da®z prijma, ve zréni pozdjSich gedpigsi [21]. Rezervu na
opravy si niize vytvait pouze k majetku, kdmuz ma vlastnické pravo. Rezerva se ne-
vztahuje na hmotny majetek, ktery jecem k likvidaci, na opravy, které se kazdomd
opakuji a na opravy vzniklé vadledku nepedvidané udalosti. Jak jiz byteceno spolé-
nost ma zéazeny stroje ve 2. a 3. odpisové skdpiNa hmotny majetek *azeny ve 2.
odpisové skupi&miZe tvdit rezervu na opravy maximampo dobu i zdaiovacich obdo-
bi. Hmotny majetek, ktery maiszen do 3. odpisové skupinyihe tvdit rezervu po dobu
Sesti zdaovacich obdobi. Rezerva na opravy vSak nesmi byema pouze jedno obdobi.
Pokud neni oprava uskdt€éna, tak se rezerva zruSi. Regnse ruSi astatek rezervy

Vv pripact, Ze neni cela Wwerpana. Podle vySe zn¢imeho zakona se rezerva stanovi podle
jednotlivého hmotného majetku a charakteru jehcawprVySe rezervy ve zdavacim
obdobi je rovna podilu rozpm nakladi na opravu a pdu zdaovacich obdobi, ktera

uplynou od zahdjeni tvorby rezervy di@@pokladaného terminu opravy.

DalSim doportienim je snizit dobu obratu pohledavetkblizné na arové doby obratu
zavazki. Pro div¢jSi zaplaceni pohledavkytie firma poskytnout odipateli skonto, coz
davky vyplati. Penize tak iie vyuZit k financovani svych provoznich a investh po-
tkeb. DalSi vyhodou skonta je to, Ze se zabrani vznddobytné pohledavkyiifoskytnu-

ti skonta si firma musi wdomit, Ze pichazi o¢ast ziskové marze. Proto musi poskytnout
takové skonto, aby se ji to vyplatilo. Firma si mspaitat efektivni arok, ktery ji plyne ze
skonta a porovnat ho sam@ Urokovou sazbou bankovnihodiy (v %). Pokud je efektivni

arok nizSi nez urokova sazba bankovnihérdyje skonto pro firmu vyhodné.

Pro firmu Tridi¢ s.r.0. by bylo vhodné postupodkoupit pronajaté stroje. Usidd by tak
placené najemneé ve vysi 3.400 tistré@ Stroje, které by ziskala do vlastnictvi, bude-ode
pisovat a tim si snizi davy zaklad i placenou édaRovrez na tyto stroje rie tvdit jiz
vySe zmignou rezervu na opravy. Dop@wi i nove¢ nakupované stroje piaovat do

vlastnictvi firmy Tidi¢ s.r.o..
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Zjistila jsem, Ze spot@most nema certifikovan systéfizeni jakosti podle norm¢ SN EN
ISO 9001:2001, dale systém managementu depsé a ochrany zdravi podle nor@gN
EN ISO 18001 a systém enviromentalniho managem@gitematicky fistup k ochraé
Zivotniho prostedi ve v3ech aspektech podnikani) podle nafi®) EN ISO 14001:2005.
Proto spolénosti Tidi¢ s.r.o. navrhuji, aby tyto normy byly zavedeny. Myssi, Ze by
v této oblasti ziskala firma dalsi konkuéahvyhodu a mohla se€mito certifikaty proka-

zovat.

Firme TFidi¢ s.r.o. chybi internetové stranky. Dopéuji vedeni se timto nedostatkem vaz-
n¢ zabyvat. Je pétba si ujasnit, co vyt¥eni internetovych stranek figrprinese, kdo je
vytvori a kdo je bude aktualizovat. V neposlethdk také jaké budou naklady na tvorbu a
aktualizaci &chto stranek. Vlastni webové stranky by #&rptinesly jeji velké zviditelani,
také moZznost prezentovat a nabizet své vyrolikg ternet a ziskavat tak nové trhy a
zakazniky. Vytveenim anglické verze se vyznasthto moznosti je8tzvysi. Dale se vy-
razré zvySi moznosti f ziskavani novych pracovnik Tvorbou webovych stranekibe
firma Tridi¢ s.r.0. po¥iit specializovanou firmu, kterd ma s timto zkuSéndsebo je ni-

Ze vytvdit programator firmy TFidi¢ s.r.o.. Oslovila jsem specialistu, ktery se zabtywd-
bou webovych stranek a zjistila jsem, Ze nakladyytaoreni €chto stranek specializova-
nou firmou se pohybuji v titych rozmezich. Pokud se jedna pouze o zakladoinmativ-

ni webové stranky naklady jsou v rozmezi 5. — i€). K¢. V pripadt, Ze jde o stranky
umoziujici komunikaci mezi zakazniky firmout’ @ ve forme objednavek nebo vyhleda-
vani, jsou naklady jiz vyssi. Ceny se pohybuji 6dtis. K& a pokud jsou stranky dldné
velice kvalitré a propracovahje jejich cena az 100. tis.cKNéklady na aktualizaci u obou

typt webovych stranek jiz nejsou tak velké.

Pri zvySovani pétu zamgéstnané doporwuji firmé TFidi¢ s.r.0. obratit se naidd prace a

vyuZzit dotace na n@wytvorena pracovni mista.

Zawrem bych chtla fici, Ze (i realizaci vySe uvedenych dopdani by si firma mila udr-
Zet gimérenou zadluzenost, nejlépe ji snizovat a zvySovatiaf®litu vynosi, resp. trzeb
nebo udrZet tyto hodnotyiplizné na stejné Urovni jako v planovanych letech. D&lSa-
vat zisk a snizovat naklady, u kterych se &@mwat hlavé na vykonovou spégbu tvdici
nejwtsi ¢ast naklad. Nelze opomenout ani to, aby firma dbala o svértini zdravi a sna-

Zila se o jeji efektivni vyvoj a dlouhodobyst.
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo sestaveni kratkodol#tlouhodobého fingniho planu

pro firmu Tridi¢ s.r.o., ktera vyrabiridici a drtici stroje vyuzivan&egaevsim vd&Zebnim

pramyslu a ve stavebnictvi.

Firma od svého vzniku v roce 2002 zaznamenala dastaketovy st a z malé dilny
s desitkou zagstnand a s obratem 13.794 tis¢kse rozrostla na podnik s&hai stovkami
zanestnand a obratem 417.665 tis.cKZvladnout takovy mimiadny rozvoj vyroby, zajis-
tit dostatek finatinich prostedki a zandstnance s odpovidajici kvalifikaci nebylo pro ve-
deni firmy utité snadné. Jestlize tentast zvladli, prokazali mimiadre manazerské
schopnosti. Jejich schopnosti bude firmadik s.r.o. patebovat i v nasledujicich letech,
kdy planuje suj dalSi rozvoj a stane se jednimdefitych hr&a ve stedni Evrog. S pla-
novanymi gti sty zangstnanci a obratem t&fin1.400.000 tis. K se stane velkou firmou i

VvV regionu.

Po provedené analyze minulych let mohu konstatdeaspolénost vykazovala po#nné
vysoké zadluzeni. Hla¥re toho divodu, Ze spokost od sveho vzniku &a velice malou
vlastni kapitalovou vybavenost. R@mnmela vysoké zavazky v pofru k pohledavkam a
to zna&n¢é mohlo ovlivnit jeji platebni schopnost, coz takéolbdano velice nizkymi hodno-
tami jeji likvidity. | pres tyto negativni ukazatele se spatesti podélo dosahnout zisku a
také ho kazdym rokem zvySovat. To, Ze byla spast ve vSech letech ziskova potvrzuiji i

ukazatele rentability.

Finartnim planem spolmost Tidi¢ s.r.o. prokazuje dostaieou kapitalovou vybavenost a
tedy i dostatek zdrdj tvorit vykony, ¢imz mize prokazat svou konkurenceschopnost.
V planovanych letech by se diky znému fistu objemu vyroby ®& zvySit hospodisky
vysledek, ktery mize dale pouZzit k financovani svych provoznich ae@inich aktivit.
RovreZz by se spolosti nElo podait zvysit svaj vlastni kapital diky vytvienym a neroz-
délenym vysledkm hospod#eni. Dale mohdtici, Ze by v planovanych letechéio docha-
zek ke snizeni zadluzenosti na inosnou miru akiakéepseni likvidity. Ke zlepSeni likvi-
dity dojde zvySenim pohledavek a nizSiistem zavazk Spol€nost bude nadale prospe-

rovat, coz také ukazuji planované ukazatele relitiabi
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Firma ve svém vyhledu uvazuje o raesii vyroby. K tomuto &elu potebuje dalSi vyrobni
prostory a proto chce pozadat fispevek na rozvoj podnikani z fondu EU na vystavbu

noveé montazni a skladové haly.

Pokud nedojde k néekavanym negativnim udalostentinby byt zajisén dalSi UspdSny
rozvoj spolénosti. \&tim, Ze firma bude i dale pevat o své finaéni zdravi a nebude
ohroZena jeji finatni stabilita a Ze bude beztgich problém schopna uskutait své bu-

douci aktivity.
Doufam, Zze mé poznatky uvedené v diplomové pradobupro spolénost Tidi¢ s.r.o.
uzitetné a pinosné a Ze se z&ih na navrzené dopatani, které se ji podals@Esre reali-

zovat.
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SKP
CPK
HDP

SMV

Odwtvové klasifikace ekonomickyatinnosti
Standardni klasifikace produkce

Cisty pracovni kapital

Hruby doméaci produkt

Samostatné movité&wi

Ceska narodni banka
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PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLE CNOSTI TRIDIC S.R.O.

Oznaée- Rok
ni Text 2004 2005 2006

AKTIVA CELKEM 76 549 90 496 | 197 588
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 327 4887 | 43 306
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 624
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3. | Software 0 0 199
4. | Goodwill 0 0 0
5. | Ocenitelna prava 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7. | Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek 0 0 425
8. | Poskytnuté zalohy na dlouh. nehmotny majetek 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 3 327 4887 | 42682
B.1l. 1. |Pozemky 0 0
2. | Stavby 0 0 2 003
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 3327 3936| 36624
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
5. | Z&kladni stado a tazn zvifata 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 951 3755
8. | Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny majetek 0 0 300
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.1II. Dlouhodoby finan éni majetek 0 0 0
B.lIll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0
2. | Podily v U¢. jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0
4. | Pljcky a Gvéry 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouh. finanéni majetek 0 0 0
C. Ob&zné4 aktiva 73174| 85609 | 154 282
C.l. Zasoby 54417| 43336| 42154
C.L 1. | Materidl 12569| 18039| 16856
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 41848 | 25297 | 25298
3. | Vyrobky 0 0 0
4. | Zvirata 0 0 0
5. | ZboZi 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.l. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.ll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 0 0 0




2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
4. | Ucastniky sdruzeni 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 0 0 0
6. | Dohadné uéty aktivni 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0
8. | OdloZena dariova pohledavka 0 0 0
C.1I. Kratkodobé pohledavky 16 670| 39 702|107 010
C.lI. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 11353| 33459| 90960
2. | pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za
4. | Ucastniky sdruzeni 0 0 0
5. | Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6. | Stat - dariové pohledavky 5317 6 224 | 14 467
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 19 1411
8. | Dohadné uéty aktivni 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 0 0 172
C.IV. Kratkodoby finan éni majetek 2 087 2571 5118
C.IV. 1. |Penize 395 31 672
2. | Usty v bankéach 1692 2540| 4446
3. | Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
D.l. Casové rozliseni 48 0 0
D.l. 1. | Néklady pristich obdobi 48 0 0
2. | Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0
3. | Pfijmy pfistich obdobi 0 0 0
PASIVA CELKEM 76 549 90 496 | 197 588
A. Vlastni kapital 6301| 17305| 33225
A.l Zakladni kapitél 200 200 200
A.ll. Z&kladni kapital 200 200 200
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
Al Kapitalové fondy 0 0 0
A.l. 1. | Emisni &Zio 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecené&ni majetku a zavazku 0 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0
Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni
Al fondy ze zisku 0 20 20
A.lll. 1. | Zzakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 20 20
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.V. Vysledek hospoda Feni minulych let 348 6086| 16617
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 348 6086| 16617




2. | Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
Vysledek hospoda feni bézného U €etniho ob-

A.V. dobi (+/-) 5753| 10999 | 16 388

B. Cizi zdroje 70248 | 73171|164 363

B.l. Rezervy 0 0 0

B.l. 1. | Rezervy podle zvlaStnich pravnich pfedpist 0 0 0

2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0

3. | Rezerva na dan z pfijmua 0 0 0

4. | Ostatni rezervy 0 0 0

B.II. Dlouhodobé zavazky 0 0 0

B.lIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 0 0 0

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spoleénikiim, ¢lendm druzstva a k

4. | Ggastnikum sdruzeni 0 0 0

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 0 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0 0

8. | Dohadné éty pasivni 0 0 0

9. | Jiné zavazky 0 0 0

10. | OdloZeny darovy zavazek 0 0 0

B.111. Kratkodobé zavazky 70248| 73171)107 020

B.1ll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 67104| 63612] 103063

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 921

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spoleénikiim, ¢lendm druzstva a k

4. | Ggastnikum sdruzeni 70 964 0

5. | Zavazky k zaméstnancim 439 575 1787

Zéavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho

6. | pojisténi 259 342 809

7. | Stat - danové zavazky a dotace 2372 4 088 316

8. | Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0

9. | Vydané dluhopisy 0 0 0

10. | Dohadné Géty pasivni 4 3590 11

11. | Jiné zavazky 0 0 113

B.IV. Bankovni Uv éry a vypomaci 0 0| 57343

B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0] 40000

2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0] 17343

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0

C.l. Casové rozliseni 0 20 0

C.l. 1. | Vydaje pristich obdobi 0 20 0

2. | Vynosy pristich obdobi 0 0 0




PRILOHA P llIl: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLE

CNOSTI TRIDI C

S.R.O.
Rok
Oznaéeni Text 2004 2005 2006
. Trzby za prodej zbozi 0 0 0
A. Néklady vynalozené na prodané zboZi 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0
Il. Vykony 182 215 255 928 417 655
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a slu-
1. | Zzeb 162 320 272 478 407 239
2. | Zména stavu zasob vlastni innosti 0 -16 550 0
3. | Aktivace 22895 0 10 416
B. Vykonova spot Feba 168 715 229 087 368 500
1. | Spotfeba materialu a energie 130 321 161 997 387 380
2. | Sluzby 38 394 67 090 81120
+ Pridana hodnota 16 500 26 841 49 155
C. Osobni naklady 8 376 10 768 22114
1. | Mzdové néklady 5 947 7721 16 475
Odmeény ¢lentim organt spoleénosti a
2. | druzstva 331 354 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdra-
3. | votni pojisténi 2098 2693 5639
4. | Socialni naklady 0 0 0
D. Dané a poplatky 6 2 111
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 0 1236 5150
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
M. a materialu 0 1 626
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 0 1 626
Zustatkova cena prodaného dlouhodo-
F. bého majetku a materialu 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobé-
1. | ho majetku 0 0 0
2. | Prodany material 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich naklad
G. pfistich obdobi 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 0 520 1152
H. Ostatni provozni naklady 117 124 723
V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 0 0 0
* Provozni vysledek hospoda Feni 8 001 15232 22 835




Rok

Oznacéeni Text 2004 2005 2006
VI Trzby z prodeje cennych papirll a podilt 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan €éniho majetku 0 0 0
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych oso-
bam a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym
1. | vlivem 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
2. | papirQ a podild 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
3. | majetku 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
K. Néaklady z finanéniho majetku 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatl 0 0 0
L. Néaklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. finanéni oblasti 0 0 0
X. Vynosové Uroky 1 1 18
N. Nakladové troky 0 0 459
Xl. Ostatni finanéni vynosy 0 -20 100
0. Ostatni finanéni naklady 105 221 932
XIL. Prevod finan¢nich vynosl 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 0 0 0
* Finan éni vysledek hospoda Feni -104 -240 -1273
Q. Dan z pFijma za béZnou éinnost 2304 0 5174
1. -splatna 2304 0 5174
2. -odloZzena 0 0 0
* Vysledek hospoda Feni za béZznou €innost 5593 14992 | 16 388
XIlIl. Mimoradné vynosy 160 0 0
R. Mimoradné néaklady 0 0 0
S. Dai z pFijma z mimo fadné éinnosti 0 3993 0
1. -splatna 0 3993 0
2. -odloZzena 0 0 0
* Mimo Fadny vysledek hospoda Feni 0 -3 993 0
T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spo-
) le¢nikim (+/-) 0 0 0
i Vysledek hospoda Feni za G etni obdobi (+/-) 5753 10999 | 16 388
el Vysledek hospoda feni pred zdan énim (+/-) 8 057 14992 | 21562




PRILOHA P IV: T RIDICi STROJ NOVUM




