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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou nékladovych kalkulaci v soucasnych
podminkach spole¢nosti Avex Trade, s.r.o.. Uvodni ¢ast diplomové prace je vénovana
vymezeni aktualnich projektovych pitilezitosti a zdkladniho sméru, kterym se bude projekt
ubirat. V dal$i Casti prace nasleduje konfrontace idey a hypotézy diplomové prace
s teoretickymi poznatky a provedenou analyzou. Nasleduje projektové feSeni, jehoz
hlavnim obsahem je navrh systému nakladovych kalkulaci dle potiteb spolecnosti.
Diplomovéa prace konci zavérecnym zhodnocenim uvedeného feSeni a souhrnnym

doporucenim pro vedeni spole¢nosti Avex Trade, s.r.0..

This Master Thesis covers the cost calculation area in the current situation of the company
AVEX TRADE, s.r.o.. Introduction of the thesis is devoted to the definition of the project
opportunities and the basic direction the project should follow. The confrontation of the
idea and the hypothesis of the final project with the theoretical knowledge and the
performed analysis follow in the next part. The third part contains the project solution,
which is the proposal of the costing system covering the company needs. The Thesis ends
with final evaluation of the proposed solution and the summarized recommendation for the

company Management.
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UvVOoD

Predev§im v druhé poloviné minulého stoleti doSlo v celosvétovém métitku k mnoha
dramatickym zménam v ekonomice i podnikatelském prostfedi. Soucasna svétova ekono-
mika byva casto charakterizovana slovem ,,nova“. Jednim z typickych znakl této ,,nové
ekonomiky* je predevSim propojovani narodnich ekonomik a globalizace svétovych trha.
Ceska republika se do tohoto procesu piimo zapojila 1. kvétna 2004, kdy se stala lenskou

zemi Evropské unie.

Uspéch Geskych firem v prostiedi globalizovanych trhii je dan schopnosti téchto firem
vytvafet konkurencéni vyhody a trvale udrzovat svou konkurenceschopnost. Pro ceské
firmy pfedstavuje globalizace svétové ekonomiky velkou piilezitost. Musi vSak zménit své
podnikatelské chovani. To znamena, ze se musi seznamit s pravidly globalni soutéze,
akceptovat je a naucit se podle nich fungovat. Manazeti téchto podnikli se musi zaméfit
hlavné na ziskavani trvalého podnikatelského tispéchu, nezajimat se jen o kratkodobé cile.
Uspéch je dan predevsim schopnosti uspokojit zajmy vsech podstatnych subjekti —

zakaznikt, manazerd, zaméstnancu, vlastnikt a dalSich.

Proto, aby byl podnik schopen trvale zvySovat svoji hodnotu, musi mit predev§im stano-
venu dobrou strategii. Dle této strategie musi byt podnik fizen kvalitnimi manazery.
Jednou z klicovych oblasti fizeni podniku je fizeni nakladi jako soucdst manaZerského
ucetnictvi. To se zabyva prevazné zpracovanim takovych informaci o ¢innosti podniku,

které slouzi jako podklad k dal§imu rozhodovani pro manazery.

vvvvvv

ktery chce dlouhodobé vytvéret hodnoty, musi vytvofit dobfe fungujici systém, ktery bude
naklady evidovat, tfidit, zpracovavat, analyzovat a vyhodnocovat. Souc¢asti tohoto systému
pro tizeni nakladl jsou také kalkulace nakladi na jednotku vykonu, jejichz poslanim je
pritadit objektu kalkulace néklady, které s timto pii¢inné souviseji. Kazdy podnik, ktery se
zabyva fizenim ndklad, musi proto vytvofit vhodny kalkulaéni systém. Kazdy takovy
kalkulacni systém muze zahrnovat rizné kalkulacni pfistupy a metody, pouzitelné
v zavislosti na jejich tcelu a rozhodovaci situaci. Kli¢ovym problémem tedy je vytvorit
takovy systém kalkulaci, ktery bude odpovidat podminkdm a také potfebam daného
podnikatelského subjektu, a bude pro sprdvnd manazerska rozhodnuti poskytovat spravné

informace.
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1 DEFINICE IDEY A HYPOTEZY DIPLOMOVE PRACE

1.1 Projektové prileZitosti ve spoleCnosti Avex Trade, s.r.o.

Spole¢nost Avex Trade, s.r.o. je dynamicky se rozvijejici ¢esky podnik zabyvajici se
vyrobou specialnich kovovych palet pro skladovani a pfepravu pneumatik. Ridici pra-
covnici spolecnosti jsou si védomi faktu, ze pokud chtéji uspét v podminkach svétového
podnikatelského prostfedi, musi prodavat své vyrobky za konkurenceschopnou cenu.
Proces stanoveni cen jednotlivych vyrobkil se odviji predevsim od piesné znalosti jejich
vyrobnich nékladii a obecné plati, Ze ¢im nizsich vyrobnich nakladt podnik dosahuje, tim

efektivnéjsi je jeho Cinnost. Proto, aby spolecnost mohla naklady fidit, musi byt schopna je

vycislovat a analyzovat a to pfedevsim prostfednictvim systému nakladovych kalkulaci.

1.2 Idea projektu

Cilem této prace je vytvofeni systému ndkladovych kalkulaci ve spole¢nosti Avex Trade
s ohledem na konkrétni podminky a potieby tohoto podniku. Projekt systému nakladovych
kalkulaci bude vypracovan v navaznosti na provedenou analyzu spolecnosti, kde bude
hlavni diraz kladen na zachyceni podminek evidence a vyhodnoceni nakladt. V konfron-
taci s teoretickymi poznatky budou identifikovany pozadavky a potieby spolecnosti
z hlediska kalkulaci ndkladl na jednotlivé vykony. Jejich feSeni bude vypracovano v podo-

bé projektu, ¢imz bude naplnén cil diplomové prace.

1.3 Hypotéza projektu

Vytvorenim systému nakladovych kalkulaci bude spolec¢nost Avex Trade, s.r.o.
schopna vy¢islit planované a skuteéné naklady na zvoleny nakladovy objekt.
Primarnim nakladovym objektem budou jednotlivé zakazky, jez budou charakterizovany
mimo jiné typem vyrabéného produktu a jeho mnozstvim. Néklady budou kalkulovany na
urovni uplnych vlastnich nakladi vykonu, pfi¢emz nepfimé naklady budou objektu
kalkulace pfitazovany prostiednictvim vhodné zvolenych rezijnich ptirdazek. Na zaklad¢
sestavenych kalkulaci bude spole¢nost schopna navrhovat prodejni ceny pro jednotlivé
zakazky sohledem na pozadovanou rentabilitu a také kontrolovat a fidit spotiebu

jednotlivych kategorii nakladu.



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky

I. TEORETICKA CAST
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2 ZAKLADNI POJMY MANAZERSKEHO UCETNICTVI
2.1 ManazZerské ucetnictvi, jeho cile a ikoly

Manazerské tcetnictvi je definovano odli$né riiznymi autory. Pojem manazerské ucetnictvi
fesi predev§im manazersky pfistup k ucetnictvi podniku. Mize shrnovat rizné discipliny,
které¢ byvaji autory oznaCovany jako vnitropodnikové ucetnictvi, ndkladové ucetnictvi,

provozni ucetnictvi apod. [4]

Podstatou manaZzerského tucetnictvi je evidence, tfidéni, zpracovani, analyza a syntéza
informaci o podnikové ¢innosti, coz slouzi jako podklad k rozhodovéani do budoucna pro
fidici pracovniky. [3] Dle Schrolla [11] pfedstavuje manaZerské UCetnictvi otevieny
informacni subsystém, ktery obsahuje jak nakladové ucetnictvi, tak i rozpocetnictvi,
kalkulacni systém, informace pro utvarové odpovédnostni fizeni a zejména pak vytvari
dil¢i subsystémy informaci pro rozhodovaci tlohy. Hlavnim cilem manazerského tcetnic-
tvi je ptiprava podkladii pro rozhodovani, vyuzivani Gdaji z minulosti pro formulovani

budoucnosti. [4]

Manazerské tcetnictvi je pomérné mlada disciplina, kterd se zacala vyvijet v souvislostech
z rozvojem podnikani od konce 18. stoleti. Nakladové ucetnictvi vlivem zmén ve vnéjSim
ekonomickém prostiedi bylo pfetvofeno na komplexni systém manazerského ucetnictvi,

ktery byl schopen reagovat na nasledné zmény v fizeni podnikd. [4]
Mezi zakladni ukoly manazerského Gcetnictvi patii [4]:

» podavat informace o struktuie nakladt dle ucelového a druhového ¢lenéni

» podavat informace o vykonech pro potieby kalkulaci i finan¢niho ucetnictvi

» podavat informace o utvarech, predev§im o rezijnich nakladech souvisejicich
s ¢innosti jednotlivych podnikovych stredisek

» vytvorit kalkulaéni systém podniku zahrnujici vyslednou i pfedbéznou kalkulaci
nakladi

» umoznit utvarové odpovédnostni fizeni

» provadét béznou kontrolu nékladi, tzn. kratkodobé dodrzovani norem, rozpocti
a limitt, véetné analyzy ptipadnych odchylek

» vytvaret podnikové rozpocty a investi¢ni rozpocty
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» umoznit rozpoctovani rezie a rozpoctovani strediskovych nakladi a vynostu
» poskytovat informace pro feSeni rozhodovacich tloh jako jsou cenova

rozhodnuti, rozhodnuti o investicich , sortimentu apod.

2.2 Vztah finan¢niho a manazerského ucéetnictvi

Ugetnictvi jako celek vzniklo a zagalo se vyvijet v souvislosti s realnou potfebou vlastnika
mit pod kontrolou hospodafeni podniku a tim i vynosné ulozeni svého majetku.
V prvopocatcich bylo hlavnim ukolem tucetnictvi zjisStovani hospodarského vysledku za
obdobi. V pribéhu vyvoje se z tcetnictvi stal celistvy, dimyslny, logicky a vnitiné sklou-
beny systém. Uetnictvi dnes umoZiiuje ziskat spolehlivé informace o podnikatelské
zdatnosti daného podniku, zjistovat, méfit a hodnotit miru zhodnoceni vstupt, které

vchazeji do podnikové ¢innosti za dané obdobi. [3]

Vzhledem v rozmanitosti funkeci, které ucetnictvi poskytuje se vyvinuly dva zakladni
subsystémy: finanéni a manazerské uéetnictvi. Udetni informace finanéniho G&etnictvi jsou
v pfevazné vétsing orientovany mimo podnik a jsou upraveny zikonem. Ugetni informace
manazerského UcCetnictvi jsou urceny internim uzivatelim v ramci podniku, pfevazné
fidicim pracovnikiim na rGznych Grovnich pro pfijimani rozhodnuti. Jednotlivé subsystémy
ucetnictvi tedy podavaji riznorodé informace, pro odlisné uzivatele, v jinych formach a

pro rtizné ucely. [2]

Rozdily mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvi spocivaji primarné v jejich obsahu a
veécné podstaté informaci, které poskytuji. Dale jsou uréeny pro rozdilné skupiny uzivatelt.
Manazerské ucetnictvi je urceno piedevsim pro fidici pracovniky, finanéni Gcetnictvi pro
investory, akcionare, dodavatele, ufady, zaméstnance atd. OdliSnost spociva také v regulaci
finan¢niho ucetnictvi vnéj§imi organy oproti ucetnictvi manazerskému, dale v pouzivanych
mérnych jednotkach, periodicité vykazovani informaci ¢i ve stupni spolehlivosti udaji.

[2,3,4,9,17]
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2.3 Naklady v manaZerském ucetnictvi
2.3.1 Pojeti nakladi

Kategorie nékladii je zékladni kategorii, kterd se prolind celym ucetnictvim. V podnikové
praxi existuje dvoji pojeti ndklad: prvni ve finanénim ucetnictvi, jeZ slouzi predevSim
externim uzivatelim a druhé v manazerském ucetnictvi, které¢ vyuzivaji manazeti podniku
pfi rozhodovani a fizeni. Naklady podniku ve finan¢nim tucetnictvi mlizeme charakter-
rizovat jako penézné¢ vyjadienou spotfebu vyrobnich faktort ucelné¢ vynaloZenych na
tvorbu podnikovych vynost, véetné dalSich nutnych nakladl spojenych s ¢innosti podniku.
Ekonomické pojeti nakladi se od tcetniho pojeti 1isi tim, ze za néklady povazuje to, co
bylo skutecné ob&tovano, tedy i uroky z vlastniho kapitalu, uslou mzdu podnikatele a jiné

tzv. oportunitni naklady. [14,15]

Néklady se vzdy pri¢inn¢ spojuji s konkrétnim objektem — existuji tedy tzv. nositelé
nakladli. Vzdy také souvisi s vynosy podniku v ur¢itém obdobi — je tedy nutné naklady
casove rozliSovat. Pojem néklady je Casto zaménovan s pojmem vydaje. Ty ale predstavuji
pouze Ubytek penéznich prostiedkli. Ne vSechny vydaje jsou tedy zaroven 1 naklady podni-

ku a naopak. [4]

Dle tii zékladnich oblasti z4jma rozliSuje Kral [4] tfi zdkladni pojeti nakladh: financni,
hodnotové a ekonomické. Finanéni pojeti nakladi je urcujici pro vykazovani slozek
majetku a jejich oceniovani ve finanénim Ucetnictvi. Je zaloZzeno na aplikaci penézni formy
kolobéhu prostiedkti. Naklady se tak chapou jako penize investované do urcitych vykond,
které zajistuji nahradu penéz v jejich ptivodni vySi. Hodnotové pojeti nakladid slouzi
k poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu realného pribéhu aktualné
uskuteciiovanych procesti. Toto pojeti je odvozovano z vyrobni formy kolobéhu prostredkii
podniku, kdy je zaznamendvana spotfeba a vyuziti redlnych ekonomickych zdroji jako
jsou material, prace atp. Smyslem této formy je zajisténi reprodukce skutec¢né spotiebova-
ného mnoZzstvi ekonomickych zdrojl, a to za podminek, které plati v okamziku jejich
reprodukce. Typickym znakem hodnotového pojeti nakladii jsou kalkulaéni polozky nakla-
da (kalkula¢ni odpisy, troky, rizika), které ve finanénim pojeti viibec vykazovany nejsou.
Ekonomické pojeti nakladu je takové, kdy je dosazeno maximalni hodnoty, kterou lze
vyprodukovat prostfednictvim zvolené alternativy. Toto pojeti tedy souvisi rozhodovanim

a vybérem alternativ a zdroji v riznych podminkach podnikani. Zde se objevuje kategorie
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oportunitnich ndklada, kterymi se vymezuje usly efekt, ktery byl obétovan v disledku
vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. Oportunitni naklady tedy nepiedsta-

vuji redlné spotfebované ekonomické zdroje, ale dodatecné métitko ucelnosti volby.

2.3.2 Klasifikace naklada

Pro ptesnou praci s naklady je nutné tyto dale tiidit. To Ize provést dle n¢kolika kritérii: dle
druhti, dle ucelu, podle zavislosti nakladi na zménach objemu vykonii, dle ptvodu

spottebovanych vstupt, a dle riznych potieb rozhodovacich a kontrolnich procest. [3, 4, 5,

8, 14, 15]
Naklady druhové

Druhové c¢lenéni nakladii je jejich soustfedovani do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktori (materidl, prace, investicni majetek). [15]
Podrobny ptehled ndkladt clenénych podle druhu spotfebovaného vyrobniho faktoru
poskytuje zakladni podnikovy vykaz — vykaz ziskli a ztrat. Ten dle ¢innosti rozliSuje tii

skupiny nékladii — provozni, financni a mimotadné.

Mezi zékladni ndkladové druhy patii zejména: [2]

e spotfeba materialu, energie a externich sluzeb
e osobni naklady (mzdy, socidlni nakladys,...)
e odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku

e finan¢ni ndklady

Nékladové druhy predstavuji externi naklady. To jsou néklady prvotni, které vstupuji do

dané aktivity zvnéjsku a poprvé.

Ucéeloveé tiidéni nakladi

Toto Clenéni nakladd vychazi z konecného ucelu vynalozeni ndkladl. Je zalozeno na

jednom ze dvou hledisek — ¢lenéni nakladl po linii Gtvart nebo po linii vykond. [4]
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Clenéni ndkladii po linii utvarii je zalozeno na pfifazovani nakladi jednotlivym
hospodaiskym stfediskiim podniku. V kazdém takovém stiedisku lze pomoci odpovédnost-

niho Gcetnictvi evidovat jeho naklady, vynosy 1 hospodarsky vysledek. [14,15]

Trideni nakladit po linii vykonu neboli kalkulacni trideni ptitazuje néklady jednotlivym
vyrobkim nebo sluzbam a umozZiluje tak zjiStovat jejich rentabilitu v souvislosti
s vyrobnim programem. Kalkulaéni tfidéni rozliSuje dvé zakladni skupiny nakladd —
jednicové a rezijni. Jednicové naklady jsou technologické naklady, které pri¢inné
souviseji s jednotlivymi operacemi pii uskutecnovani konkrétniho vykonu. Kalkulaéni
jednice je urcity vykon podniku vymezeny méfitelnou jednotkou, naptf. mnozstvi,
hmotnost, plocha, ¢as. ReZijni naklady jsou takové nadklady na obsluhu a fizeni, které
vznikaji v souvislosti s uskute¢iiovanim rdznych obsluznych a fidicich cinnosti
prostiednictvim vyc¢lenénych pracovnikti ¢i utvart. Jejich vztah k jednotlivym vykoniim je
odvozeny, jsou spole¢né riiznym kalkula¢nim jednicim a nelze je k t€émto jednicim piimo
ptifadit. Rezijni ndklady v sob& zahrnuji ptedevs§im: zdsobovaci rezii, vyrobni rezii, spravni

rezii a odbytovou rezii. [2, 4, 14, 15]

Nékdy jsou pojmy jednicovych a rezijnich nékladii ztotozilovany s pojmy piimé a nepiimé
naklady. Mezi témito kategoriemi vSak existuji rozdily. Pfimymi naklady rozumime ty,
které by se teoreticky daly zjistit na jednotlivé vyrobky. Nepiimé naklady jsou potom ty,
které¢ se na jednotlivé vyrobky teoreticky zjistit nedaji. Jednicovymi naklady nazyvame
takové, které se prakticky skutecné zjistuji na jednotlivé vyrobky. A rezijni néklady
predstavuji ty ndklady, jez se musi rozpocitavat, protoze jsou spolecné vice vyrobkim.
Pfitom u naklada rezijnich je tfeba mit na paméti, ze jsou tam zahrnuty i ty, které by se
teoreticky na jednotlivy vyrobek zjistit daly, ale bylo by to pfili$ slozité¢ a drahé, a proto
netcelné [18]. Clenéni nakladii na pfimé a nep¥imé byva nazyvano kalkulaénim ¢lenénim.

Pozornost tomuto tématu bude konkrétné vénovana v kapitole 2.

Naklady podle zavislosti na zméndch objemu vykonii

Z hlediska objemu vykond se naklady ¢leni na fixni a variabilni a to podle toho, jak se
meéni jejich celkova vySe v zavislosti na zménach objemu vykonii. Variabilni naklady
jsou charakterizovany tim, ze se jejich celkovd vySe méni pfi zménach objemu vyroby.
Mohou se ménit stejné rychle jako objem vyroby — pak jde o nédklady proporcionalni

(linedrni), rychleji nez objem vyroby — naklady nadproporciondlni (progresivni), nebo
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pomaleji — a pak jde o néklady podproporciondlni (degresivni). Naopak fixni naklady
zustavaji v tomto ohledu stejné a méni se — a to skokem — az pti zméné vyrobni kapacity.
Toto ¢lenéni je absolutné platné v kratkodobém pohledu. V del$im ¢asovém rozmezi, kdy
lze ptedpoklddat zmény vyrobni kapacity, jsou vSechny ndklady variabilni. Nc&které
naklady ale neni mozné zatadit ani do jedné z téchto dvou kategorii. Jsou to tzv. smiSené
(semivariabilni) naklady. Ty jsou charakteristick¢ tim, ze obsahuji jak fixni, tak
proménlivou slozku zaroven. Fixni slozka plsobi jiz od nulového bodu objemu a k ni se
postupné se zvySujicim se objemem pfiifazuji variabilni naklady. Typickym zastupcem je

napftiklad spotfeba energie. [2, 4, 14, 15]
Naklady 7 hlediska rozhodovani

Tyto kategorie nakladl se pouzivaji v manazerském ucetnictvi, pfredevsim pro zhodnoceni
budoucich variant, pro rozhodovani. Naklady a vynosy z hlediska rozhodovani jsou

Clenény nasledovné [2, 4, 15]:

a) relevantni a irelevantni naklady a vynosy
b) ptirastkové a mezni naklady a vynosy
c¢) rozdilové ndklady a vynosy

d) oportunitni naklady

Relevantni naklady jsou takové, které pfislusi danému rozhodnuti a lisi se podle
jednotlivych alternativ. Irelevantni naklady zlstavaji nezménény pii realizaci urcitého

rozhodnuti nebo jsou ve vSech alternativach totozné.

Priristkové naklady predstavuji takovou zménu nédkladd, kterd byla zpusobena
dodate¢nou zménou objemu vykoni. Jejich zvlaStnim druhem jsou ndklady marginalni

(mezni), které vyjadiuji ptirtistek ndklad vyvolany ptirGstkem vyroby o jednu jednotku.

Dal$im druhem jsou naklady rozdilové. Ty ptedstavuji rozdil mezi ndklady po uskutec-
néni manazerského rozhodnuti a néklady pivodnimi. Jsou soucasné méfitkem Ucelnosti

uskutecnéné zmény.

Specialni kategorii jsou naklady oportunitni — naklady ob&tované prileZitosti. Ty
vyjadiuji hodnotu, ktera musi byt ob¢tovana, pokud vyrobni faktory nejsou pouzity na

nejlepsi moznou alternativu. S tim souvisi i rozdéleni nakladd na explicitni a implicitni.
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Explicitni naklady jsou ty, které podnik plati ve form¢ penéznich vydaji. Naopak
implicitni naklady formu penéznich vydajii nemaji a jsou proto obtizn¢ vycislitelné.

Implicitni ndklady jsou nédklady oportunitnimi. [3]

2.4 Vztah mezi naklady podniku, vynosy a hospodarskym vysledkem

vvvvvv

podnikové Cinnosti. Naklady jiz byly definovany vySe jako penézné vyjadiena spotieba
vyrobnich faktori u¢elné¢ vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynost, vcetné dalSich

nutnych nakladt spojenych s ¢innosti podniku [15].

Vynosy podniku jsou penéZni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti
za urcité ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doSlo k jejich thradé
[14]. Hlavnimi vynosy vyrobnich podniki jsou trzby za prodej vlastnim vyrobku a sluzeb,
u obchodnich podnikti je to tzv. obchodni rozpéti, coz je rozdil mezi prodejni a kupni
cenou. VySe trzeb je zavisla ne dvou proménnych — na velikosti produkce q a cené

produktu p. Zakladni rovnice trzeb je:

T=Xp.q (1)

Néklady a vynosy podniku za urcité obdobi jsou zachycovany v zékladnim vykazu
finan¢niho ucetnictvi — vykazu ziskl a ztrat (vysledovce). Vynosy i naklady jsou v ném
rozdéleny do tiech zékladnich skupin:
e Provozni vynosy a naklady — vyplyvaji z provozné-hospodéiské ¢innosti podniku
e Financni vynosy a néklady — vztahuji se k finan¢nim investicim, cennym papirtim,
vkladim a jinym tcastem

e Mimotadné vynosy a naklady — jsou vysledkem mimotadné ¢innosti ¢i udalosti

Rozdil mezi vynosy a néklady za urcité obdobi tvoii hospodaisky vysledek podniku.
Pokud vynosy pievysuji naklady, jde o zisk. Pokud jsou naopak naklady vyssi nez vynosy,
oznacuje se hospodaisky vysledek jako ztrata. VySe hospodaiského vysledku a jeho
povaha je pro podnik klicovym faktorem pii rozhodovani. Tvorba zisku je ve vétSiné
organizaci zakladnim motivem podnikadni, protoze ptedstavuje zdroj rlstu podniku.

Hospodarsky vysledek se zjistuje z vykazu ziskli a ztrat a je opét rozdélen do tii skupin:
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provozni vysledek, finan¢ni vysledek a mimotradny vysledek. Je nutno rozliSovat tii formy
zisku, a to[15]:

e Ugetni zisk — rozdil mezi vynosy a néklady v ucetnictvi

e Danovy zisk — tcetni zisk upraveny podle danovych zakonti

e Ekonomicky zisk — lisi se od vyse uvedenych forem zisku tim, Ze bere v tivahu i

ty néklady, které nejsou zachyceny v ucetnictvi (oportunitni naklady).

Existuji dva zékladni zplisoby zvySovani zisku, a to snizovani ndkladl a zvySovani vynosi.
[4] Matematicky vztah mezi vynosy, ndklady a hospodaiskym vysledkem vyjadiuji
rovnice:
Z=V-N (2)
Z=pq-(F+b.q 3)

Tyto rovnice slouzi jako vychodisko pro rizné ekonomické vypocty, které uplatiuji
manazefi organizaci pfi rozhodovani. Souhrnn€ se oznacuji jako analyza bodu zvratu
(break even point analysis). [14] Podstatou této metody je zkoumdani rovnovahy mezi
naklady a vynosy. Bod, ve kterém se stfetava piimka trzeb a pfimka nakladi, se nazyva
bod zvratu. Ten predstavuje takovy objem vyroby, pti kterém se néklady rovnaji vynostim,
pii kterém podnik jiZ neni ztratovy, ale jesté neni ani ziskovy. Bod zvratu lze tedy vyjadrit

graficky (Obr. 1) a matematicky ze zakladni rovnice takto:

98- @
Rozdil mezi cenou p a variabilnimi néklady na jednotku b se nazyva piispévek na thradu
fixnich nékladi a zisku. Ten predstavuje Castku penéz, ktera zlistane z ceny vyrobku po
uhrazeni variabilnich nakladi, tedy slouzi k pokryti fixnich ndklada a ptipadného zisku. Za
pfedpokladu, Ze ma podnik stanovenou vyS$i zisku, které chce dosédhnout, vychdzi

z nésledujiciho vztahu:

F+Z7

¢(BZ+7) =
p—b

)
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Neznamou v tomto vztahu miize byt kterakoli veliCina. Lze tedy zjistit minimalni prodejni
cenu, maximalni variabilni ndklady na jednotku produkce, potiebné vyuziti vyrobni
kapacity aj. [15]

trzby
trzby
naklady
a zisk
(K¢)

naklady

zisk
FN|

ztrata

0 BZ objem vyroby

Obr. 1. Graficka analyza bodu zvratu [14]

2.5 Alokace nakladu

Termin alokace piedstavuje pfifazovani relevantnich (resp. oportunitnich) nakladi a vyno-
st prislusnému objektu, ktery je pfedmétem fizeni nebo rozhodovani. Objektem alokace
muze byt jednotlivy vykon, dil¢i operace, tutvar, teritorium, akce ¢i rozhodnuti. Cilem
alokace tedy je poskytnout informace o veli¢inach, které jsou relevantni uréitému rozhod-
nuti. V této fazi je dalezité poznamenat, ze neexistuje univerzaln¢ spravny nebo Spatny
zplsob prifazovani nakladt. Kazdy takovy zplisob musi pfedev§sim odpovidat situaci
daného podniku a pfedevSim piislusné rozhodovaci tloze. Mezi zakladni rozhodovaci

ulohy patfi: [4]

» rozhodnuti o zplsobu vyuziti ekonomickych zdroji v budoucnosti
» ulohy s motivaénim cilem pro manazery a zaméstnance (napi. stanoveni vnitropod-

nikovych cen)
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propocty naklada v souvislosti s proddvanymi vykony
cenové navrhy a obhajoby jednotlivych zakazek

reprodukéni tlohy

YV V V V

ulohy zamétené na vazanost ekonomickych zdroji v produktech

Alokace sleduje rozdilné cile. S témi souvisi tii zékladni principy alokace nakladi: [3, 4]

» princip pri¢innosti vzniku nakladt
» princip unosnosti naklada

» princip prumérovani

Uplatiiovani principu pfi¢innosti je nesporné a informacné nejucinnéjsi. Podstata tohoto
principu tkvi vtom, Ze kazdy objekt alokace by mél byt zatézovan pouze takovymi
naklady, které pficinn€ vyvolal. Teprve pokud zajiSténi prvniho principu neni mozné nebo
ucelné, prichazi na tfadu dalsi dva principy. Princip unosnosti nakladl spociva v tom, ze
k objektu alokace jsou pfifazovany takové naklady, které je objekt schopen ,,unést* napf.
v cen¢ vyrobku. A princip primérovani slouzi ke stanovovani primérnych nékladi na

urcity objekt alokace.

Nejvyznamnéjsi formou alokace v podnikatelském prostiedi je vyjadieni vztahu naklada
k vyrobkiim a sluzbam, které jsou hlavnim pfedmétem ¢innosti podniki. Detailni znalost
vySe a vyvoje ndkladl je zdkladnim kamenem ftady klicovych rozhodnuti, vyrazné
ovliviiuje konkurenceschopnost vykonti a ptsobi tak na celkové hospodaiské vysledky

daného subjektu.

Proces alokace nakladt probihé zpravidla ve tfech zékladnich fazich: [4]

a) V prvni fazi alokace jsou objektu alokace pfifazovany piimé naklady, jejichz vznik
objekt pricinn¢ vyvolal.

b) V druhé fazi jsou analyzovany nepiimé ndklady, a to ve vztahu k findlnimu
vykonu. Cilem je najit takové kritérium pti¢inné souvislosti, které by umoznilo
rozdéleni nepfimych nakladl k jednotlivym objektlim alokace. S tim souvisi také
volba rozvrhové zékladny jako spojovaciho ¢lanku mezi nepfimymi néklady a
objekty alokace.

¢) Cilem posledni faze je vyjadieni podilu neptfimych nakladl ptipadajicich na druh

nebo jednici vykonu.
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3 KALKULACE NAKLADU VYKONU

Kalkulace je zakladnim néstrojem zalozenym na principech alokace. Kalkulaci se
v nejobecnéjSim slova smyslu rozumi propocet nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veli¢iny na vyrobek , praci, nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je
tteba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci ¢i na jinak

naturdlné vyjadieny vykon. [4]

Nejcastéji pouzivanou formou kalkulaci jsou vypocty orientované na zjisténi naklada
pfipadajicich na konkrétni vyrobek ¢i sluzbu. Tyto vypocty se nazyvaji kalkulace nakladi

vykon.
Pojem kalkulace Ize chapat ve tfech zékladnich dimenzich:

- kalkulace je ¢innost vedouci ke stanoveni ndkladt na vykon
- kalkulace je vysledek této ¢innosti

- kalkulace je ¢ast informacniho systému podniku

3.1 Zakladni pojmy

Pojem kalkulace miize mit mnoho vyznamil. V podnikové praxi znamend kalkulace
vypocet zaméieny specidln€ na postizeni nakladu, které je tfeba vynalozit na urcity vykon
[7]. Predmétem kalkulace jsou vzdy podnikové vykony, tedy vyrobky nebo sluzby

oznacovan¢ jako kalkulacni jednice.

Kalkulaéni jednice je konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se
stanovuji naklady. Kalkulované mnozstvi zahrnuje ur€ity pocet kalkulacnich jednic, pro
nez se stanovuji celkové naklady. Kalkulované mnozstvi je vyznamné zejména z hlediska

uréeni prumérného podilu nepiimych nékladii na kalkula¢ni jednici. [3, 4, 15]

Vlastni naklady vykonu jsou z vétSi ¢asti shodné s nédklady financniho ucetnictvi. LiSi se
vSak v takovych druzich nakladt, kterym se tiké kalkula¢ni druhy nékladd. Ty se ve

finanénim Ucetnictvi nevyskytuji, ale do kalkulaci musi byt zahrnuty. Jde pfedev§im o
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kalkula¢ni Groky, kalkula¢ni odpisy, kalkulacni najemné, podnikatelskou mzdu a kalku-

la¢ni rizikové ptirdzky. [14]

Pti zjisStovani jednotlivych nékladii soucasné¢ dochazi k jejich tfidéni podle urcitych
hledisek. Hlavni druhy nédklada jiz byly uvedeny v kapitole 1.3.2. V procesu kalkulace se
druhové naklady, které nejsou vZdy vhodné k stanoveni nakladd na jednici, transformuji na
naklady kalkula¢ni. Ty se ¢leni na ndklady piimé a nepiimé a dle jednotlivych polozek se

zatazuji do tzv. vSeobecného kalkula¢niho vzorce.

Usporadani jednotlivych polozek nakladti pro potfeby kalkulace se nazyva kalkulaéni

vzorec [14]:

Ptimy (jednicovy) material
Ptimé (jednicové) mzdy
Ostatni ptimé naklady
Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (1 az 4)

Zasobovaci rezie
Spravni rezie

Vlastni ndklady vvkonu (5 az 7)

A S AR B e

Odbytova rezie

10. Uplné vlastni naklady vykonu (8 a 9)
11. Zisk (ztrata)

12. Prodejni cena (10 plus 11)

Primé naklady jsou takové, které se ptimo pfifazuji jednotlivym druhtim vyrobkii. Do
piimych néklada patii predevSim piimy material, pifimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Do
ostatnich pfimych ndkladii 1ze zahrnout napiiklad technologické palivo a energie, odpisy,

opravy a udrzovani, ztraty ze zmetkl a vadné vyroby apod. [4, 14]

Neprimé naklady jsou ndklady, které jsou spolecné vynakladané na vétsi mnoZstvi
vyrobkl, na vice druhti vyrobkli nebo na chod podniku jako celku. Tyto naklady nelze

stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo, ale pomoci nepifimého zuctovani. [4,14]
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3.2 Pricitani nakladi predmétu kalkulace

Zpusob pricitani nakladl souvisi zejména s jejich ¢lenénim na piimé a nepitimé. Miize vSak
byt, v zavislosti na feSené uloze a typu kalkulace, kombinovan s ¢lenénim néakladi na

jednicové a rezijni, na fixni a variabilni, na relevantni a irelevantni. [4]

Piimé naklady maji bezprosttedni vztah ke kalkulovanému vykonu. Lze je tedy zjistit

pomérné snadno a to pomoci déleni (u vysledné kalkulace) nebo na zakladé¢ norem (u

predbézné kalkulace). [4]

Neptimé néklady se vztahuji ke kalkulovanym vykontim volnéji a proto jejich piicitani je

vvvvvv

vvvvvv

méng¢ presné modely jako jsou tyto: [3 ,4, 14]

a) kalkulace délenim

e prosta
e stupiiovita

e s pomérovymi Cisly

b) kalkulace ptirazkova

e sumacni

e diferencovana

3.2.1 Kalkulace délenim prosta

Kalkulace dé€lenim je nejjednodussi pficitaci technika. Pouziva se tehdy, pokud podnik
vyrabi jediny druh vyrobku, tedy jde o homogenni vyrobu (napft. vyroba elektrické energie,
rudy, uhli, plechy atd.). Naklady na kalkula¢ni jednici se zjistuji podle polozek kalkulac-
niho vzorce délenim celkovych nakladi poctem kalkula¢nich jednic vyrobenych v daném
obdobi. [14]. Technika prosté kalkulace délenim je témét shodna se stupniovitou kalkulaci
délenim. Ta se lisi pouze tim, Ze je pouzivana tehdy, kdyz vyroba kalkula¢niho vykonu

probiha ve vice fazich, které jsou zajistovany oddélenymi ttvary.
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3.2.2 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Této kalkulacni techniky se pouziva ve vyrobach, které produkuji vyrobky technologicky
podobné, které se 1isi pouze velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti nebo jakosti. Z danych
vyrobki se zvoli predstavitel, pomoci kterého se pomérovymi ¢isly vyjadii vSechny ostatni
vyrobky dle zvoleného ukazatele. Pomoci pomérovych cisel piepocitime cely objem
vyroby na objem piedstavitele tak, ze pocty jednotlivych vyrobkl vynédsobime jejich
pomérovymi Cisly a secteme. Celkové naklady se poté vydéli poctem ptepoctenych jednic
a tim se ziskaji naklady na jednotku vyrobkového ptedstavitele. Naklady vSech ostatnich

vyrobk se zjisti vyndsobenim jednotkovych nékladii predstavitele pomérovymi Cisly. [7]

Vysledky této kalkulace se daji zpfesnit pouzitim vice ukazateli pro tvorbu pomérovych

Cisel.
3.2.3 Prirazkova kalkulace

Tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani nakladi v rtznorodych vyrobach, tedy
v takovych piipadech, kdy jednotlivé druhy vykont vyvolavaji néklady lisici se skladbou 1
vysi, a jejichz vzajemny pomér neni delsi dobu staly [11]. Neptimé naklady se pficitaji
jednotlivym kalkulacnim jednicim nepfimo pomoci pfirdzek k urcité rozvrhové zakladné.
PfiraZka se stanovuje bud’ procentem, které se zjisti jako podil rezijnich ndkladi na
rozvrhovou zékladnu, nebo sazbou, ktera se vypocte jako podil rezijnich nakladi na

jednotku naturalni rozvrhové zakladny. [14]

Klicem k uspésné ptirazkové kalkulaci je stanoveni nejvhodnéjsi rozvrhové zakladny,
ktera zabezpecCuje ekonomicky zdivodnitelné pfifazeni spole¢nych nakladi jednotlivym
druhiim kalkula¢nich jednic. Pro zptesnéni této kalkulaéni techniky je nutné vykazovat co
nejvice nakladovych polozek jako naklady pfimé. Pfi uplatnéni tzv. sumacni metody se
rezijni prirazka zjistuje ze vztahu mezi thrnnymi nepiimymi néklady a jedinou rozvrhovou
zékladnou. Tato metoda predpokldda spojitost vSech nepfimych nékladi s jedinym
v soucasnosti uplatiiuje metoda diferencované ptirdzkové kalkulace. Pro rozvrh rtiznych
skupin rezijnich nékladii se pouzivaji rizné rozvrhové zakladny, pii jejichz vybéru se

vychézi z analyzy ptic¢inného vztahu mezi obéma veli¢inami. [2, 4]
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Pokud jsou jednotlivé rezie rozd€leny do skupin, postupuje se pii jejich rozvrhovani
zpravidla nésledovné. Pro rozvrh vyrobni rezie slouzi jako zadkladna piimé mzdy.
Zasobovaci rezie se rozvrhuje podle ptimého materidlu. Zakladnu pro rozvrhovani spravni
rezie tvofi pfimé mzdy a pifimy materidl. A odbytova rezie se rozvrhuje podle vSech

ptimych naklada. [7]
3.24 Kalkulace s pouZitim hodinovych pausali

Tato technika je odvozena od pfirdazkové kalkulace. Li§i se tim, ze nepouziva rezijni
prirazky k pfimym ndkladim ¢i jinym rozvrhovym zakladndm. Naklady se i pii této
technice rozdé€luji na pfimé a neptfimé, ale pfifazuji se na vyrobky podle kapacity daného
utvaru pii vyrobé danych produkti. Rezijni ndklady se ve vnitropodnikovych utvarech déli
na rezii stalou a rezii proménlivou. Stala rezie se déli na spravni rezii, kapitalové naklady,
odpisy movitého majetku a odpisy nemovit¢ho majetku. Proménlivou rezii tvofi externi
dodavky materialu, vnitropodnikové dodavky polotovart a sluzeb, ndklady na opravy a

udrzbu a ostatni rezijni naklady Utvaru. [7]

Vsechny polozky stalé i proménlivé rezie musi byt sledovany ve vnitropodnikovém
ucetnictvi. Vétsina z nich se da pfimo pftifadit jednotlivym utvartim, nékteré vSak zastavaji
nerozvrzené (spravni rezie, kapitdlové ndklady a ostatni rezijni ndklady). Tyto rezijni
naklady se poté rozvrhuji podle celkové kapacity utvaru (v hodinach). Ziskana sazba se
potom nasobi kapacitou jednotlivych tutvart. Ziskame tak celkové nédklady jednotlivych
utvart. DalSim krokem kalkulace také byva vypocteni hodinovych nakladt. Néklady utva-
ru se vydéli kapacitou v hodinach a ziskdme tak ndklady na hodinu prace utvaru. Z toho
vyplyva posledni vypocet, kterym je stanoveni vyrobni ceny. Hodinové néklady se

vynasobi pracnosti vyrobkil a tyto hodnoty se seCtou pro vSechny tutvary. [7]

3.3  Kalkula¢ni systém podniku

Jak jiz bylo feceno dfive, je zdkladni ulohou kalkulaci jako soucasti manazerského
ucetnictvi poskytovat informace pro rozhodovani. Tato rozhodovani zahrnuji fadu riznych
ukolli jako jsou: rozhodnuti o optimalnim sortimentu vykond, rozhodnuti o vyrobé ¢i
nakupu (make or buy), stanoveni vnitropodnikovych cen, fizeni hospodéarnosti vynikla-

danych nékladi, cenové rozhodnuti atd. Proto je ziejmé, ze pro vSechny tyto koly nemiize
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jako podklad informaci slouzit jediny propocet nakladi. Je tedy nutné sestavovat rtizné

typy kalkulaci v zavislosti na tom, k jakému ucelu maji slouzit. [2]

Kalkulaéni systém podniku tedy tvoii prvky - jednotlivé kalkulace - a vztahy mezi nimi.

Kalkulace v systému se 1i8i v n¢kolika faktorech: [4]

» zobrazeni plnych nebo dil¢ich naklada ke kalkulacni jednici
» doba sestaveni

» Casovy horizont vyuziti

Obecny kalkula¢ni systém lze dle uvedenych kritérii vymezit nasledné (Obr. 2).

kalkulace

piedbézna

vysledna

normova

operativni

propoctova

planova

Obr. 2. Kalkulacni systém a jeho clenéni z hlediska vztahu kalkulaci k casovému

horizontu zpracovani a vyuziti, zdroj: [Kral, 4]
Z casového hlediska se rozliSuji dva typy kalkulaci [2, 6, 7]:

e Kalkulace predbéZna — naklady se propocitavaji pred provedenim vykonu

e Kalkulace vysledna — néklady se propocitavaji az po provedeni vykonu

Predbézné kalkulace tvori dvé skupiny kalkulaci, a to propoctové a normové kalkulace.
Hlavnim tkolem propoctové kalkulace je vytvaret podklady pro predbézné posouzeni
efektivnosti nové zavadéného vykonu. Tato kalkulace se obvykle sestavuje soucasné

s technickym upfesnénim vykonu, tedy pied jeho konstrukéni a technologickou ptipravou.
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Proto je sestavovana pouze na zéklad¢ rGznych orientacnich informaci nikoli norem.
Normové kalkulace se naopak sestavuji az v ndvaznosti na podrobnou konstrukéni a
technologickou ptipravu vyroby urcitého vykonu, jejiz soucasti je také stanoveni spotieb-

nich a vykonovych norem. Normové kalkulace zahrnuji planové a operativni kalkulace. [4]

Planova kalkulace se provadi pro takové vykony, u nichz je ptedpoklad opakujici se
vyroby béhem del§iho ¢asového intervalu. Sestavuji se v nadvaznosti na stanoveni norem
z existujiciho konstrukéniho feSeni vyrobku, navrzené technologie a organizace vyroby a
upravuji s o planované inovace a zmény, ke kterym ma v daném obdobi dojit. Planové
kalkulace slouzi jako podklad pro sestaveni rozpocetni vysledovky a jako nastroj fizeni
hospodérnosti jednicovych nékladii v kratSich ¢asovych intervalech. Operativni kalkulace
navazuji na kalkulace planové a zachycuji zmény, ke kterym doslo oproti planované
kalkulaci. Operativni kalkulace jsou platné vzdy ode dne, kdy se zménil pribéh vyrobniho
procesu, vyjadiuji urovenn predem stanovenych ndklada, které odpovidaji dosaZzenym
konkrétnim technickym a vyrobnim podminkam, za nichZ se vyrobni proces uskutecnuje.
Sestavuji se zejména v polozkdch pifimych nakladii, a to na zdklad¢ operativnich
spotfebnich a vykonovych norem, které navazuji na konkrétni vytvofené podminky.
Operativni kalkulace se pouzivaji pii zadavani a kontrole nakladovych tkolti vyrobnim

utvartim a také pro kontrolu zajisténosti ro¢niho planu naklada. [4]

Z hlediska vyuziti provozni kapacity se rozliSuje kalkulace staticka a kalkulace dynamicka.
Staticka kalkulace nebere v tvahu stupen vyuziti kapacity, takze ndklady na jednotku
vykonu nejsou ovlivnény objemem produkce. Naopak dynamicka kalkulace vykazuje

naklady na jednotku s ohledem na vyrabéné mnozstvi. Plati, ¢im vyssi je objem vykond,

cvwr

Do kalkulace 1ze zahrnout bud’ vSechny slozky nékladf, potom mluvime o absorp¢ni
kalkulace, nebo se miize pocitat jen s ¢asti nakladovych polozek, tehdy jde o kalkulaci

neabsorp¢ni.

Kalkula¢ni systém podniku vytvareji jednotlivé druhy kalkulaci vymezené z hlediska jejich
poslani pfi plnéni zdkladni funkce systému — fizeni hospodarnosti a ekonomické
efektivnosti po linii vyrobkt. Kalkulaéni systém podniku Ize v této souvislosti vymezit

s uz§im a SirSim pojeti. [4]
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V uzsim pojeti je cilem kalkula¢niho systému fizeni hospodarnosti po vykonové linii, a to
primarné u jednicovych, popf. ostatnich variabilnich nakladi. Systém je vytvofen z jedno-
tlivych kalkulaci variabilnich ndkladt vykont, které v ptfevazné vétsing odde€luji jednicové
naklady od kalkulované variabilni rezie. Zakladnim cilem je piisobit na minimalizaci
jednicovych nakladd, v dalS$im kroku fidit variabilni rezijni néklady a teprve v dalsi fazi

fidit ostatni rezijni naklady.

Kalkulaéni systém v $ir§im pojeti by mél byt syntetickym néstrojem fizeni hospodarnosti,
ale také tucelnostni stranky ekonomické efektivnosti provadénych vykonii v oblasti
jednicovych a vSech ostatnich ndklad vyvolanych druhem provadéného vykonu. Systém
proto zahrnuje nejen kalkulace ndkladl vykont, ale také kalkulace prodejnich cen a mnoho
dal§ich. Zatazeni prodejni ceny do kalkulaéniho syst¢ému umoziluje rozsitfit jeho
vypovidaci schopnost o hodnoceni pfiméfenosti zisku a o hodnoceni piimétenosti vyrob-

kovych naklada. [4]

3.4 Kalkulace z hlediska aplnosti nakladi

Toto c¢lenéni kalkulaci rozdé€luje kalkulace na kalkulace tplnych nakladd (absorpcni
kalkulace), které kalkuluji veSkeré naklady, a na kalkulace netplnych nakladi
(neabsorp¢ni kalkulace, kalkulace variabilnich néklada), které kalkuluji pouze piimé

naklady a pfispévek na thradu fixnich nakladu a zisku. [3, 4, 7]

V zékladnim pojeti je tkolem kalkulace pfifadit konkrétnimu vykonu celkové néaklady
s nim souvisejici. Z toho vyplyva snaha o vyuzivani absorpcnich kalkulaci. Tento typ
kalkulaci vSak s sebou pfinasi nc¢které problémy pfi jejich vyuziti pro rozhodovéni a je

podrobovan Casté kritice predevsim z téchto divodu: [4, 14]

1. Hlavnim problémem je rozvrhovani spole¢nych rezijnich ndkladd dle vyse
pfimych nakladi. Tento postup je nevyhovujici pro celou fadu vyrob, protoze
nevyjadiuje pfesnou souvislost mezi vyrobnimi ¢initeli a nédklady, které jsou jimi
vyvoléany.

2. Cést rezijnich nékladt souvisi s ¢innosti podniku jako celku, a rozvrhovéni téchto
nakladli je proto velmi podminéné a nemize byt davano do bezprostiedni

souvislosti s jednotlivymi druhy vyrobk.
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3. Absorpéni kalkulace piedpokladd znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych
druht vyrobki. Pii vésich rozdilech mezi predpokladanym a skute¢nym objemem
a strukturou vykonu vznikaji rozdily mezi skute¢nou a pfipoctenou rezii. Rozdily
vznikaji diky fixnim nakladim, jez jsou pfifazovany vykoniim na zakladé
predpokladaného objemu, ale zpétn¢ jsou uhrazovany skute¢né prodanymi
vykony.

4. Kalkulace tplnych nédkladii povazuje za minimdalni hranici ceny vyrobku jeho
uplné vlastni néklady, nebere v tvahu pfispévek na uhradu fixnich nakladd a

zisku.

Kalkulace variabilnich nakladi reaguje na vySe uvedené nedostatky. Podstatou je, ze
z kalkulace vyc€lenuje fixni naklady, které pfi¢inné nesouvisi s kalkula¢ni jednici, ale
s ¢asovym obdobim. Pouziva ¢lenéni ndklada na fixni a variabilni, na rozdil od tradi¢niho
kalkula¢niho Clenéni na piimé a nepiimé naklady. [4] Mezi variabilni naklady zahrnuje jak
jednicové naklady, tak i variabilni ¢ast rezie. Fixni nédklady jsou povaZzovany za nedélitelny
celek, ktery souvisi s danym obdobim, a je tfeba ho uhradit zrozdilu mezi vynosy
z prodeje a variabilnimi ndklady prodanych vykont v zdsad¢ bez ohledu na objem prodeje.
Metoda vychazi z predpokladu znalosti primérnych variabilnich nékladi vyrobku a jeho
ceny a zavadi pojem piispevku na tthradu. Ten je vyjadien jako rozdil mezi prodejni cenou
produktu a jeho variabilnimi ndklady. Pfispévek na tthradu ukazuje, v jaké mite je vyrobek
schopen uhradit ¢ast fixnich nakladi a zisku, které na né&j nelze piimo pficist. Je stalejsi
veli¢inou nez zisk, protoze ziistava relativné stejny bez ohledu na vyrabéna mnozstvi
vyrobkt [7]. Metoda variabilnich ndkladi je pouzitelna pro feseni fady strategickych uloh
v podniku. Lze ji urcit napt. podil jednotlivych vyrobkii na tvorbé zisku, optimalni
sortiment vyroby, minimalni hranici ceny atd. Analyza variabilnich nékladt se rozd€luje

na:

e Jednostupiiovou — fixni naklady se vyjadfuji za celou organizacni jednotku
e Vicestupnovou — blok fixnich nédkladii je $t€épen na vice vrstev, naptiklad

podle skupin vyrobkd, sttedisek, odpovédnosti
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3.5 Kalkula¢ni metody vykonové orientovaného tcetnictvi

Pouziti konkrétnich kalkulacnich metod vykonoveé orientovaného ucetnictvi souvisi
s konkrétnimi podminkami, za nichz probihd podnikatelsky proces. Mezi tyto podminky

patii [4]:

a) charakter vyrobniho procesu — rozliSuje vyrobu organickou a heterogenni

b) charakter vykonl — rozliSuje homogenni a heterogenni vykony

c¢) Clenitost vyrobniho procesu — rozliSuje ¢lenitou a neclenitou vyrobu

d) organizace davkovani vykoni — rozliSuje hromadnou, sériovou a kusovou vyrobu

e) existence nedokoncené vyroby — rozliSuje vyrobu bez nedokoncené vyroby, vyrobu
se stabilni nedokon¢enou vyrobou a vyrobu s kolisajici nedokoncenou vyrobou

f) sdruZenost vyroby — rozliSuje sdruZzenou a nesdruzenou vyrobu

Tyto uvedené podminky maji piimy vliv na postupy zjistovani skuteCnych nakladt
jednotlivych vykonii. Zékladnim tfidicim hlediskem je pfitom sdruZenost vyrobniho
procesu. V nesdruzenych vyrobach se zpravidla rozliSuji ¢tyfi zdkladni modely vykonovée

orientovaného ucetnictvi, které se 1isi podle jejich uplatnéni v riznych typech vyroby:

- prostd metoda
- fazova metoda
- stupnova metoda

- zakazkova metoda

Tyto metody evidence a kalkulace nakladi podnikovych vykoni jak je uvadi Kral [4],
mohou byt jinymi autory uvadény jako metody kalkulace uplnych nakladu. [3, 7, 14]

3.5.1 Prosta metoda kalkulace

Prosta metoda kalkulace se pouzivéa v jednoduchych vyrobéch se stejnorodou (homogenni)
produkei, kterd na sebe navazuje, neni ¢lenitd a nedochazi ke vzniku nedokoncené vyroby.
Proto jsou kalkulovany pouze hotové vyrobky. K tomu se pouzivd nejjednodussi kalku-
la¢ni techniky — kalkulace délenim (viz kapitola 2.2.1). U téchto jednoduchych kalkulaci
ani neni nutné rozpocitavat jednotlivé rezijni naklady, protoze se vyrabi pouze jeden

vyrobek. Rezijni naklady se sleduji pouze v ohledu na vnitropodnikové ¢lenéni. [7]



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3.5.2 Fazova metoda kalkulace

Tato metoda se uplatiuje zejména ve vyrobach jediného vyrobku nebo skupiny
homogennich vyrobkd, které¢ vznikaji v podminkéch ¢lenitého vyrobniho procesu. Pouziva
se pii takovych cinnostech, které si preddvaji rozpracované vyrobky od pocatecni do
konecné faze. Néklady pfimé se sleduji samostatné na kazdou fazi. Naklady rezijni se
rozvrhuji na jednotlivé faze pomoci rozvrhovych zakladen. Pfedmétem kalkulace tedy

nejsou vykony, ale vyrobni faze. [4, 7]

V kazdé jednotlivé fazi se pouziva prosta metoda kalkulace a urci se tak naklady na
kalkulovany meziprodukt (polotovar). Kazda faze musi byt kalkulovana samostatné,
protoze jednotlivymi fazemi nemusi prochdzet stejny pocet vykont. Néklady finalniho
produktu jsou dany souctem dil¢ich nakladt z kazdé faze. Metoda fazova se nejcastéji
pouzivd ve vyrobach s pribéznymi dobami krat§i nez mésic a jeji sledovani podle

ucetnictvi je jednoduché. [3]
353 Stupiiova (postupni) metoda kalkulace

Tato metoda se uplatiiuje ve vyrobach, v nichz se nejdiive vyrabi polotovar, ktery dal mtize
vstupovat do n¢kolika findlnich vyrobkl ¢i polotovarti vlastni vyroby. Na rozdil od
predchozi kalkulaéni metody se v postupné metodé zachycuji naklady kooperace mezi
vnitropodnikovymi tutvary. Tato metoda se nejCastéji pouzivd ve zpracovatelském
primyslu, a to tehdy, pokud proces tvorby vykonii prochdzi technologicky oddélenymi
vyrobnimi stupni — useky. Vykony kazdého stupné tvoii vétSinou samostatné realizova-

telnou produkei, kterd se na vsech stupnich kromé posledniho nazyva polotovar. [4]

Podstata této kalkulace je v tom, Ze néklady jednotlivych vyrobnich stupiiti se kumuluji, a
vSechny néklady na vyrobek jsou tedy zachyceny az v poslednim stupni. D&je se to tak, Ze
vykony z ptedchoziho stupné tvofi materidlové naklady stupné nasledujiciho, ke kterym
dany stupen pfidava své naklady zpracovaci. V této kalkula¢ni metod¢ se né¢kdy pouziva
upraveny kalkulaéni vzorec, ktery je souctem téchto dil¢ich ndkladovych skupin:
polotovary vlastni vyroby, piimé mzdy, pfimy materidl, vyrobni rezie, zdsobovaci a

spravni rezie. [7]
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3.54 Zakazkova metoda kalkulace

Tato metoda se pouziva predev§im u kusovych a malosériovych vyrob, které se vétSinou
neopakuji nebo se opakuji velmi malo. Predmétem kalkulace jsou jednotlivé zakazky, tedy
vyrobek, mald skupina vyrobkii ¢i sluzby. Na kazdou tuto zakdzku se vystavuje samostatny
vyrobni ptikaz, ktery udava ptesné mnozstvi produktti — kalkulované mnozstvi. Zakazkova
metoda kalkulace se provadi vzdy v souvislosti s dokoncenim zakazky. Nevztahuje se tedy

k ur¢itému presné¢ danému obdobi a ma neperiodicky charakter. [4, 14]

Podstatou této metody je sledovani ptfimych i rezijnich nakladi na eviden¢nim a
kalkula¢nim listé. Ten souvisi vzdy pouze s jedinou zakazkou, pro kterou je téz vytvoren
analyticky ucet, aby bylo sledovéani jeho nakladi jednodussi a ptesnéjsi. K rozvrhnuti
rezijnich nakladl se nejcastéji pouziva prirazkova kalkula¢ni technika, kdy dualezitou roli

hraje vybér vhodné rozvrhové zakladny. [4, 7]

Vyhoda zakazkové metody kalkulace spociva v jeji ucetni jednoduchosti a prehlednosti.
Musi vSak byt zajisténo spravné zachyceni piimych slozek nakladi na jednotlivé
zakéazkové listy. Vyhodou této metody je snadné zjisStovani nedokoncéené vyroby z rozdilu
nabéhu a odvadéni na evidencnim a kalkula¢nim listé. Nevyhodou je pomérné¢ obtizné
sledovani vzniklych chyb v dokladech a chybéjici normativni zékladna pro tvorbu

piedbéznych kalkulaci [7].
3.5.5 Metoda sdruZenych vykonii

Tato metoda se pouziva u téch typl vyrob, kdy z jednoho druhu materidlu vznikaji dva
nebo vice rtznych vyrobki, pfiCemz lze vyrobky rozdélit na hlavni a vedlejsi. Pii
zpracovani vychozi suroviny v této vyrob¢ vznikaji riznorodé produkty, ktera jsou na sob&
zéavislé. Jejich pomér nelze v prubéhu vyroby ovliviiovat. Pfi vyrobé produkti vznikaji
takové naklady, které jsou jim spole¢né a nelze je tedy presné alokovat. Proto existuji dva

hlavni zptlisoby této kalkulace, a to zplisob odecitaci a zpisob rozcitaci. [3]

Odecitaci metoda se pouziva v takovych ptipadech, kdy je jeden vyrobek hlavni a ostatni
vedlejsi. Pfedmétem této kalkulace jsou pouze vyrobky hlavni, ndklady vedlejSich vyrobki
nas pii této metod¢ nezajimaji. Naklady hlavniho vyrobky se spocitaji tak, ze se od naklada
celkovych odectou pevné stanovené ndklady vedlejSich produkti. Néklady vedlejSich

produktii vétSinou vychazi z jejich prodejni ceny snizené o zisk.
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Rozcitaci metoda se pouziva tehdy, pokud jsou vSechny vznikajici produkty rovnocenné,
tedy hlavni. Typickym ptikladem je zpracovani ropy, kdy vznikaji vedle sebe nékolik
vyznamové¢ stejnych frakci — benzin, petroleje, mazut, nafta atd. Naklady jednotlivych
produktii nelze zjistit piimo, a proto musi byt rozpocitany podle urcitého kli¢e. Tim mohou
byt vzajemné poméry mezi hmotnosti, objemem, prodejni cenou a jiné. Tato metoda je

tedy v podstaté vyuziva techniky kalkulace délenim s ekvivalencnimi Cisly. [7]

3.5.6 Rozdilové metody kalkulace

Vsechny vySe zminéné kalkula¢ni metody sledovaly nédklady pouze ex post a byly
zalozeny na sledovéani skute¢nych nakladd. Jejich porovnavani s pfedem stanovenymi
naklady je tedy velmi ¢asové nadro¢né, ma malou vypovidaci schopnost a neni dost rychlé a
adresné. Naproti tomu rozdilové kalkulacni metody se zaméiuji hlavné na naklady piimé, a
jejich sledovani je jednodussi vzhledem k danému vykonu. Tyto metody pracuji na princi-
pu technicko-hospodaiskych norem. Pro jednotlivé vykony se stanovi normy spotieby a
normy vykonu, které se oceni pomoci ceny za jednotku mnozstvi. Rozeznéavaji se dvé

rozdilové metody, a to metoda normova a metoda standardnich nékladu. [7]

Normova metoda se tyka piimych nakladi a vyjadiuje tedy kalkulaci spotfeby materidlu
jako souc€in normy spotfeby materialu a ceny za jednotku materidlu a kalkulaci pfimych
mezd jako soucin spotfeby Casu a mzdového tarifu. Pro kazdy vykon se potom urcuje
odchylka (odchylka od operativni kalkulace), ktera predstavuje rozdil mezi skute¢nymi
naklady a pfedbézné stanovenymi ndklady. Predbézné stanovené nédklady ale nejsou
totozné s planovou kalkulaci, protoze ta nemize predvidat zmény v pribéhu obdobi.
Sestavuji se tedy operativni kalkulace (mési¢né€, ctvrtletn€), které jsou kratkodobéjsi,
piesnéjsi a jsou zakladem wdtovani o nikladech. Udetnictvi ale nutné musi pracovat po
urCité obdobi se stejnymi normami, které nekopiruji presné¢ aktualni naklady. Zakladem
uctovani je tedy jakdsi pevna norma a z ni vychazejici zdkladni kalkulace, ktera slouzi jako
pevna zuctovaci cena. Vysledna kalkulace je tedy soucet zakladni kalkulace, zmény
zakladni kalkulace (rozdil mezi zakladni kalkulaci a operativni kalkulaci) a odchylky od

operativni kalkulace. [7, 14]

Metoda standardnich nakladi se od metody normové lisi tim, ze pfi srovnavani piedem
stanovenych a skute¢nych nakladi analyzuje vzniklé odchylky také z mnoha hledisek napf.

z hlediska vyuziti kapacity jednotlivych vstupii, produktivity, zmény nékladi aj. Také
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sleduje 1 néklady rezijni, nejen naklady pfimé. Tato metoda ma dva zakladni typy: metoda
povyrobni (after production) a metoda soubézna (during production). Pfi povyrobni
metod¢ jsou vSechny nédklady vlozené do vyroby ocenény ve standardech, protoze
kalkulace se provadéji az po ukonceni vyroby, kdy uz je zndm skute¢ny objem produkce.
U soubézné metody neni presné zndm objem produkce a nelze tedy vycislit standardni
naklady. Néaklady sou urceny ve standardnich cenéch, které¢ ale neodpovidaji skute¢nym

nakladim. [4, 7]

3.6 Kalkulace nakladi podle aktivit

Metoda kalkulace nakladt podle aktivit nazyvana pivodné Activity Based Costing (ABC)
vznikla v 80. letech minulé¢ho stoleti v USA jako reakce na tradicni kalkulacni systémy.
Tém bylo mimo jiné vytykano, Ze neposkytuji pesné informace o ziskovosti zakazniki,
produktli a jinych nakladovych objektti, a dale také neschopnost poskytovat fidicim

pracovniktim rychlou a uzite¢nou zpétnou vazbu pro kontrolu predevsim rezijnich naklada.

[4]

Metoda kalkulace dil¢ich aktivit se zamétuje na sledovani nakladi ve vztahu k jednotlivym
aktivitdm; informaci o nakladech a rozsahu jednotlivych aktivit se dale vyuziva pii alokaci
nakladi k jednotlivym vykonim. [16] ABC je metodologie, kterd méti naklady a vykon-
nost nakladovych objektil, aktivit a zdrojii. Nakladové objekty spotiebovavaji aktivity a
aktivity spotfebovavaji zdroje. Naklady zdrojii jsou pfifazeny aktivitdim na zakladé jejich
uziti téchto zdroju a naklady aktivit jsou znova pfitazeny ndkladovym objektim (vstuptim)
na zakladé proporciondlniho uziti téchto aktivit nakladovymi objekty. ABC vyuziva

kauzalni vztahy mezi ndkladovymi objekty a aktivitami a mezi aktivitami a zdroji. [13]
Postup aplikace kalkulace dil¢ich aktivit se sklada z nasledujicich krokt: [4, 16]

1. V prvnim kroku je vynaloZeny ekonomicky zdroj (neptimy naklad) — pfifazen
k jednotlivym aktivitdim prostfednictvim vztahové veli¢iny naklady (Resource
Cost Driver). Ta udava, kolik se spotfebuje nakladi (zdrojii) na aktivitu, je
pticinou, jejimz duisledkem je naklad na urcitou aktivitu.

2. Ve druhém kroku se zjisti celkové ndklady na jednotlivé aktivity, vymezi se
vztahova veliCina aktivity (Activity Cost Driver) a stanovi se naklady na jednotku

aktivity. Vztahova veli¢ina aktivity je spojenim aktivit s nakladovymi objekty.
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Udava, kolik se spotiebuje aktivity na nékladovy objekt, je pfiinou, jejimz
dasledkem je naklad na urcity ndkladovy objekt.
3. Ve tfetim kroku se ur¢i ndklady na predmét alokace na zdkladé¢ nakladii na

jednotku aktivity a objemu aktivity vyzadované pfedmétem alokace.

Zakladni odliSnosti metody ABC je jiny pohled na ndklady. Néklady nejsou rozvrhovany
dle objemu produkce, ale dle jinych veli¢in. Do kalkulace se mezi ndklady a nakladové
objekty vkladaji ¢innosti. Dalsi odli$nosti je novy pohled na organizaci jako systém vza-
jemné provazanych a navazujicich procesti a Cinnosti tak jako u metody fizeni BPR

(Business Process Reengineering).

Hlavni piednosti metody ABC je, krom¢ zptesnéni informaci o nékladech na jednotlivé
vykony, ptredev§im analyza pfi¢in vzniku nakladt, kterd umoziuje najit moznosti uspor
nakladu, které zvysuji hospodarnost podnikatelskych procesti. Neopomenutelnou vyhodou
této metody je také schopnost analyzovat néklady z riiznych hledisek, nejen tedy z pohledu
vyrobku, ale také naptiklad z pohledu zékaznika, trhu, zakazky, dodavatele apod. [4, 13,
16]

Kalkula¢ni metoda ABC ma samoziejmé také sva omezeni. Klicovym z nich je naro¢nost
na rozsah zjisStovanych dat v souvislosti s mnozstvim dil¢ich aktivit a vztahovych veli¢in.
Dals$im problémem také muze byt urCovani nekterych vztahovych veli¢in a s tim spojené

pfifazovani ndkladi, které jsou spole¢né pro vice aktivit. [4, 13, 16]

V navaznosti na kalkulacni metodu ABC, ktera ptedstavuje zcela novy pohled na
podnikové naklady, byl definovan pojem Activity Based Management (ABM). ABM je
disciplina, kterd se zaméfuje na fizeni aktivit podnikovych procesii jako na cestu ke
kontinualnimu zlepSovani jak hodnoty poskytované zakazniklim, tak zisku, ktery
poskytnutim této hodnoty vznikne. ABM vyuzivda ABC informace o nékladech a vysledky
mefeni vykonnosti k ovliviiovani chovani managementu. V dnesni dobé je pro obecné
oznaceni tohoto systému pouZivan pojem Activity Based Cost Management (ABC/M)
nebo také Activity Based Costing and Management (ABC&M). ABC/M lze chapat jako
komplexni pfistup k podnikovym nékladim a fizeni nakladii organizace vubec. Jeho
zdkladem je kalkulace ABC, pficemz vyuzivani jednotlivych informaci zjisténych

prostiednictvim ABC lze jiZ oznacit za oblast ABM. [13, 16]
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4 DALSI VYZNAMY MANAZERSKEHO UCETNICTVI

Mimo nékladového fizeni podnik a sestavovani kalkulaci plni manazerské ucetnictvi fadu
dalsich funkci. Mezi n¢ patfi naptiklad sestavovani pland a rozpoctl, vedeni odpoveédnost-
niho ucetnictvi, na to navazujici odpoveédnostni fizeni, a feSeni riznorodych rozhodovacich
uloh. VSechny tyto funkce si kladou za cil poskytovat relevantni informace, které budou
slouzit jako podklad pro rozhodovani a fizeni podnikatelskych subjektt z hlediska hospo-

darnosti a efektivnosti tak, aby mohlo byt dosazeno stanovenych cild a poslani.
4.1 Vyznam plani a rozpocta

Kazdy podnikatelsky subjekt ma stanoveny zakladni cile své hospodatské politiky, napf.
maximalizace zisku, zvySeni podilu na trhu apod. Tyto cile podniku jsou rozpracovany do
jednotlivych planti podniku, které na sebe vzajemné navazuji. Mezi tyto plany patii: plan
vyroby, finanéni plan, plan investic, personalni plan atd. Tyto plany jsou déle rozvadény a
konkretizovany pomoci rozpocti — financnich dokumentti, které jsou pfipravovany a
schvalovany pred obdobim, kterého se tykaji. Rozpocet mize byt chapan jako pievod
tikoltl vécné vymezenych planem na penézni jednotky. Cinnost, ktera se zabyva rozpodty,

se nazyva rozpocetnictvi, a je soucasti manazerského ucetnictvi. [6]

Rozpocetnictvi je proces navazujici na vécné ukoly podniku a vnitropodnikovych utvart.
Rozpocetnictvi je hlavnim nastrojem finan¢niho a vnitropodnikového fizeni. Je zaméteno
na stanoveni budoucich nakladd, vynost, hospodéiského vysledku, ptijma a vydajt, které
vyplyvaji z dlouhodobych i kratkodobych cili podniku. Rozpocet je tedy plan, jehoz
pomoci se zjistuji naklady a vynosy podniku nebo jeho utvari na jejich planovanou

¢innost v daném obdobi. Mezi hlavni funkce rozpoctu patii:[ 14]

» stanoveni ukoll v nékladech jednotlivym Gtvarim
» kontrola hospodarnosti v jednotlivych vnitropodnikovych tutvarech
» poskytnuti podkladl pro stanoveni sazeb rezii v predbéznych kalkulacich nakladta

nebo pro zuctovani nakladl v ucetnictvi
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Rozpocty lze tridit: [14]

1. podle obdobi, na které se sestavuji na:

¢ dlouhodobé rozpocty
e rocni rozpocty

e kratkodobé rozpocty

2. podle stupné¢ fizeni, za ktery se sestavuji, na:

e zakladni

e souhrnné

3. podle rozsahu zachycovanych néklada a vynost na:

e rozpocty zachycujici vSechny néklady a vynosy

e rozpocty zachycujici ¢ast nakladii a vynost

4. podle poctu variant planu na:

e pevné

e variantni

Rozpocetnictvi rozlisuje predevsim dvé zakladni skupiny rozpocti, a to: vnitropodnikové

rozpocty a podnikové rozpocty.

Vnitropodnikové rozpocty se tykaji fizeni vnitropodnikovych utvari nebo dil¢ich

¢innosti, tedy vnitini fizeni podniku. Pfi sestavovani téchto rozpocti jde predevSim o

stanoveni kol z hlediska odpovédnosti za naklady, vynosy ¢i jiné veli¢iny. Rozpocet se

tyka jak jednicovych nakladt, které se zjistuji z kalkulace vykonti a norem, tak 1 naklada

reZijnich, jejichZ rozpoc€tovani je samostatnym slozitym tikolem a bude popséano nize. [4]

Podnikové rozpocty charakterizuji podnik jako celek a skladaji se obvykle z rozpocetni

vysledovky, rozvahy a rozpoctu penéznich tokli. Tyto rozpoCty vyjadiuji zékladni cile

podniku v daném obdobi. [4]
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Kazdy rozpofet méa své horizontdlni a vertikalni vazby na okoli. Horizontalni vazby
rozpoctu jsou takoveé, které napojuji podnik na jeho okoli. Tykaji se predevSim vyuziti
kapacit, zajiSténi kooperaci ¢i zasobovani. Vertikalni vazby popisuji vazby vnitropod-
nikovych rozpocti na rozpocty podnikové. Tyto vazby mohou byt bud’ centralizované —
podnikové tkoly se postupné rozepisuji na nizsi stupné a utvary, nebo decentralizované —
nejprve se sestavuji rozpoCty na nejnizsi urovni a postupné se shrnuji az a uroven podniku.
[3, 4] Aby rozpoctovani plnilo svilj vyznam, musi byt vSechny rozpocty kontrolovéany.
Obvykle se pouzivaji Ctyfi zpusoby kontroly kratkodobych vnitropodnikovych rozpocti:
[4]

srovnani skute¢nosti s absolutnim rozpoctem
srovnani skute¢nosti s rozpoctem piepoctenym na skute¢ny objem ¢innosti

srovnani skute¢nosti s variantnim rozpoc¢tem

YV V VYV V

zajisténi kontroly jednicovych nékladi podle principu kalkulace standardnich

nakladu

Obecné se kontrola zamétuje na relativné vétsi rozdily, u nichz je snaha vysvétlit pfi¢inu
vzniku a stanovit odpovédnost. Nejproblematictéjsi ¢asti byva kontrola rozpoctu rezijnich
nakladi, oproti tomu relativné snadno lze kontrolovat rozpocet vydaji pomoci stanove-

nych limita.

4.1.1 Rozpocet rezijnich nakladi

Tvorba rozpoc¢ti rezijnich nékladt piredstavuje specificky problém kratkodobého a
sttednédobého fizeni. Toto specifikum je ddno predevsim tim, Ze podil rezijnich nakladl
ma rostouci tendenci a jejich vznik je vzhledem k vazbé na celou fadu podnikovych
¢innosti znacné nejisty a t€zko predvidatelny. Rozpocet rezijnich nédkladi mtize vzniknout
jako propocet, predpoklad nebo jen jako odhad budouci vySe rezijnich nakladi, které se
vztahuji k ur¢itému ttvaru, obdobi a rozsahu aktivity. Zakladnim cilem sestaveni takového
rozpoctu je stanoveni ukolu ve vynaklddani ndkladt v utvarech a také vytvoreni podkladu

pro vypocet vyse rezijnich naklada v predbéznych kalkulacich vykond. [2, 4, 16]

Pti tvorbé rozpocth rezijnich nakladii je tfeba, mimo vytvofeni organizacni a ekonomické

struktury, fesit metodické problémy, které se tykaji: [4]
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struktury rezijnich nakladt v rozpoctech

metod sestavovani rozpocti

stanoveni rozpoctovych rezerv

casového limitu sestavovani rozpocti

formy rozpoctli ve vazb¢ na jejich vyuziti v fizeni

kontroly plnéni rozpocta

vV V.V V V VYV V

postupu pii zpracovani rozpoCtii respektujicich konkrétni vyrobné organizaéni

podminky

Struktura poloZek reZijnich nakladii v rozpoctech se odviji predevS§im od konkrétnich
podminek a potfeb dané¢ho podniku. Zakladnim kritériem je pfitom tcelové nebo druhové

¢lenéni nakladd, pricemz velmi efektivni mize byt i kombinace obou pfistupd.

Rozpocty rezijnich nakladi se sestavuji ve formé& pevného nebo flexibilniho rozpoctu.
Pevny rozpocet se stanovuje takovym utvariim, u nichz nelze piesné¢ stanovit
predpokladany objem vykoni a ten je tedy zadan pevné. Naopak flexibilni rozpocet je
zpracovavan pro ruzné urovné vykonu, pficemz se bere v uvahu rizny stupenn zavislosti
rezijnich nakladli na objemu provadénych vykonl. Dal§im metodickym prvkem sestavo-
vani rozpoCtl je prace s rozpoCtovymi rezervami. Cilem je urCit vysi, fidici Groven a
zpisob Cerpani rezervy tak, aby bylo mozno pruzné reagovat na zmény a vykyvy pusobici

na podnikatelskou Cinnosti zvenci Ci zevnitt. [2, 4]

Volba vhodného zpiisobu sestaveni rozpoctu rezijnich nakladl determinuje jeho funk¢nost.

Mezi nejpouzivangj$i metody patii: [4]

= stanoveni vySe rezijnich nakladl na zdklad¢ jejich skutecné trovné v minulém
obdobi

* rozpoctovani pfi aplikaci matematicko-statistickych metod

= uplatnéni normativi rezijnich nakladi

* metoda variatori

* metoda grafického rozboru a extrapolace

* stanoveni limit

= odborny odhad

* rozpoctovani s nulovym zdkladem (Zero Based Budget)

» kombinace uvedenych metod



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Vzhledem k tomu, Ze rozpocty rezijnich nadkladi pfimo nesouvisi s dalSimi ¢astmi této
prace, nebudu vyse uvedené metody sestavovani rozpocti rezijnich nakladt dale kokre-

tizovat.

4.2 Rozhodovaci ulohy

Jak jiz bylo vysvétleno vySe, je zakladnim tkolem manazerského ucetnictvi poskytovat
fidicim pracovnikiim informace pro rozhodovaci procesy, nejlépe ve variantnim feseni.
Informace, které jsou relevantni a Zzadané fidicimi pracovniky, souvisi piedevSim
s povahou konkrétni rozhodovaci tlohy. Zakladni charakteristiky pro vymezeni typa tloh

jsou tyto: [3, 4]

»  Vznik kratkodobych nebo dlouhodobych efektl a piisobeni vkladu prostfedki
»  Vznik efektl méfitelnych nebo neméftitelnych penézi

* Nutnost vkladu prostiedkti (investic), zména vyrobni kapacity ¢i sortimentu.

Mimo toto ¢lenéni stoji samostatnd skupina rozhodnuti — rozhodnuti cenova, jejichz tko-
lem je stanoveni hranice ceny v zavislosti na situaci na trhu a stanovenych ekonomickych

cilech podniku.

Ulohy s dlouhodobymi efekty jsou specifické tim, Ze problém jejich hodnotové
kvantifikace je spojen s otazkou slucovani penéznich toki vznikajicich v riiznych obdo-
bich, kdy se méni hodnota penézni jednotky, a je tedy nutné pouzit diskontovani. Mezi tyto
ulohy patii naptiklad: investice do hmotného nehmotného investi¢niho majetku, finan¢ni
investice do podilii nebo ucasti na firmach nebo nakup cennych papirtt k dlouhodobému

drzeni. [4]

Podstatnd ¢ast tloh s kratkodobymi efekty je spojena s rozhodovanim o zméné vyuziti
kapacity nebo sortimentu. Tyto ulohy maji tfi proménné veli¢iny, které spole¢né piisobi na
zisk: objem vyroby, ndklady a trzby ovlivnéné cenami. Dle téchto proménnych se tyto
ulohy oznacuji také jako ulohy CVP (Costs,Volume, Price). Z hlediska feSeni téchto uloh
se tyto rozd¢€luji do dalSich tii podskupin: [4]

» Optimalizac¢ni tlohy
= Stanoveni dolniho limitu ceny u doplitkového sortimentu pii nevyuziti kapacity

= Ulohy typu ,,bud’ a nebo*
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ReSeni rozhodovacich uloh je zavislé na stanoveni kritérii rozhodovani. Tato kritéria
mohou byt riizna, coz zavisi predevsim na typu ulohy a také na cilech sledovanych danym
subjektem. Mezi nejcastéjsi kritéria patfi: rentabilita vloZenych prostifedki, zisk, tspora

nékladd, likvidita apod. [3]

4.2.1 Rozhodovaci ulohy, které nevyZaduji vklady prostiedki

Tyto tlohy, které se Casto oznacuji jak kratkodobé rozhodovaci tlohy jsou charakteristické
tim, Ze je vymezena instalovand provozni kapacita, a ta bud’ je nebo neni plné vyuzita.
Z toho vyplyva, Ze fixni ndklady se neméni, maximalni objem vyroby je ddn instalovanou
kapacitou, a u vyrobkidl jsou znamy jednotkové variabilni ndklady a jednotkové ceny.
Kritériem rozhodovani takovych uloh obecné je maximalizace absolutniho zisku. Ten je
dosazen pii takovém objemu aktivity, kdy se pfirastkové naklady rovnaji ptirGstkovym
vynostim. Do této skupiny tloh patii pfedev§im optimaliza¢ni Glohy tykajici se objemu

vyroby a sortimentu a ulohy ,,bud’ a nebo*.

Ulohy o optimalizaci objemu vyroby jsou relativné jednoduché, protoze vyuZivaji
poznatkli o linearnim a nelinedrni vztahu mezi néklady a objemem vyroby. Pfi linedrnim
vyvoji nékladii a vynosi se dosahuje optimalniho feseni pii plném vyuziti kapacity, kdy se
pln€ vyuzivaji fixni ndklady a kdy se dosahuje minimélnich primérnych nékladt vykonu.
Tento model se vyuziva také pro tlohy s flexibilni provozni kapacitou, ktera je ddna témito
situacemi: kapacita celku je dana kapacitou uzkého profilu, kapacitu lze zvysit praci
prescas nebo zvysenim poctu smén, nebo moznost pieruseni ¢i zastaveni Cinnost pfi

poklesu poptavky.

s nesdruzenymi vykony. Cilem téchto uloh je stanovit takovy sortiment vyroby, pii kterém
je zisk maximalni. Zisk se méii nepiimo pomoci maximalizace marze jednotlivych
vyrobki. Podle omezujicich faktort se déale tlohy déli na tfi skupiny: omezenim je pouze
celkova kapacita; existuje jediné kapacitni omezeni, ale vyrobky maji rozdilné pozadavky

na kapacitu; existuje vice omezeni.



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Ulohy ,,bud’ a nebo* 1ze podle konkrétnich rozhodnuti dale délit na: vyrobit nebo koupit;
pokraCovat v €innosti nebo ji zrusit. Rozhodovani vyrobit nebo koupit ma odpovidat na
otazku, zda je vyhodnéjsi ur¢ity vykon vyrobit ve vlastni rezii nebo ho poftidit od externiho
dodavatele. Kritérii rozhodovani kromé zékladniho ptfinosu k tvorbé zisku mohou byt také
kvalitativni faktory jako piesnost, dodrzeni kvality a terminu dodavky apod. Ulohy jsou
feseny v navaznosti na to, zda instalovana kapacita je nebo neni dosud plné vyuZita. Ulohy
o zachovani ¢i zruSeni realizace ur¢it¢tho vykonu se posuzuji nejen podle finanéné
vyjadritelnych efektii, ale také dle psychologickych efektl, které mize zruseni Cinnosti
vyvolat naptiklad mezi zdkazniky. Zakladnim kritériem rozhodnuti vSak ziistava, zda dany
vykon poskytuje urcitou kladnou marzi. Jestlize se vykon vyfadi z vyrobniho programu a

nenahradi se vyrobkem s vy$$i marzi, dojde ke sniZeni zisku celkem. [3, 4]

4.2.2 Rozhodovaci ulohy, které vyzaduji vklady prostiedki

Vzhledem k tomu, Ze se tato kapitola dale netykd mé prace, zminim se o ni pouze

v kratkosti z divodu zachovani logiky a navaznosti piedchoziho textu.

Rozhodovaci ulohy, které¢ vyzaduji vklady prostfedkd, jsou charakteristické tim, Ze jejich
efekty ptisobi dlouhodobé, protoze vyzaduji investi¢ni vklady. Ptinosy téchto vkladi jsou
dosahovany postupné a jejich vysi lze cCasto stanovit jen odhadem. Rozhodnuti o
investicich maji vyrazny dopad na dal§i fungovani podnikatelského subjektu, protoze
ovlivituji jeho ¢innost zpravidla dlouhou dobu, nelze je pozdé¢ji zvratit a jsou znaéné

rizikova.

Kritéria hodnoceni téchto uloh navazuji na teorii chovani firmy a pozaduji zajisténi
ekonomické efektivnosti a stability firmy. Konkrétné to znamend, Ze piinosy z téchto
vkladli musi prevysit investiéni vklady. Soucasné pii hodnoceni musi byt respektovan
faktor Casu, tzn. ze dlouhodobé piinosy musi byt pfevedeny na soucasnou hodnotu
prostfednictvim oduroceni (diskontovani). Piinosy jsou pfitom vyjadieny pomoci Cistych

penéZznich tok.
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Obecné se rozlisuji dveé skupiny metod hodnoceni investic: [3, 4]

1. Metody, které berou v tivahu faktor casu:
a. Cista sou¢asna hodnota
b. Vnitini vynosové procento
c. Index rentability

2. Metody, které nepftihlizeji k faktoru casu:
a. Doba névratnosti
b. Primérna rentabilita

c. Primérné ndklady

4.2.3 Cenova rozhodovani

Cenova rozhodovani patii k nejslozitéj§im uloham podnikové ekonomiky, pfic¢emz
informace pro tato rozhodnuti poskytuje manazerské ucetnictvi. Ceny pfimo determinuji
uspesnost podniku na trhu, a proto ptijmuti takového rozhodnuti klicové a nadrocné. Cenova
rozhodovéni jsou ovlivnéna predevs§im: situaci na trhu z hlediska konkurence a stability a

metodou tvorby cen.

Hodnota ceny daného vykonu musi souhlasit se dvéma problémy: musi byt pfimétena ve

vztahu k odbérateliim, a musi byt dostate¢nd, aby uhradila ndklady dodavatele.

Existuji dvé zékladni metody tvorby cen: poptavkoveé orientovana a nabidkové
orientovana. Poptdvkové orientovana tvorba cen odvozuje cenu od Usudku zakaznika.
Zakaznik posuzuje pomér mezi cenou a vykonnosti — uzitkem, ktery od vyrobku ocekéava.
Nabidkové orientovana tvorba cen je spojena s propoctem smérné ceny, od které lze
odvijet ukoly v oblasti ndkladi, rozsahu Cinnosti, rozlozeni trhu apod. Propocet smérné
ceny zahrnuje dva kroky. Nejdiive kalkulace nakladii vykonu a poté stanoveni smérné
ziskové pfirazky. VySe zisku by pfitom méla odpovidat poZzadovanému zhodnoceni

vynaloZenych nakladi a jinym budoucim zdmérim podniku. [3, 4]
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4.3 Odpovédnostni ucetnictvi

Dalsi nedilnou soucasti manazerského ucletnictvi je fizeni po linii odpovédnosti.
Informacni systém tohoto fizeni se nazyva odpovédnostni ucetnictvi, ktery zahrnuje
pfedevsim vymezeni jednotlivych oblasti odpovédnosti a pravomoci, stanoveni kritérii a
jejich pozadované urovné odpovédnym pracovniklim, zajiSténi zainteresovanosti na

splnéni téchto vysledku. [16]

Podstata odpovédnostniho fizeni spociva v rozdé€leni ¢innosti podnikit do zakladnich
buné¢k, které se nazyvaji stfediska, utvary, tymy ¢i samostatnd pracovisté. Tuto ¢innost
vykonavaji konkrétni osoby, které ¢innost ovlivituji a jsou za ni odpovédné. Manazerské
ucetnictvi zachycuje C¢innost téchto bunck, zachycuje jejich naklady, vynosy, kvalitu,
zlepSovani i1 prostiedky, které pracovisté¢ dostavd pro svou cCinnost k dispozici. Podle
stanovenych ukoli nebo odpovédnosti, kritérii hodnoceni a zplisobu zainteresovanosti se

pracovisté déli na? Nakladova, ziskova, rentabilni, investi¢ni, vynosova a vydajova. [3]

V radmci odpovédnostniho ucetnictvi je klicovym problémem stanoveni tzv. vnitropod-
nikovych cen. Tyto ceny jsou nastrojem ocenéni takovych vykoni stfedisek, které se
piedavaji ke spotifebé nebo dalSimu zhodnoceni uvniti podniku. Existuje fada ptistupt ke
tvorb& vnitropodnikovych cen i fada typt téchto cen. Volba vzdy zavisi na konkrétnich

podminkach podniku v zévislosti na vrcholovych cilech podniku. [4]
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5 CHARAKTERISTIKA VYROBNiHO PODNIKU

Firma Avex Trade, spol. s r.o. byla zalozena v roce 1996 a v letoSnim roce tedy oslavi jiz
devaté vyroci svého zaloZeni. Na pocatku své podnikatelské ¢innosti se zabyvala mezina-
rodni a vnitrostatni dopravou a obchodem. K témto ¢innostem ptibyla kovovyroba. Dnes je
hlavnim vyrobnim programem vyroba specidlnich kovovych palet pro skladovani a ptepra-
vu pneumatik viech druhil a velikosti. Vyrobni areal spolenosti se nachazi v Ceské
republice ve mésté Otrokovice. V roce 2004 byla také zakoupena vlastni lakovna
v Prostéjové. Firma v soucasné dobé zaméstnava ptiblizné 140 d€lnikli a 35 THP. Déle dle
potieb vyroby najima dalsi pracovniky a vyuziva prace zivnostnikil. Statutdrnimi organy
spoleCnosti jsou dva jednatelé, ktefi jsou soucasné jedinymi majiteli firmy. Zakladni

kapital spolecnosti je 4 miliony K¢.

V prosinci roku 2000 ziskala spole¢nost prestizni mezindrodni certifikat kvality ISO 9001.
Byl tak splnén jeden z hlavnich cilti spolecnosti zafadit se mezi uznavané a spolehlivé
partnery. Kvalita je ve firm¢ povazovana za prioritni prvek a je kladena na prvni misto pii
veskerych aktivitdch. V letoSnim roce spolecnost usiluje o ziskéani certifikatu ISO 14001.
Jeden z nejvétSich svétovych vyrobct pneumatik - spole¢nost MICHELIN, udé¢lil firmé
Avex Trade, na zdklad¢ jeho vysokého standardu kvality vyroby, licenci k vyrobé
skladovacich palet. Tento koncern je vlastnikem patentu tohoto provedeni palet. Avex
Trade je smluvné vazany vyhradni dodavatel a vlastni pravo k uvadéni téchto palet na

svétovy trh.

Avex Trade, spol. s r.0. dodava své vyrobky pfedevsim na zahrani¢ni trhy - Francie, Itélie,
Némecko, Svédsko, Mad'arsko, Polsko, Nizozemi, gpanélsko, Recko, Slovensko, Slovin-
sko, Rusko a také Jihoafrickd republika. V soucasné dob& zacind pronikat i na trhy
v Malajsii, Indii a Australii, stfedni a severni Africe a na Arabském poloostrové. Avex
Trade zajistuje také kovové palety pro koncern CONTINENTAL, vyvazi do Svédska,
Némecka, Norska, Spanélska a nové také do Rumunska, v CR vyrabi pro Barum Conti-
nental. Firma neustdle vyviji nové palety a jejich vyhodné tpravy pro dalsi svétové
partnery tak, aby pln¢ vyhovovaly vysokym pozadavkiim. AVEX TRADE poskytuje také
podporu pii logistickych operacich. Odd¢leni logistiky ve firmé zabezpecuje bezproblémo-

vy ptesun vyrobkl a pneumatik k zadkaznikovi.
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Jak uz bylo feCeno, zabyva se firma Avex Trade vyrobou specidlnich kovovych palet pro
skladovani a piepravu pneumatik. Pro ilustraci je piiloZzen obrazek standardniho typu
palety (Obr. 3) . Palety se vyrabi z oceli a skladaji ze tfi podsestav: zakladna (dno) a dvé
postranni branky. Branky jsou k zdkladné ptipevnény pomoci pantli, takZze je mozno je
v ptipadé nevyuziti sklopit, a tim dosahnout optimalniho vyuziti skladovaciho prostoru.
Pneumatiky se do palety skladaji vedle sebe na vysku. Palety jsou uréeny ke skladovani

pneumatik vSech velikosti:

e pneumatik na osobni automobily
¢ na lehké nakladni automobily,
¢ na kamiony,

e zemni stroje atd.

Dle téchto typt pneumatik jsou také odliSeny rtizné typy palet. Lisi se jednak vyztuzenim
zékladny, a to podle pozadované nosnosti typu pneumatik, a jednak vyskou branky, ktera
odpovidd praiméru skladované pneumatiky. Vyroba probihd v fad¢ obrabécich a svatova-

cich dilen a v lakovnach.

Obr. 3. Standardni typ palety s ukazkou moznosti sloZeni, zdroj: [20]
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6 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Organizacni struktura spolecnosti je znazornéna v Ptiloze 1. Spolecnost je rozdélena na
sedm zékladnich utvard, jez jsou témert totozné se zékladnimi ndkladovymi stredisky (viz
kap. 9.3). Nakladovych stfedisek je definovano celkem osm, pficemz osmé stiedisko —
utvar sluzeb, slouzi k alokaci téch nakladu, které nelze pticinné ptiradit jednomu ze sedmi

organizac¢nich utvarl nebo které souvisi s ¢innosti podniku jako celku.

a) vedeni spole¢nosti

V cele spoleCnosti stoji generdlni fteditel, ktery je zaroven majoritnim vlastnikem
spolecnosti, jednatelem a predstavuje predevsim fidici, kontrolni a statutdrni organ firmy.
V organiza¢ni struktuie ptimo podfizeny generalnimu fediteli je feditel vykonny. Ten je
soucasn¢ minoritnim vlastnikem spolecnosti a jednatelem. Vykonny feditel predstavuje

vykonny, fidici a kontrolni organ spolecnosti.
b) ekonomicky utvar

Hlavni néplni prace ekonomického utvaru je vedeni a zpracovani ucetni evidence,
sestavovani ucetnich zavérek, vyhotovovani vykazi pro finanéni Ufady a jiné instituce.
Dals$im tukolem ftutvaru je financéni ¢innost. Tu zabezpeCuje predevSim financni a
ekonomicky feditel, ktery je zodpovédny za zajiSténi thrad veskerych zavazki spolecnosti,
a s tim souvisejicim obstaravanim financnich prostfedkd a provadénim operaci zajist'ujici
kursova rizika. Finan¢ni a ekonomicky feditel také koordinuje analytickou a rozborovou
¢innost ekonomickych informaci pro potieby strategického i operativniho tizeni spolec-

nosti.
¢) vyrobni atvar

Hlavnim ukolem vyrobniho Utvaru je fizeni a realizace vyroby. V Cele ttvaru je vyrobni
feditel, ktery koordinuje praci mistrli na jednotlivych pracovistich vyroby. Mimo samotnou
vyrobu spadaji do vyrobni ttvaru také tyto ¢innosti: planovani vyroby, technicka ptiprava

vyroby, materidlové zabezpeceni, skladovani a rozbory vyrobnich nékladu.
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S vy¢islenim vyrobnich ndklada souvisi i organiza¢ni uspotadéani prace. Jeho stru¢ny popis
zde proto uvedu. Vyroba je soustiedéna do jednotlivych vyrobnich hal, které jsou
vzajemné propojeny tak, aby manipulace s materidlem a polotovary byla co nejmensi.
Kazdou vyrobni fdzi ma na starosti jeden mistr, ktery dle pland rozdéluje tkoly jednotli-

vym pracovnikiim a zaroven provadi jejich kontrolu.

Pribéh vyroby lze zjednodusené popsat nasledovné. Nejprve se nakoupeny materidl a
subdodéavky ulozi ve skladu materidli. V piipad€ Sestimetrovych ocelovych ty¢i se tyto
ukladaji pfimo do haly — délirny. Material se po nadéleni uklada do kovovych kontejneri a
ty se presunou bud’ na obrabéci dilnu, kde jsou umistény frézy a vrtacky, do lisovny, anebo
piimo do svareci dilny. Kazdy takovy kontejner je oznacen Cislem dilu, ktery obsahuje,

poctem kusti a jménem délnika, ktery danou ddvku zpracovaval.

Svatovacich pracovist’ je celkem sedm. V né€kolika z nich jsou umistény rucni svarecky a
v dalSich svareci automaty a poloautomaty. Kazdy svareci délnik ma své pecetidlo, kterym
oznacuje svary, které délal, z diivodl kontroly kvality. Jednotlivé svafené podsestavy jsou

umistovany do meziskladu, odkud jsou odebirany pro dalsi zpracovani.

Konecné sestavy surovych palet jsou pomoci vysokozdvizného voziku odvazeny do skladu
hotovych vyrobkli. VSechny neshodné¢ vyrobky a zmetky ze vSech fazi vyroby jsou
odkladany na specidlné¢ oznac¢ené misto. Zodpovédny pracovnik posléze uréi zda je mozno

vadu opravit ¢i nikoli.

Ze skladu hotovych vyrobkl jsou pravidelné kamiony odvéazeny zakaznikiim nebo do
lakovny v Prostéjové, kterou spole¢nost zakoupila v roce 2004. Z divodu tspory Casu,
financi a energie nejsou palety z lakoven znovu prevazeny zpét do firmy, ale jsou ptimo

expedovany.

d) utvar technické kontroly

Hlavnim ukolem utvaru technické kontroly je zajistovat a kontrolovat v€asnou a kvalitni
vyrobu a udrZzbu majetku spolecnosti, a zajiStovat tkoly v oblasti bezpecnosti prace,

pozérni ochrany, ekologie a odpadového hospodarstvi.
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e) obchodni utvar

Obchodni utvar rozhoduje, organizuje a fidi c¢innosti, které se tykaji obchodniho
marketingu, prodeje vyrobku, reklamaci a expedice hotovych vyrobkl. Tento ttvar tzce

spolupracuje predevsim s vyrobnim a ekonomickym utvarem.
f) technicky utvar

Hlavnim tkolem tohoto utvaru je dalsi technické zabezpeceni vyrobnich a obsluznych
procesti spole¢nosti, a to piredevSim: sprava a udrzba budov, stroji a zafizeni, ochrana

majetku spole¢nosti, provozuschopnost motorovych vozidel a telekomunikacni sité.
g) personalni Gtvar vykonného reditele

Personalni utvar je piimo podiizen vykonnému fediteli. Hlavni naplni prace je hledani,
vybér a pfijimani novych pracovnikl, propousténi zaméstnancii a vedeni personalni

agendy.
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7 METODIKA SLEDOVANI NAKLADU

Nasledujici tfi kapitoly budou zamétfeny na vlastni analyzu systému evidence a fizeni
nakladl. Informace obsazené v uvedenych kapitolach budou dale slouzit jako vychodiska
pro zpracovani projektové Casti této prace, tedy ndvrhu systému nakladovych kalkulaci.
Nejprve v kapitole 7 popiSi systém evidence ndkladii souvisejici pfedev§im s potiebou
vedeni finan¢niho Ucetnictvi a také charakterizuji informacni systém podniku, ve kterém
jsou evidovana a zpracovavana veskera data, véetné zachyceni nakladt. Kapitola 8 bude
vénovana vlastni analyze skutecnych nakladt za rok 2004. Zde budou vycisleny a analy-
zovany veskeré piimé a nepiimé ndklady, a také se kratce zminim o vynosech a
hospodarském vysledku podniku za dany rok. A nakonec v kapitole 9 charakterizuji sys-
tém fizeni ndkladl zavedeny v podniku z hlediska manazerského ucetnictvi. Budu se
zabyvat v prvni fadé moznostmi informac¢niho systému vzhledem k uloham manazerského
ucetnictvi. Déle detailn¢ popisi souCasny stav systému kalkulaci a v zdvéru se kratce zmi-

nim o odpovédnostnim fizeni nakladu.
7.1 Evidence nakladu ve finan¢nim ucetnictvi

Spolecnost Avex Trade, s.r.o. pouziva kevidenci néakladd ucty uvedené v uctovém
rozvrhu, které koresponduji se smérnou uctovou osnovou pro podnikatele. Naklady jsou
tedy sledovany na fad¢ syntetickych uctt tfidy 5, a pfi jejich zaznamenavani se spolecnost

fidi platnym Zakonem o ucetnictvi (€. 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpish).

Spolecnost pro dukladné sledovéani naklada potiebuje fadu podrobnych udaji, a proto jsou
nékteré souhrnné syntetické Ucty rozlozeny do tfady ucth analytickych. Zakladni sestava
syntetickych uc¢ti odpovida druhovému ¢lenéni nakladii. Analyticka evidence je vytvofena
predevsim z diivodl piesnéjsiho ¢lenéni ndkladd, a to pro kalkulaéni rozdéleni ndkladl na
naklady piimé a nepiimé. Toto rozliSeni nakladi je ve spolecnosti klicové vzhledem ke
kalkulacim jednotlivych polozek ve financnim ucetnictvi, pti konstrukci tzv. FKC - fixni

kalkulované ceny (viz dale).

K vykazim, které se v podniku pouzivaji pro evidovani nakladl patii zejména vykaz ziski

a ztrat, hlavni kniha a fada specidlnich sestav vytvorend informa¢nim systémem.

Vykaz ziskii a ztrat se sestavuje mésicné. Jsou v ném piehledné zobrazeny naklady a

vynosy jednotlivych oblasti ¢innosti podniku. Lze z néj tedy zjistit provozni, finan¢ni a
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mimotadny hospodaisky vysledek za kazdy mésic Cinnosti podniku. Tyto vysledky vSak
mohou byt zkresleny o ty ucetni ptipady, o kterych se uCtuje nepravidelné, napiiklad
jednou ro¢né ¢i Ctvrtletné (tvorba a rozpousténi rezerv,...). Souhrnny piehled nékladl a
vynost poskytuje az celkovy vykaz ziskll a ztrat, ktery je sestavovan vzdy po skonceni

ucetniho roku.

Informacni systém Exact Globe for Windows, ktery je ve firm¢ pouzivan (viz kap. 7.2),
umoznuje vytvoreni fady specialnich sestav, podle kterych lze sledovat naklady, ¢lenéné
dle raznych kritérii. Tyto sestavy jsou opét sestavovany meési¢né a rocné a jsou v ekono-

mické ¢innosti podniku hojné vyuzivany.
7.1.1 Konstrukce fixni kalkulované ceny

V ramci systému evidence ndkladl zde uvadim také podkapitolu tykajici se stanoveni tzv.
fixni kalkulované ceny. Stanoveni a uzivani fixni kalkulované ceny se ve svém principu
tykd vyhradné potieb finan¢niho Ucetnictvi. Ale vzhledem k tomu, ze fizeni nakladi pro-
stitednictvim manazerského ucetnictvi je v podniku prozatim na nizsi irovni, piebira se tato
cena také Castecné také pro tyto ucely, zejména pro stanoveni predbéznych kalkulaci a
prodejnich cen jednotlivych polozek. Fixni kalkulovana cena tedy svym soucasnym
ucelem pouziti zasahuje i do kalkulacniho systému na Grovni ptimych nakladi vyroby, a to

je také dlivodem, pro¢ v dal$im textu detailn¢ popisi jeji konstrukci.

Fixni kalkulovana cena se sestavuje pro vSechny polozky vyrabéné ¢i nakupované, evido-
vané v seznamu polozek. Hlavnim divodem pro jeji stanoveni jsou potieby finan¢niho
ucetnictvi, tedy pro ocenéni jednotlivych polozek zasob v ndvaznosti na platné zdkony. Ve
spolecnosti Avex Trade jsou veskeré zasoby, nedokoncena vyroby a hotové vyrobky
ocenény v predem stanovenych cendch (fixni kalkulovana cena — FKC), a to ve vysi
pifimych nakladi vyroby. To znamena, Ze do ceny zasob ¢i vyrobkll vstupuje piimy
material, pfimé mzdy, kooperace a pripadné ostatni piimé naklady. Tyto informace jsou
pro kazdou polozku Cerpany z nastavenych receptur (viz kap. 7.2). Ceny jednotlivych
slozek FKC (pfedev§im materidlu) se stanovuji na konci bézného tc€etniho obdobi pro
bezprostiedné nadchazejici obdobi. V pfipadé mimoiadné udalosti (napt. vyrazné zvyseni
cen surovin) je mozné provést zmeénu pevné ceny i v pribéhu ucetniho obdobi, tyto zmény
nejsou vSak prili§ zadouci z hlediska administrativni naroCnosti jejich provedeni a také

z hlediska konzistence a srovnatelnosti tdaji o jednotlivych polozkach.
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Zjednoduseny kalkula¢ni vzorec, kterym se v soucasnosti fidi konstrukce fixni kalkulované

ceny, vypada nasledovne:

FKC = Celkové piimé naklady vyroby =

= Pfimé materidlova spotteba + Pifima spotieba prace + Naklady kooperaci

Cely postup stanoveni FKC budu demonstrovat na konkrétnim ptipad¢. Vybrala jsem si
jeden kus typického produktu, vyrabéné palety (polozka 01010015018). Postupné
vysvétlim jednotlivé polozky, z nichz se fixni kalkulovana cena skldda. Rada bych jeste
dodala, Ze naplin polozek FKC prosla v poslednich letech urcitym vyvojem. Podstatnou
zménou bylo odstranéni pfimych nakladid stroji a zafizeni a odstranéni reZzijnich

materialovych nékladi z vypoctu.

Nejprve vycislim piimé ndklady na material — tedy potfebu materidlu na vyrobu 1 ks této

palety. Kalkulace materidlové spotieby ukazuje tabulka (Tab. 1).

Tab. 1. Primé materidaloveé naklady polozky 01010015018, zdroj: IS Exact Globe for

Windows
Polozka Nazev Ks, m, kg | Cena za jednotku | Celkem K¢
0500000002 Nyt 4 ks 1,50 6
050100000001 pant velky 4 ks 14,00 56
050100006001 patka kulata 4 ks 16,70 66,8
06011000 jakl 25*25%*2.5 2,358 m 21,08 49,72
06011001 jakl 30*30%*3 1,2m 32,27 38,72
06011002 jakl 40*40*3 7,345 m 43,62 320,43
06011003 jakl 25*25%*2.5 3,717 m 2431 90,36
06012002 jakl 50%25*3 15,373 m 40,04 615,53
06031001 plech 2*#1000*2200 22,2 kg 12,50 277,5
06031003 plech 1,5%1250%2500 0,4 kg 14,90 5,96
06032001 plech 6*1250*2500 4,076 m 10,20 41,57
06042001 Pas 50*6 1,999 m 25,55 51,08
06042002 Pas 30*6 0,396 m 12,74 5,05
06043001 Kual 16mm 0,89 m 17,06 15,19
Celkem 1639,91 K¢
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Tab. 2. Primé pracovni ndklady polozky 01010015018, zdroj: IS Exact Globe for
Windows

Oddéleni | Kéd operace a popis Hod. | Min. | Sazba | Naklady v K¢
3400 506 Omilani 0,005 0,28 110 0,51
3411 502 Brouseni 0,076 | 4,58 110 8,4
508 Ocisténi, ptiprava 0,233 14 110 25,67
3412 503 Cisténi po svarovani 0,123 7.4 110 13,57
605 Svarovani ruéni MAG 1,487 89,2 110 163,5
605S Seftizeni svarecky 0,417 25 110 45,8
3413 101 D¢leni na OMP 0,127 7,6 110 13,93
102 Degleni na kot.pile 0,054 3,22 110 5,9
104 D¢leni na Bomar 320 0,02 1,2 110 2,2
105 Déleni na Bomar 440 0,08 4.8 110 8,8
106 Degleni na pile Bian 0,033 2 110 3,67
401 Vrtanina VR4 A 0,06 3,6 110 6,6
401S Setizeni vrtacky 0,167 10 110 18,33
402 Vrtanina VS 32 B 0,237 14,2 110 26,03
501 Jehleni 0,033 2 110 3,67
701 Lisovéanina 100t Sm 0,011 0,68 110 1,25
701S Seftizeni lisu 1 60 110 110
702 Lisovani na 100t 0,012 0,7 110 1,28
702S Seftizeni lisu 0,5 30 110 55
704 Lisovani na 40t 0,018 1,08 110 1,98
704S Seftizeni lisu. 1,667 100 110 183,3
705 Lisovani - stfihani 0,007 0,4 110 0,73
705S Seftizeni lisu 0,833 50 110 91,67
707 Stiihani na NPN 10 0,022 1,3 110 2,38
709 Nuzky 13 mm SAFAN | 0,314 | 18,84 110 34,54
709S Seftizeni nizek 13 m 0,083 5 110 9,17
710 Stiihani na roh. nizkach | 0,04 2,4 110 4,4
715 Ohranovaci lis SAFA 0,087 5,2 110 9,53
715 S Setizeni ohranovaci 0,0283 5 110 9,17
Celkem 7,829 860,98 K¢
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Daéle se stanovi piimé naklady lidské prace. Ty zjistime, kdyZz spotiebu ¢asu na jednotlivé
technologické operace v hodinach vyndsobime sazbou stanovenou na jednu hodinu prace.
Tato sazba je v soucasnosti stanovena na 110 K¢ pro vSechny operace, coz povazuji za
neptesné vzhledem k rozdilnému mzdovému ohodnoceni pracovnikil, jeZ tyto operace
provadgéji. Kalkulaci pfimych naklada lidské prace dle receptury ukazuje ptedchozi tabulka
(Tab. 2).

Tfetim a poslednim krokem stanoveni FKC je vycisleni nakladi kooperaci. Timto
nakladem dfive byly pfedevSim povrchové upravy vyrobk provadéné mimo podnik
smluvnimi spolecnostmi ¢i zivnostniky. V roce 2004 vSak spolecnost zakoupila vlastni
lakovnu v Prostéjové. To znamena, Ze tyto kooperacni naklady postupné z receptur vymi-
zely a nahradila je spotieba barev uvedend v pfimych materidlovych nakladech a néklady
piimé prace souvisejici s lakovanim. Kooperantim jsou vSak ojedinéle predavany ty prace,
jez Casové Ci objemove piekracuji aktudlni vyrobni kapacitu spolecnosti nebo jsou
specifické¢ svym provedenim natolik, Ze je spolecnosti nemuze obstarat ve vlastni rezii.

Ptiklad nakladd na kooperace u vzorové palety je uveden v tabulce (Tab. 3).

Tab. 3. Naklady kooperaci polozky 01010015018, zdroj: IS Exact Globe
for Windows

Niéklady kooperace — ohybani panti

Hodiny | Minuty | Hod sazba | Naklady v K¢
: rucni prace 0,167 10 110 19,67
: strojova prace 0,167 10 200 33,33
Celkem 0,334 53 Ké

Celkové primé naklady vychdzeji z vyse uvedenych tabulek (Tab.1 az Tab. 3). FKC a jeji
slozky jsou shrnuty do nésledujici tabulky (Tab. 4).

Fixni kalkulovand cena palety pod polozkovym <¢&islem 01010015018 je tedy po
zaokrouhleni 2.554 K¢. Tato cena by byla aktuélni pfi vyrob¢ jednoho kusu palety. K tomu
vSak v praxi nedochazi, palety jsou vétSinou vyrabény po stovkach ¢i tisicich. Jejich
prumérna cena na urovni ptimych nékladi vyroby je potom niz$i nez FKC stanovena na
vyrobu jednoho kusu. To je zpiisobeno naptiklad usporou sefizovacich a kontrolnich pract,
které souvisi vzdy s ur¢itym mnoZzstvim vyrobkill, nebo také usporou materialu souvisejici

s jeho lepsim vyuzitim (odfezky, zbytky).
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Tab. 4. Fixni kalkulovana cena polozky 01010015018,

zdroj: vilastni zpracovani

Celkem K¢
Pt#imé materialové naklady 1639,91
Ptimé pracovni naklady 860,98
Ptimé néklady kooperace 53,0
FKC = Celkové primé naklady 2553, 89

7.2 Informacni systém podniku jako nastroj evidence nakladu

Zakladnim zdrojem informaci ve spolecnosti je informaéni (ERP) systém Exact Globe
for Windows. Tento systém zahrnuje fadu modulii, které spole¢né napomahaji fidit cely
chod podniku. Software maji k dispozici vSichni fidici pracovnici. Systém byl imple-
mentovan v kvétnu 2001 a v soucasnosti jsou pomoci n¢j zpracovavana predevsim data
finan¢niho Ucetnictvi a data potebnd v procesu fizeni a planovani vyroby a zdrojli. Tento
systém primarn¢ zpracovava data finanéniho ucCetnictvi, obsahuje vSak fadu funkci a
nastaveb pro vyuziti principi manazerského ucetnictvi. Predevsim jde o odpovédnostni
fizeni nakladl a kalkulace. Tyto funkce systému jsou vSak nejsou v soucasnosti plné

vyuzivany (dale v kap. 9.1).

Zakladnim stavebnim kamenem celého informacéniho systému je modul Receptury. Ten
obsahuje veskeré informace o vSech polozkach vyrabénych ¢i nakupovanych, které mohou
byt pouZity pro provadéni rozlicnych typid nékladovych kalkulaci, k tvorbé vyrobnich
ptikazii v modulu Rizeni vyroby atd. Receptura polozky se sklada ze tfi hlavnich &asti:
potfebny material (kusovnik), technologické operace a vedlejsi produkty vznikajici béhem
vyrobniho procesu. Jsou-li vybudovéany receptury vyrobka timto zpiisobem, 1ze provadét
podrobné kalkulace jejich celkovych vyrobnich nékladi. Do kalkulaci je mozno zahrnout
nasledujici druhy nakladi: material, lidskou préci, stroje, kooperaci, ostatni pfimé naklady
a rezie. Klicovou soucasti modulu Receptury je seznam vyrabénych a nakupovanych
polozek. Tyto polozky jsou charakterizovany c¢iselnym kddem, pomoci kterého je lze

identifikovat a fadit do jednotlivych sestav.
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Dals$im navazujicim modulem je Materidlové planovani. Prosttednictvim tohoto modulu je
mozné provadét materidlové planovani v ¢ase a urCovat, kdy vzniknou pozadavky na
material, 1 o jaké polozky ptjde. Navic je mozné urCit okamzik, kdy maji byt zahajeny
¢innosti, které¢ pokryji dané pozadavky na material. Materidlové planovani jasn€ rozliSuje

mezi dvéma zakladnimi druhy komponent — nakupované a vyrabéné.

Samotny proces planovani a fizeni vyroby je uskute¢iovan pomoci modulu Rizeni vyroby,
ktery je v soucasnosti nejvice a nejlépe vyuzivanou funkci tohoto systému. Efektivnost
celé vyroby je zajiSténa detailnim planovanim a snahou o maximalni vyuziti kapacit.
Vzhledem k tomu, Ze proces fizeni vyroby je pro firmu kli¢ovy, spojuje jednotlivé organi-
zaéni utvary a vyrazné ovliviiuje nékladové fizeni firmy, popisi strucné cely proces od

ptijeti objednavky az po expedici vyrobki (viz kap. 7.2.1).

Dalsim dualezitym modulem informac¢niho systému je modul Spotieba. Ten eviduje
skutecnou spotiebu a provadi kalkulace realnych nakladi. Evidenci skute¢né spotieby lze
provadét bud’ jiz béhem vyroby nebo po jejim skonceni. Vytvorené zapisy skutecné
spotfeby materidlu 1 strojovych a pracovnich hodin umoznuji provadét kalkulace
skute¢nych nakladi. Béhem vyroby lze pomoci ptehledu rozdili mezi o¢ekdvanymi a
skute¢nymi naklady monitorovat postup praci. Uvedeny postup se tyké nésledujicich typt
vstupti: lidskd prace, material, ndklady na stroje, kooperace, ostatni pfimé naklady a
nepfimé naklady. Prvnich pét typi transakci je mozné vytvaret automaticky podle recep-

tury vyrobniho ptikazu.

Mezi dal$i vyuzivané moduly systému Exact patii zejména modul Fakturace, Prodejni

objednavky, Prodej, Skladové hospodarstvi a dalsi.

7.2.1 Hodnotovy proces z hlediska informacnich toki

Prvnim krokem tohoto procesu je pfijeti tzv. prodejni objednavky, kterd vyjadiuje
pozadavky zakaznika na dodéni vyrobkl. Na zéklad€ prodejnich objednévek a pozadavki
skladu je vytvofen tzv. zadavaci plan vyroby, obvykle v tydennim c¢lenéni. Ten je
systémem porovnan s prodejnimi objednavkami. Vysledkem tohoto porovnani je propocet
pozadavkl na vstupni material a na kapacity vyroby — tzv. materidlové planovani (MRP).

Dle MRP jsou poté generovany vystupni sestavy. Pro ndkupni oddéleni spolecnosti je
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pro vyrobni usek — tzv. vyrobni ptikaz.

Ve vyrobnim piikazu jsou ulozeny vsSechny potiebné informace tykajici se vyrobniho
procesu. Vyrobni piikaz mize obsahovat informace o vyrobku, ktery se vyrabi nebo bude
vyrabét, o potfebném materidlu a technologickych operacich, o vyrabénych i pouzivanych
mnozstvich 1 o datu jeho zahdjeni i ukonceni. Vyrobni piikaz navic prochazi nékolika
stadii, v jejichz ramci dochazi k vytvareni finan¢nich a skladovych transakci. Témito stadii
jsou — naplanovani, uvolnéni, ukonceni a uzavieni vyrobniho ptikazu. Pii naplanovani je
fyzicky vytvoren konkrétni vyrobni piikaz v informac¢nim systému. Ten si s sebou nese
¢islo vyrabéné polozky, pozadované mnozstvi, recepturu a pozadované datum zahdjeni a

ukonceni.

V okamziku, kdy se ma zacit pracovat na naplanovaném vyrobnim piikazu, je tento
uvolnén a lze na néj vydavat potfebny material dle materidlové hlasky. Tento material dale
putuje do vyroby, kde jsou na ném provadény konkrétni prace dle technologického
postupu. Kazdy pracovnik vykazuje provedené operace na pravodce, ktera putuje
s materidlem (polotovarem, produktem) az po jeho opétovné naskladnéni. Po zhotoveni
produktu se ukoncuje vyrobni piikaz vzdy na konkrétni mnozstvi polozek. Spolu s ukon-
¢enim ptikazu se automaticky vytvofi piijemka danych polozek na sklad, a zauctuji se
pracovni Casy jednotlivych operaci. V okamziku, kdy je zhotoveno celkové mnozstvi polo-
zek, 1ze dany vyrobni piikaz uzavtit. Tim je zablokovano dalsi vkladani udaji k vyrobnimu

ptikazu a je proveden ucetni zapis o vysledku vyroby dané¢ho vyrobniho piikazu.

V ramci jednotlivych fazi vyrobniho ptikazu dochazi k fad¢ Ucetnich operaci, které jsou
nezbytné pro sledovani ndkladii a vynosii — jde pfedevSim o zpétné hlaSeni spotieby
materidlu, pracovnich Casi, strojovych cast a pfimych ndkladd. Zde nastava problém
rozliSeni skute¢nych nakladi zjisténych zpétnym hlaseni a kalkulovanych nakladu, kterym

se budu podrobné zabyvat pozdéji.

Poslednim krokem hodnototvorného procesu je expedice a doprava vyrobk, a to bud’ do

lakovny nebo piimo k zdkaznikovi.



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 58

8 ANALYZA SKUTECNYCH NAKLADU V ROCE 2004
8.1 Naklady primé

Jak jiz bylo feCeno, piimé naklady jsou ty naklady, které se pfimo pfifazuji jednotlivym
druhtim vyrobkl. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Avex Trade je vyrobni podnik, je podil
piimych nakladd velmi vysoky. V roce 2004 ptedstavovaly piimé naklady 77 % celkovych
nakladl. Mezi ptimé néklady patii pfedev§im néklady na vyrobu palet zahrnujici spotiebu
pfimého materialu, pfimé mzdy, naklady kooperaci a ostatnich sluzeb, ndklady na pfepravy
a také nakladové ceny prodaného zbozi. Podil jednotlivych slozek na celkovych ptimych

nakladech ukazuje tabulka (Tab. 5).

Tab. 5. Struktura primych nakladu v roce 2004, zdroj: vlastni

zpracovani
Polozka v K¢ podil v %
Spotteba materialu 284 086 999 68,8%
Osobni naklady 25503 567 6,2%
Prodané zbozi 3027 541 0.7%
Ostatni sluzby 100 411 234 24,3%
Piimé naklady celkem 413 029 341 100,0%

V roce 2004 byla hodnota vSech ptimych nékladi vice nez 413 mil. K¢. Nejvétsi cast z
nich tvofi spotfeba materidlu. V roce 2004 to bylo 69%, tedy zhruba 284 mil. K¢. Dalsi
vyznamnou slozku (24%) tvoii naklady na ostatni sluzby, tedy na kooperacni prace,
prepravu a jiné piimé sluzby. Podil 6 % na celkovych pfimych nakladech tvoii osobni

naklady. Celkovy ptehled vSech piimych nakladi je uveden v Piiloze II.

Sledovani pfimych nékladi neni dilezité jen z hlediska nakladového fizeni podniku, ale
také pro potfeby ucetnictvi, konkrétné pii oceflovani zasob. Ve spole¢nosti Avex Trade
jsou veSkeré zasoby, nedokoncena vyroby a hotové vyrobky ocenény v predem
stanovenych cenach (fixni kalkulovanou cenou — FKC), a to ve vy$i pfimych ndklada
vyroby. To znamend, Ze do ceny zasob €i vyrobkl vstupuje piimy materidl, pfimé mzdy,

kooperace a ptipadné ostatni pfimé naklady.
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8.1.1 Piimé naklady na material

Piimy material vstupuje do nakladii z jednotlivych receptur v pfedem stanovenych cenach,
které jsou vedeny v seznamu polozek. U zakladnich surovin je cena stanovena na trovni
prumérnych nakupnich cen za dané obdobi, v nékterych piipadech upravena o predikci
vyvoje cen dané suroviny v obdobi budoucim. Polotovary, hotové vyrobky a vyrabéné dily
jsou ocenény na urovni pfimych nakladii vyroby. Podnétem pro vydani materidlu ze
skladu, tedy k jeho zatuc¢tovani do spotieby, je vyrobni pfikaz, konkrétn¢ jeho materidlova
hlaska. V téchto dokumentech je piesné¢ uvedeno, k cemu ma vydany materidl slouzit,
kolik a ktery druh materidlu ma byt vydan. Taktéz jsou ve vyrobnim piikazu uvedeny ceny
tohoto materialu, které vstupuji pies vydejky do nakladd. Rozdily skute¢nych potizovacich

cen materialu a FKC jsou uctovany opravnymi zapisy do nakladi.

V roce 2004 ¢inil podil spotfeby pfimého materidlu celkem 69% vSech pfimych nakladd,
coz svédci o vysoké materidlové naro¢nosti vyroby. Hlavnim spotiebovavanym materidlem
(96%) jsou razné kovy, tedy jakly, tyCe, plechy, panty apod. Mimo kovové soucasti je do
spotfeby pfimého materidlu uctovany také spotieba barev, svafovacich drati a plynda.
Struktura spotfeby piimych materidll vroce 2004 je uvedena v nésledujici tabulce

(Tab. 6).

Tab. 6. Struktura spotreby primého material v roce 2004, zdroj:

vilastni zpracovani

Polozka v K¢ podil v %
Materil - kovy 272777 861 96,0%
Svarovaci drat 4226 691 1.5%
Svatovaci plyn 3 184 005 1,1%
Barvy 5836 587 2,1%
Ostatni material 409 342 0.1%
Rozpousténi odchylek 22 347 488 -0,8%
Piimy material celkem 284 086 999 100,0%
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Pokud dojde pii vyrobé k jakékoli chybé, vadé ¢i neshod€, musi byt vystaven zvlastni
vyrobni piikaz, na zaklad¢ kterého je mozné vyzvednout novy material ze skladu. Pokud
dojde ke vzniku vadnych vyrobki, je o tomto vyhotoven protokol, ve kterém je neshodny
vyrobek patiicné popsan a jsou vycisleny pfimé néklady na jeho vyrobu, jeho piipadnou

opravu ¢i likvidaci.

V podnikové praxi dochdzi pii sledovani skute¢nych nakladi na material nejcastéji k témto

problémtm:

- d¢lnici nehlasi z divodu srazek ve mzd€ vadné vyrobky, které potom chybi
v kone¢ném souctu

- pri pfedavani materialu, rozpracovanych ¢i hotovych vyrobki nejsou tyto spravné
kontrolovéany a spocitany, coz dava prostor k odbyvani prace a skryvani vad

- nedokonald organizace vyroby davd moznost pro kradeze materidlu i nékterych

zatizeni
8.1.2 Primé osobni naklady

Lidska prace vstupuje do nakladii prosttednictvim pfimych mezd a zdkonného socidlniho
pojisténi, uctovanych uctu 521 a 524. Analytickou evidenci jsou tyto ucty rozdéleny na ty,
které se tykaji pfimych vyrobnich pifikazi — jde tedy o pfimé néklady, a na ty, které se
tykaji nepiimych vyrobnich ptikaza a rezijnich pracovnikli — jednd se o nepiimé naklady.
Pfimé mzdové ndklady jsou stanovovany na zdklad¢ vyrobnich piikazl, ve kterych je
kalkulovana spotfeba Casu na jednotlivé operace a dle mzdovych tarifli jsou stanoveny jeji
naklady. To znamena, ze d€lnik pracujici na vyrobnim piikaze nedostavad svoji mzdu za
skutecnou dobu, po kterou pracoval, ale za dobu, za kterou mél danou praci odvést dle
vyrobniho ptikazu. Na ostatni préace, které piimo nesouvisi s vyrobou (tklid apod.) jsou
vystavovany zvlastni piikazy — nepiimé vyrobni piikazy, a jsou ocenény specialnimi
mzdovymi tarify. V téchto pfipadech je jiz mzda délnika zéavislda na dobé, po kterou
pracoval. Tento systém odménovani prace zamezuje platit délniky za dobu, po kterou

skute¢né€ nepracovali.

V oblasti mzdovych nakladii fesi spolecnost predevsim tyto problémy:

- snizeni mzdovych nakladii prostfednictvim omezeni prace piescas, ve svatcich,

o sobotach a ned¢lich, pouzivani levngjsi pracovni sily ze zahranici
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- feSeni kontroly pracovnik, jejich pracovniho nasazeni, a vykazovani skutecné
doby prace

- funk¢nost zavedeného mzdového systému

Piimé osobni naklady tvofily v roce 2004 zhruba 6% celkovych pfimych nakladd. P¥imé
mzdy dosahly vySe téméf 22 mil. K&, coZ je méné nez tvotily nepiimé mzdy (30 mil. K¢).

Struktura pfimych osobnich nékladi je uvedena v nasledujici tabulce (Tab. 7).

Tab. 7. Struktura primych osobnich nadkladii v roce 2004,

zdroj: vlastni zpracovani

Polozka v K¢é podil v %
Ptimé mzdy délnika 21 694 478 85,1%
Socialni pojisténi 2 887 454 11,3%
Zdravotni pojisténi 921 635 3.6%
Piimé osobni naklady 25 503 567 100,0%

8.1.3 Primé sluzby

Potieby kooperaci souvisi piredevS§im s vyrobni kapacitou spolecnosti. Ta je dle obratu
odhadovéana na 500 mil. K¢ v prodejnich cenach vyrobkl. Proto veskeré zakazky, které
piesahnou kapacitni ramec nebo jde o prace specifické — neproveditelné ve vlastni rezii,
musi byt tyto pfedany do kooperaci. St€mi ma spolecnost uzaviené¢ smlouvy, které
zajistuji pfenos odpovédnosti za mnozstvi a kvalitu materidlu na kooperanta. Kooperace
nejcastéji provadéji tyto prace: lakovani, svareéské a zamecnické prace, ohybani a stfihani
materidlu. Dalsi dualezitou polozkou spotieby piimych sluzeb je doprava. Jedna se o

dopravu vnitrostatni i mezinarodni, zajiStujici pfepravu materialu, zbozi a vyrobk.

Do nékladi vstupuji kooperace a dopravy pres dodavatelské faktury. Naklady kooperaci se
vSak mohou liSit od pfedem kalkulovanych cen v recepturdch. Tyto rozdily jsou uctovany

v opravnych zdpisech do naklada.

Struktura spotieby ptimych sluzeb je uvedena v nésledujici tabulce (Tab. 8) a grafu (Obr.
4). Ptimé sluzby tvotily v roce 2004 podil vice néz 24% na celkovych pfimych nakladech.

Témet 38% piimych sluzeb tvoii dopravy, a to pfedev§im mezindrodni, coz dokazuje fakt,
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ze firma smétuje své obchodni aktivity pfedevSim na zahrani¢ni trhy. Nejvyssi podil (62%)

piimych sluzeb tvoii kooperace, piedev§im zamecnické a svarecské prace a lakovani, jez

bylo po podstatnou ¢ast roku zajistovano externé. Vlastni lakovna v Prostéjové byla plné

uvedena do provozu az v pritbéhu posledniho ctvrtleti roku 2004.

Tab. 8. Struktura spotreby primych sluzeb vroce 2004, zdroj:

vlastni zpracovani

Polozka v K¢ podil v %
Vnitrostatni prepravy 80 359 0.1%
Mezinarodni piepravy 33 955 467 33,8%
Ptepravy mezi kooperacemi 3 848 262 3.8%
Zamecnickée a svarecské prace 19 752 144 19.7%
Stiihani a ohybani 15 226 966 15,2%
Lakovani 22 811 769 22,7%
Zinkovani 4720518 4,7%
Ostatni sluzby 15 748 0,0%
Piimé sluzby celkem 100 411 234 100,0%

5%

20%

Struktura spotieby piimych sluzeb v roce 2004

O Vnitrostatni prepravy

B Meznarodni pfepravy

O Piepravy mezi kooperacemi

O Zamec¢nické a svarecské prace
B Stithani a ohybani

O Lakovani

B Znkovani

O Ostatni sluzby

Obr. 4. Struktura spotreby primych sluzeb v roce 2004, zdroj: vilastni zpracovani




UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 63

8.2 Naklady neprimé

Mezi neptimé ndklady patii ty, které jsou spolecné vice vyrobklim a také ty, které by se
teoreticky na jednotlivy vyrobek zjistit daly, ale bylo by to pftili$ slozité¢ a drahé, a proto
neucelné. V roce 2004 byla jejich celkova vyse témét 125 mil. K¢, a tvoii tedy 23 % celko-
vych nakladl. Spolecnost ve svych hodnocenich roku 2004 od této vyse odecita slozku
nakladii na prodej majetku (zlstatkova cena) a naklady z kursovych rozdila a derivati.
Tyto polozky jsou sice zahrnuty mezi nepiimé, ale nebyvaji zahrnuty do pldnu a jsou
kompenzovany vynosy. Po odecteni téchto polozek je tedy celkova vySe fixnich nékladi
cca 104 mil. K¢. Mezi neptimé néklady patii pfedev§im odpisy, osobni naklady, sluzby a
nepiimy material. Podil jednotlivych slozek na celkovych nepfimych nakladech ukazuje

tabulka (Tab. 9) a graf (Obr. 5).

Nejvyznamngjs$i slozkou nepiimych ndkladi jsou naklady osobni. Ty v lonském roce
predstavovaly témét 40 %, tedy zhruba 41 mil. K& Dalsimi dilezitymi slozkami jsou:
sluzby (19%), neptimy material (12%), a odpisy (9%). Ostatni polozky jsou vzhledem

k celkovym nakladiim zanedbatelné.

Tab. 9. Struktura neprimych nakladii v roce 2004, zdroj: vilastni zpracovani

Polozka v K¢ podil v %
Material 12 887 231,92 12,4%
Energie 5863 172,98 5,7%
Opravy a udrzovani 729541221 7,0%
Sluzby 19 542 301,00 18,9%
Osobni naklady 41 042 556,86 39,6%
Odpisy 9399 251,00 9,1%
Uroky a bankovni poplatky 3349211,33 3,2%
Ostatni nepiimé naklady 4188 377,03 4,0%
Nepfimé naklady celkem 103 567 514,33 100,0%
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Struktura nepiimych nakladia v roce 2004

@ Material
9% 3% 4% 12% 6% B Energie
O Opravy a udrzovani
7% PV vy
O Shizby
B Osobni ndklady
19% @ Odpisy
B Uroky a bankovni poplatky
O Ostatni nepiimé naklady

Obr. 5. Struktura neprimych nakladii v roce 2004, zdroj: viastni zpracovani

Nejpodstatnéjsi ¢ast neptfimych mezd tvotily vroce 2004 mzdy délnikii na neptimé
vyrobni piikazy, dale mzdy THP ve vyrob¢, a mzdy THP ve spravé. Vice nez 7 mil. K¢
z celkovych 13 mil. K¢ pfipadajicich na nepiimy material tvofil spotfebni materidl na
vydejné. Ze spotieby energie pfipadd nejvyssi Cast na spotiebu elektrické energie ve
vyrobé (tato energie je povazovana za nepiimou v celém rozsahu) a na spottebu elektrické
energie pro vytapéni. Spotieba nepiimych sluzeb dosahla v roce 2004 hodnoty 19,5 mil.
K¢&. Z toho nejvétsimi polozkami byly ndklady za ndjemné nebytovych prostor — tedy
prondjmy vyrobnich hal a skladii, a finanéni prondjmy. Struktura spotfeby nepiimych

sluzeb je uvedena v tabulce (Tab. 10).

Tab. 10. Struktura ndkladii na neprimé sluzby, zdroj: vlastni zpracovani

Polozka v K¢é podil v %
Néjemné nebytovych prostor 5013 694 25.7%
Finan¢ni prondjem 5455 654 27.9%
Propagace, reklama 1 942 465 9.9%
Ostatni sluzby - vyrobni rezie 1017 909 5.2%
Ostatni sluzby - spravni rezie 1 382 860 7.1%
Ostatni nepiimé sluzby 4729 719 24.2%
Nepiimé sluzby celkem 19 542 301 100,0%
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8.3 Vynosy a hospodarsky vysledek spole¢nosti

Celkové naklady spolecnosti Avex Trade, s.r.o. v roce 2004 ¢inily 537,5 mil. K¢ a celkové
vynosy 541 mil. K¢. Z toho vyplyva, ze spole¢nost dosdhla ucetniho zisku ve vysi 3,5 mil.
K¢&. Tento vysledek ptredstavuje vyrazny pokles oproti minulym ucetnim obdobim, kdy se
vyse zisku pohybovala kolem 12 mil. K¢&. Diivodem pro tento pokles byl predev§im nedo-
statek zakazek v obdobi Cervna az srpna a také rapidni zvySeni nakladii souvisejicich
s investi¢ni Cinnosti spole¢nosti (nakup lakovny v Prostéjové a presun do nové vyrobni
haly v Otrokovicich). Vyvoj nakladi, vynost a hospodaiského vysledku v jednotlivych

meésicich roku 2004 je uveden v nésledujicim grafu (Obr. 6).

Vyvoj hospodarskych vysledkii spolec¢nosti v roce 2004

70+
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O HV B Néaklady celkem O Vynosy celkem

Obr. 6 . Vyvoj hospodarskych vysledkii spolecnosti v roce 2004, zdroj: viastni zpracovani

Ptevaznou Cast vynosi podniku vroce 2004 tvorily trzby z prodeje vlastnich vyrobkl
(86%) a trzby z prodeje sluzeb (7%). Nejvyznamnéjsi polozku prodavanych sluzeb pied-
stavuje mezinarodni pieprava vyrobki. Co se tykd prodeje vlastnich vyrobki, vice nez
94% trzeb pochazi z exportu. Pouze necelych 6% hodnoty produkce v roce 2004 putovalo
na tuzemské trhy. Dal§imi slozkami vynost, jejichz podil je vSak téméf zanedbatelny, byly

trzby z prodeje zbozi, dlouhodobého majetku a materialu.
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9 VYUZITI MANAZERSKEHO UCETNICTVI PRO RIZENI
SPOLECNOSTI; KALKULACE

Jak jiz bylo poznamendno vySe je manazerské ucetnictvi pro potieby fizeni spolecnosti
vyuzivano pouze minimalné. VétSina dat, na zaklad¢ kterych jsou pfijimana rozhodnuti
pochazi ze systému financniho ucetnictvi. Jsou to tedy data, kterd byla nashromazdéna
primdrné za jinym ucelem neZz je fizeni, a proto mohou byt pro fadu manazerskych

rozhodnuti nevhodna.

9.1 MozZnosti informacniho systému z hlediska manaZerského ucetnictvi

Jiz v ramci popisu informacniho systému Exact Globe (kap. 7.2) bylo uvedeno, Ze pro
ucely fizeni spolecnosti neexistuje oddéleny systém manazerského ucetnictvi. Pouzivany
informacni systém je jednim z fady komplexnich ERP systémd, jez zabezpecuje celou fadu
podnikovych funkci véetné finanéniho a manaZerského ucetnictvi. V podminkach spolec-
nosti Avex Trade, s.r.0. je tedy vyuZivana jednookruhové Ucetni soustava, to znamena ze
data financniho a manaZzerského ucetnictvi nejsou striktné oddélena. ZjednoduSené lze o
daném informacnim systému prohlésit, ze jeho primarnim ukolem je shromazdovat data

pro potieby finan¢niho ucetnictvi.

Software vSak podporuje i nékteré funkce manazerského ucetnictvi, které vsak v soucas-
nosti nejsou plné vyuzivany, predev$im z divodi obtizné konfigurace systému na
konkrétni podminky a potieby firmy. Jedinou plné vyuzivanou funkci je moznost nastaveni
nakladovych stiedisek a s tim souvisejici odpoveédnostni ti€etnictvi (viz nize). Dale systém
umoznuje evidenci a kontrolu veskerych nakladl podle fady nositelt nakladd, jako jsou:
vyrobni ptikaz, zakdzka, zaméstnanec apod. Z téchto moznosti je aktivn¢ pouzivana pouze

evidence nakladii a vynosu dle vyrobnich ptikaz.

Co se tyCe kalkulaci ndkladli jsou moznosti informacniho systému velmi omezené.
Predbéznou kalkulaci vyrobku Ize sestavovat na trovni fixni kalkulované ceny v souvis-
losti s recepturou polozky. Jde tedy v podstaté¢ o vyjadieni pfimych naklada vyroby dle
potieb finan¢niho Gcetnictvi. Schopnost rozpoctovani neptimych nakladi je sice teoreticky
mozna, ale prakticky témét nevyuzitelnd vzhledem k tomu, Ze nelze presn¢ definovat
rozvrthovou zakladnu nepfimych ndkladi. Dal$im omezenim systému je neschopnost

tvorby vyslednych kalkulaci polozky, vyrobniho ptikazu ¢i zakazky. Vysledné kalkulace
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1ze teoreticky tvorit pomoci filtrace Gcetnich polozek se stejnym nositelem nakladt. Zde je
Castym problémem nedostatecné oznacovani vSech relevantnich tcetnich zapist spravnym
nositelem ndkladd. Dalsi komplikace souviseji s konkrétnim vyjadienim skutecné
spottebovanych vstupl (material, prace, sluzby atd.). Typicky to 1ze znazornit na kalkulo-
vani pifimych pracovnich nékladid. Ty jsou k vyrobnimu piikazu uctovany automaticky, dle
receptur a ukonceného mnozstvi polozek. Nejedna se tedy o skute¢nou spotiebu, ale pouze
o pfevod piivodné kalkulované spotieby v receptute. Dle popisu jednotlivych modull by se
teoreticky tento problém dal odstranit zapojenim funkce zadavani skute¢né odpracovanych
hodin do modulu Spotieba. Tato funkce se vSak ve spoleCnosti nepouziva a jeji moznosti

nejsou proveérené.

Pro konkrétni manazerska rozhodnuti a také pro potfeby evidence a kontroly nakladl a
vynost jsou sestavovany specialni sestavy a tabulky pfedevsim v aplikaci Microsoft Excel,
do niZ lze ¢astedné exportovat néktera data z informaéniho systému Exact Globe. Uprava a
vlastni editace téchto dat je vSak velmi narocnd, a proto by bylo efektivnéj$i vyuzivat

vSechny manazerské moznosti informacniho systému.

Déle se budu vénovat charakteristice vyuzivanych ¢i potfebnych soucasti manazerského

ucetnictvi v soucasné praxi spolecnosti Avex Trade, s.r.o0..
9.2 Kalkulace nakladi vykont

9.2.1 Kalkulace predbéZna

V soucasné dob¢ vyuziva spolecnost Avex Trade, s.r.o. pouze jedinou kalkula¢ni metodu.
Jednéd se o predbéznou kalkulaci nékladii na produkt, pfesnéji o piredbéznou normovou
planovou kalkulaci (viz kap. 3.3). Kalkulace se tyka vzdy konkrétni zakdzky, to znamena,
ze je znam konkrétni pozadovany produkt a jeho mnoZzstvi. Kalkulace se sestavuji
v navaznosti na stanovené normy z existujiciho konstrukéniho feSeni vyrobku a pouzité
technologie. Tomu odpovida receptura vyrobku zadana v informac¢nim systému. Hlavnim
ucelem sestavovani tohoto druht kalkulaci je navrh prodejni ceny dané¢ho produktu s ohle-

dem na pozadovanou rentabilitu.

Zékladem této kalkulace se stanoveni piimych ndkladi vyroby. Tyto nédklady zahrnuji
piimy material, pfimé mzdy a ndklady kooperaci. Pfimé ndklady vyroby v kalkulaci, jak jiz

bylo uvedeno vyse (kap. 7.1.1), jsou ve velké vétSiné ptipadi piebirdny z informacéniho
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syst¢tmu ve vys$i fixni kalkulované ceny. Dochazi vSak 1 k situacim, kdy se naklady
upravuji a lisi se tak od FKC. Uprava jednotlivych pfimych nakladt mize byt provedena
naptiklad tehdy, pokud dojde k operativnim zméndm v procesu vyroby: bude pouZit
odlisny material ¢i technologické operace oproti recepture vyrobku, dojde k prudké zméné
cen vstupt. K tomu, aby mohla byt navrzena prodejni cena, musi byt k pfimym nakladiim
vyroby piipo¢tena takova Castka, ktera by méla pokryt ¢ast nepfimych nékladi a také
oc¢ekavany zisk. Tato ¢astka se nazyva marze, je stanovena procentem, a blize se ji budu

vénovat v ndsledujici podkapitole.

Predbézna kalkulace nakladi na produkt, tak jak byla vySe popsdna, mize byt velmi
nepiesnd, a proto se v soucasné dobé v podniku rozviji Gsili o jeji zpiesnéni. Bylo jiz
uvazovano nékolik navrht, avSak konec¢né feSeni dosud nebylo odsouhlaseno. Jednim
z opatfeni, jimz byla kalkulace zpfesnéna, je pouziti praimérné hodinové mzdy z udaji
minulého obdobi ve vycisleni vyse ptimych mezd, oproti pausalni sazbé 110Kc¢/hod jak je
uvedena v receptuie. Dal$i snahou o zpfesnéni kalkulace je rozvrhovani nepiimych
nakladii vzhledem k pfedmétu kalkulace, tedy stanoveni urcité rezijni ptirazky. Co se tyka
tohoto bodu, byl ucinéno nasledujici opatfeni. Za rozvrhovou zakladnu pro pfipocteni
rezijnich nakladii byly vybrany normované minuty technologickych operaci daného
vyrobku. Sazba ptirdZky by byla stanovena jako podil celkovych nepifimych néaklad
v minulém obdobi k celkovému poctu normovanych minut odpracovanych v minulém
obdobi. Timto vypocétem tedy dostaneme podil neptimych nakladt pfipadajicich na jednu
minutu normované prace, a ten je pripocten do kalkulace produktu dle konkrétniho poctu
minut normovanych na dany produkt. Pfiklad ptfedbézné kalkulace dle vySe uvedeného

popisu je uveden v nasledujici tabulce (Tab.11).

K nésledujicimu ptikladu ptedbézné kalkulace produktu 03048 jest¢ uvedu nékolik
vysvétlivek. Sazba 2,2 K¢/min pfimé prace je stanovena jako podil celkovych pfimych
osobnich nakladd v minulém ctvrtleti k celkovému poctu tkolovych hodin (minut)
odpracovanych v daném obdobi. Sazba rezijni ptirazky (3,71 K¢/min) je stanovena jako
podil celkovych nepfimych nakladi v minulém obdobi k celkovému poctu ukolovych
hodin (minut) odpracovanych v daném obdobi, pfi¢emz 70% tvoii reZie vyrobni (2,6
K¢&/min) a 30% ptipadd na rezii spravni a odbytovou (1,11 K¢/min). Pfimé kooperacni
naklady jsou vy¢isleny na zakladé smluvnich cen s kooperanty. Udaje o pfimém materialu

a normovaném c¢asu jsou pievzaty z receptury vyrobku.
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Tab. 11. Predbézna kalkulace produktu 03048, zdroj: Avex Trade, s.r.o.

Kalkulace nakladi na produkt: 03048
| Pro obdobi:| 11/2004
Podklad k schvalovacimu formulafri ¢.
kalkulaci vyhotovil: RV | schvalil: | FER
dne: | dle aktualizace ze dne:
Kalkulace primych nakladi
Cisla Gt K¢
501101 material kovy — pfimy 3 980,00
501104 spotieba barev — piima 0,00
primy material celkem 3 980,00
521201-2 mzda délnici - pfimé VP
344 min. 2,2 K¢/min. 756,80
pfimé mzdy celkem 756,80
518301 pfeprava mezi kooperacemi 65,00
518308-9 Kooperace 0,00
518310 lakovéani — kooperace 380,00
kooperace celkem 445,00
ostatni pfimé néklady 0,00
Primé niaklady vyroby (FKC) 5 181,80
Kalkulace neprimych nakladi
5015..-588501 vyrobnirezie | 344min. | 2,6 K&min. | 894,40
Vyrobni rezie celkem 894,40
Vlastni naklady vyroby 6 076,20
5016...-588699 SRaOR | 344min. | 1,11 K&¥min.| 381,84
Spravni a odbytova rezie celkem 381,84
Uplné vlastni naklady 6 458,04
CENIK A B C D
zisk v % 15 10 8 5
zisk v K¢ / ks 1 139,65 717,56 561,57 339,90
PRODEJNI CENA kurs CZK/EUR = 31,50
EUR/ks 241,20 227,80 222,84 215,81
CZK/Kks 7 597,69 7 175,60 7 019,61 6 797,94
Marze v % 31,80 27,79 26,18 23,77
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Prodejni cena a marZe

Pti stanovovani prodejnich cen vyrobkl se firma fidi jednotlivymi zakdzkami. Obchodnici
si pro navrh ceny nejprve vyzadaji aktudlni kalkulaci na produkt (viz vyse). Na zakladé
této kalkulace vedou jednani s klienty o cenach. Kalkulace jim v sekci Cenik umozituje
ménit pozadovany zisk a prodejni cenu vyrobku, pfi¢emz se aktudlné prepocitava klicovy
ukazatel nazyvany marze. Marze (v literatufe ptispévek na uhradu fixnich naklada a zisku)
tvofi rozdil mezi prodejni cenou vyrobku a jeho ptimymi naklady vyroby (FKC). Tato
marze predstavuje pro spolec¢nost Avex Trade hlavni hodnotici kritérium pti rozhodovani o

pfijeti ¢i nepfijeti zakazky za danych cenovych podminek.

Stanoveni pfiblizné hodnoty tohoto ukazatele vychazi zptfedpoklddané vySe rocnich
neptimych nakladi a z planovaného obratu, coz budu demonstrovat na nazorném ptikladu:
Vroce 2002 byly planovany neprimé naklady ve vysi 50 mil. K¢ a obrat ve vysi 250 mil.
K¢. Pokud by spolecnost dosahovala priimérné marze 25 %, byla by marze 62 mil. K¢. To
znamenad, Ze by spolecnost plné pokryla své neprimé ndklady a jeste vytvorila zisk ve vysi
12 mil. Ké. Pokud by ale dosahovala priimérné marze pouze 20 %, byl by prispévek na
uhradu 50 mil. K¢. To znamend, Ze by sice spolecnost pokryla viechny své naklady, ale
netvorila by zZadny zisk. Pokud by priimérna marze byla jesté nizsi nez 20 % nepokryla by

spolecnost ani své naklady.

Vyse této marze se mesi¢ne kontroluje pomoci sestav z IS Exact Globe. Pfi této kontrole se
porovnavaji dva ukazatele. Prvnim z nich je dosazend marze (rozdil mezi prodejni cenou a
FKC) jiz uskute¢nénych zakazek. Druhym ukazatelem je pomér mésicnich nepiimych
nakladi k nakladim celkovym. Timto vypoctem se zjisti pozadovand vySe mésicni marze
— tj. marze, kterd zabezpeci pokryti neptimych nakladl. Tyto dva ukazatele jsou nasledné
porovnany a vyhodnoceny. Pficemz plati, ze pokud je uskute¢nénd marze vyssi nez
pozadovana, dosahl podnik v daném mésici zisku, a naopak. Samoziejmé, jde jen o piibliz-
ny ukazatel, protoze nékteré naklady se vztahuji k celému ucetnimu roku, a nelze je tedy
vycCislovat a uctovat o nich jiz v jednotlivych mésicich daného obdobi. Dal$im problémem
této kontroly je to, Ze prodejni cena vyrobkil je porovndvana s fixni kalkulovanou cenou a

ne se skute¢nou urovni ptimych nakladi vyroby.

Celkova marze neboli ptispévek na thradu nepfimych nakladi a zisku vSak nezavisi pouze

na obratu a celkové vysi nepifimych nédkladua. Jeji velikost je také dana tim, které typy palet
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a v jaké mife spole¢nost vyrabi. Kazdy druh ma totiZ jinou cenu a pfispiva jinou mirou na
uhradu nepfimych nakladi. Pfi jednani se zdkazniky se stdva, ze neni mozné sjednat
takovou cenu, kterd by postacovala k pokryti vSech nepfimych nakladd. Kontrakt vSak
muze byt uzavien i pfesto, Ze zarucuje pouze né€kolikaprocentni marzi a nulovy zisk, a to
napiiklad v souvislosti se ziskdnim lukrativniho zdkaznika a jeho udrzenim pro dalsi

vynosn¢jsi obchody nebo také z ditvodli naplnéni kapacit.

9.2.2 Kalkulace vysledna

V soucasné dobé ve spoleCnosti neexistuje zadny systém pro sestavovani vyslednych
kalkulaci. Vedeni si je tohoto nedostatku védomo, a proto pozaduje po ekonomickém
oddéleni sestaveni navrhu systému vyslednych kalkulaci. Cilem vyslednych kalkulaci by
méla byt moznost zjisStovat skutecné ndklady na provedené zakazky, tyto srovnavat

s kalkulacemi pfedbéznymi a vyhodnocovat odchylky.

Momentalné je jedinou moznosti kontroly skuteCnych ndkladt sledovani nakladid na
jednotlivé vyrobni piikazy. Ty lze analyzovat ve srovnani snaklady predbézné
kalkulovanymi dle receptury. Jak jiz bylo poznamenano vyse, touto cestou lze odhalit
pouze odchylky ve spotfebach materidlu, protoze ostatni pfimé ndklady jsou uctovany dle

norem automaticky pfi ukoncovani vyrobnich ptikazi.

9.3  Odpovédnostni ucetnictvi

Odpovédnostni ucetnictvi je vedle kalkulaci dalsi metodou manazerského ucetnictvi
pouzivanou v analyzovaném podniku. Podstatou je zachycovani ndklad a vynosi, které
souvisi s ¢innosti konkrétnich vnitropodnikovych stfedisek prostfednictvim nositele
nakladi — cisla stfediska. Cely podnik je rozdélen na osm zdkladnich néakladovych
stiedisek: vedeni spolecnosti, ekonomicky utvar, vyrobni utvar, ttvar technické kontroly,
obchodni utvar, tvar sluzeb, technicky ttvar a personalni utvar vykonného feditele. Tato
zakladni stfediska jsou dale ciselnou analytikou rozliSena na jednotlivda pracovisté.
Naklady a vynosy c¢lenéné dle stiedisek jsou kontrolovany, jak z hlediska absolutné
dosazenych hodnot, tak vzhledem k planu ndklad, pokud byl pro dané stfedisko a

nakladovy ucet vytvoten.

Vzhledem k tématu této prace se odpovédnostnim Ucetnictvim podrobnéji zabyvat nebudu.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI A DIAGNOZA PROJEKTU

V ptedchozich kapitolach byla provedena analyza spolecnosti Avex Trade, s.r.o., ktera
byla zaméfena predevSim na systém evidence a fizeni ndkladl vcetné pouZzivanych

kalkula¢nich metod.

Z provedené analyzy vyplyvd, ze podnik v soucasné¢ dobé pouziva pouze jedinou
kalkulaéni metodu, a to predbéZznou kalkulaci ndkladi na konkrétni vyrobek. Jednou ze
slabin této kalkulace je to, Ze na urovni pifimych nakladl vychazi z fixni kalkulované ceny,
nekopiruje tedy aktudlni podminky pii vyrob€ produktu. Dal§im nedostatkem je pouziti
jediné rozvrhové zakladny (tkolové minuty) pro pri¢itani veskerych neptfimych naklada.
Tato metoda jist¢ neni objektivni s ohledem na pfiCinu spotfeby zdrojii a mulze byt
pfi¢innou chybnych rozhodnuti o prodejnich cenéach, jez jsou na ziklad¢ predbéznych
kalkulaci provadény. Prodejni ceny stanovené na zaklad¢ neptesné vycislenych ndklad na
vyrobu maji vliv na rentabilitu jednotlivych produktti, a tim i na celkové hospodaiské
vysledky podniku. Vzhledem k moznostem informac¢niho systému Exact Globe jsou

predbéZzné kalkulace sestavovany ru¢né za pomoci tabulkového editoru MS Excel.

Co se tyka vyslednych kalkulaci na vykony, bylo zjiS§téno, Ze v soucasnosti ve spole¢nosti
neexistuje Zadny systém pro jejich sestavovani. Spolecnost tedy neni schopna hodnotit a
tidit ndklady spotfebované pii vyrobé produktli. To znamend, Ze vedeni spolecnosti nema
pfedstavu o rentabilité jednotlivych zakazek, a nemiize tyto informace vyuzivat pfi fizeni

vyrobkové struktury.

V projektové casti diplomové prace bude vypracovano feseni vysSe uvedenych problémil
vyplyvajicich z analytické casti prace. Nejprve bude navrzena piedbéznd kalkulace
nakladi, ve které primarnim objektem kalkulace bude konkrétni zakazka. Tento fakt bude
dale vyuzitelny pii hodnoceni nakladii vhledem k vyslednym kalkulacim. Pfedbézna
kalkulace bude konstruovana tak, aby podédvala piesnéj$i obraz o nakladové struktufe
produkti, coz bude podpoieno mimo jiné pouzitim diferenciovanych rozvrhovych
zékladen pro jednotlivé skupiny rezijnich nakladt. Kalkulace bude sestavena s ohledem na
jeji prvotni ucel, tedy ndvrh prodejni ceny vyrobku dle dosazené rentability. Vzhledem
k nevhodnosti systému Exact Globe, bude pro pfipravu predbéznych kalkulaci i nadale
vyuzivan tabulkovy editor MS Excel. Dle jeho mozZnosti bude pouzita fada vzorcl a

funkci, jez podpofi a zjednodusi vycisleni nakladt na vykony.
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Dalsim krokem projektového feSeni bude navrh systému pro sestavovani vyslednych
kalkulaci na jednotlivé zakazky. Podstatou feSeni bude lepsi vyuziti moznosti implemento-
vaného manazerského informac¢niho systému tak, aby s jeho pomoci bylo mozné vy¢islit
skute¢né nédklady dle konkrétniho nositele nakladi (zakézky). Takto ziskané tdaje o
skute¢nych nakladech budou déle srovnatelné s kalkulacemi piedbéznymi, coz spolecnosti
umozni hodnotit skuteCnou ziskovost zakazek a tidit spotfebu zdroju dle analyzy odchylek

nakladu.

Celkovym vysledkem projektové Casti bude sestaveni systému nakladovych kalkulaci, jez
bude odpovidat potfebam spolecnosti Avex Trade, s.r.o.. Systém bude zahrnovat pfedbéz-
nou kalkulaci vyuzitelnou pro stanoveni prodejnich cen a dale kalkulaci vyslednou, na
jejimz zékladé bude vedeni schopno pfijimat rozhodnuti o vyrobkové struktuie s ohledem

na ziskovost a efektivnéji fidit strukturu nakladu.
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III. PROJEKTOVA CAST
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11 PROJEKTOVE RESENI

11.1 Rozdéleni neprimych nakladi

Jesté pred vlastnim navrhem systému kalkulaci je prvnim dalezitym krokem rozdéleni
neptimych nakladi do urcenych skupin tak, aby mohly byt pfic¢itany jednotlivym
vyrobklim. Neptimé naklady budou rozdéleny do téchto ¢tyt skupin:

» vyrobni rezie

» zasobovaci rezie

» odbytova rezie

» spravni rezie
Pied samotnym rozliSenim musi byt nepfimé naklady nejprve piesné vyéisleny. Udaje o
vSech nakladech spolecnosti ziskdme v obratu uctli tcetni tfidy 5. Spolecnost v soucasnosti
pouziva ¢lenéni ndkladii na pfimé naklady, dale na vyrobni a spravni rezii. K tomuto tcelu
slouzi analytické rozliSeni ucti. Pfimé ndklady jsou oznaeny tak, ze analytickd cast uctu
zaCina Cislem 1 (5xx1xx). Vyrobni rezie je charakteristicka ¢islem 5 (5xx5xx) a spravni
rezie Cislem 6 na prvnim misté analytického rozliseni (5xx6xx). Toto ¢lenéni vSak pro
potfeby této prace neni dostaCujici je nutno vSechny polozky neptimych nékladi
pfezkoumat a zatadit do jednotlivych skupin. Pro zjiSténi celkové vyse neptimych nakladi
jsem musela provést dvé upravy:

1) Z neptimych nakladi odecist polozky naklady na prodej majetku (zGistatkova cena),

naklady z kursovych rozdilt a derivata (viz kap. 8.2)
2) Z ptimych nédkladl odebrat spotfebu svafovaciho dratu a plynu (501102, 501103),

které nelze alokovat na kalkulacni jednici, a zafadit je do nakladi neptimych.
Po téchto upravach je celkova vyse neptimych ndklada za rok 2004 rovna 110 978 211 K¢.

Nyni je tedy mozno piistoupit k vlastnimu rozélenéni nepfimych nakladt. Cast polozek
nepiimych nakladt bylo mozné v celkové vysi oznacit za jednu z uvedenych rezii. Ostatni
polozky bylo nutno piezkoumat a podilové je rozclenit dle pftislusnosti k vice reziim.
K tomuto ukolu jsem vyuzila jak informace odpovédnostniho ucetnictvi, tedy rozliSeni
nakladt dle jednotlivych stiedisek, tak i konkrétni informace o majetku, zaméstnancich,
procesech a jinych atributech podniku. Naptiklad dle spotieby jednotlivych nakladovych
stiedisek bylo mozné rozclenit spottebu kancelaiskych potieb, dle plochy hal a budov

naklady na vytapéni, dle evidence majetku naklady na finan¢ni prondjem a odpisy atd.
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Do skupiny vyrobni rezie byly zahrnuty naptiklad tyto polozky:

osobni naklady délnikli pracujici na neptimé vyrobni piikazy

osobni ndklady THP ve vyrobé

odpisy strojii a vyrobnich zatizeni

najemné vyrobnich hal, ndklady na opravy a udrzovani budov a stroji
naklady finan¢niho pronajmu

vydeje spotiebniho materidlu a ostatniho rezijniho materidlu do vyroby

spotieba energii

Mezi naklady ptipadajici na zasobovaci reZzii patii naptiklad tyto:

osobni naklady pracovniki zajist'ujici zasobovani
najemné skladovacich prostor
naklady finan¢niho pronajmu a odpisy (VZV, manipulacni zatizeni)

spotfeba energii a pohonnych hmot

Do skupiny odbytova reZzie jsem piifadila pfedevsim tyto polozky:

osobni ndklady obchodnikti a marketingovych referenti
cestovné a naklady na reprezentaci
naklady na propagaci, reklamu a preklady

naklady na komunikaci se zékazniky (telefony, internet...)

A mezi polozky spravni reZie patii naptiklad:

naklady na stfezeni objektl

naklady na odvoz odpadu

Skoleni, auditorska a poradenska ¢innost

naklady finan¢niho prondjmu (osobni automobily vedeni spole¢nosti)
naklady na komunikaci (internet, telefony...)

osobni néklady pracovnikl administrativy a THP ve spravé podniku
ptijmy spolecnikti ze zavislé ¢innosti

dary, dané&, poplatky

odpisy nehmotného a hmotného majetku

poplatky a troky z bankovnich ucta a uvéra
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Hodnotové vyjadieni vySe jednotlivych skupin rezijnich nakladi je uvedeno v tabulce
(Tab. 12) a grafu (Obr. 7). Celkové roz€lenéni ndkladl na pfimé i nepiimé, v¢etné pfifaze-

ni nepiimych nékladt do rezijnich skupin, je uvedeno v Ptiloze II a III.

Tab. 12. Struktura rezijnich ndkladit v roce 2004, zdroj: viastni zpracovani

Skupina Hodnota Podil v %
Vyrobni rezie 69 590 965 K¢ 63%
Zasobovaci rezie 12 667 735 K¢ 11%
Odbytova rezie 10 635 654 K¢ 10%
Spravni rezie 18 083 856 K¢ 16%
ReZie celkem 110 978 211 K¢ 100%

Z celkovych nepfimych nakladi ve vysi témét 111 mil. K¢ pfipadd nejvyznamnéjsi podil
témet 70 mil. K¢ na rezii vyrobni (63%). Dale je to rezie spravni (16%) a ptiblizné stejny
podil tvoii rezie zadsobovaci (11%) a spravni (10%). V této fazi prace jsou tedy ndkladové
polozky roz¢lenény do jednotlivych skupin rezii. Je tedy mozno postoupit dale ke tvorbé
vlastnich kalkulaci, tedy vytvofit systém pro alokaci téchto rezijnich nédkladt na jednotlivé

kalkulac¢ni objekty.

Struktura rezijnich nakladtl v roce 2004

16%

10%

11%

@ Vyrobni rezie m Zasobovaci rezie 0 Odbytova rezie O Sprawni rezie

Obr. 7. Struktura rezijnich nakladit v roce 2004, zdroj: viastni zpracovani
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11.2 Alokace neprimych nakladi

V predchazejici kapitole byly celkové nepiimé naklady roz€lenény do jednotlivych skupin
rezii. Na tento krok nyni navdzu, a budu se zabyvat vytvofenim systému pro piifazovani
téchto rezijnich nakladi objektlim kalkulace. Podstatou tohoto problému je vybér vhodné

rozvrhové zakladny a stanoveni sazby ¢i procenta jednotlivych rezijnich ptirazek.

Neptimé néklady jsou tedy naklady, které jsou spolecné vynakladdny na vet$i mnozstvi
vyrobki, na vic druhti vyrobkti nebo na chod podniku jako celku. Tyto naklady proto nelze
stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo, ale pomoci neptimého ziuctovani. Metodou vhodnou
pro pfi¢itani nepfimych naklad v podminkach spolecnosti Avex Trade, s.r.0. je pfirdzkova
kalkulace. V soucasné dobé¢ je v praxi uplatiiovana tzv. sumacni metoda. To znamena, Ze
se rezijni prirazka zjistuje ze vztahu mezi thrnnymi nepiimymi néklady a jedinou rozvrho-
vou zakladnou — ukolovymi hodinami (minutami). Tato kalkula¢ni piirazka ptredpoklada
spojitost vSech nepiimych naklada s jedinym faktorem, a vzhledem ke sloZitosti podniko-

vych procest se jevi jako nevhodna.

Proto bude v nésledujicim navrhu piedbézné kalkulace pouzita metoda diferenciované
prirazkové kalkulace. Pro ¢tyfi vySe uvedené skupiny nepiimych nakladi budou pouzity
rozdilné rozvrhové zakladny. Tyto rozvrhové zékladny budou navrzeny tak, aby byly
pokud mozno v pfi¢inné souvislosti s rozvrhovanymi néklady, aby byly dostate¢né velke,
snadno zjistitelné a jednoduché. Cilem pouziti této diferenciované metody je vyrazné

zptesnéni kalkulace.

Nyni popisi zvoleny zptsob rozvrhovani vSech Ctyi skupin nepfimych nakladd. Je nutno

uvest, ze veskeré podklady vychézeji ze souhrnnych udajii za ucetni obdobi roku 2004.

Pro rozvrhovani vyrobni reZie jsem jako nejvhodnéjsi rozvrhovou zékladnu vybrala
odpracované ukolové hodiny (minuty). Tento ¢as byva také oznaovan pojmem normo-
minuty, a piredstavuje dobu, po kterou je dany vyrobek zhotovovan v jednotlivych
technologickych operacich. Celkovéa vyrobni rezie v roce 2004 ¢inila 69,6 mil. K¢, bylo
odpracovano téméf 438 tis. ukolovych hodin. Sazba pfirazky této rezie je tedy 159 K¢ na

jednu hodinu prace, ptevedeno 2,65 K¢ na jednu minutu prace.
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Tab. 13. Vypocet sazby prirazky vyrobni rezie, zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobni rezie 69 590 965 K¢

Nazev rozvrhové zakladny Suma odpracovanych ukolovych hodin
Rozvrhova zakladna 437 679 hod.

Sazba 159 K¢/hod = 2,65 K¢/min

Jako zékladnu pro pfi¢itani zdsobovaci rezie jsem zvolila spotfebu pfimého materialu,
pri¢emz tento material jsem omezila pouze na dva nédkladové ucty (501101,501104) —
spotiebu pfimych kovii a barev. Ostatni naklady patfici do skupiny pfimého materialu jsem
z vypoctu vyfadila z toho diivodu, ze jejich spotfebu nelze normovat a uvadét v receptu-
rach vyrobkl, a tedy nemize byt zahrnuta ani v pfedbéznych kalkulacich. Vysledna
procentni pfirazka ¢ini 4,55% piimého materidlu, jak je uvedeno v ndsledujici tabulce

(Tab.14).

Tab. 14. Vypocet procentni prirazky zasobovaci reZie, zdroj: vlastni zpracovani

Zasobovaci rezie 12 667 735 K¢é

Nazev rozvrhové zékladny piimy material (501101,501104)
Rozvrhova zékladna 278 614 448 K¢&
Procentni prirazka 4,55 %

NS4

rezie zahrnuje néklady, jez souvisi s chodem podniku jako celku, a je tedy velmi obtizné
stanovit pfiinnou souvislost mezi témito naklady a jednim faktorem. Na zakladé
dasledného studia literarnich zdrojii jsem nakonec jako vhodnou zidkladnu vybrala sumu
pfimého materidlu a pfimych mezd (v€etné socidlnich nékladl). Secetla jsem tedy ucty
501101, 501104, 521201, 521202, 524201 a 524202. U pfimého materialu jsem provedla
stejnou upravu jako v ptipad¢ zasobovaci rezie. Vysledna ptirdzka spravni rezie je tedy

5,95% sumy pifimého materidlu a pfimych mezd.

Tab. 15. Vypocet procentni prirazky spravni reZie, zdroj: vlastni zpracovani

Spravni rezie 18 083 856 K¢

Nazev rozvrhové zékladny piimy materidl + piimé mzdy
Rozvrhova zékladna 304 118 015 K&
Procentni prirazka 5,95 %
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A konecné pro rozvrh odbytové rezie byla jako rozvrhové zakladna zvolen celkovy pocet
uskute¢nénych zakazek vroce 2004. Tato zékladna vychézi z ptedpokladu, ze vySe
rezijnich ndkladl v odbytu se odviji od Cetnosti jedndni se zdkazniky a vyfizovani prodej-
nich objednavek. V minulém roce bylo dokonceno celkem 119 zakazek. Z toho vyplyva

sazba 89.375 K¢ na jednu zakazku.

Tab. 16. Vypocet sazby prirazky odbytové reZie, zdroj: vlastni zpracovani

Odbytova rezie 10 635 654 K¢
Nazev rozvrhové zékladny pocet zakazek
Rozvrhova zakladna 119 zakazek
Sazba 89 375 Ké/zak.*

* - pramérnd zakdzka

Pro dalsi zptesnéni ptirazky této rezie jsem navrhla vahy, které reaguji na riiznou casovou i
finan¢ni ndro¢nost jednani z riznymi skupinami zédkazniki. Logicky nejvyssi vahu 1,5 ma
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zékaznikem.

Tab. 17. Stanoveni vah pro hodnoceni zakazek,
zdroj: vilastni zpracovani

Skupiny zdkazniki Vahy
Novi zakaznici 1,5
Odebirajici zakaznici 1
Stali zakaznici 0,5

Nyni jsem tedy stanovila sazby a procentni pfirdzky pro rozvrhovani vSech skupin
nepiimych nékladli a mizu postoupit k zaclenéni téchto nakladi do kalkulace nakladt
vykonu. Pro zptesnéni bych jeSté¢ navrhla, aby vyse uvedené kalkulacni piirazky byly
pfepocitavany dle aktudlnich udajl, nejlépe Ctvrtletné ¢i pololetné s piihlédnutim k moz-

nostem spolecnosti.
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11.3 Navrh predbézné kalkulace

Predpoklady pro dalsi praci jiz byly stanoveny v pfedchozich kapitolach, a nyni mizu tedy
pokracovat samotnym navrhem predbézné (normové, planové) vyrobkové kalkulace.
Vzhledem k charakteru vyroby a potiebam spole¢nosti, bude kalkulace navrzena tak, aby
posuzovanym vykonem byla vzdy konkrétni zakdzka. Predbéznd kalkulace tedy bude
sestavena na zdkladé podnétu obchodniho oddéleni, které bude evidovat poptavku po
konkrétnim produktu a mnozstvi. Tato poptavka bude charakterizovana Cislem zakazky.
Kalkulaci sestavi kalkulant ve vyrobé v navaznosti na stanovené normy z existujiciho
konstrukéniho feSeni vyrobku a pouzité technologie. Hlavnim cilem sestaveni kalkulace je
nasledny navrh prodejni ceny daného produktu obchodnim oddélenim s ohledem na

vyc¢islené naklady a pozadovanou rentabilitu zakazky.

Predbéznéd kalkulace bude sestavena na trovni Uplnych vlastnich nékladi vyroby, dle
tohoto kalkulaéniho vzorce:
1. Pfimy materiél
2. Piimé mzdy
3. Ptimé sluzby
4. Ostatni pfimé néklady
5. Primé naklady vyroby
6. Vyrobni rezie
7. Vlastni naklady vyroby
8. Zasobovaci rezie
9. Spravni rezZie
10. Vlastni naklady vykonu
11. Odbytova rezie
12. Uplné viastni néklady vykonu
13. Zisk (ztrata)

14. Prodejni cena

Navrh ptedbézné vyrobkové kalkulace bude vhledem k moznosti nasledného porovnani
demonstrovan na piikladu kalkulace téhoz vyrobku, ktery byl v uveden v kapitole 8.2.1
jako aktudlné pouzivana piedbéznd kalkulace na produkt (Tab. 11). Navrh kalkulace je
uveden v nasledujici tabulce (Tab.18). Je zpracovan pro zakazku ¢. 415645 na 1000 ks
vyrobku 03048.
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Tab. 18. Predbezna kalkulace zakazky ¢. 415645, zdroj: vlastni zpracovani.

Predbézna kalkulace naklada na zakazku ¢.: 415645
Oznaceni produktu: 03048
Pocet ks v zakazce: 1000
kalkulaci vyhotovil | vyr. kalkulant schvalil| RV
dne ‘ dle aktualizace ze dne
Kalkulace primych nakladi
Cisla actia K¢&/ks K¢/zakazka
501101 material kovy - piimy 3 980,00 3 980 000,00
501104 spotieba barev - pifima 0,00 0,00
5011xx piimy material - ostatni 0,00 0,00
primy material celkem 3 980,00 3 980 000,00
521201-2 mzda dé€lnici - pfimé VP
344 min. ‘ 1,63 K¢&/min. 560,60 560 600,00
524201-2 socialni naklady - ptimé VP (35%) 196,20 196 200,00
pfimé mzdy celkem 756,80 756 800,00
518307 preprava mezi kooperacemi 65,00 65 000,00
518308-9 Kooperace 0,00 0,00
518310-11 lakovani - kooperace 380,00 380 000,00
ptimé sluzby celkem 445,00 445 000,00
518301-5 Doprava 60,00 60 000,00
ostatni piimé naklady 0,00 0,00
ostatni pfimé naklady 60,00 60 000,00
Ptimé naklady vyroby 5241,80 5241 800,00
Kalkulace neprimych nakladi
nazev zakl. zakladna sazba reZie K¢&/ks K¢/zakazka
Vyrobni rezie ukol. min. 344 min. 2,65 911,60 911 600,00
Vlastni naklady vyroby 6 153,40 6 153 400,00
Zasobovaci reZie pf. material 3 980,00 4,55% 181,09 181 090,00
Spravni rezie pf.mat.+pf.mzdy 4 736,80 5,95% 281,84 281 839,60
Vlastni naklady vykonu 6 616,33 6 616 329,60
Odbytova rezie zakéazka 1 89 375 89,38 89 375,00
Uplné vlastni naklady vykonu 6 705,70 | 6705 704,60
CENIK A B C D smluvni cena
zisk v % 15 10 8 5 4,20
zisk v K¢ / ks 1183,36 745,08 583,10 352,93 294,30
PRODEJNi CENA kurs CZK/EUR = 31,50
EUR/ks 250,45 236,53 231,39 224,08 22222
CZK/ks 7 889,06 7 450,78 7 288,81 7 058,64 7 000,00
Marze v % 33,56 29,65 28,08 25,74 25,12

Prodejni cenu stanovil:
Cislo smlouvy:

v

OR
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11.3.1 Primé naklady

Prvnim krokem k sestaveni kalkulace je po definovani objektu kalkulace stanoveni jeho
primych nakladt. Mezi ty dle stanoveného vzorce patii: spotfeba piimého materidlu, primé

mzdy, pfimé sluzby a ostatni ptimé naklady.

Spotieba piimého materialu se odviji od konstrukéniho feseni vyrobku. Na zaklad¢ toho
je pro kazdy vyrobek sestavena vlastni receptura, kterda mimo jiné zahrnuje pozadavky na
vstupni material, tedy jeho druh a mnozstvi. Cena téchto vstupli je v informac¢nim systému
dana vzdy pevnou sazbou pro urcité obdobi na zidkladé¢ primérné nakupni ceny. Do
predbézné kalkulace tedy spotifeba materidlu dosud vstupovala ve vysi rovnajici se sum¢
nasobkl pozadovaného mnozstvi materidlti a jejich stalych cen. Pro zptfesnéni hodnoty
spotfeby pifimého materialu v kalkulaci zakézky navrhuji, aby se tato vycislila na zakladé
aktudlnich udaji nikoli pevné stanovenych hodnot v informaénim systému. To znamena,
ze spotfeba materidlu by se pocitala jako soucin aktualnich cen surovin a materialii a

potfebného mnozstvi skute¢n¢ pouzitych druht.

Hodnota ndkladit na piimé mzdy souvisi s konstrukénim feSenim vyrobku a také
s pouzitymi technologiemi. Jednotlivé technologické operace vcetné jejich casového
vyjadieni a hodinovych mzdovych sazeb jsou rovnéz soucasti receptur vyrobkd. V infor-
macnim systému je stanovena jednotna hodinova sazba pro vSechny operace 110 K¢/hod.
V ptedbézné kalkulaci vyrobku se od toho zjednodusSeni upustilo a jako sazba pro vypocet
mezd je pouzivana primérna mzda minulého obdobi, vypocitana jako podil pfimych
osobnich nékladt k celkovému poctu odpracovanych tkolovych hodin. V oblasti ptimych
mezd jsem do navrzené kalkulace zakazky zahrnula nasledujici zménu. Polozku pfimych
pracovnich nakladi jsem rozdélila na pfimé mzdy a pfimé socidlni naklady. Jako sazbu pro
pfimé mzdy jsem pouzila primérnou mzdu minulého obdobi, vypocitanou jako podil
pfimych hrubych mezd k celkovému poc¢tu odpracovanych ukolovych hodin. Piimé
socialni naklady jsou vypocteny jako podil 35% z pfimych mezd. Co se tyka polozky od-
pracované¢ho €asu (normominut), je jeho pouziti v obou kalkulacich stejné. Pracovni Cas
vychazi z receptury vyrobku a je pfipadné operativné opraven dle skutecného vyrobniho

postupu, dle skute¢né pouzitych technologickych operaci.
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Spotieba primych sluZeb je dalsi slozkou ptimych nakladi v kalkulaci. Jeji vyjadieni je
oproti piedchdzejicim polozkam jednodussi. Sazby ptimych sluzeb — tedy ptimych praci
vykonavanych externimi dodavateli (kooperanty), vychazi z dojednanych smluv. Pro

kazdou sluzbu je stanovena cena za kus. Tato cena je také v n€kterych piipadech zévisla na
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Do polozky estatnich piimych nakladii, kterad dosud nebyla vyuzivéna, jsem zahrnula
naklady na dopravu vyrobki ke kone¢nému zdkaznikovi. Cena za kus dopravované palety
je snadno zjistitelnd ze sjednanych smluv s pfepravci, a lze ji tedy zahrnout do polozek
primych nékladi v kalkulaci. V predbézné kalkulaci tyto ndklady dosud nebyly zahnuty,

piestoze ve ¢lenéni nakladi jsou tyto zahrnovany do skupiny pfimych nakladu.

11.3.2  Rezijni naklady

Dalsim krokem k sestaveni predbézné kalkulace na urovni uplnych vlastnich nakladi
vykonu je po vycisleni ptimych ndklada ptipocteni jednotlivych rezijnich nakladi k pted-

métu kalkulace.

Vyrobni reZie pro konkrétni zakazku se stanovi jako soucin ukolovych minut nutnych ke
zhotoveni vyrobku (z rozpisu technologickych operaci) a stanovené sazby rezijni ptirazky.
V naSem pftipadé€ je sazba piirazky vyrobni rezie rovna 2,65 K¢ za minutu. Doba zhotoveni
vyrobku je 344 minut. Celkova vySe vyrobni reZie pro jeden vyrobek dané zakazky je

911,60 K¢.

Vycisleni hodnoty zdsobovaci reZie piipadajici na jeden kus produktu vychazi ze
stanovené procentni piirazky rezie a z hodnoty spotfeby piimého materidlu. Procentni
ptirazka cini 4,55%. Hodnota spotieby pfimého materidlu je vycislena v sekci pfimych

nakladu (3.980 K¢). Vysledna vysSe zasobovaci rezie je tedy 181,09 K¢.

Zakladnou pro vypocet prirazky spravni reZie je soucet spotfeby piimého materidlu a
piimych osobnich nakladt. V uvedeném ptikladu je to 3.980 K¢ plus 756,8 K¢, celkem
tedy 4.736,80 K¢&. Procentni pfirdZka pro alokovani spravni rezie ¢ini 5,95%, coZ znamena

ze hodnota rezie vychazi na 281,8 K¢.

Posledni skupinou rezijnich nékladi je odbytova reZie. Zakladnou pro jeji propocet je

pocet zakazek, ktery je upraven dle stanovenych vah v zavislosti na charakteru odbératele.
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V uvedeném piikladu se jedna o odebirajiciho zdkaznika, zakladna je tedy rovna 1. Sazba
rezie je stanovena na 89.375 K¢ na primérnou zakazku. Pro ziskani ptirazky odbytové
rezie na jeden vyrobek je tedy nutno vydélit vypoctenou ptiraZzku na zakdzku poctem

zhotovovanych kust produktu.

Sectenim piimych nékladii vyroby a Ctyf rezijnich ptirazek dostaneme hodnotu uplnych
vlastnich nakladt vykonu pro konkrétni zakazku. Tim je splnén cil vycisleni vSech naklad

pfi¢inné souvisejicich s pfedmétem kalkulace.

11.3.3  Vyuziti kalkulace pro navrh prodejnich cen

Jak jiz bylo uvedeno vyse, je hlavnim ucelem sestaveni predbézné kalkulace, mimo ziskani
hodnoty tplnych vlastnich ndklad vykonu, moznost navrhu prodejni ceny. Prodejni cenu
stanovuji pracovnici obchodniho ttvaru po obdrzeni pfedbézné kalkulace. Navrh prodejni
ceny je soucasti formuléie v odd€lené tabulce s ndzvem Cenik. Ta umoziuje obchodnikiim

pracovat s ndvrhem ceny vyrobku pro danou zakazku.

Obchodnici v procesu jednani o prodejnich cenach zakazky mohou vypracovavat rtizné
varianty cenovych ndvrhd, ze kterych pomoci stanovenych vzorci vyplyne piedbézna
rentabilita a piispévkovd marze zakazky. Timto zplsobem je tedy mozno zietelné vidét,
jak vySe prodejni ceny zajisti pokryti riizné urovné nakladt vykonu. Cilem samoziejmé je,
aby prodejni ceny zajiStovaly pokryti vSech nakladii a spolecnost navic dosahovala zisku.
Orientacnim cilem spole€nosti pro stanoveni cen v dob& nepifesné alokace nepiimych
nakladi, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 9.2.1, bylo dosazeni marZe ve minimalné ve vysi
25%. Tato vySe marze byla dle struktury nakladd zarukou pro vytvoreni zisku v dané
zakazce. Spravnost tohoto predpokladu Ize ovéfit jednoduchym vypoctem. Celkova vyse
ptfimych nakladli po provedenych korekcich byla v roce 2004 celkem 406 mil K¢ a vysSe
nepiimych nékladd 111 mil. K¢ (viz Priloha II a III). Celkové nédklady tedy Cinily 517 mil.
K¢, pticemz podil nepfimych nakladt byl 21,5%. Z toho zjednodusené vyplyva, ze pri-
mérnd marze vyssi nez 21,5% zajiStovala vroce 2004 vytvofeni zisku. Vzhledem ke
zptesnéni predbézné kalkulace pouzitim diferenciovanych rezijnich ptirazek jiz nutnost
prepocitavani marze pomiji, avSak v ndvrhu kalkulaci je zachovéana vzhledem ke zvyklosti
jejiho pouziti a k moznosti zevrubné kontroly rentability v souvislosti s aktudlnim vyvojem

nakladu.
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V nékterych ptipadech je vSak nutné piijmout i takovou zakdzku, jejiz prodejni cena
nezajisti pokryti vSech vyrobnich nakladd. K tomuto kroku se miize spole¢nost uchylit
pfedevsim v obdobich s nedostateCnym vytiZenim vyrobnich kapacit nebo s vizi ziskani
stalého a kvalitniho odbératele. V téchto situacich mohou obchodnici vyrobky prodavat
nejen s nulovym ziskem, ale také s tim, ze prodejni cena nepokryje ani celkové naklady.
V tomto piipad¢ by hranici pro pfijeti zakézky z kratkodobého hlediska (dle mikroeko-
nomické teorie) mé¢la byt Grovent pfimych ndkladii vyroby. Dlouhodobé vSak ceny musi

zajistit pokryti veSkerych nakladii na vyrobu produktu.

Proces sestaveni predbézné kalkulace je ukoncen tehdy, kdy je dojednana smluvni cena

zakazky a tato je obchodnim feditelem doplnéna do formulafe.

11.3.4  Verifikace FeSeni piedbéZné kalkulace

V predchozich kapitolach byl vypracovan navrh predbézné kalkulace, jenz byl pro vyssi
zietelnost demonstrovan na piikladu konkrétni zakazky. Proto, aby bylo mozno verifikovat
toto feSeni je nutné srovnat vysledky piedbézné kalkulace dle uvedené¢ho névrhu a

ptuvodniho feseni. Konkrétné tedy budou porovnany hodnoty tabulky €. 11 a €. 18.

Nejprve kratce shrnu hlavni zmény, ke kterym doslo pfi upravé ptivodni kalkulace na nové
feSeni. Pfedevs§im byl zménén objekt kalkulace. Naklady dle navrhu nejsou stanovovany na
konkrétni vyrobek, ale na sjedndvanou zakéazku. Ptitom je vypocet provadén jak na jeden

kus vyrobku v zakazce, tak na celkové mnozstvi zhotovovanych vyrobkd.

Na turovni pfimych nakladd doSlo k podrobnéjSimu rozdéleni jednotlivych polozek,
pficemz byla navic zahrnuta doprava vyrobku k zakaznikovi. Polozka pfimych osobnich
nakladi byla rozdélena na mzdy a socidlni naklady. Podstatnou principielni zménou
v kalkulaci je to, ze pfi jejim naplnéni budou pouzivana operativné data tykajici se kon-
krétni situace pii zhotovovani zakdzky, nebudou tedy automaticky kopirovany udaje

z receptur na trovni fixni kalkulované ceny.

Na urovni nepfimych ndkladi doSlo k zasadni zméné pii alokaci nékladi objektu
kalkulace. Namisto souhrnné rezijni ptirdzky byly vytvofeny Ctyfi rlizné rezijni pfirazky
pro jednotlivé skupiny nepfimych nakladli. Cilem veSkerych téchto uprav bylo zpiesnéni
predbézné kalkulace, které ma napomoci k efektivnéj§imu fizeni vyrobkové struktury na

zaklad¢ rentability jednotlivych zakazek.
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V nasledujici tabulce (Tab. 19) je uvedeno srovnani podstatnych dat z pavodni a navrzené
kalkulace téhoz vyrobku. Na prvni pohled je evidentni zvySeni jednotlivych kalkulovanych
polozek, predevs§im na urovni ptimych nakladd, coz vyrazné ptispélo ke zptesnéni vypoc-
tu. Celkové pfimé naklady se vzhledem k zahrnuti ndkladi na dopravu zvysily o 60 K¢&.
Neprimé naklady se v souvislosti s diferenciaci ptirazek zvysily o 188 K¢. Celkové nékla-
dy na jeden kus palety tedy vzrostly o 248 K¢. Dosazena marze pii prodejni cené 7.000

K¢/ks klesla z 25,97% na 25,12%.

Z vyse uvedeného komentaie vyplyva, ze pouzitim navrzené metodiky se celkové naklady
produktu zvysily a to pfiblizné o 3,8%. Tento vysledek je v souvislosti se zasadou

opatrnosti akceptovatelny, vzhledem k tomu, ze pro ucely fizeni je vhodnéj$i néklady

nepodhodnocovat.

Tab. 19. Srovnani puvodni a navrZené kalkulace, zdroj: viastni zpracovani

Kalkulace primych nakladi puvodni kalkulace navrZena kalkulace
PRODUKT C. 03048 sazba K¢ sazba K¢
material kovy — piimy 3 980,00 3 980,00
spotieba barev — pfima 0,00 0,00
piimy material — ostatni 0,00 0,00
primy material celkem 3 980,00 3 980,00
mzda d€lnici - pfimé VP 2,2 K&/min. | 756,80 1,63 K¢&/min. | 560,60
socidlni naklady - ptimé VP 35% 196,20
primé mzdy celkem 756,80 756,80
pieprava mezi kooperacemi 65,00 65,00
Kooperace 0,00 0,00
lakovani — kooperace 380,00 380,00
primé sluzby celkem 445,00 445,00
Doprava 60,00
ostatni pfimé naklady 0,00 0,00
ostatni primé naklady 0,00 60,00
Piimé naklady vyroby 5 181,80 5 241,80
Kalkulace neprimych nakladia

Vyrobni rezie 2,6 K¢&/min. 894,40 2,65 K¢&/min. 911,60
Vlastni naklady vyroby 6 076,20 6 153,40
Zasobovaci rezie 0,00 4,55% 181,09
Sprévni rezie 0,00 5,95% 281,84
Vlastni naklady vykonu 6 076,20 6 616,33
Odbytova rezie 1,11 K¢&min.| 381,84 |89 375 K¢/zak. | 89,38
Uplné vlastni naklady vykonu 6 458,04 6 705,70
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Vhodnost navrzeného feSeni 1ze verifikovat dle shodnosti struktury nakladt v kalkulaci se
skutecnou strukturou nakladt v roce 2004. Srovnani je uvedeno v nasledujici tabulce (Tab.

20).

Tab. 20. Verifikace navrzeného reSeni, zdroj: vlastni zpracovani

Piimé nakladv Padil Nen¥imé nakladv Padil
Skutecnost roku 2004 406 mil. K¢ 78.5 % 111 mil. K¢ 21.5%
Pivodni kalkulace 5 181,80 K¢ 80,2 % 1 276,24 K¢ 19.8 %
NavrZzena kalkulace 5 241,80 K& 78.2 % 1 463,91 K& 21.8 %

Z daji v tabulce jasné vyplyva, ze pomér nakladi v nové navrzené kalkulaci ptesnéji
kopiruje strukturu skute¢nych nakladi v roce 2004. Pravé na zakladé¢ hodnoty nakladt
v minulém roce byly stanoveny rezijni ptirdzky. Lze tedy fici, Ze nové feSeni piedbézné

kalkulace vyrazné zptesiiuje proces alokace Uplnych vlastnich ndklada vykonu.

11.4 Navrh vysledné kalkulace

V predchozi kapitole bylo uvedeno feSeni problematiky sestavovani ptedbéznych kalkulaci
véetn¢ demonstrace na konkrétnim piikladu a verifikace fteSeni. DalSim logicky
navazujicim krokem pro komplexni fizeni ndkladi na zakdzky je vytvoreni systému pro
hodnoceni skute¢né vynaloZenych nakladi na kalkulacni objekt. V nésledujici ¢asti prace
tedy bude navrZzen postup pro vytvoreni vyslednych kalkulaci ndkladi na jednotlivé
zakazky. Udaje pro potieby kalkulace budou ziskavany ze zpétnych hlaseni vyrobniho
utvaru o prub¢hu vyroby, a budou zpracovavany a vyhodnocovany ekonomickym ttvarem.
Nejprve bude vypracovan metodicky postup pro zisk relevantnich udaji o skutecné
spotfebé z informacéniho systému podniku a poté navrzen formulaf pro efektivni zdznam
téchto skutec¢nosti. Schéma popisujici napojeni jednotlivych kalkulaénich metod do zjedno-
dusené¢ho hodnotového fetézce spolecnosti Avex Trade veetné€ vyznaceni odpovédnosti za

jednotlivé procesy je uvedeno v nasledujicim obrazku (Obr. 8)
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11.4.1 Informacni zabezpeceni dat

V této kapitole se budu zabyvat metodikou ziskavani relevantnich dat o skute¢né spotiebée
zdrojii pro ucely sestaveni vysledné kalkulace zakazky. Snahou je, aby veskeré potiebné
udaje bylo mozné ziskat pfimo z informacniho systému podniku. Zakladem tohoto problé-
mu je vytvoreni jednoduchého klice pro filtraci dat. Tim by pro potieby spole¢nosti Avex
Trade, s.r.o. m¢lo byt Cislo zakazky ptidélené kazdé jedné zakdzce. Zakazka je tedy

v prostfedi informac¢niho systému chdpana jako primarni nositel naklada.

Proto, aby dle nositele nakladi mohla byt filtrovana potfebna data, musi byt samoziejmé
tomuto nositeli pfirazena. To znamena, ze vedeni firmy by mélo stanovit pfesny postup pro
pracovniky primarné vkladajici udaje do systému. Ti musi ke kazdému informac¢nimu
vstupu pfipojovat ¢islo zakazky. Konkrétné musi byt nositel nékladii ptfifazen ke kazdému
vyrobnimu piikazu, kazdé vydejce ¢i pfijemce materialu, ke kazdé dodavatelské faktuie od
kooperanti a prepravci. Timto postupem bude cCasteCné zajisténo ziskani udaji o
skutecnych pfimych ndkladech. Je nutné poznamenat, Zze udaje o skute¢nych nepiimych
nakladech timto zpiisobem zjiStovat nelze. Jejich hodnoty pro ucely vysledné kalkulace
budou prepocitavany dle zmény jejich rozvrhovych zékladen, tedy dle zmény na Grovni

ptimych nakladi.

Udaje o skuteéné spotiebé piimého materialu budou ziskany ze zauétovani jednotlivych
vydejek a piijemek. V tomto bod¢ nastava problém souvisejici s cenou materidlu. O
spotfebé materidlu je uctovano ve stalych cenach, to znamena ze neni pifimo zohlednéna
skutecnost aktualni zmény cen. Cenové odchylky oproti stalym cenam materidlu jsou
rozpoustény postupné do nakladii mimo jednotlivé zakézky. Proto bude nutné, aby vedeni
spolecnosti navrhlo postup, jak tyto naklady zohlednit ve vyslednych kalkulacich zakazek.
Dalsim problémem je vyjadfeni skute¢né odpracovaného casu technologickych operaci.
Ten, jak bylo uz dfive uvedeno, je na vyrobni ptikaz u¢tovan automaticky dle popisu
technologickych operaci v recepturdch vyrobki. Pro feSeni uvedenych problémi navrhuji

zapojeni dosud nevyuzivané funkce informa¢niho systému, konkrétné¢ modulu Spotreba.

Modul Spotieba dle manudlu informaéniho systému eviduje skute¢nou spotiebu a provadi
kalkulace redlnych nakladi. Evidenci skute¢né spotieby lze provadét bud jiz béhem
vyroby nebo po jejim skonceni. Uvedeny postup se tyka nasledujicich typt vstupii: lidska

prace, material, naklady na stroje, kooperace, ostatni ptimé naklady a neptimé naklady.
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Po zapojeni této funkce by tedy mélo byt mozné vkladdat do systému data o skutecné
spotfebé jak materialu, tak prace, a filtrovat je dle Cisla zakézky. Pfed vlastnim pouzitim

vSak tato funkce systému musi byt podrobné provétena.

Co se tyka ostatnich polozek piimych nékladu, tedy sluzeb kooperanta a piepravct, tdaje
o jejich skutecné vysi lze ziskat jednoduchou filtraci dat z dodavatelskych faktur dle ¢isla

zakéazky.
11.4.2  Navrh vyrobkové kalkulace

Navrh formuléfe pro sestaveni vysledné kalkulace je uveden v nasledujici tabulce (Tab.
21). Vhledem k moznosti srovnatelnosti dat byly udaje v tabulce ziskdny simulaci na
ptikladu totozné zakazky, pro kterou byla v kapitole pfedchazejici sestavena kalkulace

predbézna.

Formuléat vysledné kalkulace je v podstatny znacich shodny s kalkulaci predbéznou, coz
podporuje snadnost jeho pouziti. Udaje o piimych a nepiimych nakladech vychazeji ze
zaznamu skute¢né spotfeby zdrojli v informacnim systému podniku. Tabulka Cenik pro
navrh ceny je zkalkulace odstranéna a nahrazena tabulkou pro zhodnoceni skute¢né
rentability zakazky na zaklad¢é pevné smluvni ceny a skutecné vyse nakladl. Je tieba také
upozornit na zamérné barevné rozliSeni poli, jez se tykd kromé vysledné kalkulace 1
kalkulace ptedbézné a zakazkového listu (viz dale). Pracovnik sestavujici kalkulaci vepisu-
je udaje pouze do poli bilych ¢i modrych. Pole Zluta slouzi pro zdznam fixnich sazeb.
Zelena a ¢ervena pole jsou soucasti vzorcl a dopocitavaji se tedy automaticky po vyplnéni

potiebnych polozek.

V simulovaném ptikladu doslo v procesu zhotoveni vyrobku k nésledujicim skute¢nostem,
které se promitly do hodnoty nakladd. V dasledku poruchy na vyrobnim zatizeni se zvysila
spotfeba materialu na jeden kus vyrobku na 4.010 K¢. Pracovni ¢as technologickych
operaci se snizil o 10 minut jako disledek vyS$si produktivity prace, tim samoziejme
poklesly ptimé mzdové naklady. Také vzhledem k poctu kust v zakazce byla kooperantem
poskytnuta sleva na piepravu vyrobkll v hodnoté¢ 3 Ké/ks. V disledku zvySeni spotieby
materidlu a sniZzeni pfimych mzdovych ndakladl, doslo také ke zméné rozvrhovych
zakladen pro vypocet vyrobni, spravni a zasobovaci rezie a jejich hodnoty se tedy zménily.
Celkové skutecné nédklady na vykon byly 6.686 Kc/ks. Na této zakdzce byl dosazen

skutecny zisk ve vysi 314 K¢ na vyrobek a skute¢nd marze 25,04 %.
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Tab. 21. Vysledna kalkulace zakazky ¢. 415645 , zdroj: viastni zpracovani

Vysledna kalkulace nakladi na zakazku ¢.: 415645
Oznaceni produktu: 03048
Pocet ks v zakazce: 1000
kalkulaci vyhotovil | vyr. kalkulant | schvalil | FER
dne | dle aktualizace ze dne
Kalkulace primych nakladu
Cisla ucti K¢&/ks K¢/zakazka
501101 material kovy - pfimy 4 010,00 | 4010 000,00
501104 spotieba barev - pfima 0,00 0,00
5011xx pfimy material - ostatni 0,00 0,00
primy material celkem 4010,00 | 4010 000,00
521201-2 mzda délnici - ptimé VP
334 min. | 1,63 K&/min. | 544,42 544 420,00
524201-2 socialni naklady - pfimé VP (35%) 190,55 190 550,00
piimé mzdy celkem 734,97 734 970,00
518307 pfeprava mezi kooperacemi 62,00 62 000,00
518308-9 Kooperace 0,00 0,00
518310-11 lakovani - kooperace 380,00 380 000,00
primé sluzby celkem 442,00 442 000,00
518301-5 Doprava 60,00 60 000,00
ostatni pfimé naklady 0,00 0,00
ostatni pfimé naklady 60,00 60 000,00
Piimé naklady vyroby 5246,97 |5246 970,00
Kalkulace neprimych nakladi
Nazev zakladny | zdkladna | sazba reZie K¢&/ks K¢&/zakazka
Vyrobni rezie ukol. min. 334 min. 2,65 885,10 885 100,00
Vlastni niklady vyroby 6 132,07 | 6132 070,00
Zasobovaci rezie pfimy material 4 010,00 4,55% 182,46 182 455,00
Spravni rezie pf.mat.+pf.mzdy | 4 744,97 5,95% 282,33 282 325,72
Vlastni naklady vykonu 6 596,85 | 6596 850,72
Odbytova rezie Zakazka 1 89 375 89,38 89 375,00
Uplné vlastni naklady vykonu 6 686,23 |6 686 225,72
SMLUVNI PRODEJNI CENA 7 000,00
SKUTECNE NAKLADY 6 686,23
ZISK v K¢ 313,77
ZISK v % 4,48
MARZE v % 25,04
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11.4.3  MoZnost hodnoceni odchylek

Pro ucely efektivniho fizeni nékladi neni dostacuji pouze ziskat udaje o skutecnych
nakladech z vysledné kalkulace. Tyto néklady je nutné porovnat s ndklady planovanymi

(predbézna kalkulace) a vyhodnotit vzniklé odchylky.

Pro tento cel byl navrzen tzv. zakdzkovy list. Zakazkovy list shrnuje udaje z predbézné a
vysledné kalkulace dané zakazky. Obsahuje udaje o ndkladech na jeden kus vyrobku i
celou zakazku. Tyto udaje porovnava a vypocitava odchylky. Na zakdzkovém listu je také
zahrnuto hodnoceni dosazené rentability. Pro danou zakazku je porovndvan dosazeny zisk

v K¢ i v procentech a dosazend marze.

Zakazkovy list zhotovuje po ukonceni zakazky finan¢ni a ekonomicky feditel. Ten vychazi
z Gdaju v predbézné a vysledné kalkulaci dané zakazky sestavené kalkulantem ve vyrobé.
Hlavnim tkolem finan¢niho a ekonomického feditele je analyza zjisténych odchylek na
urovni pifimych ndkladu, zjisténi pfi¢in a odpovédnosti za jejich vznik. Napiiklad mohou
byt zjistény cenové ¢i mnozstevni odchylky v pouzitém piimém materidlu, za které
odpovidéa pracovnik materidlového zajisténi, ktery mohl chybné nakoupit drazsi material
nebo vydat ze skladu nespravné mnozstvi. Odchylky na urovni nepiimych naklad neni
tteba dikladné analyzovat, protoze vznikaji v souvislosti se zménou piimych nakladi a tim
1 rozvrhovych zakladen pro vypocet rezijnich piirazek. Vyplnény zakazkovy list poté
feditel pfedava ke schvaleni vedeni spolecnosti, konkrétné vykonnému fediteli, se kterym
diskutuje vzniklé odchylky v jednotlivych polozkach nékladl a navrhuje feSeni ptipadnych

problému.

Pokud jsou vzhledem k odchylkdm v ndkladech zjiStény zavazné systémové ¢i procesni
problémy, je k zakdzkovému listu pfipojen komentaf s jejich popisem a navrzenym
budoucim feSenim. Muze jit napiiklad o odhaleni poruchovosti n¢kterého vyrobniho
zafizeni, zjisténi neproduktivnich technologickych operaci apod. Sestavenim zakazkového
listu a jeho odsouhlasenim je proces fizeni nakladii na zakazku ukoncen. Pfedb&zna
kalkulace, vysledna kalkulace a zakazkovy list s pfipadnym komentadfem k jedné zakézce

jsou shromdzdény a archivovany.

Zakazkovy list pro simulovanou zakéazku z predchozich kapitol prace je uveden v nésle-

dujici tabulce (Tab. 22).



Tab. 22. Zakazkovy list pro zakazku ¢. 415645, zdroj: viastni zpracovani

Zakazkovy list ¢.: 415645 PRODEJ plan skute&nost odchylka
Oznaceni produktu: 03048 Prodeini cena 7 000.00 7 000.00 0.00
Pocet ks v zakazce: 1000 Nakladv 6 705.70 6 686.23 19.48
Kalkulaci vyhotovil FER | schvilil VR Zisk v K& 294.30 313.77 -19.48
dne | dle aktualizace ze dne Zisk v % 4,20 4,48 -0,28
Marze v % 25.12 25,04 0.08
Kalkulace nirimvch nakladu plan skutecnost odchylky
¢isla uéta ks zakazka ks zakazka ks zakazka
501101 material kovy — pfimy 3 980.00 3 980 000,00 4010.00 4010 000.00 -30.00 -30 000,00
501104 spotieba barev — pfima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5011xx pfimy material — ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
piimv material celkem 3 980.00 3980 000.00 4 010.00 4010 000.00 -30.00 -30 000.00
521201-2 mzda délnici - pfimé VP 560.60 560 600.00 544.42 544 420,00 16.18 16 180,00
524201-2 socialni naklady - pfimé VP (35%) 196,20 196 200,00 190,55 190 550,00 5,65 5 650,00
primé mzdy celkem 756.80 756 800.00 734.97 734 970.00 21.83 21 830.00
518307 pieprava mezi kooperacemi 65.00 65 000.00 62.00 62 000.00 3.00 3 000.00
518308-9 Kooperace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
518310-11 lakovani — kooperace 380,00 380 000,00 380,00 380 000,00 0,00 0,00
pFimé sluzbyv celkem 445.00 445 000.00 442.00 442 000.00 3.00 3 000.00
518301-5 Doprava 60.00 60 000,00 60.00 60 000,00 0.00 0.00
ostatni pfimé naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ostatni pFimé naklady 60.00 60 000.00 60.00 60 000.00 0.00 0.00
Primé naklady vyrob 5241,80 5241 800,00 5246,97 5246 970,00 -5,17 -5170,00
Kalkulace neniimvch nakladu lan skuteénost odchylky
ks zakazka ks zakazka ks zakazka
Vyrobni rezie 911.60 911 600.00 885.10 885 100.00 26.50 26 500.00
Z4sobovaci rezie 181,09 181 090,00 182,46 182 455,00 -1,36 -1 365,00
Spravni reZie 281,84 281 839,60 282,33 282 325,72 -0,49 -486,11
Odbytova rezie 89,38 89 375,00 89,38 89 375,00 0,00 0,00
I'Jplné vlastni naklady vykonu 6 705,70 6 705 704,60 6 686,23 6 686 225,72 19,48 19 478,88
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11.5 Realizace projektového reSeni

Projekt implementace systému nékladovych kalkulaci ve spolenosti Avex Trade, s.r.o. je
rozvrzen na 3 mésice. Mozny start projektu je stanoven na 20. ¢erven roku 2005 a souvisi
s kazdoro¢nim letnim utlumem poptavky a tim 1 vSech vyrobnich a obsluznych ¢innosti.

Ptedpokladané uspésné dokonceni projektu je planovano na 20. zati 2005.

Orienta¢ni harmonogram projektu je znazornén nize (Tab. 23). Hlavni faze projektu, které

jsou v harmonogramu podrobné rozepsany na jednotlivé ¢innosti, jsou tyto:
» vytvoreni planu projektu
vytvofeni podminek pro vznik systému kalkulaci

>
» vytvoreni systému nakladovych kalkulaci
» zkuSebni faze feSeni

>

ukonceni projektu

Vzijemna zévislost jednotlivych Cinnosti projektu véetné casového planu je uvedena

v Ganttov¢ diagramu v Ptiloze VII.

V cele projektového tymu bude vykonny feditel. Tym bude slozen z téchto pracovnikii:

feditel vyroby

vyrobni kalkulant

finan¢ni a ekonomicky feditel
spravce IS

obchodni feditel

©O O O O O

Rozpocet projektu vychazi z predpokladu, ze realizaci feSeni zvladne spolecnost provést
vlastnimi silami a nebude potiebovat externi podporu v podobé poradenské firmy. Vsichni
¢lenové projektového tymu budou fesit projektové Cinnosti v ramci vlastnich pracovnich
povinnosti. Zakladni mzdové naklady tedy nevzrostou. Za ispé$né a v€asné feseni projektu
byla vSem c¢lenlim projektového tymu pfislibena mimotfadnd prémie ve vysi 20.000 K¢.

Celkové¢ naklady projektu Ize tedy vy¢islit na 100.000 K¢.

Finan¢ni pfinosy ze zavedeni nového systému nakladovych kalkulaci je obtizné dopfedu
odhadnout. Ocekava se vSak zefektivnéni procesu fizeni nakladii a optimalizace vyrobniho

sortimentu dle rentability zakazek.
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Tab. 23. Projekt systému nakladovych kalkulaci, zdroj: viastni zpracovani

Cinnost Predch. | Trvani Od Do

1 | Projekt systému nakladovych kalkulaci - 65 dnu | 20.06.05 | 20.09.05
2 | Vytvoreni planu projektu - 5dnt | 20.06.05 | 24.06.05
3 | Urceni projektového tymu - 2 dny | 20.06.05 | 21.06.05
4 | Stanoveni ¢asového harmonogramu 3 lden | 22.06.05 | 22.06.05
5| Tvorba rozpoctu projektu 4 2dny | 23.06.05 | 24.06.05
6 | Vytvoteni podminek pro vznik syst. kalkulaci 29 dnti | 27.06.05 | 08.08.05
7 | Pfezkoumani struktury nakladovych uctt 5 S5dnt | 27.06.05 | 01.07.05
8 | Rozdéleni rezijnich nédkladl do skupin 7 10 dntt | 04.07.05 | 19.07.05
9 | Stanoveni sazeb reZijnich ptirazek 8 2dny | 20.07.05 | 21.07.05
10| Prizkum moznosti IS 5 S5dnt | 27.06.05 | 01.07.05
11| Testovani moZnosti IS 10 10 dnt | 04.07.05 | 19.07.05
12| Sestaveni metodiky pro upravu dat v IS 11 3dny | 20.07.05 | 22.07.05
13| Skoleni pracovniki - prace s IS 12;18 I den | 08.08.05 | 08.08.05
14 | Vytvoteni systému ndkladovych kalkulaci 15 dnt | 25.07.05 | 12.08.05
15| Sestaveni formulafe predbézné kalkulace 9;12 2dny | 25.07.05 | 26.07.05
16| Vypracovani metodiky pro naplnéni p.kalk. 15 3dny | 27.07.05 | 29.07.05
17| Vytvoteni formuléie vysledné kalkulace 16 2dny | 01.08.05 | 02.08.05
18| Vypracovani metodiky pro naplnéni v.kalk. 17 3dny | 03.08.05 | 05.08.05
19| Skoleni obchodnikii pro stanoveni prod. cen 16 Iden | 01.08.05 | 01.08.05
20| Skoleni kalkulantd ve vyrobg 18;13 1 den | 09.08.05 | 09.08.05
21| Vytvoreni formulafe pro zakazkovy list 18 2dny | 08.08.05 | 09.08.05
22| Vypracovani metodiky pro naplnéni z. listu 21 3dny | 10.08.05 | 12.08.05
23 | ZkusSebni faze feSeni 25dnt | 15.08.05 | 16.09.05
24| Aplikace feSeni na vybrané zakdzce 22 20 dnd | 15.08.05 | 09.09.05
25| Vyhodnoceni funkénosti feSeni 24 2dny | 12.09.05 | 13.09.05
26| Upravy feseni systému kalkulaci 25 3dny | 14.09.05 | 16.09.05
27 | UkonCeni projektu 2dny | 19.09.05 | 20.09.05
28| Zhodnoceni projektu 26 Iden | 19.09.05 | 19.09.05
29| Zahajeni bézného uziti systému kalkulaci 28 milnik | 20.09.05
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11.6 Zavérecna doporuceni vedeni spoleénosti

V predchozich kapitolach jsem se pokusila navrhnout komplexni feSeni problematiky
fizeni nakladt pomoci nakladovych kalkulaci ve spolecnosti Avex Trade, s.r.o.. Tento
navrh muZze spole¢nosti poslouzit jako vychozi krok k uskute¢néni fady zmén, které
povedou k vyssi efektivnosti fizeni ndkladii a vyrobniho sortimentu dle rentability zakazek.
K tomu, aby mohl vyse uvedeny systém kalkulaci spolehlivé fungovat v budouci praxi
podniku, je nutno, aby vedeni spole¢nosti dodrzovalo a plnilo nékteré zakladni ukoly.

Ptedevsim se musi zabyvat:
» pravidelnou kontrolou struktury nakladovych uctl, jejich zatazenim mezi naklady
piimé ¢i nepfimé
» spravnym a aktudlnim pfifazenim nepfimych nakladt do jednotlivych rezijnich
skupin

» stanovenim Casovych intervalil pro piepocet sazeb rezijnich pfirdzek a primérnych

pfimych mzdovych naklada

manazerskych rozhodnuti

» duslednou kontrolou pfifazovani nositele nakladi (Cislo zakazky) u vSech

relevantnich datovych zépisti do informacéniho systému
» Skolenim pracovnikll pro praci s informacnim systémem

» organiza¢nim zajisténim vcéasného a spravného sestaveni predbéznych kalkulaci,

vyslednych kalkulaci a zakazkového listu
» pravidelnym hodnocenim vzniklych nakladovych odchylek, véetné jejich nasledki
» hodnocenim rentability jednotlivych zakazek a jejim vlivem na budouci vyrobni

sortiment

Pokud se spole¢nost bude systematicky zabyvat vySe uvedenymi tkoly, je pravdépodobné,
Ze navrzeny systém bude efektivné fungovat a bude pfinosem, jak pro chod podniku, tak i

pro jeho vlastniky a ostatni zainteresované osoby.
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ZAVER
Znalost vySe nakladd vynakladanych v ramci podniku na jednotlivé vykony je jednim
z klicovych predpokladi pro uskute¢novani fady manazerskych rozhodnuti. Podniky

s efektivné a hospodarné fizenou strukturou nékladi maji vyssi Sance obstat v podminkach

tvrdého konkurencniho boje.

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni projektu systému ndkladovych kalkulaci ve
spole¢nosti Avex Trade, s.r.o.. Prace je tvofena tfemi ¢astmi. Prvni z nich je tradi¢ni kritic-
ka analyza literarnich pramend, jenz se vztahuji predevsim k problematice fizeni nakladt

v ramci manazerského uéetnictvi.

V druhé casti prace jsem se zaméfila na rozbor souc¢asného stavu podniku v souvislostech
feSeného ukolu. Konkrétné jsem charakterizovala systém evidence nékladud, jeho napojeni
na podnikovy informacni systém, a také pouzité metody manazerského Ucetnictvi s dira-
zem na kalkulace nakladi vykonu. Z této Casti prace vyplynuly dilezité podnéty pro dalsi
feSeni, pfedevsim celkové nedostatecny systém na sebe navazujicich kalkulaci a nepfesné

stanovena metoda piredbézné kalkulace.

Projektova cast této diplomové prace obsahuje navrh komplexniho systému kalkulaci pro
ucely efektivniho fizeni nékladii a vyrobniho sortimentu na zaklad¢ rentability zakazek.
Nejprve jsem provedla piesné rozdéleni nadkladi na ndklady pifimé a jednotlivé skupiny
nakladl nepiimych. Dale jsem zvolila vhodné rozvrhové zékladny pro alokaci neptimych
nakladii objektim kalkulace a stanovila sazby rezijnich ptirdzek. V dalsi fazi jsem navrhla
systém pro sestavovani predbéznych kalkulaci zakazek a na néj navazujici problematiku
stanoveni prodejnich cen. Poté jsem svou pozornost zamétila na zjiStovani skutecnych
udajii o spotfebé jednotlivych zdroju a jejich zaclenéni do vysledné kalkulace. Na tento
bod jsem navazala jednoduchym navrhem pro hodnoceni efektivity a rentability jednotli-
vych zakdzek predevS§im pomoci zakazkového listu. Na zavér jsem popsala proces

realizace projektu z casového, odpovédnostniho a finan¢niho hlediska.

Vysledkem mé prace je tedy projekt komplexniho systému nakladovych kalkulaci, jehoz
prostfednictvim bude spole¢nost Avex Trade, s.r.o. schopna vycislovat planované a
skutecné néklady na jednotlivé zakazky na Grovni uplnych vlastnich nakladt vykonu. Tyto
kalkulace bude moci vyuzivat ke stanovovani prodejnich cen, efektivnimu fizeni struktury
nakladii, a k fizeni vyrobniho sortimentu dle rentability zakazek. Lze tedy prohlésit, Ze

byly splnény cile a hypotéza, jez byly stanoveny v prvni kapitole této diplomové prace.
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VR Vyrobni rezie

ZR Zasobovaci rezie
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PRILOHA I: ORGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTI AVEX TRADE, S.R.O.

ORGANIZACNI SCHEMA AVEX TRADE, spol. s r.o.
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PRILOHA II: OBRATY UCTU PRIMYCH NAKLADU ZA ROK 2004

Cislo i¢tu | Nazev iétu Hodnota v K¢
501101 | Materidl kovy - pfimy 272 777 861
501104 | Spotieba barev - ptima 5836 587
501106 | Spotf. mat.opr.vad. 23 004
501190 | Rozpusténi odchylek -2 347 488
501191 JRozp. nakl.na potf.mat. 386 338
504401 | Prodané zbozi tuzemsko 2 832799
504490 | Rozp.ndkl.na pot.zbozi 194 742
518201 | Zam.a svaf.prace Slovaci 12 182 541
518301 | Vnitrostatni pfeprava vyr 80 359
518302 | Mezindrodni pfeprava vyr. 33 173 467
518305 | Mezinarodni pfepr.pneu 782 000
518307 | Ptepravy mezi kooperacemi 3 848 262
518308 | Zam.a svarec.prace-kooper 7 569 603
518309 | Stiihani a ohybani-koop. 15226 966
518310 |Lakovani - kooperace 22 811 769
518311 |Zinkovani - kooperace 4720 518
518401 | Ostatni sluzby-piimé 15 748
521201 | Mzda délnici - ptimé VP 8 829 848
521202 | Mzdy Slovéaci - pfimé VP 12 864 630
524201 | Socialni pojisténi pt.VP 2 887 454
524202 | Zdravotni pojisténi pi.VP 921 635

405 618 645




PRILOHA III: OBRATY UCTU NEPRIMYCH NAKLADU ZA ROK 2004

Cislo i¢tu | Nazev uétu Hodnota v K¢ | Zarazeni
501102 | Svafovaci drat - pfimy 4226 691 VR 100%
501103 | Spoti.plynu svat. - pfima 3 184 005 VR 100%
501501 |Material kovy - rezie 31138 VR 100%
501503 | Spott.plynu svaf.-rezie 69 241 VR 100%
501504 | Spotieba barev - rezie 169 868 VR 100%
501506 | Vydejna spotfebni mat. 7284 990 VR 100%
501507 | Spotieba PHM vozidla rez. 338 169 VR 100%
501508 | Spotieba PHM ostatni 520 885 ZR 100%
501509 |Material na opravy rez. 503 338 VR 100%
501510 |Néahradni dily-rezie 2258330 |[VR 100%
501511 | DDHM do limitu 122 463 VR 100%
501512 | Spotieba ostatniho mat. 436 159 VR 100%
501601 | Spott.kancel.potieb 360 716 SR 35%,0R 25%,ZR 15%,VR 25%
501602 | Spoti.PHM vozidla - SR 307 154 SR 30%, OR 70%
501603 | Drobny hm.maj.do limitu 23 539 SR 60%, OR 40%
501604 |Material na oprav-SR 25 878 SR 60%, OR 40%
501605 | Spotieba reklamniho mat. 171 575 OR 100%
501606 | Néahradni dily SR 135 463 SR 60%, OR 40%
501607 | Spotteba ost.mat.-SR 128 325 SR 100%
502501 | Spotieba el.en.VR 2751397 VR 95%, ZR 5%
502502 | Vodné - VR 264 996 VR 95%, ZR 5%
502503 | Spotieba energii vytdpéni 2 626 644 VR 70%, ZR 30%
502601 | Spotieba el.en.-SR 104 555 SR 60%, OR 40%
502602 | Spotieba plynu-vytapéni 115582 SR 60%, OR 40%
511501 | Opravy a udrzovani vozid. 217 863 VR 60%, ZR 40%
511502 | Opr.a udrZ.stroj.zat.ost. 2675310 VR 90%, ZR 10%
511503 | Opravy budov - vyr.rezie 3948 958 VR 70%, ZR 30%
511601 |Opravy a udrz.vozidel SR 178 868 SR 30%, OR 70%
511602 | Opravy a udrzovani budov 40 433 SR 60%, OR 40%
511603 | Opravy a udrz.ost.-SR 233 978 SR 60%, OR 40%
512501 | Cestovné VR 426 666 VR 20%, ZR 80%
512601 | Cestovné 700 624 SR 30%, OR 70%
512999 | Cestovné nad limit 4 466 SR 100%
513601 |Naklady na reprezentaci 129 031 SR 30%, OR 70%
518501 | Najemné plyn.lahvi 185 693 VR 100%
518502 | Ostatni sluzby - VR 1017909 | VR 100%
518503 | Financni pronajem 3632053 VR 60%, ZR 40%
518504 | Najemné nebytovych prost. 5013 694 VR 70%, ZR 30%
518505 |Sto¢né - VR 130 854 VR 100%
518506 | Stiezeni objektd 629 657 SR 100%
518507 | Odvoz odpadu 207 406 VR 80%, SR 20%
518508 | Cisténi a prani odévii VR 38 877 VR 70%, ZR 30%
518510 |Skoleni VR 260 454 VR 50%, ZR 50%




518601 | Propagace, reklama, piekl 1 942 465 OR 100%

518602 | Auditor.a porad.¢in. 199 875 SR 100%

518603 | Skoleni 262 421 SR 70%, OR 30%
518604 | Postovné 29200 SR 15%,0R 40%,ZR 35%,VR 10%
518605 | Mobilni telefony 486 581 SR 15%,0R 40%,ZR 40%,VR 5%
518606 |Pevné linky 528 786 SR 20%,0R 15%,ZR 20%,VR 45%
518607 |Nakl.na internet.komunik. 378 280 SR 20%,0R 40%,ZR 35%,VR 5%
518610 | Celni sluzby 198 694 OR 100%

518611 |Najemné ostatni 653 688 SR 60%, OR 40%
518612 |Finan¢ni pronajem 1 823 601 SR 30%, OR 70%
518614 | Software do 5tis. K¢ 9628 SR 100%

518616 | Ostatni sluzby SR 1 382 860 SR 100%

518617 | Najem prostor automaty 93 720 SR 100%

518699 | Sluzby - nedanové 435 905 SR 100%

521501 |Mzda d€lnici - nepiimé VP 10532585 | VR 100%

521502 | Mzdy Slovéci - nepiimé VP 1396906 | VR 100%

521503 | Nahrady 2 483 475 VR 100%

521504 | PS 2 a odmény délnici 213 139 VR 100%

521505 |Mzdy THP -VR 7 796 708 VR 60%, ZR 40%
521506 |Nahrady THP - VR 623 278 VR 60%, ZR 40%
521507 |PS 2 aodmény THP - VR 144 620 VR 60%, ZR 40%
521508 | Mzdové nakl.odstr.vad.vyr 206 708 VR 100%

521601 |Mzdy THP - SR 5252 144 SR 55%, OR 45%
521602 |Nahrady THP - SR 507 762 SR 55%, OR 45%
521603 |PS 2 a odmény THP - SR 280 847 SR 55%, OR 45%
521604 | Odstupné SR 326 943 SR 100%

522601 |Ptijmy spol.ze zav.¢in. 1111296 SR 100%

524501 | Socidlni poj.nepiimé VP 2822322 VR 100%

524502 | Zdravotni poj. nept.VP 1006532 | VR 100%

524503 | Socidlni poj. THP - VR 1984150 | VR 60%, ZR 40%
524504 | Zdrav.poj.THP - VR 866 202 VR 60%, ZR 40%
524601 |Soc.poj.THP - SR 2303 940 SR 55%, OR 45%
524602 | Zdrav.poj.THP - SR 644 399 SR 55%, OR 45%
524699 | Socialni poj.nedan. -112 082 SR 100%

525601 | Penzijni ptipojisténi 101 965 SR 100%

527502 | Napoje, kde neni pit.voda 29 373 VR 100%

527601 | Stravenky pro zav.stravov 487 625 SR 100%

527602 | Lékarské prohlidky danové 31720 SR 100%

531501 |Daii silni¢ni 19 204 VR 30%, ZR 70%
531601 |Dai silni¢ni 16 781 SR 30%, OR 70%
538601 | Spotieba kolk 3635 SR 100%

538602 | Dalni¢ni zndmky 19 600 SR 100%

538603 | Dan dédic.,darov.,z ptev. 617 320 SR 100%

538604 | Poplatky 6 700 SR 100%

542501 | Prodany material-zakl. 690 985 VR 100%

543601 | Dary nakoupené 38993 SR 100%

543602 | Dary pro vybr.u¢.nad 2000 15 000 SR 100%

544602 | Pokuty a penale 50 SR 100%




545699 | Ost.pokuty a penale nedan 20 000 SR 100%
546699 | Odpis pohleddvky nedanové 100 595 SR 100%
548501 | Pojisténi-fin.prondjem 190 067 VR 60%, ZR 40%
548502 | Zakonné pojisténi vozidel 51755 VR 30%, ZR 70%
548503 | Havarijni pojiSténi voz. 8 786 VR 30%, ZR 70%
548504 | Pojisténi majetku 137 897 VR 70%, ZR 30%
548505 | Tech.zhodn.do 40tis.K¢ 150 179 VR 60%, ZR 40%
548508 | Ost.prov.nakl. VR 42 836 VR 100%
548601 | Zakonné poj.zam. 327 198 SR 100%
548603 | Pojisténi-fin.prondjem SR 72 537 SR 30%, OR 70%
548604 | Cestovni pojisténi 4039 SR 35%, OR 65%
548605 | Zakon.poj.vozidel SR 96 785 SR 30%, OR 70%
548606 |Havarijni poj.vozidel 4 667 SR 30%, OR 70%
548607 | Tech.zhodn.do 40tis. K¢ 78 210 SR 65%, OR 35%
548608 | Ostatni provozni naklady 47239 SR 100%
548609 | Haléfové vyporadani 574 SR 100%
551502 | Odpisy DHM 5652680 | VR 90%, ZR 10%
551504 | Odpisy DHM do 40,-tis. 1834332 | VR 80%, ZR 20%
551601 |Odpisy DNHM 531 498 SR 100%
551602 | Odpisy DHM 204 171 SR 40%, OR 60%
551603 | Odpisy DNHM do 60,-tis. 84 570 SR 100%
551604 | Odpisy DHM do 40,-tis. 1092 000 | SR 40%, OR 60%
558602 | Opr.pol.neproml.pohl.dan. 33379 SR 100%
558699 | Opr.pol.k pohl.nedaiova 132 581 SR 100%
562602 | Uroky z bankovnich uvéri 2 062 275 SR 100%
562603 | Uroky b&zny udet 144 328 SR 100%
568601 | Bankovni poplatky 1122359 |SR 100%
568602 | Bank.popl.neCerp.ivéru 20 249 SR 100%
CELKEM 110978 211




PRILOHA IV: KALKULACNI LIST - PREDBEZNA KALKULACE

Predbézna kalkulace nakladu na zakazku ¢.:

Oznaceni produktu:

Pocet ks v zakazce:

kalkulaci vyhotovil | schvalil

dne dle aktualizace ze dne

Kalkulace primych nakladu

¢isla ucti K¢/ks K¢/zakazka
501101 material kovy - pfimy
501104 spotieba barev - piima
5011xx piimy material - ostatni
piimy material celkem
521201-2 mzda délnici - piimé VP
| 1,63 K&/min,
524201-2 socialni ndklady - ptimé VP (35%)
primé mzdy celkem
518307 preprava mezi kooperacemi
518308-9 kooperace
518310-11 lakovani - kooperace
primé sluzby celkem
518301-5 doprava
ostatni piimé néklady
ostatni piimé naklady
Piimé naklady vyroby
Kalkulace neprimych nakladi
nazev zakl. zakladna sazba reZie K¢/ks K¢/zakazka
Vyrobni rezie tkol. min. 2,85
Vlastni naklady vyroby
Zasobovaci rezie pf. material 4,55%
Spravni rezie pf.mat.+pf.mzdy 5,95%
Vlastni naklady vykonu
Odbytové rezie zakazka | 94961
Uplné vlastni niaklady vykonu
CENIK A B C D smluvni cena
zisk v % 15 10 8 5
zisk v K¢ / ks
PRODEJNI CENA kurs CZK/EUR =
EUR/ks
CZK/ks
MarzZe v %

Prodejni cenu stanovil:
Cislo smlouvy:




PRILOHA V: KALKULACNI LIST - VYSLEDNA KALKULACE

Vysledna kalkulace nakladi na zakazku ¢.:

Oznaceni produktu:

Pocet ks v zakazce:

kalkulaci vyhotovil | schvalil

dne ‘ dle aktualizace ze dne

Kalkulace primych nakladi

cisla uctd K¢é/ks K¢/zakazka
501101 material kovy - pfimy
501104 spotieba barev - pfima
5011xx piimy material - ostatni
primy material celkem
521201-2 mzda dé€lnici - pfimé VP
| 1,63 K&/min.
524201-2 socialni naklady - ptimé VP (35%)
primé mzdy celkem
518307 preprava mezi kooperacemi
518308-9 kooperace
518310-11 lakovani - kooperace
primé sluzby celkem
518301-5 doprava
ostatni pfimé naklady
ostatni piimé naklady
Primé naklady vyroby
Kalkulace neprimych nakladi
nazev zakladny | zdkladna | sazba reZie K¢/ks K¢/zakazka
Vyrobni rezie ukol. min. 2,85
Vlastni naklady vyroby
Zasobovaci rezie pfimy materiél 4,55%
Spravni rezie pf.mat.+pf.mzdy 5,95%

Vlastni naklady vykonu

Odbytova rezie zakéazka 94961

Uplné vlastni naklady vykonu

SMLUVNIi PRODEJNi CENA
SKUTECNE NAKLADY
ZISK v K¢
ZISK v %

MARZE v %




PRILOHA VI: ZAKAZKOVY LIST

Zakazkovy list ¢.: PRODEJ plén skute&nost odchylka
Oznaceni produktu: Prodeini cena
Pocet ks v zakazce: Nakladv
kalkulaci vvhotovil | schvalil Zisk v K¢
dne | dle aktualizace ze dne Zisk v %
MarzZe v %
Kalkulace niimvch nakladu plan skutecnost odchylky
Cisla acta ks zakazka ks zakazka ks zakazka
501101 material kovy - pfimy
501104 spotieba barev - pfima
5011xx pfimy material - ostatni
piimv material celkem
521201-2 mzda délnici - piimé VP
524201-2 socidlni néklady - pfimé VP (35%)
piimé mzdy celkem
518307 pfeprava mezi kooperacemi
518308-9 kooperace
518310-11 lakovani - kooperace
piimé sluzby celkem
518301-5 doprava
ostatni piimé naklady
ostatni piimé naklady
Primé naklady vyroby
1
Kalkulace nenfimvch nakladi plian skute¢nost odchylky
ks zakazka ks zakazka ks zakazka
Vyrobni rezie
Zasobovaci rezie
Spravni rezie
Odbytova rezie
Uplné vlastni naklady vykonu




PRILOHA VII: GANTTUV DIAGRAM REALIZACE PROJEKTU

10 | Hdaatalkdy Dvita mdn | Lahdan| Dudooncan | A g3ch]ad
Frajcki =y=ttmu nakladavysh kalkulaci ve spalednosii Avex Trad 2, s.r.2. 65 dny 20605 H:00  20.9.405 17:44
Vytvaroni planu prajkiu Sdny| 20605 8:00 24645 17:04
Urdzn: prajetlavaha lymu 2dny | 20605 8:00 21.6.05 17:00
Slanayen: Eazaveha harmanagm=amu 1den 226,03 3:00 226,05 17:00 7]
Twarba razpacly praetly 2 dny 206,05 8:00 0 245,05 17:00 4
Yytvareni padminck pra vzn ik sysiemu kalkulagi 29 dny 276,05 83:00 0 H.8.405 17:404
Froztauman: sirutlury natBdavych adu Gday | 27605 3:00 1.7.05 17:00 3
Raxdg keni rgZijn«ch natbdu da ztupin 10 dny 4.7, 05 &:00 0 19.7.05 {17:00 7
Slanaygn: z022h rezyn<h primagt 2dny | 20705 @00 21.7.05 17:00 3
Fruzkum maznasl |5 Gdny | 27605 3:00 1.7.05 17:00 5
Tazkavan: maznazl |15 10 dnay 4.7, 05 400 197,05 17:00 10
Sozlavan: matadity pra o prave dal ¥ 15 d dny 20.7. 058 300 0 22.7.05 1700 11
Bhakni pracavnibis praca s B 1 dan 8.8.05 900 8.8.0517:00 12048
Wytvarzni sysiamu nakladavysh kalkulag 15dny 257,05 300 | 128,05 17:44
Saziavanifarm ubbfe pradbazné walubes 2dny| 257,05 5:00 | 26.7.05 17:00 9012
Wy pracayan: matadivy pra napladni pradbdiné taliubes Odny | 77,05 &:00 | 28,7, 08 17:00 15
Wylsakani farm ubha wskednd balvubes 2 dny 18,08 8:00  2.8,05 1700 18
Wy pracayan i matadivy pra ngpledni vysladnd walubes a dny 9.8, 085 G:00| 5.8, 058 17:00 17
Sralkniabchadn ik pra slanaven: padensh oxn | dan 18,08 &:00  1.8,05 1700 18
Srakea: balul i ve vy b 1 dan 9.8,05 &:00 9.8,.05 1700 13218
Wylwaranifarmubifa pro zataziavy (i 2 dny 8.8,05 G:00| 9.8, 051700 14
Wyprmgavdn i maladity pra napladn: zakdztavéha lelu dday 10,8, 05 @00 128,05 1700 21
Zkusa bn i fazz rasani 25dny 158,05 %00 169,45 17:4040
Aplitace 2icni na wybmand zatazse 20dny 158,083 800 99,05 17:00 22
Wyhadnazeni funkEnaslifeian: 2dny 129,05 800 13,905 1700 24
Uprawy fefani sysému Laltube ddny 149,05 800 169,035 1700 25
Ukansani prajekiu 2dny 199,05 8:400  20.9.45 17:04
Zhadnaceni prajetly 1 dan 199,05 8:00 0 139,05 17:00 26
Zahajeni bezneha uZiki sysemu talkubci O0dny 20.9.05317:00 209031700 28F5+1 den
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