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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zpracovanim projektu strategického rozvojeKowostal,
s.r.0. prostednictvim nakupu nového vyrobnihotizeni. Jednd se o nakup vysoce
vykonného CNC stroje pizeného na zaklad poskytnuté finatni podpory ze
strukturalnich fontl Evropské unie @ené pro rozvoj a podnikani malych &esinich
podniki.

Uspsdna realizace projektu bude pro podnik znamenat zefékiiwyrobniho procesu
firmy Kovostal, s.r.0., zrychleni reakce vyroby na konkrétdnpa pateby zakaznik a
v konegném disledku posili konkurenceschopnost tohoto podniku, detdspavuje hlavni

zaner poskytnuté finaéni podpory ze strukturalnich fotndvropské unie.

ABSTRACT

The dissertation deals with elaboration of strategic developmentpodjhe Company of
Kovostal, s.r.o., by way of purchasing new production equipment. To be precise, it is
purchase of a high-performance CNC machine acquired on the basisofdirassistance
provided from the structural funds of European Union intended for development and

business activities of small and medium enterprises.

Successful implementation of the project is expected to resultiadse in efficiency of
the Company’s production process, acceleration in terms of responsepobduetion to
the customer’s specific requests and requirements and, as a consedustould increase
competitive ability of the enterprise, which presents the principaktige of the financial

assistance provided from the structural funds of European Union.
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UvoD

V uvodu své diplomové prace bych d&ht alespa c¢asténé vyzdvihnout vyznam
Oper&nich programi Primysl a podnikani (dale jen OPPP) pod zasStitou Ministerstva
pramyslu a podnikani, neliosi myslim, Ze v saiasné dob nabizeji naSi podnikatelské

verejnosti jedinénou (ilezitost rozvoje podnikani.

Programy OPPP zajigji komplexni podporu iigdevSim malého arstdniho podnikani s
vyuzitim prostedki strukturalnich fondl Evropské unie a jsou z&beny zejména na
podporu budovani a rozvojegmnyslového vyzkumu a vyvoje a jeho propojeni s tercialni
sférou, podnikatelskych nemovitosti, Skolicictedisek pro odborné vithvani, rozvoje
vyrobni zakladny malych atsdnich podnikatél vyuzivani netradnich zdroji energie

malymi a stednimi podnikateli apod.

Podle sotasné alokace zdiipge pro OPPPipdpoklada uvokni piiblizné 17,94 % vSech
zdroji uréenych na strukturalni politiku ¢R, coz pedstavuje 260 852 142 Euro. Tyto
evropské finance doplini i préstlky statniho rozpou (75 % Evropska unie, 25 % statni
rozpaiet). Jiz v ndsici unoru bylo dosazeno magické hranické 1 mid.pko schvalené
projekty vramci &hto program a kazdym tydnem sefipnané finance podstatn

navysuji.

Podle mého nazoru by se vySe uvedena suma mohla stat vyznamnym stimuleameve s
dalSich podnik obdrzZet finatini podporu také pro fy investiéni projekt, & uz sngrem

k inovacim¢i smeérem k rozvoji vyrobnih@i lidského potencialu.

| tato prace, kterou prévdrzite v rukou, se zaobira mySlenkou rozvoje firmy pomoci
prostedki z Evropské unie. Vlastnse ji snazi alespopisems realizovat. Konkrété se

z celkového baliku prograimv Oper&nim programu pimysl a podnikani sousd’uje na
Oper&ni program Rozvoj, jehoz hlavnim Ukolem je podpora konkurenceschopnosti

malych a stednich podnil ve fazi fistu, v oblasti technické vybavenosti a metiaéni.
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1  AKTUALNI PROJEKTOVE P RILEZITOSTI

1.1 Charakteristika spolenosti Kovostal, s. r. o.

111 Historie spolénosti Kovostal, s. r. o.

Vyrobni a obchodni firma Kovostal, s. r. 0. se sidlem v Jato8oMherského Hradigt
byla zapsana do obchodniho réjat 21. Uunora 1991. Hlavnim po&tem pro vznik
spol&nosti byly pedchozi zkuSenosti majitel s kovovyrobou. Jiz od patku se
vyhradnim pednttem ¢innosti stala vyroba a prodej jednodusSich vytolkkovu

s p‘evahou vyroby na zakazku.

Z&kladni myslenkou byla vyroba a prosazeni takové ceny a kvality, aby bldgnéy

produkty konkurenceschopné, a tegevsim na domacim trhu.

Dosahované ekonomické vysledky umoznily rozvoj spradsti a vyustily ve velmi dobrou
stabilitu firmy, coZz umozZznilo dalSi planované investice a tem$tinnosti. V roce 1995
doslo k vystavb nového vyrobniho objektu. V této dotloslo k dalSimuistu spolénosti,

ktera zamistnavala jiz 30 za#sstnand. Z pohledu mezirgnich nafisti, zejména
v ukazatelich vykonnosti a vysledneho fitiaino efektu, byla vysocergkonana uvodni
vize a doSlo dalekoitve k naplgni Uvodnich podnikatelskych @il Dokladem toho je
spoluprace s vyznamnymi zahrémimi spol€nostmi. NejvyznamiSi zakazkou této
spol&nosti vtomto obdobi bylo vybaveni olympijského stadionu v Mni¢hsadégkami

vlastni vyroby.

1.1.2 Sowasnost spolénosti Kovostal, s. r. o.

V sowlasné dob je predmetem ¢innosti spolénosti kovovyroba v malosériové a sériové
produkci, k niz se v posledni dobpripojila kong&na faze vyroby <aloureni. S&zejnim
vysledkem produkce jsou kovovéalourena, plastova sedadla a s&kiapro stadiony,

sportovni haly, divadla, kina apod.
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Hlavni pozici v produkci tedy zaujim& vyroba na zakazku. Firma je schopna provést
dodavku od zagieni objektu pes navrh projektu sedadefipadré i nosné ocelové

konstrukce dle f&ni zakaznika az po realizaci zakazky a montaz.

Samostatné zhotoveni vyrablkprobiha v no¥ rekonstruované vyrobni hale, vybavené
technologii odpovidajici nejvyssi kvélitVyroba vyuziva maximathvyrobni kapacity,
ovSem ¢ast zastaralého vyrobniho fizeni se stava pro geby firmy nedostéujici.

Z tohoto divodu se pedpoklada v budoucnu obnoveni strojniho parku.

V sowasné dob, kdy ma spolénost vybudovanou stabilni pozici na tuzemském trhu,
dochéazi k postupné orientaci na trhy zapadni Evropy. Hlaviiradgm jejiho zarieni

na zahranini teritoria je perspektiva Sirokého trhuisyazujici stalou poptavkou.

Z&kladni pednosti, které oceiji zakaznici tohoto podniku, jsou vysoka kvalita
nabizenych produkt jejich dlouhda Zivotnost a nizka cena, sluzby na vyborné drovni,
kultura chovéni v obchodnich vztazich a citlivy gork Zivotnimu progsedi. Firma se
shazi udrzovat a zdokonalovat takovy systém jakosti, ktery twjeheustalé zvySovani

kvality a uzitné hodnoty vyrolik a tim zvySuje celkovou rentabilitu spéesti.

Tento podnik provadi také pravidelnyipkum spokojenosti zakazriks poskytovanymi
sluzbami a nabizenymi vyrobky. Obchodni strategie firmy je p#kpisobovana
s ohledem na takto ziskané informace. Hlavnim cilem &puodti je UspSre se zapsat do

powdomi zakaznik a vytv&et vhodny obchodni image firmy.

1.1.3 Vyroba

K vyrob¢ sedadel se uziva ocelovych trubek a dutych prafiznych rozndra, déle
dérovanych plech sily 1,5 az 3 mm. ¥které ¢asti jsourezany laserem a po zpracovani

NC ohraiovacim lisu je celek svavan v ochranné atmogé
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Otacné klouby pro sklami sedak jsou patentovany a splji vSechny bezpmostni

pozadavky (zamezeni zrar prsti).

Povrchova uprava kovu:
= Odmastni a otryskani.

= Praskové lakovani (Komaxit) pro vimi nebo venkovni pragdi. Volba barev dle

RAL stupnice.
= Pod venkovni lak se pouziva kataforéza (KTL), tj. ponorné elektrolytické lakovani.
» Galvanické zinkovani.
= Zarové zinkovani.

= Chromovani.

Upevreni sedéek na schody nebo na podlahu, na vodorovnou, Sikfneuislou plochu

piimo pomoci 2 az 4 hmozdinek, nebeppflibéZné pasove Zelezo traverzu.

1.14 Cile spolénosti Kovostal, s. r. 0.

Dosavadni historie spaleosti potvrdila, Ze individualni ffstup ke Kklienim a
respektovani jejich ptgb je rozhodujicim faktorem U&phu. Hlavni snahou tohoto
podniku proto je vzdy pochopit povahu a predf pisobeni klienta. To umdzje lépe
porozunét jeho potebam a prioritdm a na zakkatbho organizovat firemni zdroje tak, aby

tyto poteby mohly byt rychle a efekti¢ruspokojovany.

Zakladni podminkou pro zaj&ti dlouhodobé prosperity spohosti, a tedy hlavnim cilem
firmy, zustava vybudovani efektivniho systéntizeni na vSech udrovnich. Béhem
nasledujicich §i let si dala spoknost jako hlavni strategicky cil zvySovat vynosy o 15 %,
pii mezirainim mistu celkovych naklado 5 %. Sodasré je nutné docilit vySSi Usporu

osobnich afedevsim ostatnich nakkadpii nezmenéném pa@tu pracovnik).
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1.2 Projektové rilezitosti firmy Kovostal, s. r. 0.

Firma Kovostal, s. r. 0. ve svém oboru podnikani, jako kazdy jiny podnik, dalitsivrdé

konkurenci jinych vyrobi plastovych sed#k a kovovych konstrukci.

Tato spolénost zaji§uje konkurenceschopnost svych produltiedevsim vysokou
kvalitou jejich zpracovani umdgjici pouZzivani kvalitniho 2&eni @i vyrobe, coz
piedstavuje jeji hlavni konkuréni vyhodu. Na druhé strarkonkurenti této spotaosti

sice nedisponuji tak n&fiwou a pesnou technikou, tedy jsou jejich vyrobky radwalitni,
ovSem dsledkem toho si mohou dovolit nasadit na své vyrobky nizSi ceny. Nejsou totiz
zatiZeni tak vysokymi vyrobnimi naklady jako firma Kovostal, s. r. 0., dedgpavuje

jejich s€zejni konkurenni vyhodu a umatuje ziskat si witou ¢ast zakaznik

Z tohoto divodu se snaZzi spaieost Kovostal, s. r. 0. vyuzit kazdélpzitosti, které se ji

naskytne, aby zabranila zvySeni vlivu konkurence na trhu plastovych a jiny¢elseda

Konkrétni projektové flezitosti této firmy nizeme vidt v nékolika arovnich:

< Jako prvni bych uvedla nabizejici se moznost podpory rozvoje maléfexailsd
podnikani ze strukturdlnich foidevropské unie, coz je také hlavnifegnttem

této prace.

Cilem této podpory prastdnictvim Operéniho programu Rozvoj je poskytnout
integrovanou podporu z finanich zdrofi Evropské unie a ijspét tak ke zvySeni

konkurenceschopnosti malych &esinich podnikatélve fazi fistu.

Konkrétni naplni tohoto projektu je Zzadost o spolufinancovani nového vysoce vykonného
CNC stroje ze strukturalnich fohdEvropské unie, jehoZz paovaci naklady byly
odhadnuty wastce 8 — 9 mil. K Jak jiz bylo zmi#no, firma vyuziva fi zhotoveni sveé

produkce maximak svou vyrobni kapacitu, ale iigs toto vyuziti, se vigledku
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zastaravani vyrobniho #aeni ukazuji stavajici vyrobni kapacity jako nedagtai.
Hlavni prednosti nov paiizeného stroje se pak stane rychla reakce na aktuaibpot

zakaznik v dasledku zrychlené aresrEjSi prace nového stroje.

« DalSi gilezitosti pro strategicky rozvojimeme vidt ve vyvoji nového produktu.

Podle informaci, které jsem ziskaldi fxonzultacich s vedenim firmy, se tato firma
neustale snazi o vyvoj novych prodiuktK tomuto &elu ma kvalifikovany tym lidi
slozeny ze zkuSenych projektar{airchitekti) a konstruktér. Pri pripraw nového navrhu
se nejprve zkoumd projekt architekta, zdajbec mozné ho realizovat v praxi. Déle je
vyhotoven vzorek sedky, ktery je gedveden fipadnému zakaznikovi. Tento vzorek
muze byt pak dale upravovan podl&pi zakaznika. V koreé fazi je pak tento vyrobek

schvélen a jeffpraven pro vyhotoveni ve vice kusech pfipad konkrétni zakazky.

Souwasre jsem vSak byla upozogna na skuténost, Ze sortiment této firmy je uz tak
Siroky, Ze vyvoj nového typu produktu je velice omezeny, tiefSina variant uz se na

trhu vyskytuje.

% Projektova pilezitost orientovana na inovaci vyrobniho procé&saroduktu.

Castené zefektivigni vyrobniho procesu by mohlo nastat jako vysledek&rsprealizace

projektu na ziskani fin&nich zdrofi z Evropské unie. Tyto prasdky, jeZ budou vioZeny

do nakupu nového vysoce technicky ri@weho CNC stroje, umoZzni v katreém disledku
asporu nakladl na provoz jiz zastaralého stavajicihdizeni a sotasré zrychli reakci

vyroby na pozadavky svych zakazinik

Co se t¢e inovace produktu, byla jsem upozéma na fakt, Zze pra&vpouziti nového CNC

stroje [ vyrobé umoziuje rekteré inovativni zrény ve vzhledu i funknim provedeni
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plastové sedky, diky vysoce pesnému zpracovani pouzitého materialu, kterécoggu

laserovy paprsek ggsnosti na 0,01mm.

% Projektové pileZitosti orientované na rozvoj lidskych zdr@j jejich vzalavani.

Firma Kovostal, s.r.0. zaftstnava pracovniky, které si vySkoluje nacmé odborniky a
specialisty, poskytuje jim moznost @pvného ziskani swécich zkousSek a jinych
odbornych osgdceni. Svym technicko-hospag&ym pracovnikm umozuje (East na

Skolenich, ktera dopji jejich prehled o aktualni problémyy postupy.

Vysledkem této podpory vZthvani ze strany spaleosti je skuténost, Ze zawstnanci
ziskavaji v podidomi dojem o své vySSi kvalifikaci ziskané vtomto podniku, coz

zagicinuje jejich vyssi motivaci k praci a vySSimu vykonu.

s Jako dalSi alternativu podporujici strategicky rozvoj firmy vidim ve vyuZiti
bankovniho G¥ru pri nedostatku vlastnich zdéojputnych k realizaci projektu na

nakup noveho CNC stroje.

Spole&nost si i tom uwdomuje, Ze i fi vyuziti strukturalnich fondl Evropské unie bude
muset nejprve finami prostedky pro tento projekt ziskat. Na druhé stranovSem také

uvédomuje, Ze P této variank mohou byt viozené prasidky vraceny ze strukturalnich
fondi az do vySe 30% uznatelnych nakla€Coz nepichazi v Gvahu v fdpack piijatého

bankovniho Usru, ktery bude zatizen z&r@ou vySi Urok.
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2 IDEA

Pfi analyze aktualnich projektovychiilezitosti firmy Kovostal, s. r. 0. se jako
nejoptimalrjSi varianta strategického rozvoje této firmy jevi moznost vyuzikhréini
podpory ze strukturalnich foadevropské unie ip financovani nového vyrobniho CNC

stroje s laserovym typerezu.

Jako idedlni situaci pro tuto spéhest Ize oznét stav, kdy bude zpracovan kvalitni
projekt pro ziskani finami podpory v ramci Opetaiho programu Rozvoj a firma ziska

zpst ¢ast naklad, které se do tohoto projektu rozhodne vioZzit.

Souwasre také vylepSi svou stavajici pozici v reakci na aktualniepgtsvych zakaznik
¢imz posili svou konkuré€ni pozici vzhledem ke svym konkurént v odwtvi

kovovyroby a vyroby plastovych a jinych sedh.
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3 HYPOTEZA

Dovoluji si vyjadit predpoklad, Ze na zakladnnou zpracovaného projektu pro ziskani
pertznich prostedki ze strukturalnich fondEvropské unie ziska spoteost Kovostal, s.
r. 0. v lednu 2006 finami podporu z Opetaiho programu Rozvoj. Tuto finani podporu
pouZzije spolénost na ptizeni nového CNC stroje, aby takigméla k zefektiviéni své

vyroby a sodasre zvySila rychlost reakce na konkrétniiedty zakaznik.

Pi aspiSném zpracovani a kotreé realizaci tohoto projektu séeppoklada, Ze dojde
k upevréni pozice firmy v jejim oboru podnikani. Spét@st bude moci rychleji zpracovat
prijaté zakazky, coz povede k vysSi spokojenosti jejich zakaziikiisledku toho bude
moci podnik v kratSintase vyhotovit vice zakdzek. Tato skutest povede ke zvySeni
obratu v dalSich letech po zavedeni stroje do vyroby min. o 5%, coZ je v souladuishla

strategickych planem firmy Kovostal, s. r. o.
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4  KONFRONTACE IDEJE AHYPOTEZY

Tato prace obsahuje konkrétni kroky vedouci ke zpracovani projektu pro ¢Qipera
program Rozvoj. Saiasti této prace je zpracovany podnikatelsky &anstudie
proveditelnosti atasovy harmonogram realizace projektu. JelikoZz se budu snazit tento
projekt dokonale zpracovat,rgupokladam, Ze firma Kovostal, s. r. 0. bude moci
v budoucnu tento projekt U&pe realizovat i diky pomoci ve forénfinancni podpory ze

strukturalnich fontl Evropské unie, kterou vyuzZije naifeni noveého vyrobniho stroje.

Dusledkem toho dojde k potvrzeni vySe uvedené hypotézy &Smsm ziskani finami

podpory ze strukturalnich foadevropské unie péebné pro strategicky rozvoj firmy.
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5 SYNTEZALITERARNICH POZNATK U

5.1 Konkurenceschopnost podniku

V souwasné dob je konkurekini schopnost kiéiovym problémem nejetieské ekonomiky,
ale i ekonomiky sitové. Na konkurefni schopnosti totiz zavisi existence vSechityp
podniki.

O konkuregni schopnosti vyrobku rozhoduje trh, sgditel. Je-li vyrobek prodejny, je
konkurenceschopny. Neprodany vyrobek vyty@odnikateli ztratu, je prosho Skodlivy.
Jedinym ngfitkem konkurenceschopnosti je proto v trzni s@mbsti moznost vyrobek

prodat.

Vyrobek musi byt prodan gimérenym ziskem. Bméieny zisk by nal byt tak vysoky,

aby umoznil roz¥enou reprodukci vrozsahu uniogici dlouhodob vytvéret

piedpoklady pro vyrobu konkurenceschopnych vyfol§krnka, 1999)

Cela problematika se soimsftuje na otazky, jak vyrobit produkt, ktery odpovida
pozadavku prodejnosti a ziskovosti. Je to otazka zdéjdoinoducha, ale jeji aplikace je
velmi slozita. Jde totiz @geSeni otazky komplexniho a efektivniho fungovani podniku.
Nejde tedy jen o hledani ukazdté&onkurergni schopnosti, ale o integralniigtup kieSeni
problematiky. Zahrnuje cely komplex otazekizkumu a vytvéeni trhu, efektivni vyroby,

umeni prodeje a dokonalého servisu. Plati beze zbytku znamé! ,Nas zakaznik, nas pan“.

Pro zatim se nepodio najit obeci# platnou definici pojmu konkurenceschopndsida

autor: si tento pojem vykladaiznym zpsobem.

Pojeti konkurenceshopnosti podle Prof. Ing. F.Trnky, CSc. (1999):
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V trzni ekonomice chapeme konkurenceschopnost jakKsopiost prodat vytvieny
produkt s piméienym ziskem. Prodejnost a ziskovost jsou zakladem konduiren

schopnosti.

Podle tohoto nam znamého autora se prodejny vyrobek &yjenam, Ze:
* je ceno¥ srovnatelny s ostatnimi podobnymi vyrobky na trhu,
» ma zakaznikem pozadované uzitné a estetické vlastnosti,
» je prodavan v ,patelském*, ohleduplném prastli,

* ma zabezpeeny servis. (Trnka, 1999)

Jde o umini a &du prichazet s vyrobkem, ktery vyhovuje vySe uvedenym pozaghavk

Tuto sluzbu pro podnika marketing.

Zakaznikovi neprodavame trvale nic co neni p&onvyhodné. A vyhodné je to, co
dostane za vyhodnou cenu, co plni dokonale poZadované uzitné vlastnosti, které zakaznik
otekava. Nakupuje u toho, kdo mu poskytne radu a senfitezlou roli hraje také

laskavy a osobnitfstup prodejce k zakaznikovi.

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze neexistuje pouze jeden navoeiewi ia vyjadovani

faktoru konkurenceschopnosti.

Podle «tSiny pramefi je konkurekni schopnost chapana jako schopnost ziskat
.konkurertni vyhodu“v ramci turbulentniho prastdi, prostednictvim nizkych naklad

nebo diferenciace. (Porter, 1995)

Konkureréni vyhoda vyiistd z hodnoty, kterou je schopen vyrobce viitvee svém

hodno-totvornénitetzci a vyuzit ji k dlouhodobémuistu jeho bohatstvi. (Porter, 1995)
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Prostedkem k dosazeni vyhody je vyuzZivani nejlepSietovyeh praktik a pfistupi

z hlediska proces organizace, metod a lidi v marketingu, vyvoji vyratservisu.

Charakter konkuremi vyhody ovliviuje konkurenceschopnost doméacich ekonomickych
subjekfi na s¥tovych trzich a tim i jejich ifispivek ke zvySovani ekonomické Uravn
(vyjadiené hrubym doméacim produktem, resp. hrubym narodnéhadlem na obyvatele).
(Kadedbkova, 2003)

VSechny instituce si za 8y strategicky cil musi vyt globalni konkurenceschopnost.
Zadna instituce, podnikovéa organizace, univerzita ani nemocnicézreatoufat v feZiti,

0 Usgchu uz wibec nemlu¥, nevyrovna-li se standaich vytycenym gednimi institucemi
v daném oboru,tgsou kdekoli na sité. (Drucker, 2001)

5.1.1 Cesty ke zvySovani konkurenceschopnosti, konkurémi strategie
K predstizeni jinych firem v od¥vi vyuziva konkureéni strategie tyto 3 potenci&n
nejusgsrejsi pristupy:

1) Prvenstvi v celkovych nakladech

2) Diferenciace

3) Soustedni pozornost

Prvenstvi v celkovych nakladech

Manazéi uznavaji dlezitost naklad a mnoho strategickych planstanovi wadci
postaveni v nizkych nakladech* nebo ,snizeni nakKlaghko své cile. Prvenstvi
v nadkladech vyZaduje energicky zavést vykonné vyrobrfizemai, pélivé sledovat
moZnosti ve sniZzovani nakkadvlivem zkuSenosti, ifisre kontrolovat gimé a rezijni
naklady, vyhybat se dfim zakaznik s minimalnim krytim a minimalizovat naklady

v takovych oblastech, jako jsou vyzkum a vyvoj, sluzby, prodej, reklama atd.
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Dosahnout pozice celkovych nizkych nakigdsto vyzaduje ziskat vysoky relativni podil
na trhu nebo jiné fiednosti, jako je vyhodnyifstup k surovinam. Rfe to zcela date

vyzadovat i zjednoduSeni konstrukce produktu.

Na druhé strah sledovani strategie nizkych nakiadi mize vyzadat velké gateni
kapitalové investice do technologickéhdizani, agresivni tvorbu cen a reéhiové ztraty
pii ziskavani podilu na trhu. Riziko pro prvenstvi v naklade@ugiavuji technologické

zmeny znehodnocujici minulé investice nebo znalosti. (Porter, 1994)

Diferenciace

Podnik se od svych konkuréndiferencuje, jestlize fize byt v gé¢em, co je pro zakazniky
cenné a hodnotné, jedimg. Fistupy k diferenciaci mohou mit mnoho forem, jako je
odlisny design nebo image zkg, zvlastni technologie, vlastnosti, zdkaznicky servis,

prodejni sf nebo jiné zpsoby.

Je teba zdraznit, Ze strategie diferenciace neumngé firme, aby ignorovala naklady,
spide je mozn#ci, ze néklady nejsou jejim hlavnim strategickym cilem.&8is@ zavedeni
strategie diferenciace vede k ziskani nadgrnych vynos v odwtvi. Diferenciace také
vytvéri ochranu proti konkur@mimu soup#eni, protoze zakaznici jso&mi oswdéené
znace, a tim i méa citlivi vaci zménam. VyssSi ziskové rozfi, jez diferenciace inasi,
umoziuje oslabit vliv dodavatéla zcela jash snizuje i vliv odirateli, kterfi postradaji

srovnatelnou alternativu, a jsou tak raéitlivi na ceny.

Dosazeni diferenciace produkcéie rekdy branit v ziskani velkého podilu na triasto
to totiz znamena vyt¥éni dojmu exkluzivity, ktery je neslitelny s velkym podilem na
trhu. (Porter, 1994)
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Sousfedni pozornosti

Soustedni se na konkrétni skupinu afthteli, segment vyrobnfady nebo geograficky
trh je posledni obecnou strategii. Na rozdil od strategii nizkych ridklatiferenciace,
které se zawftuji na celé odétvi, je strategie sousdni pozornosti zaloZena na principu
vyhowt velmi dol¥e zvolenému objektu. Tato strategie vychaziedpokladu, Ze firma je
schopna slouzit svému zvolenému strategickému cili efedtisinicinnéji nez konkurenti,
kteri maji SirSi zabr ¢innosti. Vysledkem je, Ze firma Budosdhne diferenciace, nebo

slouzi svému vybranému cili lépe neZ ostatni, nebo vykazijeéi cinnosti nizsi

néklady, eventuathdosihne obojiho.

PrestoZe tedy strategie sotestni pozornosti nevede k nizkym nakial ¢i k diferenciaci
v ramci celého trhu, dosahuje nicrdgadné nebo obowdthto pozic wci zvolenému cili.
(Porter, 1994)

Rozdily mezi vySe uvedenymi obecnymi strategiemi jsou znd&mgrma nasledujicim
obrazku (Obr. 1.). (Porter, 1994)

STRATEGICKA VYHODA

Jedinest chapana Postaveni plynouci
zakaznikem Z nizkych adkl
V CELEM DIFERENCIACE PRVENSTVI V CELKO-
OD\ETVI VYCH NAKLADECH

Jen v utitém SOUSTREDENI POZORNOSTI
segmentu

——0 om4a»xpy-®

Obr. 1. Rozdily mezi obecnymi strategiemi
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5.1.2 Nekonkurenceschopnosteskych podniki

Které hlavnicinitelé zpisobuji malou konkurenceschopndsiskych podnik? Z celého
souboru otazek vedenii@eni podnik, marketingu, vyroby, zasobovani, prodeje a servisu

s

povaZzujeme v saiasné dob za nejdlezitéjSi management podnik(Trnka, 1999)

MaZzeme vyjmenovat slozity systém ukazatektery slouzi k odhaleni figin proc
neprodavame. Kfeme se snazit vytigt tento systém ukazateh metodiku rozboru stale
dokonalejSi, nebo spiSe sl@&@ti. Ale zakladni odpad® je jednoduch&: nejsme

konkurenceschopni, protoZze zédkaznikakeho divodu nase zboZi nechce.

Kde hledat z&atek, od kterého se odviji tsihn nebo neusggh ceskych podnik?
Domnivame se, Ze jadrem vSech prohlgenmanazer podniku (a nejen podniku). Od jeho
znalosti a dovednosti, od jehaigtupu ktizeni podniku, od jeho kvality, od jeho
vykonnosti zavisi Zivotnost a vykonnost firmy. Jak je firffeena, jaké panuji ve firn
ponery, jaky je zajem spolupracovnikto vSe je odvozeno od vedouciho pracovnika

podniku. V pIné nie plati: ,Jaky pan, takovy kram.”

5.2 Strategicky rozvoj podniku

5.2.1 Strategie

Kazdy, kdo se zabyva podnikanim, musi mit svou strategikdo ji nemé a neuvadi ji

cilewwdome v Zivot, zpisobi selhani a bankrot podniK8ouwek, Marek, 1998)

Podnik si svou strategii vytiiapiredpoklady dlouhodobéhaistu. Sodasti strategie je
proto soustava strategickych operaci. Strategické operace pddiodcifikuji jednotlivé
kroky, které je nebytnécinit, aby byly splgny strategické cile podniku a s@sré se
udrZel trvale rovnovéazny stav ekonomiky podniku. Jejich postupnou realizaci podnik
dosahuje pdebnych kratkodobych efekt nutnych pro okamzité rpziti, a sodasre

buduje zakladniigdpoklady dlouhodobé prosperity a dalSiho rozvoje.
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Moderni definice chape strategii jakdgipravenost podniku na budoucnoMe strategii
jsou stanoveny dlouhodobé cile podnikuiilgh jednotlivych strategickych operaci a
rozmiséni podnikovych zdrdj nezbytnych pro spémi danych cii tak, aby tato strategie
vychazela z pdeb podniku, gihlizela ke zmdnam jeho zdrdj a schopnosti a seasré
odpovidajicim zfisobem reagovala na #Zny v okoli podniku (Obr. 2.). (Deduchova,
2001)

Posléani a cile podniku

STRATEGIE

< >
Prilezitosti a ohrozeni Zdroje a schopnosti

v okoli podniku podniku

Obr. 2. Vztah mezi poslanim podniku, podnikovymi

zdroji a schopnostmi a okolim podniku

5.2.2 Strategie jako mé¥itko Urovné managementuc¢eskych podniki

Jednim z nejvyrazysich paramefr charakterizujicich schopnosti managementu, je jeho
schopnost formulovat podnikovou strategii a prosadit jeji realizaci. Podivenedy na

managementeskych podnil z tohoto hlediskaSowek, Marek, 1998)

Prvnim kritériem je, zda podnikilbec ma svou strategitj ne. BohuZzel i po 7 letech od
socialt — ekonomickych zgn dosud existuji vé&kterych ceskych podnicich
managementy, které dosud nezpracovaly svou stratedivoddeni, Ze ,pro nedostatek
¢asu nelze zpracovat strategii“, ,doba je tak nejista, Ze stratdge zpracovat”, ,strategii
mame jen ve své hlay, snad jiz ani vroce 1998 nestoji za polemiku. Managementy
s €mito nézory, spoléhajici jen na sva ,genialni* individuaini rozhodnutigitgiste

zavedou své podniky do katastrofické situace. Management razici takoveé maboge
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zaostava za managementem potinikozvinutych zemich, negaina své misto a &hby

z vedoucich mist urychlérodejit.

Existence podnikové strategie je vSak pouze jednim z kritérii. Dal$iithze kvalita
strategie(Sowek, Marek, 1998)

Parametry kvality zpracované strategie jsou tyto:

ofenzivnost

=  pruznost

» Usili o dosazeni Sgkovych ekonomickych efeita produktivity
» dosahovani stové kvality produki

= transkontinentalnost

= orientace na zakaznika

= zaloZeni na nejmodefjSich poznatcich &dy (technika, technologigiizeni,

informatika, personalistika)
= komplexnost

= planovana rychlost realizace strategickych operaci.

5.2.3 Ekonomicka strategie jako gredpoklad dynamického rozvoje

Pojem ekonomicka strategieie byt v ptimyslovém podniku chapén ézanych zornych
uhli. VZdy vSak zjistime, Ze jde o velice Siroky a sloZity komplex vzé&$epnapojenych
problematik. Jde zejména o oblast marketingu, organizatieeai a dale o finami,

socialni a ekologické aspekty. Jejich spoigm jmenovatelem je nepochybmabezpe&eni

trvalych efekti a efektivnosti vioZzenych prasdka, vazanych &elowe na plréni Zadoucich
podnikatelskych &nych cifi. (MI¢och, 1992)

Vécné podnikatelské cile jsou velicéznorodé a kazdy podnik tak postépniskava

specificky charakter. A jaké podnikatelské cile a strategii prosaggden z naSich
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topmanazer Ing. FrantiSek Kulovany z akciové spatesti BEAST zabyvajici se vyrobou

stroja pro stavby?

V souwlasné dob ma vedeni této spalrosti ambiciozni cil — zdvojnasobit détplet svou
produkci. A jak toho chce dosahnout? ,V nejblizSi &gilanujeme zavést v naSem
podniku zcela novu technologii a vyrobu z nerezovych materlaltomu je nezbytné
zajistit nejen dostat@é a dlouhodobé zdroje proifmeni technologického #aeni, ale
zejména si osvojit novou technologii vyroby, ziskat nezbytné certifikaty a viySkadini
vyrobni dIniky. Budeme se samigmé snazit ziskatast prosiedki ze strukturalnich
fondi Evropské unie wenych pro rozvoj konkurenceschopno&tiskych podnik, ale
musime spoléhat hlavnsami na sebe a aktivizovat vlastni predky a rezervy.”
(Motejzikovd, 2004)

Strategickou otazkou priadého vyznamukterou by si il polozit kazdy majitel podniku
snazici se o dynamicky rozvoj své firmg, ,kolik investovat” V téchto otazkach maji
naSe podniky dosud malo zkuSenosti, protoze to byl® yesedavné dabpredukovano
centrem. AvSak ani v podnicichgonyslow vysgelych zapadoevropskych aj. zemi nejsou
tyto otdzkyreSeny gjakym exaktnim pravidlem. Mira investic je tam ovSem velnilip&
sledovana a fipravovana podnikatelska rozhodnuti vtomto émm jsou dikladns

analyzovany a konzultovany s externimi poradci.¢fdh, 1992)

Uspich zvolené ekonomické strategie vychazi z poznani #nietit faktofi, ovliviujicich

dosavadni vysledky podniku:
* moznosti vyplini mezer v poptavce,

= stavu a oekadvaného vyvoje gich faktoi, ovliviujicich celkové ekonomické

klima proinvesitné nebo protiinvesting,

» rozvojovych moznosti v kooperujicich podnicich (&stich).

Uspesna realizace rozvojové (investi) strategie si vyzaduije:

o citlivy odhad vyvoje daového zatiZzeni podniku,
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o znalost moznosti poptavky (kotgchopnosti) trhu v daném teritoriu,

o fizeni finagnich otazek z pozice aktivniho owuiievani trhu (z pozice

vyrobkoveé strategie),

o schopnost fedvidat G¥rovou politiku a chovani konkurent

Za vSeobech nejvyhodrjSi zpisob financovani rozvoje se povazuje financovani

prostednictvim bank, konkrétni rozhodnuti silpavisi na nakladech na kapital.

5.3 Finanéni podpora z Evropské unie

v s

M Mt

socialni soudrznostfVilamova, 2004)

Smyslem regionalni politiky je podporovat harmonicky a vyvazeny rozvoj région
snizovani nezawsstnanosti a rozvoj lidskych zdfgj snizovani regionalnich disparit,

ochrana Zivotniho pragtdi a zabez@eni rovnych filezitosti pro muze i Zeny.

Zakladnim nastrojem strukturélni a regionalni politiky Evropské unie jsoiktstalni
fondy a Fond soudrznosti Evropské unie. Jejich vyznam pro hasodaa sociélni

soudrznost je v ramci EU nezastupitelny.

Okamzikem svého vstupu do Evropské unie ziska nasSe: zgfstup k nastrgim
strukturalni politiky Evropské unie. V letech 2004 — 2006 tak bude Geska republika
souhrni ziskat z pomoci EUfes d¥ miliardy euro viz. (Tab. 1(Vilamova, 2004).
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Tab. 1. Planované finani prispevky novymlenskym stém EU pro obdobi

2004-2006 (v milionech euro)

Zemé Zemédélstvi | Sturkturalni | Vnit¥ni | Kompenzace| Administ. | Celkem
politika politika | do statniho a
rozpottu technicka
podpora
Cesko 1120 2328 419 747 - 4 614
Polsko 4 636 11 369 1817 1443 - 19 265
Mad’arsko 1483 2847 559 211 - 5 10(
Slovensko 628 1 560 329 86 - 2 603
Slovinsko 401 405 222 233 - 1261
Estonsko 254 618 127 22 - 1021
LotySsko 401 1036 175 26 - 1 638§
Litva 725 1 366 539 48 - 2678
Kypr 115 101 48 338 - 602
Malta 28 79 20 232 - 359
Celkovy 9791 21 709 4 255 3 386 1711 40 8p2
transfer
EU
5.3.1 Strukturalni fondy

Evropskéa regionalni politika je zaloZzena na fir@nsolidarit — ¢lenské staty fispivaji
danou finadni castkou do spolmého rozpétu Spol€enstvi, aby napomohly mén
prosperujicim regiaim a socialnim skupinam. Pro obdobi let 2000 — 2006 bude

vynaloZena jednaétina z celkového rozgtu Evropské unie, tedy 213 miliard euro:

Ve smyslu n&zeni Rady Evropského spoémnstvic. 1260/1999 se strukturalnimi fondy

rozumi:
1. Evropsky fond regionalniho rozvoje,
2. Evropsky sociélni fond,
3. Evropsky zerdélsky podmirny a zardni (garagini) fond,

4. Finarni nastroj na podporu rybolovu.
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Evropsky fond regionalniho rozvoje (The European Regional Development Fund —
ERDF)

Jeho poslanim je vyrovnat regionalni rozdilnosti ve Sjeolstvi a podporovat stabilni a
udrzitelny rozvoj. ERDF byl zaloZzen vroce 1975, aby poskytoval &mampodporu
progranmim regionalniho rozvoje zatfenym na nejvic znevyhodné regiony. Dodnes je

objemem finatnich prostedki nejwtSim strukturalnim fondengvilamova, 2004)

Finagni pomoc z ERDF je hla¥rzantiena na:

* Podporu malych aigdnich podnik

* Prosazovani produktivnich investic

» ZlepSovani infrastruktury

» Pokra&ovani mistniho rozvoje

* Investice do vzélavani, zdravi a rozvoje mistniho potencialu

* Investice zar¥ené na zivotni prostdi

Konetnym cilem pomoci EFDF je wvytvibh pracovni mista podporou

konkurenceschopného a udrzitelného rozvoje.

5.3.2 Vyznam malych a stednich podnikii v Evropské unii

Pro¢eskou hospodakou sféru seipvstupu do EU stava rozhodujicim pouzivani pojmu a
definice MSP tak, jak je EU stanovila ve svych ,Dogemich ...“ z kétna r. 2003.
Vtomto smyslu se podnikem rozumi orgadida jednotka, kterd uskutguje
ekonomickowinnost. Nezaleziiitom na konkrétni organiza¢-pravni forng. (Vod&ek,
Vod&kova, 2004)

Jelikoz firma Kovostal, s.r.0. pgatdo kategorie geédnich podnik, blize popiSi jen tuto
kategorii. Kategorie #tdnich podnikk tvori organizé&ni jednotky, jejichz péty

pracovnik jsou vrozmezi 50 az 250 zastnanych osob. Seoasré jejich obrat
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negekratuje 50 miliomi EUR, nebo celkova bil&ni hodnota majetku népsahuje 43

milionu EUR.

Vyznam MSP v EU dokladaji stovky pisemnych dokumiekteré EU k problematice
rozvoje MSP vydava. Pro MSP ma &ivy vyznam tzv.Evropska charta pro malé
podniky, ktera byla pjata ¢clenskymi staty EU ve dnech 19. — 2@rvna r. 2000 v Santa
Maria da FeiraZahrnuje podporu MSP v deseti hlavnich oblastech pagfich jejich

rozvo.

Charta deklaruje, Ze MSP jsou pro EU pétevropské ekonomiky a hlavnim zazemim jeji
konkure@ni schopnosti & ostatnimu s&tu, zejména pak mohutné ekonomice USA.
Uvadi téz, Ze EU povazuje MSP za ¢klkfeSeni citliveho socialniho problému
zamestnanosti, podnikavosti a vytiegni evropské ekonomiky zaloZzené na znalostech.
Jednotlivéclenské staty EU kazdy rokeukladaji zpravu o ptmi Evropské charty, pép
dopliku, které jsou od r. 2000 postupprijimany.

Pred roz&ienim EU v kétnu 2004 bylo v tomto ekonomickém seskupeni necelych 19
miliont MSP. Redstavovaly asi 99,8% vSech podnik EU a zamistnavaly vice nez 74
miliona lidi. Celkovy p@et zandstnanych osob, tj.¢etné velkych podnik, byl necelych
113 miliomx pracovnik, tzn. Ze se MSP podilely na celkové Zatnanosti asi dima
tretinami. (Vodéek, Vod&kova, 2004)

Jak jiz bylo uvedeno, v dosavadni¢tenskych zemich EU byly a nadale jsou MSP
povazovany za velmi podstatné pro zafsta rozvoj zaréstnanosti. Odhaduje se, Ze se na
zanestnanosti podileji asi dma tetinami celkového pitu zangstnand. Navic tyto MSP
zaji¥’uji asi 55% ndrstu novych pracovnich mist. Jsou také soustdodnoceny jako
vyznamne pro inovani rozvoj. Jde vSak zpravidla o inovace niz3ttii, které nevyzaduji
zazemi finatn¢ a personakh nara@éného zakladniho a aplikaiho vyzkumu a vyvoje,
ktery je zpravidla realizovan ve specialnich Gstavechi(vapR v Akademii ¥d) nebo ve

velkych podnicich.
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5.3.3 Podpora malych a skednich podnikii ze strukturalnich fondi

Finartni podpora ze strukturalnich faindhize byt vyuZita jak pro malé afstini podniky,
tak i pro podniky velké. V obdobi 1989-1999 obdrZel sektor maléhi@dnsho podnikani
podporu od strukturalnich fofdzhruba 1,5 miliofh a vysledkem je vyti@ni cca 2

miliont pracovnich mist.

Ve tSirg pripadi ma finakni pomoc takovou formu, aby mohla podporovat podniky
v oblasti Skoleni, inovace, ro¥&ni ¢innosti nebo také pro jejich zahdjeni. Tato pomoc
muze byt poskytnuta i pro vytweni podnikatelské <it diseminaci informaci o

technologiich, vyrobcicki sluzbach. (Vilamova, 2004)

Obecré strukturalni fondy podporuji takové projekty, které buddingsem pro dany
region na zaklatljiz identifikovanych pateb.

Opera‘ni programy
Malé a stedni podniky mohouipsvé snaze o zvySeni své konkurenceschopnosti vyuzivat

finanéni podporu svych projektprostednictvim rkolika operg&nich program.

Oper&ni program je dokument, ktery je schvaleny Evropskou komisicanyrpro
realizaci Rdmce podpory Spoénstvi. Obsahuje komplexni soubor priorit, zahrnujicich
viceleta opaeni. Operéni program nze byt financovan z jednoho nebo vice find
z jednoho nebo vicaiznych stavajicich finamich nastraj a Evropské investhi banky.
(Vilamova, 2004)

Obsah opermiho programu:

= priority (shoda s Ramcem podpory, kvalifikaceacd hodnoceni &kavaného

vlivu),
* popis opateni pro provéehi priorit,

= vicelety finagni plan (gedpokladany fdél finanénich prostedki pro kazdou

prioritu),
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= opateni pro realizaci ¥(dici organy, mechanismy, monitorovaci a hodnotici

systémy, kontrola).

Sektoro¥ jsou zandreny ¢ty operani programy:
1. OP Pamysl a podnikani,
2. OP Infrastruktura,
3. OP Rozvoj lidskych zdrbj

4. OP Rozvoj venkova a multifutiki zengdélstvi.

Na zaklad Narodniho rozvojového planu byla vyjednana struktura Ramce podpory

Spole&enstvi, tzn. péet operanich program a alokace na jednotlivé opéra programy.

Ramec podpory Spalenstvi ma charakter smlouvy mezi viddou stétijinpajiciho pomoc

a Evropskou komisi. Po ukdeni negociaci Ramce podpory Spelestvi a jednotlivych
opera&nich program (cca zaatkem 2003-2004) fize byt zahdjena realizace konkrétnich
projekiti. (Vilamova, 2004)

5.3.4 Operani program Pramysl a podnikani 2004-2006

Programy OPPP zajfi§ji komplexni podporu fiedevsim malého atstiniho podnikani s

vyuzitim prostedki strukturalnich fontl EU a jsou zarteny zejména na podporu:

» budovani a rozvoje pmyslového vyzkumu a vyvoje a jeho propojeni s tercialni

sférou,
» podnikatelskych nemovitosti,
= Skolicich stedisek pro odborné vilhvani,
» rozvoje vyrobni zakladny malych @etinich podnikatél

» vyuzZivani netradnich zdroji energie malymi a sgdnimi podnikateli (dale MSP)

apod.
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Globalnim cilem opetmiho programu Rimysl a podnikani je zvySeni konkurence-
schopnosti pimyslu a podnikatelskych sluzeb a dokeni potebnych strukturalnich
zmen v pramyslu, coz je pla ve shod s 1. prioritni osou Narodniho rozvojového planu —

Posileni konkurenceschopnostiiprysiu a podnikatelskych sluzeb. (Vilamova, 2004)

Podle sotasné alokace zdiipge pro OPPPipdpoklada uvokni piiblizneé 17,94 % vSech
zdroji uréenych na strukturalni politiku ¢R, coZ pedstavuje 260 852 142 Euro. Tyto
evropské finance doplini i préstiky statniho rozgou (75% EU, 25% statni rozpet).

Pro podnikatelské subjekt§ini podpora nejvySe 46 % uznatelnych naklgmojektu.
Samotna minimalni a maximalni vySe podpory se bude liSit u jednotlivych prbgra

implementovanych v ramci OPPP. (Ministerstvarpyslu a obchodu, 2004)

Stru¢éné informace k zard*eni jednotlivych prograni OPPP:

PROSPERITA - podpora infrastruktury dpnyslového  vyvoje, zejména

védeckotechnickych patk podnikatelskych inkubatdra center pro transfer technologii;

REALITY - podpora projekt piipravy, rozvoje a regenerace upryslovych zoén,

podnikatelskych nemovitosti;

SKOLICI STREDISKA - podpora projekt stavebni rekonstrukce a modernizace
stavajicich objekt firemnich Skolicich zézeni, dale projekty vystavby a vybaveni novych

oborovych Skolicich z&eni slouzicich pro vZthvani vice podnikatelskych subjékt

KLASTRY - podpora projeki zakladani a rozvoje odiwovych sdruzeni, tzv. klastr na

regionalni i nadregionalni urovni;

MARKETING - podpora zvySovani konkurenceschopnossikych firem na zahramich
trzich formou podpory ziskavani marketingovych informaci, tvorby prépada

materiati, (Casti na vysta¥ nebo veletrhu v zahrafiiapod,;

START - podpora realizace podnikatelskych zam(porizeni hmotného i nehmotného
majetku, pop i financovani zasob) fyzickych i pravnickych osob vstupujicich do
podnikani poprvé nebo s delSitasovym odstupem; podpora bude poskytovana formou

zvyhodréného G¥ru;
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KREDIT - podpora realizace rozvojovych podnikatelskych préjeRalych podnikatel s

kratSi historii (ptizeni hmotného i nehmotného majetku, ipdfinancovani zasob);

ROZVOJ - podpora rozvoje konkurenceschopnosti MSP ve fi&stu,r tzn. podpora
zvySovani technologické dro¥ni zdokonalovani procés jako napiklad zavadni

certifikaci a mezinarodnich standayrd

INOVACE - podpora projeki zaneienych na zvySeni technickych a uZzitnych hodnot
vyrobki a sluzeb¢i zvySujicich efektivnost procésyroby a poskytovani sluzeb, nebo na
zavedeni pokrokovych metdtzeni, provedeni vyznamnych &gmorganizani strukturygi

zmen ve strategické orientaci podnikatélginych netechnickych inovaci;

USPORY ENERGIE - podpora projékvedoucich ke snizovani energetické ganosti v
pramyslovych podnicich pomoci snizeni energetické drasti proces spojenych s
vyrobou, gemenou a rozvodem energie, novych technologii zpracovani energetickych

surovin, zavaéhi kombinované vyroby eletihy a tepla (kogenerace) apod;

OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE - podpora projékizava@ni vyroby elektrické
energie nebo tepla z obnovitelnych zdrenergie, jako ndp projekty vystavby, obnovy
nebo rekonstrukce #aeni na vyuZzivani obnovitelnych zdiojenergie, projekty
kombinované vyroby elekhy a tepla vyuZivajici k vyrabobnovitelny zdroj energie

apod.

V souwasné dob se pro firmu Kovostal, s.r.o. jevi jako nejoptim@dn vyuziti Operaniho
programu Rozvoj f moznosticerpani prosedki ze strukturalnich fondEvropské unie,
neba ma v umyslu pfidit nové technické Z&eni do vyroby a to je v souladu p&av

s timto Oper&im programem.

5.3.5 Operani program ROZVOJ — Il

Tento program realizuje Ogahi ¢. 2.1. Zakladni a rozvoj malych aetinich podnik,
Priority 2. Rozvoj konkurenceschopnosti podnikOper&niho programu pirmysl a
podnikani 2004-2006. Spravcem programu je Ministerstimpslu a obchodCR.

K jeho uplné aktualizaci na zakka®per&niho programu Rozvoj ma dojitem roku

2005, proto informace zde uvedené jsou souhrgehtd dvou pro zatim znamych verzi.
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Cil programu

Cilem programu je pomoci podpory ve f@rrdotaci umoznit realizaci rozsahlejSich
rozvojovych podnikatelskych projektmalych a dtdnich podnikatél ve vybranych
odwtvi ceské ekonomiky, které majirgrpoklady pro vyznamnyust, gispivaji ke
zvySenému zapojenteské ekonomiky do mezinarodni obchodni wggn a svoji

vykonnosti pozitivl pisobi na celkovy ekonomickyist.

Program je za®ten na podporu vytweni technickych a ekonomickycligolpoklad pro
zvySeni pruznosti, vykonnosti a efektivnosti vyrobniho procesu, zvySeni kvalitnich
parametit vyrobki, rozsteni jejich palety apod. a v kofreeém disledku ke zvySeni

konkurerni schopnosti malych aistinich podnii.

Podminky programu — podminky#jatelnosti projektu

Projektem pro pdeby operaniho programu se rozumiiqukladany zawr prijemce

podpory na rozvoj podnikatelskénosti.

Projekt musi splovat tyto podminky:

a) musi mit charakter ekonomic&@nosti uvedené v seznamu @étlove klasifikace
ekonomickycheinnosti (OKE),

b) musi byt realizovan na Gze@éské republiky, mimo hlavni sto Prahu,

c) musi byt Setrny k Zivotnimu prostini a splovat vSechny pozadavky dle platnych

pravnich pedpisi,

d) musi spiovat podminku zvySeni uzitnych paranietyrobki, technologiii sluzeb

véetns podminky sniZzeni paramétcena/vykon-uZzitek.

Uznatelnymi naklady jsou pouze:

a) naklady na pézeni nepouzitych stroja z&izeni,
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b) naklady na pidzeni paterit, operativnich ne patentovych licenci na know-how a
nepatentovanych know-how, rfepahujici cenu obvykle stanovenou posudkem

soudniho znalce,

c) naklady na publicitu spojenou s projektem.

Nalezitosti Zadosti o poskytnuti podpory aigpb jejiho gedlozeni

Zadost o poskytnuti podpory obsahuje zejména identifikatdaje Zadatele,
charakteristiku projektu, naklady na realizaci projektu @sap jeho financovani a

minimalné tyto prilohy, jejichz gesny vyet stanovi formulézadosti:
a) podnikatelsky zasn podle stanovené osnovy,
b) vypis z obchodniho rejiu, Zivnostensky list, koncesni listina nebo jiné opéavn
k podnikani ne starSi nez ¥sice,

c) doklady o majetkopravnich vztazich k mistu podnikani, vypis z katastru

nemovitosti apod.,

d) doklady o majetkopravnich vztazich k mistu podnikani, vypis z katastru

nemovitosti apod.,

e) owienou kopii piznani k dani z ijma véetng vSech piloh (rozvaha a vysledovka)

a dodatk predlozenych finatnimu Gadu za posledni 3 uzilana @etni obdobi,

f) kopii dokladu o registraci jako platce dganpijmu na gisluSném finatnim Gadc
podle zakon&. 337/1992 Sb., o sprédani a poplatkv platném zani.

Forma a vySe podpory

Podpora ve forfhdotace je poskytovana az do vySe 30% uznatelnych rigktadimalre

ve vysi 1,5 mil. K, maximal ve vysi 6 mil. K. V pfipadt projekii realizovanych na
Uzemi vymezenych usnesenim vi&dyL005/2004 je podpora poskytovana az do vyse 40%
uznatelnych naklad minimalre ve vysi 1,5 mil. K, maximalg ve vysi 6 mil. K. Dotace

bude gijemci piznana Rozhodnutim Ministerstvaipmyslu a obchodu.
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Doba trvani programu

V obdobi 2005-2006 bude program vyhlaSovan jednotlivymi vyzvami, které budou
zve'ejnény na internetové strance Ministerstvamyslu a obchodu. iRlélené prostedky
mohou byt narokovany do 9/2008. Doba trvani programu je dferaai objemem

disponibilnich finagnich prostedka.

Podnikatelsky subjekt musi vZzdy v souvislosti s Zadosti zpracovat projekt a girtdkiéz
realnost vlastniho z&hu. Na jeho zaklad je nezbyt& nutné ziskat nebo alespo
piedjednat kofinancovani projektu s bankou. &e® s tim je pateba zpracovat Zadost o
dotaci. (Sistek, 2004)

Cilem projektu je feswdcit financujici banku a poskytovatele podpory o tom, Ze jde o
solidni spolénost, ktera fipravuje realizaci vyhodného realného projektu, ktery je

v souladu s obsahem vyzvy, a nanz budou profitovat vSechnyastné strany. To neni
jednoduchy udkol, neni vSak nezvladnutelny. Rozsah a hloubka zpracovani dokumentace a

podkladi se liSi v zavislosti na velikosti a rozsahu vlastniho&zéam
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Il. PRAKTICKA CAST
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6 PODNIKATELSKY ZAM ER PRO PROGRAM ROZVOJ II

6.1 Historie podniku a vyhled do budoucnosti

6.1.1 Charakteristika a obor podnikani

Firmu Kovostal, s. r. 0. Ize gadit podle klasifikace od¥vovych a ekonomickychinnosti
do 2 kategorii. Prvni z nich je OKE28 tj. vyroba kovovych konstrukci a kovalych
vyrobki kroms vyroby strofi a zd&izeni, druha kategorie je OKE36 tj. vyroba nabytku a
ostatni zpracovatelsky fmysl. Ve své praci povazuji jako néjdzitsjsi kategorii OKE

28, nebd tatoc¢innost Fnasi podniku nejtsi podil trzeb.

Podle vysledk analyzy atraktivity segmentu kovovyroba a postaveni firmy Kovostal, s. r.
0. v tomto segmentu vyplyva, Ze firma Kovostal, s. r. 0. se nachazi vipdinsatraktivity
podnikéni. Trzni sila podniku neboli trzni pozice této firmy byla pouZitou metodou G
matice vypdétena a zachycena v grafu néesihi Urovni. Totéz lze tvrdit o trzni atraktiyit
segmentu. $édni trzni atraktivita segmentu je t®pbena kapitalovou namoosti (i
vstupu do oddtvi a v ukité mie specializaci ve vyr@b Trzni sila podniku na igdni
arovni vypovida o menSich rezervach firmyi pnaze o vyptadani se s nekvalitni
konkurenci a prozatim neuplné vyuZiti potencialu firmy, na které poukazuje &lakim

vyuziti kapacit. (viz PII.)

6.1.2 Historie podniku Wetné doposud zrealizovanych projeki

Vyrobni a obchodni firma Kovostal, s. r. 0. se sidlem v Jato8oMherského Hradist
byla zapsana do obchodniho rijai 21. Unora 1991. Na patku vzniku této spotaosti
byla jako hlavni pednet ¢innosti realizovana kovovyroba. Po é@$pém ®kolikaletém
VyVoji této spolénosti, ktera zéinala seitemi zangstnanci a v satasné dob jich ma 94,
se hlavni pedmét cinnosti této spoknosti porkud rozsfil. Vyznamnym vysledkem
produkce jsou dnes kovovéalourena, plastova sedadla a s&kiapro stadiony, sportovni

haly, divadla, kina apod.
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Realizované projekty

Firmé Kovostal, s.r.o. se potll uskutenit jiz vice nez 250tznych zakazek Ceské
republice, Nmecku, Rakousku, Polsku, Marsku, Belgii, Holandsku, Norsku, Svédsku a
Dansku. Ve vSechéthto zemich byla srovnavana se svymi zalkirdmi konkurenty a
nakonec v této tvrdé konkurenci obstala a byla zvolena jako hlavni dodavatel vybranych

druhi sed&ek pro sportovni stadiony, sportovni haly, poslucharny, &ifiaa zaizeni.

Za vSechny projekty mohu jmenovat hafotbalovy stadion Hertha Berlin, fotbalovy
stadion Bayern Mnichov, fotbalovy stadion FC Koéln, fotbalovy stadion FC Drnovice
fotbalovy stadion Synot Uherské HradjSTenis stadion Progov, Tenis stadion Stuttgart
apod.

6.1.3 Z&kladni strategie a charakteristika budoucich pdtb podniku

Zakladni mysSlenkou podnikani firmy Kovostal, s.r.o., ktera podnik provazi jiz &athg
je vyroba a prosazeni takové ceny a kvality, aby byly vysledné produkty
konkurenceschopné, a taepevSim na domacim trhu. K nagih této myslenky by
v budoucnu mohlaijspet také realizace tohoto projektu na ziskani ftmarpodpory ze
strukturalnich fond na pdizeni nového CNC stroje, jehoz vyuZiti ve vy¥abariuje

vysokou kvalitu zpracovani vSech dtumateriaii.

Co se t¢e budoucich petb podniku planuje spalerost své budouci rozgéhi ve forng
piistavby nové haly a s timsasténé spojené vybaveni dilny novou technologii. Tuto

investici odhaduje vedeni spot®st Fiblizné v hodnot 25 — 30 mil. K.
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6.1.4 Vyrobky a sluzby

Vyrobky firmy Kovostal, s.r.o. se vyznaji vysokou kvalitou zpracovani, coz unioie
technicky naréné strojni vybaveni této firmy. Tento strojni potencial vyuziva spok

také k tzv. kooperacim tedy pro pelty externich odivatel.

Strojovy park firmy:

o lasery Amada (1,5 kW a 2 kW) , 2 kusy

o CNC vysekavaci stroj pro zpracovani pkeé&mada, 1 kus

o CNC nizky na plech Amada, 1 kus

o CNC ohybaci stroj na trubky 3D Dynam 4 , 1 kus (jeditZR)
o CNC ohraovaci lis Amada (80t-2,5m a 100t-3 m) , 2 kusy
o soustruhy Tornado A50, 2 kusy

o excentrické lisy — 25t, 63t, 100t

o svaecky

o vrtacky.

Pozadavky nejnato¢jSich zdkaznik z iiznych piimyslovych od¥tvi je firma schopna
uspokojit také diky propracovanému systéfimeni a dokonalé kontroly kvality vyrothk

V roce 2001 obdrZela firma certifikat ISO 9001. Dlouha Zivotnost, kvalitrdarpetry a
piijatelna cena jsouipdnostmi, které stoji za Usmem vyrobk spol€nosti. Pravidel&
zpiresiujeme své znalosti o trhu a moznostech odbytu v daném trznim segmentu, tomu je

takeé fizpasobena distribuce a cela logistika.

V souladu s vyrobou ma firma ve svém vyrobnim programu také prostor pro sluzby, které
nabizi zpracovaniiznych druli materialu a zefektiwji tak vyuziti stavajiciho strojniho

vybaveni.
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Firma déle disponuije:

o tymem konstruktér

o vyvojovym oddlenim

o vlastni lakovnou

o velmi kvalitré vybavenowalounickou dilnou
o Sici dilnou

o montazni dilnou.

6.1.5 SWOT analyza podniku
Silné stranky
o pomerné silné postaveni na trhu kovovyroby,

o vysoka kvalita vyrobk - vysoka kvalita vyrobk je zarkena certifikatem ISO

9001, jimz firma spiluje normy kzZné v zapadni Evreép
o dlouha Zivotnost vyrobkv pontru k relativreé nizké cem,
o schopnost modifikace vyrolikna zaklad prani zakaznika,
o finan¢ni stabilita podniku,
o plnéni platebnich i jinych zavagkve Ihit¢ splatnosti,
o velmi nizké vazani peiinich prostedki v zdsobéach,
o tvorivost, pruznost a operativnost zéstang,

o citlivy vztah k Zivotnimu progedi (zodpo¥dné zabezpeeni likvidace odpat).

Slabé stranky
o nestéla zakladna zakaznjk
o malo vyuZivana tymova prace,

o znané zandteni gedevsim na trhydmecky mluvicich zemi,
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o jazykové bariéry pro navazani obchodnich &tykanglicky a jinak mluvicimi
zememi,

o ne @ilis zna&na marketingova propagace firmy.

Piilezitosti

o obnova zastaralého strojnihaiz&ni pomoci dotace ze strukturalnich fond

Evropské unie,

o pronikani na nové trhy, tedy navazani obchodnichistydstatnich zemich

Evropy,

o Siroké zdroje kvalifikovanych zasatnandg,

o zvySovani kvalifikace za#stnand,

o na z&atku roku 2005 realizace 2 novych zakazek — vybaveni moderni muttifunk
SAP Arény v Mannheimu pro 14 000 sedicich divd&era se stane domovskym
stankem hokejistMannheim Adlers. V druhéntipad jde o tuzemskou novou

multifunkeéni Arénu Liberec pro 8 000 sedicich diiakde najdou své Gtaste

hokejisté Libereckych Bilych Tygr

o zavadni inovaci svych stavajicich vyroink

Hrozby
0 nestéla struktura zakaziik
o zvySujici se pozadavky na technické a béapstni parametry sedk,

o nedodrzeni splatnosti faktur ze strany zékaznika,

o posilujici kurz koruny, ktery snizuje trzby z vyvazenych vyfabk
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Jmenované silné stranky tohoto podnik@dsV o silné stabili&, spolehlivosti a dobrém
vedeni této spotmosti. Ri sowtasném vyuZziti filezitosti, které se tomuto podniku v rdmci
okoli nabizeji, Ize pozici této firmy na trhu plastovych gellgest vice upevnit, a tim

omezit vliv své bezprostdni konkurence.

Pro asgsny vyvoj této spoknosti v budoucnu je takéukbzity predpoklad neustalého
rozSrovani odbytu své produkce na trhy, na kterych doposutsobpa. Tyto trhy skytaji

totiz mnoho pilezitosti pro ziskani dalSich zkuSenosti v ramci noveho trznihdgulost

Nestéla struktura zakazriikegedstavuje pro podnik nijak zviazavaznou hrozbu, nebo
vybavenost jednoho stadiord jiného zd&izeni je nakladna a dlouhodoba investice pro
kazdého odératele této firmy. Nestala struktura zékaznjk také podmitna dlouhou
Zivotnosti vyrabnych sedéek. \etsSi dilezitost by sebou tha nést snaha o eliminaci

hrozby vyplyvajici z nezaplacené zakazky a&myrkurzu zahragnich nen.

6.2 Udaje o managementuéizeni firmy a zaméstnancich

6.2.1 Management firmy Kovostal, s.r.o.

Predstavitelem managementu zodgdwy za systéntizeni na vSech Urovnich jeditel
spole&nosti. Reditel spolénosti je Gzce spjat s internim auditorem, ktery vrcholného

predstavitele firmy informuje o celkovém vyvoji této spolesti.

6.2.2 Rizeni firmy Kovostal, s.r.o.

Tato spolénost disponuje vertikélni organtgd strukturou (viz Pl) a kompetence jsou
prisouzeny dle jednotlivych arovrizeni. Vrcholovérizeni spolénosti zaji$uje reditel
spole&nosti spolu gediteli Utvaru vyroby, obchodu a techniky. Needni Urovnitizeni se
pak pohybuji vedouci lakovny, hlavni a provozniethi ¢i vedouci konstrukce a

programator. Operativni Uroidéizeni zabezp®lji predevsim mist vyroby.
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6.2.3 Zangstnanci firmy Kovostal, s.r.o.

V sowlasné dob ma firma 94 zawstnand. Z celkového p&tu zangstnand je 16 osob

technicko-hospodéti pracovnici a 78 pracovriile zadazeno ve vyrobnim procesu.

Graf 1. Vyvoj ptiu zangstnana: v letech 1991-2004

Vyvoj po €tu zam éstnanc U v letech 1991-2004
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6.2.4 Resitelsky tym

V ramci projektu na ziskani finani podpory ze strukturalnich fodevropské unie pro
nadkup nového CNC stroje byl sestavéesSitelsky tym uvnit podniku s odbornou
zpasobilosti a pdebnymi kompetencemi nutnymi ke kvalitnimu za&mst pribéhu

realizace tohoto projektu.

V ramci tohotoreSitelského tymu isobi obchodnieditel firmy, programator, vedouci
konstrukce a hlavni a@tni. Na cely tym dohlizi a koordinuje jehnnost feditel

spole&nosti.
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6.3 Charakteristika projektu

6.3.1 Néazev projektu a jeho z&kladni charakteristika

Projekt je vypracovan pod nazvem Projekt zvySovani konkurenceschopnosti Kovostal,

s.r.0. s akcentem na strategicky rozvoj firmy.

Prednttem tohoto projektu je zamysSlena investice daéizemi moderniho CNC stroje

v rdmci strategického rozvoje firmy Kovostal, s.r.o. Blqurizeny CNC stroj umozni

v tomto vyrobnim podniku zefekti¥ni vyrobniho procesu a také rychlejSi reakci vyroby

na konkrétni aktualni pimby zakaznik Tato investice bude pro firmu v kam&m
dusledku znamenat posileni jeji konkurenceschopné pozice na trhu kovovyroby a vyroby
plastovych a jinych druhsedaek.

Zamyslena realizace tohoto rozvojového projektu jes pirsouladu s cilem Programu
podpory dynamicky se rozvijejicich malych gedhich podnikatélROZVOJ II. Naphuje

totiz zakladni mySlenku tohoto programu, a to je vidgaa technickych a ekonomickych
predpokladi pro zvySeni pruznosti, vykonnosti a efektivnosti vyrobniho procesu, zvy3eni
kvalitativnich parameir vyrobku a v konéném disledku spje k hlavnimu cili programu

tj. zvySovéani konkuremni schopnosti malych aretinich podnik.

6.3.2 Popis stavajiciho adzeni

Firma v sodasné dob pouziva jako stavajici strojni vybaveni fezani tiznych druli

plechi starSi CNC stroj, ktery jiz neplni zcela svalv@dni funkci. Toto stavajici taeni
se pro firmu stava stale drazsi, nébemalacast naklad nutnych k zaji&ni provozu
stroje se sklada z velmi nakladnych oprav. Proto je jiz nutnosti pro izetgktvyrobniho
procesu tento stroj nahradit strojem novym, mog&mm s vySSi rychlostifezani a

asporrgjSim systém provozu.
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6.3.3 Popis navrhovaného adzeni

Nowvé patizeny CNC stroj od firmy AMADA, jez ma nahradit stavajici vyrobaiizeni
umozni firmé nejen Usporu nakladhutnych na opravu jiz zastaraléhiovpdniho zéizeni,
ale gedevsim umozni rychlejSi reakci vyroby na poZzadavky zakaznittm také posili

konkurenceschopnost firmy jako celku.

Mezi jeho dalSi nesporné klady figeho technicka vybavenost. Umozni totiz spotesti
uSetit nemaloucast naklad jak pi spotels elektrické energie, tak i sgebs specialnich
plynt nutnych prafezani tohoto stroje. Tento novy CNC stroj také dokéaze zvysit rychlost

fezani az o 10 % ve srovnani se stavajicim vyrobnfimerdm.

6.3.4 Srovnani stavajiciho a navrhovaného geeni

Pfi srovnani technickych parameétistavajiciho stroje a stroje nového podle vypsané
Metodiky na vyhodnocovani konkurenceschopnosti novych préduktnikajicich

v projektech programu ROZVOJ Il Ize vychazetahto 3 technickych paramétr
» elektricky gikon stroje (kW/hod),
 spoteba plyri pii provozu stroje (1),

» rychlosttezani stroje (min).

U firem, které zcela z#mily vyrobni program nebo technologii, se bude vychazet

Z porovnani parameinve standardni nabidce podobnych vyfobk trhu.

1. Koeficient zvySeni technickych paranigbro vyhodnoceni je dan podilem

-Bn 1* Tpn2* Tpn3

(1)
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Pri dosazeni koeficientu#§v rozsahu 1 — 2 budd&ipnano hodnotitelem 1 — 5 bibd
2-5 6 — 10 boil

5 avice 11 — 15 baodl

V tomto gipact nelze vSechny parametry vyjidkonkrétnimi hodnotami, nelfojak
spoteba plyri, tak rychlostiezani je rozdilnd v zavislosti na tldaé rezaného plechu.
Jednotlivé parametry jsou tedy vyfady pongrovymi koeficienty, kdy je pedem
piiblizné znam odhad budoucich Uspor plyrodhad sniZzeni elektrickéhdilonu se
zavedenim noveho stroje a odhad rozdilu v rychliesani. JelikoZ je zde posuzovana
celkova Uspora tj. snizeni spelty i provozu nového Zé&eni je nutné pro spravné

vyhodnocenidchto parametr upravit vySe uvedeny vzorec.

Pro ¢iselné vyjadeni vySe jmenovanych paramefe znam pikon elektrické energie tj.
parametr prvni, ktery se ze stavajicich 50 kW/hoidisna 42 kW/hod, ip posuzovani
druhého parametru tj. sgeba plyri pii fezani na CNC stroji se tato sfgiia snizi o 15%

a rychlostrezani pi zavedeni nového stroje do vyroby se zvysi o 10%.

1*1*1
KTp: --------------- = 1,27
0,84*0,85*1,1

Po dosazeni konkrétnich hodnot do vySe uvedenéooce Ize dojit k hodndtkoeficientu
zvySeni technickych paramett,27 tzn. Ze hodnotitelem budé&zmano bodové hodnoceni

v rozmezi 1 — 5 bad

Pro vyhodnocovani projektu bude dale aplikovanangaolla sniZzeni po#nu cena /

technické parametry nového vyrobku.

V tomto pipadt je takto vyjadeny koeficient do zré miry sporny, nelozvySeni
technickych paramaitrnového stroje sebou nese &€ pozadavek na zvySeni ceny

poskytované produkce. \fipadt firmy Kovostal, s.r.o. jsem byla upozeéma na fakt, Zze
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cena 1 hodinyezani na noy parizeném CNC stroji se zvySi po jeho zavedsditiligné o
150 K& ve srovnani se strojem starym, aby tak byl naplpoZzadavek dostatee miry
vynosnosti investice a stroj byl schopeéast&éné uhradit prosedky vloZzené do této

investice.

Koeficient parametru cena / technické parametdaje rovnici:

G
KCp: """ < 1
Cs * KTp
2)
2150
Kep= = 0,85
2000 * 1,27

Pri dosazeni koeficientu mémez 0,80 hodnotitelffzna o jeden stugevyssi hodnoceni
dosazené za zvySené technické parametry. V torfifmagp se parametr pohybuje ve
vymezenych hodnotach, a tim spje druhou podminku pro kladné vyhodnoceni tohoto

projektu.

6.3.5 Celkovy¢asovy harmonogram realizace projektu

Celkovy casovy harmonogram realizace projektu spolu s néklad vyjadenim ditich
¢innosti v ramci projektu je soasti této diplomové prace ve fafmabulkovych a

grafickych giloh.

Pfi zpracovavani celkovéhsasového harmonogramu a poloZzek nakldylo vyuZzito

pocitacové podpory a programu MS Projekt.

6.3.6 Majetkopravni vztahy souvisejici s projektem

Nowveé paizeny CNC stroj slaserovym wgobem fezu materialu firma padi diky

poskytnutému feklenovacimu a také inveatimu Gwru ¢erpaném uCSOB banky.
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Preklenovaci Gr bude splacen ihned po obdrzeni dotace ze stalkiuh fond
Evropské unie a investi 0wr bude uzaken se splatnosti do 4 let. Od¢atku pdizeni
stroje je tento majetek vyhraglne viastnictvi spolenosti, ktera jej musi uzivat Kélaim,

ke kterym se zavazala a n&rbyla finarini podpora ze strukturalnich foingoskytnuta.

6.4 Frehled trhu a marketingova strategie

6.4.1 Konkurence

Spole&nost Kovostal, s. r. 0. ve své oblasti podnikanawddtempo a styl, jelikoz je
povazovana za nejkvaligj$iho vyrobce roztinych druli sed&ek ve svém oboru. Tato
skute&nost je zgsobena fedevsim tim, Ze Kovostal, s. r. 0. pouziva pro byrsvych

vyrobki vlastni vysoce efektivni techniku, kterd z&jig i ty nejnarongjSi parametry

vyroby.

VétSina konkurujicich firem této speéleosti nevyviji ténst Zadné nové vyrobky, ale
kopiruje vyrobky pra¥ firmy Kovostal, s. r. 0. Firma Kovostal, s. r. mmuto trendu

nemize nijak zabranit.

Hlavni konkurenéni firmy

Konkurergni firmy, které do jisté miry ohroZuji postaveniniy Kovostal, s. r. 0. na trhu

vyroby plastovych &alourénych sedéek, jsou tyto:
Tuzemsko Kino-export, Strani a HOKO, Ythov

Zahranti - Sedasport, s. r. 0., Myjava

Konkurenéni vyhoda

Firma Kovostal, s. r. 0. disponuje 2zma drahym technickym vybavenim. Toto némé

vybaveni pedstavuje pro firmu z@aé¢ vysoké poizovaci a energetické néklady, od
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kterych je ¥tSina jejich konkurerit osvobozena. Prévzde se nabizi moznost pro

potencionalni zakazniky zvazit, kterému dodavalgji fednost.

Firma Kovostal, s. r. 0. bude mit konku¢ahvyhodu pedevSim ve vysSi kvaditsvych
vyrobki, ktera je doprovazena @ao malo vySSi cenou. Konkurenti této firmy budod mi
naopak konkuremi vyhodu v nizsi cenovSem na vrub nizSi kvality vyrobk Zde uz
zalezi na marketingovém ofldni kazdého zthto podnik, jak tuto situaci vyuziji ve

svij prosgch a tedy dosahnou prodeje svych vyrinbk

6.4.2 Marketingova strategie podniku

Z informaci ziskanych od vedeni podniku vyplyva,séetato spolaost citi byt finatné
stabilni a solventni firmou, coZ dokazujé pinéni platebnich i jinych zavaskve Ihitach
splatnosti. Timto spuje také jednu z hlavnim podminek pro opgnépodani Zadosti na

ziskani finasini podpory ze strukturalnich foldvropske unie.

Presr¢ definované ekonomické a obchodni zasady spolprezentativnim vystupovanim
v obchodnim styku a pé o prestiz jména firmy patke st€zejnim bodm, na kterych si
vedeni spolénosti zaklada. Trvala pozornost je takénevana jakosti ve vyrah vedeni
spole&nosti pravideld konzultuje vesSkeré technologické postupy a paghlina vyvoji

novych technologii.

Jiz od vzniku této spoteosti je sestavovana marketingova strategie fitktgra zahrnuje
rozhodovani o cilech a zZmach odbytu. Je provéda vychozi analyza viiti a vrejSi
situace spoliosti, Sanci a rizik z hlediska poslani a vstuputrha Vysledkem dchto
analyz je reakce na uspokojeni fett a pozadavk trhu s cilem dosahovat optimalni

ekonomicky efekt.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Hlavni diraz je tedy kladen na séasného, ale i budouciho zakaznika a jehdepgt
Souwasre vSak neni opomijena komunikace s partnery, s patiiskou, finadéni, pravni a

marketingovou infrastrukturou.

K prezentaci svych produktvyuziva tato firma fedevSim vystav, kterych se aktévn
zWashuje. Je pravidelnym dastnikem veletrhu MOBIS v Béna také semirié
fotbalového svazu, kdergdstavuje nabidku svych sédk predevSim pro sportovni
stadiony. Nedilnou s@asti prezentace je vyuZivani &% inzerce a propagmaich
materiati. Firma vyuziva inzerce §asopise Fotbal, pdp Kino, nejwtsi reklamou je
ovSem dobke odvedend prace na konkrétni zakézce a spokojeékarnika. K dispozici
jsou takeé internetové stranky firmy, poskytujicBkeré informace o produktechieins

podrobnych popis

Odk¢ratelé firmy Kovostal, s.r.o.

Neba’ se jedna v tomtoifpac o diki produkci firmy vyrobenou na CNC stroji, ktera se
na kon€éném vysledku hospo#ieni podniku podili, jak ve forénposkytnutych sluzeb pro
externi odbratele tzn. kooperacemi, tak ve farmyroby pro viastni paeby firmy lze tuto

dil¢i produkci rozdlit na dw ¢asti.

Tab. 2. Pehled stavajicich aipdpokladanych odivatel:

Stavajici Podilna| Objem Objem po | Narust
odbératelé produkc pired realizaci (Vv %)
i realizaci projektu
(Vv %) projektu (v %)
(v %)
Kooperace 35 30 40 10
Vyroba pro vlastni péebu 65 70 60 0
Predpokladani
odbératelé
Kooperace 32 29 38 9
Vyroba pro vlastni poebu 68 71 62 0
CELKEM 19
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Podle vySe uvedenéhdghledu odbrateli se odbyt firmy Kovostal, s.r.0o. se zavedenim

nového CNC stroje do vyroby zvysi az 0 19 %.

6.5 Ekonomicka situace podniku a financovani

6.5.1 Ekonomicka analyza podniku

Tab. 3. Pehled nejdlezitejSich ekonomickych ukazatdl tis. K)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Majetek spolénosti 31 25646 436 44 222| 46 663 38 669
Zakladni kapital 3102 3102 3102 3102 3102
Bankovni U¥ry a vypomoci 1541619 823 15 367| 16 55620 149
Obrat spolénosti 66 63898 126/109 23070 476118 119
Patet pracovnilt veetrg 57 57 74 76 79
fidicich

Podle vysledi vyrocni zpravy za rok 2003 jegimé, Ze posledni znamé ukazatelé
likvidity klesly pod Grové roku 2002. Tato situace je Z&finéna zejména néstem cizich
zdroji, konkrétré prijatym kratkodobych bankovnim érem na konci roku 2003 ve vysSi
12,1 mil. K.

Rentabilita vlastniho kapitalu informuje o jeho afeni. V gipac firmy Kovostal, s.r.0.
rostla do roku 2002 a pak se postéipnizovala. Urovie rentability viastniho kapitalu
zavisi silrg na pongru rentability celkového kapitalu k rokovémiiziho kapitalu.
Rentabilita celkového kapitalu odrazi, s jak@ingosti pracuje do podniku viozeny

celkovy kapital nezavisle na svém financovani.

V roce 200X ekala spolénost Kovostal, s.r.o. na thradu svych pohledave#rd0Qcoz je
zlepSeni situace. Prodlouzila se vSakdhpro splaceni zavaikiici dodavataim (o dva
dny) a obratu zasob (o sedm dni). Celkovy objemaut@tvek z obchodniho styku se
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v porovnani s rokem 2002 vyragimneznenil, vzrostl vSak objem zasob (o 100 %) a

objem zavazk z obchodniho styku (o 50 %).

6.5.2 Ekonomicka analyza projektu

Predpokladané ifinosy po realizaci projektu jsou nastig v tab. 28. Uvedené hodnoty
trzeb pgitaji s 5 % mezirtnim navySenim jako reakce na rostouci ceny vstigpvyroby.
Zajimavych vysledk dosahuje firma také v oblasti exportu, ktetggstavuje fiblizné
dvoutetinovy podil na celkové produkci firmy. Nezanediad je takécastka, kterou

firma kazdoren¢ odvadi statu ve foréndart z prijmu.

Tab. 4. Fedpokladané finosy po realizaci projektu

Ukazatel 1.rok | 2.rok | 3.rok
Trzby (tis. K&) 104 998110 248115 760
Zisk (tis. Kg) 4234 | 6847 7253
Export (tis. K) 73499| 77174 8103
Pridana hodnota (ti$.31 036| 32588 3421}
K¢)

Dan z prijmu (26 %) 1101] 1780 1886

PodrobrjSi prehled o jednotlivych ukazatelich projektu spolu &#oji financovani

projektu je uveden ve studii proveditelnosti, kttudii dalSicast této prace.
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7  STUDIE PROVEDITELNOSTI PRO PROGRAM ROZVOJ
FIRMY KOVOSTAL, S. R. O.

7.1 Frehled vysledki podle kapitol

Firma Kovostal, s.r.o. zamysli v ramci firaah podpory ze strukturalnich foldevropské
unie pdidit CNC stroj v pdizovaci hodnat 8,250 mil. K, ktery umozni zvysit efektivitu
jeji vyroby a zarovie rychlejSi reakci na pozadavky zakaznikiento no¥ pofizeny
vysoce vykonny stroj by #h nahradit stavajici CNC stroj, ktery v s@sné dob firme
piinasi stale vysSi naklady nutné k zajstjeho udrzby a fgdevSim oprav. Koreym
vysledkem tohoto projektu by da byt zvySena konkurenceschopnost tohoto podnéu v

svém oboru podnikani.

7.2 Sowasny stav projektu

7.2.1 Rehled podkladi pro vypracovani studie
Dokumenty, které poslouzi jako podklady k tomutoj@ktu jsou:
= Rozvaha od roku 2001do r. 2003,
» Vykaz ziski a ztrat od roku 2001 do r. 2003,
= Cash-flow od roku 2001 do r. 2003,

= Vyroc¢ni zprava za rok 2003.

7.2.2 Redkladatel projektu

Obchodni jméno:  Kovostal, s. r. 0.

Sidlo: Uherské HradislaroSov 457, 68601
ICO: 155 30 507
Pravni forma: Spaleost s rdenim omezenym

Predntt podnikani: Kovoobréimi, vyroba sedsek.
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Jednatelé: Stanislav Juriga

Josef PSurny

7.2.3 Disponibilni finantni zdroje pro realizaci projektu

Projekt bude financovan neépéi merou z gijatého bankovniho @u, ktery musi na
zatatku obsahovat ¢ast naklad, které budou vippad schvaleni projektu uhrazeny ze
strukturalnich fond Evropské unie. MenSi ¢mou se pak bude spdleost tento projekt

snazit financovat také z vlastnich figafch zdrog.

P zpasobu financovani pomoci bankovnihoény firma vyuZije nabizejici se moZnosti
spoluprace s bankotSOB, ktera na svych internetovych strankach infgenmu mozné

finanéni podpde pi poskytovani Uvru na projektyaste&né financované Evropskou unii.

Pri ¢erpani investiniho U¥ru je predpoklad vySe arokovych nakiada urovni 6,5 % p.
a. a doba splaceni a fixace tohoto Uroku na 4 r@Kychazi se z urokovych sazeb pro
malé a sedni podniky LCSOB).

Tab. 5. Zgsob financovani projektu

Zpisob financovan Castka

projektu (v tis. K&)
Bankovni Ur = 4000
Preklenovaci = 22248
bankovni O¥r (30 % uznatelnych naklad

podpora z EU)

Vlastni zdroje = 2025,2
Celkovd  hodnotal 8 250 tis. K&
investice
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7.2.4 Zpracovatel studie proveditelnosti
Jmeéno: Pavla Jurajdova Titul: Bc.

Telefon: 777 213 562 Internetova adresajdiwva@seznam.cz

Tohocasu studentka patéhocroku UTB ve Zlig, Fakulty managementu a ekonomiky.

7.2.5 Néaklady na Fipravné studie a pizkumy

Pri vyjadreni¢astky, kterd bude zagebi pro provedeniifpravnych studii a izkumi se
pocitd s nulovymi naklady, neBotyto dokumenty budou vypracovany vramci mé

diplomové prace zcela zdarma.

Tab. 6. Naklady nasfipravné studie a pizkumy

Pripravné studie Zpracovatel |Naklady na|Doba zpracovan
a prazkumy zpracovani
Studie proveditelnostiPavla nulové 2 ndsice
Jurajdova
Casovy harmonogram . . 14 diy
Nakladovy plan ” ” 14 dn

7.3  Analyza trhu a koncepce odbytu

Trh s plastovymi a jinymi druhy setkk je typicky pedevSim nestélou zékladnou
zékaznik. Je na kazdém z konkukgrich podniki, jakou strategii zvoli i ziskavani
novych zakaznik a tedy i zajidni svého odbytu. Firma Kovostal, s.r.o. vsadila na
strategii diferenciace vyrolikz hlediska vySSi kvality. E&¥e si tuto strategii dovolit, nebo
na rozdil od jeji konkurence disponuje technickyotidym strojnim vybavenim zajigjici
kvalitni zpracovani vSech pouzivanych matéri&ke vyrol® kazdého kusu vyrobku.
Negativré se projevuje jen fakt, Zgst tohoto strojniho vybaveni je jiz zastaralé tigba

ho vynenit. Z tohoto divodu, tedy aby v budoucnu doSlo k posileni konkémeryhody

firmy, zamysli Kovostal, s.r.o. pimit novy CNC stroj.
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Hospodéské vysledky z minulych let jsouiklazem toho, Ze se této findoposud vzdy
povedlo dosahnout z&iaého odbytu svych vyrolik a to nejen na tuzemskych trzich, ale i
na trzich v zahrati, kde uz nashromazdila mnohaleté zkuSenosti. Fjemg@eswdcena,
Ze zamyslenym zvySenim vyrobni kapacity dociligestSiho odbytu své produkce a
dosahne tak nejen vyS$Siho hospséiého vysledku, ale i sidfsiho postaveni na trhu

plastovych a jinych sedek.

7.3.1 Obchodni naklady a vynosy

Znanou c¢ast obchodnich naklad zaujima vykonova spimba, konkrété spoteba
materialu a energie, coz je typické pro &msSechny vyrobni podniky. DalSi podstatnou
¢ast vykonové speeby pedstavuji sluzby. Firma v ramcéchto sluzeb vyuziva tzv.
kooperace, kdy si od externich dodavateechava podle aktualni peby vyfrézovat,

osoustruZzit, pozinkovai nalakovat patbny material.

Tato skuténost se nez#mi ani po zavedeni nového CNC stroje do vyrobiilisP
markantni narst naklad se nepedpoklada z tohotvodu, neb6 now paiizeny stroj
nahradi stavajici vyrobni faeni, které je jiZz zastaralé &maSi firme stéle ¥tSi naklady
spojené s udrzbou a hlavopravami tohoto j{vodniho z&éizeni. Oisledkem toho by se
krom¢ vySSich poatenich naklad nutnych na instalaci stroje v celkovém objemu
provozni naklady spiSe snizily. Odhad budoucichytmmilych naklad predpoklada

zvySeni 0 5 % vigsledku mezirénich zvySeni cen.

V piipact odbytovych vynos ma firma zdjem na udrZeni stavajici ceny svychuykt

v ramci moznych omezeni, kterd pro ni vyeja predevSim znna spoteba elektrické
energie pi praci na CNC stroji a také rostouci ceny vstupradroji, tedy prace, materialu
a sluzeb. Timto krokem chce svou snahu o posilenksnkureginé schopné pozice jest
vice podpéit. Odhad budoucich odbytovych vyriogiedpoklada zvySeni o 5 %

v dasledku mezirdnich zvySeni cen.
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Projekce odbytovych naklad

Tab. 7. Projekce odbytovych nakiad

Odbytové naklady Pavodni| Po prvnim roce
v tis. K& zavedeni
noveého stroje
Naklady na marketing 50 53
Distribu¢ni naklady 82 86
Obchodni naklady, z toho: 96 431 101 281
- naklady na prodané 3041 3193
zbozi
- vykonova spdtba 70 313 73 829
- 0sobni naklady 18 32f 19 241
odpisy DHM a DNM 4779 5018
Odbytove néklady celkem 96 563 101 420

Projekce odbytovych vynds

Tab. 8. Projekce odbytovych vyrios

Odbytové vynosy Pavodni| Po prvnim roce
v tis. K& zavedeni
noveho stroje
Trzby za prodej zboZi 3 25( 3413
Trzby za prodej vilas. vyr. |a99 998 104 480
sluz.
Odbytové vynosy celkem 103 248 107 893

7.4

Firma Kovostal, s.r.o. provadi zakazkovou vyrobdy botebné materialové vstupy jsou
dodavany v navaznosti na plan vyroby konkrétni argerky. Z toho dvodu nebude tato
firma potebovat pro svou vyrobniinnost po zavedeni nového stroje do vyroby vySsi

dodavky surovin, polotovara jinych materidl ¢i sluzeb, nebt dodavky patebnych

Materialové dodavky pofebné k projektovanééinnosti

vstupi budou reagovat na konkrétni poZzadavky zakaiznik
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7.4.1 Druhy hmotnych dodéavek pro provoz

Nowvé patizeny CNC stroj nahradi, jak jiz bylo uvedeno, &tatyrobni zé&zeni stejného
typu, které jiz neodpovida stale rostoucim narnolefektivni vyroby. Na tomto novém
vysoce vykonném stroji se budou zpracovavané druhy plech, ze kterych se budou

vypalovat potebné tvary dle pozadafrizakaznika.

Pro provoz je nezbytné také zajist stalych dodavek elektrické energie a specialnich
plynu, které tvai zaklad pro fungovani tohoto technicky narého zé&zeni. V rkterych
piipadech vyuziva firma sluzeb externich dodavagted opracovani materialu, pokud neni

schopna pozadovanou sluzbu vykonat sama.

7.4.2 Specifikace poZzadauk na hmotné dodavky pro provoz

Aby byl material vhodny ke zpracovani na tomto adkem CNC stroji je nutné, aby
nebyl zkorodovany. Musi byt také absolutinsty, v op&ném gipact dochazi k poprskani
materidlu a jeho nenavratnému znehodnoceni. Petaujné, aby byl tento material

skladovan v suchu a stasré sphoval vysoké pozadavky na jakost.

7.4.3 Dostupnost hmotnych dodavek

Firma Kovostal, s.r.o. spolupracujgi pajisS&ni plynulosti vyroby s vice dodavateli. Jedna
se o0 podniky Ferona, Farex, Heskdi Bkamzité pateb: vstupi se fidi podle jejich
aktuélnich nabidek, kde zvaZuje jako hlavni rozficdwkazatel porr kvalita a cena.
ProtoZe se nabidkydhto dodavatél v riznych obdobich #ni, méni tato firma i svého

dodavatele.

Zpusob kryti hmotnych dodavek

Hmotné dodavky jsou zajiévany podle aktualni pigby vyroby, ktera reaguje na

konkrétni poteby zakaznik.
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7.4.4 Naklady na hmotné dodavky

Jak na no¥ parizeném, tak i na stavajicim CNC stroji se opracajiduzné druhy pleci
V zavislosti na jejich tlou¥e se mini rychlost opracovani tohoto materialu. To sebesen
také zmdnu ve vyisleni naklad na toto zpracovani, neb@im je plech tedi, tim je

rychlost opracovani vyssi.

Odhad nékladi na hmotné dodavky jednotiv

Odhad naklafl na hmotné dodavkyippiredpokladané spihe 4 t plechového materialu
za den a réni spoteke 960 téini priblizné 294 tis. K za den. V tét@astce jsou zahrnuty
naklady na material, naklady na sigttu elektrické energie a v neposlethtk naklady na
tzv. kooperace. Spi@ba elektrické energie se pohybuje kolem 55 000zZRWesic, coz
odpovida néklaiim ve vysi 90 000 K za ngsic. Ricemz pfiimérna cena 1 kg plechtini
36 K¢ a ptimérna cena 1 kW/hodini 1,63 K.

Tab. 9. Odhad néldaé hmotné dodavky

jednotéiv
Naklady na Den Rok
hmotné dodavky
Dodavka materialu (v t) 4 960
Dodéavka (v tis. K) 144 34 560

Spoteba energie (v kW) 2 750 660 000

Spoteba energie 4,483 1075,8
(v tis. Kg)
Kooperace (v tis. K) 145 34 804

Odhad naklad na hmotné dodavky celkem
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Tab. 10. Odhad néklaidha hmotné

dodavky celkem

Néaklady na Den Rok
hmotné dodavky
(v tis. K&)
Naklady na dodavky 293,5 70 440
celkem
7.5 Lokalita vystavby a vliv na Zivotni proskedi

Projekt je v souladu se zakoneim 100/2001 - Zakon o posuzovani viwna Zzivotni
prostedi a o zrdin¢ nékterych souvisejicich zakér(zakon o posuzovani viivna zivotni
prostedi).

Nepati totiz svou podstatou mezi vymezené Zamv ramci vySe uvedeného zékona,
jejichz provedeni by mohlo zavaZwvlivnit zZivotni prostedi. Neni proto nutné zadat o

vydani rozhodnuti, pdfpact konat opatni podle zvlastnichipdpigi.

K Zadné nové vystavbv ramci tohoto projektu dochazet nebude, miebow parizeny

stroj bude umish do stavajicich provoznich prostor firmy Kovossat,o.

7.6 Technické&eSeni projektu

7.6.1 Provozni program a rozsalinnosti

Provozni program a rozs@mnosti @i zavedeni nového CNC stroje s laserovym paprskem
do vyroby umozni zkvaligtni a zefektiviini celého vyrobnich procesu. Pokud tento
provozni program rozdim na jednotlivé cykly, pak by posloupnosthtocinnosti nejlépe

vyjadiovalo nasledujici schéma. (Obr. 3.)
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1. nakup a
skladovani

2. vyroba

- =

3. skladovani a
doprava

Obr. 3. Provozni cyklus

1. Provozni cyklus - ndkup a skladovani

Nakup a skladovani probihd podle platné vnitropkake sndrnice. Na zakladl
zakaznickych objednavek, zakazkovychilisebo Zadanky, objednava referent zasobovani
pottebné materialy, surovingi komponenty. Vyuziva se zde systém materialového
planovani &izeni dle paeb zakaznika, tedizv. systémy tahlPoradné pejimce &chto
vstupi, jak po strance mnozstevni, tak i kvalitativni,cldézi k jejich uskladmi.
Skladovani se provadi ve skladech k tomtenych — podle charakteristiky matetiahby
byly dodrzeny bezgmostni a hygienické normy dgqalpisy.

2. Provozni cyklus - vyroba

Vyroba je pldnovana a igsiovana dle poZadavkzakaznik. Dle patu objednavanych
kusi sedéek a specifického provedeni je préfena materialova pigba a jsou vytighy
materidlové vydejky, na zakladkterych probihd uvdébvani materidl ze skladu do
vyroby. Vstupni material je zpracovan v procesuobyr a odvadn do skladu ve forgn
jednotlivych ¢asti a komponent konkrétniho typu s#da V dalSim kroku nésleduje

sestaveni sedak do jednoho fundniho celku.

3. Provozni cyklus - skladovani, doprava

Skladovani — skladovaci prostory této spotesti nejsou filis velké, nebé firma reaguje
na konkrétni pdeby zakaznik, coz ji umoauje tyto skladovaci prostory minimalizovat a

tim také uspft znatnou cast naklad. Ke skladovani hotovych vyrobkdochazi jen
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k preklenuticasu, nez je objednavka zcela vyrobena. Po d&anvyroby posledni sedley
se cela zakazka dopravi na mistéeni ze strany zédkaznika a tyto objednané sedaulla js

pak montovany na své katreé misto.

7.6.2 Vykér technologie pro provoz

Novy vysoce vykonny CNC stroj, ktery firma hodldkeapit bude vyuzit p fezani
materiai nar@&nych na pesnost zhotoveni. Technologie, kterou se diky tonsitoji
muaze firma z#adit mezi vyrobce s p@sti podniku o vysoké kvatitzpracovani, vyuziva
laserového paprsku, ktery zauje presnostezu materialu na 0,01 mm. Na tomto stroji se

bude zpracovavatiedevSim plechovy materialanych velikosti a tlou¥ky.

Vliv technologie na Zivotni progedi

Diky jiz zminéné gresnosti, s kterou bude noyorizeny strojiezat patebné materialy,
dojde k minimalizaci odpadu, a tedy také potencialkzi na Zivotni prosedi. Zde je
nutné zminit, Ze firma se snaZzi o co tiejtivejSi chovani k naSemu Zivotnimu pricesti,
neba’ je schopna splnit i ty nejsnjSi platné environmentalni simmice. VSechen

odpadovy material je likvidovan v souladwmito platnymi normami.

Vyrobci a dodavatelé technologie

Novy CNC stroj bude pizen od dodavatele, se kterym ma firma jiveSi dobré
zkuSenosti, nehbji tato firma uz obdobny stroj dodavala. Jedna gaponskou firmu
AMADA. VyuZiti sluzeb této firmy sebou nese takékalik vyhod, a to pedevSim
zjednodusSeni servisu d&ipadnych oprav, dodavka nahradnichi dil také wtité cenové

zvyhodreéni pro stalého zakaznika.

Charakteristika navrhované technologie

CNC stroj pracuje na podkladnainstalovaného softwaru, ve kteréem kvalifikovany
programator navrhne podobuiegzavaného dilu a tento stroj ho podle zadani progi@a

vypali.
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Hlavni prednosti vyuZziti tohoto CNC stroje ve vyrofe maximalni pesnost, se kterou
tento stroj pracuje, coz zajije vysokou kvalitu vyroby. Glezitou Fednosti je samotny
fakt, Ze jiz vlastnictvi a vyuzivani tohoto strojgpovida o vysoké image a postaveni

firmy. Tento stroj je velmi nakladny a jehoifxeni si nerize dovolit kazdy podnik.

7.6.3 Postup @ipravy projektové dokumentace a fFipravy stavby

Z&kladnim krokem pro zhotoveni projektové dokumemtge shromazshi podklad
nutnych pro zhotoveni kvalitniho projektu. Jdedqevsim o kapacitni profty, vypoity

navratnosti a vynosnosti zamyslené investice.

Tento projekt je ufreny k nakupu noveho vyrobnihoiizzeni, které se umisti do stavajicich

prostor firmy a neni tedy p@ba stavba dalSi budovy.

7.6.4 Vybeér stroj @ a zatizeni

V ramci projektu bude zakoupen novy vysoce vykon@fC stroj, ktery nebude
pottebovat zadné dalSi stroje afizeni. Bude disponovat jertripluSenstvim, které bude

dodano jako saiést pdizeného stroje.

7.6.5 Stavebni prace

Neni poteba prova&t zadné stavebni prace, nébprojekt je uéen pouze na nakup

nového CNC stroje, ktery bude undistve stavajicich vyrobnich prostorach.

7.6.6 Opravy a udrzba

Ptipadné opravy budou prov&dy dodavatelskou firmou AMADA. &n& udrzba stroje
bude provaéha zangstnanci firmy Kovostal, s.r.o., Kiek této ¢innosti budou nalez#it

vyskoleni.
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7.6.7 Odhad celkovych investnich nakladi

Odhad celkovych investich naklad pccitd s ndklady wenymi gedevsim na pgdzeni

CNC stroje ¢etre jeho montaze a instalace do vyrobnich prostoryfirm

Tab. 11. Odhad celkovych idnésti

naktad
Odhad investinich Naklady
naklada (v tis.
K¢)
Nakup technologie 0
Nakup stroj a z&izeni 8 250
Stavebni a montazni préace 301
Celkové investtni| 8551
naklady

Odhad nékladi na nakup technologie

Technologie zpracovani je dana softwarovym vybawestioje, které vyhovuje p@bam

zajiseni plynulé vyroby.

Odhad investnich nakladi na stroje a z#izeni

Jak jiz bylo zmigno pdizovaci cena tohoto strofni 8 250 tis. K.

Odhad investtnich nakladi na stavebni a montazni prace

Stavebni prace v ramci tohoto projektu nebudou éutto se t§e montaznich praci
souvisejicich s uvedenim stroje na své misto a pedenim do vyroby byly jiz
v minulosti odhadnuty naklady na 10 000 eur@p@iet eura na koruny je proveden podle

pramérného kurzu eura za prvni dvasice letoSniho roku, tedy 30,1@/Kuro.
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7.7 Organizani a rezijni ndklady vystavby a provozu

7.7.1 Organizace projektu

Predmétem realizace projektu je ndkup nového CNC s lagenopaprskem, ktery umozni
zkvalitréni a zefektiveni vyroby a zarowue posili konkuredini schopnost firmy Kovostal,

S.r.o0.

7.7.2 Vedeni a organizace provozu

Organiz&ni struktura firmy Kovostal, s.r.o. ma podobu uahni, tzn. Zeftizeni a

pridélovani kompetenci probiha shoraidpiz. Pl)

Vyroba na novém CNC stroji bude pro¥éd v hlavni vyrobni hale. Plynulotinnost
provozu zabezgelje provozni vedouci. Samotnou obsluhu stroje ag§gS6 pracovnik,
ktefi maji na starosti takéfigun materidlu k opracovani arepravu zpracovanycéasti

zpst do skladu. Tito obsluhujici pracovnici pracujitiech sngnach.

7.7.3 Rezijni naklady

PiFehled hlavnich rezijnich naklad

Mezi hlavni rezijni nakladyfedkladaného projektu ganaklady na:
o energi,
o opravu a udrzbu,

o primé mzdy pracovnik

Odhad rezijnich naklad po dobu odepisovani stroje

Odhad rezijnich nakladpatitd s mezirénim zvySenim naklado 5%.
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Tab. 12. Odhad rezijnich naklago dobu odpisovani stroje

Naklady 2005 2006 2007 2008 2009

v tis. K¢
Energie 1076 1130 1187 1246 1308
Opravy a 500 525 551 579 608
udrzba
Mzdové 14 000 14 700 15 435 16 2071 17 01f7
naklady

Odhad rezijnich naklad celkem

Tab. 13. Odhad rezijnich nakladelkem

Naklady 2005 2006 2007 2008 2009
v tis. Ké
Celkem 15576 16 355 17 173 18 032 18 933

Projekce rezijnich naklad v ¢ase

Tab. 14. Projekce rezijnich naklad case

V tis. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009
Energie 1076 1130 1187 1246 1 308
Opravy a 500 525 551 579 608
udrzba
Mzdové 1063 1117 1172 1231 1292
naklady

Mzdové naklady jsou zde kalkulovany pouze na pratdgy ktei CNC stroj gimo
obsluhuji a zabezpaji plynulost materialu. Celkem je tedy zafedti 6 pracovnik
z celkovych 79 zasstnand. PricemZ g vypoctu vychazim z udéj z roku 2003, tedy

Z Udaji posledni znameceétni uzavrky.
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7.8 Vlastnici a zanéstnanci

V sowlasné dob ma firma 94 zawstnand. Vrcholové fizeni spolénosti zaji$uji 2
spolg&nici a zarove jednatelé firmy. Z celkového pw zangstnand jsou 16 osob

technicko-hospodati pracovnici a 78 pracovriike vyrobnim procesu.

Nezbytnou sotésti persondlni politiky této firmy je tvorba vhgdh pracovnich
podminek st@irazem na ochranu a bezZpest prace a také technické vybaveni

v provoznich prostorach, které odpovida modernauohriologickému standardu.

7.8.1 PoZadavky na odbornost

PoZadavky na odbornost pracovnigtichazejicich do styku s CNC strojem jsotegem
stanoveny. Programator CNC stroje musi ovladatstaiovany software tohoto stroje, aby
byl schopen navrhnout jakykoliv poZadovany tvaerktje poteba na CNC stroji igzat.
Naproti tomu obsluhujici pracovnici se musi samerdovat v zakladnich krocichtip
spousni a obsluze tohoto stroje, coz vyZaduje aléspunimalni znalost prace na

pocitadi.

7.8.2 Mzdové a ostatni naklady

Podrobny pehled mzdovych néklag nakladi na socialni zabezpeni a socialnich
nakladi je popsan vtab. 12. Souhréchto naklad tvori hodnotu celkovych osobnich
nakladi.

Tab. 15. Osobni naklady (v tiscK

V tis. K¢ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Patet zamdstnand 57 70 74 76 79
(veetre ridicich)
Mzdové naklady 7972 9689 11 3641 58013 376
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Naklady ng 2529| 3375 3940 4044 46%8
socialni

zabezpeéeni
Socialni naklady 94 116 193 199 291
Osobni naklady |10 59513 180 15 497,15 823 18 325
celkem

7.9 Harmonogram realizace projektu

7.9.1 Casovy a nakladovy pléan realizace projektu

Casovy harmonogram jednotlivych reatinéch kroki spolu s néakladovym planem
realizace projektu byl zpracovan pomoci programuRvidgekt. Konéné vystupy

¢asového a nakladového planu jsoucgasti Filoh této diplomové préace.

7.10 Finartni analyza a pofeba investénich prostredki

7.10.1 Zanéreni a cile finani analyzy

Podle vysledi finanéni analyzy z minulych let se firma Kovostal, s.1dd. hodnotit jako
podnik s efektivnim hospo#lenim a stabilnimiistem. Jak kazd§lovek i s tim nejmensim
jisté. O tom se na vlastniuki preswdcila i tato firma, kdy jeden z jejich hlavnich
odkerateli zbankrotoval, a Zjsobil tak této firm¢ znané problémy. Nassti tuto

nepedvidatelnou udélost firma zvladla, a i kdyZz to madilo a zkomplikovalo jeji

potencialni #ist, je dnes bohatSi o mnoho cennych zkuSenostkta kritickych situacich.

Pii tvorbe strategického planu na nejblizSi obdobi a hled@pihodrjSiho feSeni, které
by meélo podpdit budouci fist tohoto podniku a so¢asré zvySit jeho
konkurenceschopnost, firma vyhodnotila jako nejvyp&oritu nahrazeni stavajiciho
zastaralého stroje novym CNC strojem. Tato inveshby pro podnik jako celek #a
znamenat fedevsim zefektiwni vyrobniho procesu s poklesem naklath opravy a

adrzbu zastaralého stroje a up&vinpozice této firmy ve svém oboru podnikani.
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Souwasre pri zohledréni pripadnych rizik se firma rozhodla pro financovanoétiévestice
z vice zdroj. Nejdilezit¢jSim zdrojem financovani se v tomtdigact stane bankovni
avér, ktery v sob zahrnuje ic¢ast naklad, které budou vippad schvaleni projektu
proplaceny ze strany Evropské unie. MenSi famartast této investice zamysli firma
financovat z vlastnich zdninj neba@ predpoklada v dalSich letech dosaZetijafelné

arovre disponibilniho zisku.

Pfi propaitech potebnych finatinich prostedki na investici se vychazelo z aktualnich

sazeb na finamim trhu. Projekt je realizovan v rezimu minimamitaklad.

7.10.2 Celkové investini naklady

Celkové investini naklady vychazeji zipdpokladaného odhadu invesiich naklad

vynaloZenych v ramci tohoto projektu popsanéhdedphazejicich kapitolach.

Tab. 16. Pehled celkovych invegtiich naklaa (v tis. k)

Polozky nakladi Neuznatelné vydaj | Uznatelné vydaje
(v tis. K&) (v tis. K&)
Projektova dokumentace 0 X
DPH pdizeného CNC stroje 1320 X
(19%)
Neuznatelné vydaje celkem 1 320
DemontaZ starého stroje X 50
Pripravné prace - Uprava haly X 50
Paizeni nového CNC stroje X 6 930
Doprava stroje X 25
Mont4Z stroje ve vyrobni hale X 301
Skoleni obsluhujicich X 10
pracovniki
Inzerce X 50
Uznatelné ndklady celkem X 7416
Celkové investtni naklady 8736 tis.K
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7.10.3 Celkové provozni néklady

Celkové provozni naklady jsou dany &twmm vSech provoznich komponent tak, jak jsou

nastaveny v iedchazejicich kapitolach.

Tab. 17. Celkové provozni naklady (v tig) K

Polozky nakladi 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Materialové naklady 34 5636 288 38 102 40 007| 42 007 44 10y
Spoteba energie 1076 1130 1187 1246 1308 1373
Kooperace 34 80436 544 38 371 40 290| 42 305 44 420
Opravy a udrzba 500 525 551 579 608 638
Osobni néklady 18 5009 42520 396 21 416| 22487 23611
Celkové provozni naklady 89 440 93 91298 607/ 103 538 108 715114 149

7.10.4 Financovani projektu

Zdroje financi

Pti financovani investiniho zangru na nakup nového CNC stroje se bude spaist
opirat o finadni produkty pod zastitodSOB, déle o své vlastni zdroje a v neposledni
fadk o finartni podporu ze strukturalnich folhdEvropské unie na podporu malého a

stredniho podnikani.

P zpasobu financovani pomoci bankovnihoény firma vyuZije nabizejici se moznosti
spoluprace s bankoiSOB, ktera na svych internetovych strankach infgenmu mozné
finanéni podpde @i poskytovani Geru na projektycaste&né financované Evropskou unii.
Takto ziskana finaimi podpora na realizaci projektu od vySe jmenovanigankovniho
Ustavu se bude skladat ze dvou firdioh produki. Z preklenovaciho Gsru, ktery bude
slouzit na thradusth uznatelnych nakl@dprojektu, které budou nasledsplaceny dotaci
z fondi Evropské unie. A zinvestiiho Uwru, ktery bude slouZit na uhraddch

uznatelnych nakladprojektu, které nejsou pokryty ani dotaci ani thé@si zdroji klienta.
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Pt ¢erpani investiniho Uvru je gredpoklad vySe arokovych nakiaea arovni 6,5 % p.
a. a doba splaceni a fixace tohoto uroku na 4 r@kychazi se z urokovych sazeb pro
malé a sedni podniky LLSOB).

Per¢Zni toky projektu

P¥i odhadu pijmut projektu se vychazi z posledni znamych tidajamci r@&ni uzawrky za rok
2003. Uvedené vyse trzeb jsou navySeny o 5 % jakéice na mezitmi nafist cen. Vyse
odpisi odpovida 2. odpisové skugira dolé odepisovani 5 let. Byla pouzita rovnéma
metoda odepisovani a vychazelo se fizowaci ceny stroje snizené o poskytnutou dotaci ze
strukturalnich fond Evropské unie. Tento postup je dan zakonem o dafijmu ¢. 586/1992

Sb. s naslednou novelizaci.

Tab. 18. Pijmy projektu (v tis. K)

PFijmy projektu 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

(v tis. K&)

Trzby (po  zavedeni 99 998 | 104 480109 201114 713120 501 126 579
stroje)
Odpisy (noveého stroje) X 517,57P046,91 1046,91 1046,91 1046,91
Prijmy celkem 99998 | 104 998110 248115 760 121 548 127 626§

Vydaje projektu tvéi sowet celkovych investnich a provoznich naklad jejichz
jednotlivécasti byly popsany viedchazejicich kapitolach. Dale jsou pak vydajegqitoj
zatizeny splatkami ipklenovaciho a investitho U¥ru a taky zakonnou povinnosti

placeni da& z piijmu.

Tab. 19. Vydaje projektu (v tiscK

Vydaje projektu 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(v tis. K&)
Investini vydaje 8 736 X X X X X
Provozni vydaje 89440 93912 98607 103538 1@8|7114149
Splatka investiniho Owru X 1286,4661286,466 1286,466 1286,466 X
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Splatka peklenovacihg  x 2224,80( X X X X

Gvéru z dotace z EU

Dan z pijmu 3181 3340 3 507 3 682 3 866 4 059
Vydaje celkem 101 357 100 764| 103401 108507 113868 118 208

Vysledny Plan peffnich toki projektu od roku 2005 do roku 2010, kdy kbmoba

odepisovani navpaiizeného CNC stoje, zachycuje Tab. 17.

Tab. 20. Plan pefznich tok — Cash flow firmy Kovostal, s.r.o. (v tis®)K

Piijmy a vydaje 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010

projektu

(v tis. K&)
Prijmy 99998 | 104998 110248 115 7p021 548|127 626
- Vydaje 101357 100764 103401 10850113 868|118 208
- Investice -8 250 X X X X X
+/- Preklenovaci Ggr 2224,80| -2224,8 X X X X
+/- InvestEni Gwr 4 000 -1286,5| -1286,5 -1286/5 -1286,5 X
+ Odpaet DPH 1 320 X X X X X
CASH FLOW -2064,20| 722,60| 5560,30 5 966,68393,69 9418

7.10.5 Hodnoceni finasni stability projektu

Z planu pewznich toki projektu je tejmé, Ze se tento projekt da nazvat jako féman

stabilni. Neni zde vykadzana Zzadna znamka rost@diuzenosti tohoto projektu. Je nutné

ovSem podotknout, Ze tento projekt respektive pkmZnich toki nebere v Gvahu celkové

hospodgeni firmy, coz sebou nese dalSi polozky nakladkZze koneny vysledek petgni

toku této firmy neni vzdy wthto konkrétnich hodnotach.

Ovsem pednEtem tohoto projektu neni hodnoceni celkového hoaend firmy Kovostal,

s.r.o., nybrz posouzeni realnosti projektu investio pdizeni nového vysoce vykonného

CNC stoje, ktery bude jisznamenat strategicky rozvoj této firmy v nejblib8tdoucnosti.
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7.11 Finareni a ekonomické hodnoceni

7.11.1 Hodnoceni ekonomické efektivnosti
P¥i hodnoceni ekonomické efektivnosti projektuijgbia si vymezit dlezité gedpoklady:
o casové obdobi hodnoceni projektu nestesphnout dobu Zivotnosti HIM,

o pri stanovovani NPV ¢sté sodasné hodnoty) je nutné jasoznait obdobi, ke
kterému jec¢istd sodasna hodnota vztaZzena a zatoeenait pouzitou diskontni

sazbu,

O u cisté sodasné hodnoty a viiti miry ndvratnosti je gdtano s pe&znimi toky, u

doby navratnosti se zisky.

Vnit#ni mira navratnosti IRR (Internal Rate of Return)

IRR je takova urokova mirafipkteré sodasna hodnota p&mnich @ijmua z investice se

rovna kapitalovym vydam.

Pri vypoctu vnitini miry navratnosti IRR se vychazi z nize uveden&ooce:

NP+ NPV,
3)

kde:iy ...je diskontni sazbajfpniz je NPV kladna,

i ...Je diskontni sazbajfpniz je NPV zaporna.

Tab. 21. Vnitni mira navratnosti IRR

Pouzita NPV NPVy IRR
diskontni sazbi| (v tis. K& | (v tis. K&) (v %)
iNn=6,5% 19 060,84 X 149,27
iv=150% X -97,41
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Vnitfni mira navratnosti IRR tohoto projektu je t#m50 %, nebo-li tuto vysi aroku by

méla tato investice finést.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze tato vynosowé@ investice je #iliS vysoka az
nerealna. OvSem konkrétnfiklady z praxe nam dokazuji, Ze vypena vysoka hodnota
tohoto ukazatele nemusi znamenat vzdy jeho vysokmosnost. Proto je ¥¢hto

piipadech nutné @itat take jiné ukazatele, které nam poskytniasg|Si obraz reality.

Cista sowasna hodnota NPV (Net present value)

Cista sodasna hodnota je rozdil mezi diskontovanymigieimi pijmy z investice (CH
a kapitalovym vydajem {fpadré diskontovanym kapitalovym vydajem, pokud se tento
vydaj uskuténuje v delSimtasovem obdobi).

n Ck
NPV :Z ------------ - K (4)

t=1 (1L+1)

Cista sodasna hodnotaipdiskontni sazbi = 6,5 % je 19 060,84 tis.d& P¥i vypoctu se
vychazi z diskontované hodnoty Cash flow (viz. TAB) po obdobi odepisovani stroje t.
2005 — 2010.

ProtoZe jetista sodasna hodnota kladnd, Ize ozitdaento projekt jako fijatelny, nebd je
schopen zagtit poZadovanou miru vynosu a v kéném disledku zvysit trzni hodnotu

podniku.

Doba navratnosti

Doba navratnosti investiiho projektu je doba, za kterou se investice sulgerZnich
piijmu, které investice zajisti, zjednoduere svych zisk po zdawni a odpid. Cim kratsi

je doba navratnosti, tim je investice hodnoceiiznp/eji.
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Tab. 22. Doba navratnosti

V tis. K& 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Trzby 104 998110 248115 760 121 548 127 626
Naklady 100 764103 401108 507 113 868 118 208
Zisk 4234 | 6847 7253 768D 9418
Dai 26% 1780,171885,83 1996,85 2448,58 1100,81
Odpisy 517,5721046,91 1046,911046,91 1046,91
Cisty zisk + odpisy 3651 6114 6414 6730 8016
Kumulace upraveného ziskd 3651 | 9764| 16178 22909 309p5

Celkové investini naklady projektu jsou 8 736 tiscKDoba navratnosti této investice pro

firmu Kovostal, s.r.o. tedy je 1 rok a 61tdn

7.11.2 Odhad rizika a analyza citlivosti

Analyza aFizeni rizik

Pro téndt vSechny vyrobnéi nevyrobni podniky znamena asi nejvyssi rizikopgodnikani
nahly pokles trzeb s vyhlidkou jejich dalSiho pskieNeni tomu jinak i u této obchodni
spole&nosti. Jiz dive se Kovostal, s.r.o. potykal s problémy, kterépiinesla nahla zena
piedpokladanychifjmu, a to bd’ kvali neustale se smicimu kurzu eura, kdy posilovani
ceské koruny firmu stalo jizZ nemal@ast trzebgi kvili nesolventnosti odirateli a jejich
naslednému bankrotu.

Tyto dw vySe uvedenéifEiny poklesu trzeb pro firmu Kovostal, s.r.o. vZzdyamenaly a

v nejbliz8i budoucnosti asi budou znamenat potexdd nejvyssi riziko jejiho podnikani.

Firma uz ¥novala mnoho svéhéasu zkoumanim, jakéinto dwma stale fitomnym
hrozbdm svého podnikani zabranit. V poslednichcketevého fisobeni se pro zajisti
urcité urovre trzeb rozhodla pronikat v co mozna nejvysSsfemia noveé trhy, aby tak

eliminovala zavislost na Gzkém okruhu zaka#nik
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Podstatna je ovSem skutest, ze firma P realizaci kazdé rozsahlejSi zakazky, hap
vybaveni sportovniho stadionu plastovymi sédmi, investuje do jejiho dasného a
piesného uskut@éni zna&nou cast svych zdrdj, coz se vfipad nesolventnosti
odkeratele pro ni mZe stat velmi zrujici. Casténa eliminace tohoto rizika se nabizi
v n¢kolika predkEznych pewrznich zalohach, kterymi se asthtel jiz v pfibéhu vyroby
podili na své investici a sniZzuje tak Uraveakladi, které jsou jinak v d&asné reZii

vyrobce.

Analyza citlivosti

Nasledujici analyza citlivosti bude vychazet z wggedeného petiniho toku firmy
Kovostal, s.r.o. (viz Tab. 17.). Ve dvou krocichdbu navySeny o jedno procento hodnoty
piijmt a vydaj. Posoudi se vliv této ziny na sledované ukazatele tj. ukazatgte
sowasné hodnoty a doby navratnosti. Ukazatel ifmfhib vynosového procenta bude

vynechan, aby nedochéazelo ke zlbytamu zkresleni vysledk

V prvnim kroku je posuzovan vliv zvySentijmt o 1 % na kongy vysledek petZniho
toku (viz Tab. 20).

Tab. 23. Analyza citlivosti — zima hodnoty fjmii v perznim toku

Prijmy a vydaje | 2005 2006 2007 2008 2009 2010

projektu

(v tis. K&)
Prijmy 100998 | 106048 111350116 918| 122 764128 902
- Vydaje 101 357| 100764 103401108507 | 113 868118 208
- Investice -8 250 X X X X X
+/- Preklenovac| 2 224,80 -2 224,80 X X X X
aver

+/- Investéni| 4 000 -1286,5| -1286,p -1286,6 -1286,5 X
aver
+ Odpaet DPH 1320 X X X X X

CASH FLOW -1 064,22 1772,58| 6 662,777 124,29| 7 609,1810 694
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Tato jedno procentni zna vstupni hodnoty ifima ma za nasledek vice nez 50-ti %
zvySeni pe&niho toku v prvnim roce. V dalSich letech se ttgSeni hladiny petZniho

toku firmy Kovostal, s.r.o. pohybujgiplizné kolem 1 000 tis. K

Tab. 24. Zréna ukazatel@isté sodasné hodnoty/p 1 %-ni zngne prijm

Diskontni sazba i=6,5 i=20 i=50 | i=100 | i=125| i=150
(iv%)
Cista sodasnd
hodnota 24 499,8 1594,03
NPV (v tis. K&) 13 702,3| 5 400,6 954.,4 588,4

Zmeéna ukazatelgisté sodasné hodnoty v zavislosti na @m$ vychozich hodnot fijmu
zna&i témer 30-ti % nafist tohoto ukazatele u diskontni sazby i = 6,5 %.d#Hcich

vypoctech u ostatnich diskontnich sazeb se toto zvy@st@ sodasné hodnoty postupn

snizuje.
Tab. 25. Zrdna ukazatele doby navratnosti i %-ni zngne prijmui
V tis. K¢é 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Trzby 106 048111 350116 918 122 764 128 902
Naklady 100 764103 4011108 507113 868 118 208
Zisk 5284 | 7949 8411 8896 10694
Dan 26% 1373,812066,812186,80 2312,88 2780,40
Odpisy 517,57, 1046,911046,911046,91 1046,91
Cisty zisk + odpisy 4428 6929 7271 7630 8960
Kumulace upraveného zisky 4428 | 11 357 18628 26258 35218

P uvazované 1 %-ni zéné prijmu a celkovych investnich nakladech projektu 8 736 tis.
K¢ se mivodni doba navratnosti této investice pro firmu &stal, s.r.o. z&ni na 1 rok a
136 drii z pivodniho 1 roku a 61 din Tato zn¢na sice na rozdil odipdchazejicich dvou
pozitivnich znén tak po&Sujici neni, ale toto zvySeni doby navratnosti agi@gh pohybuje
na velmi nizké hranici, takZze podle mého nazoru usndochazet ke zbyteym

piredtasnym obavam.
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V dalSim kroku je zkouman vliv zvySeni vydap 1 % na koney vysledek petZniho

toku (viz Tab. 23).

Tab. 26. Analyza citlivosti — zma hodnoty vyddjv pe@Znim toku

Prijmy a vydaje 2005 2006 2007 2008 2009 2010
projektu
(v tis. K¢&)
Prijmy 99 998 104 998/ 110248 115 76021 548|127 626
- Vydaje 102 371 101772 104435 109 59215 007|119 390
- Investice -8 250 X X X X X
+/- Preklenovaci Usr | 2 224,80 -2224,80 X X X X
+/- Investeni Ower 4 000 -1286,5| -1286,5 -1286(5 -1286,5 X
+ Odpaet DPH 1320 X X X X X
CASH FLOW -3077,77) -285,04 | 4526,29 4 881,65 255,01 8 236

ZvySeni polozky vyddj nam v pesZznim toku firmy Kovostal, s.r.0. nabralo zcela &pa

smeér. Hodnota cash flow této firmy byla sniZzena v pmvroce sledovani o téh50 %.

V dalSich letech je tento poklesilgizné konstantni a pohybuje se nasbpa urovni 1 000

tis. K.

Tab. 27. Zrdna ukazatel@isté sodasné hodnotyp 1%-ni znéné vydaji

Diskontni sazba i=6,5 i=20 i =50 i=100 | i=125| i=150
(iv %)
Cistd sowgasna hodnota
NPV (v tis. K&) 13880,1| 6688,4| 15419 -446,4 | -681,8 | -774,5

Pfi posouzeni vlivu ziny arovré vydaja v pergznim toku lze zjistit také pokle&isté

souwasné hodnoty, kter4 dosahuje zapornych hodnot pigpadt diskontni sazby 100 %.

Z toho vyplyva, Ze vnihi mira vynosnosti by zde nebyla jiz tak vysoka Abhybovala

by se pod hranici 100 %. CelkovSak vytvdi projekt pdad kladnou satasnou hodnotu,

tzn. je stale pjatelny, nebd stale nize firme zarwit zvySeni trzni hodnoty podniku.
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Tab. 28. Zréna ukazatele doby navratnosti A%-ni znéné vydayji

V tis. K& 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Trzby 104 998110 248 115 760 121 548 127 626
Naklady 101 772104 435109 592 115 007 119 390
Zisk 3226| 5813] 6168 6542 8236
Daii 26 % 838,83 1511,32603,711700,792141,24
Odpisy 517,57 1046,91046,91 1046,91 1046,91
Cisty zisk + odpisy 2005 5348 5611 5888 7141
Kumulace upraveného zisk 2905 | 8253 13865 19752 26 8p4

Pfi posouzeni ziny ukazatele doby navratnosti wsedku navySeni vychozich hodnot
nakladi dochazi ke zgmé této pivodni doby na 2 roky a 31 dnl kdyZ je tato nova doba
navratnosti téri o rok delsi, je podle mého nazoru stale velmi &jzk tak neni nutné

piedem tento projekt zavrhovat.

V ramci vySe uvedené analyzy citlivosti jgepre, Ze zvySeni poloZekipmu v peréznim
toku firmy Kovostal, s.r.o. ma pozitivni vliv na eéhny sledované ukazatele. Naopak
navyseni polozek vydajv pergznim toku této firmy pisobi opanym smérem. Hodnota
cash flow se vtomtoifpact postup® sniZuje. SniZzuje se také Urdvelosazen&isté
sowasné hodnoty a v neposledidd se prodluZzuje doba navratnosti této investice.
DuleZity je ovSem fakt, Ze tento pokles netib@c zasadni. Projekt stalgstava pijatelny,
neba sebou nese schopnost zvySovat trzni hodnotu po@nikkonéném disledku nabizi

zvySeni konkurenceschopnosti tohoto podniku.

7.11.3 Vyjadieni zhotovitele studie proveditelnosti

Hlavnim zantrem predkladatele projektu je zvysit konkurenceschoprpmstniku diky
realizaci investice do nového vysoce vykonného GliGje v ramci strategického rozvoje

podniku Kovostal, s.r.o.
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Konetnym vysledkem zavedeni tohoto woyporizeného stroje dojde ke zefektin
vyrobniho procesu a zvySeni rychlosti reakce padnik konkrétni a aktuélnigni svych

zakaznik.

Predkladany projekt v Zzadnémiipact nebude psobit negativlh na zamistnanost
v regionu, ani Zzadnym #gobem neposkodi Zivotni préesti. Z ekonomického hlediska

upevni pozici této firmy na stale se rdmficim trhu vCeské republice i v zahratii

Investice je nezbytna pro zajigt konkurenceschopnosti podniku Kovostal, s.r.s.tan
souvisejici peziti podniku. Nerealizovani tohoto projektu by raolvést v konéném
dusledku k ohrozeni, jak pozice této firmy na trhwdwyroby a na trhu s plastovymi a
jinymi druhy sedéek, tak také na regionalni zéstnanost. Projekt bude realizovan jednak

z vlastnich zdrdj spol€nosti, a také s vyuzitim bankovnichéaw.

Vzhledem k vySe uvamym divodim realizaci projektu dopotuiji.
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8 ZAVERECNA SHRNUTI A NAVRHY DOPORU CENIi PRO
ZVYSENI KONKURENCESCHOPNOSTI FIRMY KOVOSTAL,
S.R.O.

Tato diplomova prace je za&bena na strategicky rozvoj podniku Kovostal, s.r.o.
prostednictvim nakupu nového vysoce vykonneého CNC strkjery by n&l ve firme
nahradit stavajici nedostateé vyrobni z&zeni a tim pispst ke zefektivini celého
vyrobniho procesu. Prdwa strategicky rozvoj malych afetinich podnik beze zetel
strukturdlni politika Evropské unie, ktera se zalazinariné podpdit projekty vedené

timto sn&rem.

Z tohoto divodu je tato prace vytwena jako projekt pro ziskani finami podpory na
poizeni nového CNC stroje ze strukturélnich fiolitropské unie, ktery nejenzégpsje
ke zlepSeni pozice této firmy na trhu kovovyrobye arispéje ke zlepSeni celkové

konkurenceschopné pozice podniku.

Spol&nost si je sokasrt védoma dirazu, sjakym jsou kladeny naroky na splin
podminek pro ziskani finani podpory ze strukturalnich folndvropské unie ssmem k
ochrar zivotniho progtedi, dostaténé zangstnanosti a rozvoje regionu. Proto zde mohu
s jistotou tici, Zze gedkladany projekt v zadnén¥ipact nebude psobit negativéh na

zamestnanost v regionu, ani zadnymigpbem neposkodi Zivotni proesdi.

Konetna realizace tohoto projektu, ktera umozni rychle@akci na pani a pateby
zakaznik, a tim gispeje k jejich SirSi spokojenosti je &kejnim doportenim, které si
dovoluji vyjadit jako navrh pro zvySeni konkurenceschopnosti sgole&nosti v blizké

budoucnosti.

Pfi sowasném ohlédnuti po aktualni pozici této firmy v cammdwtvi, kterou caste&ne
vystihuje SWOT analyza uvedend v této praci se wjkazze firma Kovostal s. r. o.

vystupuje jako doife fizeny podnik se zgaou orientaci na kvalitu svych vyrobla na
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prani svych zakaznik Rezervy tohoto podniku spioaji v iliSné orientaci na stejné trhy

a ne pilis velka snahaip pronikani na trhy nové.

Proto bych vdalS§im navrhu na zvySeni konkurenagmubsti nemsla opomenout
zdaraznit, aby se firma Kovostal, s.r.0. nebala rigzambice svého isobeni na doposud
nové nevyzkouSené odbytové trhy, nébotato snaha fi¥e gispét k posileni jeji

konkurerné schopné pozice.

V ramci této prace byla zmina také skutaost, Ze firma Kovostal, s. r. 0. nébe zcela

zabranit kopirovani své produkce ze strany konkurdbulezité podle mého nazoru je
ovSem pijmout alespé cast&na preventivni opétni, ktera tomuto jevu zabrani. Jako
konkrétni reSeni této situace bych dopéouala Fimé konzultace o technickych

parametrech vyrolikjen v okruhu svych zakazrilka nejuzsich spolupracoviiik

Podnik Kovostal, s.r.o. by seémtaké vice zarfit na marketingovoltinnost s cilem
vyzdvihnuti svych kvalitnich vyrolikza gimérenou cenu, a tim by séasré eliminoval

vliv své bezprosedni konkurence prodavajici sice za cenu nizsis pl@dukci podstatn

mére kvalitni.

Pokud se tomuto podniku realizace vySe uvedenyokiky budoucnu alesgiocasté&ne
poddi, budu moci s jistotouici, Zze firma Kovostal, s.r.o. gatmezi podniky, jejichz

konkurertné silna pozice je na vysoké arovni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

ZAVER

Cotici zawrem, ve firng Kovostal, s.r.0. zpracovavam veskeré své pracediprvniho
rocniku studia. Proto mohu myslim odgawe fici, Zze se jedna o firmu velmi solventni
s kvalitniridici a hospoddkou zakladnou, ktera témve vSech letech svého podnikani
dosahovala velmi dobrych ekonomickych vyskedRrag z toho divodu, tedy aby tento
podnik byl Uspsny i v letech nadchazejicich, je nutné aby s&lzaaobirat myslenkou

dalSiho strategického rozvoje.

Pfi analyze aktualnich projektovychiilezitosti tohoto podniku ve vSech moznych
oblastech rozvoje se jako nejaktu#én a zarove nejoptimalgjsi varianta jevi varianta
strategického rozvoje formou fiveni nového vysoce vykonného CNC stroje. Totoénov
porizené vyrobni Zdzeni s pesnosti laserovéhiezu 0,01 mm nejenze nahradi stavajici
vyrobni zd&izeni, které je jiz zastaralé a znamena pro firtale srysSi nadklady na opravy a
adrzbu nutné k zaji§hi provozu tohoto zé&zeni, ale bude pro firmu znamendégevsim
zefektivréni vyrobniho procesu prastdnictvim rychlejSiho afpdevsim vysoce kvalitniho

zpracovani zakazekimz podpdi zejména spokojenost svych zakazinik

V ramci tohoto projektu je @itano s vyuzitim dvou finamich produki u CSOB, které se
skladaji z peklenovaciho i&ru do doby vyplaceni dotace a invéstho Uvru s dobou
splaceni 4 roky, kter4 bude jiz v pravidelnych gg@éh splacena zZgpmu dluznika. Déle
bude tato investice hrazena z vlastnich Zdrojspsné realizace tohoto projektu bude pro
firmu znamenat jiz zmimé zvySeni efektivnosti vyrobniho procesu, rychlegakci na
aktualni pani a pateby zakaznik a v konéném disledku posileni konkuréni
schopnosti firmy Kovostal, s.r.0. na trhu kovovyyadb vyroby plastovych a jinych drtih
sedgek.

Jako asi kazda jina podnikatelska jednotka, aoi t@ma pebytek pesznich prostedki.

A proto pr@ nevyuzit nabizejici se moznosti figah podpory ze strukturalnich fod
Evropské unie. Je to jistdobra pilezitost, jak spojit realizaci pi@bné investice do
strategického rozvoje firmy s jefldst&énou Uhradou z nabizejicich se zdr@&vropské

unie. S tim mohu jen souhlasit a zanbdeporwit tento postup dalSim podriin.
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