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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Diplomova prace, kterou drzite vrukou, se zabyva otazkou kakulaci jako jednoho
z nastroju controllingu. Teoreticka ¢ast vymezuje obsah pojmu naklady, jejich pojeti a
¢lenéni. Pozornost je vénovana nastrojum ftizeni nakladt, predevsim kakulacim. Cilem
prace bylo zdokonalit kalkulatni systém vyuzivany spolecnosti TAIMAC —ZPS, a. s.
Navrzeny projekt se zaméfil na vyclenéni zasobovaci rezie z vyrobni rezie celkem, coz
zmeénilo hodnotu uplnych viastnich nakladi i zisku. Prace je piinosem pro vérohodngjsi a
presn¢jsi urceni nakladi Kk jednotlivym strojam  vyrabénych ve  spolecnosti
TAIMAC—ZPS, a s.

Abstrakt ve svétovém jazyce

This thesis deals with the question of costing, which is one of the controlling instruments.
The theoretical part presents costs and their differentiation in detail. Special focus is given
on costs management, particularly costing. The aim of this work is to improve the costing
system applied in TAJMAC - ZPS, a. s. Suggested project separates acquisition overhead
expenses from total factory overhead costs, which results in change of both total cost and
gain. This work could contribute to more precise evaluation of costs of machines
manufactured by TAJMAC - ZPS, a. s.
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V uvodu bych rada podékovala vedoucimu své diplomové prace panu Ing. Romanu
Zamecnikovi, PhD. za vhodné podnéty pii zpracovani této prace, dale finanénimu tediteli
ze spolecnosti TAJMAC — ZPS, a. s. panu Ing. Zdeinku Krocovi za jeho ochotu, ¢as a
vstiicny postoj a odbornému konzultantovi panu Zdenku Kolouchovi za jeho ¢as a

poskytnuti mnoha informaci, bez kterych by tato prace nemohla vzniknout.

MOTTO:
,, Zivot je jako divadelni kus - nezilezi na tom, jak byl dlouhy, ale jak dobre byl zahrdn.

A. P. Cechov
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UvoD

Dnesni svét je charakteristicky neustalymi zménami, které pohani podniky kupredu. Silna
konkurence se stava béznou soucasti kazdého dne. Podnik, ktery chce v dnesnim
turbulentnim prostredi prezit, se musi neustale rozvijet, byt vzdy o krok pred konkurenci.
Konkurencni boj se postupné dostava do nejrozmanitéjsich ¢innosti podniku; jednou

z takovych ¢innosti se stava i fizeni nakladi.

Rizeni nakladi je nastrojem ekonomického Fizeni podniku. V ramci problematiky fizeni
nakladt vstupuji do popredi kalkulace. Kalkulace hraji v dnesnim podniku nezastupitelnou
roli, nebot’ stanovuji konecnou vysi ceny nabizeného produktu. Stanoveni ceny, ktera co
nejveérngji kopiruje skutecné naklady, se stava ¢asto obtiznym problémem. Tento problém

stoji kazdodenné pred zaméstnanci vsech firem.

Diplomova prace, kterou drzite vrukou, byla zpracovana pro spolecnost
TAIMAC — ZPS, a s, ktera je prednim vyrobcem obrabgcich stroji v Ceské republice a
jeliz historie saha az do roku 1903. Vzhledem k rozsahlé proexportni politice firmy,
zpusobené mimo jiné zaclenénim spolecnosti do italské firmy TAIMAC — MTM, je jgi
snahou vyniknout ve vsech smérech, tedy i v kalkulacich. Firmasi pralajiny pohled natuto

problematiku, coz dalo podnét pro vznik této prace.

V ramci prace jsem se zaméiila na zdokonaleni soucasného kalkulacniho systému dle
pozadavku vedeni spolecnosti, aby vysledky prace prispély firmé TAIMAC —ZPS, a. s.

k co nejpropracovanéjsimu kalkulaénimu vzorci, ktery by vypovidal o realném stavu.
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CiL PRACE

Zaprimarni cil této diplomové prace si kladu vypracovat projekt zdokonaleni kalkulacniho

systému, ktery je v souc¢asné dobe vyuzivan ve spolecnosti TAIMAC - ZPS, a. s.

K dosazeni  stanoveného cile bude nutné zanalyzovat podnik, piedevsim soucasny
kalkulagni systém. Anayze bude vénovana kapitola ¢. 2, ktera zjisti dabé stranky
kalkula¢niho systému a poskytne tak prostor pro vytvoreni projektu.

Navrh projektu zdokonaleni kalkula¢niho systému ve firmé TAIMAC—ZPS, a. s. Ize

konkretizovat nasledovng:

U nazakladé situacni analyzy nalézt slabé stranky soucasného kalkulacniho systému,
U anayzovat nalezen¢é slabé stranky,

U urcit ngjvyrazngjsi slabou stranku,

U vhodnou zménou tuto slabou stranku minimalizovat.

Pri feSeni diplomové prace budu postupovat podle zasad pro zpracovani a vyuziji metod
analyzy, syntézy a modifikace. Bude provedeno vyhledani a konfrontace fakt, udaji a
informaci z literarnich i z dalsich dostupnych prament, situaéni analyza vychozi situace
firmy a syntéza poznatkd. Na jejich zakladé formuluji diagnozu projektu jako vychodisko
pro zpracovani projektu. Po zpracovani projektu pristoupim k jeho verifikaci av zavéru se
pokusim zdavodnit efektivnost mnou navrhovaného fteseni spolu se zavérecnym

doporucenim pro firmu.
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU, KALKULACIA ROZPOCTU

1.1 Vymezeni pojmu naklady

Pojem naklady je ¢asto zminovan v odborné literature. V nasledujicim textu jsou uvedeny

nazory vyznamnych ¢eskych ekonomu tykajicich se tohoto pojmu.

Synek [1] tvrdi, ze: ,,Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako penézné ocenénou
spotiebu vyrobnich faktora vcéetné verginych vydau, ktera je vyvolana tvorbou
podnikovych vynosi. Uetni pojeti nakladi tuto obecnou definici zhruba odrazi: uéetnimi
naklady je spotieba hodnot (snizeni hodnot) v daném obdobi zachycena ve finan¢nim
ucetnictvi. Naklady je nutné odlisit od penéznich vydaja, které predstavuji ubytek

penéznich fonda podniku bez ohledu naucel jegich pouziti.

Kral [2] se diva na naklady ze dvou pohledi: ,,Ve financnim tucetnictvi se naklady
vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo
piirastkem dluhi a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. V
manazerském ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky nakladi jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroja podniku, ucelové souvisgjiciho s

ekonomickou ¢innosti.

Obdobny nazor zastava i Kovanicova [7], ktera fika, ze: ,Naklady jsou snizenim
ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to jednak ve forme snizeni aktiv, ...,

jednak ve formé vzniku zavazku.«
Zjednodusen¢é receno, naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu, coz vyplyva i z

definicedle IAS/IFRS.

1.2 Pojeti nakladu

Literatura vyclenuje tii mozna pojeti nakladu: finan¢ni, hodnotové a ekonomické pojeti

nakladt. Zakladni charakteristiky jednotlivych pojeti jsou uvedeny v tabulce¢. 1.
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Tab. 1. Zdkladn: charakteristiky finan¢n/ho, hodnotového a ekonomického pojeti
naklad: [ 2]

Poj eti nakladua Finanéni Hodnotové Ekonomické
Vztah k subsystému | _ _ Ucetnictvi pro
. Financni ucetnictvi |Nakladové ucetnictvi
ucetnictvi rozhodovani
Zobrazeni Zobrazeni
Zobrazeni transakce
transakce v transakce formou
Vztah ke v parametrech, které -
~ |parametrech, které _ srovnani sjinou v
zobrazované realité . by platily v _ _
platily, kdyz se . uvahu prichazejici
) soucasnosti _
uskutecnila alternativou

o Zisk je méien na
Zisk je méfen na o o
o principu vécného Zisk je meéren na
principu . o
. zachovani kapitalu. |principu vécného
nominalniho _ _ _
_ Podnik dosahuje zachovani kapitalu,
zachovani kapitalu.

_ Podnik dosahuje
Vztah k vyjadieni | _ podaii reprodukovat [uroven se dale
_ zisku, pokud jeho . o
zisku . vlastni kapital snizuje o
vlastni financéné

zisku, az kdyz se piicemz jeho

) _ meteny vyrobni oportunitni
vyjadieny kapital . .
. ~ |[kapacitou nebo naklady a zvysuje
na konci obdobi je

kapacitou 0 pripadné
VYySSi nez na ) )
podnikatel ské oportunitni vynosy
zacatku obdobi _ _
¢innostl

1.3 Clenéni nakladi
Naklady miazeme c¢lenit podle raznych kritérii. V dostupné literatuie jsem se setkala
stémito kritérii:
q druhové ¢lenéni naklada,
g udelové ¢lenéni naklada
U c¢lenéni nakladi podle mista vzniku a odpoveédnosti,

U kakulagni ¢lenéni nakladu,
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g ¢lenéni nakladt v manazerském rozhodovani
U fixni naklady,
U variabilni naklady. [2]
Mezi dalsi kritéria patii napt.:
a prvotni adruhotné naklady,
a haklady prilezitosti,

q utopené naklady. [4]

1.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Tridéni naklada pomoci druhid odpovida na otazku CO bylo spotiebovano. Druhové
clenéni je velmi podstatné pro financéni ucetnictvi (dle IAS/IFRS musi kazda ucetni
jednotka sestavit vykaz zisku a ztrat podle druhového ¢lenéni) a pro rizné financni

analyzy. Naklady podle druhi je mozné roz¢lenit do nasledujicich skupin:

a provozni naklady
U spotieba materialu aenergie,
U duzby (opravy a udrzovani, piepravné, cestovné),
U osobni naklady (mzdové naklady, socialni pojisténi, socialni naklady),
U dané¢ a poplatky (dain z nemovitosti, dan silni¢ni, ostatni nepiimé dané a

poplatky),

U odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku a materialu,
U rezervy aopravné polozky k provoznim nakladtm,
U ostatni provozni naklady;

a finan¢ni naklady
U prodané cenné papiry avklady,
U aroky,
U tvorbarezerv nafinanéni naklady,

U ostatni financni naklady,
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U dan z piijmu za béznou ¢innost;
a mimoradné naklady

U manka askody,

U tvorbarezerv,

U ostatni mimoradné naklady,

U tvorbaopravnych polozek;

g dan¢ z prijma z mimoradné ¢innosti. [4]

1.3.2 U&eové ¢lenéni naklada

Nagledujici ¢leneni tiidi naklady podle mista vzniku a odpovédnosti a podle vykont.

Clenéni ndkladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Toto ¢lenéni dava odpovéd’ na otazku KDE naklady vznikly a KDO je za né¢ odpovédny.
Takto rozlisujeme naklady na vyrobni a nevyrobni. Ve vyrobé se naklady ¢leni na
technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni. Naklady, které souvisi s ur¢itym
vykonem piimo, se oznacuji jako jednicové naklady; v opaéném piipadé se oznacuji jako
rezijni naklady.
Z hlediska arovn¢é pravomoci a odpoveédnosti za hodnotové vyjadiené vysedky rozlisujeme
Sest zakladnich typi odpovédnostnich stiedisek:

v nakladové (nakladové tizené),

\/ zZiskové,

v/ rentabilitni,

vV investiéni,

V VyNOsove,

v/ vydajové. [2]
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Kalkula¢éni élenéni nakladii

Kakulacni ¢lenéni je zvlastnim typem ucelového ¢lenéni nakladi. Objasiuje, NA CO byly
naklady vynalozeny (na které vyrobky ¢i sluzby). Obsahuje vzdy dvé skupiny nakladd, ato
naklady primé, které bezprostiedné souvisgi s konkrétnim druhem vykonu, a naklady
nepiimé, které se nevazou k jednomu druhu vykonu a zgjistuji prabeh podnikatelského
procesu podniku v sirsich souvislostech. Konkrétni usporadani nakladia byva oznacovano
jako kalkula¢ni vzorec, presné vymezeny vykon pak kalkulacni jednici. Toto ¢lenéni je pro
podnik velmi vyznamné, nebot’” umoziuje dale zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobki ¢i
sluzeb. [1] [2]

Podrobngji se této problematice vénuje kapitola¢. 1.4.2 .

1.3.3 Clenéni naklada v manazer ském rozhodovani
Pro manazerska rozhodovani je dulezité tiidéni naklada v zavidlosti na zménach objemu

vyroby, ato na naklady fixni avariabilni.

Variabilni ndklady

Variabilni naklady jsou proménlivou slozkou nakladi. Se zménou produkce se mohou
menit linearn¢, potom hovorime o nakladech proporcionalnich. Naklady pripadajici na tuto
jednotku jsou konstantni a jejich celkovy objem roste pfimo amérné pocétu vykond.
Prikladem mohou byt vsechny naklady jednicové atacast rezie, ktera je ovlivnéna stupném
vyuziti kapacity (napt. cast nakladi na opravy automobila, vyvolana ujetymi
kilometry). [2]

Naklady se mohou menit i degresivné, potom hovoiime o podproporcionalnich nakladech,

progresivné (nadproporcionalni naklady) ¢i smisen¢ (viz obr. ¢. 1). [1]
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Nadproporcionalni

Podproporcionalng -

nadoroporcional ni
Proporcionalni

Podproporcionalni

Obr. 1. Prubeh variabilnich nakladii [ 2]

Fixni naklady

Naklady fixni se vlivem zmény produkce neméni, zména je mozna jen skokové (napi.
nakup novych strojit). Jde zpravidla o tzv. kapacitni naklady, vyvolané potiebou zajisténi

podminek pro efektivni prabéh podnikatel ského procesu.

Z dostupné literatury jsem zjistila, ze fixni naklady |ze ¢lenit na:

@ vyuzité fixni naklady, které odpovidaji té ¢asti celkovych nakladua, ktera je pii dané
kapacité skutecn¢ vyuzita pro urcity objem cinnosti;

@ volné fixni naklady, které odpovidaji té ¢asti celkovych nakladu, ktera neni pri dané
kapacité¢ naplnéna odpovidajicim objemem cinnosti;

@ nemeénné fixni naklady, jejichz celkova vyse zistava pii zméné v objemu vykond
nemeénng;

@ fixni naklady menici se skokem, které vznikgii v dasledku dodatecnych,
jednorazovych vkladi potencialnich ekonomickych zdrojt, coz vede k jednorazovému

,,Skokovému zvyseni celkovych nakladiu; skokem se méni i pramérné fixni naklady a

hospodarnost se v tvodnich intervalech zvysovani vyroby zhorsuje. [2]
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N; Nakladv fixni pramérné

\ Difristkove

Naklady fixni celkové

v

maXx, maxs X

Obr. 2. Fixni naklady priimerné a celkové menici se skokem [ 2]

1.3.4 Prvotni adruhotné naklady

Naklady prvotni jsou naklady, které se v kazdém stupni vyroby objevi poprvé. Oznacuji se
I jako naklady externi, které vstupuji do podniku zvenku. Oproti tomu naklady druhotné
jsou opakované zaznamenavané naklady (jiz byly zaznamenany na jiném misté¢ a dany
vnitropodnikovy utvar je prejima a pricita ke svym nakladim vynalozenym na prevzaté
vykony), jsou naklady internimi. V kalkulaci vykonu by se mély objevit jen naklady
prvotni. [4]

1.3.5 Naklady prilezitosti

Naklady prilezitosti, téz ob&tované prilezitosti ¢i oportunitni naklady vyjadiuji ztraty resp.
uslé efekty z ngjlepsi neuskutecnéné obétované prilezitosti. Lze je rozlisit na explicitni
naklady, tedy naklady prilezitosti, které maji povahu vydai na trzich zdroji (mzdy,
suroviny, zafizeni), aimplicitni naklady, tedy ztraty z volby aternativ podniku vznikajicich
uzivanim zdroju patticich podniku nebo poskytovanych vlastnikem podniku (vlastni
budovy spolecnosti, kapital a ¢as vlastnika). Implicitni naklady vétsinou nejsou oproti

explicitnim nakladim zachyceny v ucetnich vykazech. [4]

1.3.6 Utopené naklady

Utopené naklady jsou vynalozené a uhrazené naklady, které se tykaji situaci, pri kterych

v danou chvili rozhodujeme o urcité aktivité. Na rozdil od nakladti obétované piilezitosti
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by nemély byt predmétem rozhodovani, protoze nemohou byt v zadném pripadé

ovlivnény. [4]

1.4 Nastroje rizeni nakladu

Pro tizeni nakladi je nutné vytvorit takovy systém ucetnich informaci v nakladovém
ucetnictvi, ktery umozni sledovat piiciny jgich vyvoje. Je vhodné rozlisit vnéjsi a vnitini
faktory vyvoje, coz umoznuje analyzovat konkrétni faktory vyvoje nakladi, prijimat

adekvatni opatieni v bezprostiedni navaznosti na jejich ovlivnitelnost.
Nejdulezitejsim nastrojem tizeni nakladi jsou:

Vv planovani naklada a normy,

v kakulace,

V' rozpocty. [3]

141 Planovani naklada a normy

Vsechny c¢innosti podniku jsou predem peclivé naplanovany. Neni tomu jinak ani u
nakladu, které tvori vyznamnou polozku rozhodovani. Plan nakladi je obsazen v
planovaném vykazu ziska a ztrat. Cilem planovani naklada je dosahnout jejich snizeni.
Plan tak vytvari tlak na snizovani naklada ve vsech oblastech podnikové cinnosti. Naklady
|ze planovat pomoci dvou metod - globalnich nebo podrobnych. Globalni metody vychazeji
ze zakladnich vztahi v ekonomice podniku, které zachycuji raznymi modely (napr.
nakladovymi modely). Podrobné metody oproti tomu vychazeji z detailnich planovacich
podkladt, mezi které patii napt. operativni plan vyroby, normy spotieby, limity apod.

Predstaviteli téchto metod jsou rozpocty a kalkulace, které budou zminény dale.

Planuji se jednicové i rezijni naklady, vzhledem k jgich rozdilnému charakteru, kazdé
jinym zpusobem. Pri planovani jednicovych nakladu se vychazi z planovaného objemu a
struktury vykonu (vyrobk, polotovart, sluzeb), norem spotieby vyrobnich ¢initelt a jegjich

cen atarifu.

Pri planovani rezijnich nakladt se pouzivaji technicky zdivodnéné normy nebo ukazatele
spotieby, je mozné vyuzit zkusenosti z minulych let, ¢i nakladové funkce stanovené

regresni a korelacni analyzou. Pro vypocty se pouziva i tzv. variatora. Variatory jsou ¢isla
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udavajici, o kolik procent se zvysi naklady, kdyz se vykon nebo jina vztahova velicina
zvysi 0 1 %. Vypocitaji se jako podil variabilnich nakladi na celkovych nakladech
piislusné rezijni polozky nebo celkovych rezijnich nakladech. Variatory se ¢asto pouzivaji

pro normovani nakladu. [1]

14.2 Kalkulace

Vysusil [6] tika, ze: ,,Podstatou kalkulace a kalkulovani je predevsim vypocet slozky, ktera

v tomto procesu zaujima dominantni postaveni, tzn. nakladu.*

Macik [5] vnima kalkulaci takto: ,,Kalkulace je vlastné jiny nazev pro vypocet, vypocetni
postup. V podnikové hospodarské praxi znamena kalkulace vypocet zaméreny specialné na

postizeni nakladi, které je treba vynalozit navznikajici vykon.

Kral [2] rozlisuje tii zakladni vyznamy kalkulace: ,,jako ¢innost vedouci ke zjisténi i
stanoveni nakladi na vykon, ktery je presné¢ druhove, objemové a jakostné vymezen; jako
vysledek této ¢innosti; jako vydélitelna ¢ast informacniho systému podniku ... O kalkulaci
se hovoti jako o systému vzajemné skloubenych propoctt, zpracovanych pro rizné ucely,
které jsou obsahové propojeny zefména s ucetnictvim pro fizeni a rozpocty naklada
odpovednostnich stiedisek.*

Kalkulace je tedy urcity postup vypoétu, ktery dava informace o kone¢né cené aje vyjadien

kalkulag¢nim vzorcem.

Kalkula¢ni jednice a kalkulované mnozstvi

Kakulacni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba) vymezeny
méfici jednotkou, napt. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky (m), plochy (m?),
¢asu (h) apod. Mohou to byt vykony odbytové, prodavané mimo podnik, nebo

vnitropodnikové, predavané uvniti podniku. [1]

Kakulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji nebo
zjistuji celkové naklady. Jeho vymezeni je dulezité zefména pro uréeni pramerného podilu
fixnich nakladu piipadajicich na kalkulacni jednici. Tyto naklady sice pricinné nesouvisi

as skakulacni jednici, ani skonkrétnim objemem urcitého druhu provadéného vykonu,
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ale pro ieSeni nékterych rozhodovacich tloh je nutné tyto naklady kalkulacni jednici
prifadit. [2]
Kalkula¢ni vzorec

Kakulacni vzorec obsahuje naklady piimé i nepiimé. Priklad kalkulatniho vzorce

znazornuje nasledujici schéma: [1] [4] [8]
1. piimy material
2. primé mzdy
3. ostatni primé naklady
4. vyrobni rezie technologicka

5. vseobecni vyrobni rezie

6. vlastni naklady vyroby (1. —5.)

7. spravni azasobovaci rezie

8. vlastni naklady vykonu (6. —7.)

9. odbytové naklady

10. apIné vlastni naklady vykonu (8. —9.)

11. zisk (ztrata)

12. cenavykonu (10. — 11.)

Uvedeny vzorec vyuziva tzv. nakladovou cenu, tzn. cenu, ktera vznika podle principu
,»naklady + zisk = cena”“. Pouziva se v pripad¢, kdy cenu neurci primo trh. V nasledujici

¢asti budou vysvétleny jednotlivé polozky kalkulacniho vzorce.

Do polozky primy material tadime suroviny, zakladni material, polotovary, pohonné
hmoty, pomocny a ostatni material, vyrobni obaly. Jde o material, ktery se zpravidla stava

trvalou soucasti vyrobku nebo prispiva k vytvoreni jeho potiebnych vlastnosti.

Do polozky primé mzdy patii zakladni mzdy, piiplatky a doplatky ke mzdé a prémie,

odmeny vyrobnich délnikt ptimo souvisgjici s kalkulovanymi vykony.
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Ostatni primé naklady zahrnuji technologické palivo a energie, odpisy, opravy a udrzovani,

prispévky na socialni zabezpeceni, ztraty ze zmetka a vadné vyroby apod.

Uvedené tii polozky patii k ptimym nakladam, tzn. ze se prifazuji k jednotlivym druhtim
vyrobkt bez jgich predchoziho soustredovani podle mista vzniku. Nasleduji rezijni
naklady, které se najednotlivé vyrobky zuctuji nepiimo prostiednictvim prirazek podle

urcitych kli¢u.

Vyrobni regie technologickd a vseobecnd vyrobni refie zahrnuji nakladové polozky
souvisgjici stizenim a obsluhou vyroby, které nelze stanovit pitimo na kalkulacni jednici.
Patii sem piedevsim rezijni mzdy, opotiebeni nastroji, odpisy hmotného dlouhodobého
majetku, spotieba energie, naklady na opravy, naklady na technicky rozvoj, rezijni

material.

Do polozky spravni a zaisobovaci rezie patii nakladové polozky souvisgjici stizenim
podniku, zavodu apod. Prikladem jsou odpisy spravnich budov, platy tidicich pracovnika,
postovné atelefonni poplatky, pojisténi apod.

Odbytové ndklady jsou naklady spojené s odbytovou ¢innosti, napt. naklady na skladovani,
propagaci, prodegj aexpedici vyrobku.

Souctem vsech uvedenych polozek ziskame uplné viastni naklady vykonu, ke kterym

pokud pricteme zisk (ztratu), ziskame cenu vykonu. [1]

Rozvrhovad zdkladna

Rozvrhova zakladna umoziuje pieklenout zprostiedkovany vztah nepiimych nakladu
k jednici vykonu. Dulezitym pozadavkem na jeji aplikaci je, aby byla jak k rozvrhovanym
nakladiam, tak i k objektu alokace ve vztahu pricinné souvidlosti. Zakladnou pro
rozvrhovani rezijnich naklada byvaji penézni veliciny (napt. ptimé mzdy, primy material,
celkové primé naklady, zpracovaci naklady) nebo naturalni veliciny (napi. pocet kusi
vyrobku, normohodiny nebo strojové hodiny, hmotnost vyrobku, spotieba elektrické
energie v kWh apod.). [1] [2]
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Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zpusob stanoveni piedpokladané vyse, pripadné nasledné
zjisténi skutecné vyse hodnotové veliciny na konkrétni vykon. [2]
V soucasné dobé se pouzivaji nasledujici metody:
1. kalkulace délenim
a prosta,
b. stupnovita,
c. spomérovymi (ekvivalencnimi) ¢idly,
2. kakulace prirazkova
a sumacni,
b. diferencovana, [2]
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé
a. odecitaci metoda,
b. rozéitaci metoda,
c. metodakvantitativni vytéze,
4. kakulace rozdilové
a. metoda standardnich naklad,
b. metoda normova.

5. kakulace neaplnych naklada. [1]

1a) Prostd kalkulace délenim

Tato metoda se nejcastéji pouziva v hromadné vyrobé (vyroba piva, limonad apod.), pri
omezeném vyrobnim sortimentu i ve strojirenstvi (vyroba turbin, motora apod.). Metoda
pritazuje naklady vykonim na zakladé vztahu spolecnych nakladi k poctu razné
vyjadienych kalkulacnich jednic. Jednotka mnozstvi je vhodnym kritériem pro piifazovani
nakladi, pokud utvar zgjist'uje vykony, které jsou z hlediska nakladové narocnosti relativné

ekvivalentni.
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n = N/q, kde

n ... naklady nakakulacni jednici,
N ... ahrnné naklady za obdobi,

g... pocet kalkulacnich jednic vyrobenych v obdobi. [1] [3]

1b) Supriovitad kalkulace delenim

Uvedena metoda ma uplatnéni predevsim ve stupnové (fazové) vyrobe, ve které vyrobek
prochazi n¢kolika stupni. Kakulace se sestavuje pro jednotlivé vyrobni stupné, coz
predpoklada meéreni objemu produkce a zjistovani nakladi zvlast pro kazdy vyrobni
stupen, ktery je nakladovym strediskem.V kazdém vyrobnim stupni se mohou kalkulovat

bud’ naklady, které v ném vznikaji, nebo veskeré naklady.

V prvnim piipadé naklady finalniho vyrobku zjistime jako soucet ceny materialu
spotiebovaného v prvnim vyrobnim stupni, zpracovacich naklada jednotlivych vyrobnich
stupna a spolecnych nakladt. Metoda se uplatiuje hlavné v chemické vyrobe. V druhém
pripadé se kalkuluji celkové naklady kazdého vyrobniho stupné, které nasledné prechazeyji
jako materialové naklady do dalsiho vyrobniho stupné. Nevyhodou je, Zze v kalkulaci
finalniho vyrobku jsou veskeré naklady predchazejicich vyrobnich stupnd kumulovany

v jedné polozce, takze struktura nakladu je znacné zkreslena. [1]

1c) Kalkulace délenim s pomerovymi ¢isly

Metoda prifazuje spolecné naklady vykonaim na zakladé jejich vztahu k tzv. prepoctené
jednici (pomérové cislo), ktera vyjadiuje rozdilnou nakladovou naroc¢nost konkrétnich
vykonu na spole¢né nepiimé naklady. Vysledky této metody lze zpiesnit pouzitim vice

zakladen pro volbu pomérovych ¢isel. [1] [3]

2) Kalkulace prirdzkovda

Pro prifazovani spolecnych nepiimych nakladi vykonim hodnotové nebo naturalné
vyuziva metoda rozvrhové zakladny. Uplatiuje se jako sumatni metoda i jako

diferencovana metoda
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2a) Sumacni prirdzkovda kalkulace

Prirazka neprimych nakladi se v sumacni metodé zjistuje ze vztahu mezi neptimymi
naklady a jedinou rozvrhovou zakladnou. Vychazi se zde z predpokladu, ze veskeré
nepiimé naklady jsou spojeny s jedinym faktorem ovliviaujicim bud’ jgjich vysi nebo stupen
vyuziti. Tento piedpoklad vsak neni v dnesnim turbulentnim svété realny. Z tohoto divodu

se vyuziva predevsim diferencovana prirazkova kalkulace

2b) Diferencovand prirdzkovad kalkulace

Metoda vyuziva pro rozvrzeni raznych skupin nepiimych nakladii rizné rozvrhové
zakladny. Pxi vybéru rozvrhové zakladny vychazi predevsim z analyzy pricinného vztahu

mezi spolecnymi naklady a rozvrhovou zakladnou.

3) Kalkulace ve sdruzené vyrobe

Ve sdruzené vyrobé vznikaji naklady, které jsou sdruzenym vykonim spolecné a neni
mozné je pii jgich vzniku vzajemné oddélit. Pro nasledné oddéleni vyuzivame metod
nasledujicich dale. Konkrétni moznosti metod vyuzivajicich sdruzené vyroby jsou velmi

omezené, proto nelze ziskané informace vyuzit k fizeni hospodarnosti. [1] [3] [5]

3a) Odecitaci metoda kalkulace

Metodu je vhodné vyuzit v piipadé, kdy jeden z vyrobka povazujeme za hlavni a ostatni
vyrobky za vedlgsi (napi. pii vyrob¢ piva je vedlgisim produktem mlato). Potom od
celkovych nakladu za ztétovaci obdobi odecteme vedlgsi vyrobky ocenéné prodenimi
cenami a zastatek povazujeme za naklady hlavniho vyrobku. Naklady na kalkulacni jednici
hlavniho vyrobku zjistime délenim zbylych naklada poctem kalkulacnich jednic hlavniho
vyrobku. Metoda je velmi jednoducha, jeji nevyhodou je nekontrolovatelnost vedlgsich
vyrobka. [1]

3b) Rozcitaci metoda kalkulace

Metoda je piijatelna v pripadé, ze vsechny sdruzené vyrobky maji rovnocenny charakter,
nemuzeme tedy rozlisit hlavni a vedlgsi vyrobky. Celkové naklady se tak rozcitaji na

jednotlivé vyrobky podle pomérovych ¢isel vypocitanych:
Uz mnozstvi ziskanych vyrobku nebo

U podle mnozstvi suroviny vstupujici do jednotlivych vyrobka nebo
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U podle pomeru technickych viastnosti nebo

U podle cen jednotlivych vyrobki.

3c) Metoda kvantitativni witeze

Metodu |ze vyuzit, pokud sdruzené vyrobky vznikaji ve stupnové vyrobé. Potom jsou

naklady rozvrzeny podle mnozstvi vyrobka ziskanych z vychozi suroviny.

4) Kalkulace rozdilové

Rozdilové metody stanovuji vysi nakladt predem jako ukol (normu, standard) a zjist'uji
rozdily skutecnych nakladi stimto ukolem (normou). Pouzivaji se predevsim pro tizeni
piimych nakladi v opakované (napt. hromadné a sériové) vyrobé s montazni technologii,
v mensi mife i vitizeni rezijnich nakladi a jednicovych nakladi v ostatnich (napt.
chemickych) vyrobach.
Metody eviduji naklady ve dvou slozkach:

@ naklady predem uréené (standardni),

@ rozdily mezi predem urcenymi a skutecnymi naklady (odchylky od standardnich

nakladt).

Odchylky se analyzuji podle pri¢in vzniku a odpovédnosti nebo i z hlediska vyuziti
vyrobnich ¢initel.
4a) Metoda standardnich naklad:

Metoda zahrnuje standardy rezijnich nakladu, standardy vyuziti vyrobni kapacity, cenové
g. standardy. Standard je obvykle jeden. Stanovuji se pIné standardni naklady urc¢itého
vykonu (zahrnuji standardni jednicové i standardni rezijni naklady). Standardy i standardni

naklady slouzi predevsim ke kontrole, atim i k fizeni nakladu. [1]

4b) Metoda normovd

Jadrem této metody jsou normy primych naklada, které se stanovi predem. Dale se zjist'uji
odchylky skutecnych nakladi od téchto norem a zmény norem. Normy se pouzivaji

operativni, jsou platné k urcitému datu a nazyvaji se zakladni normy (pozn. Planové normy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

platné po cely rok, stejné jako bézné operativni normy, které se m¢ni s kazdou zmeénou

vyrobnich podminek, jsou pro normovou metodu nevhodné.).
Plati:
zikladni norma £ zmeéna normy = operativni norma

operativni norma + odchylka od operativni normy = skutecha spotreba

Zakladem norem nakladd jsou normy v naturalnim vyjadreni. Vynasobenim naturalni
normy cenou (tarifem) dostaneme normu v penéznim vyjadieni, kterou pouzivame
v kalkulacich.

Plati:
zakladni kalkulace + zmeny norem = operativn/ kalkulace

operativni kalkulace £ odchylky od operativnich norem = vyslednd kalkulace

Rezijni naklady jsou v normové kakulaci zachycovany na zaklad¢é rozpocta rezii, pouzité

rozvrhové zakladny arezijni prirazky nebo sazby. [1]

5) Kalkulace neuplnych ndklad:i

Kakulace neaplnych (variabilnich, primych) naklada kalkuluje na vyrobky pouze
variabilni naklady, tj. jednicové naklady a variabilni rezijni naklady. Zbyvajici fixni rezijni
naklady povazuje za naklady, které je nutné vynalozit pro zajisténi chodu podniku
v ur¢itém obdobi. Do nakladi na vyrobky je nepromita, ale zahrnuje je az do celkového
vysledku obdobi (odecita je od rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady
prodanych vykonu celého podniku). Z toho vyplyva, ze u jednotlivych druhi vyrobka se
nezjistuje zisk, ale pohlizi se nan¢j jako navysledek ¢innosti podniku jako celku.

Za prispivani k tvorb¢ hospodarského vysledku podniku se povazuje rozdil prodejni ceny
vyrobku a jeho variabilnich naklada, ktery je oznacovan jako prispévek na uhradu fixnich
nakladi a zisku. Rentabilita vyrobku se méfi podilem, jaky ma prispévek nauhradu na cené
vyrobku nebo na jednotce omezujiciho zdroje. Prispévek na thradu pripadajici na 1
vyrobek je stabilngjsi velicina nez zisk, protoze se neméni se zménami vyrabéného
mnozstvi vyrobka. Je proto vhodnym ukazatelem pro koeficienty ucelové funkce pii

linearnim programovani.
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V piipadech, ze lze jednotlivym druhum vyrobka nebo skupinam vyrobki prifadit ¢ast
fixnich nakladi, mizeme sestavit tzv. stupriovitou kalkulaci variabilnich nakladi. Ta
rozlisuje razné skupiny fixnich nakladu, které postupné odecita od celkového prispévku na
uhradu za cely podnik. [1]

Druhy kalkulaci

Kakulace muzeme ¢lenit dle raznych hledisek, negobvykleisim hlediskem je doba
sestavovani (viz obr. ¢. 3), dale je mozné rozlisovat kalkulace z hlediska struktury, ato na
kalkulaci postupnou a pribéznou, z hlediska tplnosti nakladi na kalkulace uplnych nebo
neaplnych naklada, zvlastnim druhem kalkulace je kalkulace prirastkovych nakladi. [1]

Kakulace

Predb¢zna Vysdledna

Propoctova Normova

Planova Operativni

Obr. 3. Clenéni kalkulaci z hlediska doby sestavovani [ 3]

Kalkulace predbeznd se sestavuje pred provedenim vykonu. Predstavuje ukladani ukola
v oblasti planovatelnych nakladi pro budouci provadeni vykond.

Kalkulace vydednd se sestavuje po provedeni vykonu. Ma vyznam piedevsim pro

naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych vykont.
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Propoctova kalkulace se sestavuje obvykle pro nové nebo neopakovatelné vyrobky
v pripadé, pokud nejsou k dispozici spotiebni normy. Hlavni uplatnéni ma v dlouhodobém

planovani a strategickém fizeni.

Planova kalkulace se sestavuje na zakladé¢ planovych norem prihlizegicich
k racionalizaénim opatienim, ktera se maji v planovaném obdobi uskutecnit. Zakladem je
planova kalkulace rocni, ktera se vaze na plan vykonu, nakladi atvorby zisku. Sestavuji se

planované kalkulace ¢tvrtletni.

Operativni kalkulace se sestavuje na zakladé operativnich norem, které vyjadiuji konkrétni
technické, technologické a organizacni podminky platné v dob¢é sestavovani kalkulace.
Rozlisujeme operativni kalkulaci vychozi (platnou k prvnimu dni obdobi) a operativni
kalkulaci béznou. Rozdily mezi nimi tvori zména norem. Operativni kalkulace se vyuziva

Vv operativnim tizeni vyroby.

Operativni a planova kalkulace se spolecné oznacuji jako kalkulace normova. [1] [3]

143 Rozpocetnictvi

Pod pojmem rozpocetnictvi rozumime informacni subsystém, ve kterém se sestavuji
rozpocty. Je hlavnim nastrojem finan¢niho a vnitropodnikového tizeni, ktery je zaméren na
stanoveni budoucich nakladt, vynosi, hospodaiského vysledku, pifjmt a vydau
vyplyvagjicich z dlouhodobych i kratkodobych cili podniku, a také na kontrolu pInéni
téchto cilu. [1]

Synek [1] definuje rozpocet takto: ,,Rozpocet je plan, jehoz pomoci zjistujeme naklady a
vynosy podniku nebo vnitropodnikovych atvara na jegich planovanou ¢innost v uréitém
obdobi.*

Kral [2] definuje rozpocet jako: ,,systémoveé koncipovany takticky a operativné orientovany
nastroj konkretizace strategickych cilt podniku, resp. prostredki jejich dosazeni, vyjadieny

ve formé méfitek, jez se zaméiuji na hodnotovou stranku podnikatel ského procesu.

Macik [4] tika, ze: ,,Rozpocet je vyznamnym nastrojem tizeni. Na rozdil od predbézné
kalkulace, ktera se zaméiuje na naklady jednotlivych vykond, se do rozpocta promitaji

naklady a vynosy organizacnich celki na zaklad¢ predpokladanych ukolt v budoucnu.
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Rozpocty podniku se pak zaméruji negjen na tokové veli¢iny, ... ale rovnéz na stavové

veliciny.*

Ukolem rozpoétu je stanoveni hodnotovych ukazatelt v penéznich jednotkach v souladu
s podnikovymi strategickymi i taktickymi cily, a také zefektivnéni rozhodovaciho procesu.
Rozpocet ma vlastné ukladat ukoly v nakladech jednotlivym vnitropodnikovym atvaram,
kontrolovat hospodarnost téchto utvarid, spojovat vysledky kontroly shmotnou
zainteresovanosti pracovniki, poskytovat podklady pro stanoveni sazeb (prirazek) rezii

v predbéznych kalkulacich nakladi a pro zactovani nakladt v ucetnictvi. [1] [2]

Druhy rozpocéti
Rozpocty lze ¢lenit dle raznych hledisek. Mezi nejzakladnéjsi hlediska patii nasledujici
Ctyii ¢lenéni:
1. c¢lenéni podle obdobi, na které se rozpocty sestavuji, na:
a. dlouhodobé rozpocty financnich zdroju,
b. roc¢ni rozpocty vynosi, nakladi a zisku,
c. kratkodobé rozpocty arozpocet penéznich prijma avydau,
2. c¢lenéni podle stupné tizeni, za ktery se sestavuji, na:
a. zakladni (zajednotliva hospodarska stiediska nebo vykony),
b. souhrnné;
3. ¢lenéni podle rozsahu zachycovanych nakladi a vynosi na:
a. rozpocty zachycujici vsechny naklady a vynosy,

b. rozpocty zachycujici jen ¢ast nakladi a vynosi (napt. rezijni naklady,

rozpocet prodeje, rozpocet vyroby, rozpocet investic apod.);
4. c¢lenéni podle pocétu variant planu na:
a. pevné (pro jednu variantu planu vykonu),

b. pohyblivé, pruzné, variantni (pro vice variant planu vykoni nebo pro razné

stupné vyuziti vyrobni kapacity). [1]
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Hlavni rozpocet je sozen ze tii podnikovych rozpocti. Vyjadiuje zakladni cile podniku

pro takticky vymezené, obvykle ro¢ni obdobi. Rozpocty, které ho tvori, jsou:

@ rozpocet jednicovych nakladt (je odvozen zrozpocta vyroby, vyuziva zeiména

informace o0 nakladové naro¢nosti vykont);

@ rozpocet piimych vyrobkovych naklada (je odvozen z informaci rozpoctt nékterych
strategicky orientovanych a servisnich ¢innosti, ale i ze znamych tdajt o externich

vztazich);

@ rozpocet rezijnich nakladii (oddélené se rozpoctuje alespon fixni a variabilni
dozka). [2]

Rozdil mez kalkulaci a rozpocty

Na tomto misté stoji za zminku uvést rozdily mezi kalkulaci a rozpocty, protoze se maze

stat, Ze jgjich vyklady mohou splyvat. Rozdily jsou znazornény v tabulce ¢. 2.

Tab. 2. Hlavni rozdily mezi kalkulaci a rozpocty [1]

Kalkulace Rozpocet
@ vypocitava se pro urcity pocet @ vypocitava se pro urc¢ité obdobi
vyrobkua
@ jezametena na naklady @ jezameten nanaklady avynosy
@ unakladi je prvoradé hledisko @ unakladi je prvoradé hledisko
ucelu jgich vynalozeni a mista odpovédnosti, tj. hledisko
vzniku organiza¢né mistni

@ tyka sevykoni (vyrobek, sluzba) @ tyka sevnitropodnikového utvaru

@ rezijni naklady shrnuje do @ jepodrobngjsi v rezijnich nakladech
globalnich polozek (tim
nevypovida, kolik rezie vyrobek
skutecné vyvolal, aekolik mu

bylo pritazeno)
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1.5 Shrnuti teoretické éasti

V ramci teoretické ¢asti jsem se seznamila s problematikou naklada, kalkulaci a rozpocti.
Naklady tvoii v kazdém podniku vyznamnou polozku. Lze je definovat jako snizeni
ekonomického prospéchu, které do budoucna prinese uzitek. Projevuje se bud’ snizenim
aktiv nebo rastem pasiv. Existuji tii mozna pojeti nakladia — naklady finanéni, hodnotové a
ekonomické. Vzhledem k siti pojmu jsou naklady ¢asto ¢lenény podle druht, podle ucelu
apod. Tridéni nakladia podle druht odpovida na otazku: Co bylo spotiebovano? Trideni
nakladi podle ucelu vysvétluje, kde naklady vznikly a kdo je za n¢ zodpovédny.
Negjvyznamnéjsi ¢lenéni nakladt je nafixni avariabilni. Pii vyuziti tohoto ¢lenéni je kladen
duraz na pohyblivost (resp. nepohyblivost) jednotlivych polozek vzhledem k rostoucimu

objemu produkce.

Pri fizeni nakladi se vyuziva raznych nastroji. Mezi ngvyznamngjsi nastroje patii
planovani naklada, normy, kalkulace a rozpocty. Naklady |ze planovat pomoci globalnich
nebo podrobnych metod. Kalkulace je zamétena na naklady, jedna se o jejich vypocet. Pro
sestaveni kalkulace je nutné definovat pojem kalkulacni jednice, kalkulované mnozstvi a
rozvrhové zakladny. Jakmile jsou tyto pojmy znamy, sestavuje se kalkulacni vzorec, jehoz
vystupem se stane cena vykonu, zakterou je mozné vyrobeny produkt nabidnout
potencialnim zakaznikim. Kalkulace je slozity vypocetni postup, ktery vyuziva riznych
metod. Literatura oznacuje za vyznamné nasledujici metody: kalkulace délenim, kalkulace
prirazkova, kalkulace ve sdruzené vyrob, kakulace rozdilova a kalkulace neaplnych
nakladi. Kakulace je mozné c¢lenit dle raznych hledisek. Nejéastéjsim vyuzivanym
hlediskem je doba sestavovani, ktera cleni kalkulace na predbézné a vysledné, ztoho
piedbézné kalkulace se dale déli na propoctové, planové a operativni. Mezi vyznamné
nastroje fizeni nakladu patii i rozpocty. Rozpoctem se oznacuje plan, pomoci kterého se
Zjistuji naklady a vynosy podniku nebo vnitropodnikovych atvara na jegjich planovanou
¢innost v ur¢itém obdobi. Hlavni rozpocet je slozen ze tii podnikovych rozpoctua. Literatura
vymezuje ¢tyfi mozna ¢lenéni rozpoéta — podle obdobi, na které se sestavuji, podle stupné
fizeni, za ktery se sestavuji, podle rozsahu zachycovanych nakladi a vynosi a podle poctu

variant planu.

Cela problematika naklada je velmi rozsahla. Snahou bylo zachytit jeji podstatu a zduraznit

jgji vyznamné postaveni v kazdém podniku.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI TAJMAC - ZPS,A. S.

2.1  Zakladni udaje spole¢nosti

Spolecnost TAJMAC - ZPS, a. s. vznikla 5. ¢ervna 2000. Jgi sidlo se nachazi ve Zling
v Malenovicich. Historie firmy v§ak saha az do roku 1903, kdy ve firme¢ Bat'a vznikla prvni
strojirenska dilna. Po znarodnéni firmy Bat'a v roce 1950 se ze Svitu vyclenil samostatny
podnik ZPS (Zavody piesného strojirenstvi). Ve firme byl v roce 1964 vyroben prvni CNC
obrabgci stroj v tehdejsim Ceskoslovensku, 0 osm let pozdgji také prvni CNC obrabgci
centrum. V roce 1992 doslo k privatizaci firmy, o rok pozdgji byl dokoncen transformacni
proces, ¢imz vznika ZPS, a. s. Firma zaznamenala velky tspéch, stala se ngveétsim
evropskym exportérem obrabécich center do USA. V roce 1996 ziskala 10. misto v soutézi
Czech Top 100 (Sto nejlepsich ¢eskych firem). Nasledovala krize odvétvi a na firmu byl
v fijnu roku 1999 vyhlasen konkurz. V ¢ervnu roku 2000 spolecnost prebira novy majitel,
byvaly obchodni partner, TAJMAC- MTM. Nastava obdobi restrukturalizace a
vyznamnych investic pro prekonani celosvétové krize, kterou zaznamenalo neen toto

odveétvi.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini k 30. 9. 2003 271 mil. K¢ (tvori jg 272 akcii — 2 ks akcii
0 jmenovité hodnoté 500 tis. K¢ a 270 ks akcii o jmenovité hodnoté 1 mil. K¢). Pramérny

pocet zaméstnanci je 1150. Jgjich vyvoj v letech 2000 — 2004 znazoriuje tabulkac. 3.

Tab. 3. Vyvoj poctu zamestnancii v letech 2000 — 2004 [ 9]

7/2000 | 12/2000 | 12/2001 | 9/2002 | 9/2003 | 9/2004
Pocet zaméstnancti| 1404 1374 1443 1250 1121 1056

Z tabulky 1 nasledujiciho grafu je patrné, ze spolecnost vykazuje klesgjici trend v poctu

zameéstnancu.
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Poéet zaméstnanct v letech 2000 - 2004
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Obr. 4. Pocet zamestnanci v letech 2000 — 2004, zpracovani viastni

Vyznamnou c¢ast trzeb tvori export (v hospodaiském roce 2003 cinil 71 %). Témer 75 %

vyvozu smétuje do Italie a USA. Rozdéleni exportu dle zemi znazoriuje obr. ¢. 5.

Teritorialni struktura exportu
za hospodarsky rok 2003

O ltalie (40,14 %)
B USA (34,44 %)
O Némecko (6,84 %)

O Rakousko (3,05 %)
Bl Slovensko (3,03 %)

@ Rusko (2,46 %)
W Velka Britanie (1,82 %)
O Japonsko (1,78 %)
W Svédsko (1,72 %)
W Slovinsko (1,53 %)
O Nizozemi (1,32 %)
@ Svycarsko (0,8 %)
M Polsko (0,51 %)
B Cina (0,31 %)
M Ostatni (0,25 %)

Obr. 5. Rozdéleni exportu za hospodarsky rok 2003, zpracovani vlastni
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Vyrobni program spolecnosti muzete ngjit v piiloze ¢. 1. Pro lepsi priblizeni silnych a
slabych stranek podniku byla zpracovana SWOT analyza, jegiz obsah naleznete

v priloze ¢. 2.

2.2 Piredmét podnikani
Predmétem podnikani firmy TAJMAC - ZPS, a. s. je
U stavba obrabécich stroji s mechanickym pohonem,
U konstrukce avyvoj obrabécich stroja s mechanickym pohonem,
U koupe zbozi zaucelem jeho dalsiho prodeje a prodey,
U zprostredkovani obchodu a sluzeb,
U pronajem nemovitosti a nebytovych prostor,
U vykonavani a dodavky praci pramyslové povahy a pramyslovych kooperaci,
U vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pristroj,
U kovoobrabéni,

U zamednictvi.

2.3 Majetkové ucasti firmy TAJIMAC - ZPS, a. s.
Spolecnost TAIMAC - ZPS, a. s. drzi maetkové ucasti v péti podnicich. Jedna se o:
a TECNIMETAL-CZ,a s.
s predmétem podnikani je zamecnictvi, kovoobrabeéni, velkoobchod,;
a ZPS-SLEVARNA, a s.

¢ predmétem podnikani je vyzkum, vyvoj, vyroba a prodeg odlitkt a ptipravka
pro metalurgii, slévani zeleznych i nezeleznych kovii, obchodni a obchodné

zprostiedkovatel ska ¢innost;
a ZPS-MS, a s.

s predmétem podnikani je koupé zbozi zaucelem jeho dalsiho prodeje
aprodg, zprostredkovani véetné zprostiedkovani nakupu aprode

materialu, vyrobkd, zafizeni asluzeb, konstrukeni ¢innost ve strojirenstvi,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

sefizovani, tpravy aservis mechanickych ¢asti vicevietenovych automati,
konzultatni aporadenska cinnost v oblasti ekonomie apramyslu,
piekladatelské suzby (néméina, italstina, anglicting), vyvoj, vyroba, prodg,
servis obrabécich stroji  atechnologickych pracovist, vcetné jejich

piislusenstvi, tvorba software, CAD-CAM projekta;
a EAST MARKETS, spol. sr. 0.

< predmétem podnikani je velkoobchod, zprostiedkovani obchodu asluzeb,

priprava avypracovani technickych navrhi ve strojirenstvi;
a ZPSZS as.

s predmétem podnikani je koupé zbozi zaucelem jeho dalsiho prodeje
aprodg, zprostredkovani vyroby odlitki astrojirenskych vyrobka

azarizeni.

|| TAJMAC-ZPS, a. s. ﬂ

TECNIMETAL-CZ, a. s. | [ zps-sLEVARNA, a. s. I ZPS-MS, a. s. EAST MARKETS

spol. sr. 0.
ZPS-ZS, a. s.

Obr. 6. Majetkové ucasti spolechosti TAJIMAC - ZPS a. s. [9]

24 Vyvoj trzeb

Z rozhodnuti predstavenstva byl hospodaisky rok 2002 zkracen jen na 9 mesicu, aby bylo
mozné spojit zavérku sdalsimi spolecnostmi skupiny. Hospodaisky rok 2003 jiz zatinal
v fijnu 2002 a koncil v zati 2003. | pres tyto skutecnosti jsem znazornila vyvoj trzeb
v hospodarskych letech 2000 az 2003 (obr. ¢. 7).
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Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi
v HR 2000 - 2003 (v tis. K¢)
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Obr. 7. Vyvoj trzeb v hospoddrskych letech 2000 — 2003, zpracovani viastni

Z grafu je patrné, ze se spolecnost stale snazi dostat se z krize. Pro vétsi priblizeni
skutecného stavu nasleduje obr. ¢. 8, ktery obsahuje primérné mésicni trzby jednotlivych

hospodaiskych let. Trzby vykazuji od hospodarského roku 2002 klesgjici tendenci.

Pramérné mési¢ni trzby v HR 2000 - 2003
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Obr. 8. Prizmerné mesicni trzby v HR 2000 — 2003, zpracovani viastni
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2.5 Situacev odvétvi

Soucasné trendy v odvétvi, ve kterém spolecnost pisobi, naznacuje nasledujici kapitola
Vzhledem k sirokému predmétu podnikani, mize byt firma zarazena do nasledujicich
skupin OKEC:

29400 - Vyroba a opravy obrabécich atvarecich stroju
29540 - Vyroba a opravy stroju na vyrobu textilii, textilnich a odévnich vyrobka, usni
28620 - Vyroba nastroju a naradi

27500 - Odlévani kova /dévarenstvi/

Nejdilezitejsi skupinu tvoti vyroba a opravy obrabécich a tvarecich stroja. Trendem tohoto
odvétvi se po letech kazdorocniho zvysovani cen stava jegjich mirny pokles, coz je
zpusobeno celosvétovou recesi, ktera se projevovala zejména ve vyrobé obrabécich a
tvarecich strojii. Soucasné dochazelo ke snizovani celkovych nakladi z divodu silné
zavidosti na exportu a problematickém ziskavani zakazek. Odvétvi je charakteristické
zvysovanim se objemu dovozii, coz je zpusobeno zahrani¢nimi investicemi, ve kterych
zahrani¢ni investor dava prednost zahranicnimu zafizeni i v pripadech existence
obdobného zarizeni tuzemské vyroby. Vyrobci daného zarizeni jsou zcela zavisi na
uspéchu svych zakaznikt, zejména vyrobcia z ostatnich obori odvétvi 29, jegich snaze
rozvijet svou vyrobu a investovat do technologického zarizeni. Z tohoto divodu se zde
projevuji dlouhodobé vykyvy v obchodnim cyklu. Investice do nového strojniho vybaveni
se projevuji s urcitym zpozdénim za hospodarskym ozivenim. Z tohoto divodu je ocekavan

v tomto oboru dlouhodoby rust.

Konkurenceschopnost odvétvi se bude rozvijet pouze na zakladé zvysovani technické
urovné stroja, jejich neustalé inovaci, prizpusobeni konstrukce stroju pozadavkam
zakaznika, kvalité vyroby, komplexnosti dodavek, rychlému a dostupnému servisu a
celkové solidnosti a spolehlivosti firmy. K této ¢innosti jsou tieba kvalitni technicti a
ekonomicti odbornici ajejich vychovajejiz v kompetenci prislusnych vysokych skol. Dalsi
z kli¢ovych podminek rozvoje konkurenceschopnosti je dostupnost finan¢nich prostredka

na profinancovani exportu a ziskani bankovnich zaruk.

Vyznamnou skupinu tvori i vyroba nastroji a naradi. Obor patii svymi ekonomickymi

vysledky mezi nosné obory odvétvi. Pokud udrzi krok s konkurenci, zeména ve
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vyrobkovych inovacich, mize se vyrazné podilet na razantnéjsim rastu hrubého domaciho
produktu. Udrzeni konkurenceschopnosti vybranych skupin bude vyzadovat zefména vklad
do vybavenosti vyrobni zakladny v souladu s charakterem vyroby (velkosériova, hromadna,
s ¢astymi vyrobkovymi inovacemi). Clenstvim CR v EU se sice upevni ochrana domaciho
trhu pied dumpingovymi dovozy z asijskych zemi, ale i tak se v ramci konkurence o
postaveni na domacim trhu (nozifské zbozi, kovani) ziggmé nékteré podobory tohoto

oboru, kde vyrazné roste dovoz, ocitnou v obtizné situaci.

2.6 Konkurencefirmy TAJIMAC - ZPS, a. s.

Obecn¢ je konkurentem firmy kazdy vyrobce, pripadné prodejce obrabécich stroju, ktery je

zameteny na oblast obrabécich center, soustruht a vicevietenovych automatt.

Oblast vicevietenovych automati se vyznacuje uzce specializovanym sortimentem, ktery
vyzaduje vysoké technické know how, coz uréuje mensi pocet vyrobci této komodity.

Mezi piedni konkurenty patii:

@ Gildemeister (Némecko),

@ Schiitte (Némecko),

@ Index (Némecko),

@ Tornos (Svycarsko).
Oblast obrabécich center a soustruhii se vyznacuje sirokym sortimentem, velkym rozsahem
typorozmeéra, uzitnych vlastnosti a technickych parametrti, cenovym rozsahem od low-cost
po high-tech. Charakteristicky je i vyrazn¢ vyssi pocet vyrobci. Mezi nevyznamngjsi

konkurencni firmy |ze zaradit:
@ Kovosvit a s. (Ceska republika),
@ DECKEL-MAHO (Némecko),

@ Mazak (Japonsko),
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@ Okuma (Japonsko),
@ MORISEIKI (Japonsko),
@ HAAS (USA),

@ FADAL (USA).

2.7  Stanoveni hypotéz

Diive nez bude provedena analyza kalkulacniho systému je tieba stanovit hypotézy tykajici
se problematiky kalkulaci ve spolecnosti TAJMAC — ZPS, a. s.

Hypotéza¢. 1:  Predpokladam, ze spolecnost vyuziva ¢lenéni naklada na fixni naklady a

navariabilni naklady, tzn. Zze zavedlatzv. kapacitni ¢lenéni naklada.

Hypotézac. 2:  Vzhledem k historickym korenim spolecnosti - historie firmy saha az do
roku 1903, kdy ve firm¢ Bara vznikla prvni strojirenska dilna - bude

kalkulacni vzorec velmi propracovany.

Hypotéza¢. 3:  Predpokladam, Ze zasobovaci rezie tvori v kakulacnim vzorci

samostatnou pol ozkul.

2.8 Organizaéni struktura spole¢nosti TAJIMAC - ZPS, a. s.

V roce 2003 byla vytvorena nova organizacni struktura podniku. Diavodem této zasadni
zmeény byla realizace myslenky rozdéleni firmy na mensi spole¢nosti z diavodu snadnéjsiho
fizeni, vétsi flexibility, efektivnosti a lepsiho zaméreni na své vyrobky. Nova organizacni
struktura predstavuje divizni usporadani spolecnosti rozdélené pivodné na divizi Sprava
holdingu (¢. 1) a ctyti projekty — Vyroba (¢. 2), Obrabéci stroje (dale divize OC, ¢. 3),
Automaty (¢. 4) a Okuma (¢. 7). Nové byla od 1. fijna 2004 vytvorena divize Negri Bossi
(¢. 6) zabyvaici se kone¢nou montazi vstrikolisi. Pro vsechny montazni divize (interni
odbératele) dodava divize Vyroba svou produkci ve form¢ polotovard, pricemz ¢ast
produkce (kooperacni vykony pro externi odbératele) prodava pies specializovany odbor
Trading. Prebudovani spolecnosti na pIné fungujici holding se zcela samostatnymi celky
bylo pozastaveno, coz s sebou prinaselo mnohé problémy, a tak byl k 1. anoru 2005

jmenovan generalnim feditelem Michele Tajariol.
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Ve firmé je disledn¢ dodrzovano cislovani divizi a stiedisek o étyfech ¢iselnych znacich

(Xxxx):

@ 1. ¢ido - ¢ido divize (viz uvedeno vyse),

@ 2. cido — c¢islo useku/cinnosti; spravni usek/sprava ¢. 1, technicky usek/priprava

vyroby ¢. 2, vyrobni uasek/vyrobni ¢innost (vyrobni dilny polotovara a montaze ¢. 3,

finan¢ni usek/ekonomika ¢. 4, usek nakupu/zasobovani ¢. 5, obchodni usek/prode
¢. 6, usek jakosti/iizeni jakosti ¢. 7,

@ 3. ¢ido — poradové ¢ido hospodarského stiediskalvyssiho celku (tzv. agregatu) v

useku, napr. skupiny dilen, kon¢iciho vzdy nulou,

@ 4. ¢ido bud’ nula (viz vyse) nebo c¢isa 1 az 9, pokud se jedna o dil¢i nakladové

stiedisko, nebo stiedisko skladové, pro které neni tvoren rozpocet nebot’ slouzi

pouze k zachyceni obrat skladovych zasob.

Konkrétnimi piiklady jsou:

1120 - Personalni odbor (zahrnujici i cinnosti organizacni a archiv) v divizi Sprava

holdingu a ¢innosti sprava,

2333 - Horizontarska dilna ve skupiné dilen Tézka mechanika ve vyrobnim tuseku divize
Vyroba. [9] [12]

Schéma organizacni struktury podniku TAJMAC - ZPS, a s. je zobrazeno v priloze ¢. 3 a

¢. 4.

2.8.1 Popisfinanéniho aseku

Vzhledem k charakteru prace se v dalsi ¢asti zamétim na financni tisek, jehoz soucasti je

utvar Souhrnného planovani, ktery se mimo jiné zabyva kalkulacnim systémem ve

spolecnosti. Financni usek patii mezi sedm useku, které tvoii spolecnost TAIMAC — ZPS,

a. s. Vyvoj zameéstnanci financniho tseku v letech 2000 — 2005 znazornuje tabulka ¢. 4.

Tab. 4. Vyvoj zamestnancii finanéniho seku v letech 2000 — 2005 [ 9]

7/2000

12/2000

12/2001

9/2002

9/2003

9/2004

3/2005

Pocet zaméstnancu

58

44

48

39

38

41

40
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Z tabulky je patrny klesgjici trend zaméstnanct, ktery kopiruje trend celé spole¢nosti.
V prosinci roku 2000 je v tabulce uveden nizsi stav nez realny z divodu zarazeni poloviny
zaméstnanci utvaru Souhrnného planovani do spravniho tseku. Pro lepsi znazornéni viz

obr. &. 9.

Vyvoj po€tu zaméstnancu finanéniho useku v
letech 2000 - 2005

O Pocet zaméstnancia

7/2000 12/2000 12/2001 92002 9/2003 9/2004 3/2005

Obr. 9. Vyvoj poctu zamestnance financniho useku v letech 2000 — 2005, zpracovani
vlastn/

V cele financniho useku stoji financni teditel, ktery zpracovava koncepci a strategii
ekonomiky spolecnosti, uréuje financéni a uvérovou politiku spole¢nosti, zodpovida za
oblast pojisténi aschvaluje zapocty pohledavek a zavazki. Financni teditel také
spolupracuje na organizaci a zajisténi inventarizace majetku a zavazku, predklada vysledky
hospodareni pro predstavenstvo adozoréi radu, spolupracuje pii kontrolach finan¢nich
uradi, okresnich sprav socialniho zabezpeceni a zdravotnich pojistoven, stanovuje plan
termini vyplat, zgistuje ukoly vyplyvaici ze systému jakosti pro financni usek a
v neposedni fadé kontroluje pInéni trzeb, inkasa, zasob a pohledavek.

Finan¢ni tusek se sklada ze ¢tyt atvara (viz obr. ¢. 10).
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Finan¢ni usek

Souhrnné Ucetnictvi Financovani Prace amzdy
planovani

Obr. 10. Clenéni finan¢niho siseku ve spolecnosti TAIMAC — ZPS a. s. [9]

Mezi hlavni ukoly utvaru Souhrnného planovani patii:

\V4

\V4

\V4

\V4

\V4

\V4

\V4

\V4

z jednotlivych dil¢ich plana (tvori plan prace a mezd a plan nakladi a vynosh) je
zpracovan souhrnny plan (harmonogram ¢innosti pro sestaveni souhrnného planu je

uveden v piiloze ¢. 8),
tvorba rozpoctu stredisek (rozpocetnictvi),

zpracovani planovych kalkulaci (véetng zisku a rentability), tzv. vykazy P2 dle

komodit,
sledovani a vyhodnocovani vyvoje naklada a zisku jednotlivych stroja,

tvorba planu prace a mezd, stanoveni ukazatelti planu prace a jgich pravidelné

mesi¢ni vyhodnocovani (tzv. vykaz P7),

stanoveni metodiky kalkulaci, provadéni vypocti sazeb rezijnich pausalt pro

ocenéni vykoni,

vyvoj a kontrola souhrnného planu ve vsech jeho rozhodujicich ¢astech v ¢lenéni za

firmu, divize a strediska,
revize plant ajejich promitnuti do rozpoctu stredisek, kratkodobé vyhledy,

Zpracovani reportingu (rozhodujici ukazatele a trzby).

Hlavni ¢innosti utvaru Financovani tvori:

\V4

\V4

\V4

fizeni finan¢nich toku spole¢nosti,
zhotoveni nastroji pro tizeni financnich tokua (platebni kalendaie, evidence o
pohybu finan¢nich prostiedki nauctech spolecnosti),

koordinace jednani s penéznimi ustavy zefménav oblastech:
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@ bezné ucty korunové (devizové),

@ zagjistovani proti kurzovym rizikam,

@ tizeni uvery,

@ odprodgj pohledavek s odkladem platby (faktoring),

@ zadosti o otevieni dokumentarnich akreditiva v oblasti dovozu,
@ bankovni zaruky pro dodavatele,

@ smenecna tizen,

zpracovani fidicich norem v oblasti financovani,

piredkladani navrhi k zapoétam,

spoluacast na vymahani pohledavek,

likvidace zavazka spolecnosti v plném rozsahu, veéasné zgjisténi platebnich piikazu,
koordinace elektronického platebniho styku,

fizeni ¢innosti hlavni pokladny.

Utvar Uéetnictvi zodpovida za:

\V4

\V4

vedeni tcéetnictvi dle platné ucetni a danové legidativy,

jednotnou metodiku tcetnictvi arealizaci zmén v ucetnictvi av danich,
MEsi¢ni arocni ucetni zaverky,

konsolidované tcetni zaverky,

spolupraci pii provadéni prabézného auditu a auditu ro¢ni ucetni zaverky,
spolupraci pii sestavovani daiového priznani dan¢ z prijmu pravnickych osob,
koordinaci ¢innosti k zajisténi inventarizaci majetku a zavazku,

skoleni zaméstnanc,

funk¢nost téetnino a mzdového archivu,

danovou problematiku,

statisticka Setieni a hlaseni.
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Pracovni napli ¢tvrtého utvaru financniho tseku — Prace a mzdy — tvori predevsim:
v stanoveni koncepce mzdového systému,
v/ zpracovani fidicich norem pro mzdovou oblast,

v/ zgjistovani vazby mezi rastem pramérnych vydélka a dosahovanou produktivitou

prace,
v komplexni sledovani vyvoje a zpracovani rozbort cerpani mzdovych nakladi,
Vv teSeni mzdové problematiky,
v ekonomické rozbory ve mzdové oblasti podle jednotlivych kategorii zaméstnanct,
v hodnoceni vyvoje ve mzdové oblasti,

v aktualizace zarazovani pracovnich cinnosti, ¢isel povolani, profesi, zarazeni do

tarifnich stupn,

v kolektivni vyjednavani ve mzdové oblasti.

Utvar Souhrnného pldnovdni

Vzhledem k charakteru prace se v dalsi ¢asti zamétim na atvar Souhrnného planovani,
ktery se vénuje otazce kalkulaci. Utvar Souhrnného planovani (SP) je tvoien 6
zaméstnanci. Nelze jednoznacné vymezit napln prace jednotlivych zaméstnancu, jelikoz se
kazdy zabyva vice problematikami, proto se pokusim jgjich ¢innosti oddélit pro nasledujici

vycet.

Vedouci SP kromé fidici ¢innosti sumarizuje a kvantifikuje plan prodegje a vyroby, tvori
metodiku kalkulaci a planovani, zpracovava planovou kalkulaci, rezijni pausaly i
vnitropodnikové ceniky (vnitropodnikové sazby pro udrzbu, brusirny, firemni dispecink
apod.). Patii pod divizi OC (obrabéci stroje). Pod tuto divizi je zarazen jesté jeden

zaméstnanec, ktery sestavuje rozpocty a vnitropodnikové ceniky.

V tutvaru SP pracuji 3 zaméstnanci, ktefi patii pod divizi Sprava holdingu. Prvni se zabyva
reportingem a rozpocetnictvim (vyrobni plan, prodejni plan); druhy stanovuje plan prace a
mezd, véetné vybranych ukazatelt planu prace; treti se vénuje problematice rozpocetnictvi

arezijnich pausala.
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Zastupce vedouciho utvaru SP se zabyva predevsim sestavovanim rozpoéti a

vnitropodnikovych ceniku. Je zarazen pod divizi Automaty.

2.9 Clenéni nakladi ve spole¢nosti TAJMAC - ZPS, a. s,

V podminkach firmy se vyuziva ¢lenéni nakladd, které je uvedeno v kapitole ¢. 1.3.2.
Rovnéz plati zasada, Ze naklady maji procesni charakter, tedy v jaké podobé do firmy
vstupuji, tak jsou ucelové vyuzivany (nejen v procesu vyroby a realizace, ale ve vsech

aktivitach firmy), alei v jaké kalkulacni podobé opousti firmu ve finalni produkci.

Vzhledem k tomu, ze pro ucely diplomové prace byly ¢erpany udaje z ucetnictvi firmy
(hlavni kniha a vykazy stiedisek a divizi), z rozpoctu firmy pro hospodaisky rok 2005
(zggména prodejniho a vyrobniho planu, planu prace a rozpocti stredisek), doslo k

propojeni nakladt shodnych s financnim ucetnictvim s naklady kalkula¢nimi.
Ve spolecnosti se rozlisuji tyto zakladni podoby nakladu:
1. Primé naklady (vzdy souvisi s konkrétnim druhem vykonu)
v v podminkach firmy zahrnuji nasledujici polozky:

@ ptimy material celkem,

@ externi kooperace,

@ piimé mzdy a socialni a zdravotni pojisténi vyrobnich délnika,

@ ostatni primé naklady.
Jedna se o zakladni, technologické, jednicové a variabilni naklady vyvolané konkrétni
kalkulacni jednici. Soucasné jde predevsim o naklady prvotni a externi. Vyjimku tvori
polozka polotovary u montaznich divizi, jelikoz do vyrobniho procesu montaze vstupuje
jako interni/druhotny naklad, dodany divizi Vyroba (soucasné je vsak pro montazni divize
nakladem zakladnim, jednicovym a piimym/variabilnim). Oproti teorii nejsou do ptimych

nakladt zahrnovany rezijni naklady vykonu, vynalozené na zgjisténi druhu vykonu — ty

jsou zasadné zahrnovany do oblasti nepiimych nakladi.
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2. Nepiimé naklady
v jsou spolecné rezijni naklady, které souvisi s vice druhy vykont a zabezpecuji nejen
vyrobu, ale i dalsi ¢innosti (sprava a prodej) jako celek. V kakulaci vykoni jsou
proto k prfimym nakladim prifazovany pomoci rozvrhovych zakladen a sazeb
rezijnich pausalu ve forme:

@ vyrobni rezie — vznika ve vyrobnich (vyrobni strediska, fidici slozky vyroby) a
piedvyrobnich utvarech (technologie, hospodareni s naradim — brusirna a
vydeginy) apredstavuje znacnou polozku vlastnich nakladi. V podminkach
firmy je soucasti vyrobni reziei rezie zasobovaci;

@ divizni rezie nad troven vlastnich nakladt zahrnuje:

rezii technického rozvoje — je tvorena naklady na vyvoj ainovace, jedna se
piredevsim o naklady stiedisek konstrukci;
odbytovou rezii — souvisi s prodegini ¢innosti, tedy i skladovanim vyrobku a
jgjich expedici;
divizni spravni rezii — tvori ji naklady natizeni a spravu divizi;
@ holdingova spravni rezie — zahrnuje spolecné naklady na spravu firmy/holdingu
a naklady spotrebované stabnimi utvary, které zajist'uji ¢innosti pro vsechny
vyrobni divize (odborni reditelé a jegich pracovni tymy). Jde tedy o spole¢nou

rezii pro vsechny divize (jednarezijni sazba).

Soucasti nepiimych nakladt v podminkach firmy jsou naklady na ¢innost stabnich atvaru,
které jsou v pripadé planu zahrnuté do rozpoctu. U jednotlivych konkrétnich stabnich

utvard a organizacnich celku jde v podstaté o shodné tituly polozek nakladt, napr.:
v/ spotiebarezijniho materialu,
v/ cestovné,
V/ opravy audrzovani,
Vv naklady nareprezentaci,
v naklady na spoje,

v duzby,
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v mzdy techniki arezijnich délniki, ve¢. socialniho a zdravotniho pojisténi,

v dan¢ apoplatky,

Vv odpisy majetku,

v/ tvorbarezerv,

Vv Kkurzové ztraty,

v manka askody,

Vv ostatni provozni a financni naklady atd.,
pricemz objem nepiimych rezijnich nakladi organizac¢niho celku délime do celka tvoricich
absolutni hodnoty jednotlivych druhi rezii. V podminkach firmy jde o déleni do oblasti
rezii odpovidajici organizacni struktuie a zabezpe¢ovanym cinnostem. Aby mohl byt kazdy
druh rezie pritazen ke konkrétnim vykonam, musi byt nejdiive vypoctena sazba dané rezie,
ktera vyjadiuje vztah vymezenych rezijnich nakladi/dané rezie zvoleného organizacniho
celku ke zvolené rozvrhové zakladné, opét odpovidajici zvolenému druhu rezie na divizni

nebo holdingové urovni.

2.10 Planovani nakladi ve spole¢nosti

Dle zaméreni diplomové prace tvori stézejni plan plan nakladia a vynosi, kterému bude
vénovana dalsi ¢ast prace. Plan nakladiu a vynosi kvantifikuje vsechny rezijni a primé
naklady a vynosy, jeho napln respektuje obsah jednotlivych dil¢ich pland a rozpocta
stiedisek, které pripravuje utvar SP a ktery je projednan se vsemi odpoveédnymi vedoucimi
stiedisek. Plan nakladi a vynosi slouzi pro zpracovani vykazu zisku a ztrat divizi afirmy,

piedstavuje rozklad tvorby hospodaiského vysledku za konkrétni obdobi.

Plan nakladt a vynosi ve formé rozpoctu kazdého strediska predstavuje dulezity nastroj
fizeni, kontroly planu a tvorby rozpoctu hospodarského stiediska. Soucasné je zakladem

pro uplatnéni hmotné zainteresovanosti.
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211 Systém reportingu
Reporting se ve spolecnosti TAIMAC — ZPS, a. s. vyznacuje 4 zakladnimi podobami:

U reporting tydenni,

U reporting mesicni,

U reporting nahodily,

U reporting ctvrtletni.
Tydenni reporting sleduje trzby dle divizi a analytickych polozek, a také rozhodujici
ukazatele. Kazdy tyden ve ctvrtek ve 14:00 h nastava uzavérka podkladt pro tydenni
reporting. Rozhodujici ukazatele (viz piiloha ¢. 7) tvori ukazatele z vykazu ziska a ztrat,

zrozvahy, ukazatel vyroby zbozi (material + kooperacni naklady + ptidana hodnota) a

ukazatel pramérného stavu zamestnanci.
Mésicni reporting je sestavovan pro predstavenstvo a pro poradu vedeni. Reporting pro
poradu vedeni obsahuje nasledujici polozky:
@ vyrobazbozi dle divizi,
vyroba zbozi dle divizi a hospodaiského stiediska (HS),
trzby za prodeg vlastnich vyrobkt a sluzeb die HS,
zasoby dle druhd,
zasoby celkem dle hospodaiského stiediska,
zasoby materialu dle HS,
zasoby nedokonc¢ené vyroby dle HS,
zasoby vyrobku dle HS,
zasoby polotovari dle HS,
cash flow,
vybrané ukazatele planu prace,

vyrobni délnici,

Q 8 8 8 8 ¥ 8 8 8 8 8. 8

rezijni délnici,
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Q 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8. 8

Q

i

Q

i

technicko - hospodaisti pracovnici,

pracovnici celkem,

vyrobni mzda,

¢asovy fond pracovni doby vyrobniho délnika,
¢asovy fond pracovni doby vyrobniho délnika dle HS,
pInéni vykonovych norem,

piehled pohledavek die HS a odpovédnych osob,
hospodaiské vysledky die HS,

vysledovka,

rozvaha,

vybrané ukazatele,

export dle teritorii.

vvvv

trzby za prodeg vlastnich vyrobkt a sluzeb dle HS (viz priloha¢. 6),
cash flow,
vybrané ukazatele planu prace,

export dle teritorii.

Nahodily reporting, jak jiz vyplyva z nazvu, se sestavuje v pripadé potieby ziskani uréitych

udajt 0 spolecnosti.

Ctvrtletn/ reporting poskytuje informace o vyvoji mezd pro odborové organy — nap.

o prameérnych mzdach.
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2.12 Sestavovani kalkulaci

212.1 Vymezeni a objasnéni kalkulaénich pojmu uplatiovanych ve spolecnosti
TAIJMAC - ZPS, a. s.

Z davodu presného vykladu pojmt, které jsou pouzivany ve spolecnosti TAIMAC — ZPS,
a. s., naseduje jgich vyklad, aby nedoslo k mylnym vykladam ur¢itych skute¢nosti.

Kalkulacni/ jednice predstavuje jednotku produkce (vyrobek, sluzba), na kterou jsou
kalkulovany vsechny piimé i neptimé naklady.

Vlastn/ naklady zahrnuji piimé naklady vynalozené na vyrobu (material, mzda, ostatni
piimé naklady, socialni zabezpeceni) a nepiimé naklady vztahujici se k vyrobé, popr. k

vyrobni ¢innosti (vyrobni rezie).

Uplné viastni ndklady obsahuji vlastni naklady spolu s rezii technického rozvoje, obchodni

rezii aspravnimi reziemi ( divizni a holdingovou).
Kryci prispevek je rozdilova velicing, ktera predstavuje hruby nebo ¢isty zisk.

Nedokonc¢enou vyrobou se rozumi rozpracované produkty, které prosly jednim nebo

n¢kolika vyrobnimi stupni. Oceiuje se vliastnimi naklady v celém kalkulacnim ¢lenéni.

Polotovary tvori relativné samostatné dil¢i celky vyrobené v divizi ,,Vyroba®, které
vstupuji do nedokoncené vyroby montaznich divizi a stavaji se soucasti vyrobku. Ocenuji

se vlastnimi naklady v kazdé jednotlivé polozce bez dalsiho kalkula¢niho ¢lenéni.

Rozvrhovd zikladna je velicina, pomoci které jsou nepiimé naklady alokovany na jednici

vykonu.

Dedicny model znamena oznaceni modelu stroje (pripadné provedeni vyrobniho cisla
stroje), ktery byl pouzit pii zpracovani predbézné kakulace na novy stroj, ktery je

nejblizsim pro uvazovany novy stroj.

Srojni hodina (sleduje se v Nh) je ¢as potiebny pro provedeni technologické operace na
stroji s operatorem. V pripadech ru¢niho pracovisté se hodina pracovnika rovna strojni

hoding.
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Vicestrojova obsluha znamena, ze jeden operator je urceny pro obsluhu vice stroju. Vykon
technologického pracovisté (stroje) se vykazuje ve strojnich hodinach. Vykon operatora se

krati koeficientem vicestrojové obsluhy, ktery je stanoven nasledovné:
U k2 =0,5udvojstrojové obsluhy,
U k3 =0,33 utiistrojové obsluhy,

U k4 =0,25 u ¢tyistrojové obsluhy.

Kusovnik je stromova struktura polozky, jejiz vyroba ma byt fizena fidicim systémem.
Nevyssi arovni je vnitrofiremni zakazka, ktera je slozena z vyrobnich cisel stroja.
Kusovnik vyrobniho ¢isla se sklada z modelu a prislusenstvi. Model je neménna ¢ast stroje,
je tvoren mechanickou a elektrickou casti stroje. Prislusenstvi predstavuji funkeni
segmenty, které rozsiuji zakladni uzitné vlastnosti stroje. V dalsi urovni kusovniku jsou
montazni celky, které se skladaji z vyrobnich pozic a nakupovanych materialt. Nejnizsi

uroven kusovniku tvoii nakupovany material.

2.12.2 Kalkulaéni systém

Ve firm¢ je vnitini smérnici — Prikazem feditela ¢. 047/03 — Kalkulaéni systém —
stanoveno pouzivani retrogradniho kalkulacniho vzorce. Prvotnim diavodem je, ze nelze
cenu produktu tvorit nakladove. Zakladni prodegini cena je tvorena trznim segmentem, na
némz se firma pohybuje. Pokud chce firma dosahnout vyssi prodejni cenu, musi nabidnout
vyrobek s vyssi piidanou hodnotou, napt. vétsi pracovni moznosti stroje, vyssi zatézovy
vykon, kombinaci nékolika druhti obrabéni, vysokorychlostni obrabéni, obrabéni ve vice
osach, adoplnéni o dalsi opce. V trznim prostiedi firma rozlisuje primy prodej zakaznikovi
nebo pres své dedery. Dale poskytuje mnozstevni slevy, popr. slevy odrazejici zpisob
placeni, poskytnuti zalohy. Specificky je i prodeg strojiu pres leasingové spolecnosti.
Uvedenymi okolnostmi, jez maji vliv na konecnou podobu prodeini ceny po tpravach, se

dale prace nezabyva.

2.12.3 Kompetence pri zpracovani a schvalovani kalkulaci

Kompetence pii zpracovani a schvalovani kalkulaci obsahuje tabulka ¢. 5.
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Tab. 5. Kompetence pri zpracovani a schvalovani kalkulaci, zpracovani viastni
. L 1 Piedklddd a

Typ kalkulace Za spravnost zpracovani zodpovidd schvaluje
Piedbézina a) odhadem Technicky
kalkulace vedouci piislugné konstrukce reditel/PVS

vedouci TgPV, RN

b) pouzitim dédiéného modelu (event. provedeni

vyrobniho ¢isla)

vedouci prislusné konstrukce

vedouci TgPV
Planova vedouci prislusné konstrukce Financni
kalkulace vedouci TgPV, vedouci odboru fizeni vyroby, RN feditel/PV'S

vedouci odboru souhrnné planovani

Vedouci

Vydedna prodeje
kalkulace vedouci odboru IS/ 1T divize
ve formé Obchodni
odvadéciho feditel
listku

2.12.4 Kalkulaéni vzorec

V nasledujicim textu jsou uvedena schémata kalkulacnich vzorci

vyrobku/vykonu v divizi ,,Vyroba“ av montaznich divizich.

pro kalkulace
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Tab. 6. Schéma kalkulacniho vzorce pro diviz ,, Vyroba“ [ 12]

Pol. Kalkulaéni polozka Zkratka Sazby, p¥irazky, zdroj, vypoéet

Tvorba prodejni ceny vykonu — vyrobku

1 Zakladni prodejni cena ZPC PC stanovena dle marketing. inf.

2 Docasna — prechodna cenova zvyhodnéni Ccz

3 Slevy zakaznikim - mnozstevni SZM

4 Slevy zakaznikim - ostatni SZ0

5 Prodejni cena po upravach PCU ZPC-CZ-SZM -SZO
Kalkulace naklad

6 Zakladni (hutni) material ZM dle kusovniku a aktualni ceny mat.

7 Odlitky a vykovky ov dle kusovniku a aktualni ceny mat.

8 Nakupovany material - subdodavky NS dle kusovniku a aktualni ceny mat.

9 Primy material celkem PMA ZM + OV + NS

10 Externi kooperace (naklady za provedené sluzby) EK naklady na externi kooperaci

11 P¥imé mzdy (vlastni) PMZ dle sazebniku strojnich sazeb

12 Socialni a zdravotni pojisténi Szp sazba 35 % z primych mezd

Ostatni piimé naklady
13 OPN kalkulované event. aktualni naklady
(v¢.specialniho naradi a pripravki)

14 P¥imé naklady PN PMA + EK + PMZ + SZP + OPN
15 Vyrobni rezie (vlastni) VR dle sazebniku strojnich sazeb

16 Vlastni naklady VN PN + VR

17 Rezie technického rozvoje RTR dle sazebniku rezijnich pausali

18 Obchodni rezie OR dle sazebniku rezijnich pausalt

19 Divizni spravni rezie DSR dle sazebniku rezijnich pausali

20 Holdingova spravni rezie HSR dle sazebniku rezijnich pausalt

21 Uplné vlastni naklady UVN VN + RTR + OR + DSR + HSR

Vy¢isleni vysledku— zisku (marze ¢i jiného prinosu)

22 | Kryciprispévek | (hodnota v K &) KPH | PCU - PN

23 | Kryciprispévek | (v %) KPP KPH I/PCU*100
24 | Kryciprispévek |1 (hodnota v K &) KPH Il | PCU-VN

25 | Kryci prispévek I1 (v %) KPPIl | KPH II/PCU*100
26 | Zisk (hodnotav Kg) ZH PCU - VN

27 | Zisk (v%) ZP ZH/PCU*100

Nasleduje schéma kakulacniho vzorce pro kalkulace vyrobku/vykonu v montaznich

divizich.
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Tab. 7. Schéma kalkulacniho vzorce v montdznich divizich [ 12]

Pol. | Kalkulaéni polozka Zkratka Sazby, p¥irazky, zdroj, vypoéet

Tvorba prodejni ceny vykonu — vyrobku

1 Zakladni prodejni cena ZPC PC stanovena dle marketingovych inf.

2 Docasna — prechodna cenova zvyhodnéni Ccz

3 Slevy zakaznikim - mnozstevni SZM

4 Slevy zakaznikam - ostatni SZ0

5 Prodejni cena po apravach PCU ZPC-CZ-SZM -SZ0O
Kalkulace naklada

6 Polotovar vyrobeny a dodany divizi vyroba PDV dle sazebniku strojnich sazeb

7 Zakladni (hutni) material ZM dle kusovniku a aktualni ceny mat.

8 Odlitky a vykovky ov dle kusovniku a aktualni ceny mat.

9 Nakupovany material - subdodavky NS dle kusovniku a aktualni ceny mat

10 Primy material celkem PMA ZM + OV + NS

11 Externi kooperace (naklady za provedené sluzby) EK naklady na externi kooperaci

12 P¥imé mzdy (vlastni) PMZ dle sazebniku strojnich sazeb

13 Socialni a zdravotni pojisténi SZp sazba 35 % z primych mezd

14 Ostatni primé naklady (ve.specidlniho naradi OPN kalkulované event. aktualni naklady

apripravki)
15 Primé naklady PN PDV + PMA + EK + PMZ + SZP + OPN
16 Vyrobni rezie (vlastni) VR dle sazebniku strojnich sazeb
17 Vlastni naklady VN PN + VR
18 Rezie technického rozvoje RTR dle sazebniku rezijnich pausalt
19 Obchodni rezie OR dle sazebniku rezijnich pausala
20 Divizni spravni rezie DSR dle sazebniku rezijnich pausali
21 Holdingova spravni rezie HSR dle sazebniku rezijnich pausalt
22 | Uplné vlastni naklady UVN VN + RTR + OR + DSR + HSR
Vycisleni vysledku — zisku (marze ¢i jiného prinosu)
23 Kryci prispévek | (hodnota v K¢&) KPH | PCU - PN
24 | Kryci piispévek | (v %) KPP1 | KPH I/PCU*100
25 Kryci prispévek || (hodnota v K¢) KPHIlI | PCU-VN
26 | Kryci piispévek 11 (v %) KPP Il | KPH I1/PCU*100
27 Zisk (hodnota v K¢) ZH PCU - UVN
28 | Zisk (v %) ZP ZH/PCU*100

Obsah jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce a uvedeni rozvrhovych zikladen

Polotovar vyrobeny a dodany divizi wroba (plati pro montazni divize) — podrobngji

uvedeno v kapitole 2.12.1.
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Primy materidl (PM) zahrnuje:

U zakladni (hutni) material, napr. ve forme tycového materialu a plechd,

U odlitky avykovky dodavané prevazné pro tézké obrabéci dilny,

U nakupovany material (subdodavky), veskeré dodavky materialu od dodavatelt,
které jiz nevyzaduji dilenské opracovani a jsou pouzity piimo v montaznich
dilnach.

Externi kooperace (kooperacni naklady) jsou vyrobni vykony zgjistované a dodané
dodavatelem mimo firmu na zakladé smluvniho vztahu ve prospéch vyrobni nebo montazni

divize. Délime je na:
@ technologické (firmanema k dispozici pozadované vyrobni zarizeni),

@ kapacitni ( v pripadé chybgjici kapacity konkrétniho strojniho pracovisté firmy, at’ uz
zdavodu trvalé kapacitni disproporce nebo v pripadé poruchy stavajiciho

technol ogického pracoviste).
Nakalkulacni jednici se pritazuji v planované nebo skutecné/fakturované vysi.

Primé mzdy (PMZ) — jedna se o vyrobni mzdu (soucet slozky tarifni a vykonnostni)
vyrobniho délnika, ktera je souc¢inem poctu strojnich hodin (Nh) a stanovené hodinové

sazby vyrobni mzdy strojniho technol ogického pracovisté.

Socidalni a zdravotni pojisteni (SZP) — jedna se o nakladovou polozku vztahujici se k
piimym mzdam z titulu zakona ve vysi 35 % piimych mezd.
Ostatni primé ndklady (OPN) — zahrnuje primé piepravné, pojisténi, specialni naradi a
piipravky atd. Prakticky se vsak toto rozliseni nakladia na jednotlivé zakazky ¢i vykony ve
firmeé nepouziva.
Primé ndklady (PN) zahrnuji:

U polotovary ,

U piimy material celkem,

U externi kooperace,

U piimé mzdy (vlastni),



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

U socialni azdravotni pojisténi,
U ostatni piimé naklady (véetné specialniho naradi a pripravki).

Vyrobni rezie celkem (VR) — predstavuje objem nepiimych rezijnich nakladu, ktery je
vztazeny k vyrobnimu vykonu. V podminkach firmy se pouziva VR celkem, ktera je
dlozena z dil¢i vyrobni rezie a zasobovaci rezie. Je zvolena naturalni rozvrhova zakladna,
kterou tvori objem strojovych normohodin — Nh. Vsechny vyrobni operace maji stanoveny
¢asy (jsou znormovany) pro konkrétni technologicka zarizeni/pracovisté STA (v piipadé
rucnich pracovist se jedna o1hodinu prace vyrobniho délnika) a odpisy strojniho
zarizeni/technologického pracovisté STA jsou dominantni polozkou vyrobni rezie. To pri
ocenovani vykoni umoziuje nejen pouziti pramérné sazby vyrobni rezie STA v K¢/1 Nh
vykonu, ale i pouziti pramérné vyrobni sazby STA, tj. vyrobni mzda + SZP + vyrobni
rezie. K tomuto ucelu se zpracovavai sazebniky STA dle jednotlivych divizi jako
uzavienych planovacich celka, coz umoznuje vazbu na rozpocty resp. minimalizace
deformaci ve vztahu rozpocet (objem strediskové vyrobni rezie, objem stiediskové VM, a
tedy i strediskova sazba STA pro stejna technologicka pracovisté) a vykazované vykony
(pocet strojnich Nh x stiediskova sazba STA).

Vlastni naklady (VN) - zahrnuji piimé naklady a vyrobni rezii. Na urovni VN jsou

zachyceny veskeré vykony zainctované v ucetnictvi.

Rezie nad uroven viastnich ndkladii — do této polozky patii:
U divizni rezie (rezie TR, obchodni rezie, spravni rezie);
U holdingova spravni rezie.

Rozvrhovou zakladnou pro divizni rezie je objem pridané hodnoty vytvorené konkrétni
montazni divizi; divize vyroba v diasledku ocenovani vykona uvnitt firmy vyse uvedené
rezie nad uroven VN nepouziva (pouziva vyrobni rezii celkem). Konkrétné se pouziva
indexova metoda, kdy sazba rezie je x-nasobkem z vlastnich naklada na arovni pridané
hodnoty realizované v konkrétni montazni divizi (tzn. kolik haléri, desetihaléit az korun
rezijnich nakladu piipada na 1 korunu piidané hodnoty), tj. bez polotovara, materialu
nakupovaného montazni divizi, externich kooperaci a ostatnich primych nakladu. Vyhodou
tohoto postupu je piedevsim jeho jednoduchost (pouze VN na arovni piidané hodnoty za

divizi projektujici a realizujici produkt). Zvolenim uvedené alokacni zakladny tak dochazi
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k pritazeni rezijnich nakladi pouze na vlastni vykony divize, jelikoz na zgjisténi
polotovaru montazni divizi nevznikaji zadné rezijni naklady a rezijni naklady na zajisténi
materialu jsou obsahem jiné rezie. Tim uvnit sortimentu produkce jedné komodity v ramci
jedné montazni divize dochazi k vyssimu zatizeni reziemi nad aroven VN u vyrobki s
Vvyssi pracnosti a naopak k nizsimu zatizeni vyrobku s nizs$i pracnosti. V pripadé
polotovaru prodaného montazni divizi odbérateli jako nahradni dil ¢i prislusenstvi nedojde

k zatizeni polozky vyse uvedenymi reziemi, coz znamena v kone¢ném dusledku vyssi zisk.

Holdingova spravni rezie (HSR) vyuziva také indexovou sazbu, ktera se vztahuje k
penézni/hodnotové rozvrhové zakladné, tedy k celkovym VN vykonu bez materialu,
kooperacnich sluzeb a ostatnich piimych nakladi nakupovanych montaznimi divizemi a
Tradingem. HSR je pouzivanai v divizi Vyroba, ale jen v piipadé predani vykonia mimo
firmu (kooperacni vykony zajistované prostiednictvim specializovaného odboru Trading).
Takto zvolena rozvrhova zakladna je velmi vhodna, protoze firma pouziva pri predani
vykonu divize Vyroba do montaznich divizi systém dvou meziskladt, a tak je vykon
dodany divizi Vyroba do montazni dilny (polotovar) ocenén pouze jednou polozkou bez
rozdéleni vnitini struktury (material, vyrobni mzda, SZP, vyrobni rezie). To vede k tomu,
ze z rozvrhové zakladny nelze vyloucit material nakoupeny divizi Vyroba. Proto se pouze z
praktického hlediska pouziva vhodnéjsi rozvrhova zakladna, tj. objem vlastnich nakladt
bez materialu nakupovaného montazni divizi nebo Tradingem, externich kooperaci a
ostatnich primych nakladt, coz znamena, ze v alokacni zakladné je zahrnutai cela hodnota
polotovari, tj. véetné materialu. Rozklicovani této rezie je tak provadéno pies Sirsi

alokacni zakladnu spolecnou pro vsechny divize, i Trading.

U rezii nad aroven VN nelze pouzit tzv. souctovou metodu z davodu vyuziti dvou

rozvrhovych zakladen.

Objem VN vzdy v podstaté predstavuje hodnotu vyrobeného zbozi. V podminkach firmy
plati, ze divize Vyroba veskeré divizni rezijni naklady zahrnuje do vyrobni rezie. Z rezii
nad uroven VN uplatiuje jen holdingovou rezii, a to pouze pii predani vykonu externim
odbératelim pres specialné zaméreny odbor Trading. Veétsinu vykonut totiz predava jako

vnitropodnikovy vykon montaznim divizim.

Pritazovani rezii nad uroven VN se realizuje az pii odvedeni vykonu/vyrobku na prodejni
sklad na zakladé odvadéciho listku. Sumai odvadéni je uveden ve VN. Pro potieby
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vybraného okruhu pracovniki firmy je moznost prevodu v rozsahu UVN. Vzhledem k
tomu, Ze se obraty a zustatky na prodejnich skladech v uc¢etnictvi firmy vedou ve VN, je i
skladova regleta (priloha¢. 5) v automatizované podob¢ vedenave VN.

Rezie TR (RTR) — predstavuje objem neptimych rezijnich nakladu stredisek technické
piipravy vztazeny indexovou sazbou k pridané hodnoté (planované rezijni naklady za

oblast TR/planovana PH) daného planovaného nebo realizovaného dil¢iho vykonu.

Obchodni refzie (OR) — predstavuje objem nepiimych rezijnich nakladt stiedisek
obchodniho tseku divize vztazeny indexovou sazbou k PH (planované rezijni naklady za

oblast prodeje/planovana PH) daného planovaného nebo realizovaného dil¢iho vykonu.

Divizni spravni rezie (DSR) — predstavuje objem neprimych rezijnich nakladia spravnich
stiedisek vztazeny indexovou sazbou k PH (planované rezijni naklady za oblast

spravy/planovana PH) daného planovaného nebo realizovaného dil¢iho vykonu.

Holdingovad spravni rezie (HSR) — predstavuje objem nepiimych rezijnich naklada divize
Sprava holdingu vztazeny indexovou sazbou k souctu hodnoty polotovaru divize Vyroba a
piidané hodnoty montaznich divizi daného planovaného nebo realizovaného diléiho

vykonu.
Uplné viastni naklady (UVN) — zahrnuji VN a viechny rezie nad uroveii VN.

Kryci prispévek — rozdilova velicina, ktera ve své hrubé forme (hrubé rozpéti/hruby zisk
tvoii KP ) predstavuje rozdil mezi prodeni cenou po upravach a primymi (variabilnimi
naklady), tzn. ze se jedna o prispévek na uhradu fixnich nakladia a zisku, resp. hrubou
marzi. Pro svoji potrebu firma pouziva i formu kryciho piispévku I, ktery je rozdilem
prodgini ceny a vlastnich nakladi. Tim s firma zjistuje, zda v pripadé produkce
neziskovych produkta jsou kryty alespon celkové vlastni naklady. K uvedenému stavu
dochazi vlivem propadu kurzu USD u prodge stroji Okuma, vyrabénych na zaklade
dlouhodobého kontraktu. Ty kryji svym objemem znacnou ¢ast kapacity a vyrobni rezie
divize Vyroba. Kryci prispévek ve své cisté formé (rozdilu prodejni ceny a UVN)

piedstavuje zisk (Cistou marzi).
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2.13 Ovéreni hypotéz

Na zakladé provedené analyzy |ze piejit k ovéreni hypotéz uvedenych v kapitole ¢. 2.7.

Hypotézac. 1:

Hypotéza ¢. 2:

Hypotéza ¢. 3:

Spole¢nost vyuziva kapacitniho ¢lenéni nakladu, tj. ¢lenéni nakladia na
fixni a na variabilni naklady. Ve spolecnosti jsou rozlisovany naklady
piimé a naklady nepiimé. Primé naklady jsou charakterizovany jako
naklady zakladni, technologické, jednicové a variabilni vyvolané
konkrétni kalkulacni jednici. Neprimé naklady jsou definovany jako
spolecné rezijni naklady, které souvisi s vice druhy vykond a zabezpecuji

nejen vyrobu, alei dalsi ¢innosti jako celek. Hypotéza byla potvrzena.

Vzhledem Kk letité tradici firmy (kofeny spole¢nosti sahaji az do roku
1903) je kakulatni systém shledan jako velmi propracovany. O tom
sveédci napr. rozdéleni rezii narezii technického rozvoje, obchodni rezii,
divizni spravni rezii, holdingovou spravni rezii a vyrobni rezii. Pro
kazdou z rezii je stanovenarozvrhova zakladnatak, aby piitazeni nakladi

k jednotlivym strojim bylo co nejpresnéjsi. Hypotéza byla potvrzena.

Zasobovaci rezie netvori samostatnou polozku kalkulaéniho systému. Je
soucasti vyrobni rezie celkem spolu sdil¢i vyrobni rezii. Rozvrhova
zakladna je tak stanovena spolecné pro ob¢ polozky a tvori ji objem
strojovych normohodin, coz pro zasobovaci rezii neshledavam za
vhodnou rozvrhovou zakladnu. Z tohoto divodu bude v projektové ¢asti
zvyrobni rezie vydélena, aby vydedna castka z kalkulacniho vzorce

odpovidala co nejvice redlité. Hypotéza byla zamitnuta.
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3 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

3.1 Diagnoza projektu

V avodu analytické casti byla zaméfena pozornost predevsim predstaveni firmy
TAIMAC - ZPS, a. s, struéné byla popsana historie spolec¢nosti, uvedeny jei zakladni
charakteristiky, napr. vyse zakladniho kapitalu, pocet zaméstnanci apod. Vzhledem ke
skutecnosti, ze firma spolupracuje se zahrani¢im, zamgetila jsem se na strukturu jegiho

exportu.

Byla analyzovana financni situace podniku, vénovala jsem se trzbam, které vykazuji
klesgjici trend. Situace v odvétvi, ve kterém se firma pohybuje, byla popsana z davodu
snadnéjsi  orientace v daném oboru, ktery zaznamenal v minulych letech krizi.
Konkurentem spole¢nosti je obecné kazdy vyrobce, piipadné prodejce obrabécich stroji,
ktery je zameéien na oblast obrabécich center, soustruht a vicevietenovych automatti. Jejich

vycet je uveden v kapitole ¢. 2.6.

Dale jsem se soustredila na organizacni strukturu spolecnosti, ktera predstavuje divizni
usporadani rozdélené na sest divizi — Sprava holdingu, Vyroba, Obrabéci stroje, Automaty,
Okuma a Negri Bossi. Divize Vyroba dodava pro vsechny montazni divize svou produkci
ve formé polotovart, ¢ast produkce se prodava externim odbératelim pies specializovany
odbor Trading. Spolecnost TAJMAC - ZPS, a. s. ma od 1. inora 2005 generalniho reditele

— byl jim jmenovan Michele Tgjariol.

Vzhledem k zaméieni této diplomové prace na kalkulacni systém, byla ngjvétsi pozornost
vénovana finanénimu useku, jehoz soucasti je uatvar Souhrnného planovani. Utvar
Souhrnného planovani tvori sest zaméstnanci, kteri se mimo jiné zabyvaji metodikou
kalkulaci, reportingem a rozpocetnictvim. Naklady se ve spole¢nosti ¢leni na piimé (tj.
naklady prvotni a externi) anepiimé (tj. naklady rezijni). Plan nakladi a vynosi je
podkladem pro zpracovani vykazu ziski a ztrat, kvantifikuje vsechny rezijni a piimé
naklady. Plan nakladi se sestavuje za kazdé stiedisko, divizi a za cely podnik. Spolecnost
vyuziva ¢ty forem vykaznictvi — tydenni, mésicni, ¢tvrtletni a nahodily reporting. Tydenni
reporting sleduje trzby dle divizi, analytickych polozek a rozhodujici ukazatele. Mési¢ni
reporting se sestavuje pro piedstavenstvo a pro poradu vedeni. Ctvrtletni reporting

poskytuje informace o vyvoji mezd predevsim pro odborové organy. Kalkulacni systém se
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ve firmé fidi vnitini smérnici — Piikazem feditela ¢. 047/03, ktery uréuje pouzivani
retrogradniho kalkulacniho vzorce. Kakulacni vzorec nabyva dvou ruznych podob
v zavidosti, zda patii k divizi Vyroba ¢i k montaznim divizim. Jednotlivé kalkulacni
vzorce se lisi polozkou polotovart, které jsou dodavany do montaznich divizi divizi
Vyroba, a tak tato polozka v kalkula¢nim vzorci divize Vyroba chybi. Tabulka ¢. 8

znazornuje silné a dlabé stranky soucasného kalkulacniho systému.

Tab. 8. SIné a dabé stranky kalkulachiho systému vyuzivaného
spolecnosti TAJMAC — ZPS a. s., zpracovani vlastni

Silné stranky Slabé stranky

U propracovanost

kalkulacniho vzorce a hepiesné rozdeleni prvotnich
vzhledem k historickému rezijnich naklada tvoricich
puvodu firmy celkovou konkrétni rezii

U pouziti vice rozvrhovych a zasobovaci rezie neni
zakladen pro zpiesnéni samostatnou rezii, je soucasti
alokace naklada vyrobni rezie celkem

a Vyuziti dvou rozvrhovych

U jednoduchost indexové zakladen pro aokaci rezie

metody nad uroven VN je omezenim

V této casti se zamerim na minimalizaci slabych stranek souc¢asného kalkulacniho systému.

3.2  Vymezeni projektovych prilezitosti

Hlavnim ukolem analytické casti bylo ziskat podklady pro projektovou ¢ast, tzn. odhalit
nedostatky souc¢asného kalkulacniho systému, aby mohlo dojit k jeho zdokonaleni. Kazdy
podnikatelsky subjekt v sobé skryva nejen mnoho pozitivnich prvka, ale obsahuje i
nedostatky, z tohoto divodu bude v dalsi ¢asti kladen diiraz na jejich odstranéni.

Mezi dabé stranky soucasného kalkulacniho systému patii nepresné rozdéleni prvotnich
rezijnich naklada tvoricich celkovou konkrétni rezii, neosamostatnéni zasobovaci rezie a

vyuziti dvou rozvrhovych zakladen pro alokaci rezie nad uroven VN. Nepresné rozdéleni
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prvotnich rezijnich naklada tvoricich celkovou konkrétni rezii je zpusobeno nedokoncenou
restrukturalizaci firmy, tj. neprevedenim n¢kterych ¢innosti do divizi, ¢imz nekteré divize

nesou naklady divizi ostatnich a naopak — napf. divize Vyroba.

Prvni slabou stranku nepovazuji za prioritni, posledni Ize vnimat jen jako omezeni. Na
zakladé konzultace a doporuceni zaméstnanci spolecnosti TAIMAC - ZPS, a s. byl
projekt zaméren na oddéleni zasobovaci rezie z vyrobni rezie celkem, coz povazuji za
piedni projektovou prilezitost. Novy postup, ktery bude uvazovat o zasobovaci rezii jako
samostatné polozce, umozni presnéjsi urceni naklada k jednotlivym strojam. Bude tedy

mozné snaze uréit naklady, které nese jednotlivy stroj, atudiz i jednotliva pracoviste.

V ramci zpracovavani navrhu projektu bude nutné zodpovédeét nasledujici otazky:
1. Jemozné dosahnout presnéjsiho rozlozeni nakladu k jednotlivym strojam?
2. Jaka bude pouzitarozvrhova zakladna pro stanoveni zasobovaci rezie?

3. Jaky bude mit dopad vyclenéni samostatné zasobovaci rezie?

3.3  Projekt osamostatnéni zasobovaci rezie
V soucasné dobe tvoii zasobovaci rezie spolu sdil¢i vyrobni rezii vyrobni rezii celkem,
tzn. ze pro obé polozky je vyuzita jedna spolecna rozvrhova zakladna, kterou tvori objem

strojovych normohodin.

Vyuzitim samostatné zasobovaci rezie bude mozné presnéji urcit rezijni naklady na
jednotlivé stroje, predevsim proto, ze v soucasném kalkulagnim systému nesou stroje
smensi pracnosti stgjné prameérné naklady jako stroje spracnosti vétsi (naklady jsou
rovhomérné rozpocitany). Tedy stroje, které nejsou piilis narocné/pracné na vyrobu,
absorbovaly rezijni naklady ve stegném poméru stroji vice naro¢nych na pracnost. Jejich
vyrobni naklady tudiz vzrostly, coz m¢lo vliv i na jegich ziskovost, ktera dosahovala

samozigime nizsich hodnot.

Z téchto duvodu povazuji za nutné zasobovaci rezii z vyrobni rezie celkem oddélit a piispét

tak k realngjsim udajam.
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331 Stanoveni rozvrhové zakladny pro zasobovaci rezii

Pro zasobovaci rezii navrhuji pouzit jako rozvrhovou zakladnu hodnotu materialu

v korunach. Pro kazdou divizi (Vyrobaa Montaze) bude po¢itana samostatne.

Vyclenéni zasobovaci rezie ovlivni negjen vysi celkovych rezijnich naklada po uroven VN,
ale i objemy jednotlivych diviznich rezii, pro které je rozvrhovou zakladnou piidana
hodnota (celkova rozvrhova zakladna zménou bud’ vzroste nebo poklesne v zavislosti na
parametrech konkrétniho stroje), a rovnéz objem holdingové spravni rezie, pro kterou tvori

rozvrhovou zakladnu VN polotovari a PH montazi.

3.3.2 Stanoveni indexnich sazeb pro zasobovaci r ezii
V dalsi fazi bylo nutné stanovit indexni sazby zasobovaci rezie pro:
v divizi Vyroba - zasobovaci rezie je pocitana pro hutni material, odlitky a vykovky
(ZR - HMOV),
v divizi Montaze - zasobovaci rezie je pocitana pro subdodavky (ZR - SUB),
k tomu slouzi tabulka ¢. 11. Indexni sazba je stanovena jako podil rezijnich nakladi po
odpoc¢tech k celkovému objemu materialu. Dosud uplatiovanou metodu pro vyciseni

objemu rezii, materialovych nakladi a zmeny rezijnich pausalt obsahuje tabulka ¢. 9 (pro
divizi Vyroba) atabulka¢. 10 (pro divizi OC).

Tab. 9. Puvodni metoda pro stanoven: objemu rezii a materidalovych

ndkladzz pro divizi Vyroba, zpracovani viastni

. Divize Vyroba
Polozky #daji
DVR ZR VRC

Objemy rezijnich nakladi 207 709 000 207 709 000
Odpocty 12 846 017, 12 846 017
Rezijni naklady po odpocétech {194 862 983 194 862 983
Rozvrhova zakladna - objem Nh 598 244 598 244
Rezijni pausal K&/Nh 325,72490 325,72490

Tab. 10. Puvodni metoda pro stanoveni objemu rezii a materidlovych ndkladii pro diviz

OC, zpracovani viastni
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Polozky ndaji Pivize OC
DVR EM| DVR SM ZR Pram.VRC OC| VRC EM | VRC SM

Objemy RN 8 367 406| 14 212 894,10 156 500, 32 736 80013 400 907| 19 335 893
Odpocty 0 0 463100 463100 229510 233590
RN po odpoctech |8 367 406 14 212 894 9 693 400 3227370013 171 398 19 102 302
RZ - objem Nh 41 338 42 073 83411 83411 41 338 42 073
Rezijni pausal
K¢&/Nh 202,4144) 337,81509 116,21249 386,92379 318,62688 454,02758

Pozn. Vyrobni rezie je rozdélena na vyrobni rezii pro elektromontaze a vyrobni rezii pro

strojni montaze.

Tab. 11. Navrhovand metoda pro stanoven: objemu rezi/, materidlovych ndkladii a zmeny

rezijnich pausdlii, zpracovani viastni

Polozky ndaji VR /R-HMOV| VREM | VRSM | ZR-SUB
Objemy rezijnich nakladi 195968 400 11 740600 8 367 40614 212 894 10 156 500
Odpocty 4078317, 8767700 - - 463 100
Rezijni naklady po odpoc¢tech |191 890083 2972900 8 367 40614 212 894 9 693 400
RZ - objem Nh 598 244 - 41338 42073 -
Rezijni pausal K¢/Nh 320, 75553 - 202,41439 337,81509 -

RZ - objem mat. celkem - 213913700 - - 381981 600
Sazbareziiv Ké/nalKée

mat. - 0,013898 - - 0,0253766
333 Dopad vy¢lenéni zasobovaci rezie

V nasledujici casti se zamé&iim na vybrané stroje, na kterych budu demonstrovat

navrhované zmeény. Prvnim vybranym strojem je obrabéci stroj typu MCFV 1260 T
Fanucl8i CAT40 ZSR (tab. ¢. 12).
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Tab. 12. Zdkladni parametry stroje MCFV 1260 T Fanucl8i CAT40
ZSR, zpracovani vliastni

Zakazka ¢islo A3105/0007
Oznaceni modelu M290CQ13.00
Nazev stroje MCFV 1260 T Fanucl8i CAT40 ZSR
Cidostroje V290C0221-2, 233-4

Kakulacni vzorec modelu M290CQ13.00 upraveny o navrhované zmeny znazornuje tab. ¢.
13. Obsahuje samostatnou polozku zasobovaci rezie, coz mélo za nasledek nejen jiné
vlastni naklady vyrobku, ale predevsim dosazeni jiného zisku (zisk pred zmeénou

znazornuje tab. ¢. 14).
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Tab. 13. Kalkulachi vzorec soddélenou ZR pro MCFV 1260 T Fanucl8i CAT40
ZSR, zpracovadni viastni

Prodejni cena 3210 000
Pracnost (Nh/ks) 1311
Normy spotieby materialu -
- material/ks 1708 000
- kooperace/ks 3200
- T-ZPSNh/ks 1311
- dilce Nh/ks 848
- natér Nh/ks 85
- SM Nh/ks 183
- EM Nh/ks 195
Material vyroby 245269 | = material/ksx % podil HMVO x pocet ks
Kooperace technologicka 3200 | =kooperace/ksx pocet ks
P¥imé mzdy vyroby 83122 = ptimé mzdy u vyrobnich dilca au natéru
SZP vyroby 29093 | = ptimé mzdy vyroby x 0,35
P¥imé naklady vyroby 360 683
Zasobovaci rezie 3409 | =material vyroby x index ZR prodivizi Vyroba
VR pro divizi Vyroba 299 265 =VRdilca + VR natéra
VN divize Vyroba 663357 | =PN vyroby + ZR + VR divize Vyroba
Material montazi 1462 731 = material/ks x % podil SUB x pocet ks
Kooperace montazi 0
P¥{mé mzdy montazi 37660 | =ptimé mzdy SM + ptimé mzdy EM
SZP montazi 13181 = ptimé mzdy montazi x 0,35
P¥imé naklady montazi 1513572
Zasobovaci rezie 37119 | =material montazi x index ZR pro montaze
Vyrobni rezie montazi 101 291 = vyrobni rezie SM + vyrobni rezie EM
VN montazi 1651982 | =piimé naklady montazi + ZR + VR montazi
P¥imé naklady celkem 1874255 | =primé naklady Vyroby + p¥imé naklady montazi
Zasobovaci rezie celkem 40528
VR celkem 400 556
VN celkem 2315339
= (PM montazi + SZP montazi + VR montazi + ZR) x index div. rezie
Ostatni divizni rezie 520865 | nad uroven VN
Holdingova spravni rezie 286 220 = (VN celkem - material montazi - kooperace montazi) X index
UVN za vyrobek 3122 424 =VN celkem + ODR + HSR
Kryci piispévek | 1335745 =PC-PN
Kryci prispévek 11 894661 | =PC-VN
Zisk 87576 | =PC-UVN
% zisku 2,73% = zisk/PC
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Tab. 14. Porovnani UVN a zisku pred a po zmené u stroje MCFV 1260 T Fanucl8i
CAT40 ZSR, zpracovani vlastni

_ UVN pied UVN po Zisk v % Zisk v % po
Oznaceni stroje
zZzménou zZméné pied zménou | zméné
MCFV 1260 T Fanucl8i
3 151 900 3122424 181 2,73
CAT40 ZSR

Pavodni kalkulacni vzorec pro stroj MCFV 1260 T Fanucl8i CAT40 ZSR je uveden
v priloze ¢. 9. U uvedeného stroje oddéleni zasobovaci rezie a stanoveni nové rozvrhové
zakladny zpusobi snizeni uplnych vlastnich nakladt, coz sohledem na prodeni cenu
znamena pro firmu TAJMAC - ZPS, a. s. vyssi zisk z pavodni hodnoty 58 100,- K¢ na 87
576,- K¢.

Druhym strojem, na kterém budu demonstrovat pirinosy tohoto projektu, je PROTOTYP
TCH 500 DOUBLE 100/2500. Zakladni parametry stroje obsahuje tabulka¢. 15.

Tab. 15. Zdkladni/ parametry stroje PROTOTYP TCH 500 DOUBLE
100/2500, zpracovani viastni

Zakazka ¢islo 5904-0001
Oznaéeni modelu MO30TP1
Nazev stroje PROTOTYP TCH 500 DOUBLE 100/2500
Cidostroje V03070011

Podrobny kalkulacni vzorec pro stroj PROTOTY P TCH 500 DOUBLE 100/2500 obsahuje
tabulka¢. 16.
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Tab. 16. Kalkulacni vzorec s oddelenou zasobovaci rezii pro
PROTOTYP TCH 500 DOUBLE 100/2500, zpracovadni

vlastni

Prodejni cena 6 000 000
Pracnost (Nh/ks) 1655
Normy spotieby materialu -
- material/ks 3742608
- kooperace/ks 24 455
- T - ZPSNh/ks 1655
- dilce NhVks 1049
- natér Nh/ks 137
- SM Nh/ks 289
- EM Nh/ks 180
Material vyroby 449 113
K ooperace technol ogicka 24 455
P¥imé mzdy vyroby 105 662
SZP vyroby 36 982
PF¥imé naklady vyroby 616 211
Zasobovaci rezie 6242
VR pro divizi Vyroba 380416
VN divize Vyroba 1002 869
Material montazi 3293495
Kooperace montazi 0
P¥imé mzdy montazi 47 274
SZP montazi 16 546
P¥imé naklady montazi 3357 315
Zasobovaci rezie 83578
\Vyrobni rezie montazi 134 063
VN montazi 3574 956
P¥imé naklady celkem 3973 526
Zasobovaci rezie celkem 89819
VR celkem 514 479
VN celkem 4577 825
Ostatni divizni rezie 774 650
Holdingova spravni rezie 431 150
UVN za vyrobek 5783 625
Kryci prispévek | 2026 474
Kryci prispévek I 1422175
Zisk 216 375
% Zisku 3,61
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Porovnani uplnych vlastnich nakladi stroje PROTOTYP TCH 500 DOUBLE 100/2500,
které jsou v soucasnosti ve firmé vyuzivany snovymi UVN navrhnutymi projektem,
znazoriuje tabulka ¢. 17. Provedenou zménou vzrostly UVN, coz znamenalo snizeni zisku
0119 319,- K¢.

Tab. 17. Porovnani UVN a Zzisku pred zménou a po navrhované zméné u stroje
PROTOTYP TCH 500 DOUBLE 100/2500, zpracovadn: viastni

_ UVNpied | UVN po Zisk v % Zisk v % po
Oznaceni stroje
Zménou zZmeéneé pied zménou| zméné
PROTOTYP TCH 500
5 664 306 5783 625 5,59 3,61
DOUBLE 100/2500

Zda dojde uplatnénim zmeény k rastu ¢i poklesu uplnych vlastnich naklada a tudiz zisku,
ovliviuje predevsim pracnost stroje. V uvedenych piikladech vykazoval prvni stroj
pracnost 1311 Nh/ks, zatimco druhy stroj vykazoval pracnost vyssi, a to 1655 Nh/ks.
Vzhledem ke skutecnosti, ze pied zmeénou prvni stroj, ktery je méné pracny absorboval
veétsi mnozstvi nakladi, nez skutecné vyvolal, provedena zména se v jeho zisku projevila
pozitivné. Opacnym pripadem je druhy stroj, jehoz vysoka pracnost byla rozdélena na
ostatni stroje, vracenim nakladi jim vyvolané naklady vzrostly a zisk se tak prirozené

snizil.

Dalsim aspektem, ktery ovliviiuje naklady stroje je podil hutniho materialu, odlitka a
vykovkid na materialu celkem (HMOV + SUB). Obecn¢ |1ze konstatovat, ze stroj, ktery je
dozen z velké casti ze soucastek nakupovanych od dodavatelu a ve firmeé se tudiz provadi
pouze montaz, bude vykazovat mensi mnozstvi nakladi nez stroj, ktery byl vyroben ve

firm¢ avaze tak na sebe mimo jiné i vyssi mzdové naklady.

334 Praktické priklady dopadu projektu

V dalsi ¢asti povazuji za vhodné znazornit navrhnutou zménu na dalsich strojich, aby byla
zména vice ziggma (viz tabulka ¢. 18). Stroje smensi pracnosti po provedeni zmény
dosihly nizsich UVN a tudiz vyssiho zisku, opacné stroje svyssi pracnosti zménou

vykazuji vyssich nakladi, coz se dale promita do nizsiho zisku.
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Tab. 18. Porovndni UVN a Zisku vybranych stroji pred zménou a po navrhnuté zmené,

Zpracovani vlastni

Oznadeni UVN pied |, Zisk v % piedZisk v % po

_ UVN po zméné Pracnost
modelu stroje zménou zménou zméné
M290CQ18.04 | 3120481 3077719 5,01 6,31 1340
D350CQ1.02 16934273 | 17205971 23,03 21,79 5833
M090CQ09.04 | 4812775 4 815 406 31,53 31,49 2055
M290CQ06.06 | 3404593 3402 958 35,52 35,55 1318

Vy¢lenénim zasobovaci rezie z vyrobni rezie celkem a vyuzitim nové rozvrhové zakladny
pro zasobovaci rezii, doslo ke zménam nakladd jednotlivych strojt. VéEtsinou plati, ze vice
pracné stroje pii uplathovani souc¢asné metody absorbovaly méne nakladi nez vyvolaly,
coz po uplatnéni navrhnut¢é zmény meélo dopad na snizeni jegjich zisku. Opacné méné
pracné stroje byly zatizeny naklady, které nevyvolaly, zména jim tedy prinese snizeni
vlastnich nakladi, a tedy zvyseni zisku. | kdyz by se mohlo zdat, ze roz¢lenénim stroji na
méné pracné a vice pracné, bude uréeno, kterym strojam se naklady snizi a kterym zvysi,
nelze to jednoznacné urcit. Vzhledem ke slozitosti kalkulacniho vzorce je tento ukazatel
povazovan pouze za voditko, nelze se na n& pro rozdéleni vzdy spolehnout. Podrobné
kalkulace jednotlivych stroji pred zménou obsahuje priloha ¢. 9. Kakulace, které uvazuji

s vyélenénim samostatné zasobovaci rezie, jsou uvedeny v priloze ¢. 10.

34  Zdivodnéni a ¢asovy harmonogram projektu

V nadledujici kapitole budou rozdéleny faze projektu na pripravnou a reaizaéni fazi.

Pripravna faze zahrnuje plan projektu:

Covedlo k vytvoreni projektu? Snaha zdokonalit kalkulagni systém vyuzivany v
souc¢asné dob¢ ve spolecnosti TAJMAC — ZPS, a. s.

Vyznam projektu?  Kakulacni systém slouzi jako prostiedek pro stanoveni uplnych
vlastnich nakladi vyrobku, pro zpresnéni a zkvalitnéni
rozhodovacich aktivit, zjisténi presn¢jsich informaci o zisku

jednotlivych vyrobka.
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Hlavni cil projektu?  Oddéleni zasobovaci rezie zvyrobni rezie celkem, aby bylo
dosazeno ziskani presngjsich udajt, které poskytuje kalkulacni
VZOrec.

Kritéria aspéchu? Zahrnuji pozitivni pristup vedeni, zavedeni projektu do praxe,

vyuzivani nové evidence.

Existuji omezeni? Financéni (zaplaceni prescasi 1 pracovnika), casové (od HR

2006 - funk¢énost zmeénéného kalkulacniho systému).

Realizacni fazi zachycuje ¢asovy harmonogram praci (tab. ¢. 19) a diagram praci (obr. ¢.
11).

Tab. 19. Casovy harmonogram praci, zpracovani vlastni

Popis ¢innosti 6/05 7/05 8/05 9/06

Vytvoreni metodiky

Prepracovani veskerych tabulek

Seznameni pracovnika

Sestaveni zpravy
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Vytvoreni metodiky »| Vedouci odboru SP
Zdokonale
" Prepracovani
kalkula¢nih o Pr G odb
veskerych tabulek »| Pracovnici  odboru
0 Systemu tykajicich se sP
ve / jednotlivych strojt
spolecnosti
TAIMAC
-ZPS,a s. Seznameni
pracovnik, ktefi
pracuji SKS se

zménami

Sestaveni zpravy o

zavedeni projektu

Obr. 11. Diagram praci, zpracovani viastni

Diagram praci znazornuje jednotlivé ¢innosti, které je potieba vykonat, aby bylo dosazeno
cile projektu. Casovy harmonogram pak vymezuje tyto &innosti z hlediska casové
narocnosti. Pocatek realizace je stanoven na zatatek ¢ervna roku 2005. Konecné prace
spojené se zavedenim projektu oddéleni zasobovaci rezie jsou planovany do 1. tydne
mesice zafi. Je uvazovano s ¢asovou rezervou 3 tydny. Od hospodaiského roku 2006, tj. od
1. 10. 2005, by mél byt projekt zcela uveden do provozu tak, aby informacni hodnota

vystupnich dat byla co nejvyssi asouzilak efektivnimu fizeni spole¢nosti.
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ZAVER
Cilem diplomové prace, kterou drzite vrukou, bylo zdokonalit kalkulacni systém

vyuzivany v souc¢asné dob¢ ve spolecnosti TAIMAC — ZPS, a. s, piedniho vyrobce

obrabécich strojii v Ceské republice.

V teoretické ¢asti byl nastinén vyznam pojmu naklady, jejich pojeti a ¢lenéni. Vzhledem
k zaméreni prace byla vénovana pozornost nastrojam fizeni nakladi, mezi které se radi
planovani naklady a normy, kalkulace a rozpocetnictvi. Na zakladé nacerpanych
teoretickych poznatki bylo pristoupeno ke zpracovani analyzy firmy, kde jsem se zaméiila
pievazné na financni tsek, jehoz soucasti je odbor Souhrnného planovani, ktery se mimo
jiné vénuje problematice kalkulaci. Kalkulacni vzorec vyuzivany ve spolecnosti
TAIMAC —ZPS, a. s. je dle historickych kofeni velmi propracovany, ale piesto byla

nalezena dabd mista. Lze mezi né zaradit:

@ nespravné rozdeéleni prvotnich rezijnich naklada tvoticich celkovou konkrétni rezii,
@ zasobovaci rezie neni samostatnou rezii, ale je soucasti vyrobni rezie celkem,

@ omezenim se stava vyuziti dvou rozvrhovych zakladen pro alokaci rezie nad uroven

vlastnich nakladu.

Tyto body tvori projektové prilezitosti. Na zakladé konzultace a doporuceni zaméstnanci
spolecnosti byl projekt zaméren na oddéleni zasobovaci rezie, coz povazuji za predni
projektovou prilezitost. Novy postup, ktery uvazuje o zasobovaci rezii jako samostatné
polozce, umozni presnéjsi uréeni naklada k jednotlivym strojam, a tudiz i k jednotlivym
pracovistim. Rozvrhova zakladna pro zasobovaci rezii, kterou v sou¢asné dobé tvoii objem
strojovych normohodin, byla stanovena jako hodnota materialu v korunach. Pro kazdou
divizi se poc¢ita samostatné. Indexni sazby byly uréeny jako podil rezijnich nakladt po

odpoctech k celkovému objemu materialu.

Pro znazornéni dopadu vyclenéni zasobovaci rezie z vyrobni rezie celkem bylo vybrano
sest stroju, na kterych byla podrobné demonstrovana navrhnuta zména. Bylo potvrzeno, ze
vice pracné stroje pii uplathovani soucasné metody absorbovaly méné nakladu nez
vyvolaly, coz po uplatnéni zmeény zaznamenalo zvyseni nakladi a snizeni hodnoty zisku.
Opatné méne pracné stroje jsou v soucasnosti zatizeny naklady, které nevyvolaly, zména

jim tedy prinese snizeni nakladt, atudiz zvyseni zisku. Novy postup prispéje k realngjsim
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udajum o nakladech jednotlivych stroja. Predpokladany termin zavedeni projektu do praxe
je dle casového harmonogramu do hospodaiského roku 2006, tj. do 1. 10. 2005.
Zpracovana prace je podkladem pro uspésné a c¢asové co ngiméné naroc¢né zavedeni
projektu do soucasného kalkulacniho systému, ktery je vespolecnosti vyuzivan.

Predpokladam, ze se projekt pro firmu stane prinosem.
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SUMMARY

The aim of this thesis was to improve the costing system applied in TAJMAC — ZPS, a. s,

one of the leading manufacturers of machining devices in the Czech republic.

The theoretical part defines term ,,costing™ and presents its implications from different
points of view. The attention was given on costing management tools, i.e. planning, costs,
regulations, costing and budgeting. The analysis in the company was performed on the
basis of collected pieces of theoretica knowledge. Costing pattern applied in
TAIMAC — ZPS, a. s. has been gradually developed and improved in the past. However,

some weak spots still remain. These are, for instance:

@ improper distribution of initial overhead expenses contributing to total overhead costs,
@ supply overhead is apart of total overhead expenses (should be extracted),

@ use of two separate bases for overhead allocation causes limitations of the system.

All these spots are project opportunities. On behalf of consultations and recommendations
of TAIMAC - ZPS, a. s. employees, the project was focused on supply overhead division.
A new approach, suggesting separation of supply overhead from total overhead costs,
allows more precise evauation of expenses of machines, and individual departments as
well. Expense distribution for supply overhead was defined as value of the material in
CZK. This was calculated for each company division separately. Indexed rates were

defined as aratio of overhead expenses after deduction of total volume of production.

This new approach was studied on six machines. It was found, that work difficulty
machines absorb more costs than they cause and the change in overhead calculation results
in increase of expenses and decrease of the gain. On the other hand, work undifficulty
machines shows recently more expenses than they produce. Therefore, the suggested
change of calculation results in lower expenses and higher gain. This new approach should
produce more proper expenses data for each machine. Incorporation of the project into the
practice is planned until 1% October 2005. This work aso might contribute to easy and
successful incorporation of the project into the costing system of TAJMAC- ZPS, a. s.
Author believes that the project will be of benefit to the company.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DSR Divizni spravni rezie

DVR Dil¢i vyrobni rezie

EM Elektromontaze

HMOV Hutni material, odlitky avykovky

HS Hospodaiské stredisko

HSR Holdingova spravni rezie

KP Kryci prispsvek

oC Obrabéci centra

OPN Ostatni primé naklady

OR Obchodni rezie

PH Pridana hodnota
PM Primy material
PN Primé naklady

RN Rezijni naklady

Rz Rozvrhova zakladna
SM Strojni montaze
SP Utvar Souhrnného planovani

SUB Subdodavky

SZP Socialni a zdravotni pojisténi
UVN  Uplné vlastni naklady

VN Vlastni naklady

VR(C) Vyrobni rezie celkem

ZR Z4sobovaci rezie
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PRILOHAPI: VYROBNi PROGRAM SPOLECNOSTI
TAIMAC —-ZPS A. S.

Nosnou podnikatelskou aktivitou spolecnosti TAIMAC —ZPS, a. s. je vyvoj, vyroba

aprodg obrabécich stroja, které 1ze rozdélit do tii zakladnich komodit:
V/ vicevietenove automaty,
v vertikalni a horizontalni obrabéci centra,

\/ soustruznicka centra.

Vyznamnou skupinou atradicni doménou spolecnosti je vyroba vicevietenovych
soustruznickych automatt fady MORI SAY (6/20 AC, 6/32, 6/32 AC, 6/42, 6/42 AC, 8/32
a8/42). Tyto stroje se vyznacuji vysokymi otackami pracovnich vieten i pohanénych
prislusenstvi, vysokou tuhosti a dosahovanim kratkych cyklovych ¢asi. Tuto zakladni fadu
doplnuji stroje typu WICKMAN 6-26 anove stroje TM 626, véetné CNC provedeni.

Horizontalni obrdbeci centrum H 40 Vertikalni obrdbeci centrum MCFV 1060

Komodita obrabécich center zahrnuje vyrobu jak vertikalnich, tak horizontalnich stroju.
Vertikalni stroje jsou uznavany pro svoji pevnost, tuhost avysokou presnost. Vyrobni
oblast vertikalnich center je tvorena mnoha variantami kolem zakladni specifikace modelt
MCFV 1060, 1260, 1680 a2080 smoznosti volby mnozstvi zakladniho i zvlastniho

piislusenstvi.



Horizontalni stroje jsou zastoupeny uspésnym horizontalnim obrabécim centrem MCFH
63, coz je robustni stroj tuhé konstrukce, vybaveny zasobnikem nastroji, automatickym
vymenikem upinacich palet afidicim systémem SIEMENS.

Vertikalni obrabeci centrum MCFV 168 Soustruh TCH 500

Novinkou ve vyrobnim programu spole¢nosti je stroj TURNMILL 1250. Jde o nejvétsi
obrabéci stroj v historii podniku. Predstavuje novou generaci multiprofesniho, viceosého
obrabéciho centra, u kterého je nazorné vidét vysoka technicka vyspélost akvalita firmy

TAIMAC - ZPS, a. s,, coz dokazuje udéleni Zlaté medaile naIMT 2002.

Po nekolikaleté prestavce byla do vyrobniho programu zarazena komodita soustruznickych

strojt, predstavovana soustruznickymi centry TCH 500 PRIME a DOUBLE.

Vyznamnou soucasti vyrobniho programu spolecnosti TAIMAC - ZPS, a. s. jsou obrabéci
centra vyrabéna ve spolupraci sfirmou OKUMA. Stroje vyuzivaji spolehlivé elektronické
komponenty firmy OKUMA Japan ajsou uréeny predevsim pro americky ajaponsky trh.
Doplinkovou ¢innost podniku tvori kooperacni vyroba pro tuzemské i zahrani¢ni partnery

zgjistovana v divizi Vyroba specialné zamérenym odborem Trading.



PRILOHAPII:

SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI

TAIJMAC - ZPS/A. S

Silné stranky Slabé stranky
zahrani¢ni vlastnik prinasi do firmy Vv obtizné tizeni firmy vzhledem
mnoho financnich prostiedki k jgi velikosti
tradice, historie firmy v/ nevyuzité vyrobni kapacity
mnoholeté zkusenosti v malé povédomi o firme v regionu
schopnost prizpasobit se kazdému v nedokonc¢ena restrukturalizace
prani zakaznika firmy
celosvétoveé rozvinuta prodejni sit’
(obchodni zastoupeni firmy je na v kvalifikovani  pracovnici  jsou
kazdém kontinentu) v piredduchodovém véku
stroje jsou v oboru technologicky na
Spici
mezinarodné uznavané obchodni
jméno
strategické umisténi firmy (levnéjsi
pracovni sila nez napt. v Praze, apod.)
Prilezitosti Hrozby
vstup na zahrani¢ni trhy v posileni kurzu koruny
v celosvétova krize v odvétvi

oslabeni kurzu koruny

spoluprace s vysokymi skolami
umoznuje vybér nejlepsich absolventa
ucast navystavach aveletrzich v
tuzemsku i v zahranic¢i (Kyjev, Celje,
Budapest’, Zlin, Nitra, Moskva,
Poznai, Hannover, Viden, Diissel dorf

apod.)
orientace na nové trzni segmenty

Znamena snizeni poctu zakazek

silici konkurence

politické okoli

zivelné katastrofy
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PRILOHA PVI: TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH VYROBKU A
SLUZEB DLE HS-VZOR

10/ 2003 - 09 / 2004 Rijen/October 2004

Obchodni komodita/Commodity Revision |Vyhled/0utlook| % Plan Skuteé€./Reality %

Automaty/SAY - stroje/machines

Automaty/SAY - prisluSenstvi/accessories

Automaty/SAY - sefizeni+uprawy/adjustment

Automaty/SAY - ND/senvice parts

Automaty/SAY - senis/senice

Celkem Automaty/Total SAY

OC/MC - stroje/machines
OC/MC - pfisluSenstvi/accessories
OC/MC - sefizeni a Upravy/adjustment

OC/MC - ND/senvice parts

OC/MC - senis/senice

Celkem OC/Total MC

Okuma - stroje/machines

Okuma - pfisluSenstvi/accessories

Okuma - sefizeni a Uprawy/adjustment
Okuma - ND/senvice parts

Okuma - sluzby/customer care

Celkem/Total OKUMA

NB - stroje/machines
NB - pfislu§enstvi/accessories

NB - sefizeni a upraw/adjustment

NB - ND/senice parts

NB - sluzby/customer care




PRILOHA PVII: SEZNAM ROZHODUJICICH UKAZATELU

Ukazatel / ltem

Rok 2003 / Year 2003

Rijen / October 2003

Plan Skut/Reality

Revision Skut/Reality

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb
Revenues from own products and services

Zména stavu vnitropodnikovych zasob vl.vyroby
Change in inventory of own production

Spotfeba materialu a energie
Material and energy costs

Pridana hodnota
Added value

Osobni naklady
Personal costs

Rezijni naklady celkem
Total overhed costs

Rezijni naklady celkem upravené o par. ué.

Total overhed costs corrected by par accounts

Hospodarsky vysledek pred zdanénim
Profit / Loss before taxes

Vyroba zbozi
Production goods

Zasoby
Inventory

Material
Material

Nedokonéena vyroba
Work in proces

Vyrobky
Finished products

Pohledavky z obchodniho styku
Trade receivables

Finanéni majetek
Financial assets

Zavazky z obchodniho styku
Trade payables

Bankovni avéry a vypomoci
Bank loans

Prim. pfepoéteny stav pracovniki (osob)
Average Number of Employees (persones)

Pram. fyzicky stav pracovnika (osob)
Number of Employees (persones)




PRILOHA P VIII:

SOUHRNNEHO PLANU

HARMONOGRAM CINNOSTi PRO SESTAVENI

Diléi plan Obsah - popis ¢innosti, specifikace polozek a vyéisleni objemu nak ladi Zodpovida Termin
Cinnost
1. 1.1 Definice systému stiedisek FR
Technické podklady |1.2 Identifikace produktu FR, TR
1.3 P2 - Karty produkti - struktura nakladi - kalkulacni systém FR, TR
1.4 Analyza tiétové osnovy (mira podrobnosti sledovani V + N) FR
2. 2.1 Sortiment x ceny ( realiza¢ni) - 1.Q v meésicich + obchodni podminky
Pldn prodeje 2.2 Obchodni rezie - realizace zakazky (doprava, baleni, poplatky atd.) OR
- reklama (reklamn i materialy, vystavy a veletrhy)
- marketink (cesty, jednani atd.)
3.1 Stanoveni planovanych norem pracnosti TR
3. 3.2 Zpracovani PZV akvantifikace vykona, objemi VZ do ¢tvrtleti a mésict
Plan vyroby 3.3 Vychozi objem stavu NV, obraty a planovana kone¢na hodnota NV
v kalkulagnim ¢lengni VR
3.4 Pracnost - délnici dle profesi » kapacita » vyuziti ( % plnéni norem)
dopad na naklady » vlastni vyroba «-» exter. kooperace
(vyrovnana bilance, event. dopad do P2)
4. 4.1 Stanoveni vychozich nakupnich cen materialu a subdodavek.
Plan ndkupu 4.2 Ve vazbé na plan vyroby a vyvoj zasob matrialu a NV kvantifikace RN
objemi porizeni materialu a planované spotreby dle planovych norem.
5. 5.1 Schvalent inicializa¢ nich zadani a projektovych ukolt TR. GR/PVS
Plan TR 5.2 Vyc¢isleni nakladi a vynosi u schvalenych projektt a drobnych akolt TR. TR
Sestaveni - RS
6. 6.1 Technicka zakladna (vyrobni investice) VR
Plan investic 6.2 Informag¢ni technologie (HW, SW) ved. odb. IT
6.3 Ostatni (DHM, DNM, inventar) GR + odb. feditelé
7.1 Zasady mzdové koncepce a hmotné zainteresovannosti. RS
7.2 Plan pracovniki dle jednotlivych kategorii (THP, ND a VD).
7. 7.3 Kvantifikace jednotlivych plan. slozek produktivity prace (¢asovy fond,
Plan pracovniki a mezd odpr. hod. a Nh, % a objemy prescast, event. neprodukt. vykoni) FR
7.4 Stanoveni objemt mzdovych prostredki (tarif. mzdy, vykonnostni mzdy,
ostatni mzdy) a osobnich nakladi celkem, v¢. plan. pram. vydglku.
7.5 Vystup - vykaz P7 v planovanych ukazatelich
Podklady - vstupy:
a) piimé naklady ve formé sumarizace ro¢ni P2 (vazba na: VP, PN, PTR)
b) finan¢ni naklady (troky, pojistné, dan¢, poplatky aj.) a vynosy; cizi zdroje FR + odb. reditelé
¢) rozpocty rezijnich nakladi a vynosi stredisek / spole¢nosti
8. d) rozpodty rezii - stanoveni sazeb (rozvrhova zikladna, zpiisob alokace)
Finanéni plan Vystupy:
8.2 Vykaz zisku a ztrat - Plan / rozpocet nakladi, vynosa a tvorby hosp. vysl.
8.1 Rozvaha
8.3 Cash - flow / penézni toky
9. 9.1 Projednani souhrnného planu ve vedeni firmy GR
Projednani a schvaleni |9.2 Prediozeni souhrnného planu ke schvaleni predstavenstvu firmy GR




PRILOHA PIX: KALKULACNI VZORCE VYBRANYCH STROJU PRED ZMENOU

Oznaéeni P s Cislo stroje| Pramérna | vyroba | Prodej|| Pracnost | Pracnost
modelu Nazev stroje - RS (provedeni)
prodej.cena ks ks celkem | SNh/ks|| Mater./ks |Koop./ks|T-ZPS Nh/ks | Dilce Nh/ks | Natér Nh/ks | SM Nh/ks | EM Nh/ks
\V290C0221-
M290CQ13.00[MCFV 1260 T Fanuc18i CAT40 ZSR |2, 233-4 3210 000 1 1 1311 1311 1708000 3200 1311 848 85 183 195
PROTOTYP TCH 500 DOUBLE
MO30TP1 100/2500 \VVO30T0011 6 000 000 1 1 1 655 1655) 3742608 24455 1 655 1049 137 289 180,
MCFV 1260 S FANUC18| CAT50V290C0219,
M290CQ18.04|ZSR 220 2900 000 1 1 1340 13400 1606000 40300 1340 865 85 185 205
D350CQ1.02 [TURN MILL 1250 SINUMERIC (¢.2) |R350CP2.00 22 000 000 1 1 5833 5833 10 442 000, 121 500 5833 4147 321 1073 292
H40 TREND
(iTNC530,S.ST.IS040,PR.ODM,45NJ |\/090C0021
M090CQ09.04) 22 5 840 000 1 1 1932 1932 2505000 6000 1932 1314 131 290 197
\VV290C0227-

M290CQ06.06MCFV 1260 S HH530 ISO50 ZSR 232 3850 000 1 1 1318 1318] 1917000 46 500 1318 866 85 182 185
Material | Kooper. | Pf.mzdy | Pf.mzdy | Pf.mzdy | SzZP Primé naklady | Zasobovaci | Vyr.rezie | Vyr.rezie VR Polotovar (VN) |[Material| Kooper. | Pf.mzdy | Pf.mzdy | Pf.mzdy | SZP
vyroby | technol. | vyr.dilcl | natér | vyroby | vyroby vyroby rezie dilce natér vyroba divize Vyroba |montazi|montaze| SM EM montazi | montazi

1 462

245269 3200 0 0 0 0 248 469 0 0 0| 248 469 1462 731 0 0 0 0 0 731
3293

449 113] 24 455 0 0 0 0 473 568 0 0 0 473 568 3 293 495 0 0 0 0 0 495
1449

208 780| 40300] 77 064 7573 84636 29623 363 339 281 752 27 687 309 439 672 778 1397 220 0| 19276] 19546/ 38822 13588 629
9 064

1566 300| 121 500 0] 28598| 398 058| 139 320, 2225178 1350781 104558 1455339 3680517 8 875 700 0] 111799 27841 139640 48874 214
2 270

300 600, 6000 0] 11671] 128736 45 058 480 394 428003 42670 470672 951 067 2 204 400 0 30216 18783 48999 17150 549
1717

249 210 46 500 0 7573] 84725 29654 410 089 282078 27687 309764 719 854 1667 790 0 18963 17639 36602 12811 203




Primé naklady | Zasobovaci | Vyr.rezie | Vyr.rezie | Vyr.rezie VN Primé naklady ZR VR VN Ostatni UVN
montazi rezie SM EM montazi montazi celkem celkem [ celkem celkem [divizni rezie HSR za vyrobek
0 0 O] 1462731 1711 200 0 1711 200, 0 0] 1711200] 1498800 46,69] 1498 800
0 0 0] 3293495 3767063 0 3767 063 0 0l 3767063 2232937 37,22 2232937
83 995 65319] 149 314] 1598943 1812 968 458 752 2271720 555191 293570 3120481 1087032 37,48 628 280
487 172 93 039] 580211] 9644 424| 11289392 2035549 13324 942] 2 115 721] 1 493 610] 16 934 273| 10 710 608 48,68 8675058
131 668 62 769 194437 2464986 2750943 665 110 3416 053] 717 198 406 752] 4540003 3089 057 52,89 2423947
82 633 58 946] 141579 1858782 2127292 451 343 2578635 525657] 305771 3410063 1722708 44,75 1271 365







PRILOHA PX: KALKULACNIVZORCE VYBRANYCH STROJU PO NAVRHNUTE ZMENE

Oznaceni N& troie - BS Cislo stroje | Pramérna |Vyroba|Prodej|| Pracnost|Pracnost
modelu azev stroje - (provedeni) . ] fox
prodej.cena ks ks celkem [SNh/ks| Mater./ks |[Koop./ks|T-ZPS Nh/ks|Dilce Nh/ks|Natér Nh/ks|SM Nh/ks|EM Nh/ks
M290CQ13.0 |MCFV 1260 T Fanucl18i CAT40 V290C0221-
0 ZSR 2, 233-4 3210 000 1 1 1311 1311 1708000 3200 1311 848 85 183 195
PROTOTYP TCH 500 DOUBLE

MO030TP1 100/2500 V03070011 6 000 000 1 1 1655 1655 3742608 24455 1655 1049 137 289 180

M290CQ18.0 |MCFV 1260 S FANUC18I| CAT50

4 ZSR V290C0215 3285 000 1 1 1340 1 340| 1606 000 40 300 1340 865 85 185 205

D350CQ1.02 [TURN MILL 1250 SINUMERIC (¢.2) [R350CP2.00 | 22 000 000 1 1 5 833 5 833||10 442 000 121 500 5833 4147 321 1073 292

H40 TREND

M090CQ09.0 (iTNC530,S.ST.1ISO40,PR.ODM,45 \/090C0021.2

4 NJ) 2 5 840 000 1 1 1932 1932 2505000 6000 1932 1314 131 290 197

M290CQ06.0 \V290C0227-

6 MCFV 1260 S HH530 ISO50 ZSR _ |232 3850 000 1 1 1318 1318 1917 000 46 500 1318 866 85 182 185
Material | Kooper. | Pf.mzdy | Pf.mzdy | Pf.mzdy | SZP |Pfimé naklady| Zasobovaci| Vyr.rezie | Vyr.rezie VR Polotovar (VN) || Material | Kooper. | PE.mzdy | Pf.mzdy | Pf.mzdy | SzP
vyroby | technol. | vyr.dilcti | natér | vyroby | vyroby vyroby reZie dilce natér vyroba divize Vyroba || montazi |montédze| SM EM montazi | montazi

245269 3200 0 0 0 0 248 469 0] 0 0 0 248 469|| 1 462 731 0 0 0 0 0
449 113| 24 455 0 0 0 0 473 568 0] 0 0 0 473 568|| 3 293 495 0 0 0 0 0
208 780 40300 77064 7573 84636 29623 363 339 2902| 277454 27264 304718 670 958/ 1397 220 0 19276] 19546] 38822 13588
1566 300] 121 500] 369 460| 28 598| 398 058| 139 320 2225178 21768 1330173 102 963| 1433 136 3680 082)| 8 875 700 0] 111 799] 27 841] 139 640 48 874
300600, 6000] 117065/ 11671 128 736| 45058 480 394 4178 421473 42019 463492 948 063|| 2 204 400 0 30216| 18783] 48999 17150
249 210] 46500 77153] 7573 84725 29654 410 089 3463 277774 27264 305039 718 591)| 1 667 790 0 18963 17639 36602 12811




Primé naklady | Zasobovaci | Vyr.rezie | Vyr.rezie | Vyr.rezie VN PFrimé naklady ZR VR VN Ostatni UVN
montazi rezie SM EM montazi montazi celkem celkem [ celkem celkem [divizni rezie HSR za vyrobek
1462 731 0 0 0 0] 1462731 1711 200 0 0] 1711 200 0 0 1711200
3293 495 0 0 0 0] 3293495 3767 063 0 0] 3767063 0 0] 3767063
1449 629 35457 62 496 41 495 103 991 1 589 077 1812968 38358 408708 2260035 528 037] 289 647 3077719
9 064 214 225 235| 362 476 59 105 421581 9711 029 11 289 392| 247 003| 1854 716] 13391 112] 2299 035 1515 824] 17 205 971
2270 549 55 940 97 966 39 876 137 842 2 464 331 2750943 60118] 601334 3412394 715 395 405 524 4533 313
1717 203 42 323 61 482 37 447 98 929| 1 858 455 2127292 45786] 403968 2577046 524 757 305 237 3407 040




