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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

V teoretické casti charakterizuji zakladni pojmy z oblasti vetfejnych zakazek, popisuji
jednotlivé druhy vetejnych zakazek a zaddvacich fizeni, priabeh zadavaciho fizeni, zplisob

a metody hodnoceni nabidek. Rovnéz uvadim zékladni charakteristiku a strukturu projektu.

V dalsi casti diplomové prace analyzuji souCasny proces zadavani veiejnych zakazek
v Nemocnici Trebi¢, pfispévkové organizaci scilem odhalit pfipadné nedostatky

a nejvyznamnéjsi problémy v prubéhu procesu zadavani.

Na zéklad¢ provedené analyzy vytvoiim projekt optimalizace procesu zadavaciho fizeni

vefejnych zakazek.

Abstract in English

In the theoretical part I characterize the basic concepts from the branch of public contracts,
describe separate sorts of the public contracts and order proceedings, course of the order
proceedings, the ways and methods of valuation of the offers. Also I introduce the basic

characterization and structure of the project.

In the next part of my diploma work I analyse contemporary process of the ordering of
public contracts in Hospital of Tiebi¢, the contributory organization. My target is the

disclosing of eventual emperfections and the most meaningful problems of this process.

On the basis of my realized analysis I'll make a project of optimalization of the proceeding

of the public contracts.
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UvVOoD

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie je mira isp&Snosti a prosperity
Ceskych subjektli urCovana urovni profesionalniho chovani a jednani v oblasti
jejich podnikani. Uspéch je a bude ovliviiovan fadou neinvestiénich faktort.
Jedna se o rychlé ptizpasobeni novym proceduram, pochopeni legislativy i
tradic, mistnich zvyka v jednotlivych statech Evropské unie. Jednou z oblasti,
kterda se Ceskym subjektim v konkurencnim prostiedi EU nabizi, jsou vefejné
zakazky. Tento segment trhu, se svymi regulaénimi pravidly i svym

konkuren¢nim prostedim, se nyni otevird ceskym subjektim pro podnikani.

V historii Ceskoslovenské a ceské legislativy se poprvé oblast zaddvani
vefejnych zakazek objevila vroce 1920, kdy bylo vydano Natizeni vlady
ceskoslovenské republiky ¢. 667/1920 Sb., o zadavani statnich dodavek a praci.
Natizeni se vztahovalo na dodavky zbozi a praci, které zadavaly orgdny statni
spravy a jimi spravované organizace, podniky a fondy. Po roce 1945 byla
problematika zadavani vetejnych zakazek v oblasti staveb feSena ,,VSeobecnymi
podminkami®, které platily od roku 1947 do roku 1972. V tomto roce byl
novelizovan Hospodaisky zakonik, pfi¢emz byla doplnéna ustanoveni o vefejné
soutézi, uzsi soutézi a o tzv. vefejném piislibu. Ustanoveni o vefejné soutézi

bylo nasledné novelizovano Zakonem ¢. 103/1990 Sb.

V roce 1990 byl Federdlnim ministerstvem financi a Federdlnim ministerstvem
hospodaistvi vydan ,,Zadavaci fad staveb* jakozto metodicky pokyn, ktery vSak
nemél obecnou zavaznost. V roce 1994 byl ptijat Zakon ¢&. 199/1994 Sb.,

o zadavani vetejnych zakazek, ktery byl né¢kolikrat novelizovan.

1. kvétna 2004 vstoupil v u¢innost Zakon ¢. 40/2004 Sb o vetfejnych zakazkach,
ktery upravuje postupy zadavatele pti pfidélovani vefejnych zakazek v limitu

nad 2 mil. K¢&.

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie je nutno reformovat
zadavéani vefejnych zakazek. Je nezbytné, aby Ceskd republika transponovala
pravidla Evropské unie z oblasti zadavani vefejnych zakézek do své vnitrostatni
legislativy a bylo tak umoznéno zadavat zakazky v ramci celého trhu Evropské

unie.
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I. TEORETICKA CAST
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1  VYMEZENI POIMU

1.1 Verejna zakazka, verejny projekt

1.1.1 Verejny projekt

Vetejny projekt je mozné chapat jako systémovy navrh alokace vetejnych
zdroj, ktery ma (zpravidla) charakter investi¢ni akce.

Veftejny projekt je (zpravidla) realizovan formou vefejné zakdzky. Souvislosti
mezi vefejnou potiebou, cilem, vefejnym projektem a zakazkou vyjadiuje

nasledujici schéma:

V efeiné potfeby Zaméry uspokojend . Formndace
a vefejné cile I wefejrrch potfeb l o & ekdvand
1 veiel . p .
& w,tre]ne'lm . W e¥ejnd zakdzka > Realizace
projektn

Obr. 1. Verejné potreby, cile, verejny projekt a verejna zakdazka [8]

1.1.2 Verejna zakazka

Ekonomické vymezeni pojmu

Je-li vefejna potieba uspokojovana ve formé vefejného statku a financovana
z vefejnych zdrojl, dochazi k realizaci této potieby ve formé vetejné zakazky.

[8]

Pravni vymezeni pojmu

Vetejna zakazka je Uplatnd smlouva uzaviena mezi zadavatelem a vybranym
uchazecem, jejimz predmétem jsou dodavky, provedeni praci nebo poskytovani

sluzeb.

Zadavani vefejnych zakdzek upravuje Zakon ¢&. 40/ 2004 Sb., o vetejnych

zakazkach.
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Podle § 6 tohoto zakona se vefejnou zakdzkou rozumi zakézka na dodavky,
sluzby nebo stavebni préce, jejimz zadavatelem je osoba uvedena v § 2 a u niz

predpokladand cena predmétu verejné zakazky piesahne 2 000 000 K¢.

Veftejna zakazka se uskutecniuje za Uplatu na zédklad€ pisemné smlouvy s jednim

nebo vice vybranymi uchazeci nebo zdjemci.

Zadavatel musi dodavky, sluzby nebo stavebni prace, jejichz ptedpokladana
cena nepiesahne limit 2 000 000 K¢&, zadat transparentnim a nediskrimina¢nim

postupem za cenu obvyklou v misté plnéni.

Zékon upravuje okruh pravnickych a fyzickych osob, které jsou povinny
zadavat vefejné zakazky, postup pifi zadavani vetejnych zakéazek, druhy
zadavacich fizeni, vefejnou soutéz o navrh a dohled nad zadavanim vetejnych
zakéazek. Zvlast se poznamenava, ze dohled nad dodrzovanim tohoto zédkona
vykonava Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, ktery kromé jiného ma
opravnéni ukladat ndpravnd opatfeni a sankce, z nichz nejcitelnéjsi se tyka
pravnickych osob a mize dosdhnout maximalni vySe az 10 milioni K¢,

s moznosti zvyseni na dvojnasobek.

Zékonem ¢. 40/2004 Sb., o vefejnych zakazkach se rusi zédkon ¢. 199/1994 Sb.

o zadavani vefejnych zakazek, a navazujici zdkony, které jej menily. [24]

1.2 Zakonna uprava

1.2.1 Pojmy vymezené zakonem

Zadavatelem se rozumi Ceska republika, statni piispévkova organizace, izemni
samospravny celek a v pfipadé hlavniho mésta Prahy a statutarnich mést téz
mestsky obvod nebo méstskd Cast, a jimi fizené a zfizované prispévkoveé
organizace, Fond narodniho majetku Ceské republiky, Pozemkovy fond Ceské
republiky, statni fond, Ceska narodni banka, Cesky rozhlas, Ceska televize,
Ceska konsolidaéni agentura, zdravotni pojistovna, dobrovolny svazek obci a
jind pravnickad osoba, pokud byla zfizena zakonem nebo na zaklad¢ zakona za
ucelem uspokojovani potieb vetfejného zajmu a je financovdna pirevazné
vefejnymi zadavateli, nebo je vefejnymi zadavateli fizena nebo vefejni

zadavatelé jmenuji vice nez polovinu ¢lenti v jejim spravnim, fidicim nebo

10
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kontrolnim organu, jind pravnickd nebo fyzickd osoba, zadava-li zakazku na
dodavky, sluzby nebo stavebni prace, ktera je z vice nez 50 % financovana
vefejnym zadavatelem, nebo podnikatel, jestlize je ovladan vefejnym
zadavatelem, nebo jehoZ podnikéni je podminéno udélenim opravnéni, které mu

poskytuje zvlastni nebo vyhradni prava.

Zijemcem o veiejnou zakdzku se rozumi dodavatel, ktery podal ve stanovené
dob¢ Zzadost o ucast v uzsim fizeni nebo v jednacim fizeni s uverejnénim, nebo
kterého zadavatel vyzval k G€asti v jednacim fizeni bez uvetejnéni. [24, §12]
Uchazeem se rozumi dodavatel, ktery ve stanovené dob¢é podal nabidku
v otevieném fizeni, nebo zdjemcektery ve stanovené dobé podal nabidku

A4

v uz8im fizeni nebo v jednacim fizeni s uvefejnénim.

Dodavatelem je pravnickd nebo fyzickd osoba, ktera poskytuje sluzby, dodava

zbozi nebo provadi stavebni prace.

1.2.2 Zadani verejné zakazky

Zadéavacim fizenim se rozumi postup, ktery musi zadavatel dodrzet pii zadavani
vefejné zakazky do uzavieni smlouvy s dodavatelem, pokud zédkon nestanovi
jinak.

Zadavaci fizeni zahajuje zadavatel a to bud’ uvefejnénim oznadmeni otevien¢ho
fizeni, uzSiho fizeni nebo jednaciho fizeni s uvefejnénim, a nebo vyzvou

k jednani v jednacim fizeni bez uvetejnéni.

1.2.3 Zadavaci fizeni a jeho druhy

Zadavatel je povinen =zadat nadlimitni 1 podlimitni vefejnou zakazku
v zaddvacim fizeni. V zadavacim fizeni je zadavatel povinen dodrzovat zasady
stejného zachazeni se vSemi zdjemci a uchazeci s vyjimkami uvedenymi v § 87,

zakazu diskriminace a transparentnosti.

Zadavatel muze pro zadani vetejné zakazky zvolit oteviené fizeni, UZ§i fizeni,
jednaci fizeni s uvetejnénim nebo jednaci fizeni bez uvetejnéni. [24, §25]

V otevieném zadavacim fizeni mohou podat nabidku vSichni dodavatelé, kteti

maji zajem, v uz§im zadavacim fizeni mohou podat nabidku pouze zadavatelem

11
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vybrani zijemci, v jednacim fizeni suvefejnénim podavaji nabidku pouze
vybrani zdjemci, kteti jsou poté zadavatelem vyzvani k jedndni a v jednacim
fizeni bez uvefejnéni zadavatel pfimo vyzve kjedndni jednoho nebo vice

dodavatelu.

1.2.4 Vyhlaseni obchodni verejné soutéze

Vyhlaseni obchodni soutéze provadi zadavatel formou vyhlaSeni podminek
vetejné obchodni soutéze uvetfejnénim v obchodnim zdkoniku a na centralni
adrese. Zaroven plati zdkaz uvetejnéni podminek soutéze pred vyhlasenim

soutéze jinym zplisobem a zddnym osobdm nesmi byt sdélen jejich obsah.
Podminky soutéze musi obsahovat:

» vymezeni plnéni vefejné zakazky,

* dobu a misto plnéni vefejné zakazky,

» pozadavky na prokazani kvalifika¢nich pfedpokladii uchazecu,

= zpusob hodnoceni nabidek,

* pozadavky na jednotny zplsob zpracovani nabidkové ceny véetné

platebnich podminek,
= gsoutézni lhiitu a misto otevirani obalek s nabidkami,
= zadavaci lhatu,
* misto pro podavani nabidek a dobu, v niz lze nabidky podat osobné,
" nazev, sidlo, telefon, poptipad¢ dalnopis nebo fax zadavatele,

* ozndmeni o dobé konani prohlidky mista plnéni vefejné zakézky nebo
o dobé, kdy Ize nahlédnout do dokumentace, pokud se predpoklada
konani prohlidky, nebo pokud tato dokumentace neni soucasti zadavaci
dokumentace,
» pozadavek na poskytnuti jistoty vcetné jeji vySe,
* podminky, pii jejichz splnéni je mozno piekrocit vysi nabidkové ceny.
Zadavatel mize vymezit dal$i podminky soutéze. Tyto dalSi podminky soutéze

jsou vyhléaseny spolu s vyse uvedenymi podminkami.

12
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1.2.5 Zpisob hodnoceni nabidek

Hodnoceni nabidek se dle zakona o zadavani vefejnych zakazek provadi dvéma

zpisoby:
* podle ekonomické vyhodnosti nabidky,
* podle vyse nabidkové ceny.

Pii ekonomické vyhodnosti nabidky zadavatel piihlizi zejména k provoznim
nakladim, pozadavkim na udrzbu, na technické, jakostni, ekologické nebo

funkéni vlastnosti pfedmétu vetejné zakazky. [24, §55 ]

1.2.6 Zpusob podavani nabidek

Nabidky se podavaji pisemné a v uzaviené obalce oznacené ndzvem vetejné
zakéazky, na které musi byt uvedena adresa, na nizZ je mozné nabidku vratit.

Dorucené nabidky zadavatel eviduje a ptidéluje jim potadova Cisla.

Dale musi byt nabidky podepsany uchazeCem. V pifipadé pravnické osoby
podpisem statutarniho zastupce. Pfipadné vzorky a ukdzky nabizeného zbozi

musi byt oznaceny jako soucast nabidky.

1.2.7 Pribéh soutéze
Zakon o zadavani vetejnych zakazek upravuje zejména:
" postup pii pfijimani nabidek,
» slozeni komise pro otevirani obalek s nabidkami,
» slozeni komise pro posouzeni a hodnoceni nabidek,
* jednani a postup komise pro posuzovani nabidek,
* postup komise pti hodnoceni nabidek,
* rozhodnuti zadavatele o vybéru nejvhodnéjsi nabidky,
= zpisob ozndmeni o vybéru nejvhodnéjsi nabidky,
» uzavieni smlouvy s uchazecem, ktery ptedlozil nejvhodné;jsi nabidku,

* uzavieni smlouvy s uchazec¢i umisténymi ve druhém a tietim potadi.

13
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1.2.8 Typy verejnych zakazek

Zakon ¢.40/2004 Sb., o vetejnych zakazkach rozliSuje vefejnou zakazku na

dodavky, vetejnou zakazku na sluzby a vefejnou zakazku na stavebni prace.

Verejna zakazka na dodavky

Vetejnou zakazkou na dodavky je vefejna zakazka, jejimz predmétem je koupé
véci movitych i nemovitych véetné koup€ zbozi na splatky, ndjmu zbozi nebo
najmu zbozi spravem nasledné koupé, a rovnéz vetejnd zakazka, jejimz

pfedmétem je kromé dodani zbozi také montaz a uvedeni do provozu.

Verejna zakazka na sluzby

Vetejnou zakazkou na sluzby je vefejna zakazka, jejimz predmétem neni

pfedmét vefejné zakézky na dodavky nebo vetejné zakazky na stavebni prace.

Veftejnou zakazkou na sluzby je téz verejna zakazka, jejimz predmétem je kromé
poskytnuti sluzeb rovnéz dodani zbozi, pokud je cena poskytovanych sluzeb
vyss§i nez predpokladana cena dodéani zbozi, nebo zakdzka na stavebni prace,
pokud je cena poskytovanych sluzeb vys$si nez pfedpokladana cena stavebnich

praci.

Veiejna zakdzka na stavebni prdce

Vetejnou zakézkou na stavebni prace je vetfejnd zakazka na provedeni nové
stavby, stavebni zmény dokoncené stavby, udrzovaci prace na stavb¢, odstranéni
stavajici stavby, nebo jakychkoli stavebnich praci, které odpovidaji pozadavkiim
urCenym zadavatelem, vcetné stavebnich praci pofizovanych s vyuzitim
zprostiedkovatelskych nebo podobnych sluzeb poskytovanych zadavateli jinou

osobou.

Stavebnimi pracemi se rozuméji rovné€Z montazni prace souvisejici s provadénim

staveb a stavebnich praci.
Veftejnou zakazkou na stavebni prace je téZ vefejnéd zakédzka, jejimz pfedmétem
je kromé provedeni stavebnich praci rovnéz projektova a inZenyrska Cinnost,

tykajici se téchto praci.

14
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Dale zékon upravuje nadlimitni vefejnou zakazku, podlimitni vefejnou zakazku.

Nadlimitni vefejnou zakazkou se rozumi zakazka, u niz predpokladana cena
pfedmétu vetejné zakazky dosdhne nebo piesdhne financni limity uvedené

v zédkonu ¢€.40/2004 Sb. V odstavcich 2 a 3 § 14.

Podlimitni vefejnou zakazkou se rozumi zakdzka, u niz predpoklddand cena
predmétu vetejné zakazky nedosdhne financ¢nich limitd uvedenych v § 14

odstavec 2 a 3.

1.2.9 Ramcova smlouva

Réamcovou smlouvou se rozumi smlouva uzaviend mezi zadavatelem v odvétvi
vodniho hospodafrstvi, energetiky, dopravy a telekomunikaci a uchazecem,
pripadné uchazeci, na podkladé otevien¢ho fizeni, nebo uzsiho fizeni, jejimz
obsahem je stanoveni smluvnich podminek pro vefejné zakdzky, zejména
sohledem na ceny nebo ptfedpoklddané mnozstvi, které maji byt zadany

v uréitém ¢asovém obdobi.

1.3 Hodnoceni verejnych zakazek

Podle zékona ¢. 40/2004 Sb., o vefejnych zakézkach § 62 provadi hodnoceni
nabidek hodnotici komise a to podle kritérii stanovenych v oznameni otevien¢ho
nebo uzsiho fizeni. V ptipadé zadavani vetejné zakazky podle ekonomické
vyhodnosti nabidky je hodnotici komise povinna zohlednit jednotlivd dil¢i
kritéria a jejich vahu.

nabidky podle vyse nabidkové ceny.

Metody hodnoceni nabidek podle kritéria ekonomické vyhodnosti nabidky

stanovi provadéci pravni predpis.

Vychozim klicovym bodem pfi ohodnocovani vetejnych projekt je stanoveni

vhodné metodiky.

Tvorba a ohodnocovani vefejnych projektl je procesem, ktery l1ze z metodického

hlediska roz€lenit na nésledujici zakladni kroky:

* analyzu ramcovych podminek,

15
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= gstanoveni cilu,

= urceni strategie k dosaZenti cild,

= vymezeni podminek k dosazeni cila,

= zpracovani alternativ (variant),

= stanoveni kritérii pro hodnoceni alternativ,

* porovnani alternativ,

= vybér alternativy, jeji doporuceni k realizaci,

= realizace vybraného projektu. [8]

1.3.1 Metody hodnoceni
Pro analyzu vefejnych projektd a vetejnych zakéazek lze pouzit riznych metod.

Na zékladé¢ amalyzy nakladi, které jsou rizné pomeéfovany k vystuptim

vetejnych projektl, rozliSujeme nasledujici metody:

. analyza minimalizace nakladi (CMA),
. analyza nakladi a piinosii (CBA),

. analyza efektivnosti nakladt (CEA),

. analyza uzite¢nosti nakladi CUA.

Atributem vSech uvedenych metod je analyza nakladii razné pomeéfovanych

k vystuptim vetejnych projekti. [8]

Tab. 1. Zakladni metody nakladove outputového

ohodnocovani verejnych projektii [8]

16
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MMetoda Forma méreni nakladi | Forma méreni vystupi
Chdld, hodnotowd jednotley nemeéfi se
CBA hodnotove jednotly hodnotove jednothy
CEA hodnotowd jednotlky naturalni jednotky
CTTA hodnotove jednotley uftetnost

17

Déle k ohodnocovani vetfejnych projektt Ize pouzit metody parového srovndvani

vyznamu kritérii a metody postupného rozvrhu vahy.

Metoda parového srovnani kritérii

Pfi této metod¢ se vzdjemné porovnavaji jednotlivd kritéria podle jejich

vyznamu. Vysledky lze zapsat do tabulky nebo do matice.

Tab. 2. Parové srovnani vyznamu kritérii [8]

Kritérium 1 2 3 4 5
1. Vykon - 1 1 1 1
2. Provozni naldady - - 1 1 1
3. Ekonomuicka Avotnost - 1 1
4. Vyilkolend obsluhy - ]
5. Mabidkova cena -

Matice se sestavi tak, ze se parové porovnaji jednotlivé dvojice kritérii, pficemz
se preference kritéria v daném fadku pred kritériem ve sloupci oznaci jednic¢kou.

Je-1i preferovano kritérium ve sloupci, pak se napiSe nula.

Pocet preferenci pro dané kritérium je dan poctem jednicek v radku, ptfiCemz je

zvétsen o pocet nul v sloupci daného kritéra.

Na zaklad€ parového srovnani miizeme stanovit vahy jednotlivych kritérii.

Tab. 3. Stanoveni vah jednotlivych kritérii [8]
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Kritérium Poéet preferenci | Vaha (podet preferencifsuma preferenci)
1 4 040
2 3 0,30
3 2 0,20
4 0 0,00
5 1 0,10
suma 10 1,00

Kontrolni vypocet 1ze provést podle vztahu:

n*n-1)/2 ()

11 P pocet kritérii

Metoda postupného rozvrhu vahy

Tato metoda se pouziva tehdy, chceme-li dat na zfetel vyznam jednotlivych cild,
vztahujicich se k urcité oblasti (napf. nakladiim, technickym parametrim atd.).
Pfitadime jim urcitou véhu a tu vztdhneme na jednotliva kritéria. Vyslednd vaha

kritéria se vypocita jako soucin vahy kritéria s vahou ptislusné oblasti.

Stanoveni posuzovacich stupnic

K hodnoceni uZitnosti vefejnych projekti se pouzivaji riizné stupnice.
Posuzovaci stupnice (hodnotici S$kaly) slouzi jako prostfedek k prevedeni
riznych hodnot na ,, spolecného jmenovatele®. Rozeznavaji se tfi zakladni

druhy stupnic: nomindlni, ordinalni a kardinalni.
V praxi se uplatiiuji rizné formy a kombinace téchto stupnic, a to:
* nominalni dvouhodnotova (binarni),
» ordinélni stupnice,
= klasifikacni,
=  bodovaci,
= intervalova,

» kardinélni stupnice,

18
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= (iselna,
*  pomérnd Cisla,
* hodnotové parametry.

Nominalni stupnice je zaloZena na operaci shody (resp. rozdilu), ktera je
vymezena bindrnim logickym kdédem 1, resp. 0. Ohodnocované varianty jsou
z hlediska uvaZovaného kritéria indiferentni. Postupuje se obvykle tak, ze
nejdiive je expertné stanoveno, které uzitné vlastnosti vetejného projektu jsou
relevantni. Ty jsou jmenovité (nomindln€) oznacCeny a posléze je na zdkladé
vyrokového logického soudu stanovovano, zda dana uzitna vlastnost je pfitomna
(vyrokova hodnota 1), nebo nepfitomna (vyrokova hodnota 0). Pozitivni
hodnoty se scitaji a je preferovana alternativa s nejvyssim poétem odpovedi

»ano® (tedy ,,1%).

vvvvvv

podle binarni stupnice. Tato stupnice, ve srovnani se stupnici nominalni, patii
k vy$§im typim stupnice. Je zaloZena na ptedpokladu, Ze posuzované projekty
muzeme Upln¢ uspotadat z hlediska urcité vlastnosti. Ordinalni (¢ili pofadova)
stupnice je definovana dvéma zakladnimi druhy operaci, a to rovnosti
a nerovnosti. Uvazované kritérium pak mizeme v ordinalni stupnici méfit za
ptedpokladu, lze-li posuzované projekty uspotfadat na zaklad¢ urcitého kritéra,
piicemz z jejich preference plyne i preference mezi posuzovanymi projekty.
Cisla vypovidaji pouze o pofadi posuzovanych projektd, nikoli o intenzité
preferenci. Pii posuzovani vetejnych projektli se zpravidla postupuje tak, ze
jednotliva kritéria je mozné ohodnotit klasifika¢ni stupnici analogickou se
Skolnim znédmkovanim. Kazd4a wuzitnd vlastnost se znamkuje v predem
stanoveném intervalu, pficemz je favorizovédna alternativa s celkové nejlepSim

prumérnym hodnocenim.

Dalsi technikou, kterou lze pouzit k ohodnocovani a vybéru vetejnych projekta,
je kardinalni Ciselna stupnice. Tato metoda patii k nejvyssim typlim stupnice.
Pouzivd se ve dvou formach — a to jako stupnice intervalovd a stupnice

pomérova.
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Intervalova stupnice je pouzivana tehdy, jestlize pii posuzovani projektu
budeme pouZivat kvantitativnich kritérii. Jako zakladni operace jsou pouzZivany
shoda (=), riznost (>, <). V intervalové stupnici urCujeme meéfici jednotky
a pocatek. Pouzijeme-li pfi posuzovani projektii intervalovou stupnici, mizeme
z rozdilu hodnot pfisluSejicich dvéma ohodnocovanym projektim usuzovat na

velikost preference.

Druhou formou je stupnice pomérova. U této metody je pocatek mctfené

vlastnosti dan pfirozenym pocatkem métené veliCiny. [8]

1.3.2 Hodnotici Kkritéria

K hodnoceni zakazky lze ptistupovat jako k hodnoceni dodavatelti. V publikaci

pana Tomka a Hofmana jsou kritéria hodnoceni ¢lenény do tii skupin:
= kritéria tykajici se vyrobkt a sluzeb k nim,
= kritéria tykajici se ceny a kontrak¢nich podminek,

= kritéria tykajici se dodavatele.

Kritéria tykajici se vyrobkui a sluZeb k nim:

» schopnost dodat potiebné vyrobky v potfebném mnozstvi, kvalité

a provedent,

= kvalita, vydatnost, spolehlivost a preciznost vyrobku z hlediska

certifikace a technickych norem, ekologi¢nosti a ergonomicnosti,

* qroven poskytovanych sluzeb a servisu, poradenstvi, technicka pomoc

pfi uzivani, nabidka vySkoleni ptislusnych pracovniki,

» gsystém kontroly jakosti z hlediska certifikace a modernich metod fizeni

jakosti,
* pomoc pii odborné technické ptiprave uziti vyrobku,

= kvalita baleni vyrobku a jeho manipulacni pfipravenost, stupeni ochrany

pro piepravu,

= garance spolehlivosti vyrobku,
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= doprovodnd technickda dokumentace, jeji provedeni, Uplnost,

instruktivnost,
» jednoduchost udrzby a oprav,

* nejveétsi vaha se pii hodnoceni dava hlavnimu uzivateli v podniku.

Kritéria tykajici se ceny a kontraktacénich podminek:
= cena, slevy, srazky,
» dolozky o nadhradé skod vzniklych vadnou dodavkou,

= platebni podminky, vstficnost k pozadavkiim a pochopeni pro situaci

firmy,

= ochota pfistoupit na nové formy v doddvkovém rezimu.

Kritéria tykajici se dodavatele:
* inovacni technické schopnosti a predpoklady,

= vykonnost a povést managementu projevujici se ve vztahu k okoli a

uvnitt firmy,

= vyrobni kapacity, spolehlivost a rezervy v jejich vyuziti, pruznost

vyrobniho profilu,
= povést firmy, image, goodwill jako dodavatele,
» financ¢ni situace firmy, ekonomicka stabilita, bankovni dvéra,
= spolehlivost pfi realizaci dodavek, dodrzovani terminti,
* postoj ke kupujicim, vstiicnost, ville dohodnout se o zménach kontrakti,

= uroven komunikace, ochota pfedavat informace, technické komunikacéni

vybaveni,

» moralka podniku, jeho kultura, uroven dodrzovani legislativy

a obchodnich zvyklosti,

= lokalizace firmy, logistické podminky a turoven feSeni logistického

systému,

= pracovni vztahy uvnitt podniku projevujici se i ve vnéjSich vztazich,
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= schopnost a ochota piizplsobit se potiebam odbératele,

= zkuSenosti jinych odbérateli, jejich hodnoceni. [19]

1.4 Projekt

1.4.1 Charakteristika projektu a projektovani

Existuje nckolik definic pojmu projekt. Podle T. Pszczolowského ,, projekt
vymysli a charakterizuje budouci ¢innost nebo dilo a stanovi podminky jeho

realizace a podminky hodnoceni procesudlni a rezidualni efektivnosti.*

Pan Alois Glogar definuje projekt jako myslenkové tviréi dilo, jehoz podstata
spociva jednak v pfedjimani budouciho stavu, tedy toho, co se stane ( previze
pravdépodobného vyvoje) nebo toho, co by se mélo stat ( previze zadouciho
vyvoje) a zvlasté pak toho, ¢eho bude realizaci projektu dosazeno (projektovani
cilt) a soucasn¢ v rozhodnuti a stanoveni toho, jaky bude postup realizace cild,
jaké ukoly budou realizovany, jaké lidské, hmotné a hodnotové rezervy budu
vyuzity, kdo bude fidit a ponese odpovédnost, kdy budou ukoly splnény

a realizace ukoncena, s jakymi riziky a Sancemi je tfeba pocitat.

Zakladem a vychodiskem projektu je kritické zhodnoceni stavu, ktery je

a rozhodnuti o stavu, ktery by mél byt.

Smyslem projektu je byt ucelnym duchovnim prostiedkem pro tvorbu novych
duchovnich a hmotnych vytvorl za vyuziti raciondlnich metod feSeni problémi

duchovnich a vécného jednani.

Zpracovani projektu se nazyva projektovani. Projektovani je mozno rozdélit na

nékolik po sobé€ navazujicich fazi:
= pfipravna faze
* planovaci faze

= realizaCni faze

1.4.2 Komplexni struktura projektu

Postup procesu projektovani i struktura komplexniho projektu ma do jisté miry

hierarchickou povahu. Nadfazeny jsou casové 1 vécné ty prvky, které jsou
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z hlediska realizace smyslu projektu vychozimi a podminujicimi prvky

nasledujici. Uvedend struktura neni dogmatem a neznamena také nutné, Ze

nekteré kroky procesu nemohou probihat soucasné a dokonce 1 v jiném potradi

jak, to mize byt diktovano informacni zdkladnou, moZnosti a nutnosti ujasnit si

jednotlivé prvky postupu i problémy projektu.

1.

Ptiprava procesu projektovani — stru¢né zhodnoceni vysledkli analyz
a prognoz spolu se zhodnocenim zavéra diagndzy.

Projektovani cilti — formulace hierarchie cild, zde je mozno vyuzit mimo
jiné techniky cili.

Projektovani obsahu a struktury - vypracovani struktury objektl

projektovani (jde o vyjadfeni toho, jak se zméni obraz objektu po

realizaci projektovaného stavu).

Procesni projektovani — ideovy navrh postupu realizace projektu,

charakteristika moznych variant postupu.
Projektovani zdrojti a rezerv.

Casové projektovani - stanoveni terminii a podminek vypracovani

realiza¢niho projektu.

Projekt efektivnosti - vyjadieni pravdépodobné efektivnosti realizace

projektu.
Projektovani controllingu.

Projektovani interniho a externiho auditu. [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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2 NEMOCNICE TREBIC, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE

2.1 Charakteristika Nemocnice Trebic, prispévkové

organizace

2.1.1 Historie Nemocnice Trebic, prispévkové organizace

Pied vice nez sto lety, dne 23. zati 1902, byla ve mésté Trebi¢i zkolaudovéana
a oteviena VSeobecnd vefejna nemocnice FrantiSka Josefa I.. 18. listopadu téhoz
roku byli do nemocnice pfijati prvni nemocni. Dekretem Zemského tfadu byla

nemocnice oficialné oteviena 1. ledna 1903.

Puvodné meéla nemocnice 60 lazek, ale béhem roku 1903 wvzniklo dalSich
30 luzek. Nemocnice méla hlavni budovu, kuchyn a pokoj pro sestry a také
izolacni pavilon, kam byly umistovany déti a infekéni pacienti. V nemocnici

pracovali 3 1¢€kati a 12 sester fadu svatého Frantiska.

Nemocnice patfila pod spravu mésta. Pfijimani byli pacienti, ktefi méli dostatek
prostfedkil na zaplaceni 1é¢eni nebo pacienti, kteti méli vysvédceni od starosty
a duchovniho spravce o nemajetnosti. Nevylécitelné nemocni nebo ti, kdo nebyli

schopni zaplatit, byli po tfech mésicich propusténi a pfeddni do domovské obce.

Prvnim primafem nemocnice, a také jejim feditelem, byl jiz 1. ¢ervence 1902
jmenovan doc. dr. Jaroslav Bake$. Zndma je ptfedevSim jeho prace v oblasti
operaci zlu¢niku. Na misto primafe, a zaroven feditele v tfebi¢ské nemocnici,
nastoupil 1. fijna 1909 dr. Stanislav Kostlivy. Za jeho piisobeni se pocet luzek
zvysil na 130 a byl postaven obytny dim vila. V ¢ele nemocnice stal do 1. fijna
1919, kdy odeSel do Bratislavy, aby se po zfizeni University Komenského stal
jejim prvnim profesorem chirurgie. Prof. Kostlivy byl zakladatelem slovenské

chirurgie.

Po 2. svétové valce méla nemocnice véhlas, o cemz svédci Gspechy nékterych
trebi¢skych chirurgii. MUDr. Reisinger se stal vyznamnym lékafem v zahranici,

pozdgji pracoval v Urazové nemocnici v Brné. MUDr. Vojta se stal krajskym
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chirurgem a pfednostou détské chirurgie FN Brno, MUDr. Uhlif ptsobil jako

profesor a ptednosta na 1. chirurgické klinice v Brné.
V Tiebi¢i vznikla také jedna z prvnich transfuznich stanic v Ceskoslovensku.

Nemocnice ma dvé detaSovana pracovisté¢ — psychiatrické oddéleni v Jemnici

a lécebnu dlouhodobé nemocnych v Moravskych Budé€jovicich.
V roce 1956 se soucasti nemocnice stala i 1ékarna.

Jiz od samé existence nemocnice podle dostupnych materialti byla k dispozici
knihovna s odbornou 1ékafskou literaturou. Lékaiskd knihovna, dnes stiedisko

veédeckych informaci, obsahuje okolo 16 000 l1ékatskych knih.

Ne vzdy se nemocnici v Tiebi¢i dafilo. V roce 1921 dosahla finan¢ni tisen
nemocnice té miry, Zze méla byt na popud méstské rady uzaviena. Ale prezila a
za druhé svétové valky méla zvlasté vyjimecné postaveni - byla jedinou ¢eskou
nemocnici na zapadni Moravé (v Jihlavé bylo némecké vedeni, Znojmo patiilo
do némecké fise).

Lékatrskymi fediteli nemocnice az do roku 1944 byli primafi chirurgického
oddéleni. Od uvedeného roku se stal feditelem nemocnice primaf interniho

oddéleni MUDr. Otmar Sadek.

Od roku 1952, kdy vznikly Okresni ustavy narodniho zdravi (OUNZ), byli
fediteli MUDr. Jan Urbanek, MUDr. Ladislav FabiSovsky, MUDr. Jaroslav
Zednic¢ek, MUDr. Vilém Kominek, MUDr. Jaroslav Kyvif, MUDr. Vlastimil
Sula, MUDr. Frantisek Seda, MUDr. Josef Hyll,od roku 1990 MUDr. Petr Hava,
MUDr. Vilém Blazek, Mgr. Lud¢k Hajicek ( do r. 2000), ing. Jaroslav Soukup
(2000 - 2003 ), nyni ing. Petr Mayer.

Lékatskymi fediteli od roku 1952 byli : MUDr. Andélin Feller, MUDr. Alois
Pokorny, MUDr. Ladislav Hodé&jovsky, MUDr. Karel Kabatek, MUDr.
Bohumir Stépanek, od roku 1990 MUDr. Zbysek Pospisil, v soucasné dobé
MUDr. Bohumil Pavlicek.

Pii svém otevieni méla nemocnice 60 luzek, v roce 1910 - 130 lazek, v roce
1920 - 152 luzek a vroce 1931 - 330 lazek. PiSe se biezen 2003, Nemocnice
Ttebi¢ ma 762 lazek, 18 oddéleni, 6 spoleénych slozek a laboratoti a 1 1€karnu.

V roce 2002 bylo v nemocnici ptijato 21 877 pacientii. Nemocnice ma celkem
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955 zaméstnancii, z toho 138 I¢kait, 25 vysokoskolakli , 522 zdravotnich sester

a laborantti a 270 ostatnich pracovnik. [3]

2.1.2 Soucasnost Nemocnice Trebid, prispévkové organizace

Do konce roku 2002 nélezela Nemocnice

4@\3'9"%%% Ttebic, prispévkova organizace (déle jen
=3
' Nemocnice), pod spravu statu
E—:\Iﬁ prostiednictvim Okresniho Gfadu Tiebic.
T —

1. ledna 2003 doslo ke zméné¢ ztizovatele
z Ceské republiky na Kraj Vysocina. Stat
prostiednictvim Okresniho ufadu Tiebi¢ nenaplnil svoji roli spravného

hospodéfe a spole¢né s movitym a nemovitym majetkem pfevedl na nového

ziizovatele 1 zavazky v podob¢ kumulované ztraty z minulych let ve vysi
82 790 tis. K& a zavazky vici dodavatellim po lhiité splatnosti v ¢astce 75
109 tis. K¢.

Vroce 2003 skoncila nemocnice se ztratou 5 995 tis. K¢, coz predstavuje
mezirocni zlepSeni o 10 651 tis. K& Zavazky po splatnosti se podafilo ve
stejném roce snizit ze 75 109 tis. K¢ na 64 556 tis. K¢. Tuto skutecnost ovlivnilo
i oddluzeni zdravotnickych zafizeni statem na konci roku 2003. Neptiznivy
vyvoj hospodafeni nemocnice byl soucasn¢ feSen fizenim rdstu mzdovych

nakladi a to zejména formou sniZeni poctu pracovnikii o 23.

Dalsi vyznamnou a diileZitou zménou byl ndrtst objemu poskytnuté a vykazané
péce. Zvysil se pocet uskuteénénych operaci v centralnich operac¢nich salech,
kterych se provedlo celkem 6 209. V roce 2003 byl otevien novy pavilon MIO

(infek¢ni, kozni, plicni).

Dilezitym cilem vedeni Nemocnice Tiebi€ je stabilizace nutna pro rozvoj sluzeb
klientiim a profesionalni riist pracovnikti, dale pfiblizit nemocnici v budoucnu
k evropskému standardu, coz mimo jiné znamena zajistit finan¢ni prostedky pro
dostavbu aredlu a rekonstrukci zastaralych a nevyhovujicich provoza.

V soucasné dobé probiha rekonstrukce stravovaciho provozu.
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2.1.3 Swot analyza

Silné stranky
» dobry zdravotni stav obyvatelstva
» uspokojiva situace zajisténi a dostupnosti zdravotnické péce
» odbornost a profesni motivace vétSiny personalu
= existence vice odbornych 1écebnych tstavi s nadregionalni ptisobnosti

= dobra dopravni obsluznost

Slabé stranky

* nedostatecnd Groven manazerského vzdélani zdravotnickych pracovnikt

ve vSech kategoriich
» vysoky podil zadluZzenosti lizkovych zdravotnickych zatizeni

* nedostateCnd provazanost zdravotnické a socialni péce a sluzeb

PrileZitosti
= vyuziti dostatku kvalifikovanych absolventli zdravotnickych $kol v kraji

= vytvafeni podminek pro spolupraci mezi jednotlivymi liZkovymi

zdravotnickymi zafizenimi a organizacemi ambulantni péce
= zavedeni projektového fizeni

» vytvofeni podminek pro rozSiteni vzdélavani a  doskolovani
zdravotnického managementu a personalu

* Vyuziti moznosti Cerpani prostfedk ze strukturdlnich fondd EU pro
vzdélavani

» vytvofeni podminek pro zabezpeCeni rozvoje preventivnich programu
v oblasti zdravotnictvi

» provazani zdravotnické péce a socialnich sluzeb

* vstup do EU —rozvoj placenych sluzeb, zdroje EU
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= zlepSeni image na veiejnosti

OhroZeni
= odkladani ptipravy koncepce statni zdravotni politiky
= pratahy v piipravé adekvatni legislativy v oblasti zdravotni péce
a pojistovnictvi
» nedokonceni zmén v procesu sjednoceni organizacnich struktur zdravotni

zéchranné sluzby
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PROCESU
ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

3.1 Pripravna ¢ast analyzy

3.1.1 Identifikace problému

Nemocnice Ttebi¢, ptispévkova organizace, se pfi zadavani vetejnych zakdzek
fidi Zakonem ¢. 40/2004 Sb., o vefejnych zakdzkach a metodickymi pokyny pro

zadavani vetejnych zakéazek, vyplyvajicimi rovnéz z tohoto Zakona.

Pti analyze soucasného stavu procesu zadavani verejnych zakézek v Nemocnici
se zaméfim na jednotlivé kroky postupu s cilem odhalit pfipadné nedostatky
a problémy a jejich pficiny.

3.1.2 Cile a hypotézy analyzy

V analytické¢ cCasti nejdiive analyzuji soucasny systém procesu zadavani
vetejnych zakazek a odhalim ptipadné nedostatky. K analyze vyuziji dokumenty
a podklady poskytnuté Nemocnici Tiebi¢, piispévkovou organizaci, ale
pfedevsim informace ziskané pii konzultacich spani Ing. Mahrovou z

ekonomického utvaru, ktera se vetejnymi zakdzkami v Nemocnici pfimo zabyva.

Vychazim znésledujici hypotézy, ze Nemocnice Trebi¢, prtispévkova

organizace, jiz ma zavedeny zpusob zadavani vefejnych zakazek.

Zadavani vetejnych zakazek se fidi dle Zakona 40/2004 Sb., o vefejnych

zakazkach.

3.13 Plan analyzy

Zpusoby a metody analyzy

K analyze soucasného stavu procesu zaddvani vefejnych zakazek pouziji

nasledujici metody:
» analyza dokumentt,

= metoda konzultaci.
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3.2 Realizace analyzy

Nemocnice Tiebic, ptispévkova organizace, zfizovana krajem VysocCina se pii
zadavani vetejnych zakazek tidi zdkonem <¢. 40/2004 Sb., o vefejnych
zakéazkach, platnymi Pravidly pro zadavéani vefejnych zakédzek schvalenymi
usnesenim ¢. 0123/05/2005 Rady kraje. V ptipadé zmény zdkona ¢i
Pravidel pro zadavani vefejnych zakéazek je referent obchodnich vztahti povinen
aktualizovat Metodicky pokyn a o této aktualizaci informovat pfisluSna

pracovisté, kterych se tyka zadavani zakéazek do 500.000,- K¢.

Tento Metodicky pokyn stanovuje zavazny postup nemocnice jako zadavatele
vetejnych zakéazek pti zadavani vetejnych zakazek podle Zakona ¢. 40/2004 Sb.,
o vefejnych zakazkach, konkretizuje zakon do podminek nemocnic. Jeho

vyznam je metodicky. Pro ptipad sporu ve vykladu ma vzdy ptrednost zakon.

Rovnéz je zde upraven zavazny postup nemocnice pii zadavani zakazek na
dodévky, sluzby nebo stavebni prace, které se uskutecituji za uplatu na zakladé
smlouvy nebo jednordazové objednavky, u nichz cena piredmétu zakazky

nepiesahne 2.000.000,- K¢.

Pro ucely zakazek ptispévkovych organizaci se za dodavku nepovazuje koupé

a najem véci nemovitych.

3.2.1 Zadavani verejnych zakazek v Nemocnici Trebi¢, prispévkové

organizaci

Pii zadavani vetfejnych zakazek je Nemocnice Tiebic, ptispévkova organizace,
opravnéna zadavat vetrejné zakazky, pokud financni kryti budouciho penézitého
zavazku je zajiSténo schvélenym finanénim pldnem nemocnice (investi¢ni
dotace zfizovatele, investicni prostiedky, neinvesti¢ni provozni prosttedky),
zavaznym rozhodnutim o pfidéleni dotace ze statniho rozpoctu nebo fondu,
popf. jinym zdrojem financovéani. Zadani vefejné zakazky a zakazky
piispévkové organizace v oblasti provadéni udrzby, oprav a technického
zhodnoceni nemovitého majetku je podminéno ziizovatelem schvalenym planem

udrzby, oprav a technického zhodnoceni nemovitého majetku.
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O zpasobu zadéani vefejné zakazky a postupu zadavatele pii zadani veiejné
zakédzky rozhoduje na zakladé ndavrhu referenta obchodnich vztaht,
odsouhlaseném ekonomickym naméstkem, feditel nemocnice. Po odborné
a vécné strance podklady pfipravi pfislusny odbor ve spoluprici s referentem
obchodnich vztahi po projednani s ekonomickym naméstkem z hlediska
ekonomického zajisténi. Referent obchodnich vztahli je povinen nejpozdéji
7 pracovnich dni pied zahajenim zadavaciho fizeni podle Zakona ptedlozit
majetkovému odboru zplsob zadani vefejné zakazky a postup zadavatele pfi
zadani vetejnych zakazek ke schvaleni. Majetkovy odbor sdé€li své stanovisko
ptispévkové organizaci nejdéle do 5 pracovnich dni. Veskeré administrativni
ukony zadavatele pii zadani vetejné zakazky podle Zakona vykonava referent

obchodnich vztahu.

Reditel na zakladé navrhu referenta obchodnich vztahd, odsouhlaseného
ekonomickym naméstkem, jmenuje hodnotici komisi v souladu s pozadavky
zakona. Referent obchodnich vztaht je povinen vyzéadat si prostfednictvim
odboru zdravotnictvi krajského tufadu delegovani zastupcli ziizovatele do
komise, a to nejpozdéji 20 kalendarnich dni pfed jednanim hodnotici komise.
Zastupce, delegovany radou kraje, bude jmenovan feditelem nemocnice ¢lenem

komise.

V oznameni zadavaciho fizeni formou otevieného fizeni, uz$iho fizeni nebo
jednaciho fizeni s uvetfejnénim bude vzdy vyhrazena moznost zadéavaci fizeni
zrusit. Rozhodnuti o zruSeni zadévaciho fizeni je v kompetenci pfislusného

feditele nemocnice.

Zadavani zakdzek nemocnice

Zakazky , u nichZ cena predmétu nepresahne 500. 000,- K¢

U zakazky, v niZ cena predmétu zakazky neptesdhne 500.000,- K¢&, zastupuje
zadavatele ptikazce operace dle kompetencniho fadu Nemocnice (dle druhu
zadavané zakazky), ktery je opravnén Cinit za zadavatele vSechny tikony. Vybere
zajemce, vyzada si nabidku podlozenou cenovou kalkulaci, a to, v piipad¢ ceny
pfedmétu zakdzky do 100.000,- K¢ minimalné od 1 zajemce.V ptipadég, Ze cena

predmétu zakazky presdhne 100.000,- K&, vyzada si nabidky podlozené cenovou
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kalkulaci nejméné od 3 z4jemcii a rozhodne o zadani zakazky za cenu obvyklou
v misté plnéni. Piikazce operace je opravnén zadat zakézku pouze v pfipad¢, Ze
je financné¢ kryta polozkou schvéaleného finan¢niho pldnu Nemocnice.
O rozhodnuti budou v pfipad¢, kdy cena predmétu zakazky presahne 100.000,-
K¢, bezodkladné informovani feditel nemocnice a ekonomicky naméstek jako
spravce rozpoc¢tu formou zasldni rozhodnuti o zaddni zakazky obsahujicim
zdivodnéni, jakym zplsobem byla posuzovana cena zadané zakazky s cenou

obvyklou v misté plnéni.

Zakazky, u nichZ cena predmétu zakazky presahne 500.000,- K¢

Zakézka, u niz cena pfedmétu zakazky presahuje 500.000,- K¢, bude zadana na
zéklad¢ vyhodnoceni vyzadanych nabidek. Referent obchodnich vztahii na
zékladé vécnych a odbornych podkladi predanych pifisluSnym odborem nebo
pracovistém piedlozi ekonomickému naméstkovi ke schvaleni podminky pro
podani nabidky, seznam minimalné 3 zdjemcl a navrh na jmenovani nejméné
3¢lenné komise pro posouzeni a hodnoceni nabidek. Zakazka musi byt financné
kryta polozkou schvaleného finanéniho planu Nemocnice. Komise je
usnasenischopna pii Gcasti nadpolovi¢ni vétSiny ¢lenii na jednani. Po schvaleni
podkladi pro zadani zakazky vyzve referent obchodnich vztahli nejméné
3 zajemce k podani nabidky. Komisi na zéklad¢ piedlozeného schvaleného
navrhu jmenuje feditel Nemocnice. VeSkeré administrativni tikony a ¢innosti
souvisejici s priubé¢hem zadavani zakazky provadi referent obchodnich vztaht. O
zadani zakazky rozhodne feditel na zakladé zpravy hodnotici komise.

V odivodnénych a zvlast naléhavych piipadech muze feditel Nemocnice
rozhodnout o pfimém zadani zakazky s odiivodnénim, jakym zplsobem byla

posuzovana cena zadané zakazky s cenou obvyklou v misté plnéni.

O uzavieni dodatku smlouvy v priibéhu plnéni zakdzky Nemocnice rozhoduje
feditel nemocnice. Pfi uzavieni dodatku nesmi celkova cena zakazky piekrocit

limit stanoveny v § 6 odst. 1 zdkona.

Informace o zadavanych zakazkach Nemocnice, u nichz cena predmétu zakazky
presahne 500.000,- K&, budou uvetejnény na webovych strankdch nemocnice
v den odeslani vyzvy k podani nabidky. Soucasti informace bude vzdy termin,

do kterého se mohou dalsi zdjemci uchazet o zakdzku nemocnice.
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Zakazku nemocnice do 2.000.000,- K¢ je mozné zadat na zaklad¢ zadavaciho
fizeni provedené¢ho formou poptavkového ftizeni, které ptipravi ve spolupraci

s ptislusnym odborem po odborné a vécné strance referent obchodnich vztahu.

Pti vyzadani nabidek zadavatel vzdy uvede, Ze si vyhrazuje pravo zakazku zrusit

a neuzaviit smlouvu s zddnym uchazecem.

O zadavanych vefejnych zakazkach a zakazkdch, u nichz cena pfedmétu
zakazky presahne 100.000,- K¢, vede nemocnice centralni evidenci, kterd je
zvetejnéna na webovych strankdch nemocnice. Za vedeni této evidence
odpovida referent obchodnich vztahii. Za vCasné a uplné piedani podkladi
referentu obchodnich vztahi u zakdzek do 500.000,- K¢ odpovidd vedouci

prislusného odboru nebo pracovisté.
V evidenci jsou zaznamendvany nasledujici udaje:
= predmét,
= zpusob zadani,
» seznam vyzvanych (poptanych) zajemct,
= seznam uchazecu,
* jméno vybraného uchazece,
= celkova cena dle smlouvy,
» termin zah4jeni dle smlouvy,
* termin dokonceni dle smlouvy,
= celkova konecna cena,
» skutecny termin zah4jeni,
= skute¢ny termin dokonceni,
* poznamka.

Vsechny financni limity zde uvedené jsou penézni zavazky bez dan¢ z ptidané
hodnoty. [5]
Nemocnice Tiebi¢, ptispévkova organizace, vyuziva ke zpracovani vetejnych

zakazek informacni systém Ministerstva pro mistni rozvoj.
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3.2.2 Informacni systém o zadavani verejnych zakazek a informacni

systém centralni adresy

Ptistup do informacéniho systému méa Nemocnice diky vefejné datové sité na
internetové adrese Ministerstva pro mistni rozvoj. Pfistup na tyto www stranky
je vetejny. Nemocnice se musi fidit pravidly, kterd jsou obsazena v provoznim

fadu centralni adresy.

Nemocnice ma zfizen pfistup k rozSitenym funkcim tohoto systému a to na
zaklad¢ identifikace zalozené na internim elektronickém certifikatu, ktery

vydava ministerstvo.

Nemocnice na centralni adrese uvefejiiuje zdkonem stanovené udaje a
informace, a to pfedbézné oznameni, ozndmeni zadavaciho fizeni, vyhlaseni
vefejné soutéze o navrh, vysledky zadévaciho fizeni. Dale se zde shromazd’uji a
uchovavaji zdkonem stanovené udaje a informace, které se dale zpracovavaji pro
statistické Gcely a také piedavaji informace o vefejnych zakazkach Utadu pro
ufedni tisky Evropskych spolecenstvi a pro Evropskou komisi, které se dale
uvetejituji v Utednim véstniku EU.

Nemocnice Trebi¢ vyuziva vzory vSech formulari véetné metodickych pokynii
kjejich vyplnéni. V pribéhu procesu zadani vefejnych zakazek pouziva

nasledujici formulate:
»  Formulaf pro uvetejnéni predbézného oznameni,

* Formulaf pro uvefejnéni ozndmeni zadavaciho fizeni a vyhlaseni vetejné
soutéze o navrh,

* Formulaf pro uvetejnéni vysledki zadavaciho fizeni a vefejné soutéze
o navrh, Informacni list vefejné zakazky pro predani udaji a informaci
o vetejné zakdzce ministerstvu,

= Zprava o posouzeni a hodnoceni nabidek, kterou vypracovava hodnotici

komise
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Nemocnice Tiebi¢ po vyplnéni odesle pfislusné formuldie do informacéniho

systému centralni adresy. Tyto formuldfe mize vyplnit a odeslat:
= v listinné podobg,
= v elektronické podobé.

Dalsi moznosti je dalkovy pfistup s piimym vyplnénim formulafe v
informa¢nimu systému centralni adresy. Vystupem po vyplnéni formulare jsou
data podepsana zaruCenym elektronickym podpisem zalozenym na
kvalifikovaném  certifikdtu, vydanym  akreditovanym poskytovatelem

certifikaénich sluzeb.

Po odeslani vyplnénych formulaii obdrzi Nemocnice potvrzeni vystavené

spravcem centralni adresy o piijeti prislusného formulate.

V piipadech, kdy je Nemocnice povinna dle zakona uvefejnit informace a tidaje
o veiejné zakdzce také v Utfednim véstniku Evropské unie, vyrozumi spravce
centralni adresy Nemocnici o dni odeslani pfislusnych udaji a informaci Utadu

pro uiedni tisky Evropskych spolecenstvi.

Veskeré informace o vefejnych zakazkach na centralni adrese jsou zpfistupnény
nejen pro zajemce o vetejnou zakazku, dodavatele, odbératele, ale 1 pro Sirokou

vetejnost.

Nemocnice muze ur¢it den, kdy maji byt udaje a informace o vetejnych
zakéazkach uvetejnény. Pokud tak neucini, nebo je pozadovany termin uvefejnéni
udaji a informaci krat$i nez minimalni lhity pro zpracovani ptislusSného
formuléfte, bude den uvetejnéni stanoven v souladu s provoznim fadem centralni

adresy.
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3.23 Postup zadavani vefejnych zakazek

Nemocnice Tiebi¢ se pii procesu zadavani vetejnych zakazek fidi Zakladnimi
postupy zakona 40/2004 Sb., o vetejnych zakazkach. Tyto postupy se 1iSi podle

typu fizeni:

= oteviené fizeni

» uzs§i fizeni

* jednaci fizeni s uvetejnénim

» jednaci fizeni bez uvetejnéni
Pfi analyze postupl oteviené¢ho fizeni, uzsiho fizeni i jednaciho fizeni jsem
shledala kroky procesu zadavani vetejnych zakéazek obsahové témét totozné, lisi

se v detailech, na které pti popisu jednotlivych krokl upozornim.
Postup zadavaciho fizeni vetejnych zakéazek:

= predbézné oznameni

= oznameni fizeni

= kvalifikace dodavateli

* omezeni poctu zajemcil

= zadavaci dokumentace

» jazyk nabidky

» ]hita pro podéani nabidky

* hodnotici komise

= otevirani obalek

» prubéh jednani jednaciho fizeni s uvetejnénim

= jistota

* hodnoceni nabidek

= prid¢leni vefejné zakazky

= zruSeni zadavaciho fizeni

* namitky uchazect
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= prezkoumani organem dohledu

* uzavieni smlouvy

= uvetejnéni vysledku zadavaciho fizeni

* pisemnd zprava zadavatele

= archivace dokumentace zadavaciho fizeni

» odpovédnost zadavatele za Skodu zptisobenou porusenim zakona

* moznost uzavieni dodatku ke smlouvé rozsitujici piredmét plnéni

Piedbéiné oznameni

PredbéZzné oznameni je totozné pro oteviené fizeni, uzsi fizeni a jednaci fizeni
s uvetejnénim.

Nemocnice v pozici zadavatele je povinna na zacatku kalendainiho roku,
nejpozdéji do 30 dnl po schvéleni pfislusSného rozpoctu, predbézné ozndmit
vetejné zakazky, které hodlad zadat v daném roce za predpokladu, Ze souhrnna
cena vSech zakédzek ¢ini nejméné 750 000 EUR, jde-li o vefejné zakazky na
dodéavky a na sluzby, a 5 000 000 EUR, jde-li o vefejné zakazky na stavebni
prace. V Piiloze ¢. 1 uvadim pro nazornou ukdzku plan zakazek pro rok 2005,
avSak tento plan je pribézn¢ béhem roku na zaklad¢é aktudlnich pozadavkl

jednotlivych oddéleni Nemocnice aktualizovan.

Oznameni otevieného Fizeni , uzsiho rizeni a jednaciho ¥rizeni s uveiejnénim
Nemocnice oznamuje pfedem neurCitému poctu subjektt svlj tmysl zadat

vefejnou zakazku. Tuto vyzvu uveifejni na centralni adrese. Pro oznadmeni

otevieného fizeni pouzije Nemocnice standardni formular.

Vv

V ptipadé uzsiho fizeni a jednaciho fizeni s uvetejnénim musi Nemocnice navic
uvést omezeni poctu zajemct, které vyzve k podani nabidky nebo jednani. Lhiita
pro podéani zadosti o ucast spolu s doru¢enim dokladii o splnéni kvalifikace

nesmi byt krat$i nez 37 dnti, v naléhavych piipadech ne krat$i nez 15 dnt.
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Kvalifikace dodavatelii

Oteviené Fizeni

Kazdy dodavatel vefejné zakdzky musi Nemocnici prokazat svou kvalifikaci.
V otevieném fizeni posoudi Nemocnice, zda splnil dodavatel kvalifikaci pred
hodnocenim nabidek. Nabidka dodavatele, ktery nesplnil kvalifikaci, nebude
posuzovéana a Nemocnice ji vyfadi z dalSiho hodnoceni. Kritéria kvalifikace
ur¢uje Nemocnice na zaklad¢ typu vefejné zakazky. Dodavatel musi prokazat
opravnéni k podnikani, prokdzat odbornou zptsobilost a splnit zdkladni

kvalifikacni kritéria. Dodavatel:
* nesmi byt v likvidaci,
* nesmi proti nému byt prohlaSen konkurs,
* nemad dafové ani jiné nedoplatky,
* nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in.

Dodavatel mtze prokéazat splnéni zédkladnich kvalifikacnich kritérii vypisem ze

seznamu kvalifikovanych dodavatela.

UZSi Fizeni, jednaci Fizeni s uverejnénim

Kazdy dodavatel, majici zajem Ucastnit se jednani, je povinen piedlozit spolu
s zadosti o ucast v jednacim nebo uz$im fizeni doklady o své kvalifikaci.
Splnénim kvalifikace se rozumi splnéni kvalifikacnich kritérii stanovenych
Nemocnici, prokazani opravnéni k podnikani, prokazani odborné zpiisobilosti
a splnéni zékladnich kvalifika¢nich kritérii, stejnych jako u dodavatele

v otevieném fizeni.

Pti konzultacich s pani Ing. Radkou Mahrovou jsem zjistila v této oblasti velké,
zasadni nedostatky. Dodavatel musi podle stavajici pravni upravy prokazat
zajisténi celkové realizace zakazky, coZz neni, zvlasté u zakazek na stavebni
prace, redlné. Stavebni firma totiz pfi stavbé spolupracuje s dal$imi dodavateli.
Soucasny zakon tcast dalSich dodavatelii neupravuje a spravné by mély byt tito

uchazeci ze soutéze vyfazeni.

Dals§im, podstatnym problémem pfi kvalifikaci dodavatelii jsou pftiliS obecna

kritéria, blize nespecifikujici pozadavky na dodavatele.
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Oproti otevienému fizeni obsahuje uZzsi fizeni a jednaci fizeni s uvetfejnénim

omezeni poctu zajemcu.

Omezeni poctu zdjemci

UZSi Fizeni

Nemocnice ma pravo omezit pocet zdjemct, které¢ vyzve k podani nabidky.
Nejmensi pocet zajemcti je 5, nejvice potom 20. Informace o omezeni poctu
zajemcu zvefejiiuje v ozndmeni uzsiho fizeni. Pokud Nemocnice obdrzi zadost
0 ucCast v uz§im fizeni vcetné dokladl o splnéni kvalifikace od 6 nebo od
20 subjektd, neni povinna omezovat pocet zijemct, které¢ vyzve k podani
nabidky. OvSem miiZe tento pocet omezit napi. na 5 zajemctli. Pokud Nemocnice
obdrzi zadost o Gcast v uzsim fizeni véetné doklada o splnéni kvalifikace od 1 az
5 zajemcl, nesmi v zadném piipadé omezit pocet zdjemci o ucast v uzSim
fizeni. V ozndmeni uzsiho fizeni nemusi Nemocnice uvést informaci o tom, ze
bude omezovat pocet dodavatelli o i€ast v uzSim fizeni na 5 zajemct. Musi
pouze uvést udaje rozhodné pro omezeni - jakym zptisobem bude vyhodnocovat
splnéni kvalifikace jednotlivymi dodavateli a jak se bude rozhodovat o omezeni
jejich poctu.

Jednaci Fizeni s uverejnénim

Nejmensi pocet zajemcu je 3. Informace o omezeni poctu zajemct musi byt
obsazeny v oznameni jednaciho fizeni. V ptipadé, Ze Nemocnice obdrzi zadost
0o Ucast v jednacim fizeni vcéetn¢ dokladii o splnéni kvalifikace od napf.
6 zajemcu, neni povinna omezovat pocet zdjemci. Pokud obdrzi zadost o tcast
v uz8im tizeni vcetn¢ dokladli o splnéni kvalifikace od 1 az 3 z4jemcii, nesmi
v zadném ptipadé omezit pocet zajemcli o ucast v uzsim fizeni. V ozndmeni
jednaciho fizeni nemusi Nemocnice uvést informaci o tom, ze bude omezovat
pocet dodavatelti o Ucast v jednacim fizeni na 3 z4jemce. Stejné¢ jako v uz$im

fizeni musi pouze uvést udaje rozhodné pro omezeni.

Zadavaci dokumentace

24

Zadavaci dokumentace je shodna pro vSechna tii fizeni.
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Jedna se o vymezeni predmétu vetejné zakazky, kterou Nemocnice preda
uchaze¢iim o vefejnou zakézku. Kazdy uchaze¢ si mize vyzadat poskytnuti
dodate¢nych informaci o vefejné zakazce, kterou je jim Nemocnice povinna
poskytnout. Zarovein musi na pfani uchazece umoznit prohlidku mista plnéni
vefejné zakazky tak, aby se tato prohlidka uskutec¢nila nejpozdéji 12 dni pred
uplynutim lhiity pro podani nabidek. Nemocnice neni povinna iniciovat
prohlidku mista plnéni. Zejména u stavebnich praci je s ohledem na mozny pocet
uchazecii o takovou vefejnou zakazku vhodné uspotfadat jednotnou prohlidku

mista plnéni pro vSechny uchazece.

Nemocnice poskytne uptesiiujici informace, které¢ si uréity uchaze¢ vyzadal,
nejpozdéji 7 dni pred uplynutim lhiity pro podéani nabidek a zaroven je poskytne
také vSem ostatnim uchazecim o vefejnou zakdzku. Za poskytnuti téchto
informaci mize Nemocnice pozadovat od uchazecl uhradu nakladi, nejvyse

vSak néklady na reprodukci zadéavaci dokumentace.

Jazyk nabidky

Podle zdkona se nabidky ptfedkladaji v ceském jazyce. Nemocnice muze
v piipadé¢ potfeby v oznameni otevieného, uzSiho 1 jednaciho  fizeni
s uvefejnénim pozadovat zpracovani nabidky v jiném jazyce. Hodnotici komise
poté pfi otevirani obalek zkontroluje, zda je nabidka zpracovana v pozadovaném

jazyce.

Lhaita pro poddni nabidky

Lhita pro podani nabidky u nadlimitni zakdzky nesmi Cinit u uZzSiho fizeni
a jednaciho fizeni méné nez 40 dni, u otevieného fizeni méné¢ nez 52 dny,
u podlimitnich zakazek u uzsiho fizeni a jednaciho fizeni s uvefejnénim méné
nez 20 dntl, u otevien¢ho tfizeni méné nez 36 dnli. V piipadé, Ze Nemocnice
v pfedbézném ozndmeni uvetejni svlij zamer zadat v kalendarnim roce vefejnou
zakazku, muze zkratit lhiitu pro podani nabidky u nadlimitni zakdzky az na
26 dnil u uzsiho a jednaciho fizeni s uvetejnénim, u otevieného fizeni az na 22
dny. VSechny lhity v zakoné jsou uvedené ve dnech. Zakon vyslovné
neupravuje beh lhit, plati tedy obecnd uUprava uvedend v soucasné dobé v

Obcanském zdkoniku (§ 122). Lhita urCenda podle dnli pocina dnem
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nasledujicim po udalosti rozhodné pro jeji pocatek a konc¢i uplynutim posledniho
dne lhity. Proto pokud bylo uvefejnéno pifedbézné ozndmeni a Nemocnice

uvetejni 1. den v mésici vyzvu k podani nabidek v uz§im, otevieném a

jednacim fizeni s uvefejnénim, je poslednim dnem lhity 23 o ptlnoci.

Lhity jsou rovnéz jednou z problémovych oblasti v procesu zadavani vetrejnych

zakazek.

Hodnotici komise u otevieného a uisiho vizeni

Nemocnice jmenuje hodnotici komisi, kterd bude jednak otevirat obalky
s nabidkami a jednak provadét hodnoceni doruc¢enych nabidek. Hodnotici komisi
jmenuje Nemocnice a musi byt slozena nejméné z 5 ¢leni. U veiejnych zakazek
nad 200 mil. K¢ jmenuje hodnotici komisi resortni ministr a musi mit nejméné
7 ¢leni, u vetejnych zakéazek nad 300 mil. K¢ jmenuje hodnotici komisi vlada
a musi mit nejmén¢ 9 ¢lent. Ke kazdému ¢lenu hodnotici komise musi byt
jmenovan jeho zastupce, ktery se ucastni jednani hodnotici komise pii neucasti
fadného €lena, za kterého je jmenovan. Nejméné 30 % clent hodnotici komise
musi mit odbornou zpiisobilost k pfedmétu vetejné zakazky - samoziejmée pokud
je odbornéa zplisobilost upravena zvlaStnim pravnim piedpisem. Napiiklad pro
stavebni zakdzky je odborna zptisobilost dana piedpisy upravujici autorizované
osoby ¢inné ve vystavbé, ale pro zakazku na nakup kancelarské techniky neni

zadna zvlastni odborna zptisobilost upravena.

Otevirani obdlek u oteviceného a uisiho rizeni

Hodnotici komise otevird obalky v poradi, v jakém byly doru¢eny Nemocnici.
Nabidky dorucené po terminu hodnotici komise neotevira a vrati je odesilateli.
Nabidky otevird hodnotici komise v terminu uvedeném v ozndmeni otevieného
nebo uzsiho fizeni, nejpozdéji vSak do 30 dnt po lhité pro podani nabidky.
Pokud informace o terminu otevirani obdlek nebyla soucasti ozndmeni
otevieného nebo uzsiho fizeni, vyrozumi Nemocnice vSechny uchazece o
terminu otevirani obalek v predstihu alesponi 5 pracovnich dni. Pii otevirani
obalek mohou byt pifitomni uchazeci, ktefi podali nabidku. Zakon vyslovné
neupravuje ucast ostatni vetejnosti, z toho je mozné vyvodit, Ze pokud nejsou

zadné zvlastni opatfeni (divérné informace apod.), nem¢l by zadavatel
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omezovat jeji ptitomnost. Hodnotici komise sd¢€li pfitomnym identifikacni idaje
uchazece, nabidkovou cenu a tdaje o tom, zda je nabidka uplnd z hlediska
obsahu, zpracovana v pozadovaném jazyce a podepsand
opravnénou osobou. Jiné¢ udaje z nabidky nesmi byt sdéleny. O otevirani obalek
sepiSe hodnotici komise protokol, ktery zvetejni zptisobem obvyklym (napt. na
internetovych strankéch, na nésténce nebo vyvésce apod.). Pokud hodnotici

komise zjisti, ze nabidka nespliiuje uvedené pozadavky, nabidku vytadi.

Pritbéh jednani jednaciho Fizeni s uveiejnénim

Zakon vyslovné neupravuje, na zakladé¢ ceho bude probihat jednani mezi
Nemocnici jako zadavatelem a uchazeCem vyzvanym k jednani. Nemocnice se
mize fidit jednak ustanovenim podle paragrafu 13 Zdkona, podle kterého je
uchazeCem zajemce, ktery ve stanovené dob¢ podal nabidku v jednacim fizeni
s uvefejnénim a rovnéz podle § 46 vyzyva zadavatel k podani nabidky v
jednacim fizeni s uverejnénim. Zakon téz neupravuje délku jednani ani kolikrat
muze s kazdym zuchaze¢l jednat. Mize se tedy jednat jednou s kazdym s
uchazecli, nebo se mulZze jednat tieba i nékolikrat. Zalezi vzdy na tom, aby
vysledkem jednani byly podminky, které jsou pro Nemocnici nejvyhodnéjsi. K
jednani Nemocnice nejmenuje hodnotici komisi jako v uzsim nebo otevieném
fizeni, jednat tedy muze kterykoliv zastupce Nemocnice. Tim by mohl byt jak
zaméstnanec, tak 1 jiny zplnomocnény zdstupce. Je rovnéz na uvazeni
Nemocnice, zda jednanim povéii jednu osobu, nebo tym slozeny z rtiznych

odbornikli. Moznosti Nemocnice nejsou nijak zdkonem omezeny.

Jistota

Nemocnice je opravnéna pozadovat po uchazecich, aby k zajisténi plnéni svych
povinnosti vyplyvajicich z ucasti v zadavacim fizeni poskytli jistotu, a to az do
vyse 3 % predpokladané ceny vefejné zakazky. Zakon vyslovné neupravuje
formu jistoty - Nemocnice tedy muze piijmout slozeni jistoty i napi. formou
sménky nebo Seku. Tomu uchazeci, kterému nebyla ptidélena vetejna zakéazka,
vrati Nemocnice po rozhodnuti o pfidéleni zakazky jistotu a to do 7 dnii. Zakon

rovnéz neupravuje otdzku urokl ze slozené jistoty. Protoze vSak uroky jsou
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vyslovné upraveny u kauci (dale v materialu), je z toho mozné dovodit, Ze jistotu

vrati zadavatel ve vysi, v jaké byla slozena, tedy bez trok.

Hodnoceni nabidek

r

Oteviené a uzsi rizeni

Hodnotici komise provede hodnoceni nabidek podle kritérii uvedenych
v oznameni oteviené¢ho nebo uZzSiho fizeni. Hodnoceni mize byt provedeno
podle ceny nebo ekonomické vyhodnosti nabidky. V pfipadé, ze nabidka
ur¢itého uchazece obsahuje podle ndzoru hodnotici komise mimotadné nizkou
nabidkovou cenu (zdkon nestanovi kritéria hodnoceni, co je mimoradné nizka
nabidkova cena, zaleZi zde na posouzeni hodnotici komise). JiZ s ohledem na
terminologii je zfejmé, ze musi jit o mimotadny, z béznych pravidel vybocujici
ptipad. Naptiklad pokud bude nabidka A za 100, nabidka B za 109,
nabidka C za 97 a nabidka D za 56, mize byt za mimofadné nizkou
oznacena nabidka D. Poté, co hodnotici komise oznaci urcitou nabidku jako
nabidku s mimofradné nizkou nabidkovou cenu, vyzve uchazece, ktery podal tuto
nabidku, k podéani vysvétleni. Uchaze¢ mlZe uspokojivym zplsobem vysvétlit
svlj postup a zdivodnit svou nabidkovou cenu. Napiiklad mize pii plnéni
vetejné zakazky pouzit jedineCny zplsob, ktery je oproti tradiénim méné
nakladny. Pokud vsak takto vyzvany uchaze¢ nepodd uspokojivé vysvétleni,
hodnotici komise takovou nabidku vytadi z dal§iho hodnoceni. Pokud byla
nadlimitni vetfejna zakézka hodnocena podle ceny a doslo k vyfazeni uchazece z
divodu mimotddné nizké nabidkové ceny, je zadavatel povinen o této
skute¢nosti informovat Evropskou komisi. O hodnoceni nabidek
musi hodnotici komise sepsat zpravu, kterd obsahuje seznam posuzovanych
nabidek, seznam nabidek vyfazenych hodnotici komisi Z posuzovani,
vysledek hodnoceni a sloZzeni hodnotici komise. Tuto zpravu podepisuji vSichni
¢lenové hodnotici komise. Az do uzavieni smlouvy je Nemocnice povinna
umoznit vSem uchazectm, ktefi nebyli ze zadavaciho fizeni vylouceni, do

zpravy nahlédnout piipadné si z ni potidit vypis nebo opis.

Jednaci Fizeni s uverejnénim
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Nemocnice je povinna hodnotit nabidky jednotlivych uchaze¢ti obdobné, jako
postupuje hodnotici komise pfi hodnoceni nabidek v otevieném nebo uzsim
fizeni. Nabidky vSak nehodnoti hodnotici komise, ale Nemocnice a konecna
podoba nabidky vznikd az v prubéhu jedndni. Nemocnice tedy neni vdzana
nabidkou uchazece, ale to je pouze zakladem pro dalsi jednani. Rovnéz obdobné
se vztahuji ustanoveni o posuzovani nabidky v pifipadé mimotadné nizké
nabidkové ceny. Nemocnice hodnoti nabidky podle ceny nebo ekonomické

vyhodnosti nabidky.

Priidélenti veiejné zakazky
Podminky pfidé€leni vefejné zakazky jsou totozné pro vSechny tfi typy fizeni.
Nemocnice je povinna pfidélit vefejnou zakézku uchazeci, jehoz nabidka byla
vyhodnocena hodnotici komisi jako ekonomicky nejvyhodnéjsi nebo nabidka
s nejniz8i cenou. Je mozné, ze se Nemocnice muze rozhodnout o piidéleni
vefejné zakazky bez ohledu na doporuceni hodnotici komise. V tomto ptipade
musi Nemocnice tento postup odiivodnit. Informaci o pfidéleni vetejné zakazky
zaSle Nemocnice vSem uchazecim o vefejnou zakazku. Tato informace musi
obsahovat:

» udaje o vybraném uchazeci,

* udaje z nabidky tohoto uchazece které byly pfedmétem hodnoceni,

» vyhodnoceni poradi nabidek ostatnich uchazeci.

Pokud se rozhodnuti Nemocnice o pfidéleni vefejné zakdzky neshoduje
s doporucenim hodnotitelské komise, musi informace o piidéleni vefejné

zakazky obsahovat rovnéz zdiivodnéni takového postupu.

ZruSeni zaddavaciho iizeni

Nemocnice muze zruSit zadavaci fizeni kdykoliv pfed uzavienim smlouvy,

pokud si tuto moznost uvedla v oznameni zadavaciho fizeni. Pokud vSak
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moznost zruSeni zadavaciho fizeni nebyla v oznameni zadadvaciho fizeni
uvedena a Nemocnice piesto zadavaci fizeni zrusi, jedna se o spravni
delikt, za ktery mtze byt rozhodnutim organu dohledu potrestana sankci az do

vySe 10 000 000,- K¢.

Ndmitky uchazecit

V piipad¢ nadlimitnich zakdzek miize Nemocnici podat namitky kterykoliv
dodavatel (tedy potencialné jakdkoliv firma) a v pfipadé podlimitnich zakazek
kterykoliv uchazec. Subjekt, ktery namitky podava, mél nebo musi mit zdjem na
ziskani vetejné zakazky a v duasledku domnélého poruseni zédkona ukonem
Nemocnice mu hrozi vznik Skody, nebo mu Skoda vznikla (v zékoné je tento
subjekt oznacen jako stéZovatel). Stézovatel musi dorucit namitky Nemocnici do
15 dni ode dne, kdy obdrzel rozhodnuti o pfidéleni vefejné zakazky. Nemocnice
musi ve lhat¢ 10 dnli ode dne, kdy namitky obdrzela, odpovédét tomuto
stézovateli a mize vyhovét namitkdm stézovatele zcela ¢i ¢astené, nebo muze
nevyhovét takovym namitkam ¢i mize sice vyhovét namitkam, ale jinak nez
stézovatel navrhoval. Také miize na podané namitky vibec nereagovat (a tedy
nevyfidit). Pokud namitkdm stéZovatele nevyhovi, nesmi do 60 dnl uzavfit

smlouvu.

Piezkoumani organem dohledu

Utad pro ochranu hospodaiské soutdZe je nezavislym organem, ktery je
opravnén prezkoumat tikony Nemocnice. Rizeni je zahdjeno dnem, kdy navrh
stézovatele (ktery je dale v zdkon¢ oznacen jako navrhovatel) je doruc¢en orgénu
dohledu. Lhiita pro podani navrhu na piezkoumani tikonit Nemocnice je 10 dni
ode dne doruceni vyfizeni namitek Nemocnice stézovateli nebo 25 dni ode dne
odeslani namitek Nemocnici. Pokud navrhovatel svlij navrh nezaslal Nemocnici,
ucini toto organ dohledu. Nemocnice je povinna do 7 dnti zaslat orgdnu dohledu
veskerou dokumentaci k uvedenému zadavacimu fizeni zdroveil se svym

vyjadienim k podanému névrhu.
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Uzavieni smlouvy

Nemocnice nesmi uzaviit smlouvu béhem 15 dnii ode dne doru€eni ozndmeni
o pfidéleni vefejné zakazky. Tato lhlta slouzi pro podavani namitek od
uchazecu. V pfipad¢, ze Nemocnice neobdrzi zddné namitky, uzavie smlouvu s
vybranym uchazecem. Ten je povinen poskytnout veskerou soucinnost tak, aby
mohla byt smlouva uzaviena do 30 dnd. Pokud neni v uvedené 1hiité smlouva s
timto uchazeCem uzaviena, vyzve Nemocnice k uzavieni smlouvy druhého,
piipadné tiettho uchazece v potadi. Pokud odmitne smlouvu uzaviit nebo
neposkytne soucinnost ani tfeti vyhodnoceny uchaze¢, Nemocnice zadavaci
fizeni zru$i. V Zakoné neni uvedeno, zda musi Nemocnice rozeslat informaci o
tom, ze jedna o uzavieni smlouvy s uchazecem, ktery se umistil jako druhy v
potadi. OvSem vzhledem k tomu, Ze je informace o vyhodnoceni potfadi nabidek

uchazecti soucasti rozhodnuti o pfidéleni vefejné zakazky, nemusi v takovém

piipad¢€ znovu rozesilat tuto informaci.

Uveiejnéni vysledku zaddavaciho Fizeni

Po rozhodnuti Nemocnice o pfidéleni vefejné zakazky je povinna uvetejnit
vysledek zadéavaciho fizeni prostiednictvim informacniho systému o zadavani
vefejnych zakazek na centrdlni adrese. V piipad€ nadlimitnich zakézek zaroven
na véstniku Evropské unie. O uvefejnéni s uvedenim data obdrzi zadavatel

pisemné potvrzeni.

Pisemnad zprava zadavatele

Nemocnice musi vypracovat ke kazdému zadavacimu ftizeni, které bylo
ukonceno uzavienim smlouvy s vybranym uchazeCem, pisemnou zpravu. Ta

musi obsahovat zejména:
= predmét a celkovou cenu vetejné zakazky,

= identifikacni tdaje o uchazecich, jejichz nabidky byly hodnoceny, ale

1 téch, kteti byli odmitnuti,

» identifikacni udaje uchazece, se kterym byla uzaviena smlouva,
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» podminky pouziti jednaciho fizeni s nebo bez uvetejnéni (byl-li tento
druh zadavaciho fizeni pouzit) a zdivodnéni vybrani uchazect nebo

zdjemcl  k podani nabidky nebo jejich vybrani k jednani,
» zdlvodnéni uzavieni smlouvy s vybranym uchazecem.

Tato pisemna zprava musi byt na vyzvu poskytnuta Evropské komisi (pro
nadlimitni zakazky) nebo Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze (viechny

zakazky).

Archivace dokumentace zaddavaciho iizeni

Nemocnice je povinna uchovavat veskerou dokumentaci k zadavacimu fizeni po
dobu 5 let od uzavieni smlouvy, jeji zmény nebo zruSeni zadavaciho fizeni.
Dulezité je ustanoveni stanovujici povinnost uchovat dokumentaci 5 let od

zmény uzaviené smlouvy.

Odpovédnost zadavatele za Skodu zpiisobenou poruSenim zdkona

Nemocnice odpovidd za Skodu zplsobenou porusenim zdkona o vefejnych
zakazkach podle piislusnych ustanoveni obchodniho zakonika. O vy$i vzniklé
skody a o vysi nahrady rozhoduje soud. Pokud v§ak UOHS pravomocné rozhodl,
ze Nemocnice svym postupem porusila zdkon, ma toto rozhodnuti pro

Nemocnici 2 hlavni nasledky:

1. smlouva uzaviena v rozporu se zakonem je neplatna od samého pocatku.
Smluvni partner zadavatele mize v tomto piipadé pozadovat po
Nemocnici ndhradu Skody vyplyvajici z nemoznosti plnit dle smlouvy,

kterou uzaviel v dobré vife.

2. Druhym aspektem rozhodnuti UOHS je, aby navrhovatel (na jehoZ navrh
bylo takové rozhodnuti ucinéno) pozadoval po zadavateli nahrazeni
vzniklé Skody (naklady fizeni pfed orgdnem dohledu, néklady spojené
s poukazanim kauce na ucet organu dohledu, usly zisk za dobu, kdy

nemohl plnit predmét vefejné zakazky apod).

V obou pfipadech je orgdnem pfislusnym k rozhodnuti o vysi ndhrady obecny

soud na navrh zalobce, ktery musi prokézat sva tvrzeni (diikazni biemeno).
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MoZnost uzaviceni dodatku ke smlouvé rozSitujici predmét plnéni

Nemocnice mize uzavtit jakykoliv dodatek ke smlouvé uzaviené na zakladé
zadavaciho fizeni. Pokud ale tento dodatek n¢jakym zplisobem ovliviiuje cenu
plnéni, musi vychazet z ptivodnich udaji uvedenych v oznameni otevieného,
uzsiho nebo jednaciho fizeni s uvetejnénim. Pokud by méla byt navysena cena
predmétu plnéni nebo rozsifen predmét plnéni, je tento dodatek mozné uzaviit

na zaklad¢ jednaciho fizeni bez uvetejnéni. Tyka se to zejména:

* dodate¢nych stavebnich praci nebo sluzeb (nejvice 20 % ceny plvodni

zakazky),
* nov¢ stavebni prace nebo sluzby,

* nové stavebni prace nebo sluzby spojené s vystavbou nebo rekonstrukci
pozemni komunikace, kdy cena podlimitni vefejné zakazky neptesahne

30 mil. K¢ pro stavebni prace, resp. 4 mil. K¢ pro sluzby.

3.24 Hodnoceni nabidek podle kritéria ekonomické vyhodnosti

Hodnoceni nabidek podle kritéria ekonomické vyhodnosti se provadi bodovaci
metodou. Pfi hodnoceni nabidek lze pouzit kromé dil¢ich kritérii uvedenych
v zakon¢ 1 dal$i dil¢i kritéria, ktera si Nemocnice urci s ohledem na charakter

konkrétni vefejné zakazky.
Dalsimi dil¢imi kritérii pro hodnoceni nabidek mohou byt:

= doba provedeni dila (u vefejnych zakazek na stavebni prace), doba
dodani (u vetejnych zakazek na dodavky), doba provedeni pozadované

sluzby (u vefejné zakazky na sluzby),

» smluvni Uprava zaruky za jakost dila, dodavky, poskytnuté sluzby

(zejména obsah a rozsah zaruky a zptsob poskytnuti zaru¢niho servisu),

* smluvni Uprava zajistovacich a sank¢nich instrumentti (zejména smluvni

pokuty, bankovni zaruky na zaji§téni nepenézité pohledavky),
= zohlednéni ekologickych postupti pti provadéni dila,

» druh a rozsah pojisténi pfedmétu veiejné zakazky.
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Pro hodnoceni nabidek pouzije hodnotici komise bodovaci stupnici v rozsahu
0 az 100. Kazdé jednotlivé nabidce je dle dil¢iho kritéria ptidélena bodova
hodnota, ktera odrazi uspeésnost predmétné nabidky v ramci dil¢iho kritéria. Pro
Ciseln¢ vyjadfitelnd kritéria, pro ktera méa nejvhodnéj$i nabidka maximalni
hodnotu kritéria, naptiklad doba zaruky, vyse smluvni pokuty, ziska hodnocena
nabidka bodovou hodnotu, kterd vznikne nasobkem 100 a poméru hodnoty
nabidky k hodnoté nejvhodnéjsi nabidky. Pro Ciseln€ vyjadrtitelnd kritéria, pro
kterd ma nejvhodnéj$i nabidka minimalni hodnotu kritéria, naptiklad cena
nabidky, doba provadéni, ziskd hodnocend nabidka bodovou hodnotu, kterd
vznikne nasobkem 100 a poméru hodnoty nejvhodnéjsi nabidky k hodnocené
nabidce. Pro kritéria, kterd nelze vyjadfit Ciselné, sestavi hodnotici komise
pofadi nabidek od nejvhodnéjs$i k nejméné vhodné a pfifadi nejvhodnéjsi
nabidce 100 bodii a kazdé nasledujici nabidce pfifadi niz§i bodové

hodnoceni, a to o podil 100 a poctu ti¢astniki.

Jednotlivym dil¢im kritériim urc¢uje Nemocnice vahy v procentech podle jejich

dilezitosti pro konkrétni zadavaci fizeni tak, Ze jejich soucet je celkem 100.

Hodnoceni podle bodovaci metody provede hodnotici komise tak, Ze jednotliva
bodova ohodnoceni nabidek dle dil¢ich kritérii vynasobi pfisluSnou vahou
daného kritéria. Na zéklad¢ souctu vyslednych hodnot u jednotlivych nabidek
hodnotici komise stanovi potfadi uspésnosti jednotlivych nabidek tak, ze jako

nejuspesnéjsi je stanovena nabidka, kterd dosahla nejvyssi hodnoty.

Konkrétni pouziti metody hodnoceni nabidky podle ekonomické vyhodnosti

nyni popisi na dvou konkrétnich zakazkach.

Zakazka na rekonstrukci stravovaciho zarizeni

Jedna se o vefejnou zakazku na stavebni prace, jejiz realizace prave v téchto

dnech v nemocnici probiha. Jedna se o oteviené fizeni.

Nemocnice Ttebi¢ v pozici zadavatele vyhlasila vybérové fizeni na rekonstrukci
stravovaciho zafizeni. Ptihlasilo se celkem 12 uchazecCi, znichz byly tfi

uchazeci na zakladé rozhodnuti hodnotici komise ze zadavaciho fizeni vyfazeni.
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Dtivody pro vytazeni nabidek byly nésledujici:

= uchaze¢ dolozil neplatny certifikat CSN ISO EN 9001:2001 v dobé
podani nabidky,

= v SOD uvedeno chybn¢ financovani stavby,

= chybi nacenéni ploSiny v SO — 02, v SOD uvedeno chybné financovani

stavby.

Zékladnim kritériem pro zadani vefejné zakazky je ekonomickd vyhodnost

nabidky.

Nemocnice si ekonomickou vyhodnost nabidky vymezila t€émito dil¢imi kritérii,

jimz stanovila ptislusné vahy:

I. Nabidkova cena vaha 65 %
I1. Doba plnéni vaha 25 %
III. Zaruky a smluvni pokuty vaha 10 %

L. Nabidkova cena

Nabidkovéa cena (bez DPH) byla hodnocena v sestupném potadi podle absolutni
vyse. Nejniz$i hodnoté bylo pfifazeno 100 bodi. Dalsi hodnocené nabidky
ziskaly bodovou hodnotu (prepoctené body), ktera vznikla nasobkem 100 a

wewr

poméru hodnoty nejvhodnéjsi nabidky k hodnocené nabidce.

Tab. 4. Hodnoceni nabidek dle kritéria nabidkové ceny

Uchazed A B c D E F G H |

Mahidkova cena v KE bez DPH(44 478 829|48 743 680|545 263 139|141 904 24844 585 251|523 836 970|52 492 15840 253 11452 868 340

Pepottené body kritéria |. 90,50 8257 72,84 95,88 90,28 9407 76,68 100,00 768,14

Frepoétené body vahou B5% 58,83 5367 4735 62,32 58,68 48,680 49,84 65,00 49449

Zdroj: Nemocnice Ttebic, pfispévkova organizace
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II. Doba plnéni

Doba plnéni (ve dnech) byla hodnocena v sestupném potadi podle absolutni

cvwr

ziskaly bodovou hodnotu, ktera vznikla nasobkem 100 a poméru hodnoty

wewrs

nejvhodnéjsi nabidky k hodnocené nabidce.

Tab. 5. Hodnoceni nabidek dle kritéria doby plnéni

Uchazeé A B c D E F G H |
Termin dodani 2300 | 2200 | 2200 | 1950 | 2400 | 3200 | 1800 | 2300 | 41,00
Prepottené body kritéria Il. 7826 | 81,82 | 8192 | 9231 | 7500 | 5625 | 100,00 | V826 | 43,90

Prepoctené bodyvahou 25% | 1957 | 2045 | 2045 | 23,08 | 1875 | 1406 | 2500 | 1957 | 1098

Zdroj: Nemocnice Ttebic, ptispévkova organizace
III.  Zaruky a smluvni pokuty
Zaruky a smluvni pokuty byly hodnoceny s pfihlédnutim k témto subkritériim:

IIIa: Délka zarucni doby za jakost dila (v mésicich) byla hodnocena
v sestupném poradi podle uvedené vyse. Nejdelsi dobé zaruky bylo pfifazeno
100 bodl. Dalsi hodnocené nabidky ziskaly bodovou hodnotu, ktera vznikla

nasobkem 100 a poméru hodnoty hodnocené nabidky k nejvhodné;jsi nabidce.

IIIb: Termin nastoupeni k odstranéni reklamacnich vad — ve dnech byla
hodnocena v sestupném poradi podle uvedené vyse. Nejkrat$i termin ziskal
100 bodid. Dalsi hodnocené nabidky ziskaly bodovou hodnotu, kterd vznikla

nasobkem 100 a poméru hodnoty nejvhodnéjsi nabidky k hodnocené nabidce.

ITIc: Smluvni pokuta za prodleni s nastoupenim k odstranéni reklamac¢nich
vad v prubéhu zaruéni doby — v K¢ za kazdy zapocaty den prodleni byla
hodnocena v sestupném poradi podle uvedené vyse. Nejvyssi smluvni pokuta
ziskala 100 bodd. Dalsi hodnocené nabidky ziskaly bodovou hodnotu, ktera
vznikla nasobkem 100 a poméru hodnoty hodnocené nabidky k nejvhodnéjsi

nabidce.

IIId: Smluvni pokuta za prodleni s terminem dokonceni dila — v K¢ za

kazdy zapocaty den prodleni byla hodnocena v sestupném potadi podle



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

uvedené vySe. Nejvyssi smluvni pokuta ziskala 100 bodua. Dalsi hodnocené

nabidky ziskaly bodovou hodnotu, kterd vznikla nasobkem 100 a poméru

hodnoty hodnocené nabidky k nejvhodné;si nabidce.

Hodnoty jednotlivych subkritérii byly secteny a vydéleny poctem subkritérii, tak

aby vznikl vazeny pramér za kritérium C.

Tab. 6. Hodnoceni nabidek dle kritéria zaruky a smluvni pokuty

Uchazeé

Délka zarugni doby za
jakost dila

4

B0

g0

85

g0

84

72

85

B0

Ffepoctené bady
subkritéria llla

87,06

70,53

70,53

100,00

70,59

98,82

94,71

100,00

70,53

Termin nastoupeni k odstr
rekl. vad - ve dnech

05

Prepottené body
subkritéria [l

18,67

714

100

sl

a0

28

a0

Smiuvni pokuta za prodleni
5 nastoupenim k odstranéni
reklam. vad v prifbiéhu
zarugni dobry - v KE za
kaZdy zapotaty den
pradleni

5000 Ke

1000 Ke

1000 Ke

11000 Ke

20000 KE

10000 ke

50000 K&

50000 Ke

5000 KE

Pfepoitené body
subkriteria llic

10,00

2,00

200

2200

40,00

20,00

100,00

100,00

10,00

Smiuvni pokuta za prodleni
s terminern dokonéeni dila -
v KE za kaZdy zapofaty
den prodieni

20000 KE

50 000 KE

10000 KE

f5 000 Ke

50000 KE

10000 k&

52492 KE

250000 KE

5000 KE

Ffepoctené bady
subkritéria llid

20,00

4,00

26,00

20,00

4,00

21,00

100,00

2,00

Souget subkritérii

102,59

83,73

248,00

155,59

172,82

230,70

350,00

87,53

Priirmér subkritérit

2585

20,93

2,00

35,80

4321

57,68

87,50

21,80

Pfepottené body vahou 10

%

256

209

B2

389

432

8,77

8,75

2,19

Celkové poradi

Zdroj: Nemocnice Ttebic, ptispévkova organizace
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Na zaklad¢ vypocti a sestaveni tabulek pro dil¢i kritéria nemocnice vypracovala

tabulku, ve které uvedla vysledky jednotlivych kritérii a provedla souhrnny

soucet.
Tab. 7. Celkové hodnoceni nabidek
Uchazeé A B [ D E F G H |
|. Mabidkova cena 5883 | 5367 | 4735 | 6232 | 5868 | 4860 | 49584 | 6500 | 4949
II. Doba plnéni 19567 | 2045 | 2045 | 2308 | 1875 | 1406 | 2500 | 1957 | 1098

Il Zaruky a smiuvni pokuty | 3,04 256 2,09 5,20 3,89 432 577 875 2,19

Pocet bodi celkemn 8144 | /668 | 6989 | 9160 | 8132 | 66958 | 8061 | 9332 | 6266

Zdroj: Nemocnice Ttebic, ptispévkova organizace

Poté musi nemocnice odiivodnit zadani verejné zakdzky uchaze¢i a odtvodnit

odmitnuti ostatnich uchazect.

Na zaklad¢ vysledku hodnoceni ¢lenti hodnotici komise byla jako ekonomicky
nejvhodnéjsi vybrana nabidka uchazeCe H. Tento uchaze¢ ziskal celkové
nejveétsi pocet bodd. Uchaze¢ dokladuje nejnizs$i nabidkovou cenu, uvadi
nejvyssi délku zaruéni doby za jakost dila, nejvyssi vysi smluvni pokuty za
prodleni s nastoupenim k odstranéni reklamacnich vad v prubéhu zarucni doby a

smluvni pokuty za prodleni s terminem dokonceni dila.

Nabidky ostatnich uchazec¢t byly hodnotici komisi hodnoceny jako ekonomicky
méné vyhodné. Udaje, které byly pfedmétem hodnoceni, nedosahovaly hodnot

srovnatelnych s ekonomicky nejvyhodné;jsi nabidkou.

Zakazka na dodavku pristrojové techniky

Nemocnice vyhlasila vefejnou soutéz na dodavku pfistrojové techniky.
Ptihlasilo se celkem 6 uchazect, z nichz byly tfi uchazeci na zakladé rozhodnuti

hodnotici komise vyfazeni. Diivody pro vyrazeni nabidek:
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Nabidka nesplnila pozadavek zadavatele na uvedeni kontaktu na
pracovisté, kde je nabizeni pfistroj v provozu. Uvedend kontaktni

pracovisté nemaji nabizeny pfistroj v provozu.

Néavrh kupni smlouvy je v rozporu se zadavaci dokumentaci, je uvedena
cenova dolozka, v niZ si uchaze¢ vyhrazuje pravo za urcitych podminek
zménit nabidkovou (kupni) cenu. Zadavatel v zadévaci dokumentaci

neptipustil prekroCeni nabidkové ceny.

Néavrh kupni smlouvy je vrozporu spodminkami stanovenymi
zadavatelem v ozndmeni zadavaciho fizeni a v zadavaci dokumentaci
— navrh jinych platebnich podminek, nez pozaduje zadavatel, neuvedeni

doby néstupu na zaru¢ni opravy v navrhu smlouvy.

Zakladnim kritériem pro zadan vetejné zakazky byla ekonomicka vyhodnost

nabidky. Zadavatel si ekonomickou vyhodnost nabidky vymezil nasledujicimi

dil¢imi kritérii, jimz stanovil ptislusné vahy:

1. Technické a softwarové vybaveni pfistroje vaha 40 %
2. Nabidkova cena vaha 30 %
3. Délka zaru¢ni doby vaha 15 %
4. Doba néstupu na zaru¢ni opravu vaha 10 %
5. Termin dodéani vaha 5%

Pro 1. kritérium — Technické a softwarové vybaveni pfistroje, které nelze

vyjadfit ¢iselné, sestavila hodnotici komise potadi nabidek Takto ziskané body

byly vynasobeny stupném vyznamu (vahou).

1.

Technické a softwarové vybaveni piistroje

Toto kritérium nelze vyjadfit ¢iselné. Hodnotici komise sestavila pofadi nabidek

od nejvhodnéjsi k nejméné vhodné dle vyhodnoceni jednotlivych technickych

parametrii nabizeného kompletu a jeho softwarového vybaveni, nejvhodné;si
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nabidce bylo pfifazeno 100 bodi a kazdé nasledujici nabidce niz§i bodové

ohodnoceni, a to o podil 100 a pocet Gcastnik.

Jako nejlepsi byla po této strance vyhodnocena nabidka uchazece C a to

z nésledujicich davodu:

VF generator splituje zadané podminky vetné expozi¢ni automatiky a organové

programové radiografie, pocet volitelnych programd.

Tab. 8. Hodnoceni nabidek dle kritéria technického a softwarového vybaveni

Uchaze¢ A B c
Technické a soft. whb. - pofad 2. 3. 1.
bodove hodnoceni GE 67 33,34 100,00
piepoctens body vahou 40% 2B ET 13,36 40,00

Zdroj: Nemocnice Tiebic, ptispévkova organizace

Ostatni nabidky nedosahovaly co se tyCe technickych parametrii nejlépe
hodnocené nabidky, a to pfedevSim ohledné vySetiovaciho stolu, pohybu a
aretaci stropniho zavésu, také 1 horsi centraci na vertigraf. O stanoveném potadi
pfedseda komise nechal hlasovat, pro uvedené potfadi byli vSichni clenové

komise, nikdo nebyl proti, nikdo se nezdrzel hlasovani.

2. Nabidkova cena

Nabidkové cena bez DPH byla hodnocena v sestupném potadi podle absolutni
vyse. Nejniz$i hodnoté bylo pfifazeno 100 bodi. Dalsi hodnocené nabidky
ziskaly bodovou hodnotu, ktera vznikla ndsobkem 100 a poméru hodnoty

nejvhodnéjsi nabidky k hodnocené nabidce.
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Tab. 9. Hodnoceni nabidek dle kriteria nabidkove cena

Uchazed A B C

Mabidkova cenav Ke bez DPH | 2000000 KE | 2047 619,05 K 1998 000

EBodové hodnoceni 99 .90 97,58 100,00

Frepoctens body vahou 30% 2997 2927 30,00

Zdroj: Nemocnice Ttebic, pfispévkova organizace
3. Délka zaru¢ni doby

Délka zarucni doby za jakost dila v mésicich byla hodnocena v sestupném
potadi podle uvedené vyse. Nejdelsi dobé zaruky bylo ptifazeno 100 boda. Dalsi
hodnocené nabidky ziskaly bodovou hodnotu, kterd wvznikla nasobkem

100 a poméru hodnoty hodnocené nabidky k nejvhodnéjsi nabidce.

Tab. 10. Hodnoceni dle kritéria délky zarucni doby

Uchazeé A B c

Délka zaruini doby 24 24 24
Bodové hodnoceni 100 100 100
Frepodtené body vahou 15% 15 15 15

Zdroj: Nemocnice Ttebic, ptispévkova organizace

4. Doba nastupu na zarucni opravu

Doba nastupu na zaruc¢ni opravu v hodinach byla hodnocena v sestupném potadi
podle uvedené vyse. Nejkratsi dobé nastupu na opravu bylo ptifazeno 100 bod.
Dalsi hodnocené nabidky ziskaly bodovou hodnotu, ktera vznikla nasobkem 100

a poméru hodnoty nejvhodnéjsi nabidky k hodnocené nabidce.
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Tab. 11. Hodnoceni nabidek dle kritéria doby ndstupu na zarucni opravu

Uchazeé A B c
Doba nastupu na zaruéni opravu v hodinach 12 24 4
Bodové hodnoceni Sreyen 16,67 100,00
Frepottene body vahou 10% 423 167 10,00

Zdroj: Nemocnice Ttebic, pfispévkova organizace
5. Termin dodani

Termin dodani v tydnech byla hodnocena v sestupném potadi podle uvedené

Cvwr

ziskaly bodovou hodnotu, ktera vznikla ndsobkem 100 a poméru hodnoty

nejvhodnéjsi nabidky k hodnocené nabidce.

Tab. 12. Hodnoceni nabidek dle kritéria terminu dodani

Uchazeg A B c
Termin dodani v tydnech 5 7 5
Eodove hodnocent 100,00 7143 100,00
Frepotteng body vahou 5% 5,00 357 S 00

Zdroj: Nemocnice Ttebic, ptispévkova organizace

Celkové hodnoceni

Tab. 13. Celkové hodnoceni nabidek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Uchazec A B cC

1. Technické a sofw. wybaveni 26,67 1336 40,00
2. Mabidkova cena 2997 2927 30,00
3. Déllka zaruéni doby 1% 145 15
4 Doba nastupu na zaruéni opravu 333 167 10,00
5 Termin dodani 5,00 357 5,00
Potet bodfl celkem 7997 62 87 100,00

Zdroj: Nemocnice Ttebic, pfispévkova organizace

Nemocnice odlivodni zadani vefejné zakdzky uchaze¢i a odiivodni odmitnuti

ostatnich uchazecu.

Na zéklad¢ vysledki hodnoceni ¢leni hodnotici komise byla jako ekonomicky
nejvhodnéj$i vybrana nabidka uchazeCe C. Uchaze¢ dokladuje vysokou
cenu a nejkrat$i dobu nastupu na opravu v zarucni lhuaté. Termin dodani je
rovnéz nejkratsi (spolu s uchazeCem A). Zarucni doba je srovnatelnd s dalSimi
hodnocenymi nabidkami. Nabidky ostatnich uchazecti jsou hodnotici komisi
hodnoceny jako ekonomicky méné vyhodné. Udaje, které jsou predmétem
hodnoceni, nedosahuji hodnot srovnatelnych s ekonomicky nejvyhodné;si

nabidkou.
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33 Zhodnoceni analyzy souc¢asného procesu zadavani
verejnych zakazek v nemocnici Trebi¢, prispévkové

organizaci

3.3.1 Swot analyza
Silné stranky
= prihlednost systému pii dodrZeni pravnich norem
» kompetentnost zodpoveédného pracovnika
Slabé stranky
» nedostatecnd kvalifikace dodavateld
= C¢asova naroCnost procesu
* naro¢nost na administrativu
* moznost diskriminace
* nejasné vymezeni zakladnich pojmu
Prilezitosti
= elektronizace procesu
= piijeti pravnich norem EU
= vyhlaSeni vefejné soutéze v ramci trhu EU
* novelizace stavajiciho zdkona
= uspora veiejnych prostredk
OhroZeni
* nakladné investice na elektronizaci procesu zadavani zakazek
» riziko zmanipulovani procesu pfi nedodrzeni pravnich norem

* moznost zmanipulovani vysledkl
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4 PROJEKT OPTIMALIZACE PROCESU ZADAVANI
ZAKAZEK V NEMOCNICI TREBIC, PRISPEVKOVE
ORGANIZACI

4.1 Priprava procesu projektovani

4.1.1 Zavéry z analyzy

Zasadnim nedostatkem soucasné pravni upravy postupu zadavani vetejnych
zakéazek je nedostatecné vymezeni kvalifikace dodavateli. Dodavatel musi podle
stavajici pravni upravy prokazat kvalifikaci na zajisténi celkové realizace
zakazky, zdkon neupravuje moznost UCasti dalSich dodavatell. Zvlaste¢ pii
zakazkach na stavebni prace vznikaji problémy, nebot’ neni realné, aby stavebni
firma zajistila kompletné celou stavbu sama, bez dalSich dodavateli. Uchazeci o
vetejnou zakazku na stavebni prace by proto méli byt spravné podle soucasné
pravni uUpravy vyfazeni ze soutéze. DalSim podstatnym problémem pfi
kvalifikaci dodavateli jsou pfiliS obecna kritéria, kterda blize nespecifikuji

konkrétni pozadavky na dodavatele.

Neméné zavaznym problémem je celkovéa ¢asova narocnost procesu a narocnost
na administrativu. Nemocnice v pribéhu procesu odesild formulafe jednak na
centralni adresu, jednak vyrozuméni vSem uchazeciim a potizuje kopie vSech

dokumentii pro vlastni archivaci.

4.2 Projektovani cila

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout projekt optimalizace procesu
zadavani vefejnych zakdzek v Nemocnici Tiebi¢, piispévkové organizaci.

Tohoto cile 1ze dosahnout prosttednictvim dil¢ich cila:
» zménou v prokazovani kvalifikace

» komplexni elektronizaci procesu zadavani vefejnych zakazek
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4.3 Projektovani obsahu a struktury

Nemocnice Tiebi¢, pfispévkova organizace, je subjektem statni spravy a pii
zadavani vefejnych zakazek je piimo zavisla na pravni apravé CR. Nemize
proto sama dosdhnout vytyCenych cili prostiednictvim realizace navrzenych
opatfeni. Téch lze dosdhnout zménou pravni Upravy a komplexni elektronizaci

procesu zadavani vefejnych zakazek.

Pti projektovani se tedy budu zabyvat obecné moznymi opatfenimi, které ma;ji
vliv na zadéavani vefejnych zakazek v Ceské republice a zaroven se promitnou i
pii procesu v Nemocnici Tiebi¢, pfispévkové organizaci jako zadavatele

vetejnych zakazek.

4.4 Procesni projektovani
Optimalizace procesu zadavani vetejnych zakdzek prostifednictvim:
= zmény v prokazovani kvalifikace dodavatelq,

= clektronizace procesu zadavani vetejnych zakazek.

4.4.1 Zména v prokazovani kvalifikace

Systém prokazovani kvalifikace v nabidkach je pro uchazece jednotvarnym
ukonem, ve kterém mohou udélat fadu zcela obecnych pochybeni, kvili nimz
jsou vylucovani, a pfitom tato pochybeni nemaji zadny vliv na jejich odbornost a
na schopnost dilo za nabidnutych podminek realizovat. Firma, kterd zpracovava
velké mnozstvi nabidek, tak vydava desitky naprosto shodnych cestnych
prohlaseni, desitky ovefenych kopii riznych dokladu a jinych materiald, jen aby
vyhovéla pozadavkiim zdkona, protoze zadavatele tyto skutecnosti v podstaté
nezajimaji, jen mu piinaseji tézkosti pfi posuzovani nabidek a jsou pficinou
mnoha formalnich chyb, na nichz se mize zadani zakazky zcela zhroutit.

Z provedené analyzy v Nemocnici Ttebi¢, piispévkové organizaci, vyplyva, Ze
zasadnim nedostatkem soucasné pravni upravy postupu zadavani vetejnych
zakéazek je nedostatecné vymezeni kvalifikace dodavateli. Dodavatel musi podle
stavajici pravni upravy prokdzat zajisténi celkové realizace zakazky, zdkon

neupravuje moznost U€asti dalSich dodavateld. Zvlasté pti zakazkéach na stavebni
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prace vznikaji problémy, nebot neni realné, aby stavebni firma zajistila
kompletné celou stavbu sama, bez dalSich dodavateld. Uchazeci o vefejnou
zakazku na stavebni prace by proto mély byt spravné podle soucasné pravni

upravy vyfazeni ze soutéze.

Dals§im, podstatnym problémem pfi kvalifikaci dodavateli jsou pftiliS obecna
kritéria, ktera blize nespecifikuji pozadavky na dodavatele a ¢asové narocny

proces pii prokazovani splnéni kvalifikacnich predpokladu.

Uvedené problémy a nedostatky lze zlepsit nasledujicimi kroky:
1. konkretizaci kvalifika¢nich predpoklada v pravni upraveé
2. zavedeni pojmu subdodavatel do pravni Upravy

3. zavedeni certifikovaného systému

Konkretizace kvalifikacnich piedpokladii

Podle soucasné pravni upravy musi uchazeci o vetfejnou zakdzku splnit 4

zakladni kritéria:

zékladni kvalifikaéni kritéria dle zakona
= dalsi kvalifika¢ni kritéria stanovena zadavatelem
» opravnéni k podnikéani, vypis z obchodniho rejstiiku

= prokdzani odborné zpusobilosti nebo Clenstvi v urit¢ profesni

organizaci.

Mezi dalsi kvalifika¢ni kritéria stanovena zadavatelem patii prokazovani
finan¢nich, ekonomickych a technickych zptsobilosti. Zalezi na zadavateli,
které¢ doklady si vyzada, a to na zaklad¢ jim stanovenych dalSich kritérii. Tato
kritéria jsou nasledné¢ predmétem hodnoticich kritérii. Problém nastava tehdy,
jestlize zadavatel blize nespecifikuje tato hodnotici kritéria a muze dojit

k diskriminaci uchazecu.

Tato kritéria a systém je tedy zcela nedostacujici. Kritéria jsou pfili§ obecna.
Samotny systém prokazovani kvalifikace v nabidkdch je pro uchazece
jednotvarnym ukonem, zalozenym, pii zpracovavani nékolik nabidek, na

poskytovani mnoha shodnych Eestnych prohlaSeni a ovéfenych kopii rtiznych
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dokladt a jinych materiala, které vSak vétSinou nedokladaji specifické informace

o jejich odbornosti a schopnosti dilo realizovat.

MozZnym feSenim je zavedeni do pravni Upravy povinnost prokazovat zdvazné
vSechna kritéria, kterd by jiz nebyla pfedmétem hodnoticich kritérii pfi

samotném hodnoceni nabidek vybranych uchazect.
Kvalifikaci tak splni dodavatel, ktery prokaze splnéni:

» zdkladnich kvalifika¢nich pfedpokladii shodnych se stavajici pravni

upravou,
= profesnich kvalifika¢nich ptedpoklad,
» ckonomickych a finan¢nich kvalifika¢nich ptedpokladd,

» technickych kvalifika¢nich predpokladu.

Profesni kvalifika¢ni pfedpoklady:
= vypis z obchodniho rejstiiku nebo vypis z jiné obdobné evidence,
= opravnéni k podnikani — zivnostenska opravnéni nebo licence,

» doklad vydany profesni samospravnou komorou nebo jinou profesni

organizaci,
» doklad, kterym dodavatel osvéd¢i odbornou zpusobilost.
Ekonomické a finanéni kvalifika¢ni predpoklady:
* potvrzeni banky, u niz ma dodavatel veden ucet,

* pojistnad smlouva, jejimz predmétem je pojisténi odpovédnosti za Skodu

zpisobenou dodavatelem tfeti osobg,
* posledni zpracovanou rozvahu,

= vykaz celkového obratu dodavatele za posledni 3 ucetni obdobi.

Je nutné, aby zadavatel piesné vymezil piesny obsah pozadavki, jejich

minimalni trovenl a zplsob prokazani jejich splnéni a to nejlépe predlozenim
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prislusnych dokladi (nejen formou Cestnych prohlaseni, jak je tomu nyni, ve

stavajici pravni uprave).

Subdodavatel

Ne vzdy je jeden dodavatel schopen prokazat splnéni kvalifikace na realizaci
celé zakdzky. Tyk4a se to zejména zakazek na stavebni prace. K realizaci
stavebni Ginnosti dodavatel spolupracuje s dal§imi dodavateli. Ugast dalsich

dodavatelli vSak soucasny zakon neupravuje, proto by méla byt zapracovana do

pravni Upravy.

Obr. 2. Ucastnici stavby

IVESTOE. TECHNICEY DOZOE
PROTEETANT I WES TORL

GENERALNT
DODi VATEL
VLASTHI KaPL CITY
STTEDO DA Wi TEL STUBDODAVATEL STTEDO DA Wi TEL
SUBDODA VATEL STUEDODA Vi TEL

Mezi zakladni subdodavatele pii realizaci stavebni ¢innosti, bez nichz by stavba

nebyla provozuschopna, patii nasledujici dodavatelské firmy zajist'ujici:

= plyn,
=  vodu,

= kanalizaci,
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elektfinu,
= jzolace stfech,
= technologie - vytahy,
= podlahy,
= gstavebni zamecnictvi,
* provozni soubory — klimatizace.
Dalsi druhy subdodavatell se odviji od konkrétniho typu stavby.

Dodavatel by mél mit moznost prokdzat splnéni kvalifikace prostiednictvim
téchto subdodavatell, jestlize neni schopen kvalifikaci prokazat sam v plném
rozsahu. Dodavatel by byl povinen ptfedlozit zadavateli smlouvu, kterou uzavie
se subdodavateli, ktefi se zavazuji kplnéni Casti vefejné zakazky nebo
k poskytnuti véci ¢i prav ( napf. poskytnuti vyrobnich prostfedkti, kapacity,
ruceni za plnéni dodavatele).

Subdodavatel miize prokazovat splnéni kvalifikace u vSech druha
kvalifikacnich ptfedpokladi kromé zakladnich kvalifika¢nich pfedpokladid a

ptedlozeni vypisu z piislusné zakonné evidence (obchodni rejstiik).

V ptipadé, Ze dodavatel bude spolupracovat se subdodavateli, musi byt
piedpoklady zptsobilosti u téchto subdodavatelt stejné jako u samotného

dodavatele.

Zavedeni certifikovaného systému

Podle soucasné pravni Gpravy maji dodavatelé moznost prokazovat splnéni ¢asti
kvalifikace prostfednictvim vypisu ze Seznamu kvalifikovanych dodavateld.

Tento vypis nahrazuje prokdzani splnéni kvalifikace.

Seznam kvalifikovanych dodavatelll zfizuje Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Zapisuji se do n¢j dodavatelé, ktefi splnili kvalifikaci a dolozili splnéni
kvalifikace ptisluSnymi doklady. Platnost zapisu do Seznamu je omezena na

jeden rok. Do tohoto Seznamu se zapisuji dodavatelé kteii prokazali:
» zakladni kvalifika¢ni kritéria dle zakona,
= prokdzani k opravnéni podnikani,

» prokazani odborné zpiisobilosti.
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Udaje v seznamu kvalifikovanych dodavatel:
= obchodni firma nebo nazev a sidlo dodavatele, jde-li o pravnickou osobu,

* jméno, piijmeni, pfipadné obchodni firma a bydlisté, pfipadné misto

podnikéni, jde-li o fyzickou osobu,
= pravni forma pravnické osoby,
= datum podéni zadosti,
= identifikacni ¢islo, bylo-li ptidéleno,
= danové identifika¢ni Cislo, bylo-li ptid€leno,

* jméno a piijmeni statutarniho organu nebo jeho Clend, pfipadné jiné

fyzické osoby opravnéné jednat jménem dodavatele,

= obor podnikani dodavatele,

zakladni kvalifika¢ni kritéria.
Ptislusné doklady:
» opravnéni k podnikani obsahujici seznam ptisluSnych opravnéni,

» doklad vydany profesni samospravnou komorou nebo jinou profesni

organizaci, prokazujici jeho Clenstvi v této komote ¢i jiné organizaci,

= doklad osvédcujici odbornou zpiisobilost dodavatele, ktery obsahuje

udaje o druhu odborné zptisobilosti.

Tento systém sice castecné ulehcuje prokazovani splnéni kvalifikace, ale
v pfipadé prokazovéani dalSich ptfedpokladd, a to ekonomickych, finan¢nich
a technickych, by byl proces stile nedostaCujici, ¢asové a administrativné
narocny.

Proto je moZznym feSenim vedle Seznamu kvalifikovanych dodavateli zavedeni

systému certifikovanych dodavatela.

Na zakladé nové upravy kvalifikacnich kritérii by se do Seznamu

kvalifikovanych dodavateli zapisovali dodavatelé, ktefi by prokazali splnéni:
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= zédkladnich kvalifika¢nich ptedpokladi,

= profesnich kvalifika¢nich ptedpokladi
Udaje v seznamu by zfistaly shodné se soudasnymi.
Systém certifikovanych dodavateli

Stejné jako je moZzno prokazovat zakladni kvalifikacni pfedpoklady a profesni
kvalifika¢ni predpoklady prostfednictvim Seznamu kvalifikovanych dodavateld,
mohl by byt zfizen institut pro prokazovani splnéni ekonomickych, financnich
a technickych ptredpokladt. Tento systém by byl pod dohledem Ministerstva pro
mistni rozvoj a pusobily by v ném certifikacni orgény pro kvalifikaci, které jsou

opravnény vydavat certifikaty na zaklad€ udelené akreditace v piislusné oblasti.
Certifikat by nahrazoval prokazovani splnéni:

» ckonomickych a finan¢nich piedpokladi nebo

= technickych predpoklada.

Certifikat je osvédCenim, Ze dodavatel prokazal splnéni vSech téchto

ptedpokladi, ktera jsou v ném uvedena.
Informace obsazené v certifikatu:

» identifikac¢ni udaje certifikaéniho orgénu pro kvalifikaci, ktery certifikat

vydal,
* udaje o dodavateli shodné jako v Seznamu kvalifikovanych dodavateld,

» pfedmét nebo obor podnikatelské nebo jiné Cinnosti, pro kterou je

certifikat vydan,

» druh a pfipadné kategorie vetejnych zakazek, pro kterou je certifikat

vydan,

» 1udaj o tom, které kvalifikacni ptedpoklady byly prokdzany, v¢etné udaje

o dosazené trovni prokdzané kvalifikace,
» datum vydani certifikatu,

= datum platnosti certifikatu,
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= podpis osoby, ktera je opravnéna jednat za certifikatni organ pro

kvalifikaci.
Platnost certifikatu je 1 rok od data jeho vydani.

Jestlize u dodavatele dojde ke zméné¢, tykajici se idajli pro vydani certifikatu, je
povinen v prislusné 1hité oznamit tuto zménu certifikacnimu organu a zaroven

predlozit potfebné doklady, jinak mu bude certifikat odejmut.

Certifikat mize byt odejmut téz v ptipad¢, kdy dodavatel nesplni podminky pro
vydani certifikatu, nebo kdyz se prokdze, ze udaje pro jeho vydani jsou

nepravdivé nebo netplné.
4.4.2 Elektronizaci procesu zadavani verejnych zakazek

Soucasny stav elektronizace v CR

Stavajici zakon umoznuje podavani nabidek na vetfejné zakazky elektronickou
formou. Jednd se vSak jen o caste¢né vyuzivani této formy. Zadavatelé

v soucasnosti mohou vyuZzivat tyto nastroje:
1. elektronicka trziste,
2. informacni systém o zadavani vefejnych zakazek IS ZVZ,
3. Uufedni véstnik EU.

Elektronicka trzisté

V ramci vetejnych zakazek v souCasnosti nakupuji instituce ve vetfejné nebo
statni spravé zbozi na elektronickych trzistich, kterd nespadaji do povinnosti

zadavani vetejnych zakazek (zbozi do 2 mil K¢).
Elektronické trziste¢ GeM

Elektronické trziité GeM je oficialni Internetova adresa zvefejnéna Ufadem pro
vefejné informaéni systémy, ktery z povéfeni Vlady CR spravuje elektronické
trziS§té¢ pro vSechny spravce rozpoctovych kapitol. Jsou zde zvefejnovany
objednavky, poptavky, poptavkova fizeni a aukce vypsané Urady vefejné spravy
na nakup zbozi do 2 milioni K&. Provozovatelem elektronického trzisté je

spole¢nost B2B Centrum a.s..
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Elektronické trzisté je urceno vSem subjektim vetfejné spravy, které chtéji
nakupovat elektronicky. Portal je zaméfen na zvySeni efektivity pii vyjednavani

0 obchodnich a cenovych podminkach mezi ttady a dodavateli.
Informacni systém o zadavani verejnych zakazek IS ZVZ

Informacni systém o zadavani vefejnych zakazek je informacnim systémem
vefejné spravy, prostiednictvim né¢hoz Ministerstvo pro mistni rozvoj zajistuje
funkce v oblasti vetfejnych zakdzek a v oblasti seznamu kvalifikovanych

dodavatelu.

V oblasti vefejnych zakédzek ministerstvo zajiStuje uvefejnéni informaci
o vefejnych zakdzkach na centrdlni adrese prostfednictvim formulafi, poskytuje
uchazecim o vefejné zakdzky informace o vypsanych zadavacich fizeni
s moznosti vyhledavani podle kritérii, zabezpecuje statistické informace
o veifejnych zakazkédch odborné i Siroké vefejnosti, zabezpecuje statistické

vystupy o veiejnych zakazkach pro Evropskou komisi.

V oblasti Seznamu kvalifikovanych dodavateli ministerstvo vede Seznam
kvalifikovanych dodavateli prostiednictvim informa¢niho systému o zadavani
vetejnych zakdzek, poskytuje uzivatelim informace o zapsanych dodavatelich
formou vypisi ze Seznamu, umoziuje uzivatelim ziskavat informace o
zapsanych dodavatelich s moznosti vyhledavani podle kritérii, poskytuje
zajemcim o zapis do Seznamu metodickou podporu pti zapisu, zmeénach zapisu

a vyskrtnuti ze Seznamu formou $ablon a metodickych postupd.

V analytické ¢asti jsem se jiz zminovala o centralni adrese, kam Nemocnice

odesila formulafe pro vybérova fizeni elektronickou cestou.

Centralni adresa je oficidlni informacni systém o vefejnych zakazkach ,

drazbach a ostatnich nabidkach. Spravcem centralni adresy je Ceska posta, s.p.

V oblasti vefejnych zakazkach jsou na centralni adrese nasledujici odkazy:
= vzory formulara vCetné metodickych pokynti pro jejich vyplnéni,

* pokyny pro zadani verejné zakazky,
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»  piimé zadani formulari,
= zvefejiiovani zakazek,
= kalendar zakazek,
» vyhledavani zakazek,
= dalsi dulezité odkazy.
Ufedni véstnik EU
Pro zvetejiiovani vetejnych zakazek v ramci celé EU maji zadavatelé moZnost

vyuzit internetovych stranek EU, konkrétné Utedni véstnik EU, ktery je vydavan

kazdy pracovni den ve vSech tfednich jazycich EU.

Ptehled verejnych zakazek, které jsou publikovany v Gfednim véstniku EU, je
pfistupny prostfednictvim informac¢niho syst¢ému TED (Tenders electronic
daily). TED je databazi vybérovych fizeni, je denn¢ aktualizovan a je zdarma
k dispozici. Internetova aplikace TED poskytuje uzivatelim piistup k
poslednimu vydani Ufedniho véstniku a archiv viech dokumentdi, které se
objevily v Dodatku k Utednimu véstniku za poslednich pét let. Obsahuje

rovnéz dokumenty, jimz skoncila lhtta k pfijeti nabidek nebo zadosti o ucast.

Vedle systtmu TED pouzivda EU jeSt¢ informacni systém SIMAP, ktery
umoziiuje on line piistup ke vSem informacim tykajicim se oblasti vefejnych
zakédzek, mnoho odkazii na databdze vybérovych fizeni, on line pfistup

k elektronickym oznamenim.

Jak jsem jiZz zminovala, zadavatelé, tedy vcetné Nemocnice Trebi€, vyuZzivaji
téchto systému jen Casteéné a vedle elektronického zpracovani stale pretrvava
nutnost zpracovavat zakazky rucné. Tento casové, administrativné a tedy
i finanéné naroény zplsob muze byt vyieSen sladénim pravni Gpravy Ceské

republiky s pravem Evropské unie.

Sladéni pravni tipravy CR s EU v oblasti veFejnych zakdzek

Evropskd komise pozaduje po clenskych statech, aby do konce roku 2006
provadély vyznamnou ¢ast ndkupnich transakei elektronicky a jesté pied rokem

2010 by mélo byt zadavani vetejnych zakazek provadéno zcela elektronicky.
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Pii rozsiteni elektronického zadavéani vetejnych zakdzek je nutno zavést do
pravni upravy CR evropské smérnice, které definuji pojmy pro elektronické

zadavani. Jedna se o:
* dynamické nakupni systémy,
= ¢clektronické aukce.

Dynamicky ndkupni systém ani elektronickd aukce nejsou novym druhem

zadavaciho fizeni, predstavuji jednodussi zptisob pritbéhu procesu.

Tyto techniky pomédhaji zvysit konkurenci a efektivitu vefejnych nakupt,

zejména pokud jde o Gsporu ¢asu a penéz, které vyuziti téchto technik umoznuje.
Dynamicky nakupni systém

Tento systém piedstavuje zcela elektronické fizeni a je urcen pro zjednoduseni
nakupu béznych, obecné dostupnych komodit, které zadavatelé nakupuji
opakovanég. Tyto komodity nabizi vice dodavatell a jejich jednotlivé nabidky se
nelisi ve funk¢nosti nebo pouzitelnosti komodity, ale nejcastéji v cené, znacce
nebo doprovodnych sluzbach. Ptikladem jsou kancelaiské potfeby, informacni

a komunikacni technologie, pohonné hmoty a energie.

Dynamicky nékupni systém je ¢asové omezeny a otevien vSem dodavateliim,
kteti splnili kvalifika¢ni kritéria a ptedlozili prvni nabidku, kterd je v souladu se

zadavaci dokumentaci. Systém se déli na dveé casti:
1. vytvofeni systému,
2. ud¢lovani zakazek.

ad 1. vytvofeni systému

Zavedeni systému dynamického ndkupu je pfedmétem otevieného fizeni.
Uchazeci vybrani na zaklad¢ piedlozeni splnéni kvalifikace pfedlozi nezdvaznou
nabidku, kterou mohou v souladu se zadavaci dokumentaci kdykoliv vylepsit.
Zadavatel musi po zhodnoceni nabidky uchazeCe informovat, zda byl do

systému pfijat nebo zda byla jeho nabidka odmitnuta.

V ozndmeni oteviené¢ho fizeni o zavedeni systému a v zadavaci dokumentaci

zadavatel specifikuje:
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druh a predmét veiejnych zakazek, které maji byt zadavany v systému,

* podminky pro piijeti do systému vcetn¢ pozadavkid na kvalifikaci

dodavatele,
* hodnotici kritéria pro zadavani vefejnych zakazek v systému,
» informace, které se tykaji systému a pouzitého elektronického vybaventi,
* informace, které se tykaji podani ptedbéznych nabidek

Zalozeny systém muze fungovat zpravidla ne déle jak Ctyfi roky. V rdmci
dynamického ndkupniho systému muize probihat zadavani a udélovani nékolika
vefejnych zakazek. Na konci této faze ma zadavatel tzv. definovany seznam
dodavatelt, kteti byli ptijati do systému a které mize v nasledujici fazi vyzyvat

k podavani nabidek na realizace vefejnych zakazek.
ad 2. udélovani zakazek

V této fazi zadavatel jiz vyzyva uchazece k predlozeni nabidky a zaroven musi
urit dostatecné dlouhou casovou lhitu pro predlozeni. Zakézku zadavatel
prideli tomu uchazeci, jehoz nabidka nejlépe splni zadavaci kritéria (uvedena
v Oznameni o zaklddani dynamického ndkupniho systému). Tato kritéria mohou

byt blize specifikovana ve vyzve k predlozeni nabidek.

Jelikoz se jednd o pln¢ elektronicky systém, je nezbytné, aby veskera
dokumentace byly k dispozici v elektronické podobé. Z toho wvyplyva, ze
zadavatel musi zpiistupnit zaddvaci dokumentaci na internetové adrese, kterou
uvede v Oznameni otevieného fizeni. Zaddvaci dokumentace musi byt
k dispozici vS§em dodavatelim elektronickymi prostfedky a veskerd komunikace
zadavatele s dodavateli musi rovnéz probihat prostfednictvim elektronickych

prostiedk.

Elektronicka aukce

Elektronické aukce v oblasti vefejnych zakdzek jsou aukce provadéné
prostiednictvim elektronické komunikace v redlném case. Vramci EU se

elektronické aukce vyuzivaji stdle vice, nebot umoziuji vyznamné snizeni
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nakladi a zvySeni transparentnosti. Elektronické aukce se provadéji v ramci
evropské a narodni legislativy prakticky ve vSech statech EU. Je proto nezbytné,
aby nové ¢lenské staty véetné CR sladili narodni pravni upravu v oblasti

vetejnych zakazek s EU.

Elektronické aukce lze vyuzit pfi pofizovani vSech druhti vetejnych zakézek,
mize prob¢hnout vramci otevieného, uzSiho fizeni 1 jednaciho fizeni
s uvetejnénim.

Zadavatel musi uvefejnit v oznameni nebo vyzvé o zahajeni zadavaciho fizeni,

ze bude vefejna =zakazka zaddna prostfednictvim elektronické aukce.

V zadavacich podminkach musi zadavatel oznamit zejména:

» hodnotici kritéria(Ciselné¢ vyjadfena), ktera budou predmétem

elektronické aukce,

= piipadnd omezeni novych hodnot nabidek uchazect, které budu

predkladat v pribéhu aukce,
» informace, které budou poskytnuta uchazec¢tim v prabéhu aukce,
* informace tykajici se postupu elektronické aukce,
» podminky, za kterych budou uchazeci podévat nové aukéni hodnoty,
* informace o pouzitém technickém vybaveni.

Zadavatel po podani nabidek uchazeci, tyto nabidky posoudi a piedbézné
vyhodnoti. Zadavatel musi pofidit zpravu o posouzeni a hodnoceni nabidek
a vysledky oznamit vSem uchazecCim. Poté zadavatel vyzve uchazeCe, ktefti
nebyli vylou€eni, k pfedlozeni novych hodnot, které budou piedmétem
elektronické aukce. Soucasné musi uchazece informovat o datumu, casu zahajeni

aukce a dalSich nalezitostech, které s aukci souvisi.

Elektronickou aukci lze pouzit jak pti hodnoceni nabidek podle nabidkové ceny,
tak 1 pfi hodnoceni podle ekonomické vyhodnosti nabidky. Principem je n€kolik
po sob¢ nasledujicich kol, v nichz uchazeci, kteti podali nabidku a ktefi neznaji
osoby soupeil, nybrz pouze obsah nabidek, mohou stale vylepSovat svoje

nabidky podle vysledkt kola ptedchoziho.
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V pribéhu celého procesu zadavatel informuje prostiednictvim elektronickych
prostiedkt uchazece o jejich aktudlnim pofadi, o pozici jejich nabidky v ramci
aukce. Zaroven mize poskytovat informace o ostatnich cenach a hodnotach, také

o poctu ucastnikd. Nesmi vSak zvetejnit totoznost ostatnich ucastnikd.

Po skonceni elektronické aukce, jejiz termin zadavatel oznamil ve vyzvé k ucasti
na aukci, zadavatel vypracuje na zakladé¢ vysledku elektronické aukce

rozhodnuti o pfidéleni vetejné zakazky.

Vyhody a nevyhody elektronizace procesu zaddavani veirejnych zakdzek pro

zadavatele
Vyhody:
» {spora internich nékladi (az 70 %),
» kratké doby zpracovani a prubéhu procesu,
* odpadd ndroCnost na administrativu — kopirovani, odesildni, evidence
udaji,
* automatizované a optimalizované zpracovani procesu,
* pomoc on line,
= gstandardizované formulare,
» transparentnost diky pravné bezpe¢nému sledovani procesu.
Nevyhody:
= vysoké ndklady na zavedeni systému,
» vysoké organizacni néklady,
= zména obchodniho procesu,
= pocatecni problémy s pfijetim systému ze strany uzivateld,
= potieba Skoleni,
» pravni, technické a organizacni bariéry.
Prosttedky k realizaci elektronizace:

=  eProcurement
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=  eGovernement
eProcurement

Electronic Public Procurement (eProcurement) oznacuje uzivani informacnich
a komunikaénich technologii pro elektronickou podporu nakupnich procesi

a jejich integrace do pracovnich procest podniku.

eProcurement podporuje elektronické vyiizovani celého procesu vybérového
fizeni a zadavani vetejné zakdzky na bazi internetu, poc€inaje od vypracovani
zadavacich podkladi, ptes uveiejnéni a odesilani zadavacich podkladi, termin
otevirdani obélek s nabidkami, posuzovani a hodnoceni nabidek, az po ptidéleni

vetejné zakazky s elektronickym podpisem, pfip. zruseni vybérového fizeni.
Nemocnice jako zadavatel jiz vyuziva nékteré systémy eProcurementu:

= centralni uklddani, pfipravu a pfistup k informacim o vefejnych

zakazkach na Centralni adrese,

= clektronické vyfizovani pravné zdvaznych ozndmeni prostiednictvim
vzorovych formuldfi a podavani Zadosti k pfijeti do Seznamu

kvalifikovanych dodavateld pro vefejné zakazky.

Komplexni elektronizace celého procesu zadavani vetejnych zakazek bude pro
Nemocnici znamenat pfedevsim snizeni internich nakladl na sestaveni nabidky
a to diky on-line elektronickym formuldfim, pomoci kratkych dob prubéhu,

odpadajici dob¢ kopirovani a odesilani a vysoké miry standardizace.
eGovernment

Electronic Government je forma organizace statu, jez prostiednictvim
modernich informacnich a komunikacnich technologii integruje interakce a
vzajemné vztahy mezi stitem a obcCany, soukromymi podniky, zdkazniky a
vefejnymi institucemi.

Pan Ing. Bfetislav Moc, Government Solutions Manager ze spole¢nosti IBM
Ceska republika spol. sr.o. charakterizuje eGovernment jako poskytovéani

informaci a sluzeb vefejné spravy on-line v prostiedi internetu.

Podle nazorti pana Ing. Moce je budovani eGovernmentu institucionalni reforma

vetejné spravy vedouci k redukci ndkladl, vnitini transformaci a zvySovani
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efektivity fungovani ufadd, integraci informaci, dat, aplikaci, infrastruktury,
vytvofeni a nasazeni novych kontrolnich mechanismii, inovaci, vysSi mife
pruhlednosti, zjednoduSeni poskytovanych sluzeb a viibec zméné fungovani
ufadi. Samoziejmé jde 1 o dalsi obecnéjsi aspekty — podporu ekonomického
rozvoje, podporu modernich technologii a vyvoje, zvySeni demokracie a
zlepSeni bezpec€nosti v té obecnéjsi roving.

eGovernment je tedy mocnym néstrojem k poskytovani vetejnych sluzeb lepsi
kvality, snizovani ¢ekaci doby, zvysSeni efektivity vynalozenych prostiedkii,

zvySovani produktivity a prohlubovani transparentnosti a odpoveédnosti.

4.5 Casové projektovani

4.5.1 Zména v prokazovani kvalifikace

Do 31. ledna 2006 musi clenské staty EU transponovat smérnice EU do své

narodni legislativy, které umozni upravit a doplnit stavajici pravni upravu.

4.5.2 Elektronizace procesu zadavani verejnych zakazek

2006 — Komise EU predlozi navrh pIné elektronického systému pro sbér

a zvetejilovani vyhlaSeni vetejnych zakéazek prostiednictvim stranek TED
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2006 - clenské staty zfidi efektivni elektronické systémy pro sbér a zpracovani

statistickych udajii o vetejnych zakdzkach

2007 - ¢lenské staty zavedou plné elektronické systémy na vnitrostatni arovni

4.6  Nakladové a rizikové projektovani

4.6.1 Nakladové projektovani

Jak jsem se jiz na pocatku projektové Casti zminila, Nemocnice Tiebic,
prispévkova organizace, je subjektem statni spravy a pii zaddvani vefejnych
zakazek je p¥imo zavisla na pravni tpravé CR, nemiize tedy sama realizovat
stanovené cile. Proto se pii projektovani nakladi budu zabyvat oblasti

vetejnych zakazek komplexné.

V Ceské republice jsou béhem jednoho roku zadany veiejné zakazky v objemu
zhruba 100 miliard K¢. Z praxe clenskych statd EU, které jiz aplikuji plné
elektronicky proces zadavani vefejnych zakazek, vyplyva odhad uspor
z pouzivéani elektronickych prostfedkii 5 az 15 %. Pro Ceskou republiku by to
predstavovalo uspory ve vysi 5 az 15 miliard K¢ ro¢né. Pro samotné zadavatele
by zavedeni komplexni elektronizace znamenalo usporu internich naklada

az 70 %.

Na druhé strané€ je nutno investovat do elektronizace fadové stovky miliont K¢.
S tim souvisi dal$i ndklady na Skoleni, vybaveni organizace technickymi

prostfedky, zménu organizace procesu.

4.6.2 Rizikové projektovani

S realizaci projektu jsou spojena urcita rizika. Jednim z hlavnich rizik je
nesplnéni hlavnich cili projektu. Jedna se o eventuelni moznost, ze projekt
nepfinese ocekavany efekt, Cili vysledkem jeho realizace nebude proces
zadavani vefejnych zakazek optimalizovan. Tomuto riziku mize CR piedejit
v€asnym transponovanim pravni upravy EU do Ceské a Nemocnice Tiebic,
prispévkova organizace, co nejrychlejSim prizptisobenim se této nové pravni

upravy. Neméné vyznamnym moznym rizikem je dlouhy proces elektronizace.
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Jednim z moznych rizik v oblasti pravni Upravy je téz nedostatecné a nejasné
definovani novych pojml (subdodavatel), vymezeni novych instituci

(certifikovany systém).

V ptipadé elektronizace se nejveétsimi problémy jevi zejména vysoké naklady na
zavedeni systému a vysoké organizacni ndklady. DalSim rizikem mohou byt
pocate¢ni problémy s pfijetim systému ze strany uzivatelii. Nezbytna proto

budou odborna skoleni a seminafe.

Moznost zadavat vefejné zakdzky v ramci trhu EU je rovnéZ spojena s mnohymi
riziky. MiiZze se jednat o diskriminaci zahrani¢nich ucastnikli, netransparentnost
a korupci pii zadavani vefejnych zakazek. Rizikem jsou i jazykova bariéra, piilis

velka konkurence, ale 1 velké objemy zakazek.

4.7  Postup implementace navrhovanych opatieni do praxe

Nemocnice Trebi¢, pfispévkova organizace, se musi jako zadavatel vefejnych
zakazek zavazné tidit a postupovat podle Zakona ¢. 40/2004 Sb., tudiZ nemuze
realizovat navrhovana opatieni. Ty lze realizovat az v pfipad¢, Ze budou
zahrnuta do nového zakona. Nemocnice se bude muset nové pravni Upravé
ptizpusobit a upravit postup rovné¢z ve svych internich Metodickych

postupech, které vychazeji ze zakona.
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Vnovém zakoné¢ by mély byt konkretizovany kvalifikaéni predpoklady.
Moznym feSenim je povinnost prokazovat zavazné vSechna kritéria — zékladni
kvalifikacni ptedpoklady, profesni kvalifika¢ni ptfedpoklady, ekonomicka a
finan¢ni pfedpoklady a technické pfedpoklady, kterd by jiz nebyla pfedmétem

hodnoticich kritérii pii samotném hodnoceni nabidek vybranych uchazect.

Nemocnice piesné vymezi obsah pozadavkd, jejich minimalni urovenl a zptisob

prokézani jejich splnéni, nejlépe predlozenim piislusnych dokladi.

Dale by mél novy zakon upravit moznost ucasti dalSich subdodavatelti spolu
s hlavnim dodavatelem, coz se tyka predevSim zakazek na stavebni prace.
Subdodavatel by se zavazoval k plnéni ¢éasti vetejné zakazky nebo poskytnuti
veéci nebo prav a prokazoval by splnéni kvalifikace u vSech kvalifika¢nich
pfedpokladi kromé zékladnich kvalifikacnich pfedpokladi a piedlozeni vypisu

z ptislusné zakonné evidence.

Pro urychleni procesu a jednodussi prokazovéani splnéni kvalifikace se jevi
moznym feSenim zavedeni certifikovaného systému. Slouzil by pro prokazovani
splnéni ekonomickych, finan¢nich a technickych piedpokladi na zakladé
predlozeni certifikatu. Pro splnéni zakladnich kvalifikacnich ptedpoklada

a profesnich pfedpokladi jiz existuje Seznam kvalifikovanych dodavateli.

Problematika elektronizace procesu zadavani vetejnych zakézek piedstavuje
dlouhodoby proces. Zadavatelé, tedy i Nemocnice, ale i ostatni podnikatelské
subjekty budou muset v prubéhu procesu ptizpisobit svoje technické vybaveni
pozadavkim elektronického zadavéni, zvladnout programy a vyskolit personal,

odpovédny za vetejné zakazky.

Pti Uplné elektronizaci procesu zadavani vetejnych zakazek je nutno zavést do
pravni upravy pojmy pro elektronické zadavani. Jedné se o dynamické nakupni
systémy a elektronickou aukci. Pro Nemocnici jako zadavatele bude mit
elektronické zadavani nejveétsi vyznam predevsSim v Uspore nakladi a zkraceni

doby zpracovani a prabéhu celého procesu.
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ZAVER

Vetejné zakazky jsou jednou z oblasti, ktera predstavuje pro ceské subjekty po
vstupu do Evropské unie prilezitost, jak uspét v konkurencnim prostredi
evropského trhu. Ceska republika musi transponovat pravidla Evropské unie

z oblasti zadavani vefejnych zakazek do své vnitrostatni legislativy, aby se

mohla stat rovnocennym partnerem.

Cilem mé diplomové prace bylo sestavit projekt optimalizace procesu zadavani
vefejnych zakazek v Nemocnici Ttebi¢, piispévkové organizaci, navrhnout
opatfeni na zjednoduseni procesu, kterd by vedla ke sniZzeni nakladii a Casové

naro¢nosti.

V teoretické Casti jsem charakterizovala zakladni pojmy z oblasti vefejnych

zakazek a rovnéz uvedla zakladni charakteristiku a strukturu projektu.

Pti analyze soucasného stavu procesu zadavani vetejnych zakdzek v Nemocnici
jsem se zaméfila na jednotlivé kroky postupu. Cilem bylo odhalit pfipadné

nedostatky a nejvyznamnéjsi problémy v prubéhu procesu zadavani.

Zasadnim problémem postupu zaddvani vetejnych zakdzek je nedostatecné
vymezeni kvalifikace dodavateli a pfiliS obecna kritéria, ktera blize

nespecifikuji konkrétni pozadavky na dodavatele.

Neméné zavaznym problémem je celkova ¢asova narocnost procesu a narocnost

na administrativu.

Na zéklad¢ vysledki provedené analyzy jsem navrhla opatieni, ktera by
optimalizovala proces zadavani vefejnych zakdzek v Nemocnici Tiebic,
prispévkové organizaci. Moznym feSenim optimalizace procesu je zmeéna
v prokazovani kvalifikace dodavateli a elektronizace procesu zadavani
vefejnych zakazek. Navrhovand opatfeni vychazeji zptredpokladu, Zze
Nemocnice je subjektem stitni spravy a proto nemiize samovolné realizovat

navrhovand opatfeni.

Ob¢& navrhovana opatfeni mohou byt v Nemocnici Tiebi¢, ptispévkové
organizaci, realizovana az v moment¢, kdy dojde ke sladéni pravni apravy Ceské

republiky s Evropskou unii v oblasti vefejnych zakazek, ktera podrobné
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vymezuje pojmy v oblasti kvalifikace dodavatelti a ma jiz zavedeny elektronicky

systém zadavani.

Navrhovana opatfeni vedou k automatizaci zpracovani celého procesu
v jednotlivych krocich a tim kuspofe internich ndkladii a zkraceni casu
zpracovani. Vyuzitim elektronickych systémti budou nakupni procesy vice
transparentni coz povede klepsi kontrole a prokazatelnosti a snizi se tak

moznost diskriminace.
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TED Tenders electronic daily.

UOHS  Utad pro ochranu hospodéiské soutéze.

ISZVZ Informacni systém o zadavani vefejnych zakazek.

SIMAP Systéme d Information pour les MArchés Publics
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PRILOHA P I: PLAN VEREJNYCH ZAKAZEK PRO ROK 2005.

Podani Predpokladany
Nazev PO Oznameni odan termin uzavieni
nahidek
smlouvy
1. Skiagraficky RTG komplet 2012 2004 25 1. 2005 biezen
2 Antibakterialni latky pro systémowve pouZiti 17.1.2005) 31, 1. 20058 9. 3. 2005 duben
3 Uklid - DruZstevni, LOKN 11. 1 2005 duben kvéten Eerven
4. Legivé piipravky pro urogenitalni systém a hormony 4. 3. 2005 biezen foEten kowEten - Eerven
=3 Antineoplastika a imunomodulatory bfezen duben
G. Lacivé pripravky pro krev a krvetworné organy biazen duben
7. Lécive pripravky pro kardiovaskulami systém bizzen duben
g. Kaontrastni latky pro rentgenave vySetieni biezen duben
9. Lacive pripravky pro muskuloskelstalni systém
10, |Dermatologika
11.  |Laboratorni Einidla
12, |Dodévky pradla vEetné prani (kompletni seris pradia) duben kviten cervenec srpen - Zaf
13, [Odbérovy systém bizzen Zenenec
14. |EPC duben kveten cerenec srpen - zaf
15, |Kloubni nahrady bfezen
16, [QEni implantaty
17, |Urologické implantaty
18. |Infdzni roztoky duben kveten
19, |Jednordzowvé operadni rougkovani a od8vy biazen
20.  |Fotografické materidly a chemikalie pro rentgen duben kvéten
21.  |Osobni automobil
22 |CT Etyfspiralni moZnost realizace v pfipadé ziskani dotace
23.  |Markotizacni pfistroje
24, |MyEka endoskopd - interna
25, |Wentilator ARD
26.  |EEG neurologie
27, |Dialyzaéni maonitory moZnost realizace v pfipadé ziskani dotace
28.  [Ureterorenoskop bfazen duben
29 |Polohovaci liZko el JIP bfezen duben
30.  [Swoz komunalniho odpadu bfezen duben
3. [Matrace antidekubitni - aktivni (ARD) bfazen duben
32, |[Koagulometr pro hernatologii duben kviten
33.  |Frankovaci stroj
nebude v r. 2005 realizovano
pfedpokladand cena do 2 mil. KE




PRILOHA II: ORGANIZACNI STRUKTURA NEMOCNICE TREBIC,
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
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PRILOHA P III: ROZHODNUTI O ZADANI ZAKAZKY NEMOCNICE

TREBIC, PRISPEVKOVE ORGANIZACE (OD 100 TIS. DO 500
TIS. KC BEZ DPH)
ZADAVATEL.: Nemocnice Trebi¢, prispévkova organizace
Sidlem: Purkyfiovo namésti 133/ 2, PSC 674 01, Trebid
Zastoupeny: Ing. Petr Mayer
IC: 008 393 96
ZAKAZKA:
Zadavatel
ROZHODUJE

0 zadani vy$e uvedené zakazky nize uvedenému vybranému uchazedi.

I. Identifikaéni udaje vybraného uchazece:

Obchodni firma:

Sidlo / misto podnikani: ..

Pravni forma uchazede: @ ..



DIC:

Il. Odivodnéni zadani zakazky uchazec¢i a odmitnuti ostatnich uchazec

(zdl‘]vodnéni, jakym zpusobem byla posuzovana cena zadané zakazky s cenou obvyklou v misté pinéni).

V TrebiCidne ...............

podpis osoby opravnéné za zadavatele jednat a razitko

zadavatele
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