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ABSTRAKT

Abstrakt desky

Cilem mé préce je vytvorit projekt na rozvoj firmy Milan Kovét, najit dalsi zdroje
piijma a posilit tak jeji postaveni. Tento projekt je vytvoien na poskytovani sluzeb pii plném

VyUZiti stavajici zemedelské techniky a provozovani agroturistiky pii rodinné farmg.

V teoretické c¢asti se negjprve zabyvam obecnou charakteristikou a strukturou
zeméd@lstvi v EU, ddle stavem zemédglstvi v CR po vstupu do EU a moZnostmi dotaci a

prispévki, predevsim pro rozvoj venkova, které je mozno ziskat od EU.

V analytickeé ¢ésti charakterizuji firmu pana Milana Kovére, prostiedi v jakém podniké,
kroky, které jiz podnikl pro upevnéni postaveni své firmy. Dale provedu SWOT analyzu
firmy a podnikani v zemédélstvi a financéni analyzu podniku, abych zjistila, jak podnik
hospodaii.

Abstrakt v anglickém jazyce

The am of my Thesis is to create the development project of the company Milan
Kovét, to find other incomes and to strengthen its position. This project contains the
running of services by agriculture machines on high usage and agrotourism by the family

farm.

In the theoretic part of my Thesis | firstly analyse the general agriculture
characterization and the structure of the European Union, the agriculture conditions in the
Czech Republic after the entrance to the European Union and possibilities of grants and

benefits refering to the rural area development.

In the analytic part of my thesis | describe the Company Milan Kové, the steps, which
he has already made for better position of his farm. | make SWOT analysis of the firm and

agriculture further the financia analysis of the company to find how the firm manages.
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UvoD

Zemedelstvi patti mezi ngjstarsi odvétvi a vzniklo z nutnosti obZivy. Je pozoruhodné
dedovat, jak se zemédélstvi vyvijelo v ¢asovém dedu, od pluhd, tazenych zvitaty, rucni
lopotivé préace aZ po sou¢asnost, kdy préci velmi usnadnuji moderni vykonné stroje, které za
kratSi dobu udélgji mnohem vice kvalitni prace nez drive. Samoziejme, nejsou to jen stroje,
které dnes usnadnuiji praci, ale také nove technologie a postupy, které jsou velmi efektivni,

Gsporné a spliuji ekologické pozadavky.

NaSe zemédélstvi prodo celou fadou vyznamnych zmeén, od klasickych JZD, ktera
prosperovala v minulych dobach az po dnedni zemédelské spolecnosti a soukromé farmy.
Nyni, kdyZ jsme vstoupili do EU, oteviela se pred naSimi zemédélci cela fada novych
prilezitosti. Avak ¢lenstvi v EU ma jak pozitivni, tak i negativni stranky. Na jedné strang
jsou zde velké moznosti ziskani dotaci, podpor, Uvért a zapojeni se do rtznych programd,
ovdem podminky pro jegich ziskédni jsou velmi narocné a piisné. Na druhé strané nés
ohroZzuje konkurence ostatnich ¢lenskych stétti v podobé nadnérodnich zemedélskych
podniki a jgich produkti. CR disponujeme nejvySSimi prijmy mezi novéacky EU. Zmény

kré&Ei ruku v ruce s reformou evropskéno zemedgélstvi, kterd jedté rozhodné neni u konce a

......

Jiz del§i dobu panuje trend odlivu pracovnich sil ze zemédélstvi a venkova do
pramyslovych odvétvi ve méstech, piesto na venkoveé existuji nebo vznikaji zemedelské

farmy amensi rodinné farmy, které se vyzna¢uji silnym vztahem k danému oboru.

Pro svou diplomovou préci jsem s vybrala rodinnou farmu zemeédélce Milana Kovare,
kterd ma vice jak desetiletou tradici a bohatymi zkuSenostmi v dané oblasti. Zemédélstvi
povazZuje za svou obZivu, ae také za koni¢ek. Je zde evidentni silny vztah ke zvifatim a

celému hospodéistvi.

Rodinna farma se nachazi v LFA a chova krévy bez trzni produkce miéka. Je tieba s
uveédomit, Ze farmy, hospodarici v LFA se nemohou rovnat sfarmami, které hospodari
v Urodnych oblastech a maji podminky pro chov krav s produkci miéka. Mléko pak mohou
prodavat a maji tak zgjistény pravidelné piijmy. Na druhé strané jsou tézké podminky

v hospodaieni kompenzovany vySSimi dotacemi.
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Nabizeji se také dalsi moznosti v rdmci podnikani v zemédélstvi, jak ziskat dalsi prijmy
vedle dotaci a témi jsem se zabyvala v projektové ¢ésti. Jednd se o0 poskytovani sluzeb pri
maximalnim vyuZiti stévajici zemedélské techniky a provozovani agroturistiky. Oblast, ve

které se nachézi rodinna farma piimo vybizi k agroturistice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

|. TEORETICKA CAST
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1 ZEMEDELSTVIi V EVROPE

1.1 Evropsky model zemédélstvi

Evropsky model zemédélstvi byl vypracovan proto, aby zemédélce chréanil a aby jim
umoznil dosahovat stabilnich prijma na zékladé efektivniho vyuzivéani trznich a

marketingovych organizaci a kompenzacnich plateb (dotaci).

Evropské zemédélstvi po celd staeti plnilo mnohé, ¢asto i velmi narocné funkce
ekonomické a socidlni, podilelo se na vytvaeni kulturni krajiny a ochrané Zivotniho
prostiedi a zgjiovalo to, co dnes nazyvame trvale udrZitelny zpasob Zivota. Z téchto
duvoda evropsky model zemeédélské vyroby byl, je a zigimé i naddle bude Zivotaschopny.
(5,s91)

Na z&kladé smernic obsazenych v dokumentu Agenda 2000 bude nyni vénovana znatna
pé&te tomu, aby pri realizaci tohoto programu byly adekvatnim zptasobem kompenzovany ty

nevyhody a omezeni, které jsou zpiasobeny prirodnimi a ekonomickymi faktory.

Zakladni rozdil mezi evropskym modelem hospodareni a modely konkurencnimi
spociva vtom, Ze Evropané kladou diaraz na polyfunkéni povahu zemédélstvi, na jeho
mimoprodukéni funkce a na Ulohu, kterou hraje ve spolecnosti, ekonomice, ochrané
Zivotniho prostredi a tvorbé krajiny. Podle tohoto modelu je hlavnim Ukolem dneSka udrzet
zemédélskou vyrobu vude v takovém stavu, aby produkovala potiebné komodity, vytvarela

pracovni mista a udrzovala a chranila Zivotni prostiedi. (5, s. 92)

111 Spole¢enska zemédélska politika Evropské unie

Spolecna zemédélska politika je jednou z prvnich oblasti spolupréce s nadnarodnim
charakterem, kterd ukézala smér vyvoje i dalSich politik. Jinym primatem SZP je jgi financni

naro¢nost, byla a doposud je financné nejnarocnéjsi politikou EU. (7, s. 103)

Spolecna zemédelskd politika (Common Agriculture Policy — CAP) pohlcuje
vétSinovou ¢ast rozpoctu Unie. Z tohoto davodu by mela byt prostudovéana jako prvni
z politik Unie. Ovliviuje také velkou ¢ést populace a souvisi s prerozdélovanim ve vech
Clenskych statech. Spolecna zemédélska politika neprindSi vdem steiny prospéch, coz

vysvétluje existenci uré¢enych kompenzaci pro ostatni ¢lenské stéty.
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Politicka a strategicka dilezitost této politiky je ohromna. Mluvime o politice, ktera
prodélava hluboky a vyznamny proces reformy s dalezitymi vnéjSimi i vnitfnimi dasledky.
(6, s. 191)

Co je spolec¢né zemédél ska politika (CAP — Common Agriculture Policy)

Nabidka méa z divodu své rozdrobenosti horsi vyjednévaci pozici, sniZujici zemédélské
populaci obecné prijmy, coz ospravediiuje dotace. UmoZzZiuje udrZet urcitou cast
obyvatelstva v oblastech, které by se jinak vylidnily, coz by zptsobilo nésledné skody na
Zivotnim prostiedi.

Spolecna zemédélskéa politika je zaloZena na principech jednotlivosti trhu, preference
spolecenstvi a financni solidarite. (6, s. 192)

Uplatiuji se dvatypy politiky:
1. Politika spolecné organizace trhu, s vnitinimi i vnéjSimi zasahy.
2. Srukturdlni opat/eni k modernizaci zemédélské vyroby, rozvoji venkova a
projektt Zivotniho prostredi. (6, s. 193)

1.1.2 Cil zemédélského sektoru a divody jeho regulace

Z pavodné dominantni ¢ésti ndrodniho hospodaistvi se navic s ekonomickym rozvojem
stal de facto upadgjici sektor se sniZujici se Urovni piijmi a zaméstnanosti. Presto, ¢i spidei
zdavodu celkové nepriznivého vyvoje, se zemédélstvi stalo nejvice regulovanym a
podporovanym sektorem ve veétaSing vyspélych stéti.

S postupnym napliiovanim pavodniho ¢isté  produkéniho cile se ve vyspélych
ekonomikach zacingji objevovat dalsi, smétujici k ochrané Zivotniho prostiedi, Udrzb¢
krajiny a krajinnému planovani.

Shrneme-li argumenty pro regulaci zemédélstvi, pak smysem regulace je dosazeni
téchto z&kladnich cilu:

ochranit zemédelce pred cenovymi vykyvy, pievézné zpasobenymi vnéjSimi faktory,
udrZet vlastni potravinovou sobéstacnost,

udrZet tradi¢ni venkovské struktury — zachovat ekonomickou udrZitelnost malych

rodinnych farem; zde se jednd o socio-ekonomicky argument predchazejici
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masovému vylidnéni venkova a naslednym negativnim socidnim jevim v méstskych

centrech,

dosadhnout poZadavka Uzemniho pldnovani — udrZet a zvysit kvalitu venkovského
prostiedi. (7, s. 104 - 105)

Cile moderniho zemédélstvi ve vyspélych ekonomikéch se zaméiuji na zachovani
rovnovahy mezi rozvojem ekonomickym a socianim pii zachovani standardu Zivotniho
prostiedi. Dnesni zemédélstvi uZ neni pouze tovarnou na levné potraviny, ale trvale
socidlné, ekologicky a ekonomicky udrZitelnym vyuZitim venkovského prostoru pfi

zachovani a ochrané kvalit tohoto prostiedi. (7, s. 106)

113 Vyvoj zemédélského sektoru v élenskych statech

Vzhledem ktomu, Ze sektor zemédélstvi byl do procesu evropské ekonomické
integrace zahrnut od samotnych pocétka, je dnes zemédélskd politika jednou
z ngjrozvinutgjSich politik Unie, ae i politicky nejcitlivejSich. Pres tyto skutecnosti neni dnes
zemédélsky sektor dominantnim z pohledu celého narodniho hospodéistvi. Naopak stéle
vice ztréci na vyznamu v porovnani se sektorem pramyslu a sektorem duzeb, ktery se
postupné rozvinul v hlavni sektor. Vyvoj smérem k poklesu vyznamu zemeédélstvi je

zietelny v celém vyspélém svéte. (7, s. 106)

114 Cile spole¢né zemédélske politiky

zvySit produktivitu zemeédélstvi podporou technického pokroku a zgist’'ovanim
racionalniho rozvoje zemedélské vyroby a optimaniho vyuZiti vyrobnich ciniteld,

zejména pracovni sily,

zgjigtit tak odpovidgjici Zivotni Uroven zemedelské komunity, ato zejména zvysenim

individualnich ptijma osob pracujicich v zemédelstvi,
stabilizovat trhy,

zgjigtit plynulé zasobovéni,

zgjistit dodavky spotiebitelim za rozumné ceny

Takto stanovené cile jsou do urcité miry konfliktni. Reflektuji zéroven jak podporu

producent, tak ochranu spotiebiteli. Obé skupiny pritom sleduji odlisné cile. (7, s. 113)
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1.15 Ekonomické nastroje SZP

V soucasnosti existuji tii rizné zpasoby piimych plateb zemedelcam:
a) platby na kompenzaci sniZeni cen, piimé platby,
b) kompenzaéni pridavky za produkci ve znevyhodnénych oblastech,
c) platby zemédélctiim za agro-environmentalni opatieni

Ad a) Tato ¢ést primych plateb vznikla jako prima kompenzace za sniZzeni intervencénich
cen. Principidné jde o kompenzaci definovanou na plochu ¢i kus mezi stavem pied snizenim

apo ném.

Ad b) a c) Kompenzacni platby ve znevyhodnénych oblastech a platby zemédélcim za
agro-environmentdni  opatieni jsou svoji povahou odlisné od plateb uréenych ke
kompenzaci cen. Jedna se o ndhradu faktickych prirodnich, legidativnich ¢i spolectenskych
omezeni pro zemeédélské producenty. Vzhledem k odlisnym geografickym podminkam je
nerealna piredstava rovnych podminek pro vSechny producenty v ramci celé Unie. V pripadé
deregulace zemédélského sektoru pomoci SZP by logicky nastal piesun produkce do
geograficky a klimaticky optimalnich oblasti a opusténi nerentabilnich oblasti. Pokud mé

plnit zemeédélstvi i dalSi mimoprodukeni funkce Udrzby krajiny, jedné se o nechtény jev.

Koexistence ¢lovéka a krajiny v evropském prostoru zatim piedstavuje tradicni a
dlouhodobé udrzitelny model hospodaieni, ktery je pravé ztohoto divodu podporovén.
Logika existence plateb za agro-environmentalni opatieni se odviji od plnéni fady opatieni

uréenych ke zkvalithovani krajiny. (7, s. 122 - 123)

1.1.6 Diskuse nad dopady ekonomickych nastroja SZP

Ekonomické néstroje pouZzité k regulaci zemédélského sektoru samozigimé deformuiji
puvodni ekonomické prostiedi v zemédélském sektoru. Smyslem téchto opatieni je
vytvoieni podminek pro dlouhodobou udrzitelnost zemédélského sektoru. Pri zvy3ujicich se
pozadavcich rostou i néklady zemédélské vyroby. (7, s. 125)

1.1.7 Procesrozsireni a SZP

K 1. kvétnu 2004 dodlo k historicky ngjvétSimu rozsiteni EU. Deset novych ¢lenskych

statt stiedni a vychodni Evropy a Stredomoii je, v porovnani se stavgjicimi ¢leny,
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ekonomicky zaostalych a zemeédélsky sektor zaujima vétsi ¢ast celkového produktu. Jsou to

zemé, kde je podstatné niZsi jak cenova Uroven, tak podpora zemedélstvi. (7, s. 145)
Tabulka 1 ilustruje zavazné pridiby prostiedkt pro zemeédélstvi v deseti novych

¢lenskych statech.

Tab. 1. Wdaje urcené pro zemedelstvi v novych clenskych stdtech (MEUR, ceny roku
1999) (7, s. 148)

PoloZka 2004 2005 2006 2004 — 2006
PEimé platby - 1210 1464 2674
Podporatrhu 327 822 858 2007
Rozvoj venkova 1570 1715 1825 5110
Zemédélstvi celkem 1897 3748 4147 9791

Podstatnym nastrojem pro nastartovani zmén v zemedélstvi je politika rozvoje
venkova. Cilem je ieSit strukturdni problémy ve venkovskych oblastech novych ¢lenskych
statti. Rozsah rozvojové strategie je nyni SirSi a ve srovnéni s prostredky, které maji
k dispozici stévajici clenské staty, ma strategie rozvoje venkov vétsi financni véahu.
Z aokovanych prostiedka bude mozné zgjistovat spolufinancovani celé fady opatieni na
rozvoj venkova, kde podil EU miZe dosahovat az 80 %. Pro zbytek soucasného finan¢niho
ramce, tedy roky 2004 — 2006, je také urcen soubor zvl&stnich opatieni narozvoj venkova,
kterd maji umoZznit a usnadnit cerpani a vyuZivéni prostiedkt pridélenych na rozvoj
venkovskych oblasti. Pod tato rozvojova opatreni se radi pied¢asny odchod zemédélcia do
duchodu, podpora pro znevyhodnéné oblasti nebo oblasti sekologickymi omezenimi,
zemeédélsko-ekologické programy. (7, s. 148)

1.1.8 Postupné zvySovéani piimych plateb

Okamzité zavedeni piimych plateb v piné vya by vedlo k zakonzervovani stavagjicich
struktur a ztiZilo by nutnou modernizaci prvovyrobci a zpracovatelského pramysiu. Nastroj
ptimych plateb se proto bude zavadét postupné srozdélenim do desetiletého piechodného
obdobi. (7, s. 148)

Tabulky 1 aZ 3 ukazuji odhadované vydaje na piimé platby, podporu trhu a rozvoje
venkova v jednotlivych novych stétech Unie.
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Tab. 2. Odhad vydaju: na primé platby v novych ¢lenskych stdtech (MEUR, bezné ceny)

(7, s. 150)

Rok Cy CzZz EE HU LV LT MT PL Sl SK  Cekem

2005 93 1689 173 2649 251 682 01 5571 269 730 12108
2006 11,2 2045 21,7 3159 31,1 838 03 6749 328 881 14643

Poznamky: Prostiedky na piimeé platby pro rok 2004 nejsou soucasti rozpoctu tohoto roku.
Budou proplaceny ¢lenskymi stéty a z rozpoctu EU v roce 2005.

CY — Kypr, CZ — Ceska republika, EE — Estonsko, HU — Mad’arsko, LV —
LotySsko, LT — Litvay MT — Malta, PL — Polsko, SI — Slovinsko, SK —

Slovensko

Tab. 3. Odhad prostredkii urcenych na rozvoj venkova Vv nowvych cdlenskych statech
(MEUR béené ceny) (7, s. 150)

Rok Cy CzZ EE HU LV LT MT PL SL SK  Celkem

2004 20,3 1479 410 1642 894 1334 73 7812 76,7 1082 1569,6
2005 22,2 1616 448 1794 97,7 1457 80 8536 839 1183 17152
2006 239 1720 47,7 190,8 1039 1551 85 9082 892 1258 18251

1.1.9 P#ijmy zemédélca v novych statech EU

Prvni odhady prijma v zemédélstvi za rok 2004 ukazuji na meziroéni nérast o 3,3 % na
zaméstnance v celé Evropské unii. Zemedélské piijmy se skladaji z prijma primo ze
zemédélské cinnosti (véetné neoddélitelné soucasti, jakou je pridruzend nezemédélskéd
vyroba) v Ucetnim obdobi. Tento rast piijma je vydedkem rastu redlnych zemédélskych
piijma (+ 1,8 %) aredukci objemu nékladt napréci (- 1,5 %).

Vyvoj prijma zemédélci v celé EU-25 vroce 2004 odhaluje velké rozdily mezi
pavodnimi a novymi ¢lenskymi zemémi. Redny prijem na pracovnika v zemédélstvi stoupl
v roce 2004 ve statech byvalé EU-15 o 0,8 %, ale v praméru v novych deseti ¢lenskych
zemich stoupl o 53,8 %, cozZ predstavuje obrovsky narist predevsim diky dotacim. Tyto
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Udaje ukazuji naprosto jednoznacné pozitivni vliv, ktery zemeédélcim prineslo pristoupeni a

s nim pristup na jednotny trh a uplatnéni Spolecné zemédelské politiky. (15, s. 11)

Tab. 4. Zmeny v redlnych prijmech v zemedel stvi na pracovnika za rok 2004

%% zména indexy 2004
2004/2003 {2000 = 1Q0)
EU-25 ' ~ +3,3 102,7
EU-15 + 0,8 101,9
Noveé flenské stity + 53,8 133,0
Cesid republika -+ 10738 198.0
Polsko + 735 1430
Estonsko + 559 2785
Litva + 4G,6 D £ -
Latyisko + 44,8 155,68
Slovensko + 28,2 1138
Madarsko + 28,3 1091
MNémecko + 16,6 101,8
Slovinsko + 13,1 1072
Bansko 1272 G2y
Lucembursiko + 7.8 1035
fitalta + 3.1 9349
Recko + 2.8 101.8
Svedslko + 2.3 1096
Spanélska + 1,7 1152
ltalie + 1,3 96,9
Partugaisko T 0,6 1023
Veika Britinie + 0,6 1340
Rakousko + {1,6 1058
Irslco -1.3 o980
Kypr ~1.4 97,3
Francie -37 - 24,0
Finske -39 BH B
Belgie - 88 _ 53,6
‘Nizozemska T115 827
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Vywaoj prijmd v zemédélstvi v roce 2004 ve srovnani s rokem 2003 (%)
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Graf 1. Wvoj prijmi v zemedelstvi (15, s. 11)

PEijmy zemédelca v Evropské unii by se mely v letech 2004 az 2011 zvysit v prameéru
as 0 14,2 procenta. Ve zpravé o vyhledech zemédélstvi v EU na dalSi roky to predpovida
Evropskéd komise. Rust prijma viak bude velmi rozdilny mezi starymi a novymi ¢lenskymi
staty unie. Zatimco ve staré ,,patnactce” pajde o mirny narast priblizné o 5 procent, piicemz
ur¢itou dobu budou prijmy i klesat, desitka novatka zaZije trvaly rast piijma az o 126,4
procenta do roku 2011. Postara se o to zejména postupneé zvySovéani primych plateb a fondy
na podporu rozvoje venkova. Nejvic maji piitom ziskat rolnici v Cesku, Polsku, Litvé a
Madarsku. (19)

Ziskani zemédélskych dotaci neni jednoduché

Ziskani zemeédélskych dotaci po vstupu do Evropské unie neni pro ¢eské zemédélce
jednoduché. EU poZaduje naprosto piesny obrézek o veskerych podporéch, které budou
nadm zemédélcam vyplaceny od roku 2004, jek zrozpoétu CR, tak zrozpoctu EU.
Posuzuje opravnénost a opodstatnénost jegjich poskytovani v ramci jednotlivych stéti a

dodrZovani stanovenych statnich dotacnich limita.

Zadatelé o zemédélské podpory musi spinit mnoho riaznych podminek a zavazki, které
jsou dagledn¢ kontrolovény pracovniky Statniho zemeédélského intervencniho fondu (SZIF).

Jgjich nesplnéni znamena nevyplaceni dotaci, ¢i jgich ztrdtu a odvod sankci.
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Ddle probiha kontrola dodrZovani predpisi souvisgjicich siadnou zemédélskou praxi a

vedeni vSech povinnych evidenci — zviiat, hnojeni, pouZivani postiika apod.

V praméru za rok 2004 dostanou zemédélci ve stavgjicich statech EU (15) podpory ve
vyS 14 720 K¢ na hektar zemédélské pady na které hospodari. U nés v souétu vSech
moznych podpor se planuje, Ze dostanou 6 944 K¢/ha ZP (zdroj: EK), coZ je asi 47 % jejich
podpor, piicemZz je dosud vyplacena jen jedna polovina. Druha polovina snad bude
vyplacena do konce dubna 2005. Dotace ndleZgjici za rok 2005 dostanou nejdiive v prosinci
2005. Problém v CR tak nastéva v souvisosti se zpozdénim vypléceni dotaci pii prechodu

na systém vyplat EU. K vyrovnani naSich podpor s evropskymi dojde v roce 2013. (14, s.6)

1.1.10 Vydedny rozbor zemédélskych projektia za rok 2004

Charakteristiku Zadatelt o dotace na nékup stroju v prvnim kole operacniho programu
Rozvoj venkova a multifunkeni zemedélstvi, vliv bodovacich kritérii i zgem o tuto podporu
v jednotlivych regionech hodnoti analyza projektd, kterou zpracovalo ministerstvo
zemédélstvi. Z tohoto rozboru také vychazel monitorovaci vybér, ktery koncem listopadu
rozhodl o zménéch v podminkéch tohoto opatreni pro letodni rok. V dalSich kolech uz
nebude mozné piedklédat projekty na stroje vyuZivané spiSe pro intenzivni hospodaieni.
Tyk& se to predevSim traktor, o néZ byl v prvnim kole zdaleka nejvétsi zgjem, ae také
sklizecich mldticek ¢i secich stroju.

Na porizovani této techniky bude mozné vyuZivat vyhradné pomoci Podpurného a

garancniho rolnického alesnického fondu. (16, s. 28)

Tab. 5. Pocet schvdlenych a neschvalenych projekti: a
poZadovana vySe podpory (16, s. 28)

Projekty Pocet | PoZadovana vy3e podpory (mil. K¢)

projektipodpora celkemjzdroje z EUjzdroje z CR

Prijaté (prody

administrativni| 567 738 473 265
kontrolou)

Schvéalené 186 272 171 101

Neschvédené 381 466 302 164




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Zemeédelci podali v prvnim kole ptijmu, otevieném od 31. kvétna do 25. ¢ervna, celkem
589 Z&dosti. Z nich bylo 22 vytazeno pii administrativni kontrole a hodnoceni prijatelnosti.
Jak MZe konstatuje, bylo predloZeno priblizné trikrét tolik projektt, neZz bylo mozné

vzhledem k finan¢nimu planu schvalit.

V letnich megsicich — ¢ervenci a srpnu — probéhla administrativni kontrola Zédosti,
bodové ohodnoceni a vybér projekta. V z&i pak ministerstvo oznamilo, Ze bylo vybréno
186 projekti.

NejcetnéjSi hodnota prijatelnych vydaja je mezi jednim a tiemi miliony korun. To plati
zhruba o poloving zadatelt. (16, s. 28)

Charakteristika Zadatel i

Z rozboru Z&dosti vyplyvd, Ze pravnické osoby mnohem vice sézely na jistotu a
poZadovaly nejnizsi mozné procento podpory. Naproti tomu fyzické osoby s narokovanou
miru podpory snizovaly méné. Velmi ¢asto chtély stouto finanéni vypomoci porizovat
traktor, ktery nepatiil mezi stroje zvyhodnéné v bodovacich kritériich. VIiv pii vybéru

projektt pii porovnani obou pravnich forem melo také financni zdravi. (16, s. 29)

Vyborné finanéni zdravi

Priblizné 60 procent, konkrétné 322 Zadatelt, splnilo poZzadavky na vyborné financni
zdravi v kategorii A a ziskalo tak plny pocet bodia. U schvalenych projektt to predstavuje
84 procent zadatelt.

Pouze jedenacti Zadatelim nebyly za finanéni zdravi pripsany body. V&chni proto
ndezi do skupiny neschvdlenych projekti. Jak MZe uptesnilo, dalsi ¢tyti projekty byly kvili

nevyhovujicimu finanénimu zdravi vytazeny z administrace. (16, s. 29)
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Graf 2. Financni zdravi u schvalenych projekti (16, s. 29)
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Graf 3. Bodovaci kritérium zvyhodnené stroje u schvalenych
projekti (16, s. 29)
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Graf 4. PoZadovana mira podpory (16, s. 29)
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1.2  Zemedelstviv CR

121 K souéasné situaci v zemédélstvi

Zemedelstvi patti k ngjvyznamngjSim a také k nejchudSim odvétvim. Zemedgélstvi vaak
nedostava tolik, kolik s za své Usili zadouzi. Tak je tomu proto, Ze ze v3ech stran jsou na

zemédélstvi vyvijeny tlaky, aby z n¢j mohly byt odsavany dalsi prostiedky.

Proces soustavného vytlacovani zemeédélstvi zpasobil, Ze zemédélstvi je hodnoceno za

své Usili na vyrob¢ konecného vyrobku jen velmi malym dilem. (2, s. 75)

Zemgdglska vyroba mé biologicky charakter. Je silné zavida na piirodnich podminkéch,

které ¢lovek ovlivnit nemize.

Proto s zemédélec tak siing vazi v&eho, co na poli vzniklo a proto se také snaZi
veskerou produkci zuzitkovat. (2, s. 64)

PrestoZe se naSe zemeédélstvi nevyrovnava se svétovymi cenami, neznamena to, Ze se
vném vykonao méo. Podle Udaa svétové banky ceny vstupt dorostly u nas na
mezindrodni Uroven. NaS zemédélci tudiz nakupuji stroje, hnojiva, chemikdlie za stejné

ceny, zakteré je nakupuji zemédélci v jinych zemich.

Zahrani¢éni konkurence vytlatuje a bude vytlatovat z trhu naSe vyrobky i nadale. To
proto, Ze naSe zemedglstvi, potravindistvi a potravinovy trh zatim nejsou schopny souc¢asné
konkurenci odolat. (3, s. 93 —94)

Nade zemedélstvi mize za své vyrobky dostat zaplaceno, pokud je prodd. Zda své
vyrobky natrhu prod4, nelze predvidat. To proto, Ze Evropsky trh je ovlddan a usmérnovan
uréitymi zamery a pravidly, které naS zemédélci zatim neuvazuji. Evropsky trh a zgména
trh EU Udajné patii vSem. Ne kazdy se vSak naném prosadi a udrzi s své pozice.

Trh EU je otevieny. Je pristupny ngen doméacim, ale i mimoevropskym vyrobcim a
obchodnikam. Je tudiz otevien svétovému trhu.

Svétovy trh viak neni férovy, tedy nema seriozni pravidla, podle kterych by byl trh
v souladu s panimi evropskych vyrobca a obchodnikii. Na evropském trhu se proto maze

prosadit ataké prosazuje i velké mnozstvi mimoevropskych vyrobct a obchodnik. (1, s. 7)
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1.2.2 Ceské zemédélstvi na prahu roku 2005

| na prahu roku 2005 je sociani situace v ¢eském zemedélstvi nadde podstatné horsi,
nez v jinych oborech. Je zndmym faktem, Ze pracovnika v zemeédglstvi ubyva a cesky venkov
se vyklidnuje. Od roku 1993 pokled pocet zamestnanci v zemédélstvi o polovinu - az na
soucasnych 130 000. Mzdy v zemedgélstvi vyrazné pokulhavaji a dosahuji pouhych 74%
nérodohospodéiského praméru. Zemeédélec s meésicné vydéla o 4 200 K& méne oproti
pramérnému pracovnikovi v CR. Z oboru z téchto pochopitelnych pricin odchazi zejména
lidé mladi a kvalifikovani a s tim se zhor&uje i vékova struktura v zemedélstvi. Proto je nutné

prijmout Ucinné motivacni programy pro zaméstndvani mladych lidi v zemedglstvi. (18)

1.2.3 Pro¢ je naSe zemédélstvi ztratove

Duvodu je mnoho. Hlavni jsou z nich dva. NaSe zemédélstvi vyrabi s néklady o 30 %

vySSimi proto, Ze: 1. naSe vyroba kleda a 2. naSe zemedélstvi a potravindistvi se nerozvijeji.
Vysoké néklady zpiisobily pokles zemedel ské vyroby.

Vysoké naklady jsou zpisobeny také tim, Ze naSe zemédgélstvi a potravinarstvi bez
modernizace 10 let stagnuje. Zemédélstvi ustrnulo na drovni konce 80. let. V nasem

zemedelstvi neprobehl proces vytvareni systému sluzeb. (3, s. 107)

1.2.4 VyuZiti vlastnich zdroja

Zemgdglci s zvykli vénovat se vyhradné praci v zemeédélstvi. Préaci v zemédélstvi iesi
obvykle svelkym zaujetim. Hlavnim cilem zemédélci je péstovat rostlinné vyrobky nebo
chovat zvitata. Ke své préci vyuzZivajii zemédélci velké mnoZzstvi dopravnich prostredki,

stroju a ngjrazngjSich pomicek a zatizeni.

ProtoZe prace v zemédelstvi ma sezdnni charakter, jsou viechny prostiredky, pouZivané
v zemédélstvi, nedostatecné vyuzité. NevyuZitim téchto prostiedka neni adekvéatni ¢ast
nékladi prevadéna na jiné aktivity, ae je jimi zbytecné zatéZovana zemeédélska vyroba.

Tento problém Ize fesit programem vyuZiti vliastnich zdroji . (2, s. 95)
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1.25 Problém zemédélského marketingu

Stanoveni cen

Stanoveni cen je obvyklym problémem. Vykupni ceny zeme¢délskych produktu jsou
nestabilnimi, a relativné nizké, stejné jsou nizke i piijmy zemedelca.

Pod vlivem konkuren¢nich podminek maji zemeédeélci sklon, k udrzovani cen na drovni
produkénich nékladi. Snizeni cen zemédélskych produkttt by nebylo tak kritické, kdyby
byly doprovézeny snizenim nakladti nebo kdyby mohli piizpasobit ceny produktt cendm
vstupt. SniZzeni ceny produktu na Uroven nédkladt je dal§im problémem zemédélského
marketingu. (9, s. 23)

Vyjednavani s obchodniky

PriliS silna vyjednévaci pozice obchodniki, nakupujicich zemeédelské produkty, proti

pozici zemédélci, je jednim z nejzavaznéjSich problémt zemeédélského marketingu.

SniZzovani cen potravin je dalSim problémem zemeédélského marketingu. (9, s. 23)

1.2.6 Per spektiva podnikani v zemédélstvi

Koncepce rozvoje zemédél stvi

Podle konkrétni situace by meéla postupné silit koncepce zemédélské velkovyroby.
Koncepce rolnické malovyroby je koncepci souc¢asného stavu a prezivéni, ta druha je
dlouhodobd, zakldda dlouhodobou konkurenceschopnost. Bylo by vhodné aby existovaly
siiné kapitalistické podniky schopné obstét v globanim svété a vedle toho rizné typy jinych
podniki, i malych, které se zabyvaji zemédélstvim ani ne tak pro trh (nevyrdbgji rozhodujici
¢ést produkce), ale spiSe pro vlastni obzZivu i pro zébavu. Idedlni by bylo, kdyby dokézaly
kooperovat svelkymi podniky tak, jako se to déje v nékterych pramyslovych odvétvich.

V tomto sméru jsou moznosti zcela nevyuzity. (10, s. 91)

Prednosti malovyroby je Uzké sepéti vyrobce svyrobnim procesem a jeho vysedky.
Sam bezprostiedné tvoii a ma radost zvydedi své vlastni prace. To ho podnécuje
k pracovnimu vypéti, vysokym vykoniam, ke kvalitni préci. U své prace premysi, ma zgem,
premydi a je ochoten kdykoliv priloZit ruku k dilu. Neni ndmezdnim, neticastnym délnikem,

aletvircem. K praci ho nemusi nikdo nutit, ani ho nemusi nikdo kontrolovat. (4, s. 10)
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1.2.7 Struktura farem

Struktura farem v jednotlivych ¢lenskych zemich vychazi ztady historickych faktu,
obecn¢ vSak dedujeme tradi¢ni propojeni mezi rodinnou farmou a obhospodaiovanou
ptdou dédénou z generace na generaci. Slucovani a skupovani zemédélské pidy je proto
velmi dlouhodobou zalezitosti. (7, s.110)

1.3  Zemédélstvi je pateri venkova

Velky duraz kladeny na trvale udrZitelny rozvoj venkova vedl v posednich letech ve
viech vyspélych zemich svéta kradikdlni zméné v pristupu  k zemédélstvi. Funkce
zemédélstvi dnes neni jenom ve vyrob¢ potravin, ale také vtvorbé a ochrané krgjiny.
Vyvojem svého poznani dospéla Evropska unie k zavéru, Ze péce o kragjinu je stgin¢ dalezita
jako vyroba potravin, coz bylo z&kladem pro vznik multifunkéniho modelu evropského
zemédélstvi. ,,My nepotiebujeme dotace a ochranu agréarniho trhu proto, abychom brénili
mezindrodnimu obchodu. My se kromé agrarni produkce musime starat o cely venkov, a
proto musime venkov tolik podporovat,” tika Evropska unie. Jednodude feceno, Unie
nepodporuje pouze zemedélskou vyrobu, ale sméruje dotace také na mimoprodukéni

funkce.

Co s vlastné mizeme predstavit pod vyrazy multifunkeéni zemédélstvi a mimoprodukéni
funkce? Rozhodn¢ Z&dné nezvyklé cinnosti, spiSe zcela obycejné aktivity, které mii
k jedinému cili — rozvoji venkova, k vétSimu vyuziti zemeédelské pady pro nepotraviniskou

produkci ak udrzb¢ krajiny v kulturnim stavu.

Jiz ze samotného oznateni vyplyva, Ze jde piedevSim o zdiraznéni a podporu téch
aktivit, které nesouvisgi piimo sprodukci potravin, ale maji svij nezastupitelny vyznam
piedeviim v p&i o krginu. O co Iépe vypadgji udrZzovana pole, posekané louky a meze,
obnovené remizky a upravené cesty nez zaplevelené plochy slonskou uschlou trévou,

neprostupné houstiny ket a bl&tivé pédiny s vyrytymi Gvozy od kol té¢Zké mechanizace.

V predvstupnim obdobi jiz bylo mozné prihldsit se a cerpat prostiedky nejen
z ndrodniho rozpoctu, ade i ze zdroji Evropské unie, a to prostrednictvim programu
SAPARD. Mezi predloZzenymi projekty byly nejpocetnéji zastoupeny aktivity, tykgjici se

investic do zem¢délského majetku, zlepSovani zpracovani a marketingu zemeédélskych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

produkti, dale projekty odvodinovani pozemkut, pozemkovych Uprav, de také obnovy a

rozvoje vesnic i venkovské infrastruktury. (11, s. 9 — 12)

1.3.1 Odkud Ize ziskat nové podpory
Pro zemédélstvi a venkov je nejdulezitejsi Evropsky zemédélsky orientacni a zaruéni
fond (EAGGF — European Agricultural Guidance and Guarantee Fond). Jsou zngj

financovény dvé oblasti podnikéni, tzv. sekce, zcela odlisného charakteru:

Sekce orientacni — podporuje mladé farmére, raznorodost zemédélské vyroby
v z&vidosti na prirodnich podminkach a v souvidosti svytvéirenim novych,
dternativnich zdroji piijmu. Tato sekce je orientovéana také na podporu zmen
struktury a zaméieni zemedélské produkce ke zvySovani kvality zemeédélskych
vyrobki, na rozvoj venkovské infrastruktury a cestovniho ruchu, na prevenci

piirodnich kalamit, ochranu venkovského kulturniho dédictvi, rozvoj a vyuZziti lesi;

Sekce zarucni — podporuje farméie hospodarici v méne piiznivych oblastech,
ochranu Zivotniho prostiedi a krgjiny, predé¢asny odchod farméit do dichodu a

zalesinovéani zemedelské pady.

Ministerstvo zemeédélstvi zpracovalo pro tento Gcel Operacni program pro rozvoj
venkova a multifunkéniho zemédglstvi, druhym programem resortu, financovanym ze

zérueni sekce EAGGF, je potom Horizontalni pléan rozvoje venkova. (11, s. 15— 16)

1.3.2 Opera¢ni program Zemédélstvi

Tento program je smérovan predevSim na podporu zemédélské prvovyroby a
zpracovani zemedglskych produktii, podporu lesniho a vodniho hospodéistvi a zgjisteni
trvale udrZitelného rozvoje venkova. Operacni program bude navazovat na jiz fungujici
program SAPARD, stejiné jako u néj bude potieba k ziskani financnich prostiedka predloZit
Zivotaschopny projekt. Tento pak bude ze Strukturanich fondu spolufinancovéan zhruba

Z padeséti procent.

Ministerstvo zemédélstvi odhaduje, Ze v prvnich trech letech po vstupu do Evropské
unie by tak ¢esky venkov mohl ziskat témei devét miliard korun. (11, s.16 — 17)
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1.3.3 Do zemédélského maj etku je tireba investovat

Skoro dv¢ tretiny z této sumy budou urceny na investice do zemeédélského majetku.
Cilem tohoto opatieni je zeiména zvySeni produktivity prace, konkurenceschopnosti

zemeédélského sektoru a kvality produkce.

Kategorie investic do zemédélského majetku je zamérena predevdim na zavadéni
novych technologii védoucich k odstranovani negativnich viivi zemédélské produkce na
Zivotni prostiedi. Jde zvl&&té o ochranu vod pied znefidténim zemedélskymi zdroji, o
zavadéni modernich a k Zivotnimu prostiedi Setrnych technologii v zemédélstvi, které

umozni ekologicky skladovat a vyuzivat vedlesi produkty chovu hospodéiskych zviiat.

Investice v Zivocisné vyrobé maji za cil zlepSit hygienické standardy a z dlouhodobeéjsi
perspektivy podpoiit konkurenceschopnost zemédélské produkce na domécich i
zahrani¢nich trzich. Tykaji se piredevSim rekonstrukci, prestaveb a vystavby novych
stgovych kapacit a zemédelskych staveb zlepdujicich welfare (pohodu) zvirat tak, aby
odpovidaly standardim EU na chov hospodarskych zviiat — prasat, skotu a zejména nosnic.
A toi z hlediska stgjového prostiedi, transportu a porézky.

Pod investice do zemédélského majetku patii také modernizace technického a
technologického vybaveni zemédélskych farem, technologie snizujici vyrobni néklady a
Zlep&ujici pracovni podminky v zemédeélské vyrobé. V ramci tohoto opatieni budou

vyhodngji podporovani mladi zacingjici zemedélci. (11, s. 17 — 18)

134 Venkov se musi rozvijet i prizptasobit

Vyznamnou roli v Opera¢nim programu hrgji aktivity zamérené na rozvoj venkovskych
oblasti, které zahrnuji usporadani vlastnickych prév k pozemkam, Upravy pozemkd, vetsi
rozmanitost zemeédélskych aktivit a c¢innosti blizkych zemédélstvi vytvarenim novych

pracovnich prileZitosti a zdroju piijmi pro obyvatele venkovskych oblasti. (11, s.19)

Pozemkové Upravy
Napravu vlastnickych vztahi k padg, totiz zjednéni praktického pristupu vilastnika ke
svym pozemkam, je tieba povaZovat také za jeden z vyraznych piedpokladi Uspésného

fungovani ceského zemeédélstvi a venkova v Unii. Unie dba disledné na dodrzovani
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vlastnickych prév — takze, ¢im diive Ceska republika odstrani nedostatky, které v této
oblasti m4, tim 1épe.

Ceské zemsdgIstvi je specifické i tim, Ze na prongjaté padé hospodaii vice nez 90 %
farmaru. VeétSna zemedélskych podnikatelt mé& zgem, s koupit pozemky, na nichz
hospodati, ae nemaji potiebny kapital ani moznost ziskat dlouhodobé Gvéry od komerenich
bank. Ministerstvo zemédélstvi proto pracuje na systému, ktery by ¢eskym rolnikim pomohl

nakupovat padu za priznivych podminek.

Nejlepsi cestou jsou takzvané komplexni pozemkové Upravy. Ty umoZni dostupnost
pozemku kazdému vlastnikovi, pozemky se mohou po dohod¢ scelovat tak, jak je to
podnikatelsky vyhodné. Pozemkové Upravy soucasné zohlediuji ekologické poZadavky na
kragjinu a pocitaji i sdalSim rozvojem obce. Zkrétka, videanim ptipadé moduluji tvar
venkova tak, aby odpovidal poZadavkim ochrandiskym i podnikatelskym a pritom
potvrzovala préva vlastnika. (11, s. 19 — 20)

Agroturistika

Agroturistika je ur¢ité Sanci na vytvoreni novych pracovnich piileZitosti, ale i zvySeni
piijma zemeédeélskych podnikatelti i samotnych obci. Diky ni se mohou také nagjit prostiedky

na mistné potiebne investi¢ni akce nejraznéjsiho charakteru. (11, s. 21)

Piimé platby

Ceska republika bude pro ¢erpani financnich prostiedki z Evropské unie uplatiovat
zjednoduSeny systém primych plateb nazyvany ,rezim jednotné platby na plochu“ (single
area payment scheme — SAPS). ZjednoduSené primé platby skytgji pro zemédélce nekolik
zésadnich vyhod. Budeme moci ¢erpat cely objem financnich prostiedka na primé platby.

(12, s.13)

Platba na plochu

Systém jednotné platby na plochu piinese zjednoduSeni systému a kontrol. Podstatou
zminéného systému je, Ze se celkovy finanéni balik ptimych plateb EU, vypoéteny jako
soucet narokovych plateb pro prisiusny rok na jednotlivé komodity, rozdéli na kazdy hektar
opréavnéné vymeéry zemedélské pudy, tedy na ornou piadu, trvalé travni porosty, sady,
chmelnice, vinice a zahrady. (12, s. 13 — 14)
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Doplrikové piimé platby — top-up

Kazdé zjednoduSeni prinese pierozdéleni penéz, nebot’ platby pajdou i na plodiny,
které jinak nejsou primymi platbami podporovany. Snahou Mze je minimalizovat neptiznivé
dopady u nekterych komodit, a proto bude tuto skute¢nost reSit vramci dorovnavani

ptimych plateb tzv. ndrodni dopliikovou primou platbou — top-up. (12, s. 14)

Podtituly

A orna pada

B chmelnice

C bahnice a kozy

D krévy bez trzni produkce mliéka (KBTPM)
E skot

o e e

F osivo picninalnu (13, s. 3)

Firma Milana Kovare vyuziva podtitul 1. E KBTPM a 1. E skot, které podrobngji
popisu v analytické ¢asti.

135 Horizontalni plan rozvoje venkova

Plan se tyké zejména podpor oblasti, které maji horsi prirodni podminky pro podnikéni,
nezapomind ani na ekologickeé zemedélstvi, zalesiovéni nebo zatraviovéni zemedelskych
pozemkd. Mezi podparné programy v rdmci tohoto planu patii i podpora piedcasného

odchodu do diachodu a dotace odbytovym druzstvam.

V prvnich tiech letech po pfipojeni k Unii miZe diky tomuto planu ziskat venkov ze
Strukturalnich fonda Unie a dofinancovanim z narodnich zdroji asi 17 miliard korun.
Ztohoto priblizné polovina pijde do méne priznivych oblasti (LFA) a oblasti

s ekologickymi omezenimi. (11, s.22)

1.3.6 Zemédélci v LFA s polepsi

Jednou z nejpodstatngjSich podpor pro venkov jsou dotace do takzvanych LFA. LFA je
zkratkou dov , less favoured areas’, znamena tedy méne priznivé oblasti, piipadné oblasti
sekologickymi omezenimi. Patti mezi né¢ horské a podhorské oblasti, oblasti ve vech
z6nach narodnich parku, chrénénych krajinnych oblastech a prirodnich rezervacich. Do LFA
je v Ceské republice po zpresnéni zafazeno priblizné 2,08 milionu hektart zemgdglské pady,
coZ je 48,6 % z celkového zemedeélského padniho fondu. (11, s. 22)
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Sedlaci  hospodarici v oblastech LFA ve ztizenych podminkéch stézi  zgjisti

konkurenceschopnost ve srovnani s hospodatrenim v intenzivnich oblastech. (17, s. 8)

Podporovani téchto oblasti pomaha zgjistit odpovidajici ptijmy zemédeélskym podnikam
hospodaricim ve ztizenych podminkach a prispivajicim k zachovani venkovské krajiny.
Napoméh& rovnéz rozvoji trvale udrzitelnych systémi hospodareni na padé a stabilizaci
venkovské populace. Narok na dotace pro podnikatele v téchto oblastech vznika jednoduse
tim, Ze v téchto prirodnich podminkéch hospodati. Pro ziskani podpory je oviem nutné, aby
se zemédélsky podnikatel zavazal, Ze zde bude provozovat a udrzovat zemedélskou ¢innost

po dobu miniméng péti let od prvniho roku platby vyrovnéavaciho piispévku.

NejvySSi dotace pritom dostanou oblasti horské, kde je jiz z dneSnich podpor zcela
zietelna snaha sniZzit zornéni pudy a naopak podporit zaklddéani pastvin. V oblastech
sekologickymi omezenimi, tedy pievaZzné v ngruznéjSich chrdnénych Uzemich, jde o
podpory kompenzujici farmaram ztréty, které jim piindSi hospodaieni v téchto lokalitéch.
Jsou to ruznd omezeni nezbytna k tomu, aby nedochazelo k poskozovani Zivotniho
prostiedi — poZaduje se napiiklad niZsi intenzita chovu zvitat, je zakazéno nebo vyrazné
omezeno hnojeni pozemku a pouzivani kejdy a ostatniho tekutého odpadu.

~

V letech 2004 az 2006 jsou na podporu méné priznivych oblasti a oblasti

s ekologickymi omezenimi ur¢eny 3 miliardy korun ro¢né. (11, s. 22 — 23)

Piredmét vyrovnavaciho prispévku

Vyrovnavaci prispévek na hospodaieni v méné priznivych oblastech a oblastem

sekologickymi omezenimi (ddle jen ,LFA") se poskytuje pouze na travni_porosty

evidovanév LPIS které se nachézeji v neékteré z nadeduijicich oblasti:

0 horska oblast typu H”*: obce nebo k.0. snadmorskou vy3kou nad 600
m.n.m nebo svyskou 500 az 600 m.n.m. a z&roven se svazitosti vysSi jak 7
stupii (12,3%) na 50% Uzemi této obce nebo k.U. — 105% pramerné sazby
pro horskou oblast

0 horské oblast typu H®:obce nebo k.U. nespliujici kritéria pro oblast typu
H” (90% pramérné sazby pro horskou oblast), které vk byly za Ucelem

zachovani celistvosti horské oblasti do této oblasti zarazeny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

0 ostatni méné piizniva oblast typu O”: obce nebo k.(. svynosnosti
zemedeélske pudy nizSi nez 34 bodi — 105% pramérné sazby pro ostatni
méné priznivou oblast, které nepatii do horské oblasti, a které jako celek
v praméru splnuji demograficka kritéria — hustota obyvatel nizsi nez 75
obyv. na km’ a podil pracujicich v zemgdglstvi na celkovém poctu

préceschopného obyvatelstva vysSi nez 6%

0 ostatni méné piizniva oblast typu O°: obce s vynosnosti zemgdelské pady
34 az 38 bodu - 85% pramérné sazby pro ostatni méné priznivou oblast,
které byly za icelem zachovéni celistvosti ostatni méné piiznivé oblasti do

této oblasti zarazeny

0 9specifickd oblast S: obce a katastralni Uzemi s vynosnosti zem. pady niZsi
nez 34 bodt nebo vynosnosti 34 az 38 bodti a zéroven se svazitosti vysSi jak
7 stupnit na 50% Uzemi této obce nebo Kk.U.- tyto obce nebo k.U. nespliuji

jako celek demografické kritéria pro ostatni méné piznivou oblast)

0 oblast sekologickymi omezenimi E: Uzemi vymezena jako NATURA
2000 (pt¢i oblasti a oblasti ochrany rostlin a voln¢ Zijicich Zivogichi) na
Gzemich |. z6n nérodnich parki a chranénych krajinnych oblasti) — zatim
nebyla ze strany MZP prisludnym natizenim viady vymezena a lze ocekéavat,
Ze 0 vyrovnévaci prispévek na E oblasti bude mozné Zédat od roku 2005
(20)

1.3.7 Agroenvironmentalni opatieni

Pod pojmem ,agroenvironmentani je tieba vidét zemeédélské cinnosti, smeéiujici
k Setrné pé&i o Zivotni prostiedi. Tato opatieni teSi zejména zachovani a zvySovani
biologické ruznorodosti na travnich porostech i na orné pidé. Patii sem také Udrzba

travnich porostii pastvou hospodarskych zvitat ¢i podpora ekologického zemedglstvi.

Krom¢ toho jde o aktivity, které omezuji celoevropskou nadprodukci potravin,

prospivaji Zivotnimu prostiedi a napomahaji k udrzitelnému rozvoji venkova.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Hlavnim principem agroenvironmentélnich opatieni je uhradit zemédelci ekonomickou
Ujmu za to, Ze bude hospodarit zptisobem, ktery je priznivy k Zivotnimu prostiedi. (12, s.
26)

1.38 Podpora mladi aneb dotace diachodciim

Jednim z bodi pldnu rozvoje venkova je také podpora pied¢asného odchodu rolnikt do
duchodu, s niz zatim tuzemsti zemedélci nemaji zkuSenost. Opatieni umoziuje zemedélcim
spliwyjicim podminky, tedy vék minimané 55 let a zéroven nizsi nez zékonny dichodovy
vék, definitivni ukonceni komercni zemeédélské cinnosti, prokézani predepsaného poctu let
préce a podnikani v zemédélstvi (minimédn¢ 10 let, z toho podedni tii roky v zemédélském
podniku, ktery chce predat). Hospodarit musel zemédélec na minimalni vymeéte 5 ha pady.
Pak ma nédrok po ukonceni préce v zemeédélstvi na desetiletou podporu ve formeé
duchodovych davek. Spinéni nezbytného predpokladu predani zemeédélské pady, pripadné i
dalsiho majetku potiebného pro zemedelskou vyrobu jinému zemeédélskému podnikateli. Na
zemedélce, ktery hospodéstvi prebira jsou téz kladeny podminky: veék niz&i nez 40 let,
predepsana zemedelska kvalifikace a praxe, dosazeni prahu minimalni ekonomicke velikosti
podniku vyjadiované v piijmovych jednotkach apod. Podminky jsou stanoveny tak, aby bylo
zgjis&téno pokracovéani zemedelské cinnosti podnikem zaruéujicim dosahovéni urcité drovng
zemeédélskych, pripadné i ostatnich prijma. Zakladem pro vypocet piijmovych jednotek je
vymera péstovanych plodin a rozsah jednotlivych chovi hospodarskych zvitat a finanéné
meéieny rozsah provadénych zemeédeélskych cinnosti.

Vy3e rocni podpory je stanovena tak, Ze k pausdlu 75 000 K¢ se pripocitava castka
odvozenad od poctu prevedenych hektard. Po dovrSeni dichodového véku musi farméar
pozédat o starobni duchod, poté mu bude podpora ztitulu predéasného odchodu do
duchodu poskytovéana jako doplnek k vymeéienému starobnimu dichodu do vySe pavodni ,,

zemédélské" podpory vymeéiené z titulu tohoto opatieni. (11, s. 26)
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Il. ANALYTICKA CAST
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2 ANALYZA FIRMY MILAN KOVAR

2.1 Charakteristika okresu Vsetin

V téch katastrdnich Gzemi, kde dodo krozpadu JZD je ngvétSim problémem
obd¢lavani pudy, ktera byla sloucena do honi. Pozemkové Upravy jsou provadény velmi
pomalu a pii rozdrobenosti a doZitosti jednotlivych katastri je provedeni pozemkovych
Uprav jako z&klad pro i&dné obdélavéani pidy. Prevézna ¢ast hospodaricich zemeédélcu je
v horské a podhorské oblasti.

Povrch okresu je znacéné clenity, tvoreny hornatinami a pahorkatinami. Produkéni
schopnost pud je v okrese Vsetin 39,5 bodu a je vysoce podpriameérna 69. misto v ramci CR.
Pouze 5% puady patii do skupiny ngjurodngjSich pad. Zhruba tretina ptd je v roving nebo
mirné zvinéném terénu do 7° sklonitosti, ve vyrazném az piikrém svahu nad 12° sklonitosti
je 39,8% zemeédeélské pidy. Nizky stupei zornéni a vysoky podil Uzemi se svazitosti nad 12
stupnt urcuji charakter vyuZiti zemedelské pudy a velmi nizkou intenzitu rostlinné vyroby.
Orné pady je 40%, oproti minulym letaim do3o ke snizeni 0 4% ve prospéch luk a pastvin.

Trvalych travnich porosti je 53% ze zemeédélské pady.

V soucasné dob¢ ani drobni zemédélci nepéstuji v horské casti okresu obiloviny
z davodu neimeérnych nékladti na osiva, hnojiva, pesticidy a PHM, proto je pro né¢ nédkup
ohili vyhodngjsi.

Skotu je v okrese okolo 17 000 kust, v diivéjSi dobé se stavy pohybovaly okolo 34 000
kusi. Rovnéz doSlo k podstatnému sniZeni stavu krav . V soucasné dob¢ je okolo 6300

kusi krav strzni produkci a okolo 1200 kusi krav bez trzni produkce miéka
V okrese hospodaii:

- 8zD pramérndvymeéral 400 ha

- la s pramérndvyméral 198 ha

- 11sr. 0. pramérndvymeéra470 ha

- 2 ostatni Agropodnik, ZNZ

- 8 soukromych zemeédélci nad 100 ha

- 142 soukromych zemédélct nad 10 ha
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PredevSim v horskeé ¢ésti okresu hospodaii pies 1 000 drobnych zemédélci, u nichz je

zemedelstvi jako doplnek piijmu pii zameéstnani. (22)

2.2  SWOT analyza podnikani v zemédélstvi s ohledem na LFA
Sliné stranky:
méné konkurence s porovnanim v intenzivnim zemédglstvi

vySSi dotace, kterymi jsou oviem kompenzovany vysSi ndklady na hospodaieni a

ztréty
motivem pro rozhodnuti podnikani v zemédélstvi je predevsim vztah k hospodareni
nikoli zisk

Sabé stranky:
obtizngj&i podminky pro podnikani s porovnanim v urodnych oblastech
omezené moznosti v chovu dobytka a péstovani obilovin a jinych plodin diky mén¢
Urodné padé
dosahovani nizSich ziska diky stizenym prirodnim podminkam a vySSim nékladtim na
hospodaieni
vysoké naklady na udrzbu techniky, diky vysokému zatiZzeni v horskych oblastech
niZSi vynosy z obhospodaiované pudy
krmivo vyprodukované v této oblasti nemé takovou kvalitu a nutri¢ni hodnotu jako
v Urodnych nizinach

Prileztosti:
moznost agroturistiky
moznost ziskéni raznych dotaci, podpor, Uvért a Gcast v programech EU
moZznost poskytovani sluzeb

OhroZeni:

ohroZeni na Zivotu a zdravi pri obdélévéani pudy na svazitém terénu (strmé kopce,

svazité louky)

nejistota v obdrZeni celé vySe dotace
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dotace a podpory nejsou vyplaceny zalohove, nybrz zpétné po kontrole v pribehu a

ke konci roku P zptisobeni problému s CF u zemédélct
dotace nejsou vyplaceny jednorazoveé

dlouhé ¢ekéni vybranych Zadateli o rizné druhy podpor (napi. podpora na koupé

stroje), prispévka a dotaci na vyplaceni

po vstupu do EU intenzivngj§i a piisngjSi kontroly (kontroly poctu a stavu skotu,
wellfare zvifat, kontrola ekologt, kontrola skute¢né¢ obdélavané pady) b pii

nesplnéni podminek hrozi nevyplaceni celé vy3e dotace nebo dalsi sankce

ohroZeni dobytka BSE a jinych chorob

2.3  Zasadni zmény v zemédélstvi pired a po vstupu do EU
Pred vstupem do EU Po vstupu do EU
vyplacena zdoha na dotace, po - za8loha se nevypléci

VISP - 0
podani zédosti, ve vySi cca 60 % vyplata urcité ¢ésti dotaci zacind
2 celkove vyse dotace zpravidla ke konci hospodéiského

roku, ptipadné po fyzické kontrole

z celkového poctu Zadatela je
nédhodné vybrano cca 5 %

kontrolovanych subjektt

o o VvEtsi jistota dorovnani do plné vyse
mensi jistota dorovnani dotace do _
dotace, kterd je garantovana EUP

pIné vy3e
stét je nucen dané dotace vyplatit
Zadatelim, aby je pak mohl ¢erpat
z fondu EU
formalni kontrola pracovniky MZe - jednotlivé kontroly specializovanymi
(nikoli intenzivni a hloubkovd) pracovniky napt. na stav a

oznacovani skotu, padni bloky,

ekologie

vySSi naroky na evidenci a oznateni
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distribuce usnich znamek byla skotu, prevedeni veskeré starosti o
zgjisténa pres plemenéiské podniky znaceni skotu na chovatele, ten hlési
veskeré zmeny centrdni evidenci
skotu

vymery pozemka jsou uvedeny

| lochu se 72
0 platbu na plochu se &dalo v pidnich blocich, které nahradily

akladeé vymer uvedenych v List
z © VYTTET tvederyeh v LIS vypisovani jednotlivych parcel s
vlastnickém NI
katastru nemovitosti (padni bloky
jsou zobrazeny podle leteckého
snimkovani, které doklada skutecny

stav obhospodaiované pudy)
kladen daraz na ekologii a udrzbu
krajiny

nutnost absolvovani minimalni
zemedelske kvalifikace (jinak

zemédélec neziské dotace)

2.4  Charakteristika firmy Milan K ovar

Firma Milan Kovar byla zaloZena roku 1992 a nachézi se na Valassku, v malé vesnici
Prlov. Tato obec je horského a podhorského rézu tedy spada do LFA, coZ jsou méné

priznivé oblasti a oblasti s environmentalnim zarazenim.

Do poloviny 20. stoleti byl Prlov ¢isté¢ zemeédélskou obci a kazdy, kdo vlastnil padu, ji
obd¢laval a byl Ziv z toho, co mu piineda iroda. V obdobi kolektivizace se §ednotila mala
policka pod Jednotné zemedélské druzstvo Vaasské Kotéry. Po roce 1989 dodo k vraceni
pozemku pavodnim viastnikim. AvSak doba pokrocila a nova generace lidi nada zdroj své
obZivy v raznych, prevazné¢ pramysiovych odvétvich. Ti se jiz nechtéji a nebudou vracet
k hospodateni na poli, proto dali sva pole do prongmu dvéma zemedélskym firmém, které
nyni v Prlové hospodaii, firma Milan Kovéar afirma GONE s. r. 0. Vzhledem k tomu, Ze pan
Kovér zatal podnikat v zemedélstvi po ukonceni zékladni vojenské duzby a to az v roce

1992 a nebyly vraceny jeho roding zadné restituce v podobé nemovitosti. Pohledavka byla
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vyrovnana jen z malé ¢asti pouze movitym majetkem. Z tohoto diivodu, se postupné buduje

cely aredl farmy na,,zelené louce”, z vlastnich finan¢nich prostiedka.

Tradice hospodaeni v zemédélstvi rodiny Kovarovych zasahuje, podle dostupnych
zdroju, do prvni poloviny 20. stoleti. Zpasob hospodareni se béhem let ménil az dospél
k dnedni podob¢, kdy v naSich souc¢asnych podminkéch se upustilo od chovu miéného
skotu a prechézi se k chovu masnych plemen. Pan Milan Kovér pokracuje v této tradici a
nyni vlastni rodinnou farmu. Hospodati na pozemcich o rozloze cca 60,4 ha, chovéa 33 kusi
krav bez trZzni produkce miéka a 27 kusi zastavového a jatecniho skotu. V oblasti LFA
nejsou vhodné podminky pro chov krav strzni produkci miéka, ponévadZ hodnoty krmiva
nedosahuji takové kvality jako v urodnych oblastech. Toto je bohuZel jedna z negativnich
stranek LFA oblasti, kde jsou zemédélci ochuzeni o prijmy z produkce miéka. Musi se tedy
této nepriznivé oblasti prizpasobit a hledat zdroj prijma jinde. Prilezitosti neni malo, nabizi
se napi. vykon sluzeb pro zemeédélstvi, udrzba komunikaci v zimnim obdobi, prace v lesnim
hospodarstvi a to v3e za vyuziti stvajici zemedelske techniky. Diky tomu, Ze pan Kové: je
vyuéen v oboru stavebni zamecnik se také nabizi vyroba jednoduchych ocelovych
konstrukci, na zakézku mistniho podnikatele a vlastnika firmy svyrobou ocelovych

konstrukci.

Aby pan Kovar mohl poskytovat sluzby se svou zemédélskou technikou, byla nutna,
pres viechny investice do budovéni zemédélského komplexu, také investice do obnovy
vozoveho parku. Stroje byly jiz zastaralé, nevyhovovaly dneSnim podminkém, pii zvySeni
stavu skotu kapacitné nestacily a postupné dochazely. Jgjich opravy a udrzba by byly pfilis
financné a piredevdim ¢asoveé nékladné, proto se pristoupilo k postupné obnové zemedelské
techniky. Moderni zemédélska technika je mnohem vykonngjsi, coZz umoziuje maximani

VYUZiti piiznivého pocasi ataké usetii zemedelci ¢asi pocet pracovnich sil.
241 SWOT analyza firmy Milan K ovar

SiIné stranky:
rodinnd farma (rodinné zézemi) P maximani pracovni nasazeni ¢leni rodiny do
préce
vice jak desetileta tradice firmy

mnohaleté zkuSenosti v zemadglstvi
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préce v zemeédélstvi konickem, silny vztah k zemedelstvi a vlastni firmeé
cca 20% puady ve vlastnictvi zemedélského podnikatele
cely zemedgelsky komplex ve vilastnictvi zemédelského podnikatele
zemédélsky komplex soustiedén do jednoho mista P minimdlni vzdaenosti mezi
jednotlivymi objekty
zemeédelsky komplex blizko obydli P neustdly dohled nad zviraty
jednotlivé pastevni aredly dostupné bez transportu zvitat
obnoveni zemedglské techniky: potizeni traktoru, vykonného lisu, balicky
velmi dobré vztahy s ostatnimi zemédélskymi podnikateli v okoli
Sabé stranky:

zemédélsky komplex vybudovan na kopci (vedle obydli) P obtizny piistup se

zemgdélskou technikou

dlouhodobé nevykazovany zisk b vysoké investice ( nedostatek financ¢nich
prostredkit)

postupnd, pomala obnova zemeédélské techniky
chybi vyraznéjsi inovace v zemedelské firmeé

registrace DPH aZ v ¢ervnu 2004 P podnikatel se ochudil o finan¢ni prostiedky,
které by jinak dostal pri vrétce dan¢

obtizngj&i podnikani v LFA:

niz8i vynosy z ha,

obtizn4 udrzba pozemku pii vysoke svazitosti,

- vysoka spotieba PHM,

vysoké opotiebeni zemeédélské techniky
PrileZitosti:

agroturistika — rodinna farma se nachazi v turisticky atraktivnim prostiedi a blizko

dovenskych hranic b mozny piiliv turista i ze Slovenska
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moznost spojeni  sostatnimi zemédélskymi  farmami v okoli v pripadé dabé

konkurenceschopnosti
moznost prongmu, prip. koupé dalSich pozemka od vlastnika pady
moZnost poskytovéani kvalitnich suzeb diky modernizované technice
moznost ziskéni finanénich prostiedkii z dalSich programi EU
prodg skotu b zdroj dalSich prijma

OhroZeni:

pomérné nestabilni prostredi pro podnikani ( nestabilni vy3e dotaci, vysoké sankce
v piipadé nedodrZeni podminek)

nejistota v preziti malych rodinnych farem

zvy3eny pocet kontrol po vstupu do EU

néro¢néjSi podminky pro spinéni a ziskani dotaci v maximani mozné vy

zvySeni néklad pro spinéni podminek EU v zemedélstvi (ekologie, ustgjeni zvitat,
jgjich evidence g).)

na pomerné malé rozloze soustiedéno nekolik zemedélskych firem b rozdéleni,

rozkouskovani piady

kolisava cena vykupu skotu

24.2 Zemédélska technika

Zemedélstvi je charakteristické sezOnnimi pracemi, kdy v omezené dob¢ je nutné
maximélné vyuzit priznivého pocasi a vykonat co nejvice prace.

Zemgdglska technika byla béhem let opotiebovand a zastarald, stim byly spojeny také
vysoké néklady na provoz a opravy. Pii opravach zemédelské techniky vyvstal problém
Spatné dostupnosti nahradnich dila.

Sezonni préce, které jsou ovlivnény piedevdim pocasim se diky mén¢ vykonne,

zastaralé a tudiz poruchové technice, oddalovaly a prodiuzovaly.
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Stav zemeédélské techniky vyZadoval nutnou a neodkladnou modernizaci. Nejvétsi

investice do modernizace stroja byly provedeny béhem poslednich tii let.

Koupé zemedel ské techniky v roce 2002:
Nakladac UNC (zanovni) 61 000 K¢
PridluSenstvi k nakladaci 85 000 K¢

(1Zice, kledte na baliky, manipulacni kleste)

Koupé zemedel ské techniky v roce 2003:
Balici stroj McHale 991 L (novy) 195 444 K¢

Fekd  (zdnovni) 42 000 K&

Koupe zemedel ské techniky v roce 2004:

Svinovaci lis (zanovni) 260 000 K¢

Koupé zemedel ské techniky v roce 2005:

Traktor Zetor 7341 (zanovni) 560 000 K¢

Duivody, pro¢ se neinvestovalo do zemedglské techniky drive:
o Nejdiive bylo nutné investovat do vybudovani pastevniho aredlu a zimovi&' a do
nékupu strategickych pozemka.
o Na obnovu, modernizaci, popt. koupé zemeédélské techniky nezbyvaly financni
prostredky. Soucasna situace a stav techniky s jiz vyzadaly neodkladnou investici

do obnovy a modernizace zemedglske techniky.

24.3 Struktura préce v zemédélstvi

Zde jsou uvedeny veskeré prace, které jsou vykonavany béhem celého roku, pricemz
jarem pocingie a podzimem konée probihd zemeédélska sezéna, kde jsou dané préace jedté

zintenzivnény a odkézany predevsim na prizen a neptizen pocasi.
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Vedle praci jsou v zavorkach uvedeny stroje, které jsou potieba k jgjich vykonani a
které zemedélec vlastni, aby byl naprosto sobéstacny a nebyl odkézan na duzby jinych

zemgdglca v okoli.

1) Jarni préce:
- smykovani (vlaceni) pastvin a TTP (lu¢ni smyky, brény)

- prihnojovéani (rozmetadla)

2) Letni préce:

Wroba sena:
- sXeni pice (Zaci stroj)

- obraceni pice (obracec)

- shrnovani pice (shrnove)

a) svaZeni volné pice shéracim vozem

b) lisovani: velké baliky (lis na valcové baliky)

- svoz auklid balikt

Viyroba travni senaze:
- sXeni pice
- obraceni pice (je-li nutné)
- shrnovani pice
- lisovani do velkych kulatych baliki
- svoz balika (viiz na prepravu balikt)

- baleni na svozovych mistech (balicka)

- vyZinani podél elektrickych ohrad z divodu zabezpeceni vodivosti a funkénosti

(ktevinorez)

Pri ptiznivych klimatickych podminkach byvai druha sklizen pice.
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Za predpokladu priznivého pocasi se vyrobi seno i senaz pro vlastni potiebu za 10 a7
14 dn.

3) Podzimni préce:
- sekani nedopaski, uklid

- hnojeni chlévskou mrvou s ndslednym zapravovanim do pady

4) Préce po ukonceni hospodérského roku:
- ¢i&eni pozemka od ndletovych dievin
- zazimovani techniky
- opravy zemédélskeé techniky

- pripravatechniky na novou sezénu

244 Sezonni pracovnici

Ponévad? se jedna o rodinnou farmu, syn a otec, nemaji zaméstnance, pouze ngemni
pracovniky, kteti poméhaji predevsim v obdobi sezony, kdy je ngjvice nérazové préace. Napr.
jeden shrnuje a druhy hned lisuje travni hmotu. Préce je pak stihdna mnohem rychlgji a
snadngji.

Ani v ngblizSim ¢asovém horizontu neuvazuje rodinna farma o zaméstnancich,
ponévad? rodinni pridusnici zviadaji préci i diky moderni a vykonné technice sami. Ngemni
pracovnik je mnohem levnéjSi nez stdly zaméstnanec, ktery by nebyl vzdy pIné vytizen a
pracovni nasazeni by nebylo takoveé, jako maji rodinni piisludnici farmy. Rodinna farma tedy

zatim neuvaZzuje o zamgstnancich.

245 Registrace DPH

Rodinna farma pana Milana Kovére se zaregistrovala jako ¢tvrtletni platce DPH az
v ¢ervnu 2004. Ponévadz obnovuje park zemédélskych strojii a kazdym rokem se uskutecni
koupég, bylo pro firmu vyhodné, aby se zaregistrovala jako plétce DPH jiZz drive. Tim se
ochudila o financni prostiedky, které by ji jinak byly financnim Ufadem po kontrole

Gcetnictvi vréceny.
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NiZe jsou uvedeny céstky DPH, které byly firmé po registraci jiz vraceny.
Rok 2004 Castka
2. ¢tvrtleti (registrace cerven)

DPH uplatnéno a vréaceno zpétné za balici stroj McHale 991 L 92 289 K¢

a provozni rezii

3. ctvrtleti
DPH vréceno piedevsim za béznou rezii (folie a sitovina na baliky) 21 113 Ke
4, ¢tvrtleti
DPH vréceno piedevSim za PHM (nafta) 31917 K¢
Celkem vréceno: 145 319 K¢
Rok 2005:
1. ctvrtleti
predpokladané vratka DPH za koupi traktoru 106 400 K¢

Doposud bylo vraceno financnim Gradem 145 319 K¢, coZ je pro podnikatele vyznamna
castka

246 Finanéni analyza firmy Milan K ovar

Na internetové adrese http://www.ideahelp.cz/ekonomikal je program, kde s mohou

zemedélci zdarma zjigtit, jak jsou na tom sfinanénim zdravim podniku a zda-li mé& smyd
Z&dat o urcité dotace nebo prispévky napi. na koupi zemeédélského stroje.

Program je velmi jednoduchy. Uchazet se nejprve zaregistruje pod svym ICO a
nadsledné mu bude pridéleno hedo, pod kterym se maze kdykoliv znovu piihlésit, zadat
potiebné vstupni Udaje a zjistit tak finaneni zdravi podniku.

VyuZila jsem tohoto programu, ktery se ndm nabizi a zadala potiebnd data. Program

pak sam vypocetl, obodoval dle podminek a vyhodnotil finanéni zdravi podniku.


http://www.ideahelp.cz/ekonomika/
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Definice ukazatel, bodové ohodnoceni a zpusob vypoctu jsou uvedeny
v PRILOHACH Il az IV. Tabulky vyjadiujici finanéni zdravi firmy Milan Kovét a jeich

dovni komenté jsou uvedeny nize.

Financni analyza ve vydedku bodového hodnoceni vyhodnotila, Ze celkové finanéni
zdravi podniku za jednotlivd obdobi spada do kategorie A, snevySSim bodovym

ohodnocenim.

K tomuto hodnoceni, podle mého nazoru, nejvice prispéla skutecnost, Ze firma nikdy
nezadala o uvér, ktery by pak nésledné splacela. Jako rodinné farma, eSila vZdy finan¢ni
potiebu pajckami od rodinnych pridusnika. Pajcky se ji vzdy podatilo splatit do konce
roku. Ty byly spléceny pievézné z dotaci, po odloZeni urcité ¢astky na provoz rodinné
farmy (napt. koupe nafty a.).

Nynéjsi zavazek, ktery souvisi skoupi zanovniho traktoru je natolik vysoky, Ze ho

firma pravdépodobné nesplati do konce roku.

K tomuto kroku, paj¢ce finanénich prostiedki od rodinnych pirisludniki, se pristupuje

z nékolika davodu:
- jednase o rodinnou farmu, penize tedy pajcuje rodina

- z&vazkovy vztah je zaloZzen na spolehlivosti a dobrych vztazich mezi diuznikem a
rodinnou

- termin splaceni zavazku |ze prizpasobit finanéni situaci dluznika

- zanedodrZeni terminu zaplaceni zavazku nehrozi Z&dné sankce

- bezdro¢na pajcka penéz

- leasingové spolecnosti vétSinou nechtéji poskytnout leasing na starsSi zemeédélské
stroje

Nové stroje, jako napt. traktor maji vysokou potizovaci cenu cca 1 200 000 K¢ a vice.
Jednalo by se o piili§ vysokou ¢astku pro tak malou rodinnou farmu a zavazek spléceni
leasingu na nékolik let. Podnikatel viak musi pocitat i srizikem a nejistotou v podnikani,
které mohou v budoucnu nastat. StarSi traktor v dobrém technickém stavu tedy udéla

stejnou préci jako novy, mnohem drazsi traktor.
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Ddle firma neZzédala ani o dotaci na traktor, ponévadz by pak byla zavédzana celou fadou
podminek, jako napt. hospodarit minimalné deset let apod. Tyto podminky spiSe svazuiji a
v dnedni dobe, kdy prostiedi pro podnikéani v zemédélstvi je ponekud nestabilni a plné
administrativnich kontrol, které mohou znemoznit existenci firmy, se farma rozhodla pro
rodinné finan¢ni zdroje. Navic, jak jsem jiZz uvedla v teoretické ¢asti, jen maly pocet Zadateli

ziskal dotaci na zemédélské stroje.

V piipadé, kdy rodinna farma bude vykazovat stdly zisk, bude uvaZzovat o dalsi
postupné obnove jiz novymi zemedelskymi stroji. Nejprve si viak na to musi vydélat, coz

neni v zemédélstvi jednoduché.

24.7 Vyméra obhospodarované pidy a pocet chovaného dobytka

Vymeéra obhospodarované pudy ¢ini cca 60,4 ha, z nichZ asi tti ¢tvrtiny jsou pastviny a
jedna tietina louky, z nichz se sklizi krmivo pro dobytek (seno, send?). Na pocétku roku
2005 ¢ini pocet chovaného dobytka 60 kusi.

Zvolilo se vétSi mnozstvi pastvin, ponévadz firma spliuje zatéZz dobytka na plochu a
velkou vyhodou pastvin je, Ze se mohou spésat i séct, kdeZto louky se spasat nesmi. Ty

skute¢né dlouzi jen pro produkci krmné hmoty.

Pastviny jsou také mnohem Uspornéjsi, ponévad? trava je spasana dobytkem a v daném
pripadé nemusi byt provadéna dvoji se¢. USetii se tedy nafta a cas, stroje nebudou tak
opotiebovany. Pastva také dodava kulturni réz krajing. Louky jsou ponechény na rovinach

nebo kde je malé svaZitost, aby mohly byt snadno obdélévany a udrZzovany.

Pastva je misty nezbytnd kvili vysoké svazitosti pastvin. Obdélani technikou je velmi

obtizné nebo prakticky nemozné.

2.4.8 Realizace dotaé¢nich zadsad SZP v r. 2004
SASP (Jednotna platba na plochu)
Narodni komplementérni platby (dopliikové primé platby: top-up)
Strukturalni fondy
a) HRDP

b) OP
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Narodni podpory (State aid) (13, s. 2)

Systém jednotné platby na plochu
Princip:

- platba bude provedena na hektar uzivané zemedélskeé pudy ve vys cca 1600 — 1700
Kélha

Podminky:

minimalni vymeéra zemédélského podniku 1 ha
- minimani vyméra puadniho bloku 0,1 ha

- dodrzovani podminek spravné zemedeélské praxe a podminek na ochranu Zivotniho
prostiedi

- podéni zadosti (13, s. 2)

Narodni komplementarni platby pi‘ed vstupem (doplrikové platby)

- skot — zde vSechna mozné dorovnévéni budou rozpusténa na VDJ, platba ve vys
850 K¢

- KBTPM -5.075K¢ (13, s. 2)

Doplsiikové piimé platby
1. D Krévy bez trni produkce mléka

Predmétem podpory je kréva chovana v systému chovu bez trzni produkce miéka
(BTPM) k 31. 12. 2003 chovatelem , kterému byl pridélen individudini limit prav na prémie.

\WySe dotace:

4 225 K¢ na 1 kravu chovanou v systému chovu KBTPM k 31. 12. 2003. (12, s. 15)
1. E Skot

Predmétem podpory je velkd dobytci jednotka (VDJ) vypoétena ze stavu skotu
chovaného Zadatelem k 31.12.2003.
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Pro vypocet VDJ bude pouZito ndsledujicich prepocitavacich koeficientu:

Tab. 6. Prepocitavajici koeficienty (12, s. 16)

K ategorie skotu

Pirepocitavaci koeficienty

tele do 3 mésica veetné 0,15
skot nad 3 mesicti do 1 roku veetné 0,35
skot nad 1 rok do 2 let véetné 0,8
skot nad 2 roky 1,0

Strukturéini fondy
a) HRDP
b) OP
a) HRDP
Méne priznivé oblasti — LFA

min. rozloha5 ha

- zésady spravné zem. praxe

5 let hospodaieni v LFA

intenzita zatizeni min. VDJO0,2 — 1,5/haz. p. (13, s. 4)

Tab. 7. Primeérné sazby vyrovnavaciho prispéevku
pro jednotlive typy LFA (12, s. 25)

Oblast Travni porost
Horska 4 460 K¢/ha
Ostatni LFA 3320 K¢/ha
Specifické LFA 3420 K¢/ha

Oblasti s Agro — envi omezenimi (MZP — Natura 2000)

- 1. zéna Nérodnich parka a Chranénych krajinnych oblasti
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- vySeplatby 2 800 K¢/hanahaTTP

- jemoznd kumulace s ostatnimi oblastmi
O&etirovani travnich porosti (extenzivni premie)
Louky

- max. 40 kg N/ha

- min. 2 sece

- platbal 970 Ké/ha

- min. 0,2 VDJha na celou plochu obhospodarovanych TTP

O&etirovani travnich porosta

Pastviny — kdekoliv
- max. 40 kg n/ha, 0,5-1VDJha
- sXeni nedopaski
- platba2 890 K¢&/ha (13, s. 4)

Firma Milan Kové* Zzada o vSechny uvedené dotace a pro jgjich vyplatu rovnéz splnuje

poZadované podminky.

24.9 Analyza prijatych dotaci

Skutecny stav dobytka na pocatku roku 2005:

KBTPM 33 kusit
Tele do ti meésica véku veetne 5 kusa
Skot nad 3 mesice do 1 roku véetné 10 kusi
Skot nad 1 rok do 2 let véetné 12 kusi

Celkem 60 kust
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Celkova vy3e dotaci za rok 2004

Tab. 8. Celkova vy3e dotaci za rok 2004 (viastni zpracovani)

Vyméra, ks | SazbaKé/ha | Castka celkem

SAPS (SZIF) 60,4 ha 1 830 K¢/ha 110 629 K&
?g;PM (Top-up, podtitul 595 | 4205Keks | 122525Ke
Skot (Top-up, podtitul 1.E) 40,4VvDJ | 850 K¢/ VDJ 34 340 K¢
LFA (Vyrovnévaci prispévek)

a) horskéa oblast typu H* 39,06 ha | 5408K¢/ha 211 235 K&
b) horsk& oblast typu H® 20,24ha | 2609 K¢/ha 52 808 K¢&
Agroenvironmentalni opatieni

(Podopatient osetfeni TP) 61 ha 2 800 K¢/ha 170 833 K¢
CELKEM 702 370 K¢

Polozky, které tvori nejvetsi cast nakladui:

- nafta, pramérnd sezdnni spoticeba ¢ini cca 3 500 |, prameérna cena nafty je cca 25 K¢,

¢astka celkem ¢ini cca 87 500 K¢

- sre¢ova folie na baleni sendze, pramerna spotieba cca 20 kusi, z jedné folie se
zabali cca 30 baliki, cena za jednu folii cca 2 200 K¢, ¢astka celkem ¢ini cca 44 000

K¢é

- sit” nabaleni balikt, ¢astka celkem ¢ini cca 32 000 K¢

- koupé zemedelské techniky, cena je zavidé od druhu zemedelské techniky (balicka,

lis, hrabacka aj.)

25 Agroturistika

Vesnice, ve které se rodinna farma Milana Kovéare nachézi a jegi Siroké okoli, ptimo

vybizi k provozovéni agroturistiky a ma ty nejlepsi predpoklady pro jeji Uspéch. Proto je

treba se takové Sance chopit svédomim, Ze ne kazdy muze disponovat s takovymi

moznostmi.
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251 Charakteristika vesnice Prlov

Obec Prlov lezi 11 km jizné¢ od Vsetina v kotling Vizovické vrchoviny. Nadmoiska
vy3ka je 414 m, katastr obce ma vymeru 712 ha, Zije zde 544 obyvatel, v obci je 141 domd.
(8,s 241)

Obec Prlov se nachézi na strategickém misté. Nejen, Ze je obklopena nédhernou
ptirodou, kterd je kiiZzovéna turistickymi stezkami, ale také ztéto vesnice jsou snadno
dostupna mésta jako je napi. Vsetin, Vaasské Mezitici, Vaasské Klobouky, Zlin.

V obci Prlov je patrnd valaSska architektura v podobé dievénych chaloupek, stodol,
chlévi, vyminkt, zvonice, kamennych sklepi, dvorka a to vSe je zasazeno do krasné
valasskeé kopcovité krgjiny, plné lesi, luk, pastvin, poli a ovocnych sadi. Koloryt krajiny je
zvyraznén piedevdim v letnich meésicich, kdy jsou louky krésné zelené a poseté lu¢nimi
bylinami a na podzim, kdy jsou listnaté stromy na kopcich pestte barevné Vesnice s

udrZuje také staré tradice, v podobé vodéni medvéda a hodi.

Nejvéts hustota zalidnéni je v tdoli podél potoka Pozdéchiivka . Rada usedlosti je také
rozptylena na pasekéch.

252 Agroturistika v okoli

Firma GONE s. r. 0., kterd ma sidlo v Prlové a také podnika v zem¢délstvi ma steginé
moZnosti pro provozovéni agroturistika jako rodinna farma Milana Kovére. Vedle skotu,

chové na strmych kopcich ovce av ohradach kong.

Obec Prlov jiz pocita smoznou agroturistikou do budoucna a zrekonstruovala
valasskou dievénici a vyminek pro ubytovani turisti. Dievénice se sice nachézi v krasné

piirode, ale je na samoté aje tézko pristupna autem v zimé nebo za nepiiznivého pocasi.

Déle, v ngjbliz&im okoli se agroturistika zatim nerozvinula

253 Ubytovani turista

Rodinna farma Milana Kovéie vlastni dva rodinné domy. Jeden rodinny dum je
obydlen rodinou Kovétt, blizko farmy a druhy dam je vzdden cca 150 m a je obydlen
pouze piileZitostné a to pouze v piizemi domu. Celé prvni poschodi je neobydleno. Dim
muze byt pIné prizpisoben pro ubytovani hosti. K dispozici je i bazén. Oba domy se

nachazeji v klidné ¢asti vesnice, blizko dilezitych distanci.
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111. PROJEK TOVA CAST
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3 PROJEKT ROZVOJE FIRMY MILAN KOVAR

3.1  Poskytovani sluzeb

Firma Milan Kovér vlastni vSechny zemédélské stroje, uvedené v piedchozi analytické
Césti této diplomove préace. Nabizi se moznost vyuZiti této techniky ngjen pro svou vlastni

potiebu, ale také pro poskytovani duzeb, aby byla jegji kapacita maximané vyuZita.

Vzhledem k tomu, Ze dodo k modernizaci stroji, jsou nyni mnohem vykonnéjsi a
rychlgsi. Zemédélec tak zvladne udélat svou préci za kratsi ¢as a pak se muze vénovat
poskytovani duzeb ostatnim. Je potieba s uvédomit, Ze veSkery prabeh préci v zemedélstvi
z&visi na pocasi, podle kterého se mohou préace urychlit nebo prodlouZit.

Jiz z predchozich let ma firma Milana Kovare zkuSenosti sposkytovanim sluzeb,
predevdim pro zemédélce v okoli, ale také obecnimu Uradu nebo mistnimu podnikateli, ktery
provadi ve svém podnikovém aredlu Upravy terénu apod. Firma zamydi i nadae
spolupracovat stémito subjekty a jiz nyni s snimi nasmlouvat préci, dde uvazuje o dalsi
rozsireni duzeb se stévgjici technikou. MuZe se také jednat 0 sezonni zemedelské préce i na
vzdaengjSich mistech, jako napt. lisovani damy, kde by se viak muselo jednat o vicedenni
zakézky, aby se vyplatila doprava techniky.

311 Harmonogram poskytovani suzeb

Préace v letnim obdobi

Vyroba sena:
- sXeni pice (Zaci stroj)

- obraceni pice (obracec)

- shrnovéani pice (shrnove)

- lisovani do kulatych baliki (lis)

- svoz balika (viiz na prepravu balikt)

- manipulace s baliky (manipulacni technika— UNC stroj)
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Vyrobatravni senéze:
- seni pice
- obraceni pice
- shrnovani pice
- lisovani do kulatych balika (lis na vélcové baliky)
- svoz balika (viiz na prepravu balikt)
- baleni na svozovych mistech (balicka)
- manipulace s baliky

Firma Milana Kovére bude mit zgem piedevdim o poskytovéni kompletnich sluzeb,
ponévad? se takto Iépe prizpiasobi vys konkurencnich cen, kdy konkurence Gctuje za
ur¢itou sluzbu méne napr. lisovani baliki, aby s pak mohla naliétovat za jinou sluzbu vice, u
které jsou skutecné néklady nizké oproti jingm. Timto zptsobem se pak marze u
jednotlivych dluzeb prelévd, za podminky, Ze se duzby poskytuji jako celek.

Préace v zmnim obdobi:

- udrZzovani komunikaci a chodniki (traktor sradlici, UNC stroj — v menSich

prostorech)
- nakladdka a odvoz snéhu (traktor s ¢elnim nakladacem)

Jiz nyni provéadi firma tyto préce pro obec Prlov. Zamérem je poskytovéni téchto duzeb
i dalSim obcim nebo podnikam, ktefi negjsou vybaveni touto technikou a jsou ochotni

pristoupit k dohode.
Provédeni dalSich praci s technikou:
Préace na staveni&tich:
- vykopove préce (UNC stroj)
- terénni Gpravy (UNC stroj, traktor)

- piepravanakladu (traktor s privésem)
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Pracev lese:
- priblizovani dreva (traktor)
Prace pro mistni obyvatele:
- piepravadieva, uhli, materidu g. (traktor s piivésem)

Firma Milan Kovéf neuvazuje o prongmu stroji, ponévadzZ jeich potizeni je prilis
nékladné a cizi ¢loveék nikdy nema k prongjaté nebo zapijcené véci takovy vztah, jako ke

své vlastni. Z tohoto duvodu také nezamydi o zaméstnanci.

312 PredbéZné kalkulace cen za poskytovani duzeb

Provozni néklady na traktor

Provozni néklady na traktor jsou uvedeny v tabulce. Tyto Udge tvoii podklad pro
stanoveni ceny za duzbu provedenou traktorem. Jedna se o smluvni cenu, ktera mize byt
dle charakteru a nérocnosti vykonané préce Uctovana. Pri sestavovéni ceny musim
brét ohled na konkurenci, ktera s prameérné Uctuje 450 K¢ za hodinu vykonané préce. Je
v ni zahrnut i rabat. Tuto konkurenéni cenu je firma Milan Kovar schopna akceptovat a

z této také bude vychéazet pii Ucétovani vykonané préce.

Tab. 9. Provozni naklady na traktor (Vlastni zpracovani)

Provozni néklady na traktor Céastka

Fixni néklady (rocni)

Amortizace stroje 93 334,00 K¢
Naklady na uskladnéni 2 857,00 K¢
Naklady na pojigteni 1 100,00 K¢
Naklady na opravy a udrzbu 25 000,00 K¢

Variabilni ndklady
Néklady za PHM / 1h 125,00 K¢
Mzdove néklady / 1h 130,00 K¢
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Provozni néklady na lis

Provozni naklady na lis jsou uvedeny v tabulce. Tyto Udgje spolu s provoznimi naklady
na traktor tvoii zéklad pro stanoveni ceny za lisovani sena nebo damy. Mzda se pocita
pouze na jednoho pracovnika, ponévadz lis je prisuSenstvi funkéni pouze v agregaci s
traktorem. Cena bude tentokrét stanovena od jednoho baliku ato ¢ini 120 K¢. Tato cenaje
opét smluvni, tedy odviji se od velikosti zakazky, ndro¢nosti terénu apod. a je konkurence

schopna.

Tab. 10. Provomi naklady na lis (Vlastni zpracovani)

Provozni néklady na lis Castka

Fixni néklady (rocni)

Amortizace stroje 43 334,00 K¢
Naklady na uskladnéni 2 857,00 K¢
Naklady na pojigteni 500,00 K¢
Naklady na opravy a udrzbu 20 000,00 K¢

Variabilni ndklady
Naklady zaolgj / 1 den 100,00 K¢
Mzdove néklady / 1h 130,00 K¢

Provozni néklady na bali¢ku

Provozni ndklady na balicku jsou uvedeny v tabulce. Tyto udaje spolu s provoznimi
néklady na traktor tvoii z&klad pro stanoveni ceny za baeni baliki. V ¢astce je dde
obsaZena cena za jednu fdlii, kterd ¢ini cca 2 200 K¢ a zabali se sni pramérné 30 baliku.
Vysdedna cena je 90 K¢ za jeden zabaleny balik. Je ovSem nutné opét vychézet z ceny

konkurence.
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Tab. 11. Provozni naklady na balicku (Viastni zpracovani)

Provozni néklady na bali¢ku Céastka
Fixni néklady (rocni)
Amortizace stroje 32 574,00 K¢
Naklady na uskladnéni 2 857,00 K¢
Naklady na pojigteni 500,00 K¢
Naklady na opravy a udrzbu 2 000,00 K¢

Variabilni ndklady
Mzdove néklady / 1h 130,00 K¢

Provozni néklady na UNC stroj

Provozni ndklady na UNC stroj jsou uvedeny v tabulce. Tyto Udgje tvoii podklad pro
stanoveni ceny za duzbu provedenou UNC strojem. Vydedna cena je 580 K¢ na hodinu
vykonané préace. Jedna se o smluvni cenu, kterd maze byt dle charakteru a naroc¢nosti

vykonu préce G¢tovana. Tato vySe ceny odpovida pramérné cené Uc¢tované konkurenci.

Tab. 12. Provozni naklady na UNC stroj (vlastni zpracovani)

Provozni naklady na UNC stroj Céastka
Fixni néklady (rocni)
Amortizace stroje 10 167,00 K¢
Naklady na uskladnéni 2 857,00 K¢
Naklady na pojigteni 1 000,00 K¢
Naklady na opravy a udrzbu 15 000,00 K¢

Variabilni ndklady
Naklady za PHM / 1h 125,00 K¢
Naklady zaolgj / 1 rok 120,00 K¢
Mzdove néklady / 1h 130,00 K¢
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Jiz nyni firma Milan Kové uzaviela predbéZnou dohodu na provedeni sezonnich praci
(lisovani, baleni senéze, svazeni a ukladani baliki) s firmou GONE s. r. o. Predbézny odhad
prijma za tuto suzbu by mel ¢init 250 000 K¢. Déle je uzaviena také dohoda s obci Prlov na

zimni Udrzbu obecnich komunikaci.

313 Nakladova analyza

V této ¢asti se soustied’uji na ndkladovou analyzu provozu traktoru a UNC stroje. Pro
vytvoieni grafi vychézim z vy3e uvedenych tabulek o provoznich nékladech jednotlivych
strojii a déle tabulek, uvedenych v PRILOZE VIII, kde jsou vypoéteny Nf - fixni néklady
celkem, Nv - variabilni naklady celkem, N - celkové naklady , C - ceny a Z - zisk a dalsi
tabulky, které obsahuji vypoctené nf - naklady fixni prameérné, nv - néklady variabilni

pramerné, nc - pramérné naklady a c - praimérnou cenu pri jednotlivych vykonech stroja.

Naklady pii provozu traktoru

Celkové fixni naklady zustévaji se stoupajicim vykonem konstantni. Se zvy3ujicim se
vykonem traktoru také rostou celkové variabilni naklady, dde néklady celkem, cena za
poskytnutou sluzbu a zisk.

Na grafu lze vidét, Zze pokud bude traktor pracovat 400 nebo 600 hodin, bude

zemédélec ztrétovy. Pri 800 hodinach a vice, dosdhne zemédélec zisk.

Za predpokladu, Ze traktor bude pracovat 6 meésici (letni a zimni sezdéna), osm hodin

denné, dostane se na cca 1440 hodin za rok.
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Graf 5. Celkové naklady, cena a zisk p/i provozu traktoru (Viastni zpracovani)
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Na tomto grafu jsou zobrazeny pramérné naklady a cena. Praimérné néklady fixni zde
naopak srastem vykona klesgji. Primeérné néklady variabilni jsou konstantni. Pramerné

néklady celkove kopiruji pramerné naklady fixni.

600,0 |
5000
)
£ 4000 - —o—nf
B —l—nv
X 300,0 nc
> " \! = = = = = = = = »
© 200’0 \ -
S 1000 — o .
0,0 : : : : : : : : :
400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200 2400
hodin/rok

Graf 6. Primerné ndklady a cena pri provozu traktoru (viastni zpracovani)

Naklady pii provozu UNC stroje

Celkové fixni naklady jsou konstantni. Ostatni naklady rostou rovnomeérné. Zisk je

vykazovan jiz od 400 hodin vykonu préce zarok.

Predpoklada se, Ze UNC stroj bude také pracovat 6 meésica (letni a zimni sezéna), osm

hodin denng, pak vykaze cca 1440 hodin vykonu préce zarok.
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Graf 7. Celkové ndklady, cena a zisk p/i provozu UNC stroje (Viastni zpracovani)
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Na tomto grafu jsou opét zobrazeny pramérné naklady a cena. Pramérné naklady fixni

klesgji srustem vykoni. Pramérné néklady variabilni jsou konstantni. Pramérné naklady

celkové klesgji stejné jako prameérné néklady fixni.
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Graf 8. Primerné ndklady a cena pri provozu UNC stroje (vlastni zpracovani)

Oba stroje mohou pracovat soucasné, za piedpokladu, Ze s jednim strojem bude

pracovat sdm zemédélec a na préci s druhym strojem si ngjme sezonniho pracovnika.

3.2  Agroturistika

321 Upravy rodinného domu pro Géely ubytovani hosti

Oblast, kde se nachézi rodinna farma Milana Kovére je jako stvorena pro provozovéani

agroturistiky, ponévadZz uziveni se tradi¢nim zemédélstvim tzn. chovem skotu, je dosti

narocné a predstavuje tvrdou préci, je potieba vyuZzit dalSich moznosti, které se pii

zemedelstvi nabizeji.

Rodina Milana Kovéie vlastni dva domy. Jeden diam obyva a druhy je obyvan

rodinnymi prisludniky pouze piileZitostné a neni pIné vyuZzit, proto bude piestavén pro Ucely

ubytovani turistu.

Dum je dobie pristupny i v zimé. Nachazi se ve zcela tiché ¢ésti obce, to znamend, Ze

misto neni ruseno provozem z hlavni komunikace a presto duleZité destinace jako napr.
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obchod, podta, restaurace, knihovna, internetova kavarna, autobusova zastdvka jsou ve
vzdaenosti do 250 m.

Rodinna farma Milana Kovére uvaZuje o provozovani agroturistiky v horizontu dvou az
tiech let, po splaceni pajcky na zemédeélskou techniku a zabezpeceni dalSich piijma, které
budou investovany do Upravy rodinného domu pro ubytovani hosti. Upravy domu nebudou
vyZadovat vysoké investice, ponévadz dim je po rekonstrukci. Naklady se budou tykat
pouze menSich oprav a predélavek v rdmci prizptisobeni ubytovéni pro agroturistiku. Toto
ubytovani nebude zarizeno ve stylu turistické ubytovny. Bude se jednat o komfortni
ubytovani, jehoZ posanim bude, aby se kazdy host citil témét jako doma, coZz znamena
alespon v téch podstatnych vécech: soukromi, pohodli, Kklid, televize, bazén, socidlni

zatizeni pro kazdou jednotku (rodinu) zvI&st, kuchyn, moznost piipojeni k internetu.

Rodinny diam je rozdélen na prizemi a prvni patro. V piizemi je pét mistnosti a jedna

koupelna s WC. Dum mé dva vchody, predni vchod z ulice a zadni vehod ze dvora.

V prvnim patie se nachazi ¢tyti mistnosti, jedna kuchyn a jedna koupelna s WC. Vchod
do prvniho patra je ze spole¢né piedsiné v prizemi, mize byt vybudovan i jako samostatny

vchod.

V piizemi i v prvnim patie se bude nachazet jedna kuchyn, vybavend tak, aby s hosté
mohli sami pripravit jidlo dle svych potieb. Pobyt bude zgji&én s polopenzi, ktera bude
poskytovana v mistni restauraci. Kuchyn bude vybavena elektrickym sporékem a
mikrovinnou troubou. Prizemi i prvni poschodi bude piizptsobeno pro ubytovani po dvou
rodinéch, pricemz se predpoklada, Ze jedna rodina bude maximélné ¢tyiclennd. Pri plném
obsazeni bude v dom¢ ubytovano celkem Sestnéct lidi. Na kazdéem patie bude jedna
spolecnd kuchyn a dvé ubytovaci jednotky, pro kazdou rodinu zvla®'. Kazda ubytovaci
jednotka se bude sklddat z malé chodby, koupelny sWC, détského pokoje a loznice.

LozZnice bude vybavena televizi, détsky pokoj zase moZnosti piipojeni nainternet.

K dispozici budou dvé gardze, dalSi auta mohou byt zaparkovana ve dvore, ktery je
uzamykatelny.

V pristavbé rodinného domu, bude spolecenska mistnost, ktera bude slouzit predevsim
pro vyuku anglického jazyka. Kurz bude mozno vyuZit pii pobytu.

Kapacita objemu vody pro maximani pocet hostt je plné dostacujici, ponévadz je dim

napojen na nékolik studni, brzy bude vybudovan také mistni vodovod.
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Pro odpad z rodinného domu bude ziizena cisticka, ktera bude splnovat poZzadované

hygienické podminky.
Rodinny dim bude vytapén plynem, ktery je tam jiz zaveden a v provozu. Voda bude

taktéz ohtrivana plynovym ohiivacem.
Co je treba udelat, prestavet, prizpiisobit:
o Prizemi:
Soucasny stav:

- 4 pokoje

- 1 koupelnasWC

- 1kuchyn

- 1 centrdni chodba

- 2vchody

PoZadovany stav:
Ubytovani pro 2 ¢tyiélenné rodiny, dvé ubytovaci jednotky:
- 2loznice
- 2 détské pokoje
- 2 koupelny swC
- 2 malé chodby
- 1 spolecna kuchyi
- 1 centrdni chodba

- 2vchody

Co je treba vybudovat a prestavet:
- vybudovat da&i koupelnu sWC

- vybudovat dvé maé chodby, které budou predvstupem do pokoju z centrani
chodby

- zazdit nebo naopak probourat prostor pro dvere
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Velkou vyhodou pro prizemi domu jsou dva vchody, které se na vesnici v rodinnych
domech stavély. Hlavni vchod je z ulice a vedlgi§i vehod je ze dvora. Kazdy vehod v prizemi
bude slouZit pro kazdou rodinu zvla&’ a tim bude zabezpeteno maximalni soukromi.

o Prvni poschodi:
Soucasny stav:

- 1kuchyn

- 4 pokoje

- 1 koupelnasWC

- 1vchod

- 1 centrdni chodba
PoZadovany stav:

- 2loznice

- 2 détské pokoje

- 2 koupelny swC

- 2 malé chodby

- 1kuchyn

- 1 centrdni chodba

- 1 vchod, schodisté

Co je treba vybudovat a prestavet:
- vybudovat da&i koupelnu sWC

- vybudovat dvé maé chodby, které budou predvstupem do pokoju z centrani
chodby

- zazdit nebo naopak probourat prostor pro dvere

- nainstalovat kuchynskou linku
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o Ptistavba rodinného domu:
Soucasny stav:

- dilna

Pozadovany stav:

- gpolecenska mistnost

Co je treba prestavet:
- prebudovat dilnu na spole¢enskou mistnost
- 2 plastovaokna
- venkovni dvere
- podlahova krytina

Déle je potieba vybudovat cisticku odpadnich vod, ktera bude kapacitné odpovidat
hygienickym poZadavkam.

PiredbéZné rozpoctoveé néklady stavebnich praci

Tab. 13. Predbezné rozpoctové néklady stavebnich praci a

zarizeni (Vlastni zpracovani)

Nazev polozky Piredbézné rozpoétove naklady
bouraci préce (posunuti dvesi) 6 000,00 K¢
svidé konstrukce 25 000,00 K¢
sprchovy kout 5200,00 K¢
sanita 3300,00 K¢
plastova okna 12 000,00 K¢
venkovni dvere 12 300,00 K¢
obklady, diazba, malby 15 000,00 K&
podlahova krytina 6 300,00 K¢
Cisticka odpadnich vod 100 000,00 K¢
CELKEM 185 100,00 K¢
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Toto jsou predbézné rozpoctové néklady stavebnich praci, Uprav a zarizeni. Dde bude
nésledovat projekt architekta a projektanta, ktery stanovi piesnéjsi rozpoctove néklady.
Viybaveni loznice:

- 2luzka

- 2skiing

- 2no¢ni stolky

- 2 no¢ni lampicky
- televize

- koberec

Vybaveni detského pokoje:

- 2luzka

- 2skiing

- 2no¢ni stolky

- 2 no¢ni lampicky

- koberec

Kuchyri:
- kuchynskalinka

- gl 4 zidle

Kuchyrské spotriebice:
- mikrovinnatrouba
- lednice
- elektricky sporak

V prizemi je kuchyin kompletné vybavena. Je potieba vestavét a vybavit kuchyn pouze

V prvnim patie.
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Foolecenska mistnost:
- konferen¢ni stal pro osm mist

- osm zidli

PiredbéZné rozpoctove néklady vybaveni interiérii

Tab. 14. Predbezné rozpoctové naklady vybaveni interiéru
(Vlastni zpracovani)

Interiér PredbéZné rozpoétové naklady,

nébytek 130 000,00 K&
kuchyiiské linka 10 000,00 K&
vybaveni kuchyné 3 500,00 K¢

elektrospotiebice 20 800,00 K¢
dalsi vybaveni 22 000,00 K¢
koberce 18 000,00 K¢
CELKEM 204 300,00 K¢

Stavebni a obkladacské préce nebudou zadany stavebni firm¢, nybrZz rodinnym
prisdudnikam, ktefi maji zednickou nebo obkladacskou Zivnost. Rodinni pridusnici tak
ziskaji zakézku a odvedou mnohem preciznéjSi préci pri nizSich nékladech, nez cizi stavebni

firma, po které vétSinou ztistane spousta dodélavek. Vychazim tak z vlastnich zkuSenosti.

Na tuto ¢ast projektu bude déle navazovat odborny a podrobny projekt architekta a

projektanta s jiz presn¢jSimi néklady.
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Tab. 15. Seznam predbeéznych rochich nékladu, tvorici  zaklad

ceny za ubytovani (Viastni zpracovani)

Nazev polozky Piredbézné ¢astka
Odpis budovy 55 000,00 K¢
Odpis zarizeni 34 000,00 K¢
Udrzba 15 000,00 K&
Mzda (polovicni Uvazek) 50 000,00 K¢
Spotieba elektrické energie 18 000,00 K¢
Spotieba plynu 60 000,00 K¢
CELKEM 232 000,00 K¢

Tato tabulka obsahuje seznam polozek s predbéznymi néklady, které budou tvorit

z&klad ceny, ktera bude U¢tovana za ubytovani na jednu noc.

Predpokladam, Ze plné obsazeni ubytovacich prostor, tj. 16 ubytovacich mist, bude
piedevdim v letni a zimni sez6n¢, pocitdm tedy pramérné pét meésici, coZ pochopitelné
z83eZi napocasi.

Predpokladana z&kladni cena bude cca 250 K¢ na osobu za jednu noc, piicemz se bude

jednat o smluvni cenu, kterd mize byt podle situace zvy3ena. Tato cena odpovida

pramérnym cendm ubytovéni a je konkurence schopné

Rodinna farma Milana Kovéare bude db& na vytvoieni a udrZeni dobrého jména

v oblasti agroturistiky a ubytovani, aby s ziskala sté a spokojené zékazniky.

Navratnost investice

Predpokladejme, Ze dim bude obsazen z 50 %, tj. 8 nav&évniky, po dobu sezény, coz
je 5 meésica. Pro vypocet navratnosti investice vychézim z Gdaju vypocitanych v tabulce
¢ido 13, kde jsou uvedeny predbézné rozpoctové naklady stavebnich praci a zarizeni, dale z
tabulky ¢ido 14 s predbéznymi rozpoétovymi néklady na vybaveni interiéru a tabulkou ¢islo
15, obsahujici seznam piredbéZnych ro¢nich nékladu.
piijmy = 250 K¢&/osobu * 8 osob/den * 150 dni = 300 000 K¢&/rok

EBDIT = piijmy - roéni naklady (bez odpisi) = 300 000 — 143 000= 157 000 K¢&/rok
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navratnost investice = celkovainvestice/ EBDIT = 204 300/ 157 000 = 1,30 roku

Podle vy3e uvedeného vypoctu, by se mélainvestice vratit za cca 1,30 roku.

322 Pirehled zaj movych skupin
- rodiny sdétmi
- péary mladych lidi
- skupiny mladych lidi (préatelé)
- starsi lidé v produktivnim veéku
- dachodci
- zemci o kurz anglického jazyka

U v8ech zgmovych skupin se piedpoklédd, Ze chtéji poznat Zivot na venkove,
konkrétn¢ na farmé, maji vztah k domécim zviratim (skot, ovce, kong, depice, krdlici,
podtovni holubi), k piirodé ak turistice.

Kazdd zvy3e uvedenych zgmovych skupin ma moznost vybéru a vyuZiti nize
uvedenych nabidek ¢innosti 0 jakou budou mit z§em. PredevSim budou mit moznost
nav&ivit rodinnou farmu Milana Kovare, kde se mohou podivat i pohladit kravy, telétka,
ddle prasata, depice, kraliky a podtovni holuby. Budou moci ochutnat doméci miéko,
kysané mléko, syrovétku, nebo doméaci syry a méslo.

323 Prehled moznych aktivit a turisticky pritaZlivych mist a atrakci
e Obec Prlov:
- nav&évarodinné farmy pana Milana Kovére
- nav&évafarmy GONEs. r. 0.:
0 projizd’ka nakoni
0 ovce napastvinach
- vramci obce:

0 rybniky sraznymi druhy ryb, divokymi domécimi kacenami a kratami
(rybolov)
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0 internetova kavarna

o0 knihovna

o0 restaurace (sletni zahradkou)

0 pietni mistnost v KD (obéti vaky, vypdeni Prlova)
0 posilovna, fit centrum

0 sauna

Déale m& obec Prlov v pldnu vybudovat béhem dvou let vedle KD détské hii&te

s piskovi&eém, skluzavkami a pralezkami.
- Okoli obce Prlova:

- nav&téva neblizSich okolnich vesnic s valaSskou architekturou (dievénice, vyminky,
kamenné sklépky g.) napi. Pozdéchov , Luzng, Leskovec, Seninka, Lidecko, Pulgin
a.
- Turistika a turisticke trasy:

- Tanecnice, Svéradov, Syrékov, Vartovna, Trubiska, KI&tov (753 m. n. m., ngjvysSi
vrchol Vizovickych vrcht), Suchy vrch, Vardkovy Paseky, Vrablovy Paseky,
Zidkovy Paseky gj.

- Vizovickéa vrchoving, Vsetinské vrchy a Javorniky jsou propleteny turistickymi a

cyklistickymi trasami.
- Turistické destinace, zvlastnosti okoli:

- Puléin: chranéna prirodni rezervace Puléinské skaly, Uplny soubor podzemnich i
povrchovych pseudokrasovych tvari vysoké piirodovédné hodnoty, skalni mésto
,,1Zby*, pozastatky pul¢inského hradu, v Narodni prirodni rezervaci Pul¢in-Hradisko
jsou ¢tyii vétsi jeskyne, rada dalSich drobnych jeskynek, v blizkosti Pul¢ina jsou
archeologické lokality, sidlisté lidu popelnicovych poli (ndlezy z doby bronzové,
kultury luzicke, laténské, sovanské a ze stredoveéku) (8, s. 226)

- Lidecko: Certovy skdly — piskovcovy skani Gtvar, vyhledavany horolezci, jako

cviéna skala, v blizkosti se nachézi stejnojmenny motorest (8, s. 236)
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- Latnov: Lactnovské skaly, Trekovy skaly, Lacnovské rybniky, zasahuje zde statni

prirodni rezervace Smolinka

- Trubiska dievény zamecek (byvalé letni sidlo vizovické Sechty), rybniky, sirny

pramen
- Kl&tov: Certovy kameny, vybudovén zde dievény letohréadek
- Plo&ina: pomnik obétem faSismu

- Bystiicka — vodni nadrz (koupéni a vodni sporty), vychozi misto pro turistiku a
cykloturistiku, v okoli lezi piskovcove skdly Meduvka, vrch Klenov (tvoreny hutnou

piskovanou skdlou s mnoha otvory a dujemi) (8, s. 223)
- ZaSova- poutni misto Stracka, vyhléSeny pramen kvalitni pitné vody

- Vaasské muzeum v prirodé v RoZznoveé pod Radhodtém: nejstarsi ve stiedni Evropeg,
Narodni kulturni pamétka, tti aredly: Dievéné meéstecko, Vaasska dédina a Mlynska
dolina, celoro¢ni programovy cyklus “Valadsky rok™, inspirovany lidovym
zvyklostnim kalendarem (8, s. 107)

- Pustevny na Radho&ti: soubor dievénych horskych chat zlet 1891-1900, podle
névrhu architekta DuSana Jurkovice, predevSim Libusin a Maménka, nejstarsi objekt
Sumnéa, prirodni rezervace Pod Juré3kou, v prostoru Certovych mlyni a Knéhyng
(8, s. 108)

- Veké Karlovice: Karlovské muzeum, roubeny kostel Panny Marie Snézné, piirodni
rezervace Razula, znacené turistické chodniky vedou do oblasti Javorniki a
V setinskych vrcha

- Hudenky: Galovské louky — podhorské kvétnaté orchidejové louky
- Karolinka: exkurze do skléren, galerie ak. malite Jiljiho Hartingera

- Francova Lhora Hucul club, nabizegjici fadu moznosti od z&kladniho vycviku,

vyjizdék do okoli, alei hipoterapii (8, s. 226)

- Vaasské Klobouky: Stara radnice se sidlem méstského muzea — navétévnici se
mohou prohlédnout expozici Pravék jizniho Valasska. Ve velkolepé sini Staré
radnice se kongji vystavy, prednésky a koncerty.
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Cerveny dam — druhy muzejni objekt — prezentovano nejslavngjsi mistni femeslo,
tedy soukenictvi spolu s platenictvim a barvitstvim. Navatévnik maze dedovat nejen
doboveé zatfizeni svétnice u cerné kuchyné, ale pozna i vyrobni postupy zminénych
femesal (8, s. 171)

Vizovice: exkurze ve sklarné Glass Atelier Morava av palirné R. Jelinek
ZOO Le%na

Luhatovice: lazng, vyskyt prirodnich mineranich pramena (napi. Vincentka g.).
Kolonéda — cukrérny, restaurace, galerie, pravidelna divadelni predstaveni, koncerty

atanecni zabavy, obchudky se suvenyry.

V Muzeu Luhatovického Zalesi jsou sbirky lidovych paméatek, kroja, vySivek, zvyki

a pisni a expozice vénovana lazenstvi. (8, s. 86)

e Zamky a hrady:

zémek Vizovice, Gaerie Ruze, park
zémek V setin (vystavy uméleckych dél)
zamek Ledna

vvvvv

staymi expozicemi o historii meésta, sklarské vyroby, tkani gobelin a dievaiské
skoly
hrad Malenovice

hrad Brumov je zde oteviena pro verginost expozice historie hradu a okoli,
expozice Chrénéné krgjinné oblasti Bilé Karpaty, vystavka ,,Pamétky mésta Brumov
— Bylnice". V prubéhu turistické sezény se navic v prostoréch hradu poréda fada
kulturnich akci. (8, s. 173)

Vy3e vyjmenované turistické destinace jsou pouze zlomkem toho, co Siroké okoli obce
Prlov (ccado 30 km) nabizi.
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Spolecenské akce v okol i

o Léto:

vyhl&Sené pouté na Hoveézi, v Karolince, Novém Hrozenkove, Velkych Karlovicich,
Valasske Polance

Karolinka: ,, Sklérsky jarmark” , spojeny se dnem otevienych dveii ve sklarnach a
prehlidkou dechovych hudeb

Liptd: na sklonku léta potrédan mezindrodni folklorni festival Liptalské savnosti

Vizovice: na zacétku léta — Vaassky Frgdl (folkovy festival), na konci léta —
Trnkobrani, spojené se soutéZi v pojidani knedliki a bohatou paletou kulturnich
programu Sirokého spektra zanru, ,,Vizovické zameckeé kulturni [éto Aloise Haby",

kongjici se v reprezentacnim sdle zamku (8, s. 207)

Brumov — Bylnice: hrad Brumov — v prostoréch hradu se porada rada kulturnich
akci (ukazky stiedovekych femesdl, Sati, pisni, divadlo pro déti g.)

hasicské memoridly, které zacingji v ¢ervnu a konci v z&i. Probihaji na sportovnich
hrigtich vzdy kaZzdou sobotu, prfipadné v nedéli, obvykle zakonc¢ené hudebni
z&bavou, bohaté obcerstveni. Obec Prlov je produlé hasi¢skym memoridlem.

Roznov pod Radhostém, ValaSské muzeum v piirodé: v aredlu se kongji programy
inspirované tradicnimi zvyky a obyceji, jarmarky, vystupuji zde lidoveé soubory (8, s.
107)

Vsetin: Mezinarodni folkovy festival a Mezindrodni tyden turistiky
Lidecko: v ¢ervenci pirehlidka dechovych hudeb

V aladské Polanka — starovalasske dozinky

Trubiska— zamesek: Cervencova noc, tanegni zébava poradana myslivci
Bratigjov — Chrdmecné: myslivecké stielby

név&téva tanecnich zabav na vesnicich

obec Prlov potrada kaZzdoro¢né détsky den s tébordkem

o Podzim, zafi:

Vsetin —, Valadské z&teni — trhy s kulturnim programem
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o Zima:

plesové sezéna
masopust na vesnicich, zakonceny tanecni zabavou
obec Prlov porada lyZzaiské zavody pro déti

Valassky mikuléssky jarmark ve Vaasskych Kloboukéch, spojeny s predvedenim
starych valaSskych remesel, tradic (drhnuti pefi, vano¢ni ozdoby ze damy g).), prava
valasska zabijacka, vystoupeni mistnich tanecnich a péveckych soubori, moznost

ochutnavky valasskych jidel, ukazka vyroby vanoénich ozdob, banek g.

Aktivity v letnich mésicich

o P¥iznivé pocasi:

agroturistika

pesi turistika

cykloturistika

koupani — ngjblizsi koupalidté Jasenna a Vizovice

tenis — ngbliZsi tenisovy kurt je cca 2 km od Prlova, ve vedlgjSi vesnici Pozdéchov,

dale Ublo vzdalené cca 6 km

stielba ze sportovni zbrané na stielnici v Pozdéchoveé

dalsi vybavena sportovidté napt. ve Vizovicich, sportovni hiisté v Prloveé
jizda na koni, projizd’ka kocarem, tazenym konimi v Prlové

taboréky

o Neptiznivé pocasi — dé&t’, chladno:

név&téva okolnich zamka, galerii a muzei
kryty bazén — Vsetin, Zlin

bowling — Vsetin, Zlin

név&tévakin - Vsetin, Zlin

nav&téva divadla ve ZIing
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- navstéva mistni restaurace nebo baru

- prohlidka pietni mistnosti v KD Prlov
- fit centrum, KD Prlov

- sauna, KD Prlov

- internetova kavérna, budova OU Prlov

- mistni knihovna, budova OU Prlov

Aktivity v Zzimnich mésicich

- lyZzovani — ngibliZsi vleky: Pozdéchov cca 2 km, Luzné cca 5 km, Seninka cca 10

km, déle Jasennd, Hoveézi, Velké Karlovice §., tato oblast je poseta lyZaiskymi vieky
- beZky — po turistickych traséch
- brudeni — ngbliZsi kluzisté: Pozdéchov, osvétlené kluzisté v Uble av Luzné
- prochézky zimni krajinou
o Dulezité ingtituce v negjblizsim okoli Prlova
- nemocnice — Vsetin, cca 11,5 km
- lékéarna— Vaasska Polanka— cca 6 km
- posta— Prlov
o Supermarkety a hypermarkety:
- Vsetin
- Zlin

Dopravni obsduznost je velmi dobra, ponévadz obci Prlov projizdgji linkové autobusy,
které pak jedou dvéma sméry, jednalinka Zlin - Vsetina a druhd Zlin — Valasské Klobouky.

3.24 Agroturistika doplnéna kurzem angliétiny

Vyraznym ozvlé&tnénim a zpestienim agroturistiky bude vyuka anglického jazyka.
Vyuka bude poskytovéana rodinnym piislusnikem, ktery vyucuje anglicky jazyk jiz nyni.
Vyuka bude uskuteciovéna ve spolecenské mistnosti rodinného domu. Bude se jednat o

vyuku angli¢tiny pro zacdtecniky, mirné a stiedné pokrocilé.
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Podle zdmu a vékového dozeni z§emct, budou kurzy prizptisobeny jak détem, tak
dospelym.

Intenzita vyuky bude probihat podle préni a poZzadavkt zgemci.

325 Intenzivni kurz angli¢tiny doplnény agroturistikou

Ponévadz se zvy3uje zgem o intenzivni kurzy anglického jazyka (poZadavky na znalost
angli¢tiny u stétnich zaméstnanci ve vsech vékovych skupinach), pokud to kapacita dovoli,
budou porédény napt. tydenni intenzivni kurzy anglického jazyka, doplnéné agroturistikou
pro odpocinek a odreagovani spojenéi s prileZitosti vyzkouSeni fyzické prace nafarme jako
napt. krmeni skotu, hazeni hnoje apod.. Cinnost bude zéleZet na volbé Ggastnika kurzu.

Vyuka angli¢tiny a odpocinek budou vyvézeny.

Program intenzivniho kurzu
9% h — zasatek vyuky
9% h — 11 h — vyuka piedevsim gramatiky a slovni zasoby
11%°h-12%h - obed
12 h — 13% h —relaxace, volba ¢innosti ponechana na G¢astnikovi kurzu
13% h — 15% h — pokratovani ve vyuce, opakovani, procviceni gramatiky a slovni zasoby
15% h — 17% h — relaxace Geastnika kurzu
17 h—18% h — konverzace
Kurz bude otevien minimalné pro 4 osoby, maximangé pro 8 osob.

Kurz bude zpravidla sedmi denni. Uprostied (stieda) a ke konci kurzu (patek) bude

posledni vecerni hodina nahrazena volnou zébavou ¢i relaxaci.

PredbéZna cena intenzivniho kurzu pii minimanim poc¢tu Zékia se bude pohybovat cca

do 3000 K¢&. Pri vy&Sim poctu Zzaka se cena bude sniZzovat.
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3.2.6 Propagace agroturistiky a rodinné farmy

Nejprve se moznost agroturistiky a ubytovani blizko rodinné farmy Milana Kovare
rozsiti prostiednictvim dalSich rodinnych piisludnika a zndmych, v dal§i fazi bude umisténa

propagace na internetovych strankach obce Prlov.

Pokud by odezva nebyla priliS vyrazna, vytvorily by se samostatné internetové stranky
na propagaci agroturistiky a rodinné farmy, dae by se pristoupilo ke spolupréci s cestovnimi

agenturami, které zabezpecuji pobyty.

V dané oblasti neni zndma lokalita, kde by se provozovala agroturistika s ubytovanim a
moZnou vyukou anglického jazyka. Toto vidim, vzhledem k dnedni situaci, kdy je angli¢tina

pozadovana vzdy a v3ude, za velkou konkuren¢ni vyhodu.

Mozné provozovani agroturistiky firmou GONE s. r. 0. v obci Prlov, nevidim jako
konkurenci, ale jako partnera, skterym firma Milan Kov& spolupracuje a naddle bude
spolupracovat. Budou s navzgem posilat hosty, aby s tak prohlédli hospodarstvi.
Spolupréce obou farem tak prinese vySSi piijmy obéma subjektam.

Tato oblast je turisticky znama svymi piirodnimi krésami a turistickymi atrakcemi, je
v&ak potieba, aby byla vice zviditelnéna a propagovéana. Obyvatelé nasi republiky nemuseji
jezdit na dovolenou do zahrani¢i a utrécet tam penize, kdyZ je tak krasné doma. Po vstupu

do EU je ztgimy ptiliv zahrani¢nich turista, kterym prévé nase republika pripada exoticka

Tato oblast ma nav&tévnikim rozhodné co nabidnout od valasské kultury pres zvyky a

obyceje, které pretrvavaji dodnes az po nddhernou piirodu.

3.3  Efektivnost projektového reSeni

Ponévadz firma Milan Kové&* hospodaii v nepriznivé oblasti LFA, kde jsou zemedglci
dostavaji statni prispévky na vyrovnani ztraty v hospodareni ve stizenych podminkéach,
navrhla jsem projekt, ktery mé zabezpecit rozvoj firmy, upevnéni jejiho postaveni a vyuZziti

moZnosti, které se nabizeji pro ziskani dalSich financnich zdroj.

Zemgdélec Milan Kovér zacal s postupnou modernizaci zemedélskeé techniky, aby s tak
uleh¢il a urychlil préci. Préce v zemédélstvi je velmi namahava a zemédélec nemuize byt Ziv
pouze z dotaci, prispévki a podpor, proto jsem vytvorila projekt, jehoz ukolem je vyuZit

stavajicich moznosti, které se firmé nabizeji a ziskat tak dalsi zdroje prijmu. Projekt se tedy
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zabyva poskytovanim sluzeb pri maximanim vyuziti zemédélské techniky a provozovanim

agroturistiky.

Jiz nyni firma uzaviela predbéZnou smlouvu na provedeni sezonnich praci a ma tak
predb&zné zgjisteny prijmy. Firma Milan Kové' bude déle pokracovat v uzavirani smluv na

kompletni préce se zemedeélskou technikou, aby s tak zgjistila dalsi piijmy.

Provozovani turistiky se v oblasti, kde hospodati firma piimo nabizi. Dam, ktery méa
douzit pro ubytovani je po rekonstrukci a nevyZaduje piilis vysoké naklady na stavebni
Upravy. Oblast je velmi turisticky atraktivni a zabavu s zde najdou vSechny vékové
kategorie. Velkou konkuren¢ni vyhodou je vyuka anglického jazyka, kterou jsem zahrnula
do této ¢asti projektu.

Realizace projektu agroturistiky povede nejen ke zndmosti firmy Milan Kovét, ale také
celé oblasti, coZz bude predstavovat zdroj prijmi nejen pro rodinnou farmu, ae i ostatni

podnikatele (mistni restaurace, bar, pohostinstvi g.) a povede to k rozvoji celého okoli.

34  Rizikovaanalyza

Provozovani duzeb — zde shledédvam riziko v nezaplaceni faktury za provedené sluzby.
V¢tSinou totiZ nejsou sluzby placeny v hotovosti, hned po provedeni préce, ale na fakturu se
¢trnéctidenni nebo tiitydenni splatnosti. MuZe nastat situace, Ze dluznik nezaplati zavazek
véas nebo dokonce vibec, proto navrhuji poskytovat duzby tém firmém, o kterych je
zndmo, Ze své zavazky plati bez problémi v plné vyS a vcas nebo pokud je zékaznik
neznamy musi slozit zalohu ve vy alespon cca 40 %, aby tak byly pokryty néklady spojené

S provozem.

V okoli firmy Milan Kovar poskytuje suzby pouze firma JASNO s. r. 0., které se viak
soustied’uje na poskytovéani duzeb pro velké zemédelské podniky o rozsahu nékolik set
nebo tisic hektari. Segment poskytovani uzeb pro mensi zeme¢délské farmy neni pokryt a

naten se pravé soustiedi firma Milan Kovéar.

Agroturistika — zde shleddvam riziko pii zahgeni poskytovani ubytovani pro ucely
agroturistiky, kdy se musi pocitat stim, Ze ubytovaci kapacita nebude pIné¢ obsazena a maze
néjaky cas trvat nez s rodinna farma ziska stdlou klientelu. To je viak zaleZitosti propagace,
kter4 by m¢la byt provedena s ur¢itym ¢asovym predstinem a zasdhnout Siroké spektrum

potencianich zgjemci. K tomu by také méla napomoct propagace vyuky anglického jazyka.
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Firma GONE s. r. 0. bude vbudoucnu také provozovat agroturistiku, to vsak
neshleddvédm za konkurenci, ae spise za partnera, skterym firma Milan Kovét jiz nyni

spolupracuje a mize spolupracovat i nadale.

35 Diskuse

Vstup do EU prined naSemu zemédélstvi mnoho mozZnosti, jak ziskat podpory,
piispévky nebo dotace. Na druhé strang, pokud zemédélci Zadaji o dotace, podpory g. musi
spliiovat celou fadu podminek a jejich spinéni a dodrzovani je velmi prisné kontrolovano. Za
jgjich nedodrZeni jsou zemédélci sankcionovani pokutami, vrécenim dotaci nebo ¢astecnym
vracenim dotaci. Je tieba s polozit otazku, zda-li jsou zemedgélci a predevSim ti drobni,
schopni dodrZet vSechny poZadované podminky a za jakou cenu. Po vstupu do EU se také
zptisnila evidence napi. hnojeni poli a pribylo doZité papirovani. Zemeédélci vsak potiebuji

hospodatit a ne zabyvat se mnohdy zbytecnym vypliiovanim formulai.

Bylo by mnohem lepSi zjednodusit a snizit pocet vyplnovanych formuléit a evidence.
NehorSi je, Ze ani Urednici na zemédélskych agenturach, ktefi maji zemédélcim podavat

jednotné a presné informace, sami ngjsou presné informovani.

Ceské republika se mela Iépe pripravit na vstup do EU a nechat ur¢itou dobu nato, aby
se prizpasobila poZzadavkam EU. Nastala situace, Ze Giednici ani zemédelci nevi piesné co a
jak maji delat.

Do budoucna stoji za to zvazit, jestli ma vibec cenu, aby firma Milan Kovét chovala 60
kusi dobytka na vymeéie 60,4 ha nebo snizit stav na spodni hranici poZadovaného
koeficientu, ponévadZ nyni se zacina projevovat trend s minimdnim chovem dobytka
(extenzivni chov). Za téchto okolnosti by se poskytovani duzeb a agroturistika staly

hlavnimi ¢innostmi a zemedglstvi by bylo pouze okrajovou zaezitosti.
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ZAVER

Nazev meé diplomove préce zni Projekt rozvoje firmy Milan Kovét. Firma Milan Kovar
je rodinn& farma a hospodaii v méné priznivé oblasti — LFA. To znamena, Ze v této oblasti
ngsou piiliS dobré podminky pro intenzivni zemédélstvi jako v Urodnych niZinach.
V oblastech LFA nejsou vhodné podminky pro péstovani zemedélskych plodin ani chov
krav strZzni produkci mléka, ponévadz hodnoty krmiva nedosahuji takové kvality jako v
trodnych oblastech. Toto je bohuZel jedna z negativnich stranek LFA oblasti, kde jsou
zemedélci ochuzeni o piijmy z produkce miéka. To je kompenzovano stétnim prispévkem
na dorovnani ztrédy vzniklé hospodarenim ve stizenych podminkach, déle zemedglci
dostavaji dotace. Je v3ak tieba hledat jesté dalSi nezdvidé zdroje piijmu.

Analyticka ¢ést poskytuje obraz o firmé Milan Kové: a jejim hospodaieni. Negjprve jsem
tedy provedla charakteristiku firmy a oblasti, v které hospodaii, dde SWOT analyzu firmy a
podnikani v zemédélstvi s ohledem na LFA, uvedla jsem zasadni zmény pied a po vstupu do
EU. Poté jsem se blize zabyvala cinnosti firmy. Provedla jsem finan¢ni analyzu a dospéla
k zavéru, Ze firma mé vyborné finanéni zdravi. Velky podil na tom ma skute¢nost, Ze firma
nema zadné avéry, pouze rodinné pujcky, které se ji zatim podatilo splatit vzdy do konce
roku. Dasi analyza se tykala vSech dotaci, o které s firma Milan Kovar Zada a které
obdrzela.

Pro dal&i ¢ast mého projektu jsem zhodnotila podminky pro provozovani agroturistiky.
Dodla jsem k zavéru, Ze firma Milan Kova mé velmi priznivé podminky pro provozovani
agroturistiky, ponévadz vlastni dosud nevyuzity dam, ktery je po rekonstrukci a tudiz by ho
¢ekaly pouze menSi stavebni Upravy k prizpasobeni ubytovani hosti. DalSim vyhodou je
néddherna priroda v okoli a spousta turistickych destinaci, které se ptimo nabizeji pro
turistiku obecng.

Projektové ¢ast je zamétena na rozvoj firmy Milan Kovar. Navrhuji dva projekty, prvni
se tykd maximélniho vyuziti stévajici zemedeélské techniky prostiednictvim poskytovani

sduZeb a druhy projekt jsem vytvorila na provozovani agroturistiky pii rodinné farmg.

Firma Milan Kov&' zatala postupné obnovovat zemedélskou techniku za mnohem
moderngjsi a také vykonngjsi, tudiz svou praci nyni zvliddne za mnohem krat$i dobu a mize
se dde vénovat poskytovanim duzeb. Nutno podotknout, Ze jiz nyni ¢éstecné poskytuje

duzby. Je vSak potieba, z divodu navratnosti investice, stévajici zemédélské stroje piné
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vyuzit. Ve svém projektu jsem provedla kalkulaci nékladi na provoz jednotlivych
zemeédélskych stroju, abych tak zjistila, jaké jsou skutecné naklady firmy na provoz a zdali
vysdedna cena odpovida konkurenci. Ovéfila jsem s, Ze ceny jsou konkurence schopné a
budou se jest¢ upravovat podle velikosti zakazky a stélosti a solventnosti zakaznika. Déle se
podarilo ¢astecné redizovat projekt jiz nyni a firma Milan Kovar dohodla predbéznou
smlouvu na kompletni letni sezonni préce se zdeiSi firmou GONE s. r. 0. Velikost zakazky
se predbézné odhaduje na 250 000 K¢. Timto smérem bude firma pokracovat dae.

Naplni dalSi ¢asti projektu je provozovani agroturistiky. K tomuto se primo nabizi cela
fada moznosti a podminek. V projektu jsem navrhla potiebné stavebni Upravy jiz
zrekonstruovaného rodinného domu pro Gcely ubytovéani turista. Provedla jsem predbéZnou
kalkulaci stavebnich Uprav a vybaveni pokoja a stanovila cenu za ubytovéani. Dale jsem
navrhla dvé moZnosti, aby agroturistika byla doplnéna vyukou anglického jazyka nebo aby
intenzivni kurz anglického jazyka byl doplnén agroturistikou. PonévadZ dnesni doba

vyZaduje znalost angli¢tiny, shleddvam tento projekt Zivotaschopny a konkurenéné silny.

V obou ¢astech projektu se snaZzim vyuZzit dostupnych mozZnosti, které se nabizeji

v ramci podnikani v zemeédélstvi a premenit je na zdroj piijma.
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SUMMARY

My Thesis is called Development Project of the Company Milan Kovét. It is a family
farm, which is situated in Less Favourite Area. It means that there are not good conditions
for intensive agriculture as lowland farming. In Less Favourite Area are neather suitable
conditions for the cultivating nor the breeding cows with the milk trade production because
the fodder is not so good as in lowlands. This is one of negative things of LFA. Farmers do
not earn money from the selling milk. They get the state grants and benefits to balance the
lossin LFA farming but it is not enough. It is needful to do some other activities for a good

running of the farm.

In the analytic part of my Thesis | describe the Company Milan Kové:. First of all |
made characteristic of the firm and are in which it farms, further SWOT analysis of the firm
and the farming in LFA. | write about changes befor and after the entrance to the European
Union. | made a financial analysis and my conclusion is that the firm has got an excellent
financial health. The firm has no bank credits only family loans. The firm is succesful in
paying the debits back till the end of the year. Another analysis was about all the grants that
the Company Milan Kové: has applied for and has got them. For another part of my thesis|
analysed the conditions for the running agrotourist and my conclusion is that there are very
good conditions for agrotourist. The firm owns a reconstructed house and there are not
needful high investment for the rebuilding. Another advantage is nice nature and many

tourist attractions.

The project part is about the development of the Company Milan Kovér. | suggested
two projects. The first one is about the running services with high usage of agricultural

machines. The second one is about agriculture.

The firm has gradually begun renew agricultural machines. They are modern and more
efficient for service. In my Thesis | made a charge calculation of agricultural machines to
find the real charges of the firm and price for services. | verified that the price is able of
competition. The price will depend on orders and customers. The firm has already realised a
part of the Thesis and in advance agreed on contract of complete summer works with the
firm GONE Ltd. The Company Milan Kovar would earn 250 000 K¢. The firm is going to

carry on this way.
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The second part of my project is agrotourist. There are many good possibilities and
conditions for it. | suggested rebuilding of the house for tourist accommodation. | made a

preparatory charge calculation and set the price of accommodation.

Further | suggested two ways of this project. The first one is about the running
agrotourist with the English course. The second one is about the intensive English course
with the relaxation in the country. | find this project vital and strong enough for

competition, because nowadays is English very important

In both parts of my project, | intended to use all reasonable possibilities in agriculture

and change them to source of incomes.
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PRiILOHA P 1: ZASADY SPRAVNE ZEMEDEL SKE PRAXE A
SANK CE ZA JEJICH PORUSENI V OPATRENI LFA (1/3)

Zasady spravné zemédélské praxe a sankce za jgich poruSeni v opatieni
LFA

Zésada¢.l: Na wysoce svazitych pozemcich (nad 12°)  wloucit péstovani
Sirokoradkovych plodin (kukurice, brambor, repy, bobu setého, sOji, dunechice).
Agrotechnické prace a pojezdy technikou provadet prrevazné po vrstevnicich.

Sankce

- 25% z celkového objemu vyrovnavaciho prispévku za prvni porueni této podminky

- neposkytnuti vyrovnavaciho prispévku za opakované poruSeni této podminky
v prab¢hu 5 kalendarnich let.

Zasada ¢.2:  Kultury travnich porostii spasat nebo sekat minimalne dvakrat rocne (v
od:zvodnitelnych pripadech sekat jedenkrét rocne nebo pokud podminky pro uplatizovani
agroenvironmentalnich opat/eni stanovené zviastnim pravnim predpisem nestanovi jinak),
biomasa musi byt odstrasiovana z pozemku. Prvni se¢ bude provedena nejpozdeji do 15.
cervence kalendarniho roku (v odivodnitelnych pripadech pozdéji), pokud podminky pro
uplatriovani agroenvironmentalnich opat/eni stanovené zviadtnim pravnim prredpisem
nestanovi jinak.

Sankce
Porugeni Rozsah Sankce Opakované Sankce
podminky poruseni poruseni
v pribéhu 5 let
do 3% celkové | Zadn& do 3% celkoveé | Snizeni
vyméry vyméry travnich | piispévku 0
) . 0
Neposekani  nebo gc?;/c?;? porostu 25%
nespaseni  travnich = o0 ~ ~ 50 -
porostii, na které se 3 az 20% Sglzevnl 3 az 20% Nf,povskytnutl
sda  vyrovnavaci prispeévku o] prispeévku
prispevek, do 15.7 25% v daném roce
’ " | Vicenez 20% | Neposkytnuti | Vice nez 20% Neposkytnuti
prispévku prispévku
v daném roce v daném roce

- Obdobnym zptasobem jako neprovedeni prvni sete do 15.7. se sankcionuje neodklizeni posekané travni hmoty z pozemku nebo
neprovedeni druhé sece




PRILOHA P 1: (2/3)

Zasada ¢.3: DodrZovat pravidla skladovani a manipulace s chemickymi latkami v
souladu se zakonem ¢. 146/1996 Sb. o rostlinolékarske péci a zakonem ¢. 156/1998 Sh., o
hnojivech tak, aby nedochézel o ke kontaminaci slozZek Zivotniho prostredi.

Sankce

- 25% z celkového objemu vyrovnavaciho prispévku za prvni porueni této podminky

- neposkytnuti vyrovnavaciho prispévku za opakované poruSeni této podminky

v prab¢hu 5 kalendarnich let.
Zésada ¢.4:  Na svazitych ornych pidach bez porostu (sklonitost nad 3°) neprodiené (do
24 hodin) zapravovat statkova hnojiva, organicka a organomineralni hnojiva a mineralni

dusikata hnojiva do pudy.
Sankce

- 25% z celkového objemu vyrovnavaciho prispévku za opakované poruseni této
podminky v pribéhu 5 kalendarnich let.

Zasada ¢. 5: Vést a nggméné sedm let uchovévat evidenci o mnoZstvi, druhu a dobé pouZziti
hnojiv

a statkovych hnojiv, pomocnych latek a upravenych kali podle jednotlivych pozemkii,
kultur a let v souladu se zdkonem ¢. 156/1998 Sh., o hnojivech.

Sankce

- vyrovnavaci prispévek se v daném roce neposkytne, pokud kontrola zjisti poruseni
tohoto bodu zasad.

Zasada ¢. 6. Ze st§ji, skladi&’ hnojiv a statkovych hnojiv, uskladnenych objemnych krmiv
ani z ostatnich faremnich prostor nesmi unikat Zzadné zavadné latky (mociivka, hnojivka,
silazni &avy, apod.).

Sankce

- 25% z celkového objemu vyrovnavaciho prispévku za prvni porueni této podminky

- neposkytnuti vyrovnavaciho prispévku za opakované poruSeni této podminky
v prab¢hu 5 kalendarnich let.



PRILOHA P I: (3/3)

Zasada ¢.7: Zabezpecit hospodarskym zviratzm podminky pro zachovani jejich Zvota,
zdravi a pohody, zejména dostatecny pristup ke kvalitnimu, zdravotné nezavadnému krmivu
a nezavadné vode

Sankce

- 25% z celkového objemu vyrovnavaciho prispévku za prvni porueni této podminky

- neposkytnuti vyrovnavaciho prispévku za opakované poruSeni této podminky
v prab¢hu 5 kalendarnich let.

Zasada ¢.8: Zadatel nesmi v priibehu trvani prisudného pétiletého obdobi zmenit na jim
obhospodarovanych pidnich blocich, pripadné dilech kulturu travni porost na kulturu
orna puda.

Sankce

- vyrovnavaci prispévek se v daném roce neposkytne, pokud kontrola zjisti poruseni
tohoto bodu zésad

Obecn¢ plati, Ze zjigti-li kontrola v daném roce poruSeni dvou zasad, pri¢emz kazdé

poruseni méa za nddedek snizeni o0 25%, pak se snizeni s¢itaji.

zdroj: <http://www.mze.cz/attachmentsMetodika NV _LFA.doc>, cit. [2005-02-12]



http://www.mze.cz/attachments/Metodika_NV_LFA.doc

PRILOHA P Il: METODIKA VYPOCTU FINANCNIHO ZDRAVI (1/4)
(21)
Postup vypo¢tu finanéniho zdravi

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi se pouziva devét ekonomickych ukazatela (rentability,
stability, aktivity a likvidity), kterym jsou podle dosazeného vydedku pridéleny body (viz
tabulka v priloze 11, 3/4). Celkové je mozné dosdhnout maximalné 31 bodu. Vypodcet se
provede pro kazdy rok avysedny pocet bodt pro posouzeni je aritmetickym pramérem.

V pripadé, Ze jsou ekonomické vydedky v nékterém roce negativné ovlivnény véznou
piirodni katastrofou, nebude po prokazéni této skutecnosti prisusny rok (maximané jeden)
do hodnoceni po¢itan. DalSi vyjimka plati pro piipady, Ze byl podnik zaloZen nebo

zemedélec zahdjil cinnost, financni zdravi se prokazuje pouze za dva uzaviené roky.

Kategorie A od 25,01 do 31,00 . _

Zadatel spliuje podminky
Kategorie B od 17,01 do 25,00 finaneniho zdravi
Kategorie C od 15,01 do 17,00

Kategorie D od 12,51 do 15,00 Zadatel  nespliiuje  podminky

Kategorie E od 9,00 do 12,50 finan¢niho zdravi




PRILOHA P I1: (2/4)

Postup pro Zadatele, ktery odevzdal vykazy zajednoduché Uéetnictvi nebo daiovou

evidenci:

Definice ukazateli — jednoduché Ucetnictvi, navaznost na univerzani tabulku

C. Ukazatel Vazba na fadky vykaza | Typ |Jedno
tky
1 |Rentabilita celkového majetku .
(Prijmy — Vydaje — Odpisy) / (Majetek| [PV 3~ ORI IMZSI™ I vax | og
celkem) * 100
2 |Rentabilita vlastnich zdrojua .
(Prijmy — Vydaje — Odpisy) / (Cisty| PV 3~ DR MZ LA™ pay | oq
majetek) * 100
3 | Celkova zadluzenost
(Zavazky celkem vcetné uvéru a rezerv| (MZ 13/MZ9)* 100 MIN %
/ Majetek celkem) * 100
4 |Kryti dlouhodobého majetku
vlastnimi zdroji nasob
Gisty majetek / (Dlouhodoby hmotny a| M2 14/ (MZ1+MZ2) IMAX|T
nehmotny majetek)
5 | Podil vydajua na 1 K€ pfijma nasob
Vydaje celkem / Pfijmy celkem PV 2/PV 1 MIN Keék/
K¢
6 |Doba obratu zasob .
(Zasoby / PFijmy celkem) * 360 (Mz77(PV1)]*360 | MIN | dny
7 | Obréatkovost majetku nasob
PFijmy celkem / Majetek celkem PV1/MZz9 MAX ek
8 |, Likvidita“
(Zasoby + Pohledavky + Penézni
prostiedky v hotovosti a na bankovnich| (MZ7 +MZ 8 + MZ 3 + MAX nasob
Gctech + Cenné papiry a penézni vklady| MZ 4 + MZ 5 + MZ 6) / ek
+ Ostatni financni majetek) / (Zavazky + (MZ 10 + MZ 11)
Uveéry a pujcky)
9 |Doba splatnosti zavazku MZ 13/ PV 3 MIN | roky

Z&vazky celkem / (PFijmy — Vydaje)




PRILOHA P I1: (3/4)

Mezi hodnoty pro jednotlivé ukazatele vcetné bodového ohodnoceni — jednoduché

Ucetnictvi

Ukazatel 1

Rer_ltablllta Sl G méenénez 1,49 | od1,5do3 vice jak 3,01

majetku

(%) MAX

Body 1 2 3

Ukazatel 2

Rentabilita vlastnich zdrojd | ménénez1,69 | od1,7do4 vice jak 4,01

(%) MAX

Body 1 2 3

Ukazatel 3 Méne nes

Celkova zadluZenost 29.99 od 30 do 50 | vice jak 50,01

(%) MIN ’

Body 5 3 1

Ukazatel 4

Kryti dlouhodobého majetku

vlastnimi zdroji méné nez 0,99 (od 1,00 do 1,40 | vice jak 1,41

(NASOBEK) MAX

Body 1 2 3

Ukazatel 5

fﬁgga’é‘éﬂ)“ml G [t M o0 |0d0.95d00,99| vice jak 0,991

Body 5 3 1

Ukazatel 6 Méné nes

Doba obratu zasob od 40 do 70 | vice jak 70,01
39,99

(dny) MIN

Body 3 2 1

Ukazatel 7

Obréatkovost majetku meéné nez 0,29 | od 0,3 do 1,00 | vice jak 1,01

(nasobek) MAX

Body 1 2 3

Ukazatel 8

SLikvidita“ méneé nez 1,19 |od 1,20 do 2,00 | vice jak 2,01

(nasobek) MAX

Body 1 2 3

Ukazatel 9

Doba splatnosti zavazkut meéné nez 4,99 od5do7 vice jak 7,01

(roky) MIN

Body 3 2 1




PRILOHA P I1: (4/4)

Bodovani projektu podle bodi finanéniho zdravi

Opatieni 1.1 - Investice do zemédélského maj etku

Hodnoceni finanéniho zdravi | Bodovani projektu
Interval od do Pocet bodi
25,01 31,00 25
25,00 25,00 24
24,01 24,99 23
23,34 24,00 22
22,68 23,33 21
22,01 22,67 20
21,01 22,00 19
20,01 21,00 18
19,01 20,00 17
18,01 19,00 16
17,00 18,00 15

Opatieni 1.2 - ZlepSeni zpracovani zem.vyrobki

Hodnoceni finanéniho zdravi | Bodovani projektu
Interval od do Pocet bodi
25,01 31,00 20
25,00 25,00 19
24,01 24,99 18
23,34 24,00 17
23,68 23,33 16
22,01 22,67 15
21,01 22,00 14
20,01 21,00 13
19,01 20,00 12
18,01 19,00 11
17,00 18,00 10

Opatreni 2.1.5 - Diverzifikace zem.¢innosti

Hodnoceni finanéniho zdravi | Bodovani projektu
Interval od do Pocet bodi
25,01 31,00 25
25,01 25,00 24
22,01 24,00 23
20,01 22,00 22
19,01 20,00 21
17,01 19,00 20




PRILOHA P 111: FINANCNI ZDRAVI PODNIKU —VSTUPNI DATA

UNIVERSALNE TABULKA - jednoduche ucetnictvi

majetek a zavazky (v tisicich Kc)

Radek Skutetnost v Géetnim obdobi
Polofky Cislo | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000
{Dlouhodoby hrmotny majetek W1 50364 B3| 91606
[ouhossby rehmatay majetsk W22 0 0 0
[Pt rostlecy v hokovisti  caning Nzl | 115089 0 0
et posttsey o nankosin idtech ed | 0 0
fcenné i  penit iy | w25 | 0 0 0
foutaol ot ek NZE 0 0 0
Tity Nz waaas| 2204450 167 5%
[Poniedidvicy uéstn poskeytrutych kel a ek | W7 8 21 893 0 0

MAJETEK celkem = SUMA fadky 1afs | MZ9 | 935568 448008 259142

Ty (bez dvtedi 3 pljfek) ¢ MZ 1 0 i) 0

Uviry o pljky (phjae) * MZ 1 0 ! 0

Heceryy ¢ MZ12 0 0 o
(ZAVAZKY calkem {véatné rezar a

spraviych pololek pasivnich) = SUMA MZ 13

Hdky 10 8f 12

MAETEX - ZAVAZKY fichk§- 19 | MZié | o%5o6d|  o0s 260 142
prijmy a vydaje (v tisicich K¢)

{PHymy callemn M1 2963380 G546 04878
e calkin (el pofitnidha) A1 202781)  509420] 4507
ﬁ‘“"ﬁ“ mezipilmy avydufil. W1~ ) oys | oscses|  wiseme| 259142
Cdplsy cellem ** [0 124 291 54 648 51438
* Zdvazky vypinit s kladnym znaménkem
™ Nutna dokiadayat adplsavim planem

ICO; 43610455



PRILOHA P 1V: FINANCNI ZDRAVi PODNIKU — JEDNODUCHE
UCETNICTVI, VYSLEDKY (1/2)

Definice ukazateld - jednoduché ucetnictvi
navaznost na univerzalni tabulku

Tvp by o g )
s Utetni ubdqbl

Ukazatel Nazev ukazatele Jedrotiy | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000

mfatiu calkam i —
[P kw0 | ) | W71] | 7919

|Rentabilits visstich Mol v
B |y - o - Odisy) ! (B etk * 100 m | 7 BE9Z | 79,19
Calkovh Tadludamost
3 |[zhvazky celkem vistnd (viel] a rezerv] / (Majetek E",E; 0,00| 000 0,00
wlkam) * 100 |
Kyt diouhodobéha majetku viastnimi zdrofi

4 [y e/ O o a et | S| 176|197 | 2,83
| mew

Podit vidajd na 1 KE pijmd MIN ?

: Vidaje colem | P{my celkam (nds KE/XE) 0,58 ﬂ,-ﬁ | 0,63
Doba obratu zisoh WM

’ [ Ty | (PHjmy celkem) ] * 360 {dmy) 52| 28| 8496
Cbrithovost majotiu A

/ (Piijroy celloen / Majelei celkem {nisobek) 3,1? 2, 14 274

LikAdit"
Tasoby  Pohbeddvy = Penkini prosthedicy v hatavestl
8 ana bankovrich G + Cané paply 2 panizn {nﬂkl MAX | MAX | MAX
 + Cstatni finanéni majetek | 2évaziey + Unkry &

]

Re—p— " I |
g Eﬁmﬂmfﬂ oy | D00[ 00| 000




PRILOHA P 1V: FINANCNI ZDRAVi PODNIKU — JEDNODUCHE
UCETNICTVI, VYSLEDKY (2/2)

Finanéni zdravi podniku - jednoduche
ucetnictvi

Bodové ohodnoceni
Uéatni obdobi
iummm\ Nazev ukazatala 2004 2003 2002 2001 | 2000
1 |Rantabilita celkoviho majetiu %} MAX 3 3 3
3 |Rentabilta viestrich 20ropd (%) Hax 3 3 3
1 |Caikovi zadiuenest (%) NI 5 5 5
4 Kiryt] dboulod ol mejetiou vissiniemi 3 1 3
adrof {nasclk) MAX

W B N
& [Doba shrety zhsob (dny) MIN 3 1 1
7 |obrétkovost majetieu (rsonek) MAX 3 3 3
8 [Likvidita” (nisohok) MAX 3 3 3
®  [Doba splatrosti zévazic (i) MIN 3 3 3
Calkem bodd: i1 1] 29

Coliowt financni zdrevi podniks £a jednotiiva| Kategorie A= | Kalegorie A- | Katagoria A-
o » obdobi: AND ARO AND

Celkové Hnlnh;;d:l;“r;:: Kategorie A-ANO  (body: 29,67)

AT LT TN " F
Vypotet se providi za poslednl tFl Gtatnd uzavfené roky a visiadny potet bodli pro posouzen j& antmetickym primérem. V pHpadé, 3e
508 konomické vyshedky v nbkerém roce nagativni ovlivnény vidnou piirodni katastrofou, nebude po prokdzdn této skutenosti
phisludng rok {maximaind jeden) do hodnoceni poditan. Dalél vyfimia pati pro pfipedy, fe byl padnik zaloden nebo remedéec zahall
Binmost, Arandni 2drv] s2 prokazupe poude Ta dva uzaviend rmky.

Celkovy polet bonl (3.roky): ( bady 1.rok + body Zrok + body 3.rok ) / 3
Flaanéri zaravl podr Izs ve vjimetmich pHoadech hodnotit 7a 2.roley - Call pofet bl (Lraky): ( body 1.rok + bady 2.rok ) / 2

Kritéria pro zarazeni podniku do jednotlivych kategorii

na zakadé dosazeného poétu bod
Kategorie od do
A - ANO 25,01 31,00
B - AND 17,01 25,00
C - ANQ 15,01 17,00
D-NE 12,51 15,00
E- NE 5.00 12,50

zdroj:< http://www.ideahelp.cz/ekonomika/vysledky.php>, cit. [2005-03-07]



http://www.ideahelp.cz/ekonomika/vysledky.php

PRILOHA P V: AKTIVA A PASIVA ZA ROKY 2002, 2003, 2004

(23)

AKTIVA A PASIVA 25.02.2005 19:58

firma: Firma Kovaf Prlov 121

ke dni: 31.12.2002

[ o e e et e e e e e

|  AKTIVA | PASIVA |

e e R e e L i Tr T e P e S R =

| hotowost a ceniny: Q.00 | GweEry: 0.00

| BRankowni néTy: 0.00 | =zavazky: 0.00

|  puohledavky: 0.00 | wydanég obligace: Q.00

| =zaschy: 167536.00 | stimulacdni fond: 0.00

| maietek: 91606.00 | jméni 25%9142.00 |

ks S e s s e T | =R e e R e |

| soutet aktiwv: 258142.00 | soudet pasiw: 259142 .00 |
|

RAKTIVA A PASIVA 20 /022005 15:27

firma: Firma Kovaf Frlov 121

ke dni: 31.12.2003

[y e e e e e e | ———————————————————

| AKTIVA | PASTIVA

e e e e e S e S R S T e e e e e e e

| hotovost a ceniny! .00 | dvEry: Q.00

| bankovni 0O&ty: 0.an0 | =avazrky: 0. 00

|  pohledavky: .00 | wydané cbligace: 0.00

| zésocky: 220445.00 | stimalaéni fond: 0.00

| majetek: Z2RE3R4.00 | JmEni: 44880%2.00

| e e e e S ey [ e e e S P e L e

|  asoucet aktiwv: 44850%.00 | soucet pasiv: 448809.00

R e e e e s j—————— e ————
AEKTIVA A PASIVA 20.02.2005 15:21

firma: Firma Kovai Prlov 121
ke dni: 31.12.2004
iy e e e e o s e e i e S e |
| AKTIVA | PBRSIVA [
e e e N [ e e e ey |
| hotovoest a ceniny: 115088.51 | dGwéry: 0.00 |
bankovni Gty 211141 | zavazky: 0.00 |
pechledavky: 27893.30 | vydané obligace: 0.00

| zasoby: 259445.00 | stimulaéni fond: 0.00

| majetek: 530364.00° | Jméni: 893556R.22
---------------------------------- | e e ———————— el
| soufet akbiv: §35568.22 | souet pasiv: 935568.22

|



PRILOHA P VI: IMENI ZA ROKY 2002, 2003, 2004 (1/2)

(23)

JMEN T 25.02.2005 18:57

firma: Firma Kowatr Prlov 121
ke dni: 31.12.2002

O O 00 0 0 0 0 0 . o e e e . i e s o - e - " S e - L ]

Banka:
Hotowvost:
Ceniny:

Penize celkem:

Splatky Gvérd a dvary;
Fohledavky a zavazky:

Investidni majetek a odpisy:

Drobny majetek:
Zboii:
Material:
Vyrobly:

Zdsoby celkem:

= o

542340

167536
0
0
0
167536

91606 *

167536
1
i}
]

167536 *

i s e e e e e e e e e e o S e et L R B

Jmenl celkem:

na

JMENT 20.02.2005 15:2%

firma: Firma EKovaf Frlov 121

ke dni: 31.12.2003

TO8876

259142 #»

Banka:
Hotovost:
Ceniny:

Fenize celkem:

Splatky uvérd a uvéry:
Pohledavky a zavazky:

Investiénl majetek a odpisy:

Drobny majetek:
Zbozi:
Material:
Vyrobky:

Zasoby celkem:

737784

220445
0

0
220445

-

228364

220445
0
0
¥

220443 *

Jméni celkem:

Vydaj
0
0
(1]
Q
D
0
450734
]
Q
1]
0
]
450734
Vydad
U
1]
0
0
0
0
508420
]
0
i)
0
o
509420

448009 **



PRILOHA P VI: IMENI ZA ROKY 2002, 2003, 2004 (2/2)

JMENT 20.02.2005 15:19

firma: Firma Kovadf Prlov 121
ke dni: 31.12.2004

Celkem

[ ———————————————— Y e T R P e

Banka:
Hotowost:
Ceniny:

Penize celkem:

Splatky Gvérh a Gvéry:
Fohledavky a zavazky:

Investicni majetek a odpisy:

Drobny majetek:
ZboZi:
Material:
Virobky:
Zasoby celkem:

633744
1002510
0
1636258

0
27893

1039784

259445
0
it
0

259445

630971
HB7422
]
1518392

]
]

208420

2177
115089
0
11786€

0
27853

530364
255445

T O 0 S 0 S 5 e 0 0 0 5 e T e e A | 0 A i e e i i o it e i et g

Jméni celkem:

2963380

2027812

235564

+

+

&



PRILOHA P VII: KONTROLA ODPISU DLOUHODOBEHO
MAJETKU

(23)
KONTROLA ODPISU DLOUHODOREHO MAJETEU 25.02.2005 20:06
firma: Firma Kovaf Prlov 121
Evidence Uzaverkov
Rok majetku vyydaje Rozdil =1-
1985 0.00 0.00
1547 50440, 00 50490.00
1594 BE35T.00 BE3&7.00
1554 15734.00 15734.00 )
2000 103830.00 94663.00 9167.00
2001 TB3B5.00 TB3BE. 00 :
2002 53938, 00 53938.00
003 hKBRB6. 00 LB6R6.00
2004 1242581.00 124291.00

celkem  633711.00 624544.00 9167.00 »



PRILOHA P VIII: TABULKY NAKLADOVE ANALYZY (1/2)

Tabulka prizmeérnych naklad:z, cen a zisku pii provozu traktoru

Primérné Hodin za rok
ngglzti%ék 400 600 800 1000 | 1200 | 1400 | 1600 | 1800 2000 2200 | 2400
nf 305,7 | 203,8 | 152,9 | 122,3 | 101,9| 87,4 | 76,4 67,9 61,1 55,6 51,0
nv 255 255 255 255 255 | 255 | 255 255 255 255 255
nc 560,7 | 458,8 | 407,9 | 377,3 | 356,9 | 342,4|331,4| 3229 | 316,1 | 310,6 | 306,0
cena 450 450 450 450 450 | 450 | 450 450 450 450 450
zisk -110,7| -8,8 42,1 72,7 | 93,1 |107,6 | 118,6 | 127,12 | 133,9 | 139,4 | 144,0
Tabulka celkovych nakladii, cen a zisku pri provozu traktoru
Celkové
naklady, cena Hodin za rok
a zisk
400 600 800 | 1000 | 1200 | 1400 | 1600 | 1800 | 2000 2200 2400
Nf 122291|122291(122291(122291|122291(122291|122291| 122291 | 122291 | 122291 | 122291
Nv 102000|153000{204000{255000|306000{357000[{408000| 459000 | 510000 | 561000 | 612000
N 224291\275291|326291|377291|428291|479291|530291| 581291 | 632291 | 683291 | 734291
C 180000270000 {360000450000(|540000(630000|720000| 810000 | 900000 | 990000 |1080000,
4 -44291| -5291 | 33709 | 72709 (111709|150709|189709| 228709 | 267709 | 306709 | 345709




PRILOHA P VIII: TABULKY NAKLADOVE ANALYZY (2/2)

Tabulka prizmeérnych nékladiz, cen a zisku pri provozu UNC stroje

Priimérné Hodin za rok

Cé‘fg':‘g’sk 400 | 600 | 800 | 1000 | 1200 | 1400 | 1600 | 1800 | 2000 | 2200 | 2400
nf 72,6 | 48,4 | 36,3 | 290 | 242 | 20,7 | 181 | 16,1 | 145 | 13,22 12,1
nv 375 | 375 | 375 | 375 | 375 | 375 | 375 375 375 375 375
nc 447,6 | 423,4 | 411,3|404,0| 399,2 | 395,7 | 393,1 | 391,1 | 389,5 | 388,2 | 387,1
cena 580 | 580 | 580 | 580 | 580 | 580 | 580 580 580 580 580
zisk 132,4 | 156,6 | 168,7 | 176,0 | 180,8 | 184,3 | 186,9 | 188,9 | 190,5 | 191,8 | 192,9

Tabulka celkovych nakladii, cen a zisku pri provozu UNC stroje

Celkové Hodin za rok

Cé‘fg'g‘iﬁk 400 | 600 | 800 | 1000 | 1200 | 1400 | 1600 | 1800 | 2000 | 2200 | 2400
Nf 29024 | 29024 | 29024 | 29024 | 29024 | 29024 | 29024 | 29024 | 29024 | 29024 | 29024
Nv 150000[225000/300000375000450000|525000 | 600000 | 675000 | 750000 | 825000 | 900000
N 179024254024{329024{404024| 479024554024 | 629024 | 704024 | 779024 | 854024 | 929024
C 232000(348000}464000/580000,696000 (812000 | 928000 [1044000/1160000|1276000| 1392000
z 52976 | 93976 134976(175976/216976|257976 | 298976 | 339976 | 380976 | 421976 | 462976

nf — néklady fixni pramérné

nv — néklady variabilni prameérné

n — pramérné naklady

Nf - néklady fixni celkem

Nv - naklady variabilni celkem

N — néklady celkem

C —cenacekem

Z —zisk celkem




