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ABSTRAKT

Abstraktéesky

Problémy spojené se zafigfm a zanikem obchodnich zavézkpati dnes

k nejdilezitéjSim a nejfrekventovasisim. Zadny podnik by negh opomenou v dnednim
silné konkurernim trznim prostdi prowfit a vybrat takové obchodni partnery, které mu
zarwi platebni a dodaci podminky, které si spodesjednali ve smlouy Ve své praci se
zametuji na rozbor a analyzu #ipohi zajiS€ni, vymahani a zaniku zavarzkNasleds
syntetizuji nedostatky v této oblasti podnikani avnmmuji firm¢ pripadna ieSeni a

doporieni, jak gjedchazet problém ohled®’ vymahani.

Abstrakt ve sgtovém jazyce

There are different relationships between busineasm could be relations of production,
industrial, supply, work law, commodity money dtavould like to write about security of
obligation in business relations, which are parthef law of obligations. It exist variety of
provisory institutes. There are lien, contractuaéf warranty, bankés guarantee, grant,
moratorium, bill of exchange, sole proprietorstapsl many others. It is very important to
have secured debts in case you are the credittimeofirm, you do not know so much
about, because it could bring big trouble in yousibess plans. There is a need to control

regularly cash flow in every type of organization.
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UvoD

Problémy spojené se zafigfm a zanikem obchodnich zavézkpati dnes

k nejdilezit¢jSim a nejfrekventovassim. Snad kazdy rozhovor s lidmi z podnikové sféry
ktery se dotkne obchodnich vztalskorti diive ¢i pozcji u problému nepléni smluvnich
povinnosti, zejména neplaceni dohodnuté ceny. Nezapi za dodané zbozi, zhotovené
dilo ¢i poskytnutou sluzbu se stalo jakymsi podnikatetskiplklorem. Je neméaloscth,
ktefi bez uzaréni uzaviraji obchodni smlouvy, které uz podpisu povaZzuji za pouhy car
papiru: placenim se nemini nikdy v budoucn@aitat. Jsou taci, praéh je dluzn&astka
vitanym, hlavié pak dostupnym a levhym érem. Jen mengiast mezi dluzniky tvo ti,

kterym nevySel podnikatelsky zémebo kté&i precenili svoje schopnosti a moznosti.

Zvracena podnikatelskd moralka nebyvale rychle Zuowta. U nas stale jako kdyz
neplati odpradavna znamé a vSeobepiijimané zasady poctivého obchodniho styku,
malo se cti dobré mravy podnikani, které vSudeagpmd od nasSich hranic plati vice nez

psané pravo.

Pro zpracovani mé bak&tké prace jsem oslovila spst®st VHOS, a. s. v Moravskeé
Trebové. Na mé rozhodnutiéta podstatny vliv ochota firmy ke spolupraci a sknbst,
Ze jsem chtla ve své praci postihnout problémy regionalni eprasti se vSemi aspekty
jeji ¢innosti. Myslim si, Ze probléam ohled® zaji¥ovani zavazk a vymahani

pohledavek nebyla dosud v dostai®& mie wnovana pozornost.

Ve své praci se chci zatit na rozbor a analyzu apohi zajisS€ni, vymahani a zaniku
zavazki. Nasledg syntetizovat nedostatky v této oblasti podnikannawrhnout firng

piipadnareSeni a doporieni, jak gedchazet problétm ohled® vymahani.
V prvni teoretickécasti, na zaklagl studia dostupné literatury, obe&crtharakterizuji
zpasoby zaji&ni a zaniku obchodnich zavaizk

Ve druhé praktické€asti se budu zabyvat skladbou pohledaveksapy jejich vymahani a
problémy, které sttnito obchodnimi styky souvisi. Na zakéabhoto rozboru se pokusim

o doporueni, které by firm mohly pomoci zlepsit jeji finaimi stav.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

|. TEORETICKA CAST
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1 OBCHODNI ZAVAZKOVE VZTAHY

Pravnimi vztahy nazyvame ty spédmskeé vztahy, které jsou upraveny pravni normou. To
zZnamena, Ze dastnici &chto vztali podléhaji zavaznym pravigh chovani utenymi
pravni normou a mohou byt ktakovému chovannyceni prostednictvim k tomu

piislusnych statnich organ[1]

Z&vazkovy pravni vztah je dvoustranny vztahgmha jedné strah— \&fiteli vznikéd pravo
na plréni, zatimco druhé stran- dluznikovi povinnost plnit. Pravcstitele poZadovat na
dluznikovi plreéni vyplyvajici ze zavazkového vztahu se dxja jako pohledavka,

povinnost dluznika plnit jako dluh nebo zavazek. [7

Obsahem zavazku musi bytegdevSim ufeni plreni, které méa byt poskytnuto. e
spaivat v povinnosti Bico dat, konat, &€eho se zdrzet neba@co strgt. PIneni mize byt
vécné nebo pefzité, mize se tykat &ci ucenych jednotli¢ nebo jen podle druhu.é¢mi
urcenymi podle druhu jsouéei, které jsou ufeny podle pétu, miry nebo vahy a mohou

byt nahrazeny jinymi&cmi téhoz druhu a jakosti.

Obchodni zavazkové vztahy jsou ty zavazkové vztateré vznikaji, mni se a zanikaji

mezi podnikateli fi jejich podnikatelsk€innosti.
Pro obchodni zavazkové vztahy je charakteristické:

» Relativni povaha. To znamena, Ze jde o pravni fospajeni mezi witymi,
individualné urcenymi osobami, konkrégnopraviénou a konkrété& povinnou
osobou, kdy pravu jedné osoby odpovida povinnosbysiruhé. Z toho vyplyva,
Ze osoby pravniho vztahu maji mezi sebou pravavaposti navzajem. Opakem
je nagiklad pravo vlastnické, kdy &ité, individualré urcené osob jako nositeli
prav odpovida povinnost neitého pa@tu blize neufenych osob jako nositel
povinnosti, picemz se tato povinnost omezuje zejména na nekond@eho —

neruseni oprawmého v jeho pravech.

» Majetkovy charakter vyjadje tu skuténost, Ze prosednictvim &chto vztal se

uskutenuje pohyb majetku, majetkové dispozice.
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= Vzajemnost prav a povinnosti oznige, Ze subjekty zavazkového vztahigivsobs

vystupuji v opgném postaveni a to tak, Ze pravu jedné strany ddageovinnost
strany druhé a naopak. Charakteristické pro obchpévazkove vztahy je Siroka
smluvni volnost. Ustanoveni zakona magyazrié dispozitivni povahul. Vyjimku
tvoii pouze kogentni (opak dispozitivniho) ustanovemativre vyjmenovana v 8
263 obchodniho zakonikufiRuréeni prav a povinnosti ze zavazkového vztahu se
piihlizi i k obchodnim zvyklostem obetzachovavanym vijslusném obchodnim
odwtvi, pokud nejsou v rozporu s obsahem smlouvy nefkonem. Obchodni

zvyklosti maji grednost ped dispozitivnimi ustanovenimi zakona.
= Objektem je jednani zatélem dosazeni zisku.
= Subjektem jsouigdevSim podnikatelé.

Zakon umo#uje uckit obsah obchodnich zavazkovych vatah pomoci vykladacich
pravidel. Rozeznavame vykladaci pravidla vSeobecmdastni. Na rozdil od vSeobecnych
obchodnich podminek je Ize pouzit jen tehdy, jestimlouva obsahuje dolozku, na kterou
se tato pravidla vztahuji. Rozhodujici jsou vykké&daravidla, na ktera odkazuje smlouva.
Vyklddaci pravidla se pouzivaji fedevSim v mezinarodnim obchkod (nag.
INCOTERMS). [3]

! Osoby maji moznosti si vzajemna prava a povinmtmstodnout ve smlowvodchylrg do ustanoveni
zakona.
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2  ZAJISTENi ZAVAZK U

Zajiseni zavazku spiva vtom, Ze spkni ¢i dodrZzeni witého zavazku (povinnosti),
vyplyvajiciho z obchodniho zavazkového vztahu j&&mo ukitym zakonnym (pravnim)
instrumentem neboli prastdkem. Wastnik obchodniho zavazkového vztahu, ktery je
stranou oprawnou domahat se s@ni konkrétniho zavazku, si zajie splreni tohoto
podnikateli tudiz slouzi ke zvySeni pravni jistatgtability v €chto vztazich aifspiva tak

k celkové rovnovaze v obchodni, podnikatelskéesfi]

Za sowasneho stavu podnikatelského ptedi u nas, kdy zejména platebni moralka
dosahuje samého dna, se dostavaji dorguipmoznosti, které zakon davéfitelim
k tomu, aby si vylepsili svoji pozici. Je vSaleha gedeslat, Ze sebeuw)si a pravnicky
perfektni zaji&ni zdvazku nedavagiiteli stoprocentni zaruku toho, Ze jeho pohledavka
bude v dob splatnosti skutan¢ uspokojena. Pravnimi praéstky nelze zcela vylait
nejistotu a riziko v konkrétnim obchodnim vztahaelje ale pouzitiméthto prostedki

alespa minimalizovat.

Plati pravidlo, Ze o zavazku, ktery je -€kterym z pravnich progdki nebo jejich

kombinaci — zaji$h, Ize soudit, Ze bylipat s WtSi odpo¥dnosti.
Pravni prostedky zaji&ni zavazku pini s@asre nekolikerou funkci:

= Mohou pisobit preventivné — vést dluznika ke spini zavazku. Zajovaci
prostedky, @i vhodném zakotveni ve smlokyv ponerné dirazre upozoiuji
dluznika na nefjemné nasledky, zejména majetkovou Ujmu, jez npiipac, Ze

zavazek nesplnidas aradre, hrozi.

» Stim souvisi ifunkce zaji&ovaci kter4 je dana samotnou podstat@éohto
prostedki — zvySuji pravni jistotu opra¥ného, Ze zajisha pohledavka bude

uspokojena.

» Pro gipad, Ze dluznik takovou pohledavku nesplini, umfzzaji¥ovaci instituty
pouziti ndhradniho Zgobu jejiho uspokojeni. To znamena, ze phmhkci
uhrazovaci.

Nalezeni optimélni varianty zajiti zavazku zavisi na tom, kolik jeéastnik schopen

z pravniho i komemniho hlediska posoudit, jaké jsou v danych podnidhkiéonkrétniho

obchodniho fipadu vyhody a nevyhody pouziti z@p&acich prosedki, jednotliw i
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v jejich kombinaci. Nejmé&hvhodné jsou ty, které pinzaviseji na osabdluznika, jako
nespolehli¢ji se jevi ty, které davaji do dispozice hodnotynichz Ize nespknou

pohledavku uspokojit.

NaSe pravo zna celaadu zajigovacich progedki. K zajiS&ni obchodnich zavazkovych
vztahi slouzi v souladu s dpravou v obchodnim acabiském zakoniku jednak ty
prostedky, které maji vylen¢ zaji¥ovaci funkci (ré¢eni, zastavni pravo, zadrZzovaci
pravo), jednak ty, jez pIni mimo jiné i zajagvaci funkci (napp snenka). Meazi

zaji¥ovacimi vztahy nalezneme zavazkoveé vztahy i pr&ead (zastavni pravo). [7]

2.1  Zastavni a podzastavni pravo

Zastavni pravo, ve srovnani s ostatnimi Zayacimi prostedky, dava ¥fiteli pii pomerné
nizkych vydajich vysokou miru pragbdobnosti ndhradniho uspokojeni. Jelikoz je zde
urcita véc vyhrazena k uspokojeniiitele jako zastava proiipad, Ze jeho pohledavka
nebude splkna, je dluznik nejentdazreji nez v jinych gipadech zajigni veden ke
splreni povinnosti splatit dluh, ale hla¥nvéc dana do zastavy poslouZii meslreni

dluznikovych platebnich povinnosti jako zdroj na@imiaihrady dluhu. [1]
Obecna uprava zastavniho prava je obsazendanském zakoniku (8152 az 174).

8153 olBanského zakoniku

(1) Zastavou mre byt ¥c movitd nebo nemovita, podnik nebo jirg aromadna, soubor
veci, pohledavka nebo jiné majetkové pravo, pokugebhm povaha fipousti, byt nebo
nebytovy prostor ve vlastnictvi podle zvlaStninkora, obchodni podil, cenny papir nebo

prednet prumyslového vlastnictvi.
(2) Zastavni pravo se vztahuje i mdgtuSenstvi, firistky a neodéené plody zastavy.

Zastavni a podzastavni pravo upravdiedevsim otansky zakonik (8152 a nésl.). Krdm
apravy vzniku zastavniho prava ze zédkona nema totaajif’ovacim institutu obchodni

zakonik zvlastni pravidla

Ucastniky pravniho vztahu jsou &fitel na jedné stran (jinak také zastavni &itel),
dluznik (dluznik v hlavnim zavazkovém vztahu) a zastaf@@stavni dluznik) na stran
druhé. Dluznik a zastavce jsou si@sto osoby totozné (dluznik s&zenim zastavniho

prava stava zaroviezastavcem), ale nemusi tomu tak byt. Pak ke vztaktavce &kitel —
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dluznik gistupuje teti osoba — zastavce, jenz poskytnutim si@ go zastavy zajidlje

splreni dluZznikova zavazku. [7]

Predmétem zastavy mze byt kterdkoliv ¥c movitd i nemovitd, nevyjimaje ani
spoluvlastnicky podil, cenné papitypohledavky. Vzdy vSak musi jit G individualre
uréenou a samostatnou. Krénioho musi jit i o ¥c zcizitelnou. To znamend, Ze ji lze

zperézit nebo pevést na jinou osobu. [1]

211 Zastaveni movité &ci

Je-li zastavou & movita, vyZaduje se k platnémiizeni zastavniho prava pisemna
smlouva, dana & musi byt odevzdana zastavnimgriteli ¢i jiné osolg, na které se

zastavce a zastavndiitel dohodli, aby u ni byla zastava uschovana.

Pokud je odevzdana osolndliSné od zastavnihoctitele (uschovateli), jei¢éba do
smlouvy zakotvit, Ze & bude vydana zastavnimgiieli k vykonu zastavniho prava a ze
p zaniku zastavniho prava bude zastavci vracenasmeuv je vhodné utit, jakym
zpisobem se prokéze narok na vydani (vracefd), wa Uhradu nakladspojenych s jeji

uschovou a na odinu uschovatele. [7]

Odevzdani ¥ci maze byt nahrazeno tim, Ze se vznik zastavniho pvsizaai v listing,
ktera jednak ossdéuje vlastnictvi zastavce k zastayednak je nezbytna k uzivanéo.
K vyznaeni zastavniho prava je opré&wnorgan, ktery mze v listire provadt Uredni

zaznamy.

Zastavena & musi byt dale oziana tak, aby to, Ze je zastavou, bylo kazdému gjevn
Teprve timto ozn#genim je vznik zastavniho prava dovrSen. @enamusi byt tak zjevneé,
aby je nikdo nemohliehlédnout, leda snad jetii papadné nepozornosti. Obvykle se tak

déje tzv. zastavnimi Stitky s textem ,Zastaveno wespich ... podle ...“.[8]

2.1.2 Zastaveni nemovitédci

Jde-li o zastaveni nemovitosti, vznika zastavnivprda zaklad pisemné smlouvy az

vkladem zéstavniho prava do katastru nemovitosti.

Rizeni o povoleni vkladu zastavniho prava zahajiadtedini dad vzdy na navrh
zastavniho &fitele nebo zastavce. Dnem zahdj#néni o vkladu je den doteni navrhu,

at’ jiz doSlého poStou nebagdaného osolénv podatel® prislusného katastralnihgadu.
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Tato doba je pak rozhodujicfipurcovani pdadi zastavnich prav wipac, kdy je tataz

nemovitost zatizenatkolika zastavnimi pravy.
Vznik zastavniho prava@dpoklada, aby nastaly slskuténosti:
1. aby @astnici uzakeli platnou zastavni smlouvu,

2. aby bylo pijato pravomocné rozhodnuti o vkladu zastavnihovgré nemovitosti

(zastavy) do katastru nemovitosti. [7]

2.1.3 Zastavni pravo k pohledavce

Pisemnou smlouvou lze zastavit i pohledavku, pstiifedmétem jejiho plgni je &c,
pravo nebo jinA majetkova hodnota. Smlouva vznikézinzastavnim &itelem a
zastavcem, ktery jegvitelem pohledavky pouzité k zaj$ti. Zastavni pravo jecinné Vici
dluznikovi, jen jestlize je poddluznik o tom piseénuyrozunen zastavcem nebo jestlize

vznik zastavniho prava je mu prokazan zastavrielem.

Je-li dluznik ze zavazkového vztahu zatoveritelem v zavazkovém vztahu jinémjiae

tuto svoji pohledavku dat do zastawfiteli v zavazkovém vztahu, vmz je dluznikem.

[6]

2.14 Zastavni pravo k cennym papim

Podminky tizeni zastavniho prava jsouizné podle toho, jsou-li listinné nebo

zaknihované cenné papiry.

Ma-li byt predmétem zastavy cenny papir, ktery jéepoditelny rubopisem, musi byt
ucinén zastavni rubopis, tj. na rub cenného papiru royszapsano prohlaSeni majitele
cenného papiru o tom, Ze dava tento cenny papdéstavy.

U zaknihovaného cenného papiru zastavni pravo &zaik registraci zastavniho prava

v evidenci Stediska cennych papiir Piikaz k registraci rize dat zastavnievitel, zastavni

dluznik nebo zastavceriklada se prvopis nebo€dre owerena kopie zastavni smlouvy.

[7]

2.1.5 Podzastavni pravo

Podzastavni pravo je zvlastni igpb zastaveni pohledavky. Vznikne, jestlize se

pohledavka zajigha zastavnim pravem da do zastavy jinému zastawnifitali.
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Podzastavni pravo seizje pisemnou smlouvou, jejimizéastniky jsou podzastavni
véfitel (,podzéastavni® proto, Ze zastavou je zde jiive zastavend pohledavka —

.podzastava“) a podzastavce.

Zvlastnost Upravy podzastavniho pravacsgov tom, Ze k jeho vzniku zakon nevyZzaduje
souhlas vlastnika zastavenécv AvSak podzastavni pravo lzé&dr nému uplatnit, jen

kdyZ mu byl jeho vznik oznamen. [7]

2.2  ZadrZovaci pravo

Podstata zadrZzovaciho prava &pé vtom, Ze ¥fitel, ktery je jinak povinen vydat
dluznikovi movitou ¥c, miZe tuto ¥c zadrZet k zajighi své splatné pé&ani pohledavky,
a to vi¢i tomu, komu je povinendc vydat. Vyznam zadrzovaciho prava &pé v tom, Ze
ma donutit dluznika k dobrovolnému splaceni dluled jprozbou, Ze &itel uplatni své

pravo a dluznikovudc, kterou ma u sebe zadrzi. [7]
Také zadrzovaci pravo je upraveno ¢aském zakoniku (8175 a nasl.).

Na rozdil od zastavniho prava se zadrZzovaci préawuplatuje smluvig, ale faktickym
zadrZzenim ¥ci na zaklad zakona. Jde tedy o jednostranny uUkatitele, k muz se
nevyzaduje ani i@dchozi vyzva dluznikovi, aby splnil §vzavazek, ani poskytnuti
nahradni liaty pro spl@ni. Vefitel ma ovSem uloZenu povinnost bezodkkadgrozunst

dluznika o zadrzeni¢ei a o divodech, které k zadrzeni vedly. [7]

Zadrzenim ¥ci z dluznikova majetku, kterou ma oprémg ftitel v drzeni si vytvé
situaci [FiznivejSi pro uspokojeni své splatné pohledavky. Poupsipac, Ze natlak na
dluznika bude netinny, ma \fitel moznost domahat se prava rn@gnostni uspokojeni

z vyteZku zadrzovanééei soudnim rozhodnutim.

Coz znamena, zeskitel sam nemize zadrZzenoud&e prodat. Zakon mu pouze dava pravo,
aby mu pi vykonu rozhodnuti soudu o prodejiegimétné ci byla dana pednost ped

ostatnimi ¥fiteli véetng konkurznich ¥fitelu.

Pfi realizaci zadrZovaciho prava je nutnd maximalbezetnost zejména proto, Ze
nesplrEnim zakonem stanovenych podminelkizen &iitel porusit opravéné zajmy
dluznika. [4]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2.3 Uznani zavazku

Jedna se o jednostranny projellevdiuznika, kterym davégiiteli najevo, Ze skj zavazek
uznava. Pro &itele ma vyznamigdevSim v tom s#mnu, Ze se stava jiste, Ze v d@alenani

dluh trval - potvrzuje se jeho existence.

Pro obchodni zavazkoveé vztahy plati vyhradiprava provedena v 8 323 obch. zak.

(narozdil od obanskopravni Upravy v § 558 &lrak., ktera pouziva pojem uznani dluhu).

Nezbytnou obsahovou néalezitosti uznani zavazku byagirojev vile dluznika, Ze uznava
zavazek a dale z uznani musi byt patrno, kteryzadvg uznavan, a tento ukon musi byt

smerovan osob veétitele. [4]
Dojde-li k uznani jsou s tim spojeny dva zvlastavpi (rinky:

1. Zaklada pravni domnénku, Ze zavazek v débkdy k uznani doslo, trval. Uznani
zavazku tak usnadje \&riteli procesni situaci v ifipac sporu: nemusel by uz
prokazovat ani vznik zavazku ani jeho vySi v édatznani. OvSem tato dormka
je vyvratitelna, coz znamenda, ze dluznikgzen uplatnit namitku, Zze zavazek
nevznikl, Ze byl splén nebo Ze jiz z jinéhoirodu zanikl. Aby vSak tuto namitku
soud gijal, musel by dluznik skutmost, kterou domimku uznani zavazku vyvraci,

prokazat. Mkazni kemeno vyvraceni lezi tudiz na dluznikovi.
2. Od uznani zdnabézet nova ¢tyrleta) promléeci doba

Z&avazek Ize uznat s tymiz pravnindinky i opakovas. pro oblast obchodu vSak plati, Ze
.prodluzovani“ promteci Ihity nelze ani opakovanym uznavanim zavazku protahova
donekoneéna, protozZe i tu plati, Ze prodelci doba skati v kazdém fipad nejpozdji
uplynutim¢tyt let ode dne, kdy zala kEZet poprvé. Uznat Ize i dluh progehy. [7]

2.4 Smluvni pokuta

Strany si mohou jako dalSi sankdi¢v dluznikovi sjednat povinnost dluznika, Ze nii p
nesplini zavazku vznik& povinnost zaplatititou ¢astku stanovenou ve smiauPravni
Uprava zajisni zavazku smluvni pokutou je provedena vastském zakoniku (8§ 544 a
545). S odchylkami, které stanovi § 300 az 302 obéh., plati i pro obchodni zavazkové
vztahy. [7]
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Smluvni pokutu jeieba sjednat piserra v ujednani o ni musi bytdena jeji vySe nebo
stanoven zfisob jejiho weni. Pokud si strany nedohodnatca jiného, musi dluznik - i
pies zaplaceni smluvni pokuty - povinnost, jejiz &pirbylo smluvni pokutou zaji&to,

splnit.

VySe smluvni pokuty je ponechana na vzajemné doktrdn. Lze se dohodnout n&iteé
jednordzoveétéstce, roviZ Ize sjednat vysi pokuty v procentech z ceny. Vggauvni
pokuty mize byt zavisla na débpo niz dluznik poruSuje 8yzavazek (nap za kazdy den

¢i mésic prodleni je povinen zaplatitditou ¢astku).

Z pravnich zasad vyplyva, Ze vySe smluvni pokutyniya byt gimeérend a mila by
odpovidat vyznamu a hodroztaji¥ovaného zavazku,iipadré Skody, ktera by i jeho
porusSeni hrozila. Ne#éha by byt v rozporu s obeé&nuznavanymi zasadami poctivého
obchodniho styku a nesmi séci dobrym mrawm. V opa&ném gipadt ma podle § 301
obchodniho zakoniku soud moznost do jiz d@eaeho smluvniho vztahu vstoupit a
nepgimérens vysokou smluvni pokutu snizit, a to az do vySed§kezniklé do doby
soudniho rozhodnuti porusenim smluvni povinnostikterou se smluvni pokuta vztahuje.

[6]

2.5 Rweni

Rweni je zajisovacim prosedkem, ktery je upraven zviapro oblast oanskopravnich
vztahi (8 546 az 550 ab zak.) a zvlaSpro oblast obchodnich zavazkovych vzi§s 303
az 312 obch. zak.). To znamena, Ze pokud se tyk@&ntupouZziti Upravy atanského
zakoniku na vztahy mezi podnikateliti pjejich podnikatelskeé ¢innosti nepichazi

v Uvahu.[7]

V¢fitel si mize zajistit splini zavazku tim, Ze mu Wipads, kdy dluznik v dob splatnosti
zavazek nesplni, vznikne na zakiainlouvy o rdeni pravo pozadovat sgimi zavazku od
rucitele. Vyznam rdeni jako zajiSovaciho prosedku se zvySuje tim, Ze dochazi k
roz8teni okruhu majetku, z kteréhoiie &fitel uspokojit svoji nesplacenou pohledavku.
Ve srovnanifeba se zastavnim pravergitel sjednanim réeni ziskava vyhodisi pozici

v tom snéru, Ze niize dosahnou uspokojeni svého naroku nejen ze yastvz celého

rucitelova majetku.

Rweni vznika jednostrannym pisemnym prohlaSenititele \€titeli, Ze uspokoji jeho

pohledavku, nesplni-li dluznik gpurcity zavazek. [6]
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Povinnost splnit sy zavazek z réeni vznika rditeli teprve tehdy, jestlize dluznik se
dostal do prodleni se sgimm své povinnosti a nesplnil ji ani ¥imérené dob poté, co
byl k tomu pisem& vétitelem vyzvan. Plati tedy, Ze vy&w zaplaceni adresovang&iteli,
musi [edchazet &itelova vyzva o zaplaceni adresovana dluznikoviistdd vSak
vyjimky:
= vegfitel ji nemiZe z objektivnich dvodia uskuté&nit (neni mu nap znam pobyt
dluznika)
*= je nepochybné, Ze dluznik (gvzavazek nespini (n&pbyl na jeho majetek
prohlasen konkurz).
Proti poZzadavku &itele na spléni zavazku riZze rwitel uplatnit vSechny namitky, k
jejichz uplatrni je opravin dluznik (nap. miZze namitat neplatnost zavazku, préeni,
negimeéirenou vysi pozadovaného pin, atd.).
Rueni zanika zanikem zavazku, kterym je zapnstK zaniku rdeni ale nedochazi v
piipadt, kdy:
= zajiSeny zavazek zanikl pro nemoznost @indluznika, ale je splnitelny &lelem,
= pravnickd osoba, jez je dluznikem, zanikla,

= zajiseny zavazek zanikl dohodou straniteeni nového zavazku. [7]

2.6 Bankovni zaruka

Jedna se o zvlastnfipad r@eni, kdy rditelem je banka. Bankovni zaruka je z hlediska
véiitele vSeobech povaZzovana za nejrychlejSi a ngpngjsSi prostedek, jimz si wfitel
muze zajistit splani pergzitého zavazku. Jeji provedeni, jakoz i rizikodhgZnik zavazek
nesplni, pendsi ¥fitel na zardni banku. Ta si pak sama musi zajistit 8plrpohledavky

od dluznika, za kteréhdgvzala bankovni zaruku.

JelikoZ bankovni zarukatiphazi v ivahu jen v rdmci obchodnich zavazkovyztahi,

upravuje ji obchodni zakonik (§ 313 a nasl.).

Zakladnim pedpokladem vzniku bankovni zaruky je pisemné pgamébanky &inéné v
zarwni listing, kterym se banka zavazuje, Zze uspokefitele do vySe stanoveng@stky,

jestlize dluznik nesplini ity zavazek.
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Narozdil od rdeni neni banka vifpad bankovni zaruky opra¥na uplatiovat Vici
véfiteli Zddné namitky, nevyjimaje ani ty, které b§civveriteli mohl uplatiovat dluznik
(predpokladem vSak je, Ze zéni listina v otazce namitek banky neobsahuje jinou

apravu). [7]

Splreni zavazku bankou #gobuje zanik zavazku dluznikaidv veriteli, tj. zavazku
zajiS€ného bankovni zarukou. K tomu, aby banka splnilsazék se nevyZzaduje souhlas

dluznika.

2.7  Zajistovaci prevod prava

Vetitel maze uzavit s dluznikem smlouvu, ve které dluznilepede na &fitele ucité sve
majetkové pravo. Vyznam zajiti prevodem préava sgéva v tom, Ze v fipact nesplrni

zavazku budedtitel uspokojen z fevedeného prava.

JelikoZz obchodni zakonik se Upravou tohoto fajidciho prosedku nezabyva, plati
Uprava provedena oanskym zakonikem (8 553) v plném rozsahu i pro oboh

zavazkoveé vztahy.

Toto ustanoveni davacastnikim moznost, aby k zaji&ti zavazku dluznik ievedl na
vétitele své majetkové pravo. Negtji jde o pohledavku, kterou ma dluznikv tieti
osol#, mize jit vSak i o vlastnické pravo Kai nebo k pednetu primyslového vilastnictvi

(prava k vynalezu, uzitnému vzoru, ochranné znéadsg.

Prevod prava k zaji8hi pohledavky se ge pisemnou smlouvou.i@nttem gevodu

muze byt jen pravo dluznika, nikoli pravieti osoby.

2.8 Postoupeni pohledavky

Zajistovacim prosedkem, ktery je upraven vyhratiobianskym zakonikem (8554), je
zajiseni postoupenim pohledavky (jinak znamé jako ce$®stoupeni pohledavky
véfitelem jiné osob (cese) znamend, Ze tato osolsdi témuz dluznikovi nastupuje na

misto givodniho fitele.
V tomto sméru jde o obdobu zaji®vaciho pevodu prava, pouze s tim rozdilem, Ze k
zajiseni zavazku postoupenim pohledavkyiza byt pouzita jak pohledavka dluznika, tak

pohledavkaitti osoby.
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Dluznik nebo tteti osoba (tzv. postupitel) postoupi smlouvou syahledavku vriteli
(tzv. postupnikovi) s tim, Zze bude &ppostoupena 2z, jakmile se stane zaj&ti
vétitelovy pohledavky bezednttnym, tedy zejména bude-li dluh zaplacen nebo zemik

li jinym ze zakony uznanym #gohi. [1]

2.9 Dohoda o srazkach ze mzdy a jinychijma

Jako jeden ze zaji@vacich proskdki je tato dohoda upravena pouze Vaském
zakoniku (8551), v obchodnich zavazkovych vztaniéhjen omezenouigobnost. Tuto

Gpravu dopiuji pracovigpravni gedpisy.

V¢ritel a dluznik uzaviraji mezi sebou dohodu o srélikde mzdyci jiného @ijmu k
uspokojeni pohledavky. Zakon vyzaduje, aby dohodaaakach ze mzdy a jinycHijna
byla uzavena pisemfi Obsahem dohody je souhlas dluznika s tim, Ze@l@ho mzdy
nebo jiného Hjmu bude provégt sradzky ve sjednané vySi a sraZzerndstku vyplacet
vétiteli. Uzawenim dohody vznika &titeli pravo, aby po splatnosti pohledavky mu byly

prevadny castky srazené podle této dohody ze mzdy (jinéfjmp) dluznika. [7]

2.10 Jiné pravni instituty

Zajistovaci funkci pini také jiné instituty, které alebiyéy ziizeny pouze pro zaji&ti
zavazki. Vznikaji jiz @i zitizovani obchodniho zavazkového vztahu a nemajisakizky
charakter. Do této kategorie bychadila platebni a dodaci podminky, které jsou ukogve

v n¢kterych produktech, jako jsou nap
= akreditiv
= smenka

= vyhrada vlastnického prava.

2.10.1 Oteveni akreditivu

Podstata této formy placeni géitého zavazku sgiva v tom, Ze smlouvou o ot&ni
akreditivu se zavazuje bankékazci (dluznikovi), Ze poskytne opraymemu (&fiteli) na

Ucet pikazce ueité plreni. Otevteni akreditivu upravuje obchodni zakonik (8 6859F).

Ze smlouvy vznikaji oprawmi treti osol - opravenému. Banka je povinna bez

zbyteiného odkladu oprawnému sdlit, Ze v jeho prosgch otevira akreditiv, vyda mu
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akreditivni listinu, v niZz je weno pleni, ke kterému se banka zavazuje, doba platnosti
akreditivu a podminky, které musi opréag splnit, aby mu mohla banka penize vyplatit.
Timto oznamenim vznika bance zavazeKiwopravrenému. Zavazek ifkazce vznika

otewenim akreditivu. [10]

2.10.2 Sménka

Smenka je cenny papir, vémzZ podpisem jeji vystavce @usam slibuje zaplatit gitou
¢astku v uéité doke smeEneiné opravienému majiteli (sréinka vlastni), nebofjkazuje jiné
osol#, aby zaplatila uitou ¢astku v uéité dokE opravénému majiteli listiny (srnka
cizi).

Pokud jde o pravni uUpravu, obchodni zakonik pouz€ 834 odkazuje na smku
v souvislosti s tim, Ze vystaveni &mky, jejimZ prostednictvim ma byt podle smlouvy
splnén pergzity zavazek, nema vliv na trvani tohoto zavazkedrBbna Uprava stnky je

provedena v zak@smeneiném a Sekovér 191/1950 Sb.

Pokud nedojde k proplaceni &nky, miZze se toho &itel doméhat, a to jak i
sménetnikovi (osoba, ktera je na zakéagmenky povinna platit), tak proti jeho &iteli

(vystavci sminky) ve sngneinimiizeni. [7]

2.10.3 Vyhrada vlastnictvi

Vyrazré zaji¥ovaci charakter ma vyhrada vlastnictvi (8 601.obak.), ktera dava
prodavajicimu moznost, aby se s kupujicim dohoallylastnickd prava k prodanécv
(zbozi) gejdou na kupujiciho az po uplném zaplaceni cengddajici tim motivuje

kupujiciho k wasnému @&&dnému zaplaceni kupni ceny.

Vznika pisemnou dohodou mezi prodavajicim a kupujigpodle které vlastnické pravo
prechazi na kupujiciho az po zaplaceni celé kupni.de@a zaplaceni kupni cenyigtava
prodavajici vlastnikemipdnétu kupni smlouvy, bez ohledu na to, Ze uz jej kighoju
predal. [9]
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3  ZANIK ZAVAZK U

Zanik dluhu, zavazku fize zaniknout &kolika zpisoby. Jednim zipdpoklad zaniku

zavazku je, Ze dojde Kkterému z nasledrspecifikovanych situaci.

3.1 Splréni dluhu

Obsah spléni zavisi na obsahu zavazku dohodnutého ve smalodpodstat jsou tyto

moznosti: dluznik &co odevzda, vykonagteho se zdrzi aneb@co trpi.

Spireni je jednostranny pravni Ukon dluznika. Wtitele je zapadebi poskytnout
potrebnou sotinnost vyplyvajici ze zdkona nebo ze smlouvy iild@gd aby se zdrzoval na

dohodnutém mistapod.
Nekteré hlavni zasady pro sgimi dluhu:

» Lze-li zavazek splnit vice #goby, ma pravo volby dluznik, nebylo-li dohodnuto

jinak. Od provedené volby jiz nelze odstoupit.

» Dluznik pini dluh i tehdy, jestlize pIni tomu, kgdedlozi \&titelovo potvrzeni o

tom, Ze je oprawm plreni prijmout.

= Neni-li doba splani dohodnuta, stanovena pravninegipisem, nebo tena
rozhodnutim, je dluznik povinen splnit dluh prvnitioe poté, kdy byl o pémi

pozadan ¥fitelem..

= Je-li plréni ve splatkach, f¥e wiitel Zadat zaplaceni celé pohledavky pro
nesplaceni &které splatky, jen bylo-li to dohodnuto nebotemo v rozhodnuti
soudu. Toto pravo vSakihe iitel uzit nejpozdji do splatnosti nejblizsi #isti
splatky.

= V¢fitel je povinen pijmout i casténé plreni, neodporuje-li to doh@debo povaze
pohledavky.

* Dluh se piIni na misturceném dohodoudastniki. Neni-li plréni takto uteno, je
jim bydlis& nebo sidlo dluznika. [1]
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3.2 Dohoda stran - zruSeni zavazku nahrazenim, vzdase prava

dohodou

Zavazek nmize téz zaniknout tim, Ze je nahrazen zavazkem noWmedpokladem je, aby
se na této nahraddohodl fitel s dluznikem. Uzaenim takové dohody dosavadni

zavazek zanikne a plati zavazek novy. Dluznik Jegmavinen plnit tento novy zavazek.

Forma dohody o nahradzavazku zavisi na for jiz byla uzayvena givodni smlouva.
Byla-li ptvodni smlouva pisemna, musi byt i dohoda o nahpasemna. Pisemna forma

musi byt vzdy, je-li nahrazovan pratehy zavazek.

Dohodou stran fize dojit i ke zruSeni nesgimeho zavazku nebo jeliasti, aniz by vznikl
zavazek novy. Pokud se strany nedohodnoud&ianm jiném, zruSovany zavazek zanik@,

kdyz navrh na jeho zruSeni byiijat druhou smluvni stranou.

| v pfipadt ruSeni zavazku touto formou musi byt dohoda tersv pisem¥ jestlize se

zruSuje zavazek vyplyvajici z pisemné smlouvy.

V piipact ruseni zdvazku se strany mohou dohodnoutisatpu vzajemného fingniho
nebo jiného vyrovnani. Pokud k takové dokhoedojde, zanika soasrt i zavazek druhé
strany. Pokud byl jiz sptim, m& druh& strana narok na jeho vraceni, a tongzjého

zavazku i s Uroky.

Veritel se miize s dluznikem dohodnout téZ na tom, Ze se svéh@amzdava nebo,ze dluh
promiji. V tomto pipact, bez ohledu na formudgodni smlouvy, musi byt dohoda vzdy

pisemna.

Zavazre je stanoveno, Zze dohoda, kterou skdo vzdava prav, ktera mohou vzniknout
teprve v budoucnosti je neplatna. Budoucimi pragyzde rozumi vSechna prava, ktera
v dok® uzawveni takové dohody nejsou znama, tedy nevzniklaho také plyne, Ze se

nelze gedem vzdat ani prava na nahradu Skody nebo pradpagdnosti za ¥ci. [3]

3.3 Nemoznost pl&ni

Povinnost dluZznika zanika i tim, Ze se&ihstane nemoznym. Nastald nemozZznost musi
mit objektivni giciny, nezavislé na os¢bnebo na uli dluznika. Dluznik se nefize
dovolavat nemoznosti, kdyZz ji sam zavinil nebo jiegstira. Rov&¢ tak d@&asna

nemoznost nefize mit za nasledek zanik zavazku. [3]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Zakon v této souvislosti vyslo¥nupozotiuje, Ze pldni neni nemozné, zejména je-li

mozné je uskutmit za ztizenych podminek, stgimi ndklady nebo az po sjednanésse.

Obchodni zakonik dale tuto otazkuregiuje (8 356 odst. 2) tak, ze za &m okolnosti se
nepovazuje ani zéma majetkovych pogmi nekteré strany a zéma hospodigké nebo trzni

situace. [10]

3.4 Uplynuti doby

Prava a povinnosti ro¥dd mohou zaniknout uplynutim doby, na kterou bylyeaeny..

Tuto formu zaniku zavazku nutno odliSit od dobyikampovinnosti gco pinit vyplyvajici

ze smlouvy. Tato povinnost zanika tim, Ze se spi8ak nikoli uplynutintasu.

Napiklad pi smlouw o ubytovani v hotelu zanikd zavazek poskytnoutaN@ni tim, Ze
k nému doslo. Nezanikaji vSak dalSi okolnosti dohodrugésmlou¥, nag. odpowdnost

hotelu za ¥ci ubytovaného apod. [1]

35 Smrt dluznika nebo ¥éritele

Smrti &fitele pravo nebo povinnost zanikne, bylo-li §ih omezeno jen na jeho osobu.

Takto zanikne i pravo na bolestné a na nahradtizerg spoléenského uplatmi.

Prava, ktera nejsou vazana na osobiitele nebo dluznikafipchazeji na &lice podle
ustanoveni o pravuédickém. Ti pak také podle ustanoveni tohoto prastpowidaji za

zistavitelovy dluhy.

Napriklad zavazky uzivatele bytu k Ghgadajemného a sluzeb spojenych s uzivanim bytu
piechazeji na &lice, nepechazi vSak naénosobni pravo istavitele na uzivani bytu.
Zavazky a prava plynouci z pracovniho gomjsou speciakupraveny v zakoniku prace.

[4]
3.6  Zapditeni

3.6.1 Obec# k zapoteni

Vzajemné pohledavky mezi dluznikem &fitelem, jejichZz plgni je stejného druhu

zaniknou zap&enim.
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Napriklad osoba A pronajala autoopr&B pozemek pro parkovani aut, autoopravna je

dluzna za nijemné. Osoba A je naproti tomu dluzmapravu automobilu. Za podminek

dale popsanych tize dojit k zanikudchto vzajemnych pohledavek formou zajemi.

3.6.2

Podminky zapéteni

Predpokladem zagiteni je aby:

3.6.3

Pohledavky byly stejného druhu (ffaperézité),

se pohledavky vzajendrkryly, to znamena, Ze k zagteni dochazi pouze v t@sti
pohledavek, kde se navzajentekryvaji. Proto obvykle zcela zanikne ta niZSi

pohledavka, zatimco vySSi zanikne {&ste&ng,
neéktery z &astnika ucinil vaci druhému projev tle snetujici k zapdtent,

ob¢ pohledavky byly splatné. [4]

NegFipustnost zapdteni

Zapaiteni neni pipustné:

3.6.4

proti pohledavce na nahradu Skodyigpbené na zdravi, pokud nejde o pohledavku

na nahradu Skody stejného druhu,
jsou-li pohledavky prondené,

pohledavky kterych se nelze domahat u souduiiklag miZe jit o pohledavky ze

sazek nebo her provozovanych bez Zivnostenske v,

pohledavky z vklad. [4]

Postup @i zapotu

VSe vySe uvedené o podminkach zdpoi plati pro jednostranné zapeni, tzn. zap&teni

jednostrannym pravnim uUkonem. Yfldadu uvedena osoba A jednoduSe poSle dopis

osol# B, vémzZ vyslovié uvede, Ze zapi@tavd svoji pohledavku za ngjemnym proti

pohledavce osoby B za opravu automobilu.

K zapaiteni nedochazi automaticky tim, Ze se setkaji pidiviey k zapoteni zmsobilé.

Jde o jednostranny pravni ukon kteréhokalasinika. K provedeni za@o tedy neni

zapotebi souhlas druhé strany.
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Ucastnici se vdak mohou dohodnout, Ze si gppi pohledavky shora uvedené, které
nelze jednostrardzap@ist..Obsah a forma tohoto Ukonu neni zakonem bli&na, musi

ovSem mit vSechny nalezitosti pravniho ukonu.

Nezbytnou podminkou je, aby Slo o pohledavky stejndruhu stejného druhu bylo i
plnéni. Davod vzniku pohledavky a jeji povaha vSak mohou fdoydilné. Napklad Ize
takto zapeitat pohledavku z{cky proti pohledavce na nahradu Skody nebo pohladavk
pronajimatele na najemnémid¢ pohledavce najemnika na nahradu Skodsmpenych

neplrénim povinnosti pronajimatele.
Pohledavky musi

» byt splatné a

= (castnici je musi navzajem uznavat.

V uvedeném fikladu zapotu pohledavek mezi pronajimatelem a najemnikem tem
najemnik, jak se dkdy stava, pohledavku jednoduSe d&de z najemného, pokud ji
neuznava i pronajimatel. K zagia (kompenzaci) rizve dojit, az kdyz pronajimatel jeho

pohledavku uzna.

Obchodni zakonik upravuje postuf papaitu v rekterych srdrech odchyld. Jde zejména
o nasledujici specifické Upravy:
» Zapaiteni nebrani proniéni pohledavky, pokud k protdni doSlo teprve po déb
kdy se pohledavky staly #pobilé k zap&teni.
» Jde-li o dluznika, ktery neni schopen uhradit ss&%ité zavazky, Ize zagdat i

pohledavky nesplatné, tzv. zapeni pro insolvenci.

» Zapcitat je mozno i pohledavku, ktera neni splatnapesto, Ze ¥fitel na Zadost

dluznika odlozil dobu splatnosti jeho zavazku, am#nil jeho obsah. [10]

3.7 Neuplatréni prava (prekluze)

Jde o pipady, kdy k zaniku prava doslo proto, Ze nebyltatgno ve stanovené deb
Predpokladem je, aby tato forma zaniku byla uvederakorg.

Napriklad mize jit o Ihitu k uplaténi reklamace # prodeji zboZzi v obchad Tyto
piipady nelze rozBbvat Zadnou analogii na jiné, u kterych to vyskwawakonem neni

ustanoveno. [1]
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3.8 Splynuti
Zanik prav a povinnosti tize také nastat, jestlize splyne v jedné éswiavo i zavazek.

Ke ztotozrni osoby dluznika a &itele mize dojit z jakéhokoli @vodu, ktery
pochopiteld musi byt v souladu se zakonem. Typickyitkladem niize byt situace, kdy
si jeden dastnik koupim @m, v emz bydli na zaklatl ndgjemni smlouvy. Stane se tak
nadjemcem a pronajimatelem zartve ndjemni smlouva zanikne.tlte se tak dale stéat
nagiklad v gipact dédeni wtitele po dluznikovi nebo postoupenim pohledavégitelem
dluznikovi nebo o splynuti obe&rdvou nebo vice progpnych spolénosti podle § 7

zakona o obecnprosgsnych spolénostech. [3]

3.9 Narovnani

K zaniku zavazku iive také dojit narovnanim. Dohodou o narovnani diguatastnici
mezi sebou upravit vzajemna sporna nebo pochybééapilechnicky funguje narovnani
jako nahrazeni zavazku zavazkem novym — prava anposti ozngené stranami jako
sporné zaniknou a jsou nahrazeny zavazky novymislddkem narovnéni e byt jak

zanik prava a zavazku, tak i jejich modifikace.
Z&kon stanovi, Ze dohoda o narovnani musi mit giearformu, byl-li dosavadni zavazek
uzawen pisemé. V kazdém pipac musi byt dohoda pisemna, tyka-li se jiz préeneho

zavazku. [4]
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Il. PRAKTICKA CAST
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4  CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI VHOS, A. S.

Spole&nost VHOS, a. s. vznikla dne 1.11.1993 privatizaovoznic¢asti byvalého statniho

podniku VAK Moravska Tebova.

Hlavnim oborenginnosti je provoz vodovada kanalizaci spolu s dalSiginnostmi, které
tyto hlavni¢innosti dophuji. VHOS, a. s. je tzv. oddilnou spéesti, kdy vodovody a
kanalizace pro majitele -dsta a svazky obci provozuje na zakladhlouvy o provozu. Na
okrese Svitavy je VHOS a.s. dominantnim provozdeatevodovod a kanalizaci. V
souwasné dob ma podepsano celkem 40 smluv na provoz voddeotll smluv na provoz
kanalizaci et COV. Provozuje mimo jiné skupinové vodovody ve Swéteh, Pokce,
Moravské Febové, Jewku, Méstetku Trnavce, kanalizacitv COV ve Svitavach, Paltce,

Moravské Febové, Jevwku, Jaromficich atd.

V pribéhu roku 1994 byla podnikatelsk& aktivita rdegia o zaji&ni oprav a prodej
cerpadel, byla navazana spoluprace s firmou PIPGEN@mMKy v oblasti opraserpadel a
s firmou SIMA Nové Zamky, EMU v oblasti opra&erpadel. Trh se postupmozSioval a
dnes samostatny provoz oprawepadel zajifuje opravy a prodejéerpadel pro firmy
KSB, EMU, SIGMA, SIMA, Interpump, Lowara, Flygt aidi.

V roce 1995 z&alo dochazet postuprk rozstovani obratu stavebni vyroby, ktera do té
doby byla jen dopilkovoucinnosti Uzce souvisejici s provozem vodavadkanalizaci. Od
tohoto roku dochéazi ke zvySovani obratu nad Gro¥® mil. K& a to gedevSim na
pracovistim v Jevku, LitomySli a Bezové nad Svitavou. Rozvachto stavebnich aktivit
prispél k tomu, Ze od r. 1999 byl vytven samostatny stavebni provoz, ktery raje cca

90 % obratu stavebni vyroby celé akciové sfubsti.

Firma rozvijela a rozviji i dalSi obchodni aktivityoblasti velkoobchodu, vodarenského
materialu, maloobchodu v oblasti instalatechniky, technické poradenstvi, inZenyrskou a
projektovou ¢innost v oboru vodovad a kanalizaci. Tyto¢innosti jsou dopikovou

¢innosti podnikatelskych aktivit VHOS a Uzce navamnaj hlavni podnikatelské aktivity.

Dynamicky rozvoj spoknosti , kdy v prvnich i letech existence firmy zvysSila a. sugv
obrat 2,5 x. Tento rozvoj umoznila zkuSenost a astapracovnil oboru, které firma
soustedila diky dlouhodobé historii oboru provozu voddioa kanalizaci ve #s&

Moravska Febova.
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Nyni dodava VHOS a. s. pitnou vodiimo 77 tisiGm obyvatel napojenych na fegné
vodovody. Délka provozované &itini cca 687 km, piet pipojek je 18.500, celkovéa
kapacita zdrdj dosahuje 929 I/s. Odb vody pro veéejné vodovody je pouze z
podzemnich zdrdj Odkanalizovany jsou odpadni vody od 40 tisic @lbgl z toho od 31
tisic obyvatel jsowisteny naCOV, délka provozované kanaligs sit je 157 km, poet
ptipojek je 6.000, celkova kapacif®V ¢inf 15.101 nden.

Stavebni vyrobu chce spohost realizovat jednak v rdmci oprav a udrzbyiemého
majetku a dale extegnprovadt stavby vodovod, kanalizaci a technologii @OV pro

obce a dalSi investory. Obchodirinosti ve vodohospodigkém oboru maji vytiét dalSi
zisky potebné pro nutnou rekapitalizaci firmy a dale snzawislost firmy pouze na

provozovani vodovada kanalizaci.

VHOS a. s. je drzitelem nasledujicich koncesnistinlia Zivnostenskych oprésmi,
slouzicich k provozovani vodovb@ kanalizaci a dalSich inZzenyrskyghnosti. Nosnymi

¢innosti spolénosti jsou:
= provoz vodovod a kanalizaci,
= stavebni vyroba — vystavba vodohospsHgich dl,
= opravy a prodejerpadel,
= velkoobchodn€innost — prodej VH materialu,
= |aboratorni sluzby akreditovanou labotéto

» inZenyrskécinnosti — technicky dozor investora, projektovi@nost, technicka

pomoc v oblasti vodniho hospadtvi,
= ¢iSténi kanalizaci specializovanym vozem Hellmers sk ,
= prace specialnimi stavebnimi stroji, proaidprotlaki,

= monitoring kanalizaci — prohlidky kamerou IBAK si@nim ovality a sklonu

potrubi,

= maloobchodni prodej — sanitarni technikyiati a bily program v prodejnT OP-
EKO,

= ekonomické poradenstvi v oblasti vodniho hospsigé

DalSimi nabizenymiinnostmi jsou:
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= konzulta&ni, poradenska a projektovéinnost v oblasti provozu vodovodu a

kanalizaci,
* inZenyrsk&innost i ptipraw a realizaci vodohospottkych staveb,
» dodavkaistiren,

= |okalizace poruch agsreni na vodovodnichtadech (elektroakustickymiristroji,
metodou akustické korelace dle systému SeCorraattokymi @istroji SEPEM
fy SEWERIN),

= pasportizace stavajicich vodowod kovovych materiél a kanalizaci, &etns
zakres do map, pipadre digitalizaci tdaj v programu MICROSTATION,

» bakteriologické a chemickeé rozbory pitnych vod, aj.

4.1 Ekonomické ukazatele

VHOS, a. s. ma zakladni kapital 35 815 tig. B ekonomické stranky lze hospddai
firmy hodnotit pozitivig. Za prvni pololeti roku 2004 bylo dosazeno 128ill Kt vynosi
a ve srovnani s rokem 2003 spwlest doséhla nast obratu o 5,6 mil. Ktj., 0 4,54 %.
V externich dodavkach bylo dosazeno obratu ve 9438 mil. K& a (Eetni hospod&ky
vysledek v hodndt— 8,806 mil. K na planovanou ztratu — 11,0 mil¢ K ztrata byla
ovlivnéna zalohami SIPO — vygtovani zaloh = 08-10/2004). Snizeni nakladoblasti
rezii zn&né dopomohlo ke spbni hospodéského planu a k posileni akceschopnosti

firmy.

Prepaiteny pa@&et pracovnil za I. pol. roku 2004 je 196 agonérna mzda ve vySi 16.
258,- K&. Ve srovnani s hodnotami 198 pracovnié& 15.665,- K primérné mzdy z roku
2003.

4.2 Oblast pohledavek

Nadale petrvavaji problémy v oblasti pohledavek. | kdyzcs¢kow zlepsil stav dluznych
castek za vodné a siwe, pamérna hodnota&chto pohledavek nad 30 d@rpo |haté
splatnosti¢ini cca 250 tis. K. VySe dluznychéastek po lfite¢ splatnosti stagnovala na
arovni 8 mil. K& s rozhodujicim vlivem hodnoty pohledavky za firmku Y. I., které
zpasobily vysokécerpani G¥ru a tim i vySSi naklady. DalSim velkym problémé&mi

dluznécastky wici Leonux, Sprava nemovitosti Moravskéebova, Elektromosev, obce
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Jeviko, Chornice a ¢které dalSi. Pohledavky pould splatnosti astavaji znanym
negativnim jevem, ktery se odrazi na fitxaim toku spolénosti. Vysoky podil dluznych
castek po lite splatnosti tvé predevsim pohledavky ze stavebni vyroby a zacodb
stavebniho materidlu stavebnimi firmami. Vtab. 1gefu 1 je zobrazen iphled
pohledavek spotamosti VHOS, a. s. za rok 2004.

Tab. 1 - Pehled pohledavek VHOS, a. s. za rok 2004 v tis. K

(zdroj — vlastni zpracovani)

Fakturace vodné - sténé Ostatni Celkem
ve lhité 12490 9108 21598
do 30 1233 1426 2659
do 60 63 56 119
do 90 -4 51 47
nad 90 65 4481 4546
celkem 13847 15122 28969

@M do 30 @mdo 60 mdo 90 N nad 90

Graf 1 - Stav pohledavek VHOS, a. s. s delgtolhsplatnosti za rok 2004 v %

(zdroj — vlastni zpracovani)
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5 PROBLEMY S VYMAHANIM A ZAJIST ENOST POHLEDAVEK

5.1 Hredchézeni problénd s vymahanim pohledavek

Stejre jako kazda spotmost ma i firma VHOS, a. s. &ité mnoZstvi pohledavek. Ty maji
rozmanitou skladbu a ve svém souhrndedstavuji i gkolik miliont korun. Praxe je
takova, Ze maloktera firma ma své pohledavky kommglea dikladn® oSeteny. Rezim
prace s pohledavkami nenitadk pripadi jednoznané vymezen nebo sice formalizovan
je, ale pislusné postupy nejsou dodrzovany. Nei@set pohledavkyiftom byvaji jednou
z ¢astych pic¢in budoucich firemnich probléma krizi. U pohledavek plati vessjedno
pravidlo: usgsSnost vymoZeni pohledavky klesa paitth splatnosti porrné prudce,
neoSetené pohledavky starsi nez jeden rok jsou jiz obtiZmahatelné, a to i tehdy, jsou-

li jednozn&né podloZzeny gislusnymi doklady.

Dulezité je si u¢domit, Ze problériim s vymahanim pohledavekigeme pedejit uz ped

uzawenim obchodniho zavazkového vztahu a to ve dvoediod

» Sjednani jednozraych platebnich a dodacich podminek, jako je.nalptba proti
dokumenim, kdy si zajistime, Ze sjednané zbozi skuteséas obdrzime nebo na

druhou stranu, Ze za sjednané zboZi dostanemeceaplajednanotastku.

= Prowieni bonity obchodniho partnera. Prvnim naznakem paieklivosti
obchodniho partnera by nam mamohlo byt nesplaceni zakonného socialniho a

zdravotniho pojigni, zveéejnéni na internetovém trhu s pohledavkami apod.

Nezbytnou zakladnou pro podloZenastopravrenost pohledavek je kvalitni smluvni
zajiseni zavazk. Jde o takové nalezitosti smluv jako: jednazéa platebni a dodaci
podminky, feSeni situaci, nejsou-li platebni nebo dodaci pokiyndodrzeny (smluvni
pokuty, sankce), definovani prava odstoupeni odoswyl apod. Jsou-li zavazky beze
smluv, na zakla# astni ¢i pisemné objednavky, je vesmijejich vymahani podstatn

It s

dokladi (dodaci listy, pedavaci protokoly, platebni doklady atd.)

V sowasné praxi firem by netta chykEt prace s informénimi databazemi o solventnosti
firem. Zde je mozné informace ziskat podle skoée poteby. Mize to byt teba
v papirové podabna zaklad jednorazoveé objednavky nebo na druhé stranteraktivre

a pibézneé — diky napojeni naifslusné informéni databaze v elektronické podob
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Po zngnach bankovniho zakona jec¢ild moznost ziskatiphled o Ugrovéem zatizeni
podnikatelskych subjekt Jednotny a spolehlivy inforriai systém v ramci celé republiky
vSak neexistuje. Je tedy vhodné pouzivat infornzadieséryhodnych lokalnich databazi a
postupr si budovat vlastni. Velmitdezité je, aby v pehledu dluznik nefigurovaly pouze
anonymni pravnické osoby, nybrz konkrétni fyzickélmy. Tim je jen fiZivovan stav, kdy
se nedvéryhodna fyzickd osoba skrytd pod hkdkou niznych spolénosti. Dobrou
pomickou v sodasné dob mize byt gistup do obchodniho refitu pres internet. Zde
mazeme porarné snadno zjistit, ve kterych spdéleostech konkrétni fyzickd osoba

figuruje.

5.2 Realizace zajigini

Kazdy zaji$ovaci institut ma sva specifika co se&dyrealizace zajishi. Jde o to, aby
uzivatelé &chto institufi umgli co nejefektivigji vzhledem ke svym poZadafk v pripack

nedodrzeni zavazku vybrat vhodny zégigaci prostedek.

Zastavni pravo je sice typické zdlouhavym soudniffizenim, ale zaktuje efektivni

vysledek. U zastavniho prava k movitycem musi péitat firma s naklady na tschovu
véci u treti osobygimz sereSi problém, ktery nastava ¥ipact, Ze zastavce nedodrzi své
zavazky wi¢i zastavnimu gfiteli a ten si pak e podat navrh k soudu na vyrovnani.

Navic neniZze zastavce pouzivat zastavenéc. v

Casow nejhit ze zajiovacich institui se realizuje zastavni pravo u nemovitosti. Je to
zpisobeno pedevsim zdlouhavymi ftahy zpisobenymi spravnimiizenim na
katastralnim fadu. Néaklady zvySuje nafoost na pravni odbornostipuzavirani smiuv,

coz se v praxi projevi néstem naklad na advokatskou poradenskgnonost.

Zastavni pravo k pohledavkamube posSkodit obchodni jméno, protoZze serejije.

Proto se k &mu podnikatelské subjekty uchyluji pouzédka.

Zadrzovaci pravo stejre jako pravo zastavni vynika svou efektivnosti ymahani u
soudu, ale stefnjako u gedeslého institutu je délka realizace ¢ard delSi. Vznika
ojediréle ze zakona az tehdy, kdyZ dluznik nedodrij savazek, ¥fitel je musi uplatnit

béhem kratk&asové llity a musi vynalozit naklady na zadrzeni a uschovani
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Smluvni pokuta nezajifuje efektivni vysledek soudniho jednaniispbi pouze jako
.fepresivni slozka“. Ma {sobit jako motivace pro dluznika pro sghn zavazku tak, aby

dluznik pod hrozbou sankce dobrovopinil.

Bézné soudnfizeni s lepSi pozicigritele nam zajistru éeni, které jinak paf z hlediska
pravnického i ekonomického k ménaranym.

Bankovni zaruka se vyznauje vysokou ekonomickou nakladovosti. Banky poskytu
tento instrument pouze dlouhodobym, pii@nym a spolehlivym kliedm, takZe jen
v minimalnim pd@tu dojde k pl&ni banky za svého klienta.

ZajiStovaci prevod pravaje typické svym vysokym di@mvym zatizenim, které podstupuji
vSechny subjekty na trhu vima bank.

Uznéani dluhu nezaji¥uje plreéni, a proto je z hlediska konkurenceschopnostieieehi.

Pohledavka je soudrvymahatelna po delSi dobu.
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6 PORUSENI OBCHODNIHO ZAVAZKOVEHO VZTAHU

Sowasna praxe ukazuje, Ze bohuzel neni Zadnou vyjind@ani pes sebelépe zaj&tou
pohledavku dluznik gy zavazek nesplni. V takovéntipad nezbyva firn¢ (vétiteli) nic
jiného, nez dat @ichod pravu. Satasné zdkony mu k tomu poskytuji p@&me Sirokou
Skalu procesnich postiipProblémem ovSem je, Ze cesta k zjednani napramySenych

véfitelskych prav je hodnslozita.

Organem, ktery bdi nad zachovanim préasiniki pravnich vztail, obnovuje pravni stav

pii jeho poruseni a celou svéinnosti upetiuje autoritu zakona, je soud.

AvSak mezi vymahanim spiného zavazku stykem s druhou stranou — mnohdy egoh
véfitele zcela jednostrannym — a soudni cestou jeuvesmém pravnintadu dokonalé
vakuum. Dluznik to vi a s oblibou toho vyuziva.&Zsituaci v soudnictvi: na zahajeni
procesu sa&eka dlouhé rsice, samotné soudni projednavani séeviemk, dva i déle,
vykon rozhodnuti je po takové dbbasto iluzorni. Domoci se za této situace svych prav
soudni cestou je minié@dre téZké. Zejména domoci se svych pravase, aby to pro firmu
melo jeSE n¢jaky smysl. Zejména v podnikatelskeé igfgsou ztraty vzniklé nekotieym

éekanim na soudni rozhodnuti nenahraditelné.

6.1 MimosoudnireSeni

V tomto gipadt se jiz dostdvame do situace, kdy existuji pohlegdo lhité splatnosti.

A firmé nezbyva nic jiného neZigtoupit k nasledujicimieseni.

6.1.1 Upominka

Firma VHOS, a. s. provadi nasledujici kroky, jakowto situaceesi. V gipad, Ze
odkeratel neuhradi vodné a ste, faktury, pipadré jiné pohledavky (nebo jejickasti) do
data jejich splatnosti je opréasuma:

= zaslat odbrateli upominku. Za zaslani této pisemné upominkgtre jejiho
vyhotoveni a poStovného the dodavateli vy&tovat vzniklé naklady, nejmén

vSak 50,- K za kazdy jednotlivy fipad.

» vymahat pohledavku v misbydliS& nebo v sidle podnikani odtatele. VHOS, a.

S. je opraviéna fakturovat prokazatelné naklady souvisejici radyanim
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pohledavky u odératele, nejmés vSak ve vysi 200,- K za kazdy jednotlivy
piipad.
Odbkératel je vtakovém ifpact povinen tyto vydtované naklady uhradit spéle

s vy(ttovanim za nasledujici obdobfjgadre jinym dohodnutym fipadem.

Existuji a nabizeji se i jiné @poby jak se domahat mimosoudni cestou &plisvych
pohledavek, praxe je ale takova, Ze je firma VH&S, vyuzila jen minimathnebo wibec

ne.

6.2 SoudnireSeni

Pokud pi vymahani splatné pohledavky nepomahaji ani upkyniani osobni jednani
s dluznikem, ani navrh na uzawi smiru, pipadré dalSi pokusy podobného druhu,
nezbyva nic jiného nez se obratit nisfusny soud. To je sami@nme ¢aso¥ nara@né a
stoji penize (4% soudni poplatek ze Zalovédsiky a k tomu naklady na pravni sluzby).
Podstatné je tedyied rozhodnutim o soudnim vymahani folkvazit likviditu gislusne
pohledavky. Znamena to opiatsi maximum informaci zejména o momentalni fi€ran
situaci dluznika a stavu a vyhledu jeho aktiv. Rbke firn¢ poddi u soudu usfi, je pro

ni rozhodujicim vysledkem pravomocné soudni rozlatidito samoiejmé neznamena, ze

ma jistotu uhrazené pohledavky.

Nepoddi-li se ji ani na zaklad pravomocného soudniho rozhodnuti domoci se svych

pohledavek, zbyva pak jediné:

= podat soudu navrh na ifi@eni vykonu rozhodnuti (exekuci)éBnz je spojena

povinnost zaplatit soudni poplatek, tentokrat véi A6 z dluzn&astky)
= pieswdCit dluznika, aby podal navrh na konkurtigadré tento navrh podat sam.

V souwasné dob ma spolénost VHOS, a. s. nasledujici strukturu pohledavéklnkurzu

a u soudu tab. 2 a graf 2.

Tab. 2 — Pehled pohledavek VHOS, a. s. v konkurzu a u scaidokz22004

(zdroj — vlastni zpracovani)

Pohledavky v konkurzu 340 538,8@ K
Pohledavky u soudu 13 196,00 K
Pohledavky celkem 353 734,80 K




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37
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‘ @ konkurz m soud ‘

Graf 2 - Fehled pohledavek VHOS, a. s. v konkurzu a u scudokz2004

(zdroj — vlastni zpracovani)

6.2.1 Platebni rozkaz

Tento zfisob vymahéani peditého dluhu Ize jen dopcotit a firma VHOS, a. s. jej také
v hojné mfe vyuziva. Podle udajz prisluSnych soudl se platebnimi rozkazy dosahuje

pomeérné vysoky stup# Ucinnosti.

Zanedbatelna neni ani Uspafasu, kterda je dana tim, Ze platebni rozkaz je vyd&n
zkracenéntizeni. Soud totiz rozhoduje bezitzni Ustniho jednani a tedy i bez slySeni
Zalovaného. Pokud je Zaloba bez zavatlZzerbyt platebni rozkaz soudem vydaskalik

dni po dordeni navrhu. Platebni rozkaz, proti kterému Zalov@tyZznik) nepodal odpor,

ma (Einky pravomocného rozhodnuti.

Navrh na vydani platebniho rozkaztegstavuje tak pro spaleost pondrné jednoduché
podani, které se adresuje soudu prvniho stupgehoz obvodu ma Zalovany (dluznik)

bydlist (fyzicka osoba) nebo sidlo (pravnicka osoba).
V navrhu firma uvadi:

» oznaeni soudu, Zalobce (VHOS, a. s.) a Zalovany,
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= ¢astku, jejiz zaplaceni Zalobce (VHOS, a. s.) odvaiého poZaduje,
= strwené vyliceni okolnosti fipadu a ozn#eni dikazi, o nsZ se navrh opira,

= piesné zwBni navrhovaného petitu platebniho rozkaztet® dolozky s textem

rozsudku pro fipad, Ze odfirce poda odpor,
» datum podani a vlastnami podpis Zalobce (VHOS, a. s.).

Navrh musi byt fedloZzen soudu s petbnym pdétem stejnopis, ktery musi byt o jeden

vySSi, nez je piet Castniki rizeni.

Platebni rozkaz se vydava bez slySeni Zalovanpajes# o jednostranny rozhodovaci akt
piedsedy senatu — samosoudce. Platebni rozkaz jé dotit Zalovanému (dluznikovi)

vzdy do vlastnich rukou; ndhradni déeni je vylodeno .

Pro &innost platebniho rozkazu je rozhodujici to, zdévany (dluznik) proti amu

podal,¢i nepodal odpor:

» pokudnepod§ a to ve lit¢ 15 dni, nabyva platebni rozkaz stejnénky jako
pravomocny soudni rozsudek. To znamena, Ze na pktad Ize vykonat

rozhodnuti — provést exekuci.

» pokud poda v uvedené lite, platebni rozkaz se rusi acvje projednavana

v béZném soudniniizeni, postupem platnym pro kterykoliv spor.

Priklad navrhu na vydani platebniho rozkazu:

Okresni soud ve Svitavach
Zalobce:

Firma VHOS, a. s., se sidlem Moravsk&fova, Nadrazni 6, zapsana v obchodnhim
rejstiku u Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil Bozka 965, zastoupena advokatkou

JUDr. Evou MEochovou, se sidlem Svitavy, Soudni 1
Zalovany:

Jan Novak, bytem Svitavy, Dlouh& 110

Véc: Navrh na vydani platebniho rozkazu

o zaplacentastky 2 500 K s grisluSenstvim
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Zalobce uzakel dne 1. 2. 2002 s zalovanym smlouvu o najmunigjiedrétem je Gprava

vztahi, prdv a povinnosti mezi dodavatelem a @dtelem pi dodavkach vody
z vodovodu a odvami odpadnich vod pro ¥ejnou potebu. Zalovany po dobu od 1.
2002 az 1. 6. 2002 nezaplatil zalohu za dodavky woddpadnich vod (za vodné, &818).
Zalovany n#l za dodavku a odvod vody zaplatit smluvenou ceBOR K&, a to nejpozsi

do 30 dri ode splatnosti faktury.
Dukazy: smlouva o dodavce vody a odwadodpadnich vod pro obyvatelstvo
fakturac. 5/2002 ze dne 30. 4. 2002

Do konce doby splatnosti posledni faktury Zalovawij zavazek neuhradil. Zalobg

Zalovaného pisentnupomenul doportenym dopisem ze dne 30. 5. 2002. Zalovany

e

na

upominku nereagoval. Na zaktadsobniho jednani Zalobce s Zalovanym dne 20. @ R0

Zalovany pisemhuznal swj zavazek uci Zalobci. Resto do sotasné doby nic nezaplat
piestoze byl dopokienym dopisem ze dne 16. 7. 2002 upo&oyrze tuto vyzvu d
zaplaceni povazuje Zalobce za posledni pokus séraovnani s tim, Ze jinak se obrati

svym narokem k soudu.
Dukazy: upominka ze dne 30. 5. 2002
uznani zavazku ze dne 20. 6. 2002
Z vySe uvedenychibodi Zada Zalobce Okresni soud ve Svitavach, aby \nakdédujici
platebni rozkaz:

Zalovany je povinen zaplatit Zalobci dluZn&stku 2 500 K 's 0,05 % Grokem z prodle
z dluznécéastky za kazdy den prodleni ode dne 1. 9. 2002 afipazeni a dale soud
poplatek ve vysSi .... Ka naklady pravniho zastoupeni ve vysi ...&, ¥ vSe na &et
Zalobce u ....KB .&.0 ..... a do 15ti dnod dordeni platebniho rozkazu. Poda-li Zalova

proti platebnimu rozkazutas odpor, nechsoud vynese rozsudek téhoZiin

Ve Svitavach dne 30. 6. 2002

podpis JUDr. Evy Miochové

se
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6.2.2 Vykon rozhodnuti

Oh¢ansky soudnidd dava spotmosti VHOS, a. s. jako opréa&mému ftiteli, kterému
soud giznal narok na pkni ze zavazkového vztahu moznost, abyiipgit, kdy povinny
(dluznik) nespini dobrovotnto, co mu uklada vykonatelné rozhodnuti, podalriméw

vydani usneseni, kterym sefizaje vykon rozhodnuti.

Jedna se o zcela samostatny navrh proti povinnétastrikovi, ktery nesplnil svoiji
povinnost W¢i spole&nosti, uloZzenou mu soudem pravomocnym rozhodnupilatgbnim

rozkazem nebo rozsudkem).

Navrh na n#izeni vykonu rozhodnuti musi mit nalezitosti Zaloby

Vykon rozhodnuti Ize za fyzickyndi pravnicky osobami véstinito zpisoby:
» srazkami ze mzdy,

» z &tu u perzniho Gstavu (problém — moZznost vicétudpodnikatele, a to u

jednoho nebo vice pé&mnich Ustai, bankovni tajemstvi),
= zjinych perZnich pohledavek,
» z majetkovych prav (obchodni podil dluznika na gpél&nosti),

= prodejem movitych &ci (sloZité, trva 2 — 3 roky, sporné vyt@ni \&ci, které jsou

nutné k podnikani — v praxi [z&zko jednoznéné urcit),
» prodejem nemovitosti,

= zfizenim soudcovského zastavniho prava na nemovitosti

6.2.3 Konkurzni ¥izeni

Jinou moznosti, jak se spoiwst VHOS, a. s. domaha uspokojeni svych pohledavek
z majetku bankrotujici dluznika, je vyuZziti pravipravy provedené v zakoru 328/1991
Sb., o konkurzu a vyrovnani.iéhled pohledavek firmy VHOS, a. s. je uveden

v nasledujici tab. 3 a grafu 3.

Tab. 1 — Pehled pohledavek VHOS, a. s. v konkurzu za rok 2004
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(zdroj — vlastni zpracovani)

Pohledavky v konkurzu Rivodni ¢astka

fyzické osoby

38 126,20 K&

pravnické osoby

302 412,60 K&

CELKEM

340 538,80 Ké

fyzické osoby
11%

pravnicke
osoby
89%

m fyzické osoby @ pravnické osoby

Graf 3 - Pehled pohledavek VHOS, a. s. v konkurzu za rok 2004

(zdroj — vlastni zpracovani)

Upadek (bankrot) je situace, kdy dluznik (podnigipikatel — fyzicka osoba atd.) méa vice

véfitelit a neni schopen delSi dobu pinit své splatné zgva@ktom, Ze dluznik neni

schopen plnit své zavazky, &ki, Ze zastavil své platby. Podnikatel — fyzicka @

pravnickd osoba je v Upadku i tehdy, jestlizetgdfuzena, tj.:

=  ma vice ¥fiteld,

» jeji splatné zavazky jsou vySSi nez jeji majetek.

Cilem konkurzu je uspokojenétiteli z dluznikova majetku.
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Navrh na prohlaSeni konkurzu je oprénmpodat vedle dluznika kterykoli z jeheriteli.
Jestlize navrh podava spotmst VHOS, a. s. jakoévitel, musi splnit d¢ podminky

stanovené zakonem:

» Dolozit, Zze firma VHOS, a. s. ma proti dluZznikowtedavku, i kdyz jestneni

splatna.
= Uvést okolnosti, které nassicuji tomu, Ze dluznik je v tpadku.
DalSi postup v konkurzniifizeni sestava z nasledujicich kitok

» Soud ustavuje spravce konkurzni podstaty, jehoZengylze seznamu sprdivc

vedenych gislusnym soudem.
» Soud svolava sdifzi konkurznich ¥fiteli, a to ve dvou fipadech:

0 miZe je-li toho teba pro zji&ni stanovisek konkurznich &fitel,

potrebnych pro dalSi vedeni konkurzu,
0 musi, na navrh spravce podstaty.

= Pokud je konkurznich&itela vice nez 15, jsou povinni ustavitiitelsky vybor
(pti nizSim p@tu si mohou zvolit jen zastupce). Ten dohliZi dmanost spravce

podstaty a plni ukoly stanovené zakonem.

= Jestlize soud zjisti, Ze jsou sgtry podminky prohlaseni konkurzu, vyda usneseni
o prohlaseni konkurzu. Usneseni musi obsahovatuvysitelom, aby ve liit¢ 30

dni ode dne prohlaseni konkurztilpasili vSechny své naroky. \fiplaSce uvedou
o VvySi téchto narok,

0 pravni divody vzniku pohledavky (ndpdluznik nezaplatil ¢as aiadre

kupni cenu podle dgité kupni smlouvy),
0 zajiS€ni pohledavky.

Usneseni se dokl Gcastnikim konkurzu, mj. vSem znamyneitelam. Kromé toho se

v den, kdy bylo vydano, usneseni ¥gna tiedni desce soudu, a to
» jednak pislusného krajského (obchodniho) soudu,
» jednak okresniho soudu,v jehoZz obvodu ma dluZwilo siebo bydlit.

Vypis usneseni soud ziggni téZ v Obchodnimeégtniku. Dnem, kdy soud usneseni &siv

se dluznik stdva upadcem.
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Pro &iitele, ktégi maji pohledavky zaji8hé zastavnim nebo zadrzovacim pravemjpop
omezenim fevodu nemovitosti (tzv. odteni &iitelé), je dilezité wdét, Ze maji pi
zperézeni pravo, aby jejich takto zagstd pohledavka byla uspokojena z&aku prodeje
praw té \&ci, na niz zastavni nebo zadrZovaci pravo vaznéo Tigroky oddlenych
vétiteln Ize uspokojit kdykoli v pibéhu konkurznihotizeni, z uvedeného zvyhaotm

v postaveni #fitele s naroky zajishymi zastavnim pravem, zadrZzovacim pravem
vyhradou vlastnictvi, je @b patrny vyznam pravniho zajiS€ni pro p¥ipad nesplréni

pohledavky dluznikem.

V takovéto situaci Ize s vysokou prapddobnosti &ekavat, Zze uspokojeni pohledavek
bude velmi problematické ¢aso¥ nara@né. Co se te sanknich poplatk (smluvni
pokuty, aroky z prodleni apod.), bude situace¢jd®rsi. Vesmss firm¢ VHOS, a. s.
nezbyva nic jiného nez sdipojit se svymi naroky k ostatnimékitelim a ¢ekat, kdy a

jestli vibec se podédostat alespocast svych pohledavek.
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7  POHLEDAVKY A JEJICH DA NOVE ZATIZENI

Je powkud nespravedlivé, Ze tiavé dopady nese pinpouze podnikatel dujici v
podvojném detnictvi. Zatim co u platce DPHipny, bez ohledu na to jaké&@inictvi
platce vede, podléhaji dani Bigané hodnoty, u podnikatepodvojré (ctujicich vstupuje

do zékladu dahz prijma s povinnosti odveést da prijem vibec neinkasovany.

Asi také proto je pravpodnikatehm vedoucim podvojnécétnictvi umozino, za uitych
podminek zakonem 593/1992 Sbh. o rezervach pr@mjigbkladu da®z prijma, popsané
nepiznivé dopady zmirnit. Pokud tedy chce spotest vytvdet opravné polozky k
nedobytnym pohledavkam splatnym po 31.12.1994, sledovat dobu, ktera uplynula od

jejich splatnosti, protoZe od té se odviji vySaal& Ucinné opravné polozky.

Dale je teba wdét, zda ohled& dané pohledavky nebylo zahajeno roatipgoudnici
spravnitizeni. Pokud bylo zahajeno, je mozné na takovolepidirku postuphivytvorit az
stoprocentni opravnou polozku neuhrazené jmenovitginoty pohledavky, nebo
porizovaci ceny pohledavky (dale jen "hodnota pohl&ggv Uplynulo-li od konce

sjednané liity splatnosti pohledavky vice nez:
+ 18 mesiai uplatni az 50% hodnoty pohledavky,
« 24 nesial uplatni az 66% hodnoty pohledavky,
+ 30 mesiai uplatni az 80% hodnoty pohledavky,
« 36 nesiail uplatni az 100% hodnoty pohledavky.

Pokud ovSem nebylofistoupeno k vymahani pohledavek plati, Ze uplyrnutzd konce
sjednané lity splatnosti pohledavky vice nez Sestsmi, Ize vytva@it opravnou polozku

az do 20% aip 12 mesicich az do vySe 33% hodnoty pohledavky.

Na rekteré pohledavky opravné polozky vytea nelze - naipklad na pohledavky za
ekonomicky ¢i personald spojenymi osobami, na pohledavky z tituluéidy pajcek a

zaloh.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

NavrhovanéreSeni spgiva vtom, Ze by spol@ost néla vyuzivat vice zfisohi jak se
mimosoudni cestou dozadovat spinsvych pohledavek. V seéasné dob pouziva firma
k vymahani svych dluznichastek mimosoudnim apobem pouze zasilani upominek a
dale nasleduje soudiéSeni. V praxi existuji a nabizeji se i jindigpby jak vyZzadovat

mimosoudg splreni svych pohledavek.

Mezi navrhované Zisoby pafi:

= Na&hradni pInéni

Nahradni plgni l1ze pouzit (nafp na zbozi, sluzby, jiné pohledavky apod.), avSalzp
tehdy, souhlasi-li &itel. Tento zfisob firma VHOS, a. s. za dobu své existence vyuZila

pouze jednou.
» Predani pohledavek k vyméahani specializované firén

Praw v situaci kdy se firma neiie domoci plani svych pohledavek, e tyto
pohledavky pedat k mimosoudnimu vymahani specializované dirifie pouziva celou
Skalu postup, jak dluznétastky pro klienta vymoci. Solidni firma vymahajpohledavky
zasadn pozaduje pouzeffslusné procento ze skiteé vymozenychtastek. Toto procento

se vesnss pohybuje v rozmezi od 7 do 30 % podle:

0 pouzitych zfisohi vymahani,

o dokladové podlozenosti,

0 st&i pohledavek,

o likvidit¢ dluznika.
Vymahani prosednictvim externi firmy byva vesi® zaloZzeno na mandatni smléuv
Hlavnimi nalezitostmi jsou fedevSim ,mantinely”, ve kterych se mandataize
pohybovat, pesné a uplné zplnoma&m kcinnosti, fesny seznam a uplné podklady
k dluznym¢astkam.

* Prodej pohledavek

DalSi moznosti je i prodej pohledavek. Zde je natmivazeni vice varianteSeni:
vymahat¢i s ugitou ztratou rovnou prodat. Zalezi sarfgme na likvidit¢ pohledavek a

zajmu potencialnich kufc Pomoc aeSeni zarovenabizi hned &kolik specializovanych
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servefi zabyvajicich se obchodovanim s pohledavkami naerrietu (nap

www.burzapohledavek.cz, www.otp.cz, www.trhpohleslaez, aj.)

Za uckitych okolnosti, p uvazeni dopai na &etnictvi a daové zatizeni, Ize efekti¥n
vyuzit i vymeEnu vlastnich pohledavek za jiné. Zdéza byt vyhoda téz v tom, Ze rfap
vyménime desitky pohledavek za jednu jedinou v re¢ipranominalni hodngt ¢imz

snizime pracnost evidencieBeni pohledavek.

Nuance tohoto postuputire byt vyngna velkého mnozstvi drobSich, Spaté dobytnych
pohledavek za pohledavku ve srovnatelné vysSi, awéaki jist¢ nedobytnou, nejlépe
,odsouzenou“. Efekt: zjednoduSeni administrativypZzmost nedobytnou pohledavku
jednoduse odepsat, Uspora naklath vymahani pohledavky. Spétest, ktera ,balik"
drobnych pohledavek takto ziskajpie efektivé vymoci cca 10 % nominalni hodnoty

tohoto ,baliku®.
=  Rozhodi rizeni

Ucelem zmignéhotizeni je upravit projednavani a rozhodovaniitych majetkovych
spoii soukromymi fyzickymi osobami, které si strany samwoli, neb@d k nim maji
davéru, tj. nezavislymi a nestrannymi rozhodci. Roztiathlez, ktery je vysledkem tohoto
fizeni, ma fitom zasad# tytéZ &inky jako pravomocny soudni rozsudek. Zakon stanovi

pozadavek pisemné formy rozkddmlouvy.

Ackoliv zakon pro osobu rozhodce nestanovi Zadny gk na odbornou kvalifikaci,
z povahy obchodnich sporvyplyva zawr, Ze jako rozhodce svému partnerovi firma
navrhne pednostd osobu s pravnickym vzthnim, ktera ma nejen jejiudéru, ale
predpoklad, Ze ii¥e ziskat i dvéru druhé smluvni strany (napvysokoskolsky titel

prava, pravnik, publicista v pravnim oboru apod.)

Dale je uvedempiiklad jak by takova dohoda o rozhodci mohla vypadat:

VITKA Brrenec, a. s. a VHOS Moravsk#ebova, a. s. uzagly dohodu, Ze spor vznikly

z nezaplaceni ceny za dilo — vystavisiirny odpadnich vod firmy VITKA, a. s. podle
smlouvy o dilo, uz&ené dne 1. 5. 2002, rozhodne jako rozhodce pan JUdr Novak
bytem Svitavy, Prazska 256. Rozhodovani o sportidéezakoneny. 216/1994 Sb. a

ostatnimi obecaiplatnymi pravnimi gedpisy.
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=  Uzaweni smiru

Pokud efitel vycerpal vSechny moZnosti a nébe se s dluznikem dohodnout na spin
zavazku, ma je8t posledni moznost tpd tim, nez fstoupi k gimému vymahani
pohledavky soudni cestou — navrhnoutislpSného soudu, aby se pokusil dosahnout mezi

nimi uzawveni smiru.

Smyslem je to, Ze uzéanim smiru lze docilit snadjin téhoz vysledku, jakého by bylo
dosazeno po provedeni celého soudrilzeni. V neposlednfadé i naklady na soudni
poplatek za schvaleny smir jsou zpravidla pdlovinez pi podani Zaloby ve &ci samé.
Navic za navrh na sndirtizeni se poplatek neplati. Za Gvahu r&vstoji i to, Ze skafeni

sporu smirem vytvd predpoklady pro dobré obchodni vztahy v budoucnu.

Priklad: Josef Novak, Dlouha 12, Moravskéebova, se zavazuje, Zze do 3@ dae dne
schvéleni smiru zaplati navrhovateli spolesti VHOS, a. s. Moravskadbova dluznou
castku z ngjemni smlouvy o dodavce vody a ashidatipadnich vod uzasnou dne 1. 2|
2003 ve vysi 12 000K

Zawrem chci tedy podotknout, Ze domoci se 8pinsvych prav soudni cestou dasto
velice zdlouhavé a¢fké. Zejména v podnikatelské s#é§sou ztraty vzniklé nekotieym
¢ekdnim na soudni rozhodnutasto nenahraditelné. Proto by sgolest néla castji

vyuzivat a pistupovat k w®kterym z navrhovanych mimosoudnicieSeni. Byvaji

jednoznéné rychlejsi a finatin¢ efektivrgjSi nezieSeni soudni.
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ZAVER

Zadny podnik by neth opomenou v dnednim s#nkonkuregnim trZznim progedi
prowtit a vybrat takové obchodni partnery, které mu &aplatebni a dodaci podminky,
které si spoléné sjednali ve smlouy DuleZité je rozpoznat, jestli obchodni partner méa
nejen \ili ale i schopnost dostat svym zavagk Klicem miZzou byt vlastni zkuSenosti,
ovéreni bonity ¥fitele, ale v pipad novych je& neowtrenych partneér se vSeobeen
doporiuje obchod zajistit &kterym zaji§ovacim institutem tak, aby pak nemohlo dojit
k poruSeni obchodnich (tj. platebnich a dodacianpoek), coz by mohlo nasletinést
n¢kdy az k vaznym hospotkkym probléndim firmy a ztraé konkurenceschopnosti na

trhu, kter4 by mohl v kors@ém efektu vyustit az v zanik podniku.

Podstatné je neopomenoutktery ze zpisohi prowieni bonity. Prvnim signalem pro
véftitele by ngly byt informace od ostatnich podiikze \&fitel neni schopny dostat svym
zavazkim takovym zfisobem, jak bylo sjednano ve smigudobrou ponickou mize byt
také vybudovani vlastniho inforgr@ho systému o @ovém zatizeni podnikatelskych
subjekti. Je vhodné vyuzivat informace @wdryhodnych lokalnich databazi a zapisovat si
v piehledu dluzniik ne pouze anonymni pravnické osoby, ale konkrésoby fyzické.
Predejdeme potom stavu, kdy riediiva fyzicka osoba se skryva pod higkou riznych
spol&nosti. Rinosem je téZ moznoskiptupu do obchodniho rejitu pres internet, kde

rychle je mozné zjistit, ve kterych spéh@stech konkrétni fyzicka osoba figuruje.

Podnikatel by il vzdy pi zajiS€ni zavazk promyslet naklady, efektivhost a rychlost
realizace zvoleného zajdvaciho institutu. Ml by se rozhodovat s ohledem na to, v jakém

odwtvi se ol smluvni strany vyskytuji a jaka je jejich hlavrmidnikatelsk&innost.

Kdyz dojde k porusSeni obchodniho zavazkového vztghwhodné vyzkousSeesit tento
problém nejprve mimosoudni cestou, jelikoz je tohigjSi a také nakladévmnohem
levnejSi. Zalezi také na tom, jaké zkuSenosti ma posikpze svym obchodnim partnerem.
Pokud jejich obchody maji dlouhodoby charakter § mazi sebou vzajemnouidkru, je
vhodné a zarovei etickéresit situaci mimosoudn dohodou, zaplacenim Unok prodleni
apod. AZ kdyZ jsou vSechny tyto moznosti nedsp vyzkouSeny, @ by posSkozeny

pristoupit k soudnimu vymahani.
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RESUME

There are different relationships between busineasm could be relations of production,
industrial, supply, work law, commodity money dtavould like to write about security of

obligation in business relations, which are patheflaw of obligations.

It exist variety of provisory institutes. There dien, contractual fine, warranty, banker

guarantee, grant, moratorium, bill of exchangeg gobprietorships and many others.

In case you have long term, previous good relatwitis your business partner, there is no
need to secure debts, which gets costs. When yavédo each other and are sure those

other sides keeping conditions of payment and dpgfiv

It is very important to have secured debts in gaseare the creditor of the firm, you do
not know so much about, because it could bringttaigble in your business plans. There

is a need to control regularly cash flow in evenyet of organization.

There are many ways how to secure your debts. It beawarranty deposit, collateral
security, and guarantee, create of mortgage. Yoe bha choose the best one for you. If
your depositor would not be able to pay their dtiigns, which are debts for you, you
must be able to get in short time money from thatgage, from somebody who has

guaranteed your business or from other blanket lien

In case you have not used some of provisory instiand your depositors do not keep
conditions of payment, you are not able to getrtteey or the goods that the creditor
sends for him. It is possible only in case, whethlsides make agreement how to lose this
problem. They both have right of set off, so it me#at they could count their debts and
obligations in their business relation and thenndw conditions, but it probably impair

their relations.

| would like to write that it depends on the legarms, length of legal action and

possibilities of exacting.
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