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ABSTRAKT

Abstraktéesky

Diplomova préace je zattena na projekt uplatni metod Pl v podniku Fatra, a.s.
Napajedla. Fatra je z historického hlediska prvaim sodasné dob i nejwetSim ceskym
zpracovatelem plast Jedna se o firmu s dlouholetou a &su tradici. Firma prosla
vcelku uspsne transformaci ze statniho podniku v akciovou spradst a v sotasné dob
zahrnuje d¥ provozovny tj. Napajedla a Chropy/idiive odS¢pny zavod Technoplast).
Pro udrzeni svoji pozice na globalizujicim se triatnuje firma velkou pozornost
udrzovani a zvySovani své konku¢eh schopnosti. Jednim z priedki pro dosazeni
tohoto cile je trvalé zlepSovani podnikovych prageostednictvim metod grmyslového
inZenyrstvi. Pednmétem této diplomové prace bylo zpracovat co nejjplrprehled metod
pramysloveého inZenyrstvi, vybrat z nich vhodné metpdy rozvojové segmenty Fatry a

tyto vybrané metody podrobmozpracovat pro podminky podniku.

Abstrakt ve si#tovém jazyce

Master thesis is focused on project for the impletagon of Industrial Engineering
Methods in Fatra, a.s. Napajedla. From a histopoait of view, Fatra was the first Czech
plastics processing plant and is currently the darglt's a company with long and
successful tradition. The company passed transtom&om the state enterprise to join-
stock company quite successfully and today includes premises i.e. Napajedla and
Chropyre. Fatra attends to hold and increase competitiveorghe global market. One of
the company’s mission is permanent process impnewe¢ by means of Industrial
Engineering Methods. The subject of this Mastesithés to elaborate coherent summary
of Industrial Engineering Methods which are sui¢atolr developing segments of Fatra and

to develop chosen methods for company’s conditiatetail.
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UvoD

Primyslové inZzenyrstvi je pojem, se kterym se setk&drangrné casto, ale mnoho
podniki a instituci VCeské republice fad jest netusi, co se za timto oborem skryva a jak

vyznamny potencial proérskyta.

Primyslové inZenyrstvi vzniklo v USA a od dob jeho mich pikopniki uplynulo vice
nez 100 let. Tento obor se jiz od svého vzniku &afa na zvySovani produktivity a je

akceptovan vsemi vyslymi zememi.

V Ceské republice gmyslové inZenyrstvi neexistovalo prakticky 50 Mtkteré aktivity
pramyslového inZenyrstvi seigdtim zéasti realizovali pouze v rdmci normovani a
racionalizace prace. Samotny termin a obsah obanmyslového inZenyrstvi se u nas
dostava do obecného pmomi vicemé# az po roce 1989.iRom naléhava poeba jeho
vyuzivani a velky dluh, ktery v této oblastiesko ma, jsou zcelargimé gedevsim v

pramysloveé vyrols, zdravotnictvi, bankach iadech.

Cilem mé diplomové prace jefigpét k propagaci a uplaémi metod piimyslového
inZenyrstvi v podniku Fatra, a.s. Napajedla, jeh@xleni projevilo velky zajem o
vyuzivani metod PI k jibéZnému zlepSovani vSech podnikovych prdcegzhledem

k pozadavku komplexnosteSeni se ukazalo jako velmédainé zpracovat co nejugsi
piehled metod pgmmyslového inZzenyrstvi, vybrat z nich vhodné metqulg rozvojové
segmenty od8pného zavodu Fatra a navrhnout postup zavedeniamybh metod

v podnikové praxi. Rada bych v této souvislostiirata jeden dlezity fakt, Ze ¥tSina
metod ptimyslového inZenyrstvi je vhodna zejména pro autdlmap pramysl, a proto
nebylo lehké vybrat vhodné metodyapryslového inZenyrstvi pro Fatru, a.s. Napajedla.
Nelze zde nafp uplatnit vyrobni systém uplaivany ve firmach Toyota, Skoda nebo

Barum.

Svoji diplomovou praci jsem roztlla do nasledujicickiasti:

s w2

1. Teoreticka ¢ast— v teoretick&asti nejdive seznamuji pracovniky Fatry s pojmem
pramyslové inzenyrstvi a v dalfiasti uvadim vyet moznych metod PI. Cela

teoretickacast je koncipovana tak, aby mohla byt samostairisttna a slouzit

jako interni pirucka PI pro zainteresované pracovniky firmy.
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Kazda metoda je zde popsana co nejstiju a nejjednoduseji, aby byla
srozumiteln& pro vSechny pracovniky a umoznilachefiredkEZznou informovanost
jese pred pedpokladanymi wokshopyeSici jednotlivé problémy tykajici se
uplatreni Pl. Sogasti popisu jednotlivych metod jsou i nazortiklpdy z EZného
Zivota i z podnikové praxe.

2. Analyticka ¢ast — v analytické ¢asti nejdive predstavuji firmu Fatra, a.s.
Napajedla, nasledn provadim analyzu podminek firmy z hlediska upiatn
jednotlivych metod Pl a vybrané metody popisujiadlatji s vazbou na podnikové
prostedi.

3. Projektova ¢ast — na zaklad zjisttnych poteb firmy je v tétocasti zpracovan
projekt uplat&ni zvolenych metod gmyslového inZenyrstvi v podniku Fatra, a.s.
Napajedla.
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|. TEORETICKA CAST
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1 PROUMYSLOVE INZENYRSTVI

1.1 Definice ptimyslového inzenyrstvi

.Pl je interdisciplinarni obor, ktery se zabyva jetdovanim, zavathim a zlepSovanim
integrovanych systéinlidi, stroji, material a energii s cilem dosdhnout co nejvyssi
produktivity*. [17, str. 81]

1.2 Cty¥i bloky metod Pl

1. Planovani, navrhovanireni (nap. méieni prace, kapacitni vypty)

2. Uplatiovani lidského rozeru (nag. projektovani vyrobnich a servisnich tym
ergonomie, program zlepSovani prages
Technologické aspekty (naprojektovani vyrobnich bgk)

4. Kvantitativni a kreativni metody (napsimulace procés nebo pamyslova

moderace)

1.3 Hlavni sméry Pl

1.3.1 Klasické piimyslové inZenyrstvi

e orientuje se fevazrié na exaktni (y¥decky o¥irené) metody
» nerespektuje sociologické a orgarizi aspekty (tj. rozvoj pracovnik a
organizace)
* ma 2 zakladni discipliny:
— Studium prace (studium metodgimni prace)
— Operé&ni vyzkum (sfové grafy, metody matematické statistiky, metody

hromadné obsluhy, metody teorie zasob, teorie opaaydrzby)

1.3.2 Moderni praimyslové inZenyrstvi

» zahrnuje komplextSi programy orientované na nefyzické investice 1®zvoj
pracovniki a organizace)

* vyuZivd metod tymové prace, simultanniho inzenyysotalre produktivni adrzby,
participace zawstnand@, meieni produktivity, dynamického zlepSovani prages

designu prace, ergonomie, nulovych vad, rychlychrgnayrobnich bugk, atd.
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1.4 Hlavni cile Pl — zvySovani produktivity a omezd plytvani

1.4.1 Definice produktivity

.Produktivita je mira, kter4 vyjdadje, jak dobe jsou vyuzity zdroje ip vytvéreni
produkti. Jejim nejobed)Sim vyjadenim je pordr mezi vystupem z procesu a vstupem
potrebnych zdraj do procesu*. [17, str. 27]

1.4.2 Definice plytvani

~Plytvani je vSe, co némlava produktu hodnotu a nebo ho fiblivuje zakaznikovi“. [17,
str. 45]

8 druhi plytvani:

nadvyroba

cekani

zbyt&€na manipulace
Spatny pracovni postup
nadbyténé zasoby
zbyt&né pohyby

zmetky

© N o g kN PRE

nevyuziti schopnosti lidi
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2 PREHLED METOD PI

2.1 Metody prorizeni podniku

MBO (Management by Objectives) #zeni pomoci cil. Podstatou je zaji&ti
cile’domého chovani pracovrik na zaklad tvorby a realizace dlouhodobych,
sttedredobych a kratkodobych @il Charakteristické rysy MBO: orientace na vysledky
(¢asto finakni), individualni odpo¥dnost, direktivnitizeni, zapojeni lidi jednim smem

pt. odteditele k pracovnikovi, atd. [17]

BSC (Balanced Scorecard) = systém vyvazenych ukazatgtonnosti podniku, ktery
pievadi vizi a strategii podniku do uceleného a smiteiného souboru #&titek finareni i
nefinartni vykonnosti. BSC i vykonnost podniku pomoci 4 vyvazenych perspektiv:
finaneni (pr. rast zisku), zakaznické {ppaiet novych zakazniR, internich podnikovych
proces (prf. patet vadnych vyrobk) a weni se atrstu (@. rozvoj kvalifikace pracovnik).
[12]

Hoshin kanri =tizeni firmy podle vizi a dilza &asti vSech zagstnané firmy.

Hoshin =tizeni

Kanri = kontrola

Dulezitym principem v procesu hoshin kanri je prinogzyvany ,catchball“ (chytit ni).
Manazéi vyjadii cil, kterého chfji dosahnout a nasledrnento cil ,nahodi* pracovnikovi
nize na zeticku organizani struktury. Jestlize vSak tento pracovitékne ,tento cil
nemizeme spinit®, ,hodi* cil z@t prislusnému manazZerovi a ®bstrany budou

.vyjednavat“ do té doby, nez bude dosazeno vzajeakcéptace cile. [17]

2.2 Metody a nastroje pro efektivni komunikaci

2.2.1 Metody pro efektivni komunikaci

Prace v tymech = efektivni nastroj praeSeni probléin Hlavni znaky tymové préace:
multiprofesnost (zastoupentiznych profesi), vSichnElenové tymu sleduji stejny cil,
neustalé vzélavaniclena tymu, jejich vzdjemna komunikace a kooperace gktenoiuje

piekonat jednostranny pohled na dany problém.
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Hlavni pinosy pracovnich tyi kolektivni zodpowdnost za vysledky, zvySeni
produktivity prace, uspor#édicich prvKi, moznost vzajemné zamtelnosti jednotlivych
pracovniki, mensi monoténnost, lepSi systém étlavani pracovnik, piirozeny zajem o

zlepSovani. [15]

Vizualni management= efektivni metoda, kter& zjednoduSuje komunikagodniku a na
pracovistich tim, Ze zobrazuje informace ve vystidinsymbolech, obrazcich, grafech a
tabulkach. @lezitou roli hraje forma tj. barvy, nazornost, sphost upoutat. Tyto
informace zrychluji rozhodovani a sniZuji omyly menimum. Zakladnim principem je

zpristupnit informace co nejvice lidem. [17]

Projektové rizeni= podstata projektovéhidzeni spoiva ve stanoveni cilprojektu a cest
vedoucich k dosazernddhto cili. Sowasti kazdého projektu je jasstanoveny cil, ktery
musi byt dosaZzen v poZzadovanéase, nakladech a kvalitNa p@&atku projektu je nutné
provést uvodni rozbor stavajici situace a znat wéffiona nasledujici otazky: CO? (cil,
strategie), JAK? (dekompoziagnnosti), S KYM? (organizami dekompozice + matice
zodpowdnosti), KDY? ¢asovy harmonogram), ZA KOLIK? (plan zdicg naklad), CO

KDYZ? (rizika a omezeni projektu). Dale je nutnéityico neni sotasti projektu. [6]

Moderaéni techniky = soubor postupa technik, které umakiji vétsSi (£ast gitomnych
na pré¢ probihajici diskusi. Jsou zaloZzeny na verbalnicbjepech a vizualnim
znazonovani. Mezi zakladni techniky gatnag. technika dotazovacich karet, bodové
metody, technika bodovacich karet, matrika zdnoiytvani, techniky brainstormingu a

techniky podporuijici kreativiteSeni probléiin [16]

Workshop = tvar¢i dilna. Principem je orientace na odstndni plytvani a zlepSovani
procesi za W&asti vSech profesi. iBdpokladem je rychlé zav&d navrhi, piicemz

nefyzické investice maji ipdnost. B workshopu se vyuZivaji moderd a kreativni

techniky. [16]

2.2.2 Nastroje pro efektivni komunikaci

Nastroje pro kreativni FeSeni problémi = nastroje pro podporu aktivni divergence
(aktivni divergence = schopnost vyfenavrhy). Mezi tyto metody ganag. jednoduché

dotazovaci techniky (5x p&8), brainstorming, brainwriting, atd. [16]
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Brainstorming = metoda pro zaji8hi a vytvdeni velkého p&u ndpad v kratkémcase.
Principem je, Ze se polozi otadzka, ktera vyvolaogéni fetzec" (ettzova reakce
jednotlivych nazai). VSechny pispivky musi byt zaznamenany a nesmi byt hodnoceny

béhem brainstormingu. [16]

Brainwriting = ,psand“ forma brainstormingu. Jedna se o podpwoidvosti u mér
aktivnich¢lena tymu. Nag. metoda 635: @eSiteli napiSe na papir 3 navrbgSeni bhem

5 minut. List se postugrpieda vSem &astnikim brainwritingu a napady se rozvijeji. [21]

2.3 Metody pro moderni design tymové prace
Ukolem moderniho designu je zvysitsiojnost a fitazlivost prace.

Job evaluation (hodnoceni prace) = podkladem pro ohodnoceni tyeto\profesi jsou
popisy lnickych pracovnich ¢innosti ve vyrod nebo profesi technickychgi
administrativnich v fipad profesnich tym a hodnotici kritéria s pravidly pro jejich
ocaiovani pomoci bodovych stupnic. Mezi kritéria hodemticprofesi ve vyrabpati nag.
nutnd doba pro zaSkoleni, slozZitost strojniho vedy fyzicka zatz, mentalni z&®,

monotonnost prace, bezpwst a hygiena prace, atd. [17]

Job rotation (stidani na pracovnich mistech) Fidéni pracovnich mist v ramci jednoho

tymu nebo i mezi tymy.

Job enlargement (roz8kovani prace) = roz&vani pracovnich ukal navazujicich na
zakladnicinnost pracovnik nag. ukoly z udrzby, logistikyfizeni jakosti, administrativy

apod.

Job enrichment (obohacovani prace) — delegovani zodpowosti a kompetenci praci na

niZsi stupg fizeni nap. od vedouciho vyroby k mistrovi.
Ergonomie = vytvareni technickych a organigaich podminek pro efektivni lidskou
praci, snizovani pracovni zd@e, zvySovani pracovni pohody, omezeni podminek pro

chyby, selhéani a zdravotni ohrozéhiveka.[17]
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2.4 Metody pro odnEnovani

Odmeénovani tymové prace je zaloZzeno na 3 hlavnich fohmac
* mzda zaloZena na dosazené kvalifikaci resp. osyofedovednostech,
* bonus resp. tymova prémie,

« dalSi formy odminy (nagF. ceny za kvalit&i bezpé&nost prace).
Priklad modeh systému odrmovani v podnicich, které vyuzivaji tymovou praci:

1. Individualni tarifni mzda podle kvalifikace pracovka + osobni ohodnoceni
(pohybliva slozka mzdy, kter& zavisi na pravidelngéminoceni mistrem nebo vedoucim
tymu) +tymova prémigzavisi na plani dohodnutych cil tymu).

2. Individudlni tarifni mzda + podil na ziskuvypotitdva se podle jagnstanovenych
pravidel, zohletlujicich hospodi&ky Usgch podniku a prokazatelnéiposy ze zlepSovani
proces a zvySovani produktivity).

3. Individudlni tarifni mzda + tymovéa prémie zaloZzema vykonu tymu(zavisi na spkni

¢i nesplréni vykonovych kritérii) +individualni prémie (uréuje mluwi spol&né s

vedoucim tynd na zasag stanovenych kritérii). [15]

2.5 Metody a nastroje pro zlepSovani procds

2.5.1 Metody pro zlepSovani procds

Re-engineering= dramatické zlepSeni vykonnosti. Vyhyba se kardtinimu zlepSovani

starych proceas Staré procesy jsou nahrazeny procesy novymi. [8]

Kontinualni zlepSovani = zlepSovani je nikdy nekeéiti proces, p némz se dosahuje
relativnd malych zlepSeni stavajicich vyrobnich nebo obchddiproces ¢i vyrobka.
Hleda a realizuje se zlepSeni v oblastech vyuzigéiniho z&zeni, materidl, lidské

prace a pracovnich postugl7]

Mriviw s

zlepSovani procésza &asti vSech pracovnik podniku). Americka zkratka pro tuto
metodu jeCPI (Continuous Process Improvement) @mecka zkratka jeKVP, KVF?

(Kontinuierlicher Verbesserungsprozess).

Pro owieni dosazeného zlepSeni procesu je nutité produktivitu.
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vystup(z procesy
vstup(do procesy

produktivia =

Parcialni produktivita — material

mnoZstvi vyrobenych vyrolik
velikost realizovanych trzeb

vystupy (z procesu)

vstu do rocesu: s, » .
py (do p ) mnozZstvi zpracovaného materlllu

naklady na material

e

Totélni produktivita

1 nefitelny vstup

* trzby

* nedokorena vyroba
vSechny vystupy « Uroky,...
véechny vstupy

* mzdy

* naklady na energii

« naklady na trénink,...

Obr. 1. Vypaty produktivity [vlastni zpracovani]

Z&akladni metody pro mapovani proceéi = cilem gchto metod je zachytit stav procesu,
identifikovat plytvani a vytviit tak vychozi pedpoklady pro dalsi zlepSovéani vyrobnich
procesi. Mezi tyto metody pat nasledujici nastroje: procesni analyza orientavaa
pohyb operéatora, procesni analyza materialovéha, tdkagram¢lovek-stroj, pohybové

studie (nap diagram pro obruce), analyza videozaznamu, atd. [16]

VSM (Value Stream Mapping) = mapovani hodnotovéeho .tdkdné se o klasicky nastroj
Stihlé vyroby. Principem je identifikace toho, kaykde je v procesuiipdavana hodnota a
kdy a kde se vyskytuje plytvani. Postup je nasleftuyypracuje se mapa stasného
procesu, aplikuji se nastroje Stihlé vyrobyt. (bbuikové uspeadani vyroby, JIT,
automatizace, TPM, SMED, atd.) na zakldderych vznikne mapa budouciho procesu
(vylepSena). [19, 22]
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2.5.2 Néastroje pro zlepSovani procds

PDCA cyklus (Demingiv cyklus) = jednoduch& snia (nikdy nekotiici proces), ktera
poskytuje idedalni techniku pr@sSeni problérin kontinualniho zlepSovani. Sklada se ze 4
fazi:

P = Plan = planuj (pIny vyzkum problému, navrZzenimmedoucich ke zlepSeni)

D = Do = realizuj (testy a implementace navrhovargctin)

C = Check = prost (studium vysledi)

A = Act = provel’ (realizace zrn) [16]

Pracovni velkoploSné formul&e = pouZivaji se pro zjednoduSeni préace ttyNag.
formul& pro pracovni postup,ipdchazeni vadam (poka-yoke), rychléé¢msn (SMED),

analyzu poruch (TPM), procesni analyzigmé diagramy (Ishikaiw diagram), atd. [16]

2.6 Metody pro vyvoj a design

QFD (Quality Function Deployment) = metoda pro transfaci poZzadavk zakaznika do
technickych paramatrvyrobku. Nachazi uplatni ve vSech fazich tvorby vyrobku tzn. od
planovani produktu, planovani konstrukce, planovdmoicesu az po planovani vyroby.
Cilem této metody je splnit zakaznikovy pozZadavkyiaimalizovat pdatesni naklady na

nejakost a zpozuhi dodavek. [4]

Rapid prototyping = metoda umatujici co nejrychlejSi tvorbu prototypa modei.
Vyuziva se k vyrob forem a nastrdj, v oblasti koncefniho konstruovani, kdy se &wji
definované vlastnosti budouciho vyrobku, k simutaaiebo #znym typim zkouSek.
Prostednictvim RP se docili zkraceni vyvojovy&si, snizeni ndklada zvySeni kvality
vyrobku. [3, 13]

Simultanni inZenyrstvi - ¢innosti nutné pro vyvoj a zavedeni nového vyrobkocpazi
jednotlivymi fazemi: marketing, vyvoj konstrukceigrava vyroby, o¥tovani a testovani
a vyroba. Principem simultanniho inZzenyrstvi je, 0 c¢innosti jsou vykonavany
paralel (soul¥Zznr¢) na zaklad tymové prace. Jednotlivé faze se navzajeeknyvaji v
¢ase a nejsou zavislé na uplném dalem praci v pedchozi fazi. Cilem je dosazeni vySsi

jakosti vyrobki, kratSi doby jejich vyvoje a snizeni nakiafil, 17]
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DFMA/DFD (Design for Manufacturing Assembly/Disassembly) kenstruovani s
ohledem na vyrobu, montdz a demontadz. VysledkenzjgenoduSena a spolehdjsi

konstrukce, kterou je le¥jsi vyrobit, smontovat pdpdemontovat. [17]

2.7 Metody pro planovani arizeni vyroby

Potitatova simulace = experimentovani s patovym modelem reélného vyrobniho
systému. Cilem je optimalizovatgi€h vyroby. Simulace umakije predpovidat chovani
systému, pochopit fungovani systéntiesit nestandardni situace, analyzovat Uzka mista
(slaba mista ve vyrah, provadt strategicka rozhodnuti (posuzovani investic) pots

perez. Simul&ni programy: Quest, Witness [5, 7]

Vyrobni buiiky = vyrobkow uspdadané pracovi§t na kterém se provadi max.deo
operaci s cilem eliminovat transport, zasoby, razgvanost a dalSi druhy plytvani. Typy
vyrobnich bugk: buiky pro vyrobu sotasti, montazni hiky, procesni biiky (lakovani).
Problematika vyrobnich bgk tésné souvisi s projektovanim vyrobnich tymVyhodou
tohoto usptéddani pracovistje podpora rozvoje kvalifikace pracovijkispora mista,

zkraceni materialovych tdk zkraceni pibézné doby vyroby a sniZeni zasob. [17]

Projektovani vyrobnich a procesnich tyni = utv&eni vhodnych vyrobnich a procesnich
tyma (p. procesni tym = administrativa). fiprojektovani tyni je nutné vzit v Gvahu
celou fadu hledisek: zasady tymové prace, zasady projaéktowyrobnich bugk,
ergonomie a usgadani pracovi§ uplatréni zasad vizualniho managementu¢owéni
vykonu tymu, systém hodnoceni a aghiovani, systém vzdavani tyni, zpisobyieSeni

problémi a zlepSovani procésatd. [15]

Hodinova stabilita = ukazuje v % pléni planu, ktery je rozplanovan na hodiny. P
hodinova stabilita 78% ukazuje, Ze objemovy pl&plédnovany na hodiny je pin z 78%
a 22%g¢ini ztraty. Tim, Ze se pouZziva kratSi¢asovych Usek je mozno dinné urcit
pri¢iny problémi (prostoje z dvodu nedodani materidlu, poruchy stroje, nasti&pairé

naplanované vyroby apod.). [20]

Lean layout = Stihlé pracovisttzn. ,optimélni, hubené“ ve smyslu materialovyohkit
(pfimocaré a co nejkratSi dopravni trasy), pohylracovnik (snizovani nadbytaych

pohyhi), plochy (zmenSovani prostoru, ktery neniigbé), velikosti zasob apod.
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Smyslem této metody je dosahnout maximalni progiikti kratkych pfibéznych dob,

vysoké kvality a efektivni komunikace. [15]
Zakladni principy Fizeni materidlového toku

Tla¢ny systén{Push) = vyrabi se to, co je naplanovano ({RP).
Tazny systén(Pull) = vyrabi se pouze to, co je fadia (. kanban).

RP KANBAN

../.{ \Em —=EsE

TLAK (PUSH) < TAH (PULL) <_

—p> Rozpis kol —> Rozpis ukol
C——>  Materidlovy tok C—>  Materidlovy tok
Obr. 2. MRP [vlastni zpracovani] Obr. 3. Kanban [vlastni zpracovani]

MRP (Material Requirements Planning) = planovani makevych poZadauvk tzn.
centralni plan, ktery udava jednotlivym pracovistyB, C, D kolik sodasti maji vyrobit.
Charakteristické znaky MRP: maximalni vyuZziti zdrojvysoké zasoby, chronické

neplréni terming, slozité rozvrhovani pro vSechny praco¥i$2]

Kanban (karta) = metoda pro dilenskdézeni a planovani vyroby. Principem je, Ze
vyrabime a dopravujeme vyrobky pouze tehdy, jestlizAme od nasledného pracayist
objednavku. P pracovi& B zane vyrakt sowasti az na zakladobjednavky pracovist
A. Pozn. kanba# JIT, tzn., Ze kanban je jeden z nastrenetod) k dosaZeni filozofie JIT.
[15]

JIT (Just-In-Time) = vyrobni filozofie,ipjejimz uplatovani jsou material, dily a vyrobky
vyrakeny, dopravovany a skladovany tehdy, kdy je vyrolebm zdkaznik vyZzaduiji.
Vyrabime ,spravny vyrobek®, ktery dodavame ve sp&m mnoZzstvi, ve spravnétase,
na sprdvném migta za spravnou cenu. Nosnou mysSlenkou JIT je adstéai plytvani ve

vSech jeho podobach. [14]
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OPT (Optimized Production Technology) = metadzeni Uzkych mist (slabych mist ve
vyrobe). Charakteristické znaky OPT: maximalnitfmk vyrobou, minimalni zasoby,

plnéni termiri, jednoduché rozvrhovani pro Gzka mista. [2]

BOA (Belastungorientierte Auftragsfreigabe) = &&dvaci systémrizeni. Cilem je
rozvrhnout na pracovistjen tolik dkoli, kolik jich je schopno v daném planovacim

intervalu splnit. [2]

2.8 Metody pro podporu vyroby

Poka-yoke (predchazeni vadam) = pracovije upraveno a opggno pomocnymi prvky
(nap. zarazky, snimsae, spin&e), které identifikuji lidskou chybu ihned v ndigejiho

vzniku a zabrauji jeji transformaci ve vadu (nejakost). Jednoguafiklad ze Zivota: SIM
karta. Poka-yoke: tvar SIM karty je umwmben tak, Ze ji nelze vlozit chybdo telefonu.
[17]

Jidoka (autonomnost pracovi§t = zdizeni, které zastavi stroj, kdykoliv je vyib
nejakostni vyrobek. Jidoka uniafe automatizaci zakladani a vyjimaniuadizn., Ze
obsluha niZze vykonavat jinou praci a nemusi pasikontrolovat chod stroje.ifPinstalace
dotykovych spin& pro rozpoznani chyficiho materialu, p&tadla pro odpéitavani
davek apod.[17]

Andon = swteln& signalizace, ktera se rozsvitifippd nestandardniho stavu (porucha,
nejakost). Nap Zluté s¥tlo se pouZziva v ifipadt, kdy pracovnik pdebuje pomoc a pro
piipad zastaveni stroje se vyuziv&tkv ¢ervené. Pro pracoviSts WtSi koncentraci
operaci se vyuziva velka &elna tabule, na které je znazémnaktudlini stav v celém

procesu. [17]

TPM (Total Productive Maintenance) = neji®i systém uadrzby, ve kterém se na
aktivitach spojenych s udrzbou str@ zd&izeni podileji vSichni pracovnici podniku. Cilem
je zvysit vyuziti straj na maximum a eliminovatiginy prostofi. P¥. obsluha stroje je
vySkolena pro vykonavani titych udrzbdskych ¢innosti jako nap ¢isténi stroji a
zaizeni, provadni procedur mazani, schopnost rozliSit normalrdr@oamalni chod stroje,

schopnost udrzovat normalni podminky, Ppac schopnost drobnych oprav. [18]
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SMED (Single Minute Exchange Die) = systém rychlychémmi sefizovani. Vyslednym
efektem je zkraceniasu patebného na vygnu nastraj ¢i zménu sortimentu a zvySeni
produktivniho ¢asu. Pro analyzu séasného stavu provéai zmeEn se ¢asto pouziva
metoda videozaznamu na jehoz zéklad daji naleznoutinnosti ke zlepSeni. Cilem této
metody je eliminovatéinnosti vykonavané po zastaveni stroje inafm, Ze piprava

pomicek a materidl probiha jiz za chodu stroje. [17]

5 S= pé&e o pracovidt a tymové teritorium.

Seiri = UKlid (odstranit vSechnyipbyte&né a nefunéni prostedky).
Seiton= paadek (ulozit kazdy i@dmet na své misto).

Seiso= ¢isténi (zbavit pracovig&t Spiny a né&istot).

Seiketsu= standardizace (stanovit standardy pro uklidagek &isteni).

Shitsuke= disciplina (dodrZovatipdpisy a hormy na pracovisti). [15]

Standardni prace = soubor nastr@j které napomahaji udrzet podminky z pohledu
kvality, nakladi, produktivity, termiii, bezpénosti a moralky. Bez standdirchebude
nikdy zlepSovani procésefektivni. Standardy nejsou pouze psané pracotiukce, ale
mnoho dalSich forem jako niapbarevné kody, obrazkoveé standardni pracovni pioye
barevné zény v teritoriu, karty pro ozm&ani abnormalit, bare¢noznaena mista pro

nastroje a poiicky, arovre max. a min. zasob, andony, tabule TPM, atd.[15]

2.9 Metody pro méfeni prace a studium pracovnich metod

M éFeni prace= inny nastroj pro zvySovani produktivity a podstétnéniZzeni naklad
Slouzi gedevSim pro normovani prace, ale i pro racionalizgacovnich proces
Pristupy k ngteni prace: fimé nefeni (snimek pracovniho dne) a systénigdem

uré¢enychéasi (kombinacetasovych a pohybovych studif. MOST) [21, 17]

Systém MOST (Maynard Operation Sequence Technique) = efekthddtroj ngieni
prace. Principem je stanoveni optimalniho pohyboveéhorce pro vykonani ukolu (ij.
vylou¢eni zbyténych pohyli pracovnika) aiffrazeni pislusného fedem uéenéhocasu z
datové tabulky. Vyhodou je, Zéasy a pohyby jsou fpdem u&eny, proto nizeme

predvidattasy budoucich Ukala projektovat optimalni pracovni postupy. [17]
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Studium pracovnich metod= je systematicky zdznam a kritické vyget zmsohi, jak
jsou \&ci vykonavané, aby mohla byt realizovana zlepS@&mincipy pro zlepSovani:
eliminace ukonu (pokud je to mozné), zjednoduSé&oinu, kombinovani Ukan zanena
operaci (pracovniho postupu). Charakteristické admvé prosedky jsou pohybové

studie, procesni analyzy, videozaznam a fotografak, [21]

Pohybové studie= zkoumani rténich a stroja rucnich asto se opakujicich) Gkén
Vysledkem je vylodgeni zbyténych pohyld a navrzeni pohyly které umozni provétl

operaci co nejrychleji a s minimalnim dsilim. [21]

Procesni analyza= metoda pro popis a analyzu jednotlivych Krakansformanich
proces (pozn. transformmi proces = fenmena vstufi na vystupy). Zagiuje se na
vyhledani a eliminaci plytvani (zbytea zdrZeni, zbyteou manipulaci, zbytsmé dlouhé
vzdalenosti transportu). Vysledkem jsou zlepSeniétkana na organizaci pracovj$paadi
operaci, pracovni vytizeni operatpvyuziti strofi. Procesni analyzy: produktu, operéatora,

spole&nd procesni analyzé&l¢vek-stroj, spolénych operaci), pro administrativu. [21]

2.10 Metody pro podporu kvality

TQM (Total Quality Management) = konceptizeni kvality, ktera zapojuje vSechny
pracovniky podniku. Kladetdaz na neustalé zlepSovani kvality az k dosazelwivipch
chyb. Smyslem je vytuit z kvality strategicky nastroj pro ziskani konknomi vyhody.
[14]

Krouzky jakosti = strategicky program zlepSeni kvality. Hlavninei je zapojit vSechny
pracovniky do zlepSovani prodéesKrouzek tvai vétSinou 6 az 12 pracovnik ktefi
dobrovolré fesi problémy spojené s jejich praci. By krouZzki jakosti nejsou finamé

odmenovany. [17]

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) = analyza n&in vyskytu a vlivu vad.
Vyhodou je ¥asné rozpoznani slabych stranek procesu a miniacealipotencialniho
rizika. Dalezitou sodasti metody je navrh vhodnych preventivnich a lanich opaiteni.
[4, 13]

Klasické nastroje Fizeni jakosti = sk¥r, analyza a interpretaééselnych adaj. VyuZzivaji

matematiku a statistiku.
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.....

2. Datova (frekvewni) tabulka = slouzi pro sumarizaci a dalSi statistické zpvaod
vyskytu ugitého typu chyb.

3. Histogram= 0sa X je rozélena natasove intervaly a osa y udav&pbevidovanych
chyb v jednotlivych intervalech.

4. Paretovaanalyza= pontrné¢ mala skupinaii¢in ma za nasledelétdinu probléni
kvality.

5. Diagram pfi¢in a nasledi (Ishikawav diagram) = vyuziva se pro zobrazeHtim a
nasledk. Pr. pficina: Spatny pracovni postup, nasledek: Uraz naoprsic

6. Analyza rozptylu a trendu dat zobrazuje koretmi (vzajemnou) zavislost dvou
veliin.

7. Kontrolni (regula¢ni) diagram= zobrazuje dynamické zmy vybranych ukazaté|

kvality vcase. [4, 16]

Nové nastrojefizeni jakosti = sk&r, analyza a zpracovani diselnych udaj. VyuZzivaji
brainstorming. Jedna se o zpracovanirnapzofi zakaznik, mysSlenek, Fani a posehi,

které nemaji numerickou povahu.

1. Afinni diagram (diagram pibuznosti) =itidéni navrhi feSeni problérina zaklad
spolénych znak.

2. Relaéni diagram= jedna se o zobrazeni vztad souvislosti mezi jednotlivymi udaji.

3. Stromovy diagran= systematicky nastroj prodeni vSech ukal nutnych ke spkni
daného cile.

4. Maticovy diagram= vyuZiva se pro zobrazeni vztahu mezi vice faktor

5. Diagram maticové analyzy dat je jedinou numerickou metodou této skupiny ra@str
VyuZziva se zejména v ramciigkumu trhu pro vyvoj a planovani nového vyrobkuameb
sluzby.

6. Sipkovy diagram(sitovy graf) = zobrazuje aktivity pro dosazenticlidentifikuje
kritickou cestu tj. nejkratSi moznou dobu daosaZzeni ci.

7. PDPC diagram= slouzi k pedvidani kritickych situaci a v¢hu protiopateni a

preventivniclinnosti. [4, 16]
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2.11 Mapa metod PI

Legenda:

000060000080

Job
evaluation /
/ Job
enrichment
Job
rotation
Ergonomie

Job \
enlargement

Obr. 4. Mapa metod PI [vlastni zpracovani]

Metody protizeni podniku

Metody pro efektivni komunikaci
Metody pro moderni design prace
Metody pro zlepSovani prodes

Metody pro vyvoj a design

Metody pro planovani ézeni vyroby
Metody pro podporu vyroby

Metody pro studium pracovnich metod
Metody pro ndieni prace

Metody pro podporu kvality
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II. ANALYTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY

I N —
PLASTY PRO ZIVOT
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3.1 Profil firmy

Nazev:Aliachem akciova spoémost, od3tpny zavod FATRA
Adresa:T. Bati 1541, Napajedla 763 61
Pravni forma: akciova spolénost
Piredn¥ét podnikani:
* mezinarodni obchod s technologiemi polyetalenovgdteriah s antikoroznimi
vlastnostmi
* vyvoz novych obalovych a jinych technologii
* vyroba a marketing polyetylenovych matetiiélantikoroznimi vlastnostmi
» koups zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej
Velikost podniku:
a) obrat = 3,000 mil. &/ rok
b) paiet pracovnik = 1,500

Typ vyroby: zakazkova vyroba

3.2 Struéna historie firmy

1935 vznik akciové spateosti FATRA Napajedla
1949 zalozeni zavodu Plastimat Chropymod 1952 Technoplast
1958 zdlereéni zavodu Technoplast do n. p. FATRA
1968 néarodni podniky Fatra a Technoplastéésti VHICZGP Gottwaldov (Zlin)
1990 zm¥nav a. s. Fatra a a. s. Technoplast
1996 Fatra majoritnim vlastnikem akcioveé spntsti F.S.G., a.s., Zlin
F.S.G., a.s., Zlin jedinym akciomdn Technoplastu
1996 Chemapol Group, a.s., majoritnim vlastnikeoiaaé spolénosti Fatra
1998 vznik akciové spataosti ALIACHEM
2002 zdlereéni o. z. Technoplast do zavodu FATRA

3.3 Struena historie vyroby

1935 plynové masky a vyrobky z pryze
1940 zahajeni gimyslového zpracovani pldst valcovanim
1949 podlahoviny

lisovani termosét- bakelit

1949 zahajeni vyroby kozenek
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1956 zahajeni imyslového zpracovani PE

1962 fluoroplasty

1971 poromerickd useBAREX

1983 hydroizolani folie FATRAFOL

1992 biaxialg orientované PET fdlie

2002 paropropustné folie SONTEK
podlahovina THERMOFIX
textilni klimamembrany CLIM-STAR

3.4 Strategie spolénosti

MOTTO: ,D Five nebo pozji se ve vasem podnikanéao zasadniho zni*

!

INOVACE ... vztahi, technologii, vyrobk
INTENZIFIKACE ...vykonu zamistnand& a vybaveni
INVESTICE ... do vzdlani a technologii

INFORMACE ... vlastnikim, zakazniim, zangstnaném, vaejnosti
INSPIRACE ... zadkazniky, usfrhy jinych
INICIATIVA ... vSech zamstnand

FATRA =

« Fatra je nerozkné spojena se zrodem a rozvojem plaggké vyroby \CR,

» Usiluje o uspokojovani pi#b zakaznik kvalitnimi vyrobky s drazem na ochranu
piirody volbou vhodnych materigltechnologii a zfisohi uZziti,

» VyuzZiva schopnosti pozitiénmotivovanych zagstnang,

» Dba na dodrzovani etickych standardobchodnich a pracovnich vztazich,

* Podporuje aktivity ve progph rozvoje Zlinského kraje.
Strategické a rozvojové segmenty Fatry:

* Hydroizolani félie pro stavebnictvi
» Paropropustné félie a laminaty pro hygienu
* BO PET félie

» Specialni srér s orientaci na zakaznika IKEA
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3.5 Organizani struktura

Organiz&ni struktura viz filohag. |.

Jednotlivé VOJ maiji @ity stupei nezavislosti — jsou organizovany:

Nakupni oddleni surovin a sklady surovin

Vyrobni Usek s &enim na jednotliva vyrobniigdiska
Usek technickéifipravy vyroby — technologové
Usek prodeje

Marketing

Organizace servisnialinnosti

Centrélr jetizeno:

Personalistika

Ekonomicky Usek

Technicky usek (technicka kontrola, vyvoj surovioyeé projekty, investice)
Technicky servis (Udrzba, energetika, strojni viob

Utvar Pl a projekt
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3.6 Vyrobni program

Tab. 1. Vyrobni program [vlastni zpracovani]

VOJ 1000 VOJ 2000 VOJ 5000 VOJ 6000 Technicky servis
PO félie Spec. plastové vyrobk BO PET folie Strojirenska vyroba

BO PET laminaty

Lino FATRA Dopravni pasy Vytlagovaci stroje

Kozenky

)

Povrchova Uprava

Technické félie Paropropustné
félie a laminaty

Desky

Obaly
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3.7 Vybrané ekonomické ukazatele

3.7.1 Vyvoj trzeb (tis. K&)

3500 000+

3000 000+

| A |
2 500 000 | | I | |

2 000 000+
1 500 000+
1 000 000+
500 000+
0

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
. FATRA Chropyh(Techonoplast)

Graf 1. Vyvoj trzeb [10]

3.7.2 Vyvoj exportu (tis. K&)

1 400 000+

1 200 000 ey

1 000 000+
800 000+
600 000+
400 000+
200 000+

0

1998 1999 2000 2001 2002 2003
. FATRA Chropy#(Techonoplast)

Graf 2. Vyvoj exportu [10]
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3.7.3 Padil jednotlivych VOJ na trzbéach

STAVEBNI
PLASTY PO FOLIE
38% 22%

TECHNICKY SPECIALNI

SERVIS BO PET FOLIE PLASTOVE
1% 15% VYROBKY

24%

Graf 3. Podil VOJ na trzbach [vlastni zpracovani]

3.7.4 Podil jednotlivych VOJ na exportu

ST AVEBNI
PLASTY
27%

PO FOLIE
30%

TECHNICKY
SERVIS
1%

SPECIALNI

PLASTOVE

VYROBKY
16%

BO PET FOLIE
26%

Graf 4. Podil VOJ na exportu [vlastni zpracovani]
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4 ANALYZA PODMINEK FIRMY Z HLEDISKA UPLATN  ENi
JEDNOTLIVYCH METOD PI

Na zaklad predkEznych analyz v jednotlivych VOJ v obou provozovndighNapajedla i

Chropyre) a po projednani s managementedipguaji v Uvahu nasledujici metody PI:

1. Kaizen

2. Systém individualnich néttii jednotlivych pracovnik
3. Vizuélni management

4.1 Kaizen

Motto: ,Jeden krok vfed, ktery udla sto pracovnilf, je vice nez sto krékvped, které

udela jeden osamoceny leader!" [KoSturiak, Gregor]

4.1.1 Definice kaizen

Kai = zmena

Zen = dobry (k lepSimu)

Kaizen = neustélé zlepSovani ,vSechcV vSemi pracovniky”. Vychazi se z mySlenky, Ze
pracovnici ve vyrob vétSinou velmi dobe wdi, jak vyrobni proces probih& a jak by mohl

probihat Iépe.

Orientace na zékaznika Kanban
Totalnitizeni jakosti Just-In-Time
Krouzky jakosti Nulové chyb
Systémy individuélnich n&sti TPM
Automatizace 5S
Disciplina SMED
ZlepSovani Poka-yoke
Tymova prace Jidoka

J

Obr. 5. Soubor metod a prograrkaizen [vlastni zpracovani]
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4.1.2 Divody pro zavedeni kaizen

» Kaizen = cesta ke stové urovni (TQM, TPM, JIT),

« Nutnost zavedeni nového styiazeni Rizeni pomoci cil, Hoshin kanri, BSC),

* Nutnost zavedeni nové formy organizace prace (tynpoece),

» Potteba mobilizace lidského potencialu firmy a vye@i optimalnich podminek
pro jeho rozvoj,

e ZvySeni konkurenceschopnosti vyrobniho systému l@dgk cas, jakost) a

konkurenceschopnosti vyroik

4.1.3 Projekt DP

Navrhové nastaveni systému filosofie kaizen v podtidch Fatry. Satésti projektu bude
definovani role managementid pavadni kaizen, stanoveni gebnych znin a kot pro
management, projekt implementace kaizen (tcenr jednotlivych etap projektu a

vypracovani harmonogramu).

4.2 Systém individualnich nanéta jednotlivych pracovniki

Motto: ,Kazda idea je cennda, Zzadna mysSlenka se nesmit¥trat
Vdlkswagen Slovakia, a.s.]
4.2.1 Definice systému individualnich narta

Systém individualnich n&hi = podavani zlepSovacich nairbd zandstnand na vSech

arovnichtizeni. Oive se tomuto systéntikalo tzv. zlepSovatelské hnuti.

Tab. 2. Typy podnikovych sysiémdividualnich nardt [vlastni zpracovani]

Typ Popis systému Poznamka
... |Bezodmn. . - :
Neformalni Navrhy jsou chapany jako seist préce. Snadna administrativa
. Odmeéna se liSi podle velikostifmos. Ao
Formalni L e » . | Formalrgjsi typ
Tricka, cepice jako doprovodné ocani.
et Kazdy dostane ,los" za kazdy nam . . ;
Kolo S#sti Slosovani kazdy &sic/rok. Duraz na ,zabavu“ (hru)
Realizani Uva_zu1| S€ pouze nasty, které byly Duraz na realizaci
realizovany.
Uspesni pracovnici (tym) maji spaley | . . L
Party (obsd) vesirek. Duaraz na tymovou pragi
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ﬁ Napad =

Odména zazrealizovany
ZN Prihlaska ZN

I 4

; Zaevidovani prihlasky
Realizace do databaze ZN

@I Rozhodnuti o prijeti a <:D

realizaci ZN

Obr. 6. Jednotlivé faze procesii podavéani ZN

[vlastni zpracovani]

4.2.2 Davody pro zavedeni systému individuélnich nasta

o Zefektivréni procesu kaizen,

» Zefektivneni komunikace mezi managementem a pracovniky,
* VyS&Si zainteresovanost zastnané do procesu zlepSovani,

* ZvyS3eni spokojenosti zaistnang,

N 1

» VysSi produktivita prace,

o VetSi paet zlepSovacich navilltznamena §Si piinosy, uspory a nizsi naklady.

4.2.3 Projekt DP

Navrh ploSného systému individualnich rdim Sowasti projektu bude analyza
sowasného stavu a vypracovani dokumentu, ktery awmii postup a pravidla pro

podavani zlepSovacich navrtev. provadci predpis.

4.3 Vizualni management

Motto: ,Co je psano, to je dano!"

4.3.1 Definice vizualniho managementu

»Vizualni management je efektivni metodai, lteré jsou poskytovany informace jasnym a
vizualnim zmsobem tak, aby bylo podfEno chapani s@¢asného stavu proaoes

pracovniky i managementem.” [14, str. 275]
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Prostedky vizualniho managementu: inforna tabule s graficky zpracovanymi
standardy, kvalifikéni matice pracovnik obrazkovy pracovni postup, barevné éam
pomicek a manipuknich prostedki, ozna&eni teritoria vyrobniho tymu, barevné karty
pro ozngeni abnormalit na stroji, barevné ozeai otvofi pro dophovani olefi a maziva,
oznaeni urovié hladin pro adrzbu (min., max.), diagramy a fotdigradokumentujici

zlepSovani apod.

4.3.2 Divody pro zavedeni vizudlniho managementu

» Vytvoreni jednotného image podniku,

» ZvySeni atraktivnosti podniku pro potencialni zakiay,

» ZvySeni pehlednosti a orientace v arealu podniku,

* ZvySeni pehlednosti a p@dku na pracovistich,

* Umoziuje vizualr zobrazit informace o vSech aktivitdch na pracdefst

* Umo#iuje jednoznénost a kontrolovatelnost f@davanych informaci bez

zbyteiného zpozéhi.

4.3.3 Projekt DP

Navrh ploSného systému pro zavedeni vizualniho gemantu. Satasti projektu
bude vypracovani obecného manualu vizualizacey Kbede jednotny pro vSechny
VOJ a bude obsahovat vSechnyipbhé informace tykajici se problematiky zasréd

vizualniho managementu.
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1. PROJEKTOVA CAST
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5 PROJEKT UPLATN ENi METOD PR UMYSLOVEHO
INZENYRSTVIi V PODNIKU FATRAA.S. NAPAJEDLA

KAIZEN:
- zmeéna odpo¥dnosti a mysleni

- vytvéreni optimalni atmosféry ve firn
- vyznam prace v tymu
POSUNEME KULTURU FIRMY

Program

Pl ve Fatre
et -

VIZUALNI MANAGEMENT:
- pilotni projekt

- vlastnitizeni ploSné implementace
- tvorba manualu

RYCHLA a VIDITELNA ZM ENA

SYSTEM INDIVIDUALNICH NAM ETU:
-vlastnitizeni ploSné implementace

- na zaklad&l zkusenosti ,kolem*

- nastaveni standardu

- nutno kontinualni prace se systémem
OVERIME SI VLASTNI SCHOPNOSTI

Obr. 7. Program PI ve F&e [vlastni zpracovani]
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V sowasné dob vznika v podniku utvar gmyslového inZzenyrstvi a projekviz priloha
¢ .
V ramci dvou diplomovych praci jsdeSeny dva okruhy této problematiky:

a) Pilotni projekt nastaveni vizualniho managemeatstedisku 2200
b) Koncepce uplatmi metod Pl ve Fé

ad a) Pedpokladany termin dokoeni pilotniho projektu je 30.4.2005. Na projektu
spolupracuji managekvality, pracovnici utvaru Pl, TS — Udrzba, precici stediska
(vedouci, technolog, obsluha linek) a dalSi. Vystupprojektu bude nastaveni nového
stavu pracovist z pohledu vizualnihdizeni &etné nastaveni rezimu udrzby pracowist

manipulace a skladovani surovin.

ad b) Jak uz jsem se zminildwe koncepci uplatimi metod Pl ve F& se zabyva tato

diplomova prace.

V ramci diplomové prace buddaSeny 3 ddi projekty a to: BA“B”ER KAIZEN;]
W&mma\rs INSTITUTE
» Kaizen- v rdmci tohoto projektu préhne ve dnech 18. — 20. &na workshop ve
spolupraci s externi firmou Bauer Seminars, s.Poaha, ktera je vyhradnim

zastupcem Kaizen-Institute piiR.

» Systém individuélnich narti jednotlivych pracovnik — projekt je zamen na
tvorbu organizéni snernice, kterd bude tovat postup a pravidla préizeni

¢innosti v oblasti vynélegz zlepSovacich navih pramyslovych a uzitnych vzér

* Vizualni management- projekt navazuje na diplomovou praci pana Bmslava
Kasla: Vizualni management ve Fatra, a.s. Napajadiad.a) a cilem je vytvi

manual pro zavedeni vizualniho managementu nandstaEdiska.
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5.1 Kaizen

Cilem projektu je definovat osobity ale fumk ,fatrovsky“ piistup ke zlepSovani prodes

ve spolupraci s externi firmou Bauer (viz jiZz zgriyt workshop).
Na Uvod bych uvedlagkolik pravdivych hesel a proklamaci:

»1eze KVP / CIP / Kaizen® / TPM atd. nejsou prirkaatazkou nastraj nebo metod,
mnohem vice je to otadzka stylaeni a firemni kultury... Pokud se zlepSovaci @oty ve

spole’nosti neujmou, z#iite management!* [Masaaki Imai, zakladatel Kaizen Institute]

.Kaizen — je ¥h na dlouhou trg v naSich podminkach slozity a néng ukol. Pro firmu
v8ak znamenda budoucnost a pro Zstmance jistotu prace.”

[Michal PospiSil, generaliteditel KB Systems CR]

LZlepSovani je zpisobem Zzivota organizace... Nevykonava secemjyich hodinach, kdyz
nejsou problémy, kdyZ je dobrécpsi ... Musi se vykonavat neustale!
[Volkswagen Slovakia, a.s.]
Predpoklady Us@sné aplikace metod PI:
* Firma (managementy) musi pochopit, Ze Pl neni pkxafungujici atvar / obor,
ale Ze je zde jako jejich podpora feseni problérin
* Filozofie musi byt prosazovana, podporovana a wamd vSemiftidicimi
pracovniky firmy a byt v obecném palomi zandstnand,
* Souasre nesmi diti realiz&ni kroky omezovat a naruSovagdmy chod a
fungovani firmy a nesmi byt v rozporu se 2éynlastnika,
* Firma musi mit k dispozidiidici tym a skupinu pracovniks pati¢nou odbornou
arovni: vedeni tym, kreativita, entuziasmus, atd.
» Nutnost zapojeni motivaich prvki a vnitropodnikové sosivosti,
* Nutnost velmi Uzké spoluprace s personalnim uUsekeroblasti vychovy a
vzaklavani zanistnand,
» Prosazovani metod Pl musi ctékteré ,konzervativni“ zasadkizeni spolénosti:
hodnoceni zagstnan@, management decision, atd.

* Nutno si klast realistické cile a byt &vy.
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Tab. 3. Pozitivni a negativni specifika Fatry [\Miszpracovani]

Pozitivni specifika Fatry: Negativni specifika Fatry:
+ -
Mnoho odbors definovanych metod je Mnoho \&ci v pohybu (divestice,
~-nevédomky" vyuzivano nap optimalizace| nezajisény obchod)
proces, vizualni managementizeni
pomoci citi, zamezeni plytvani, atd.
Fatra zaala ,narovnavat® systémNeochota rmnit zakthnuté procesy a

odmetiovant rezimy
.Relativni“ paradek (hlava exteriéry) Petrvavajici zfisob liniovéhatizenf
Lidsky potenciél (?) Divizionalni uspadant

Apatie’

Lidsky potencial (?)

Komentar k jednotlivym hestam:

! Pavodni systém plo3ného oditovani dle uzatené kolektivni smlouvy byl zémén na
systém vykonnostni odiny. ,Balik pergz“ je alokovany dle p&tu pracovnik na celou
VOJ a vedouci pracovnik ho ragdje dle vykonu pracovnik nad ramec pracovnich
povinnosti. Zistavd ale zachovana garance Fatry, ausi piimérnych mezd o 4 %

v daném roce.

2 U tohoto bodu mame na mysliquleviim implementaci tymové prace do liniového
zpasobutizeni.

3 Jednotlivé VOJ maji dity stupei samostatnosti a to s sebou nese problémy zd&jm. p
reSeni problérn které nejsoueSeny v kontextu s dalSimi obsluznymi Gsekii. ieSeni
nejsou pitomni specialisté, samotr¥éSeni neprobih&izenym zfisobem a efekty nejsou
kvantifikovany. Ukolem je feswdiit management o nutnosti ,tymovéhteseni
problémi*.

* Firma si u¢domuije, Ze existuji obrovské ,rezervy* zejnii praci misti. Ukolem je

zvysit jejich zainteresovanost tj. ,dostat je mast firmy*“.
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Tab. 4. Fedk¥Zny program workshopu [vlastni zpracovani]
SYSTEMOVY AUDIT PROCESNI AUDIT Poznamki
(FATRA-celd) (Vyroba a zpracovani granulatu
1. 8.00-10:00 | Spole&ény uvod do problematiky a fipraveného programu
den s managementem firmy (celkem 12 lidi) a se zaister@nymi
pracovniky dateného procesniho auditu (cca. 8 lidi)
10:00-11:00 | MUDA-kole¢ko (valcovna) | Prohlidka vyroby a zpracovani| provazi pi
«© (Gcast MNG) granulatu
T | 12:00-12:45 | - jednani s ekonomickaied. | - jednani s vybranymi Bude probihat
‘© | 13:00- 1345 | - jednani s technickoied. prac. doteného procesu dle e dich
S | 1400-1445 | - jednani s personaliéd. poteby fediteti a
15:00 - 16:45 | - jednani ged. logistiky ostatnich
16:00-16:30 | Zhodnoceni 1. dne u @ (Gcast MNG) pracovniki
2. Systémovy audit Procesni audit brovézt PI
den cast |l cast |l
© | 8:00-8:45 - jednani ged. VOJ-1000 - jednani s vybranymi Bude probihat
D | 9:00-9:45 - jednani ged. VOJ-2000 prac. doteného procesu dle v"k‘;{r‘]’(‘:’:é}lcﬁ
% 10:00-10:45 | - jednani ged. VOJ-5000 poteby (do cca. 15:00 hod.) rediteh a
2 | 11.00-1145 | - jednani sed. VOJ-6000 ostatnich
pracovniki
< [ 1880-16:00 | Presun a pozdni @d (MNG firmy)
‘CE 16:00-17:00 | Spola®né zhodnoceni 2. dne s vedenim firmy
[}
2
>
3. 8.00-11:00 | @) nutnost zrény fizeni a mysleni + role managementuzavadni
den tymové spoluprace
b) vyznam kontinuélniho zlepSovani
3 c) vytva&eni optimalni atmosféry ve firn
% d) systém individualnich n&fti
o e) vizualni management
> f) praktické ukazky, prace ve skupinach atd.
12:30 - 15:30

Definice zawri, plani, zodpowdnosti ....

a) Systémovy audit

Metodika: Muda kol€ko na provozu (hledani zdfoplytvani) — prace v tymu
Misto: VOJ 1000 — Stavebni plasty (valcovna)

U¢ast: Management firmy

b) Procesni audit

Metodika Value Stream Mapping (mapovani hodnotového tekphace v tymu

Misto: VOJ 5000 — Specidlni plastové vyrobky (vyroba eepvani granulatu)
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Granulat PVC: Produkt uéeny k dalSimu gmyslovému zpracovani:

1. externi— prodej granulatu pro automobilovy a elektroteckfiprimysl,

2. interni (VOJ 5000 — Specialni plastové vyrobky) — vyrolydlatovanych profili pro
automobilovy a elektrotechnickygmysl, stavebnictvi, ndbytkstvi,

3. interni (VOJ 1000 — Stavebni plasty) — vyroba lisovanyokllghovin pro bytovou i

komekni vystavbu.

Problém:
» Technicky
» Logisticky

+ Kuvalitativni

o Komunikani

* Nakupce surovin PVC

* Vedouci stediska vyroby granulatu

» Technolog vyroby granulatu

* Vedouci stediska lisovanych podlahovin
» Vedouci stediska vytl@éovanych profit

» Technolog sediska vytl@ovanych profit

5.2 Systém individualnich nandta jednotlivych pracovnikia

Cilem projektu DP je vytvit organiz&ni snernici, ktera stanovi pravidla a postup pro
podavani ZN.

Na uvod uvadim &kolik pravdivych hesel ziznych podnik:

.ZlepSovatelstvi je satésti moderniho stylufizeni... Podanim zlepSovaciho névrhu
vyjadiuji zanestnanci syj zajem o dni ve spolénosti... Kazdy podany zlepSovaci navrh
je projevem dobrovolného pozitivniho chovani sp@opvnili a jejich snahy finést reco
noveho, lepSiho!* fBan]
~Jednim z ryg japonskych dnik: je i to, Ze pouzivaji své mozky steflobe jako své
ruce. Nasi pracovnici iné prichazi s 1,5 milionem zlepSovacich naveh95 % z nich je

Vv praxi skuténé vyuzito. Snaha po zlepSovani je v Teyadet na kazdém kroku.”

[Eiji Toyoda, Prezident Toyota Motor]
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5.2.1 Kritické faktory zlepSovatelstvi

Legislativni omezeni

Nejprve je nutné definovat pojmy viz zakdn527/1990 Sb. o vynalezechjpryslovych

vzorech a zlepSovacich navrzict. @78/1992 Sb. o uzitnych vzorech.

ProtoZe se &tSinou bude jednat o ZN nebo DZN, tak se vice &am na tuto oblast.
Z&kon v oblasti ZN udava pouze nize zémié skuténosti, proto je nutné vytviad
organiz&ni sn®rnici, na zéklad které se budouwidit vSechny ¢innosti tykajici se

ZlepSovatelstvi.

Pro Uplnost uvadim i definice vynatezprimyslovych a uzitnych vzér tak jak je vyklada

zakon.
Definice ZN:

8§ 72 (1) Za zlepSovaci navrhy se pokladaji techielgrobni nebo provozni zdokonalent,
jakoz iteSeni probléiin bezpé€nosti a ochrany zdravitippraci a Zivotniho prosedi, s
nimiz ma zlepSovatel pravo nakladat.

8§ 72 (2) Préava ze zlepSovacich ndvrievzniknou, brani-li jim prava z patentu nebo ze
zapsaného fimyslového vzoru.

§ 73 (1) ZlepSovatel je povinen nabidnout zlepSbwaerh svému za#éstnavateli, jestlize
se zlepSovaci navrh tyka oboru prace nghoosti zantstnavatele.

8§ 73 (2) ZlepSovatel ma pravo se zlepSovacim navrhakladat bez omezeni, jestlize s
nim zamgstnavatel ve lté dvou nésiai od nabidky zlepSovaciho navrhu neushv
smlouvu o pijeti nabidky zlepSovaciho navrhu a aghé za r¥j.

8§ 74 Pravo vyuZzivat zlepSovaci navrh vznika @éeaim smlouvy se zlepSovatelemidjgdi

nabidky zlepSovaciho navrhu a athé za r@). [23]
Definice vynalezu:

8 3 (1) Patenty se dlliji na vynalezy, které jsou nove, jsou vysledkeymalezecké
¢innosti a jsou prmyslow vyuZzitelné.
§ 21 Patent plati 20 let od podatihpasky vynalezu. [23]

Definice primyslového vzoru:

8§ 36 (1) Za pkmyslovy vzor podle tohoto zakona se povaZzujgSiniprava vyrobku, ktera

je nova a pimyslow vyuzitelna.
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8 54 (1) zZapis pmyslového vzoru plati 5 let ode dne podaftihlpSky pamyslového

vzoru. [23]
Definice uzithného vzoru:

8 1 Technick&eSeni, kterd jsou novaigsahuji ramec pouhé odborné dovednosti a jsou
pramyslow vyuZzitelnd, se chrani uzitnymi vzory.
§ 15 (1) Uzitny vzor plati 4 roky ode dne podafihiasky uzitného vzoru. [24]

NeZ organizéni snernice vstoupi v platnost, tak musi byt posouzeremikem, zda neni

V rozporu se zakonem.

Vymezeni pojni

ZlepSovatelstvi = aktivni cinnost, ktera fispiva k uspchu a rozvoji spoknosti a
pracovniki. Tohoto Uspchu miZze byt dosaZzeno vyuzitim aplikovatelnych napaa
odmenovanim aktivit nebocinnosti, které pesahuji ramec pracovni povinnosti nebo

zadaného ukolu.

Kdo mize podat ZN:v zasad ma kazdy pravo naredkladani svych podtti sam nebo
ve spolupraci s jinymi osobami. Firma feftuje vice napdg & malych ¢i velkych,
jestlize chce byt Us8na i v budoucnu. Tw¢i lidé jsou schopniffispét k rozvoji firmy.
Otazkou je, zda vyjmout technology, konstrukténg.,aprotoZze zlepSeni a navrh novych

vyrobki je souasti jejich pracovndinnosti.

Jaky navrh se mize podat: vS8echny navrhy, které jsou vhodné ke zlepSeniagtikio
stavu nebo navrhy novéh@Seni, které #indsi ekonomicky nebo jiny pozitivni efekt.
V této souvislosti je nutno zvazit, zda vyjmouteptury, nakup surovin, normy speby
materialu, atd. zivodu, Ze optimalizacedthto cinnosti je naplni pracovni povinnosti

nakugiho, technologa, atd.

ZlepSovaci navrh (ZN) =navrh podany jednim autorem nebo skupinou autdery byl
predloZen Gtvaru Pl, a ktery ma za cil dosahnoutSeiepsotasného nebodiného stavu
za dodrZeni vSech platnych nekidsfusSnych zakoin provoznich pedpigi a n&izeni nebo

vyhlasek.

Drobny zlepSovaci navrh (DZN) =jedna se o oblast zlepSovacich ndyrkde efekt
navrhu je drobny, @vidny, bezesporny a nema pebu na sebe poutat kapacity ostatnich

odbornych atvat.
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Témata ZN:

o ZlepSeni vlastni prace

« Uspora energie, materialu a dalich ziiroj
» ZlepSeni pracovniho praedi

e ZlepSeni straj a proces

» ZlepSeni poricek a nastrdj

o ZlepSeni v kancetéké praci

» ZlepSeni kvality produkit

* Napady na nové produkty

* Sluzby zdkaznikm a vztahy se zékazniky
o Jiné [9]

Souwasti smirnice by nélo byt definovano, co se za ZN nepovaZuje, a kiekerhy

spole&nost nikterak neodami.

Za ZN se nepokladaji nasledujici zdokonaleni:
» zdokonaleni &eSeni, ktera zlepSovatel vyllopfii pinéni pracovniho dkolu, ktery
vyplyvé z uzayvené pracovni smlouvy se zésinavatelem,
» zdokonaleni &eSeni, ktera jiz byla podana, vyhodnocena a zaeaiobez ohledu
na to, zda byla zrealizovana,

» zdokonaleni &eSeni, ktera jsourpdmétem poskytnutych prav {ppatenty).

Vyhodnocovani ekonomického efektu

Rozhodujicim momentem prdijeti ZN je stav, kdy ekonomicky efektgkrati samotné

néklady realizace.
Pfinosy:

» vycislitelné (rozdil naklail spol€&nosti rok ged a rok po zavedeni ZN)
* nevyislitelné (vyhodnoceni efektu se provadi se naaziildkonomického rozboru

nebo odborného odhadu)

Na vyhodnoceni jsou povinny spolupracovat vSechtwary spolé€nosti, kterych se
realizace dotykd nejeniimo, ale i zprogedkovar (zmeény technologickych vyrobnich

predpigi, TH norem, vykonovych norem, kalkulaci, rozpg (etni a jiné evidence).
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Priorita a ochrannd lhita

Kazdytradre podany ZN ma fednost ped pozdji podanymi a zaregistrovanymi ZN, které

jsou &cre stejné. Ochrannaiita za&ind dnem registrace a kir2 roky po uzakeni ZN tj.

bud datum zamitnuti nebo datum urewi smlouvy. V pipac, Ze ged ukogenim

ochranné lfity byl podan je&t jeden ZN se stejnymiistupem kieSeni, ale od jiného

pracovnika, tak musi byt tento druhy ZN s odkazeamprioritu prvniho ZN zamitnut.

ProdlouZeni platnosti ZN neni mozné.

DalSi podrety k zamysleni

zavedeni zlepSovaciho navrhu, ktery sice praciedagm oddleni usnadni, ale
v druhém oddeni je tomu pré¥ naopak (opdéni: zvySeni komunikace mezi
jednotlivymi oddlenimi zavodu, kontrola uplatni navrhu v praxi)

podavani nesmysinych nawrh{opateni: smérnice definuje navrhy, které se za
zlepSovaci nepovazuiji a jejich navrzeni nikterakrfiné ani wcné nehodnoti)
systém zlepSovatelstvi musi byt ve firjasré definovany, zagstnanci musi byt o
ném dostateén¢ informovéani a jeho pochopeni jim nesémit problémy (opateni:
zpracovani jasné aghledné brozury, ktera jednoduchou a zéatioxtgonou formou
popisuje cestu od ziskani napadu, jeho podanitragi az po posouzeni navrhu a
rozhodnuti o &m)

informovanost vSech zafstnand o systému individualnich né (opateni: jiz

pfi nastupu do zagstnani musi kazdy zamstnanec dostat materialy tykajici se
firemniho zlepSovatelstvi a brozurku s forntald navrhu a nabidkou¢enych
odnen, atd.)

co nejrychlejSi viizovani a realizace zlepSovacich nédwv(bpateni: vSechny Udaje
a cela evidence by #a byt vedena v inforniémim systému podniku)

se zlepSovateli, se kterymi bude gakych divodi rozvazan pracovni pain se
spole&nost vypdada jednorazay

zlepSovatelé, k¢ nejsou v pracovnim patru budou odmnéni individualre a

vzdy jednorazo¥
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Motiva¢ni opatfeni pro rozvoj zlepSovatelstvi:

e zajiséni finantnich prostedki k motivaci a stanoveni pravidel k hospitd
S rozpd@tem

» piiprava terminovych a celatoich slosovani (herriéd, financovéni, informace,
popularizace)

* rozbor vysledk v zavodnintasopise

» zajiS€ni loga ZN a jeho vyuZivani
Cilem je podptit tvotivou (Cast vSech zasstnand.

a) Soukzni akce ve firnt Skoda

» Koncernova liga (porovnani vysleilk ve zlepSovatelstvi v jednotlivych
koncernovych spotmostech, ukazatelé: pet podanych navihna 1 zanmsstnance,
vycislitelny giinos z realizovanych navima 1 zamsstnance, Usfgnost navrh, %
Ucasti zangstnand)

» Zebra Tombola rifj prvni ZN {eSeni problérin na pracovistich, snizovani vSech
nakladi, zvySovani kvality, zlepSovani pracovniho ptedt, apod. formou ZN)

» Strediskova liga (akce se vztahuje na vSechiign@ nadizené v3ech nakladovych
stredisek spolkénosti krong fidicich pracovnik a rozSfeného okruhu
managementu, hlavnimi kritérii je &t podanych navihna zanistnance sediska
ve sledovaném obdobi d@iposy na zarstnance s$ediska z uzalenych navrh ve
sledovaném obdobi. Cil: nddeni pracovnici mohoufigpét vhodnou motivaci

pracovniki k podavani ZN
» Logistické naklady (akce na snizovani nakladoptimalizaci vyroby)
b) Souézni akce ve firt Barum

V Barumu probihaji 3 motivai akce za rok vzdy jedenkrat 2iyii mésice a také i

akce viz pilohac. II.
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Historie zlepSovatelstvi

ZlepSovatelské hnuti bylagd rokem 1989 v dahtotalitniho rezimu zna¢ zprofanovano
a vydavano za hlavni zdroj technického pokroku.oBspojovano s formalni socialistickou
soutzi a celko¥ bylo toto hnuti velmi zpolitizovano. Tim doslo &mu, Ze tato forma
drobnych zlepsSeni, ktera je vyuzivana ve vSeattosych firmach, u nas ztratila dobré
jméno a byla odsunuta na okraj pozornosti. \éasné dob je nutné citlie vyreSit
problém, jak vratit drobnym individudlnim né&tm na zlepSeni jejich misto v Ziwot

firmy a vyuzit iniciativy a napadkazdéeho jednotlivého pracovnika k préspu firmy.

Sowfashost

V souwasné dob neexistuje v podniku stmice, kterd by wovala postup a pravidla pro
fizeni ¢innosti v oblasti vynaldg zlepSovacich navih pramyslovych a uzitnych vzér
V piipact podani zlepSovaciho navrhu se postupuje indiviginalsouladu se zakone#n
527/1990 SbReditel VOJ posoudi ZN a o vy3i odny se domluvi s finami feditelkou.

Problémy se zlepSovatelstvim ve F:

e V podniku neni Zadna smmice (tj. neni wen postup a pravidla pro podavani
zlepSovacich navii),

* Podnik nemaiehled o podanych navrzich,

» Posuzovani pracovni povinnosti (zlepSovaci navdéapekdo jiny),

* Vyhodnocovani ekonomického efektu {igleni ginosi),

» Stanoveni a proplaceni odny,

* Problémy spojené s provddm zkousSek (tajné odzkouSeni navrhu v provozu).

5.2.2 Tvorba organiz&ni smérnice

Nejdrive bylo nutné vytviit hrubou kostru projektu a potomdavypracovavat detaily

k jednotlivym bodm. Organizéni sn®rnici jsem vytvdila sama ve spolupraci s panem
Ing. Davidem Hausnerem a na zallaku$enosti z firem Barum a Skoda. ProtoZe tato
organiz&ni smérnice je velmi obsahla a rozsah diplomové pracecg 70 stran, tak ji

uvadim v piloze¢. .
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Obr. 8. Vyvojovy diagram [vlastni zpracovani]
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Podani a registrace ZN

Pokud ma zlepSovatel ndpad na zlepSenéasmého stavu nebo navrljakého nového
feSeni pijde na utvar Pl, kde mu pracovnik Pl piofe vyplnit gihlaSku ZN. Spolénost si
uvédomuje, Ze v mnoha fijpadech neni schopen zlepSovatel vyplnithlaSku sam

z raznych divoda: nizSi vzdélani, odpor k ,papirovani“, atd. Proto je mu Kk digTi

zkuSeny pracovnik.

PrihlaSka ZN musi obsahovat nasledujici informace:

Tab. 5. Podéani a registrace ZN [vlastni zpracovani]

Prvni ¢ast Druha éast Tteti éast

Podani ZN Registrace ZN Rozhodnuti o navrhu
Datum podani Registtai ¢islo ZN Zamitnuti
Nazev ZN ZN
Udaje o zlepSovateli (jméno a DZN (odnEna, zodpowdnost
piijmeni, stedisko, osobni za realizaci, podpis
&islo, tarifni zéazeni, adresa zodpowdné osoby)
trvalého bydIist)
Popis sotiasného stavu + Datum a podpis zlepSovatele|a
navrhované&eseni zodpovdného pracovnika

Gtvaru Pl

Datum a podpis zlepSovatelg
a zodpo¥dného pracovnika
Gtvaru Pl

Prvni posouzeni ZN

V této etap se jedna o velmi odborné tzv. akademické posoupeoio je nutné novat
mu pati¢nou pozornost. Termin pro toto posouzeni je 30 @kfuh posuzovatélstanovi
dle zangieni a rozsahu ZN atvar PI¢mito posuzovatéin je zaslan v elektronické podob
popis ZN. Kazdy posuzovatel vyplni formil®osudek ZN, ktery obsahuje nasledujici

informace:
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Tab. 6. Posudek ZN [vlastni zpracovani]

Prvni ¢ast Druhé &ast
Informace o ZN a posuzovateli Dotaznik

Registrani ¢islo ZN 1. PovaZujete navrh realizovatelny po teckdistrance? A/N

Nazev ZN 2. Ovliviuje dle Vas navrhovani@Seni negativhjiné procesy,
naklady, atd.? A/N Uute konkrétg které.

Jméno posuzovatele 3. Ouliyje dle Vas navrhovani&Seni pozitiva jiné procesy,
naklady, atd.? A/N Uuéte konkrétg které.

Datum odevzdani posudku 4. Je navrhovaigSeni sotésti pracovni povinnosii
ZlepSovatele? A/N
Uved'te %.

Datum a podpisievzeti posudku (PI) 5. VyzZaduje dle Vasi@ni navrhu gjaké zkousky, testy, atd.
AN
6. Lze podle Vas wislit ekonomicky efekt a naklady na
realizaci? A/N
7. Komenté

Rozhodnuti o navrhu

Muze dojit k Emto rozhodnutim:
a) zamitnuti

b) DZN

c) ZN

V této fazi je nutné vyhodnotit jednotlivé posudkyoto vyhodnoceni provede utvar PI.
Ktomu slouZi jednoducha tabulka pro vyhodnocensupéi. Princip vyseétlim na
nazorném fkladu. Posuzovatel A si mysli, Ze by sé& mavrh zamitnout, posuzovatelé B
a C ho povazuji za DZN, posuzovatel D povazujengtejavrh za ZN. Nakonec je navrh
piijat jako DZN na zaklag vysSiho poétu hlagi. V pripact shodného ptu hlasi ma

kon&né slovo vedouci sdiska.

Tab. 7. Vyhodnoceni posuifiastni zpracovani]

Kategorizace navrhu

Jméno posuzovatele
Zamitnuti DZN ZN

X

| O T >»

Celkem 1 2 1
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Souwasti tohoto formulié je i vyhodnoceni ekonomického efektu.
V piipac, Ze navrh budefjat jako ZN je souasti i navrh dalSiho postupuiijpadre

dalSiho posouzeni).
Postup v gripadé zamitnuti navrhu

V piipact zamitnutého navrhu je nutné oznamit tuto skumet zlepSovateli, takovym
zpisobem, ktery dokaze pochopit &jmmout. Spol€nost totiZz nechce zlepSovatele odradit

od podavani dalSich n&td.

DalSim motiv&nim prvkem je odrinéni zlepSovatele vifpact, Ze je jeho navrh zamitnut,
drobnym darkem (o propagani predméty firmy - hrnek slogem firmy, propisky,
destniky, atd.).

Postup v gfipadé DZN

Za DZN jsou oznéovany navrhy sigdpokladanyngistym efektem pro spat@ost nizSim
nez 40 000,- K/ rok.

Pokud je navrh ifjat jako DZN, tak je nutné projednat tuto skirtest s vedoucim
strediska, protoZze pré&von je budouci uZivatel DZN a je zodgowny za jeho realizaci
véetre Uhrady vzniklych naklad Pokud nejsou penize na realizaci, tak se ZN rebud

realizovat.

Potom se teprve uzavira se zlepSovatelem smloydgeti DZN a o vyplaceni finami
odnmeny za ©&j. ZN je jiz majetkem firmy a zlepSovatel dostal BZN jednorazovou

odmenu.

Tato odngna je vyplacena vifpad, kdy je DZN vyuzit jednorazava neni pedpoklad
dalSiho vyuziti. Déle se uphatje v gipadech, kdy finos z DZN je obtizh vycislitelny.
Podkladem pro tuto oddnu mize byt ekonomicky rozbor nebo odborny odhad. DZN je

odménovancéastkou do 2 000,- K
Nasledr’ je vypracovan realizai projekt na jehoz zaklagrobihne realizace DZN.
Postup v pfipadé ZN

Za ZN jsou oznéovany navrhy sigdpokladanyntistym efektem pro spot@ost vySsim
nez 40 000,- K/ rok.
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Pokud je navrhifjat jako ZN, tak je nutné projednat tuto skirest s vedoucim igdiska,
stejré jako v @gipadt DZN.

Muze dojit k situaci, kdy je nutné provést dalSi detavypocet predpokladanych efekt

¢imz dochazi k tzv. druhému posouzeni. Termin piposouzeni je 20 dni.

Pokud je vSe v gadku a neni nutny dalSi detailni vyet, tak dojde k uzaeni smlouvy o
prijeti ZN.

Pokud nelze Wislit efekt ZN, tak se zlepSovateli vyplati jedrmréa odngna na zaklagl
ekonomického rozboru nebo odhadu.

Nasledr’ je vypracovan realizai projekt na jehoz zaklagrobihne realizace ZN.

V opaném gipac, tedy kdyzZ Ize efekt ZN vypdtat na zakladl sledovaného obdobi, se

zlepSovateli vyplati tzv.ijimaci odnéna.
Zakladni gijimaci odngna je 2 000,- K, stim, Ze se zvySuje o 500,< ka kazdych

dalSich 100 000,- Kpredpokladanyckistych efekt viz nasledujici tabulka:

Tab. 8. Vypeaet zakladni gjimaci odngny

[vlastni zpracovani]

Prepokladany éisty efekt | Prijimaci odména

40 000,- K / rok 2 000,- K
140 000,-K / rok 2 500,- K
240 000,- K / rok 3 000,- K

340 000,- K / rok

Potom nasleduje realizace ZN viz reatizaprojekt. V gipadt realiza&nich naklad do
100 000,- K zadava projekt k realizad¢editel VOJ + Utvar PI. Vifjpad realiza&nich
nakladi nad 100 000,- Kzadava projekt k realizageditel VOJ + utvar Pl po projednani
na PV.

V prab¢hu néasledujiciho kalenttiiho roku se sleduji skuteé efekty z vyuzivani ZN a
pokud je projekt rentabilni, tak ma zlepSovatelokdna vyplaceni doplatku splatkové

odmeny.

Pro vypa@et doplatku splatkové odmy je brano sledované obdobi tj. 1 rok od prvnihe d

vyuzivani ZN. Tat@ast odnény uz je konéna.
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Vzorec pro vypoet splatkové odgmy:

1. Dosazené efekty za sledované obdobi

2. Realizéni naklady

*

3. Podil zlepSovatel&) (0 -1)

4. Pracovni povinnost (0-1)

Dil&i vysledek
*

5. Prémiova sazba
*

6. Korekéni faktor

SPLATKOVA ODMENA
Ad. 3 Podil zlepSovatéi v pripact jednotlivce je podil 100 % tj. 1.

Ad. 4 K pracovni povinnosti a zadanému Ukolu sadyjje pimy nadizeny pracovnika,
neba ten ma mit ucelenyiphled o uzatené pracovni smlodvmezi spolénosti a
pracovnikem, o jeho pracovni naplni a zadanychadtol Pracovni povinnost se stanovuje
vV % v rozmezi 0 — 100 (pracovni povinnost = 50 %0tp).V nejasnych ifpadech je

pracovni povinnost @¥ena na zaklagduzawené pracovni smlouvy se zlepSovatelem.

Ad. 5 Zasady pro stanoveni prémiové sazby: niZ@zeai pracovnici obdrzi vysSSi
prémiovou sazbu a vySeiaaeni pracovnici obdrzi nizSi prémiovou sazbu agledujici
tabulka. (Givod: niZze z#azeni pracovnici maji nizSi vddni, mérg moznosti, maji uzsi
nahled, atd.).

Tab. 9. Stanoveni prémiové sazby [vlastni zpradpvan

tiida 1-3 4-5 6-7 8-10 11-

% sazba 20 17 14 12 10

V piipack tarifni tfidy 11 a vySSi se dil vysledek nasobi 0,1.

Ad 6. Korekni faktor: hodnoti stugenovosti napadu a jeho vykon viz nasledujici gvaf.

praméru bude mit korekni faktor hodnotu I, v extrémnicltipadech 0,9 nebo 1,1.
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vysoky 1.0 1.05 11
z
O prumerny 0,95 1,0 1,05
>
>

slaby 0.9 0.95 1.0

nizka stredni vysoka
NOVOST
Graf 5. Stanoveni korékiho faktoru

[vlastni zpracovani]

Legenda:
|:| atraktivni navrh (zcela novy navrh s mifadnym vykonem)

|:| pémérny navrh

|:| gZny navrh (navrhovani&seni je viejné znameé, vykon navrhu je nevyznamny)

Pro nazornost uvadimriglady na vypdet splatkové odemy. Tyto giklady jsoucisté
teoretické. Cilem je a¥it spravnost vyp&tu splatkové odrmy v piipads pouZiti

extrémnich hodnot a ukazat zvyhédnpracovnik s nizSim zgazenim.

Varianta ¢. 1:

Navrh podal mistr Zazeny v tarifniitide 11.

Dosazené efekty: &K1 000 000,- / rok.

Naklady na realizaci: K500 000,-.

Navrh podal sam tj. podil zlepSovatele je 1.

Pracovni povinnost byla ohodnocena na 50 % tj. 0,5.

Prémiova sazbeéini 0,1 (tarifni tida 11 = 10 % tj. 0,1)

Korekeni faktor ¢ini 1,1 (jedn& se o zcela novy ndvrh s mi&tmym vykonem).
Splatkova odrdna = K¢ 27 500, -
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Varianta ¢. 2:

Stejny navrh podaldhik zarazeny v tarifniitide 3.

DosaZené efekty: &1 000 000,- / rok.

Naklady na realizaci: €500 000,-.

Navrh podal sam tj. podil zlepSovatele je 1.

Pracovni povinnost byla ohodnocena na 50 % tj. 0,5.

Prémiova sazbéni 0,2 (tarifni tida 3 = 20 % tj. 0,2).

Korekeni faktor ¢ini 1,1 (jedné se o zcela novy navrh s migamym vykonem).
Splatkova odrdna = K¢ 55 000,-

Varianta €. 3:

Navrh podal mistr Zazeny v tarifniitide 11.

DosaZené efekty: K50 000,- / rok.

Naklady na realizaci: &20 000,-.

Navrh podal s&m tj. podil zlepSovatele je 1.

Pracovni povinnost byla ohodnocena na 50 % tj. 0,5.

Prémiova sazbéni 0,1 (tarifni tida 11 = 10 % tj. 0,1).

Korekéni faktor ¢ini 0,9 (navrhovanéfeSeni je viejn¢ znameé, vykon navrhu je
nevyznamny).

Splatkova odrdna = K¢ 1 350,-

Varianta ¢. 4:

Stejny navrh podaldhik zarazeny v tarifniitide 3.

DosaZené efekty: K50 000,- / rok.

Naklady na realizaci: €20 000,-.

Navrh podal sam tj. podil zlepSovatele je 1.

Pracovni povinnost byla ohodnocena na 50 % tj. 0,5.

Prémiova sazbéni 0,2 (tarifni tida 3 = 20 % tj. 0,2).

Korekéni faktor ¢ini 0,9 (navrhovanéreSeni je viejné zndmé, vykon navrhu je
nevyznamny).

Splatkova odrdna = K¢ 2 700,-
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Tab.10. Vypdet splatkové odemy [vlastni zpracovani]

Varianta ¢. 1| Varianta ¢. 2 | Varianta ¢. 3| Varianta ¢. 4
Dosazené efekty 1 000 000 1 000 000 50 00( 50 00(
Realizatni naklady 500 000 500 000 20 00( 20 00(
Podil zlepSovatele 1 1 1 1
Pracovni povinnost 0,5 0,5 0,5 0,5
Diléi vysledek 250 000 250 000 15 00( 15 00(
Prémiova sazba 0,1 0,2 0,1 0,2
Korek éni faktor 1,1 1,1 0,9 0,9
Splatkova odmeéna 27 500 55 00( 1 35( 2 70(

Splatnost vSech odin je do dvou résial od uzaveni smlouvy o fijeti ZN / DZN.

druhé posouzeni

projednani se Z/V

prvni posouzel vyhodnoceni efekit
podani a registrace z * realizace + sledovani
efektl
I | | | L | |
I I P I | I |
[ l
0 3C 5 5 20 1 rok 2 mss.

Obr. 9. Grafické znazoemi termin: [vlastni zpracovani]

Pozn.:

* Datum za&atku realizace ZN vychazi z realéraho projektu viz filoha ¢. 10: Zadani

realizaniho projektu ZN.

1 mésic = 30 dni, 1 rok = 360 dni, CELKEM = 580 dniltjrok 7 n&¢s. 10 dni (jedna se o
nejdelSi moznou dobu pro kigeni celého procesu v oblasti ZN, vyndleanimyslovych a

uzitnych vzot).
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Dosazené vysledky v oblasti zlepSovatelstvi ve fighs obratem 22 mld. K / rok
Jako ukézku fnogi zlepSovatelstvi uvadim nasleduijici tabulky a graf.

Tab.11. Hodnoceni ZN za rok 2004 [vlastni zpraodva

Ptinosy celkem 2 556 068,-¢K
Odmeny 605 264,- K
Motivace 450 000,- K
Cisty zisk ze ZN 1 500 804,- K

V roce 2004¢inil ¢isty zisk ze ZN po odgeni odnén za ZN a naklai na zajisni
motivace 1,5 mil. K. Pod pojmem motivace mame na mysli letaky, profm@igaedntty a

ceny.

Tab.12. Porovnani vyvoje zlepSovatelského hnutoka 1998 [vlastni zpracovani]

1994 1999 20Q0 2001 2002 2003 2p04
podano 232 286 245 245 258 206 293
piijato 132 193 13p 159 150 257 191
realizovano 123 184 12p 145 136 229 185

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

‘ E podanoOprijato @ realizovéno‘

Graf 6. Porovnani vyvoje zlepSovatelského hnutioad 1998

[vlastni zpracovani]

Z tohoto grafu je i2jmé, Ze se v fiméru poda 300 ZN / rok. DalSimikkzitym rysem je,

Ze \&tSina Fjatych navrti je i zrealizovana.
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5.3 Vizualni management

Cilem projektu diplomové prace bylo vy#to manual pro zavedeni vizuélniho
managementu do dalSich provwoZento manual jsem vytvita sama na zakla&dpilotniho
projektu na VOJ 2000 — PO folie fetlisku 2200. Pro odlebni situace jsem ho nazvala
jako tzv. Kuch#&u Vizualniho Managementu. V teoretickésti se zmiuji 0 metod 5 S,
kterd je z&kladnim kamenem vizualniho managemevitdalSim textu je nahrazena

nazvem 5 U, protoZze z&mem managementu je nazyvat metédgkymi nazvy.



Kucharka

Vizualnitho Managementu
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Suroviny VM:

Tymova @

Ztotoznéni
Srozumitelnost

Standardizace
Systematénosi

Pristupnost .M

Zapojeni vSect
pracovniki

Vsechno dobre promichame!
Nenechame dlouho ulezet!

Projektujeme thned!
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., Clovék vnima vice neZ 80 % informactiona!®
Definice vizualniho managementu:

Jedné se o metodutpnyslového inzenyrstvi, ktera zjednoduSuje komuriikggodniku a
na pracovistich tim, Ze zobrazuje informace vei¥ggth symbolech, obrazcich, grafech a
tabulkach. mlezitou roli hraje forma tj. barvy, nazornost, sphost upoutat. Zakladnim

principem je zpistupnit informace co nejvice lidem.
Divody pro zavedeni vizualniho managementu:

» Vytvoreni jednotného image podniku,

» ZvySeni atraktivnosti podniku pro potencialni zakiay,

» ZvySeni gehlednosti a orientace v arealu podniku,

* ZvySeni gehlednosti a p@dku na pracovistich,

* Umo#iuje vizualre zobrazit informace o v8ech aktivitach na pracésfist
* Umoziuje jednoznénost a kontrolovatelnostgdavanych informaci bez

zbytetného zpozéhi.
Cil:
Cilem této ,kuchiky" je poskytnout vSechny piebné informace pro zavedeni vizualniho

managementu na ostatniestiska.
Zasady:

« Ukolem managementu je vyttibkostru projektu a nazd# smgry postupu,

« Ukolem neni definovat detailni program,

* Management nechava prostor proitvost tymi,

e P¥i zavadni VM na ostatni pracoviStse musi dodrzovat standardy, které byly
navrzeny a schvaleny v ramci pilotniho pracav({$tOJ 2000, sedisko 2200),

 P¥i zavadni VM na ostatni pracovitse musi dodrzovat zékladni spwié
celopodnikové znaky (logo podniku, zobrazeni pddiamy, firemni barvy),

» P¥i zavadni VM na ostatni pracovidte nutné dodrzovat jednotny raz vizualnich
prostedka (barevné ozngeni teritoria) a dokumentsestavovani grafa tabulek),

» Prostedky vizualni komunikace musi gplat obecna kritéria, tzn. jednoduchost,

viditelnost, srozumitelnost, prostor k seberealizac
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» P¥i vytvéreni vSech dokumeinfe dilezité dodrZzovat standardni vzhled dokunient
a sledovat stejné strategické oblasti (bémpst, kvalita, atd.),

* Pro zajis¢ni davéryhodnosti vizualnich dokumehje nutné wit zodpowdnost za
aktualizaci jednotlivych dokumeintr pravidelg je aktualizovat,

« Cim rychleji se vizualni management rdz&io podniku, tim tive uvidi mnoho

zantstnand jeho inosy, a tim lépe jejimoul.
Postup zavadni vizualniho managementu v provozu:

Nejdiive je nutné vytviit zavadci tym sloZzeny ze zastup@racovnik a managementu,
ale i z jinych oddleni, kt&i maji k projektu cdici:

« Utvar PI

+ Usek TS - Gdrzba

* Manazei kvality

* Pracovnici sediska (D i THP pracovnici: vedoucitetliska, mistr, technolog,

piedék, obsluha)

Urceni jednotlivych etap projektu (dieSenych problematik):
* Informani tabule
* Pracovni teritorium
« 5U
* Identifikace budovy

Predpoklddany harmonogram projektu vidigha¢. IV
Etapa¢. 1: Informaéni tabule
Informacni tabule musi mit jednotny raz.

Velikost informani tabule neni i@sré dana. Vychazi se z konkrétni fedty a volného
prostoru pracovigt ale nesmi bytiflis velka. Optimalni velikost je n&pl50 x 170 cm.
Na pracovisti Mize byt i vice informénich tabuli (dle pdeby pracovi&). Zahlavi

informaéni tabule je cca. 25 cm.

Informaéni tabule by mila obsahovat nasledujici informace:
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Tab.13. Informani tabule [vlastni zpracovani]

INFORMA CNi TABULE
Prvni ¢ast — Informace o skedisku
Néazev dokumentu Zodpovédnost za
aktualizaci
Fotky jednotlivych pracovnikdle snén (v¢etns THP pracovnik) vedouci dediska
Layout stediska (¢etr® identifikace prostor pro suroviny, manipéhéa vedouci siediska
cesty, atd.)
Zakladni ekonomické ukazatele vykonnostediska vedouci sdiska,
podklady doda ekonom
Urazovost, pestasy, nemocnost (#sini rekapitulace) vedoucitstiska
Aktualni nemocnost (fibézné sledovéani) vedouciratliska
Druha éast - Informace o kvali#
Podil uznanych reklamaci na trzbach manager kvality
Hodnota uplaténych a uznanych reklamaci manager kvality
Reklamace manager kvality
Neshodné vyrobky manager kvality
Environmentalni politika manager kvality
Politika kvality manager kvality
Aktualni ukazka neshodného vyrobkuwéturg konkrétniho vyrobku ndp .
f6lie) manager kvality
Treti ¢ast — operativa *
Prostor pro nasty ke zlepSeni (jednotlénveetns odnen) vedouci sediska
Boxy na vicestrankové dokumenty ** vedoudesliska
Pozn.

* QOperativa tj. prostor pro tdezité informace z ,jakékoliv* oblasti tykajici sale
pracovnich nebo odbornych zéleZitostediska. Zveejnované informace budou podiéhat
.cenzue” reditele VOJ. Vy¥Sovani &échto informaci bude zajiévano pes vedouciho

strediska za pouzitifpddefinované grafické upravy dokumentu.

** Souc¢asti informa&ni tabule bude schranka na vicestrankové dokumantiséné
vpravo dole. Zde budou ukladany nagokumenty tykajici se bezf®sti na pracovisti

nebo zlepSovatelstvi.

Sowasti inform&ni tabule mohou byt i dalSi informace dle poZadaykacovnik

strediska zji&né pomoci dotazniku.
Informace pro zagstnance:

e zajezdy
* inzerce

* stravovani

Tyto informace mohou byt umisty také na nashce na Sath (zalezi na domluy se

zanmestnanci stediska).
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Z tohoto divodu je nutné v této etage zapojit ,vSechny” pracovniky igtdiska (tj. D i

THP) a projednat s nimi pi@bné informace, které by éhtumistit na informani tabuli.

DalSim bodem je projednani vhodného udmistinformani tabule na $edisku s
pracovniky (D i THP).

Na tabuli u vstupu do budovy budou unaist legislativou vyZadované dokumenty:
* plan pée o zragné
» politika oblasti bezpmosti prace a ochrany zdrawi praci
e pozarni evakumi plan

* pozarni poplachova simice

N¢které dokumenty z prvridasti informa&ni tabule (nap fotky pracovnik, layout, atd.),
které jsou nemnné a které neni nutno aktualizovat budou lamingva@statni

(promenlivé dokumenty) budou vkladany do specialnich PliZek.

Umisgni jednotlivych dokumeiitna informani tabuli viz gilohac. V.

Tab.14. Pouzité zdroje a materialy IT [vlastni zpraani]

Nazev Material Dodavatel Termin | Pfedp.
néklady

Informasni Plech o sile 1 mm,Usek TS 2 tydny material +

tabule vyztuzeny ramem profild piedem | mzdy
Jackel 20 x 20 mm. 3 000,- K

Zéahlavi tabulel Samolepici  prostiky | LekeS 2 tydny| 500,- K&
(vyrezy folii). Topolna piedem

,Neménné“ | laminovani UL

dokumenty odbor ndkupu p. Lang

~Promenlivé” | tvrda,cira folie PVC a) vyroba félie — VOJ 1000 CH

dokumenty b) svaovani — VOJ 5000 N

Uchytky Kov VOJ 5000 N

Tab.15. Ukoly tykajici se IT [vlastni zpracovani]

Cinnost Zodpovédnost
Objednani vyroby a nalakovani tabule vedouci stediska
Objednani vyroby samolepek vedouci siediska
Nalepeni samolepek vedouci stediska
Instalace tabule vedouci gtediska
Laminovani ,nemnnych* dokument UL-odbor nakupd
p. Lang
Vyroba slozek PVC na ,proénlivé” dokumenty vedouci &diska
Zajistit Gchytky * UL-odbor nakupy
p. Lang
Foceni zardstnané PhDr. Veleck&a
Aktualizace dokumeiit viz tab.¢. 13

Pozn. * Na VOJ 5000 v Napajedlich existufelpytek 300 ks + 600 ks Uchytek.
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Etapa €. 2: Pracovni teritorium
a) Layout

V této etap je nutné navrhnout sitdai plan stediska s cilemiesreé definovat plochy pro:
* suroviny (etre MB, aditiv apod.)
* hotové vyrobky
e vratny material
e nevratny odpad
e rezijni materiél
e umiseni informa&ni tabule
e pracovni (tj. administrativni) teritorium obsluhy
» uloZeni pracovnich poicek a prosedki
» informani mista straj (mazaci plan, plan preventivni udrzby, atd.)

e atd.
Layout vypracovavaiji:
a) vedouci sediska, vedouci udrzby, obsluha
b) manaz# kvality

Navrhnuté layouty pracovisfe nutné sjednotit a projednatiqmmo na pracovisti jeStpred
zamétenim a n&arovanim. Vedouci #diska je povinen navrhnuty layout zkontrolovat,

odsouhlasit a zajistit zpracovani. Ukazka odsowniéso layoutu vizilohac. VI.
b) Pracovni ponicky a prostedky

Nejprve je nutné co nejpsreji vydefinovat pracovni poiitky a prostedky, které jsou na
pracovisti nezbyt& nutné tzn. kolik a jakych ki, klesti, Sroubovak atd. &etrg riznych
separénich a mazacich prastdki apod. Zodpo¥dnost: vedouci Btdiska + vedouci

adrzby + obsluha.
c) Pracovni stoly a pojizdné boxy nafadli

Nutno navrhnout mnoZstvi a rozsah uUloznych pealti ad. b). A na tomto zaklad
navrhnout nakres pracovnich st@ montaznich bax Nasleduje objednani jejich vyroby

u firmy JAST Otrokovice. Uk&zka pracovniho stola gilohac. VII.
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d) Administrativni teritorium obsluhy

Nutno navrhnout zdroje k realizaci administrativmilritoria obsluhy tzn. pracovni stoly

ad. c).
Tab.16. Pouzité zdroje a materialy PT [vlastni zyoneani]
Nazev Dodavatel Termin | Pitedp. naklady
nalks

Pracovni stoly JAST Otrokovice 5 tywin 15 000,- K
piredem

Pojizdné boxy na rfadi JAST Otrokovice 5 tydni | 4 000,- K&
piredem

Boxy na komunalni odpad Technické sluzby Otrokovjcké tyden| 1 000,- K
predem

Tab. 17. Ukoly tykajici se PT [vlastni zpracovani]

Cinnost Zodpovédnost Termin
Zpracovani layoutu stdiska a) vedouci igdiska + 1 mes.
vedouci  adrzby
obsluha
b) manaZz# kvality
Vypsani poZzadavkna pracovni pofitky a prostedky vedouci $ediska + 2 tydny
obsluha
Navrhnuti materidl, nakup, rozrerd, atd. pro GloZzné pvedouci gtediska + 2 tydny
pracovni prostory naigdisku Gtvar Pl
Vymeéieni zn&eni teritoria pimo na pracovisti vedouciretliska 2 dny
Zakresleni ozngeni pracovniho teritoria vedouctadiska 2 dny
Objednani pracovni siibla pojizdnych bok na ndiadi vedouci $ediska 5 tydf predem
Nakoupeni bok na komunélni odpad vedouciestiska 1 tydenigdem

K zakresleni ozngni pracovniho teritoria se pouZzivaji nasledujaivi:

Pozn.

Tab.18. Barevné zdani PT [vlastni zpracovani]

Barevné zna&eni
Modra *

suroviny

hlavni trasy - manipulace

vratny odpad

komunalni odpad

smésny odpad

boxy na n&adi

skiii na n&adi

* Tloustka modré&sary: dle volby a prostoruigtdiska.

** TlouStka bilécary: je gesré dana a to 11 cm (viz bezp®st prace). # zakreslovani

hlavnich tras se bere v Uvahikai g'epravované palety tj. 80 x 120 cm + 40 cm na kaZdou

stranu.




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Etapa¢. 3:5U

Tato etapa prathne aZ v ndvaznosti na konkrétni dispozici pra¢®wizniklou po dodani
a rozmistni pracovnich stél a pojizdnych bok na ndadi tzn. ve vazbna metodu 5 U
(viz nize).

5 U = Pé&e o pracoviSE a tymove teritorium

Uklidit (odstranit vS8echnyipbyt&né a nefunéni prostedky).

UtFidit (ulozit kazdy pedmeét na své misto).

UdrZovat stav (zbavit pracovidt Spiny a né&stot).

Ur it pravidla (stanovit standardy pro prvrfi U).

Upewiiovat a zlepSovatfdodrZzovat ptadek na pracovisti).

Zakladnim dvodem pro zavedeni metody 5 U je zlepSeni celkovéfame pracovist

zavedeni jednotného stylu firmy a zlepSeni pradavprostedi pro zarstnance.

Je nutno se zattit piredevsim na:
o P¥iliSny vyskyt znéisteéni v provozech,
« Cerné diry a kouty na provozu (néadek a pebyte&né \&ci),
» Drobné vizualni fip. funkéni abnormality na vyrobnim #aeni,
» ZvySeni pehlednosti a bezgrosti pracovis,
» ZlepSeni pracovnich podminek a humanizace pra¢ovist
o Odstrarni prekazek v toku vyroby diky zbyteym wcem a¢astému hledani,
e Odstrarni apatie lidi k nep@dku, Unikim a abnormalitam,

e Zamezeni ztrat potencialnich zakaZnékky nepdadku na pracovistich.
Postup je nasledujici:

1. UKlidit pomoci metodyervenych Stitk. Zretelre pomocicéervenych Stithk se oznéi
polozky, které se&asto nepouZzivaji, nebo jsou uloZzeny na nespravnéstt,rmebo se
pouZzivaji jinde, nebo jsou zastaralé a davno repo€. Oznéené pedntty se potom

shromazdi na jednom mést rozhodne se, jak s nimi nalozit: vyhodit, ulgirite, atd.

2. UtFidit — kazdy pedmet je uloZen na co nejvhogidim misk. Cilem je usnadnitifstup

k potrebnym ¥cem,¢imz se zvySi produktivita i bezfmost prace.

3. UdrZzovat stavw nejdive se odsthauji vSechny formy zngsteéni a pak se hledaji cesty,
jak pracovist udrzetisté a uklizené. Uklid je'¢ba chapat jako formu inspekce a zahrnout

ji do kazdodenni prace.
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4. Ur¢it pravidla — zavedeni a dodrZzovani vSech vySe uvedenych jejidhZz souhrn by

vytvoril standard uplatény v rdmci celé firmy.

5. Upeviovat a zlepSovatj. dodrZzovat ptadek na pracovisti. Pracovnici si osvoijili
spravné postupy, jsotadreé proSkoleni. PracoviStje dolie zorganizované v souladu se

zavedenymi postupy a je pravid&lmonitorovano.

Jak jiz bylo uvedeno, jakmile budou k dispozici @gwacovni stoly a pojizdné boxy na

n&adi, prokkhne vynéna ndadi ze starych $kni viz bod. 2.

Dulezité je zainteresovat vSechny pracovniky ndpraw a pak i realizaci vSech
potrebnych opaeni. Musi se podilet na tvarliceleného a jednotného standardu, protoze
jenom tak jej pijmou a budou dodrZovat viz bod. 3.,4. a B.9polupraci na tvorbvSech
pravidel si musi vSichni pracovnici ¢domit, Ze vysledek bude ditym kompromisem,

ktery musi byt fijat v ramci jednotného image firmy.

Etapa €. 4: Identifikace budovy
Tabule bude umisha nad hlavnim vchodem do budovy. Velikost tabdig:x 70 cm.

Ukézka ozné&eni budovy viz gilohac. VIILI.

Tab.19. Pouzité zdroje a materialy IB [vlastni aZmraani]

Néazev Material Dodavatel Termin | Pifedp.
naklady
Tabule  pro| Plech o sile 1 mm Usek TS 2 tydny800,- K&
ozna&eni piedem
budovy
Zahlavi tabule] Samolepici prostiky | LekeS Topolna 2 tydny 400,- K&
(vyiezy folii). piredem

Tab. 20. Ukoly tykajici se IB [vlastni zpracovani]

Cinnost Zodpovédnost

Objednani vyroby a nalakovani tabule pro éemd budovy vedouci igdiska
Objednani vyroby samolepek vedouci siediska
Nalepeni samolepek vedouci stediska
Instalace tabule vedouci gtediska
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DalSi podwity k zamysSleni:
» Jednotné pracovni oldleni s logem firmy (pokud na to budou figahprostedky).
VSechny vzorové dokumenty budou uréist na sdileném disku PI.

Konkrétni opateni, kterd budou igata na zaklaél vySe uvedenych zasad acitgho
vnitropodnikového konsensu optimalizujiciho nazggnotlivych pracovig pak budou

tvorit jednotny firemni standard.



Menu VM:

Spokojeny
pracovnik

Spokojeny

zakaznik

Poradek na
pracovistich

Zvyseni _
bezpenosti prace Atraktivnost

podniku

Jednotny
image podniku
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat nejaktdgiih poteby zlepSeni podnikovych
proces v podniku Fatra a.s. Napajedla a pro jejieBeni vybrat nejvhodjsi metody z
oblasti pfimyslového inZenyrstvi. Vysledkem uplaitr téchto projeké by mélo byt krong
zlepSeni vybranych podnikovych protemké dosaZzeni vysSi podnikové kultury iieo

image podniku.

Z davodu kratké doby od vzniku Utvaruimnyslového inzenyrstvi a projeky podniku
Fatra, a.s. Napajedla (existuje teprve od lednabyto nutno za&it od samého p@tku tzn.
od vymezeniinnosti Utvaru Pl a popularizace négkit¢jSich metod PI ve firgh Toto
vymezenicinnosti a zakladni informovanost o oboru Pl jsozby#né pro ziskani co
se zadné ZivotaschopineSeni neobejde. Obsahem projektoasti je také névrh filosofie
postupné optimalizace systému, dd@phn o konkrétni navrhy jednotlivych dith

projekii.

Zakladni pojeti fipravovanych projekt vychazi ze zdsad metoétpizen. Nejedna seip
tom o aplikaci kaizen v klasickém pojeti (viz jagké podniky), ale spiSe o osobity a
funkéni pristup ke zlepSovani prodesFirma se rozhodla o uplaimi tohoto pistupu ve
spolupraci s externi firmou Bauer. Sasti tohoto fistupu je zameni na zmnu roli
managementu, zavedeni tymové prace a vghidoptimalni atmosféry ve firn Aby byl

piistup efektivni, tak jetidezité mit na pasti, Ze je nutna kazdodenni prace se systémem.

SttZejnim projektem je vytdeni systému individualnich nanéta prostednictvim
kterého niZe firma rozvijet turci ¢innost vSech za#stnand. Pro ffijeti tohoto projektu
bude nutné f@s\wdcit pracovniky o tom, Ze je jejich iniciativa prarfiu velice dilezita a

nezistane neodimnéna (a rozhodinema mit formalni charakter).

DalSim dilezitym projektem zajidijicim rychlou a viditelnou zemu je zavedeni
vizualniho managementu na pracovistich. Tento projekt zabeage vytvaeni
jednotného image podniku, zvySeni jeho atraktivinmsi potencialni zakazniky, zvySeni

prehlednosti a zlepSeni orientace v arealu podnika pracovistich.
Projektovaiast se tedy sklada z nasledujicicltidf projeki:

1. Kaizen — definovani nutnych zém a ukoti pro managementipzavadni péistupu

kaizen ve spolupraci s externi firmou.
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2. Systém individualnich nanéta — tvorba organizai snrnice, ktera budéidit
vSechnyc¢innosti tykajicich se vynaléz zlepSovacich navih primyslovych a

uzitnych vzot.

3. Vizuélni management — tvorba manualu, na zakkadterého bude probihat

zavadéni vizualniho managementu do jednotlivych pravoz
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SUMMARY

Industrial Engineering is cross-disciplinary sciencwhich deals with projection,
implementing and improving integrated systems oh&n resources, machines, materials

and energy. The main aim is to increase produgtauiid prevent from wasting.

The topic of my Master thesis is: ,Project for ihgplementation of Industrial Engineering

Methods in Fatra, a.s. Napajedla.
| divided my Master thesis into the following patiseoretical, analytical and project part.

| explained Industrial Engineering Methods in thedretical part. | tried to explain each

method as simple as every employee could undergtand

At the beginning of analytical part | briefly inttaced company Fatra, a.s. Napajedla. On
performed analysis in Fatra, a.s. Napajedla | Hamsen suitable methods of Industrial

Engineering.

| divided project part into three partial projects:
1. Kaizen - definition of necessary changes and tasks fonagement during
implementation of kaizen in co-operation with eredrcompany.
2. System of individual theme— elaboration of organisational direction, whichl w
control all relating activities.
3. Visual management — creation of manual based on implementation visual

management into other workplaces.
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PT Pracovni teritorium

PV Porada vedeni

QFD Quality Function Deployment
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1. Seznam zkratek

DZN Drobny zlepSovaci navrh
0S Organizéni sn&rnice

Pl Piimyslové inZenyrstvi
PV Porada vedeni

ZN ZlepSovaci navrh

2. Uvodni ustanoveni

Tato organizéni smeérnice vychazi ze zakona 527/1990 Sb. o vynalezechppryslovych
vzorech a zlepSovacich navrzich.&78/1992 Sb. o uzitnych vzorech.

3. Cil

Cilem této organizani snérnice je stanovit postup pidzenicinnosti v oblasti vynaldg
zlepSovacich navth pramyslovych a uzitnych vzér

Ukolem této srérnice je podnitit a usémiovat tviréi ¢innost zlepSovatéltak, aby byla v
souladu s jejich zajmy i se zajmy spoiesti Fatra a.s.(dale jen spiest), a kterd je v
dané oblasti pro vSechny zavazna.

ZlepSovatel nefive nakladat se zdokonalenimi, které:

e vytvoril pfi plnéni pracovniho Ukolu, vyplyvajici zejména z uiené pracovni
smlouvy apod.,

* jsou jiz majetkem spodmosti, k nimz ma vlastnické pravo nebo pravo hosfend.
Jedna se zvlaSto dosavadni vysledkyinnosti zpravidla pak tykajici se
dosavadniho stavu techniky a praxe gstmavatele,

* jsou gednmetem poskytnutého prava vyplyvajiciho zejména zlioé smlouvy,

* jsou jiz sowasti obchodniho tajemstvi spatesti, tvdici skuténosti obchodni
technické povahy, majici skdteou nebo alespio potencionalni materialnéi
nematerialni hodnotu, nejsou vigilusnych obchodnich kruzicktzm dostupné a
maji byt podle vile spol€nosti v jejim zajmu utajeny.

4. Zawkreend ustanoveni

Vedouci na vSech stupnidfzeni jsou povinni seznamit se s touto orgamzanernici,
dale s ni seznamit vSechny pizéné pracovniky a zafi@vat¢innost v souladu s ni.

Kontrolou plréni této snirnice se po¥tuje Gtvar PI.
Se zlepSovateli neboupodci, se kterymi bude zémkych divoda (a uz ze strany
zanestnance nebo spdleosti) rozvazan pracovni p@m se spolénost vypdada

jednorazov.

ZlepSovatelé neboupodci, ktgi nejsou v pracovnim pa¥ru ve spolénosti Fatra a.s.,
budou odminéni individuélre a vzdy jednorazay

Manipulace s autorstvim bude posuzovana jako hpobdéSeni pracovni kazn



Tato organizéni snernice slouzi pouze pro interni pebu spolénosti.
5. Provadci predpis
5.1 Vymezeni pojri

Co je to zlepSovatelstvi?Je to aktivni¢innost, ktera fispiva k uspchu a rozvoji
spol&nosti a pracovnik Tohoto Uspchu mize byt dosazeno vyuzitim aplikovatelnych
napad a odngnovanim aktivit nebainnosti, které fesahuji ramec pracovni povinnosti
nebo zadaného ukolu.

Kdo se miZe na zlepSovatelsk&innosti podilet? V zasad ma kazdy pravo na
predkladani svych podhi sdm nebo ve spolupraci s jinymi osobami.

Jaky podnét / navrh se miZze podat?VSechny napady, které jsou vhodné ke zlepSeni
stavajiciho stavu nebo k zavedegéeho noveho, a kteréfipasi ekonomicky nebo jiny
pozitivni efekt.

Co jsou to zlepSovaci navrhy (ZN)3Jsou to napady jednoho nebo vice pracayriteré
byly ptedloZeny Utvaru PI, a které maji za cil dosdhnmgSeni sotasného nebodiného
stavu tj. @i dodrZzeni vSech platnych nebdigusnych zakoin provoznich pedpidi a
nafizeni nebo vyhlasek.

Co je drobné zlepSovani, drobny zlepSovaci navrh @N)? Drobné zlepSovani je oblast
zlepSovacich navih kde efekt navrhu je drobnyg¢igidny, bezesporny a nema pelbu na
sebe poutat kapacity ostatnich odbornych dtvar

5.2 Postupovy diagram
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/ Drobny darek  / (Konec :
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5.3 Grafické znazoetmi termin

[

¢innost nejdelSi mozny termin ukor€éeni &innosti

1. |Podani a registrace ZN

2. |Prvni posouzeni 30 dni

Rozhodnuti o navrhu: zamitn
/ DZN / ZN

Projednani s: zlepSovatelen
vedoucim gediska

Uzavieni smlouvy o Hjeti]
DZN / ZN

7. |Druhé posouzeni

\Vyplaceni odnany:
jednorazoveé /fijimaci

9. |[Realizace + sledovani efékt
10.|Ukongeni realizace

11.Vyhodnoceni efeki

Vyplaceni doplatku splatko

12. odnmeny

5
dni

5

dni

20 dni

2 Imes.
«— 1 * —
rok

2 mes.

Legenda:

M bod
den
mesic
rok

Pozn.:

* Datum za&atku realizace ZN vychazi z realkrdho projektu viz filoha ¢. 10: Zadani

realizaniho projektu ZN.
1 mesic = 30 dni
1 rok = 360 dni

CELKEM =580 dni tj. 1 rok 7 #s. 10 dni (jedna se o nejdelSi mozZnou dobu przegi
celého procesu v oblasti ZN, vynaleprimyslovych a uzitnych vz@j.




5.4 Matice zodposdnosti

jmenovan
ved. o .
v | x . contro- | reditel i
¢. | éinnost Pl stiredisk . > .
a lling VOJ/U | pracovnic
i
1. | Registrace navrhu ZN/DZN Z
2. | Vyker posuzovatél a zadani 7
posudki
3. | Zpracovani posudkk navrhu Z
4. | Zpracovani a vyhodnoceni
posudki (kategorizace Z S
névrhu)
5. | Projednani se zlepSovatelem Z
6. | Smlouva se zlepSovatelem|o
piijeti ZN/DZN Z S S
7. | Vypaiet jednorazové odény
zlepSovateli ; vypeet
prijimaci odngny, vypaet Z S S |
piedpokladané splatkovié
odmeny
8. | Jednorazova odma
zlepSovateli / smlouva S Z S
9. | Hijimaci odngna zlepSovatel
/ smlouva S z S
10. | Rozhodnuti o realizaci S | | Z
11.| Zpracovani realizaiho
projektu (wetrg stanoveni Z S S |
kontrolniho mechanismu)
12.| Realizace dle schvaleného S ya
projektu
13.| Vyhodnoceni efekt S S Z
14.| Vypaiet kone&né splatkové
odmeny zlepSovateli 7 S S !
15. | Splatkova odema
zlepSovateli / smlouva S Z S

Legenda:

Z zodpovida

S spolupracuje
I informovan

5.5 Podavani a registrace navria ZN (DZN)

Navrh Ize podat na utvaru PI. Pracovnik Pl ma powét pomoci zlepSovateliipvyplnéni
formul&e: Podani a registracei(Bhac. 1). Sodasti navrhu je popis sdasného stavu a
popis navrhovanéhteSeni dopléeného podle moznosti odpovidajicimi podklady, vykres
schématy, modely, fotodokumentaci, atd.

V kancel& pracovnika Pl se zanese zlepSovaci navrh do tragés ZN, opat se
poradovymcislem a datem podani. Original formigd&odani a registrace + jedna kopie je
uré¢ena Utvaru PI. Druha kopie jecena zlepSovateli jako doklad o podani navrhu.



Kazdytadre podany ZN ma v ramci své ochrannétihvnitropodnikovou pednost ped
pozdji podanymi a zaregistrovanymi ZN, které jsoé&cre stejné. Ochranna dta ZN
zaina dnem registrace a kidn2 roky po uzakeni ZN (tj. datum zamitnuti nebo datum
uzaweni smlouvy).V pipad, Ze ged ukoenim ochranné fity byl podan je&tjeden ZN
se stejnym fistupem kieSeni, ale od jiného pracovnika, tak musi byt temtiny ZN s
odkazem na prioritu prvniho ZN zamitnut. ProdlouiZ#atnosti ZN neni mozné.

5.6 Posouzeni navitma ZN (DZN)

Posouzeni navthna ZN (DZN) se provadi viz tabulka 1. Posouzeni se vypracovava do
formulée: Posudek ZN (@#ohac. 2). Termin pro posouzeni je 30 pracovnich.dn

Tabulkac. 1

Posouzeni se provadi na zaklad Zodpovédnost:
osloveni jednotlivych pracovnikirmy Gtvarem PI | Utvar Pl
vyhodnoceni d&chto posudk viz  formuld: | Utvar Pl
Vyhodnoceni posudk(Prilohag. 3)

vypoctu predpokladanychliistych efeki Utvar Pl + vedoudi
strediska
vyjadieni controllingu Utvar PI + controlling

5.7 Rozhodnuti offjeti ZN (DZN)

Rozhodnuti o fjeti provadi utvar Pl na zakladdbornych posudkad. 5.6 na formuta
Vyhodnoceni posudk(Ptiloha¢.3) a mize dojit k Emto zawram:

a) zamitnuti navrhu

b) rozhodnuti o fijeti jako DZN

c) rozhodnuti o fijeti jako ZN

5.7.1 Zamitnuti navrhu

Navrhy reSeni, které spataost nepovazuje za ZN, nebeSeni, které nehodla vyuZivat
jsou zamitnuty.

V pripact, Ze se gjaky ZN nepovaZzuje zaceélny, musi byt podloZen adodrenim, které
zlepSovatel mize nebo dokaze pochopit a tak§mout.

Pro zamitnuti ZN se pouZivaji nasledujici terminy:

Napad je neproveditelny.Musi se prakticky jednat ajaky mylny za¥r zlepSovatele,
ktery vychazel nebo své Uvahy zaloZil rigaké nedostat@é nebo nespravné informaci.

Realizace ZN je nedelna Diive nez je #jaky ZN takto ozn&en, je nezbytné vzit
v Gvahu situaci zlepSovatele, ktera ho vedla k podd. Je nutné zlepSovateli vysht,

Ze ve firng jiz existuji efektivigjSi metody a postupy teSeni daného problému nebo, Ze
realizace ZN je neelné z dvodu (nap. ukorgeni vyroby, zminy vyrobniho programu,
atd.).



Realizace ZN je nerentabilnitehdy, kdyZz ma podlerpdstav vedeni spalrosti a vypotu
nakladi piilis dlouhou amortizaci.

Podnét je prekonany, je nutné oznamit zlepSovateli, Zze dané téma ZN bylo
prokazateld vzato v Uvahu a bylo jednozir& zamitnuto.

5.7.2 Rozhodnuti offjeti jako DZN

Do kategorie DZN spadaji navrhy, jejichZedpokladanycisty efekt pro spoknost
negresahuje hranici 40 000,<¢K rok.

5.7.3 Rozhodnuti offeti jako ZN

Do kategorie ZN spadaji navrhy, jejichZzedpokladanycisty efekt pro spoknost
presahuje hranici 40 000,<¢K rok.

5.8 Postup a nakladani se ZN (DZN)

5.8.1 Zamitnuti navrhu

V ptipadt zamitnuti je povinnosti pracovnika Pl nejpgzddo 5 dmi informovat
zlepSovatele o tomto rozhodnuti. Pokud zlepSowatekzhodnutim souhlasi musi potvrdit
tuto skuténost svym podpisem na formitdPodani a registrace i{hac. 1). Pracovnik
ma pravo na odamu ve forng drobného darku.

5.8.2 Posouzeni jako DZN

Nejpozdji do 5 dni je nutné projednat ndvrh s vedoucitediska.

DZN je odnenovancastkou do 2000,- K

Pracovnik PI zpracuje navrh Smlouvyiggti DZN a o finagni odneéné za r¢j (Prilohac.
4). Smlouvu podepisuje statutarni organ.

Za realizaci DZN je zodpa@dny uzivatel tjfeditel VOJ nebo Useku.
Utvar Pl je zodposdny za kontrolu realizace a efektu DZN.
5.8.3 Posouzeni jako ZN
Nejpozdji do 5 dni je nutné projednat navrh s vedoucitiediska.
V piipack, Ze je navrh posouzen jako ZNige dojit k vyplaceni:
a) jednorazové odény (efekt ZN nelze wislit)

b) prijimaci odngny + doplatku splatkové odiny (efekt ZN Ize vyislit na zaklad
sledovaného obdobi)



ad. a) Pracovnik Pl zpracuje navrh Smlouvy igef) ZN a o vyplaceni jednorazové
odmeny za i) (Prilohac. 5). Smlouvu podepisuje statutarni organ.

ad. b) Pracovnik PI zpracuje navrh Smlouvyiigeti ZN a o vyplaceni ffijimaci odnény
za rgj (Priloha¢. 6). Smlouvu podepisuje statutarni organ.

Zakladni gijimaci odngna je 2 000,- K, stim, Ze se zvySuje o 500,< ka kazdych
dalSich 100 000,- Kpredpokladanyckistych efekt viz tabulkag. 2.

Tabulkac. 2

Prepokladany éisty efekt | Prijimaci odména

40 000,- K / rok 2 000,- K
140 000,-K / rok 2 500,- K
240 000,- K / rok 3 000,- K

340 000,- K / rok

Utvar PI zajiguje v giipadt nutnosti zpracovani daldich ekonomickych w§tpo

Utvar PI gipravuje navrh realizmiho projektu (Flloha¢. 10) ve spolupraci s uZivatelem
(VOJ nebo Usek, controlling, technicky servis, técky Usek). V pipact realiza&nich
nakladi do 100 000,- K zadava projekt k realiza¢editel VOJ + utvar Pl. Vifppac
realizanich naklad nad 100 000,- Kzadava projekt k realizateditel VOJ + Gtvar Pl po
projednani na PV. Za realizaci projektu je zodfmy vedouci realizamiho tymu.Utvar PI
je zodpo¥dny za sledovani a dohled nad projektem.

Pro vypa@et kong€né vysetastky splatkové odémy je brano obdobi jednoho kaletid#no
roku od prvniho dne vyuZivani. Za sledovani efeltvyuzivani je zodpadny
controlling. Zpisob sledovani vychazi z reakrého projektu. Za vypiet kon€né vyse
splatkové odrény je zodpowdny Utvar Pl.Vypoet provede na zakladrysledki sledovani
efekti nejpozaji do dvou nésiail od konce prvniho roku sledovani. T&#st odngny za
ZN je kone&na.

Pracovnik Pl zpracuje navrh Smlouvy o doplatku tkph#& odn&ny za zrealizovany a
vyuzity ZN (Friloha¢. 7). Smlouvu podepisuje statutarni organ.



Vzorec pro vypoet splatkové odemy:
1. Dosazené efekty za sledované obdobi
2. Realizani nz;lklady
*
3. Podil zlepSovatelg) (0 —1)
*

4. Pracovni povinnost (0-1)

5. Dilef vysledek
*

6. Prémiova sazba
*

7. Korekni faktor

SPLATKOVA ODMENA
Ad. 3 Podil zlepSovatéi v pripact jednotlivce je podil 100 % tj. 1.

Ad. 4 K pracovni povinnosti a zadanému Ukolu sadyjje pimy nadizeny pracovnika,
neba ten ma mit ucelenyiphled o uzatené pracovni smlodvmezi spolénosti a
pracovnikem, o jeho pracovni naplni a zadanychagdtolPracovni povinnost se stanovuje
v % v rozmezi 0 — 100 (pracovni povinnost = 50 %0tp).V nejasnych ifipadech je
pracovni povinnost @¥ena na zaklagduzawené pracovni smlouvy se zlepSovatelem.

Ad. 5 Zasady pro stanoveni prémiové sazby: niZ@zeai pracovnici obdrzi vysSi
prémiovou sazbu a vySeiaaeni pracovnici obdrzi nizZSi prémiovou sazbu afmitkac. 3.
(Duvod: nize z#azeni pracovnici maji nizsi vddni, mér moznosti, maji uzsi nahled,
atd.).

Tabulkac. 3
trida 1-3 4-5 6-7 8-10 11-
% sazba 20 17 14 12 10

V piipack tarifni tiidy 11 a vySSi se dil vysledek nasobi 0,1.

Ad 6. Korekni faktor: hodnoti stugenovosti napadu a jeho vykon viz graf 1. V
praméru bude mit koredni faktor hodnotu I, v extrémnickipadech 0,9 nebo 1,1.



Graf¢. 1
vysoky

Z

O pramérny

%

>

>

slaby| 0,9 0,95 1,0
nizka sttedni vysoka
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Legenda:
. atraktivni navrh (zcela novy navrh s miaanym vykonem)
D pamerny navrh
D EZny navrh (navrhovani&seni je viejrné znameé, vykon navrhu je nevyznamny)

Pokud realizéni néklady na konci prvniho roku sledovanéyysSuji efekt, tak na zaklad
rozhodnuti uzivatele a pracovnika Pize dojit k prodlouZeni sledovaného obdobi, ale jen
v tom gipact, Ze edpokladané efekty jsou vysSi nez 100 00@,- K

Veskeré smlouvy o odén¢ uzavené pisemhdle této organizmi snErnice jsou splatné
do dvou ndsiol po uzaveni smlouvy o odiné.

6. Rizeni v oblasti vynalgg pramyslovych a uzitnych vzér

Rizeni ¢innosti v oblasti vynaléz praimyslovych vzoii a uZzitnych vzal se provadi
v souladu se zakonem 527/1990 Sh. a zakonem 478899

Pavodce (vynalezce), ktery vytyib vynalez, ptimyslovy vzor nebo uzitny vzor
Vv pracovnim poréru, je povinen zagstnavatele o této skuteosti neprodle pisemi
doporienym dopisem vyrozuéh a predat mu podklady ptgbné k posouzeni vynalezu,
pramyslového vzoru nebo uzitného vzoru.

O navrzich, které se jevi schopné nebdgimié patentové ochrany, rozhodne vedeni firmy
v souladu se zakonem 527/90 sb. a zakonem 478/9Z¥gtemzZ doporti vedoucimu
strediska uplatnit patentovou ochranu na nakladgdstka nebo na vlastni naklady
puvodce (vynalezce).

U uzitnych vzoti dle zakona 478/1992 sb. se bude analogicky pogtipdie zadkona
527/1990 sb. stim, Ze odmu je moZzno vyplatit az po roce od platnosti ochéo
dokumentu.



U vynalezi, praimyslovych a uzitnych vzdér se pedkEzné vyhodnoceni neprovadi.
Vynalezy, pfimyslové vzory a uzitné vzory budou posuzovany a d@idvany
individualné, neba’ vzhledem k jejich charakteru nelze pouzit pro @livé piipady
standardnich metodik. 2dhto divoda budou odminy stanoveny v souladu se zakony a
vyplaceny jednorazayv (Frilohac. 9) s pouzitim fijimacich odngn (Filohac. 8).

7. Filohy

Priloha¢. 1: Podani a registrace

Prilohac. 2: Posudek ZN

Prilohac¢. 3: Vyhodnoceni posudk

Prilohac. 4: Smlouva o fijeti DZN a o finagni odneéné za rgj

Prilohac. 5: Smlouva o fijeti ZN a o vyplaceni jednorazové odinmy za r&j

Prilohac. 6: Smlouva o fijeti ZN a o vyplaceniifjimaci odnény za rj

Priloha¢. 7: Smlouva o doplatku splatkové ogtmg za zrealizovany a vyuzity ZN
Prilohac. 8: Smlouva o fijeti vynalezu / pimyslového vzoru / uzitného vzoru a o

vyplacenfifimaci odngény za 1]

Prilohac. 9: Smlouva o doplatku jednorazoveé ashy za zrealizovany a vyuZzity vynalez /
prmmyslového vzor / uzitny vzor.

Priloha¢. 10: Zadani realizamiho projektu ZN



ORGANIZACNI SMERNICE &islo :

1atra ZLEPSOVATELSTVI

FATRA a.s. Prilohaé. 1: strana: 13
Napajedla 763 61 Podani a registrace stran : 22

Datum podani: Registr&ni ¢islo
ZN:

Nazev ZN:

Jméno a fjmeni Tarifni zaazeni:

zlepSovatele:

Stredisko: Adresa trvalého

Osobnicislo: bydlist:

Formulace ZN :

Datum:
Podpis zlepSovatele: Podpis PI:

Rozhodnuti o navrhu:

DZN: []

Odmena; K¢

Zamitnuti: [ ] ZN: [ ] Zodpowdnost  za
realizaci:

Podpis:

Datum:
Podpis zlepSovatele: Podpis PI:




ORGANIZACNI SMERNICE &islo :

1atra ZLEPSOVATELSTVI

FATRA a.s. Priloha é. 2 : strana: 14
Napajedla 763 61 Posudek ZN stran : 22

Registr&ni Jméno posuzovatele:

¢islo ZN :

Nazev ZN: Datum odevzdani
posudku :

Dotaznik:

1. PovaZujete navrh realizovatelny
technické strance? ANO NH

2. Ovliviiuje dle Vaseho nazoru navrhova
reSeninegativré jiné procesy, naklady, atd.? ANO NE

Které:

3. Ovliviuje dle VaSeho nazoru navrhova
feSenipozitivné jiné procesy, naklady, atd.? ANO NE

Které:

4. Je navrhovan&eSeni sotasti pracovn
povinnosti zlepSovatele? ANO NE

%

5. VyZaduje dle VaSeho nazorudeni navrhu
n¢jaké zkousky, testy, atd.? ANOI:I NH

6. Lze podle VaSeho nézoru aislit
ekonomicky efekt a ndklady na realizaci? ANO NH

7.Vas komenta

Podpis pevzeti Datum :
(PI):




ORGANIZACNI SMERNICE &islo :

1atra ZLEPSOVATELSTVI

FATRA a.s. Prilohaé. 3: strana: 15
Napajedla 763 61 Vyhodnoceni posudk stran : 22

Tabulka pro vyhodnoceni posudk

Kategorizace navrhu
Zamitnuti DZN ZN

Jméno posuzovatele

Vyhodnoceni ekonomického efektu:

Rozhodnuti o navrhu:

Zamitnuti:

DZN:

ZN: Navrh dalSiho postupufijp. dalSiho posouzeni):

Podpis: Datum:




ORGANIZACNI SMERNICE &islo :

1atra ZLEPSOVATELSTVI

FATRA a.s. Prilohad. 4 : strana: 16
Napajedla 763 61 Smlouva o fFijeti DZN a o finanéni odméné stran : 22

za ngj

SMLOUVA O PRIJETI DROBNEHO ZLEPSOVACIHO NAVRHU A O FINAN CNi
ODMENE ZA NEJ

V souladu s ustanovenim § 74 zakaén&27/90 Sb. a podlgiglusnych zasad, uvedenych

v OS¢. se sjednava tato smlouva

Smluvni strany
ZlepSovatel bydligt podil v %

(dale jen zlepSovatel) a spoitmst Fatra a.s. Napajedla zastoupena Ing. Jaroslay
Toufarem, generalnitfeditelem (dale jen spaleost) uzaveli dne[ ]
smlouvu o pijeti zlepSovaciho navrhti: [ 0 nazvy| |

Il.
Predmét smlouvy

ZlepSovatel jako majitel shora uvedeného DZkevadi veSkera vlastnickd prava
spol&nost. Spolénost se zavazuje vyplatit zlepSovateli @thon ve sjednané vysi a terminu

1.

Navrh smlouvy o odn&éné

ZlepSovatel a spobteost se dohodli na proplacefpdnorazové odnény za drobny
zlepSovaci navrhvyéislené na zakladekonomického rozboru nebo odhaduve[ |
K¢. Tato odnéna je splatna do dvoudsiol po uzaveni této smlouvy v obvyklém vyplatni
terminu.
Odmena bude mezi zlepSovatele rélaha takto:

Podil %
Podil K¢
Celkem K&

Frednit ZN se uzakenim této smlouvy stava majetkem sgalesti.

. ZlepSovatel se zavazuje uchovat v tajnosti véSkdormace tykajici se tohoto ZN.

. Spolénost si vyhrazuje pravo od této smlouvy ustoupyskytne-li sereSeni vyhod¥si nez v
tomto ZN.

4. Kazda ze stran obdrZi po jednom vytiskufipact vice zlepSovatélkazdy z nich.

5. Tato smlouva vstupuje v platnost dnem podepsdmha stranami.

w NP

Napajedla:

em

na

m

zlepSovatel: spole&nost:




ORGANIZACNI SMERNICE &islo :

1atra ZLEPSOVATELSTVI

FATRA a.s. Prilohaé. 5: strana: 17
Napajedla 763 61 Smlouva o pFijeti ZN a o vyplaceni stran: 22

jednorazové odnény za ngj

SMLOUVA O PRIJETI ZLEPSOVACIHO NAVRHU A O VYPLACENI
JEDNORAZOVE ODMENY ZA NEJ
V souladu s ustanovenim § 74 zakaén&27/90 Sb. a podlgiglusnych zasad, uvedenych
v OS¢. se sjednava tato smlouva

Smluvni strany
ZlepSovatel bydligt podil v %

(dale jen zlepSovatel) a spoitmst Fatra a.s. Napajedla zastoupena Ing. Jaroslay
Toufarem, generalniteditelem (dale jen spalrost) uzaieli dne
smlouvu o pijeti zlepSovaciho navrhu:[ | o nazwu| |

.
Predmét smlouvy

ZlepSovatel jako majitel shora uvedeného Zivadi vesSkera vlastnicka prava na spodest.
Spole&nost se zavazuje vyplatit zlepSovateli @thon ve sjednané vysi a terminu.

1.

Navrh smlouvy o odméné

ZlepSovatel a spot@ost se dohodli na proplacgadinorazové odnény ve vysi| ]
K¢, stanovenou na zaklaegkonomického rozboru. Jednordzova ¢édanje splatnd do dvo
mésial po uzaveni této smlouvy v obvyklém vyplatnim terminu.

Odmena bude mezi zlepSovatele rélaha takto:

Podil %
Podil K¢e
Celkem K¢

1. Prednet ZN se uzakenim této smlouvy stdva majetkem spalesti.

2. ZlepSovatel se zavazuje uchovat v tajnosti véSkdormace tykajici se tohoto ZN.

3. Spolénost si vyhrazuje pravo od této smlouvy ustoupiskytne-li seteSeni vyhodgjsi nez v
tomto ZN.

4. Kazda ze stran obdrzi po jednom vytiskufipgd vice zlepSovatélkazdy z nich.

5. Tato smlouva vstupuje v platnost dnem podepsidmha stranami.

Napajedla:

zlepSovatel: spole&nost:

em



ORGANIZACNI SMERNICE &islo :

1atra ZLEPSOVATELSTVI

FATRA a.s. P#iloha é. 6 : strana : 18
stran : 22

odmény za ngj

SMLOUVA O PRIJETI ZLEPSOVACIHO NAVRHU A O VYPLACENI P RIJIMACI
ODMENY ZA NEJ

V souladu s ustanovenim § 74 zakaén&27/90 Sb. a podlgiglusnych zasad, uvedenych

v OS¢. se sjednava tato smlouva

Smluvni strany
ZlepSovatel bydligt podil v %

(dale jen zlepSovatel) a spoitmst Fatra a.s. Napajedla zastoupena Ing. Jaroslay
Toufarem, generalniteditelem (dale jen spalrost) uzaieli dne
smlouvu o pijeti zlep3ovaciho navrhti: [ ] o ndzvu] |

Il.
Predmét smlouvy

ZlepSovatel jako majitel shora uvedeného Zivadi veSkera vlastnicka prava na spodest.
Spol&nost se zavazuje vyplatit zlepSovateli @thon ve sjednané vysi a terminu.

1.

Navrh smlouvy o odn&éné

ZlepSovatel a spot@ost se dohodli na proplacepiijimaci odményve vysi | K.
Odmeéna bude proplacena do dvowsiol po uzaveni této smlouvy v obvyklém vyplatni
terminu. Skuténd vySe odriny bude stanovena podigleni efektu z vyuZziti ZN.

Odmena bude mezi zlepSovatele rélaha takto:

Podil %
Podil K¢
Celkem K¢

1. Prednet ZN se uzakenim této smlouvy stdva majetkem sgalesti.

2. ZlepSovatel se zavazuje uchovat v tajnosti wvéSkdormace tykajici se tohoto ZN.

3. Spolénost si vyhrazuje pravo od této smlouvy ustoupiskytne-li sefeSeni vyhodgjsi nez v
tomto ZN.

4. Kazda ze stran obdrzi po jednom vytiskufipgd vice zlepSovatélkazdy z nich.

5. Tato smlouva vstupuje v platnost dnem podepsidmha stranami.

Napajedla:

zlepSovatel: spole&nost:

em

m




ORGANIZACNI SMERNICE &islo :

1atra ZLEPSOVATELSTVI

FATRA a.s. Prilohaé. 7 : strana: 19
Napajedla 763 61 Smlouva o doplatku splatkové odminy za stran: 22

zrealizovany a vyuzity ZN

SMLOUVA O DOPLATKU SPLATKOVE ODM ENY ZA ZREALIZOVANY A
VYUZITY ZLEPSOVACI NAVRH
V souladu s ustanovenim § 74 zakaén&27/90 Sb. a podlgiglusnych zasad, uvedenych
v OS¢. se sjednava tato smlouva
l.

Smluvni strany
zlepSovatel bydlist podil v %

(dale jen zlepSovatel) a spoimst Fatra a.s. Napajedla zastoupena Ing. Jaroslay
Toufarem, generalniifeditelem (dale jen spalrost) uzaieli dne;
smlouvu o pijeti zlepSovaciho navrhti: [ ] 0 nazvu| |

.
Predmét smlouvy
ZlepSovatel jako majitel shora uvedeného Zivadi vesSkera vlastnicka prava na spodest.
Spole&nost se zavazuje vyplatit zlepSovateli @thon ve sjednané vysi a terminu.

1.
Navrh smlouvy o odn&éné
ZlepSovatel a spoteost se dohodli na proplaceddplatku splatkové odneny. VySe
doplatku odminy byla stanovena na zaktadyhodnoceni efektu za vyuziti ZN ve
sledovaném obdobi@ni[ | K&. Doplatek splatkové odény je splatny do dvou
mesial po uzaveni této smlouvy v obvyklém vyplatnim terminu.

Odmena bude mezi zlepSovatele rélaha takto:

Podil %
Podil K¢
Celkem K¢&

1. Prednét ZN se uzakenim této smlouvy stdva majetkem sgalesti.

2. ZlepSovatel se zavazuje uchovat v tajnosti wvéSkdormace tykajici se tohoto ZN.

3. Spolénost si vyhrazuje pravo od této smlouvy ustoupiskytne-li sefeSeni vyhodgjsi nez v
tomto ZN.

4. Kazda ze stran obdrzi po jednom vytiskufipgd vice zlepSovatélkazdy z nich.

5. Tato smlouva vstupuje v platnost dnem podepsidmha stranami.

Napajedla:

ZlepSovatel: spole&nost:

em



ORGANIZACNI SMERNICE &islo :

1atra ZLEPSOVATELSTVI

FATRA a.s. Priloha¢. 8 : strana: 20
Napajedla 763 61 Smlouva o fFijeti vynalezu / primyslového vzoru / stran : 22
uzitného vzoru a o vyplaceni pijimaci odmény za
néj

SMLOUVA O PRIJETI VYNALEZU / PR UMYSLOVEHO VZORU / UZITNEHO
VZORU A O VYPLACENI P RIJIMACIi ODMENY ZA NEJ
(Vynélezy a piimyslové vzory séidi zakonem 527/90 Sb., uzitné vzoryrsl zdkonem
478/1992 Sb.)
l.

Smluvni strany
puvodce bydlisk podil v %

(dale jen fivodce) a spolmostFatra a.s. Napajedla zastoupena Ing. Jaroslavem Toufal
generalninfeditelem (dale jen spaleost) uzaieli dne:

smlouvu o pijeti a odnéns za vynalez / gmyslovy vzor / uZitny vzot.: [ |

0 nazvu:| |

.
Predmét smlouvy

Piavodce jako majitel shora uvedeného vynalezu timyslového vzoru / uzitného vzo
pievedl veSkera vlastnickd prava na spotest. Spolénost se zavazuje vyplatitapodci
odmenu ve sjednané vysi a terminu.

1.

Navrh smlouvy o odn&né

Pivodce a spolanost se dohodli na proplacenifijimaci odmény ve vysi ] K¢,
stanovenou na zakladechnického a hospottkého vyznamu. Odéna bude proplacena ¢
dvou nEsial po uzaveni této smlouvy v obvyklém vyplatnim terminu. Sko& vySe
odmeny bude stanovena po &igleni efektu z vyuZziti vynalezu / {pnyslového vzoru
uzitného vzoru.
Odnmena bude mezi zlepSovatele r¢laha takto:

Podil %
Podil K¢
Celkem K¢&

1. Predmét vynalezu / pitmyslového vzoru / uzitného vzoru se u@nim této smlouvy stava
majetkem spotmosti.

2. Fivodce se zavazuje uchovat v tajnosti veskeré irdoenykajici se tohoto vynalezu /
primyslového vzoru / uzitného vzoru.

3. Kazda ze stran obdrzi po jednom vytiskufipgcE vice pivodai kazdy z nich.

4. Tato smlouva vstupuje v platnost dnem podeps&ma stranami.

Napajedla:

rem,

U

lo

pavodce spolenost:




ORGANIZACNI SMERNICE &islo :

1atra ZLEPSOVATELSTVI

FATRA a.s. Priloha é. 9 : strana: 21
Napajedla 763 61 Smlouva o doplatku jednorazové odrény za stran: 22

zrealizovany a vyuzity vynélez / pamyslovy vzor /
uzitny vzor

SMLOUVA O DOPLATKU JEDNORAZOVE ODM ENY ZA ZREALIZOVANY A
VYUZITY VYNALEZ / PRUMYSLOVY VZOR / UZITNY VZOR
(Vynélezy a piimyslové vzory séidi zakonem 527/90 Sb., uzitné vzoryrsl zdkonem
478/1992 Sb.)

Smluvni strany
puvodce bydlisk podil v %

(dale jen fivodce) a spolmostFatra a.s. Napajedla zastoupena Ing. Jaroslavem Toufarem,
generalninteditelem (dale jen spalrost) uzaieli dne:

smlouvu |0 pijeti a odnEné za vvnélezll prmyslovy vzor / uzitny vzoeol |

0 nazvu:

.
Predmét smlouvy

Piavodce jako majitel shora uvedeného vynalezu tmyslového vzoru / uzitného vzoru
pievedl veSkera vlastnickd prava na spotest. Spolénost se zavazuje vyplatitapodci
odmenu ve sjednané vysi a terminu.

1.

Navrh smlouvy o odn&né

Pivodce a spolmost se dohodli na proplacemioplatku jednorazové odnény.VySe
doplatku odminy byla stanovena na zaktadriyhodnoceni efektu za VP/Uiitl' vynalezu /
primyslového vzoru / uzitného vzoru ve sledovaném bbddini K¢. Doplatek
jednorazové odsmy je splatny do dvou &sici po uzaveni této smlouvy v obvyklén
vyplatnim terminu.
Odnena bude mezi zlepSovatele rélaha takto:

=)

Podil %
Podil K&
Celkem K¢

1. Fredn®t vynélezu / pimyslového vzoru / uzitného vzoru se uEnim této smlouvy stava
majetkem spotmosti.

2. Favodce se zavazuje uchovat v tajnosti veSkeré irdomtykajici se tohoto vynalezu /
praimyslového vzoru / uzitného vzoru.

3. Kazda ze stran obdrzi po jednom vytiskufipack vice pivodai kazdy z nich.

4. Tato smlouva vstupuje v platnost dnem podepsdmia stranami.

Napajedla:

puvodce spole&nost:




ORGANIZACNI SMERNICE islo :

1atra ZLEPSOVATELSTVI

FATRA a.s. Piiloha¢. 10 : strana: 22
Napajedla 763 61 Zadani realizatniho projektu ZN stran : 22

Regqistr&ni Datum gijeti

¢islo ZN: ZN :

Jméno Datum zahdjeni

ZlepSovatele : realizace :

SloZeni realizéniho tymu Z&kladni ek. ukazatele gdpoklad

- vedouci : - Uspory : K¢&lrok
- ¢len: - investeni nakl. : K¢

- ¢len : - neinv. naklady : K¢
-¢len : Termin ukodieni realizace :

POPIS ZN (etné vyslediz vyhodnoceni posudkatd.) :

Realizace ukatena dne :
Predano k uzivani dne :
Skute&né realizani naklady :
Zpusob kontroly efekt — popis :

Cetnost kontroly efeki:
Kontrolu (vyhodnocovani) efekiprovadi :

Podpis vedoucih Datum :
realizaniho
tymu :




PRILOHA P IV: P REDPOKLADANY HARMONOGRAM PROJEKTU

Tyden ¢.

Etapy

Cinnosti

4
C

SIN

P|U

x| oo

Informa éni
tabule

TYM: navrhy

navrhy umisini + diskuse s obsluhoy

graf. navrhy nasnky(ek)

TYM: rozhodnuti o forméatu a mist

priprava provedeni, rozpty

realizace

Pracovni
teritorium

TYM: navrhy

layout: diskuse s obsluhou

graf. navrhy zfisob1 znaeni

TYM: rozhodnuti o rozsahu a format

ptiprava provedeni, rozpty

realizace

5U

TYM: navrhy pracovidt

diskuse s obsluhou

graf. navrhy

TYM: rozhodnuti o provedeni

priprava provedeni, rozpty

realizace

Identifikace
budovy

TYM: navrhy

projednani navaznosti na gr. manud

graf. navrhy a zjisoby provedeni

navrhy umistni

TYM: vybér varianty

piiprava provedeni, rozpty

realizace




PRILOHA P V: INFORMA CNi TABULE




PRILOHA P VI:

LAYOUT

LAYOUT

B 1) Suroviny

1 2) Vratny materisl
B 3) Pracovni skiifky
B 4) Potiskovaci barey
Bl 5) Kovovy adpad

411l

stfedisko 2200 |
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________ op B 4o W ©
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|
&) Obalowy material B 1) Boxy na nafadi
T) Redlini material - dutinky e 12y Hadry
&) Pracovni stoly Bl 13) Smésny komunaini odpad
9) DeviEnsg palety B 14) Rozpracovand wyroba

10) Papirovy odpad



PRILOHA P VII: PRACOVNI ST UL




PRILOHA P VIII: OZNA CENi BUDOVY
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