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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva teoretickym pohledem na problematiku produktivity, prostorového
uspotadani vyroby, vyrobnich kapacit, hodnoceni efektivnosti investice a financovani

investi¢nich projektd formou leasingu.

Je zde stru¢né charakterizovana firma Stépanovsky, a. s. Moravské Bud¢jovice a popsan

soucasny stav procesu vyroby slotrovanych oball této firmy.

V projektové Casti jsou navrzeny a z hlediska provoznich néklada, produktivity, kapacity
a ekonomické efektivnosti zhodnoceny mozné varianty budouciho uspotadani vyroby.
Zéaveérem prace je doporuCeni optimalniho slozeni strojniho vybaveni pro vyrobu

slotrovanych obalt.

ABSTRACT

This diploma project deals with a theoretical viewpoint on productivity problem,
production layout, production capacity, estimates effectiveness of investment and funding
of capital project by leasing.

There is briefly characterized Stépanovsky plc Moravské Budéjovice in analytical part.

The present situation of slottered packaging production is also described here.

In the project part there are designed possible modifications of future boxes manufacturing
and they are evaluated from the viewpoint of operating costs, productivity, production

capacity and economic effectiveness.

At the end of this project there is recommendation of optimal machine holding for

manufacturing of flopped boxes of corrugated board.
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UvVOoD

Kdyz obaly doslouzi, a to obvykle velmi brzy, jejich funkce konc¢i. Ale béhem svého
kratkého zivota jsou velmi dilezitou, nezbytnou a jedine¢nou soucasti vyrobku. Materiali,
do kterych se vyrobky bali, jsou desitky. Zacit mizeme tfeba u archi barevného papiru
nebo papirovych sackt, do kterych balime darky, pak ptejit k obalim ze skla, kovu, dieva

a skoncit u lepenek nejriznéjsiho druhu.

Zékon definuje obal jako vyrobek zhotoveny z materidlu jakékoliv povahy a urceny
k pojmuti, ochran¢, manipulaci, dodavce, popiipadé prezentaci vyrobku nebo vyrobkil

urcenych spottebiteli nebo jinému konecnému uzivateli.

Obor vyroby obalil z vinité lepenky proziva velmi Uspé$né obdobi. Obyvatelé Ceské
republiky zvysili za rok 2003 spotiebu téchto pln€ recyklovatelnych obali o 20 %. Mezi
zakladni faktory, jez ovliviiuji spotfebu oballi z vInité lepenky, patii urcit€é nesporné

ekologické a ekonomické vyhody materiélu.

Ruku v ruce se spotiebou obald z vInité lepenky jde také objem jejich vyroby na tizemi
Ceské republiky. Diky zvy$enému pozadavku trhu vzrostl objem vyroby o 77 tis. tun. To je

narist o 30 %. Vyrazn¢ k tomu piispél i objem exportu, ktery dosahl rastu 60 %.

Cesky trh sice kazdym rokem zvy3uje svou spotfebu oballl z vInité lepenky, v primérech

vsak trvale zaostava za vyspelymi evropskymi staty.

Na pozadavky trhu je tieba rychle reagovat a nenechat ptilezitost konkurenci. Nejinak je
tomu i v pfipadé firmy Stépanovsky, jednoho z nejvétsich ryze ¢eskych vyrobcii obali
z vinité lepenky. I tato firma je pod tlakem nadnarodni konkurence a je nucena
uspokojovat pozadavky zdkaznik za nizSich a nizSich ndkladii. Jednou z moznosti, jak
zvysit produktivitu a snizit naklady, je vedle zvySeni sménnosti, lepSiho vyuziti stavajicich
stroju, lidi a materidlu, pofizeni nové moderni vyrobni linky. Je to sice ndkladna cesta, ale
pro mnohé podniky, které se chtéji udrzet na Spicce ve svém oboru nebo proniknout mezi

ty nejlepsi, je to jedind cesta.

Modernizaci technologického zafizeni firma mtize dosdhnout nejen uspory néakladi na
pracovni silu, kterou novy stroj nahradi, ale i dalSich efektl: zvySeni produktivity, vyrobni

kapacity, zkraceni pribézné doby vyroby atd.
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Disponuje-li firma modernim velkokapacitnim vyrobnim zatizenim oteviraji se ji nové
moznosti: pronikd na nové trhy, rozsifuje sortiment, zvySuje produkci i své trzby — firma

roste.

Cilem této diplomové prace je optimalizovat vyrobu slotrovanych oballi za piedpokladu
pofizeni nové vyrobni linky. Hlavnim ukolem préce je stanovit nékolik konkrétnich
moznosti slozeni strojniho parku (mozné kombinace strojli) pro vyrobu slotrovanych
obalt. Navrhované varianty uspotadéani vyroby zhodnotit z hlediska nékladd, produktivity,

kapacity a ekonomické efektivnosti a urcit tu nejvyhodnéjsi.

V této praci se budu nejprve zabyvat teoretickym pohledem na problematiku produktivity,
prostorového uspofadani vyroby, vyrobni kapacity, hodnoceni efektivnosti investice

a financovani projektu dle zadani firmy formou leasingu.

Dale stru¢né charakterizuji firmu Stépanovsky, a. s. Moravské Budg&jovice a popisi

soucasny stav ve vyrobé¢ slotrovanych obalt této firmy.

V posledni ¢asti navrhnu a zhodnotim mozné varianty budouciho uspotfadani vyroby
z hlediska minimalizace vyrobnich ndkladi, = maximalizace produktivity, kapacity
a ekonomické efektivnosti navrzenych investi¢nich projektli a doporu¢im optimalni slozeni

strojniho vybaveni pro vyrobu slotrovanych oballl v nasledujicich letech.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CILE PRACE

Hlavni cil

Cilem této diplomové prace je optimalizovat vyrobu slotrovanych oballl v kartonazni firme

Stépanovsky, a. s. za predpokladu pofizeni nové vyrobni linky 3100T Curioni.

Podpurné cile

1.

Popsat souCasny stav ve vyrob¢ slotrovanych oball této firmy, tzn. stdvajici
vyrobni zafizeni, jejich uspotadani a technické specifikace, vyrobni kapacitu,
vyuziti strojli, vynakladané jednotkové vyrobni ndklady, dosahovanou produktivitu

prace, toky materialu a polotovara a optimalni fazeni zakazek do vyroby.

Navrhnout nékolik konkrétnich moznosti slozeni strojniho parku pro vyrobu

slotrovanych obalti s cilem:

- modernizovat strojni park pro vyrobu slotrovanych obald,

- zkrétit pribéznou dobu vyroby slotrovanych obala,

- zvysit vyrobni kapacitu,

- snizit mzdové naklady na vyrobu slotrovanych obalii o 50 %,

- zvysit produktivitu prace operatort i strojii o 100 %,

- omezeni manipulace s materidlem,

- uvolnit pracovniky pro vyrobu jiného typu krabic.

Navrhované varianty uspotradani vyroby zhodnotit z hlediska vyrobnich nakladi na

jednotku produkce.

Zhodnotit mozné varianty budouciho uspotfadani vyroby z hlediska produktivity

a vyrobni kapacity.
Provést ekonomické hodnoceni efektivnosti navrzenych investi¢nich projektt.

Doporucit optimalni slozeni strojniho vybaveni pro vyrobu slotrovanych obali
v nasledujicich letech za ptedpokladu snizeni mzdovych ndkladii na vyrobu
slotrovanych obalii o 50 %, zvySeni produktivity prace o 100 %, maximalizace
Cisté soucasné hodnoty pfijml z investi¢niho projektu a omezeni po¢tu manualnich

pracovnikll pottebnych pro vyrobu slotrovanych obalt.
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2 PRODUKTIVITA

Kdyz bude firma delsi dobu zvySovat svym zaméstnancim platy dvakrat rychlejSim
tempem nez své vykony, je velmi pravdépodobné, ze se za par let dostane do vaznych
finan¢nich problémil a posléze ptijde krach. Od roku 1994 se produktivita prace zvysila

0 24,1 procenta, realné platy za stejnou dobu rostly témét dvakrat rychleji o 49,6 procenta.

v

Vysledkem je, e Cesko mé dnes v piepoétu na odpracovanou hodinu téméf nejnizsi
produktivitu prace z celé Evropy. Zatimco Némec potiebuje na to, aby vydélal pro svoji
firmu deset tisic korun, necelych 12 hodin, Mad’ar musi pracovat 23 a Cech dokonce

29 hodin.

O tom, jak je vysoka produktivita, rozhoduje vyspélost ekonomiky. Cim je moderngjsi
a vice postavend na znalostech a novych objevech a méné na manualni praci v tovarnach ¢i
sluzbach, kde jsou nizké platy, tim je produktivita vys$i. Vyznamnou roli sehrava
technologicka vyspélost. Pak i1 tovarna, kde dominuji supermoderni stroje, dokaze byt

velmi efektivni. [19]

2.1 Méreni produktivity

Produktivita je indikatorem celkové vykonnosti firmy. Produktivitou se rozumi mira, ktera
vyjadiuje, jak dobie jsou vyuzity zdroje pifi vytvareni produktli. Jejim matematickym
vyjadienim je pomér mezi vystupem a vstupem procesu. [7]

vystup 1)
vstup

Produktivita =

Vystup mize byt vyjadien v jednotkdch mnozstevnich (tuny, litry, kusy) nebo penéznich
jednotkach (K¢). Vstupy jsou napi. pracovni sily, vyrobni zafizeni a stroje, materidly ¢i

kapital. [7]

2.1.1 Parcialni produktivita

Parciéalni produktivita je zakladni mirou, kterou pométujeme produktivitu kazdého zdroje
individudlné. Abychom ziskali parcialni produktivitu, musime poméfovat vystup z procesu

vuci kazdému vstupu (zdroji). [7]
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2.1.2 Index produktivity

Index produktivity je pomér dosazené produktivity vici danému standardu produktivity,

pficemz standardem produktivity miize byt:

- vysledek ptedchozich obdobi (mésic, rok)
- vyjimeény vysledek piredchoziho obdobi
- vysledek dosahovany konkurenci
Index produktivity je pak ukazatelem, ktery nam fik4, zda v boji s produktivitou vitézime

nebo prohravame.

2.1.3 Totalni produktivita

Totalni produktivita je pomér celkovych vystupli z procesu vici vSem spotfebovanym

zdrojim.

2.14 Produktivita prace

»Pojem produktivita prace (Casto jen produktivita bez blizsiho rozliSeni) znamena, Ze se
jedné o parcialni produktivitu, kde celkovy produkt je vztazen k mnozstvi spotiebované
prace. Produktivita prace je tedy mnozstvi statkl, které pramérny pracovnik vyrobi

za hodinu préce. Je to hlavni faktor, majici vliv na Zivotni Groven v dané ekonomice.* [13]

Produktivitu ovliviuji:
- Pracovni postupy a metody
- Kuvalita strojniho zatizeni
- Vyuzivani kapitalu
- Uroveti schopnosti zaméstnancti
- Systém hodnoceni a odménovani
- Uroveii metod primyslového inzenyrstvi
- Mira vyuziti strojniho zatizeni
- Mira vykonu

- Mira kvality
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Zvyseni produktivity piinasi podniku:

nizsi naklady na vyrobu a tim i nizs§i ceny vyrobk pro zédkazniky

efektivni vyuziti zdroji — pfi stejné spotiebé zdrojti produkovat vice vyrobkl

vétsi zisk diky snizenym nakladim

moznost poskytnout vyssi mzdy pracovniktim.

Spoustéci silou ke zménam ve prospéch zvySovani produktivity mize byt:

tvrda konkurence

zadajici zakaznik

rozhodnuti feditele nebo predstavenstva spolecnosti

nutnost snizit naklady.

Zahajeni procesu zvySovani produktivity mize usnadnit vyklizeni zastaral¢ technologie

z vyrobniho provozu a nahrazeni technologii novou — rozb¢h nové vyrobni linky, nasazeni

nového personalu. [7]

2.2 Problémy méreni produktivity

1) ,,Pokud je naptiklad zaméstnanciim v naSich firméch vyplacena v porovnani se

zapadni Evropou relativné niz$i mzda, je pfidand hodnota naSich vyrobct

automaticky nizsi. Otazka produktivity prace, se Casto omezuje jen na sledovani

poctu vyrobenych jednotek na jednoho pracovnika. Pokud pak firma snizi mzdové

naklady tim, ze vybavi provozy drahymi pln¢ automatizovanymi vyrobnimi

linkami, dochazi k tomu, Ze na jednoho pracovnika se pak vyrobi vice jednotek.

Tomu se fika produktivita. Ve skute¢nosti jde vSak jen o omezovani vysokych

v

mzdovych naklad pomoci lacingj$i automatizace.” [14]

2) ,,Nékteré firmy si vypocet produktivity zjednoduSuji a provadi vypocet na zakladé

pfidané hodnoty. Pfidand hodnota = Pfijem zprodeje — Cena nakoupenych

materidli a sluzeb (K¢).“ [14]

3) ,,Dalsi moznost vypoctu produktivity je vypocet ,pfidané hodnoty na

zaméstnance®. Problémy tohoto méfeni:

a) neni bran v potaz vliv zmén cen na pfidanou hodnotu, nebo na mzdové sazby.

b) rust pfidané hodnoty pak myln¢ vypada jako rtst produktivity prace, zatimco ta

ve skuteénosti klesa.
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¢) metoda vyluCuje moznost urcit, jaky podil z celkového zvySeni produktivity

pfipadd na efektivnéjsi pouziti nakoupeného materialu.

d) metoda wuvazuje zvySeni produktivity, jehoz bylo dosazeno vlivem

nakoupeného materidlu a ne efektivnéj$§im uzitim energie a prace.“ [14]

4) ,,Dalsi chybou je piijeti podilu celkovych prodeji na jednoho zaméstnance jako
hlavniho méftitka produktivity. ManaZeti jsou svadéni k tomu, aby nakupovali stale
vice soucasti od externich dodavatelti ¢i k tomu, aby se zaméfili na vyrobky,

v jejichz nakladech pfevazuji nakupované soucésti nebo materidly, které si vyZaduji

wevr

wewvr
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3 KAPACITNI PLANOVANI

3.1 Vyrobni kapacita

Na rozdil od surovin a materidlti vyrobni kapacity nemohou byt skladovany a musi byt

k dispozici v dobé¢, kdy jsou potieba. [10, s. 166]

Vyrobni kapacitu charakterizujeme jako maximalni objem produkce, ktery mize vyrobni
jednotka (podnik, stroj) vyrobit za uréitou dobu (obvykle rok, den, hodinu). To je ovSem

idealni, teoreticka veli¢ina. [10, s. 166]

Kapacita vyrobni jednotky je zéavisla na mnoha Cinitelich, pfedevSim na pouzité
technologii, technické urovni stroji a vyrobniho zafizeni, na dob¢ jejich cinnosti,
organizaci prace a vyroby, kvalifikaci pracovnich sil, pouzitych surovinach. Kapacitu
vyrobni jednotky miizeme obecné vyjadrit jako vysledek jejiho vykonu a doby, po kterou

je v ¢innosti. Dobu ¢innosti vyjadiujeme pomoci casovych fondi. [10, s. 166]

Vykon vyrobniho zafizeni se vzdy uvazuje jako maximalni mnozstvi vyrobku, které¢ mize
byt na daném vyrobnim zafizeni zhotoveno za jednotku ¢asu, obvykle za jednu hodinu pfi

normované jakosti surovin a pfesném dodrzeni technologického postupu. [10, s. 166]

3.2 Casovy fond vyrobniho zarizeni
Casovy fond vyrobniho zafizeni je planovany podet dnti jeho &innosti za rok.

RozliSujeme tyto ¢asové fondy:

3.2.1 Kalendarni ¢asovy fond

Kalendaini casovy fond 7; je dan poctem dni vroce (v nepfestupném roce 365).

Je zakladem pro vypocet nominalniho ¢asového fondu. [10, s. 167]

3.2.2 Nominalni ¢asovy fond

Nomindlni ¢asovy fond 7, zjistime zkalendainitho casového fondu odectenim
nepracovnich dnl (ned¢li, sobot a statnich svatkd). 7, v hodinach zjistime nasobenim
poctu dnl poctem smén v jednom pracovnim dni a poctem pracovnich hodin v jedné

sméné. [10, s. 167]
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3.23 Vyuzitelny (efektivni) ¢asovy fond

Vyuzitelny (efektivni) casovy fond 7, vypocteme znomindlniho c¢asového fondu
odectenim planovanych prostojii. Pldnovanymi prostoji rozumime cas pro planované

opravy, ¢as na vyrobu nevyhnutelnych zmetkt. [10, s. 167]

Vyrobni kapacitu Q, vypoc¢teme podle vzorce

Q,=T1,7, )
kde:
Qp = vyrobni kapacita
T, = vyuzitelny ¢asovy fond v hod
V, =vykon v naturdlnich jednotkéach za 1 hod

Pti stanoveni vyrobni kapacity dilen, provozii, zdvodi musime vzit v tuvahu to, jak jsou

dil¢i vyrobni kapacity (stroje, dilny) organizovany (fazeny). V zasadé¢ mizeme rozlisit:

e Paralelni fazeni vyrobnich kapacit (fazeni vedle sebe), pouzivané pfi technologické

organizaci vyroby,

e Sériové fazeni vyrobnich kapacit (fazeni za sebou), pouZzivané pii predmétné

organizaci vyroby.

Pfi paralelnim fazeni stroji je vyrobni kapacita dilny déna souctem vyrobnich kapacit
jednotlivych stroji a pfi sériovém fazeni stroji je vyrobni kapacita dilny urcena tzv.

hlavnim vyrobnim ¢lankem, kterym je rozhodujici napt. unikatni stroj.

33 Vyutziti vyrobni kapacity

Pomér mezi skutecnym objemem vyroby a vyrobni kapacitou ndsobeny stem vyjadiuje

vyuziti vyrobni kapacity v procentech.

L O

3
=0, &)

ke = koeficient celkového vyuziti vyrobni kapacity
Qs = skute¢ny objem vyroby
Qp = vyrobni kapacita [10, s. 169]
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Stupent vyuziti vyrobni kapacity ovlivituje fada Ciniteli: plan vyroby, skutecny pracovni
¢as (pracovni rezim, vyuziti smén, obsazovani strojt, dodrzeni planovanych oprav), vyuziti

vykonu zatizeni. [10, s. 170]

3.3.1 Koeficient planovaného vyuZziti vyrobni kapacity

Koeficient planovaného vyuziti vyrobni kapacity vypocteme jako podil planovaného

objemu vyroby a vyrobni kapacity.

Rozdil Q, — Qs pfedstavuje kapacitni rezervu, tj. objem vyroby, ktery by mohl byt vyroben

navic pii plném vyuziti vyrobni kapacity.

3.3.2 Koeficient ¢asového vyuziti kapacity

Koeficient casového vyuziti kapacity ukazuje stupen vyuziti vyuzitelného ¢asového fondu.

T,
k,=— 4
T p
333 Koeficient vykonového vyuziti vyrobni kapacity

Koeficient vykonového (intenzivniho) vyuziti vyrobni kapacity ukazuje stupeit vyuZziti

vykonnostnich parametrt stroje nebo zatizeni.

)

S vy$§im vyuzitim vyrobnich kapacit dochazi k degresi fixnich nakladi, ktera vede k vyssi
hospodarnosti. Proto je ucelné zvySovat vyuziti vyrobnich kapacit, naptiklad vySSim
vyuzivanim c¢asového fondu vyrobnich jednotek, 1 vyS§im vyuZzivanim vykonnosti

vyrobnich jednotek. [10, s. 171]

Podnik by nemél za kazdou cenu usilovat o maximalni vyuziti investicniho majetku, ale
o optimalni vyuziti. Kritériem optimalizace je minimalizace vSech nakladd spojenych
s fungovanim majetku — nejen odpist. Dokonalejsi vyuziti fixniho majetku obvykle
znamena rust nékterych naklada (napt. zvysené mzdy za praci ptes ¢as ve 3. smén¢ apod.),
takze celkovy vliv vyuziti investicniho majetku musi byt posuzovadn komplexné.

[15, s. 306]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

4 STANDARDNI NORMATIVY OPERATIVNIHO RiZENI VYROBY

Vyrobni takt

Vyrobni takt je Casovy interval mezi odvedenim dvou po sobé nasledujicich vyrobkd.

Vyrobni davka

Vyrobni davka je mnozstvi vyrobkt, které jsou soucasné¢ do vyroby zadavéany v t€sném
casovém sledu nebo soucasné, a to na uréeném pracovisti a s jednordzovym konstantnim
vynalozenim ndkladi na piipravu a zakonceni pfislusSného procesu. Vyrobni davka je
jednotkou evidence vramci operativni evidence vyroby. Je evidovana jako celek

v prub¢hu vyroby i pii odvadéni na sklad hotovych vyrobkt. [12, s. 143]
Série

Pojem vyrobni davka je tfeba oddélit od pojmu série, kterd predstavuje fadu vyrobkl

jednoho provedenti a je tvofena vyrobnimi davkami. [10, s. 165]

Priubéina doba vyrobku

Terminologicky je vhodné rozliSovat pribéznou dobu vyroby a pribéznou dobu vyrobku.
Pribézna doba vyrobku je doba, kterd uplyne od ptedlozeni pozadavku na jeho vyrobu az

po expedic zékaznikovi. Pribézné doba vyroby je pouze vlastni vyrobni cyklus.

Priubézna doba vyroby (vyrobni cyklus)

Vyrobni cyklus (pribéznd doba vyroby) piedstavuje kombinaci fady dil¢ich casi:
technologickych, netechnologickych 1 pferuseni, jak to vyZzaduje vyrobni postup,
rozmisténi jednotlivych pracovist’, organizace vyrobniho procesu. Vyrobni cyklus mtizeme
Clenit na:
a) technologické casy (¢as kusovy) - rucni operace, strojni, strojn¢ ru¢ni, automaticke,
ptirodni operace),
b) netechnologické Casy (Cas ptipravy) - pfiprava pracoviste, sefizeni stroje, prepravni
operace, manipulace, naklddani, skladovani, kontrola jakosti
c) casy preruSeni — poruchy stroji, udrzba, nedostatek energie a materialu, zbytecna
prace, atd.
Pribéznou dobou vyroby rozumime casovy usek od provedeni prvni operace az do

okamziku odvedeni vyrobku na sklad hotovych vyrobki. [12, s. 143]
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5 VNITRNI ORGANIZACE VYROBY PODNIKU

Prostorové uspofadani vyrobniho procesu mé vliv na efektivnost chodu moderniho
vyrobniho systému. KliCem k GspéSnému uspoiadani vyrobniho procesu je plynulost

vyrobniho toku zakdzek, véetné jejich hospodarné prepravy.

Diivodem potieby neustalého zlepSovani uspofadani vyrobniho procesu je technicky

pokrok, ktery vSe neustale zdokonaluje. Potfeba zmén zpravidla byva vyvolana:

1. malou efektivitou dosavadni vyroby (vysokymi néklady, uzkymi misty),
poruchami vyrobniho toku,
zménami rozsahu vystupu,

modernizaci vyrobniho zafizeni a technologie,

A S

nezbytnymi zménami v organizaci prace.

Zakladnim prvkem prostorového uspofadani podniku je pracoviSté, coz je vymezeny
prostor, ve kterém se provadéji urCité pracovni operace. Pracovni operace je souvisla
nepferuSovana préace, kterou vykonava jeden pracovnik nebo skupina pracovnikid na
urcitém predmétu nebo skupiné predmétii na jednom pracovisti. Na pracovisti pracuje

jeden dé¢lnik nebo skupina délniki vybavenych potiebnymi stroji a naradim.

Pracovisté jsou obvykle seskupena bud podle vyrobkl (tzv. pfedmétné usporadani
pracovist), nebo podle technologické podobnosti operaci (tzv. technologické uspotadani
pracovist — napf. soustruzna, brusirna, kalirna, lisovna). Casto se pouziva i smiSena
organizace, tj. kombinace predmétného a technologického uspofadani pracovist.

[10, s. 291]

5.1 Predmétné usporadani

Pii predmétné organizaci vyrobek nebo soucast prochazi jednotlivymi pracovisti podle
posloupnosti operaci provadénych na zpracovavaném piedmétu. Hlavnim cilem a vyhodou
predmétného uspotradavani je dosazeni hladkého, rychlého a mohutného toku materidlu

a vyrobki.
Nevyhodou pfedmétného uspotradani je predevsim: chybéjici pruznost pii zménach rozsahu
vyroby ¢i konstrukce vyrobku, systém ma tendenci se hroutit pii poruchach ¢i absencich

materidlu 1 lidi, jednotvarnost prace miize vést k otupélosti. [5, s. 187]
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5.2 Technologické usporadani

Pracovisté jsou seskupena podle technologické podobnosti operaci (soustruzna, brusirna,
kalirna, lisovna). Na rozdil od predmétného uspofddani 1épe zvlada rtznost vyrobnich
pozadavkli. Umoziiuje improvizaci. Vyrobni tok prochazi oddélenymi specializovanymi
pracovisti v nichz jsou realizovany podobné druhy Cinnosti. Cesta vyrobku vyrobou neni
neménna a vyzaduje transportni voziky pfepravujici davky vyrobki.

Vyhodou technologického uspotadani je schopnost uspokojit Sirokou Skalu vyrobnich
pozadavkl. Zatizeni je univerzalnéjsi a flexibilngjsi. Toto uspofadani neni tak choulostivé
na vypadky vyroby z titulu poruch zatizeni.

a nakladnéjsi, vyzaduje vétsi naroky na fizeni lidi (vyssi ndklady), klade vyssi naroky na

schopnost okamzitych improvizaci a tim i na rozvrhovani vyroby. [5, s. 187]

Cilem prostorového rozvrzeni vyrobniho procesu je sniZeni pfepravnich nékladl, zkraceni

vzdalenosti a tspora toho nejcennéjsiho — Casu.
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6 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICE

6.1 Pojem investice

Investice jsou charakterizovany jako ekonomicka ¢innost, pfi niZ se subjekt (stat, podnik,

jednotlivec) vzdava své soucasné spotieby s cilem zvyseni produkce statkdi v budoucnosti.

Obecné se za investice podniku povazuji rozsahlejsi penézni vydaje, u nichz se ofekava
jejich pfeména na budouci penézni pfijmy beéhem casového useku delsiho nez jeden rok.

Takovéto penézni vydaje se nazyvaji kapitalové vydaje. [15, s. 22]
Za kapitalové vydaje se povazuji:

- Vydaje na obnovu ¢i rozsifeni hmotného investi¢niho majetku (hmotné investice),
- Vydaje na vyzkumné a vyvojové programy (nehmotné investice),

- Vydaje na trvaly ptirastek zasob a pohledavek,

- Vydaje na ndkup dlouhodobych cennych papirti (financni investice),

- Vydaje na vychovu a zapracovani pracovnikd,

- Vydaje na reklamni kampan,

- Vydaje spojené s hodnocenim leasingu a akvizici. [15, s. 23]

Vydaje na potizeni hmotného investicniho majetku jsou:

- Vydaje na pozemky, budovy, stavby, uméleckd dila, sbirky a jiné pfedméty bez
ohledu na jejich potfizovaci cenu.

- Vydaje na samostatné movité véci nebo soubory véci s potfizovaci cenou vyssi nez
40 000 K¢ a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

- Vydaje na trvalé porosty, zakladni stddo a tazna zvirata.

- Technické zhodnoceni hmotného investicniho majetku (néstavby, piistavby,
stavebni Upravy, rekonstrukce a modernizace), které se nemiize zahrnovat do
provoznich nakladu. [15, s. 24]

Nezahrnuji se zde vydaje na opravy a udrzby majetku, které jsou soucasti provoznich

nakladi a snizuji vykazovany zisk. [15, s. 24]
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Pofizovani investicniho majetku se v podniku muze uskuteCiiovat riznymi formami,

zejména:

- koupi (stroje, zatizeni, nemovitosti, cenného dlouhodobého papiru)

- investi¢ni vystavbou dodavatelskym zplisobem

- investi¢ni vystavbou ve vlastni rezii

- nabytim na zaklad€ smlouvy o koupi najaté véci (finan¢ni leasing)

- vkladem investi¢niho majetku od jiné osoby

- darovanim. [15, s. 25]

Forma pofizeni investicniho majetku ovliviiuje prubéh penéznich vydaji na investici.

U koupé jde o jednorazovy vydaj k ur€itému okamziku (pokud se majetek nesplaci po

Castech), u investicni vystavby jde o postupné uskutecnované vydaje béhem doby

vystavby, u leasingu o postupny vydaj béhem fungovani majetku kombinovany obvykle se

zvysenou prvni splatkou. [15, s. 25]

Clenéni investicnich projektii

Investi¢ni projekty se ¢leni podle nésledujicich hledisek:

a) Podle vyse kapitalovych vydaji

b) Podle ptinosu pro podnik

projekty snizujici ndkladovost cestou technickych inovaci

projekty zvysujici trzby stavajicich vyrobki rozsifenim vyrobnich kapacit
projekty zvySujici trzby vyrobkovymi inovacemi (vyrobou novych vyrobki)
projekty orientované na snizeni rizika (zajist'ujici diverzifikaci vyroby)
projekty vedouci ke =zlepSeni pracovnich, socialnich zdravotnich

a bezpecnostnich podminek podnikani [15, s. 38]

c) Podle vztahu k objemu ptivodniho majetku

Obnovovaci projekty umoziuji nahradu opotiebeného fixniho majetku novym,
ktery zabezpecuje stejny rozsah produkce. Jsou v podstaté bezrizikové, vydaje
na jejich uskuteCnéni jsou pomérné¢ piesné¢ kvantifikovatelné, taktéz
1 o¢ekavané penézni piijmy.

Rozvojové projekty zvySuji vysi podnikového fixniho majetku a umoznuji

roz$ifeni stavajici ¢i zavedeni nové vyroby. Jsou pfirozené riskantnéjsi a
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vykyvim.

d) Podle typu penéznich toka z investic (cash flow z investic). Penézni tok z investic
predstavuje priibéh kapitalovych vydaji a penéznich piijmi z investice za urcité
obdobi.

- Projekty s konven¢nim (klasickym) pené¢znim tokem jsou takové, pfi nichz za
kapitdlovym vydajem nasleduje jednosmérny tok penéznich piijmua. Je to
takovy tok penéz, kdy dochdzi jen jednou ke zméné ze zaporného toku
(kapitalovy vydaj) na kladny (penézni ptijem). [15, s. 39]

- Projekt s nekonvenénim penéznim tokem je takovy, kdy dochazi ke dvéma

a vice zménam v penéznim toku. [15, s. 40]

6.2 PenéZni toky z investi¢niho projektu

Moderni metody hodnoceni efektivnosti investinich projektl se opiraji o prognézu

penézniho toku (cash flow) z investice.

Penézni tok z investice predstavuje kapitalové vydaje a penézni piijmy vyvolané investici

béhem doby jeho potizeni, Zivotnosti a likvidace. [3, s. 51]

Pii pofizeni investice dochazi pfevazné k vydajim penéz. Jsou to predevSim vydaje
vynalozené na pofizeni investicniho majetku i nekteré jiné vydaje, které jsou vyvolany

investi¢nim projektem. Tyto vydaje nazyvame kapitdlovymi vydaji. [15, s. 52]

Béhem Zivotnosti investice vznikaji pfedev§im penézni pfijmy — zisk po zdanéni (jako

rozdil mezi trzbami a néklady na realizované vyrobky) a odpisy z investice. [15, s. 52]

Pfi likvidaci investiéniho majetku po skonceni jeho Zivotnosti se objevuji jak pifijmy

z prodeje likvidovaného majetku, tak i vydaje na demontaz strojii, na seSrotovani.
Pti predikei penéznich tokil z investic je tfeba respektovat nasledujici principy [15, s. 54]:

a) Penézni toky by mély vychazet z ptirtstkovych veli¢in. To znamend, ze penézni
tok by mél byt stanoven jako rozdil mezi celkovymi penéznimi toky firmy
po investovani a celkovymi penéznimi toky ptfed investovanim. Pfirtistek penéznich
piijmt mtize vzniknout dvéma zpisoby:

- prirastkem trzeb (v dusledku rdstu prodaného mnozstvi vyrobkil ¢i ristu

prodejnich cen),
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b)

2

6.2.1

- usporami provoznich nédkladi v disledku investic do novych zafizeni c¢i
do modernizace zafizeni.
Odpisy fixniho majetku jsou sice néklad, ale nikoliv vydaj a nemohou byt proto
zahrnovany do penéznich vydaji na provoz investice. Maji vSak nepiimy vliv na
dan ze zisku podniku, protoze jsou zahrnovany do nakladi a snizuji zisk. Proto je
tieba je (pro ucely transformace zisku na penézni pfijem z investic) zpét k zisku
pricist.
Penézni toky by mély zobrazovat zdanéni. Kapitadlovy vydaj je hrazen ze zdroji
po zdanéni, proto 1 piijmy z projektii musi byt brany v ivahu po zdanéni.
Do kalkulace penéznich tokli by mély byt zahrnuty i vSechny nepiimé dusledky
investovani. Naptiklad celkové zvysSeni obézného majetku v disledku ristu zasob,
pohledavek musi byt zahrnuto do kapitalovych vydaji.
Penézni toky z investic by mély zahrnovat alternativni naklady (naklady obétované
prilezitosti). Pouziva-li firma k financovani investic vlastni zdroje, musi
do penéznich tokli zahrnout 1 usly vynos, ktery by ziskala, kdyby se investice
nerealizovala a zdroje byly pouzity jinak (napf. uloZeny v bance). Ocekéavané
penézni ptijmy (i kapitalové vydaje) investice se v Casové fadé diskontuji pomoci
pozadované miry vynosnosti, kterd je odvozena od predpokladaného vynosu pii
alternativnim pouziti zdrojt.
V penéznich tocich z investic je tfeba zohlednit i miru inflace a to jak u penéznich
prijmu, tak 1 u kapitalovych vydajt.
Uroky vyvolané financovanim projektu pomoci uvérti &i obligaci, by nemély byt
brany v tvahu pii stanoveni penéznich pfijmu z investice (nemély by byt zahrnuty
do nakladii a snizovat tak ocekdvany penézni pfijem z investice), ale jejich vliv
vyjadfit pomoci tzv. upravené Cisté souasné hodnoty. Je tomu tak proto, ze efekt
projektu by mél byt uren nezéavisle na struktufe zdroji jeho financovani. Kromé
toho pfi diskontovani penéznich pifijma diskontni sazba jiz zahrnuje naklady

na ziskani ciziho kapitalu, pouzitého k financovani projektu.

Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje na pofizeni hmotného investi¢niho majetku (napf. automatické linky na

vyrobu slotrovanych oballl) by mély obsahovat:

a)

vydaje na pofizeni investi¢niho majetku
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b) vydaje na trvaly priristek obézného majetku (Cistého pracovniho kapitalu)
vyvolany novou investici (pfirtistek zadsob surovin, nahradnich diki, nedokoncené
vyroby, pohledavek). Pozadavek na trvaly rist cistého pracovniho kapitalu
projekty vyzaduji jen maly nebo zadny pfirtistek ¢istého pracovniho kapitalu.

Vyse uvedené vydaje na potizeni investice mohou byt jesté upravovany o:

a) pfijmy zprodeje existujictho hmotného investicniho majetku, ktery je novou
investici nahrazovan (o tyto pfijmy se kapitalové vydaje snizuji).

b) rtzné danové efekty spojené s prodejem stavajiciho nahrazovaného majetku. Napf.
jestlize prodej nahrazovan¢ho majetku piindsi zisk (trzni cena je vysSSi nez
zustatkova), musi podnik ze zisku =zaplatit odpovidajici dan, ktera zvySuje
kapitalovy vyda;.

Do kapitadlovych vydaji jsou zahrnovany i ty vydaje, které nejsou v ucetnictvi chapany
jako investi¢ni naklad, ale sinvestici tésn¢ souvisi, napt. vydaje na trvaly pfiristek
obézného majetku vyvolany investici, vydaje na odbornou piipravu pracovnikl

v souvislosti s investici.

Kapitalovy vydaj se da vyjadiit:

K=1+CPK—-PM +D (6)
Kde:
K  =kapitalovy vydaj
I = vydaj na pofizeni investicniho majetku

CPK = vydaj na trvaly piirtstek &istého pracovniho kapitalu
PM = Cisty pfijem z prodeje existujiciho nahrazovaného investi¢niho majetku

D  =danové efekty

6.2.2 PenéZzni prijmy z investic
Za ro¢ni penézni ptijmy z investi¢éniho projektu béhem doby jeho Zivotnosti se povazuji:
a) zisk po zdanéni, ktery investice kazdy rok pfinasi
b) roc¢ni odpisy
c) zmény obézné¢ho majetku (Cistého pracovniho kapitdlu). PrirGstek snizuje piijmy z

investice, Ubytek zvysuje piijmy.
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d) pfijem z prodeje investicniho majetku koncem zivotnosti, upraveny o dan. Kdyz
trzni cena je vysSi nez ziistatkova, vznika zisk z prodeje, ktery musi byt snizen

o dan. Kdyz je trzni cena nizsi, dochézi ke ztraté a podnik dosahne danovou tsporu.

Zisk po zdanéni, ktery investice piinasi, je odvozen od ocekdvaného pfirtistku trzeb
v disledku investovani snizeného o ocekavany piirastek provoznich nakladt v disledku

investovani. [15, s. 57]

Ro¢ni odpisy jsou sice naklad (pro ucely zdanéni se zapocitavaji do nakladl a snizuji zisk),
ale nejsou penézni vydaj; hromadi se postupné na uctech jako penézni piijem. Jestlize byl

o n¢ zisk pro danové tcely snizen, je tieba je proto zpét ke zdanénému zisku pricist.

Zmeény cistého pracovniho kapitdlu se mohou objevit jednak jako soucést kapitalovych
vydaju (prirastek Cistého pracovniho kapitalu v disledku investovani), jednak se mohou
objevovat béhem Zivotnosti investice jako pfirtstek (snizuji penézni pfijmy z investice)
nebo jako ubytek (zvysuji penézni pfijmy z investice). Na konci zivotnosti investice cely
Cisty pracovni kapitdl vyvolany investici v pribéhu potfizeni 1 fungovani se miize

transformovat na penize (prodejem zasob), ¢imz se zvysuje penézni piijem.

Penézni ptijmy se daji vyjadrit takto:

P=7Z+0+CPK+PM+D (7)
Kde:
P = celkovy ro¢ni penézni ptijem z investi¢niho projektu
Z  =rocni ptirtstek zisku po zdanéni, ktery investice pfinasi
O  =piiristek ro¢nich odpisii v diisledku investice

CPK = zména ob&zného majetku b&hem doby Zivotnosti (ubytek +, pfiristek -)
PM = (isty pfijem z prodeje investicniho majetku koncem Zivotnosti

D  =danovy efekt z prodeje investicniho majetku koncem Zivotnosti.

Penézni piijmy, ziskané v jednotlivych letech se pfepocitaji na jejich soucasnou hodnotu
diskontovanim. [15, s. 58]

Ocekavany penézni tok kapitdlovych vydaji a penéznich pfijmii z investice je vychozim
zakladem pro hodnoceni efektivnosti investi¢nich variant. [15, s. 61]

Pro predikci penéznich tokd se vyuziva subjektivnich odhadli manazerd, ptedpovédi

finan¢nich analytiki, ucetnich marketingovych specialistli, po¢itacové simulace. Mnohem
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presnéjsi je odhad ocekavanych penéznich pfijmii u obnovovacich investic nez u investic

rozvojovych. [15, s. 58]

6.3 Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektu

Pro posuzovani efektivnosti investi¢nich projektii existuje nékolik metod. Podle toho, zda
metody piihlizeji ¢i neptihlizeji k faktoru ¢asu, je miizeme rozd¢lit na:
a) statické metody (nerespektuji faktor casu)

b) dynamické metody (respektuji faktor casu) [15, s. 69]

Statické metody lze pouzit, kdyz faktor casu nemé vliv na rozhodovani o investici. Napf.

pti kréatké zivotnosti pofizené investice (jeden az dva roky).

Dynamické metody by mély byt pouzivany vSude tam, kde se pocita s del§i dobou potizeni

investi¢niho majetku a del$i dobou jeho ekonomické Zivotnosti.

Nejcastéji se v teorii i praxi setkdvame s témito metodami vyhodnocovéni efektivnosti

investié¢nich variant:

1. Priimérné ro¢ni naklady

2. Diskontované naklady

3. Cista sou¢asna hodnota

4. Vnitini vynosové procento
5. Primérnd vynosnost

6. Doba navratnosti [15, s. 71]

6.3.1 Metoda primérnych ro¢nich naklada

Metoda primérnych ro¢nich nakladii se pouziva pro porovnani investi¢nich projektt
zabezpecujicich stejny rozsah produkce. Ro¢ni primérné naklady ptfedstavuji pozadovany
vynos z vlozenych prostifedkil na investici zvySeny o ro¢ni odpisy a ostatni ro¢ni provozni

naklady. [15, s. 71]

6.3.2 Metoda diskontovanych nakladua

Metoda diskontovanych nakladii porovnava souhrn investicnich a diskontovanych

provoznich nakladl jednotlivych variant projektu za celou dobu jeho Zivotnosti. [15, s. 79]
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6.3.3 Cista souc¢asna hodnota

Cistd soucasna hodnota je rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z investice

a kapitalovym vydajem.

csm=y - g ®)
= (1+1)
kde
CSH = ¢ista sou¢asna hodnota
P = penézni piijem z investice
N  =doba zivotnosti
n = jednotliva 1éta Zivotnosti
1 = pozadovana vynosnost (v %/100)

K  =kapitalovy vydaj

Jestlize se kapitdlovy vydaj uskuteciiuje del$i dobu, pak je Cistd souc¢asnd hodnota rozdil
mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z investice a diskontovanymi kapitalovymi vydaji

v jednotlivych letech. [15, s. 88]

CSH ma pak tento tvar:

©)

kde:
T = doba vystavby

t = jednotliva l1éta vystavby
Prezentace vysledkii:

a) Jestlize CSH > 0 (diskontované pendzni piijmy prevysuji kapitdlovy vydaj), je
investi¢ni projekt pro podnik pfijatelny, zarucuje pozadovanou miru vynosu
a zvysuje trzni hodnotu firmy.

b) Jestlize CSH < 0 (diskontované penézni piijmy jsou mensi nez kapitalovy vydaj), je
investi¢ni projekt pro podnik nepfijatelny, protoze nezajistuje pozadovanou miru
vynosu.

c) Jestlize CSH = 0, je investiéni projekt zhlediska podniku indiferentni

(diskontované penézni piijmy se rovnaji kapitdlovému vydaji). [15, s. 88]
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6.3.4 Vnitini vynosové procento
Dynamicka metoda hodnoceni efektivnosti investice, ktera respektuje casové hledisko.

Vnitini vynosové procento (VVP je takova urokova mira, pii které se Cistd soucasna
hodnota penéznich piijma z investice rovnad kapitdlovym vydajim (eventuadlné soucasné
hodnoté kapitalovych vydajh). Je to takova Girokova mira, pfi niZ se €ista soucasna hodnota

rovna nule. [15, s. 102]

Matematicky 1ze VVP vyjadrit:

N

Sk (10)
n=1 (l +1i )

Jestlize se kapitadlovy vydaj uskutecniuje béhem delSiho casového obdobi, je tieba

diskontaci uplatnit 1 u kapitdlovych vydaji. Za téchto podminek lze vyjadrit rovnici pro

VVP takto (diskontujeme k zacatku investovani):

Y. Pn LK
i 11
; (1 + l.))z+T p= (1 + l)t ( )

nebo

>y K (12)

N = doba zivotnosti

n = jednotliva léta zivotnosti

T = doba vystavby

t =jednotliva léta vystavby

1 =zvoleny urokovy koeficient

P, = penézni ptijmy v jednotlivych letech Zivotnosti projektu

K = kapitalovy vydaj
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Zatimco u Cisté soucasné hodnoty pocitame s trokovou mirou pozadované vynosnosti,
u VVP trokovou miru hleddme. Podle VVP jsou pfijatelné ty investi¢ni projekty které

vyjadiuji vyssi trok nez pozadovana minimalni vynosnost investice. [15, s. 102]

6.3.5 Priumérna vynosnost investice

Porovnanim primérné vynosnosti investice s pozadovanou vynosnosti lze zjistit, zda je
investice piijatelna ¢i nikoliv. Je-1i vy$§i nez minimalni pozadovana vynosnost, je investice

piijatelna.

N
2.7,
v o=l 13
vy (13)
p
kde.
V, = primérnd vynosnost investi¢ni varianty
Z, =rocni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti
I, = primérna ro¢ni hodnota investi¢niho majetku v zistatkové cené

N = doba Zivotnosti

n = jednotliva léta zivotnosti [15, s. 122]
Tato metoda je kritizovana z divodu:
a) nebere v uvahu faktor ¢asu
b) nebere v tivahu odpisy jako soucast pfijmu z investice

c) opiré se o ucetni zastatkové hodnoty investi¢niho majetku [15, s. 122]

6.3.6 Doba navratnosti

Doba navratnosti investicniho projektu je doba, za kterou se investice splati z pené¢znich
pfijmi z investice plynouci. Za p¥ijmy se zde povazuji zisk po zdanéni i odpisy. Cim je
doba navratnosti kratsi, tim je investice vyhodné&jsi. [15, s. 124]

Doba navratnosti se stanovi tak, ze se ur¢i kazdorocné zisk po zdanéni a odpisy. Tyto

penézni ptijmy z investice se kumulativné s¢itaji. Rok, v némz se kumulativni souhrn zisku

po zdanéni a odpisti rovna investi¢nim nakladtim, ukazuje hledanou dobu navratnosti.
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Doba navratnosti neni métitkem efektivnosti projektu, ale méfitkem ocekavané likvidity
projektu, protoze vyjadiuje pouze dobu, kterd je nutnd pro pokryti kapitdlového vydaje
penéznimi piijmy z investice.
Tato metoda je kritizovéana z téchto divodi:
a) nebere v tvahu faktor casu
b) nebere v Gvahu piijmy z investi¢niho projektu, které vznikaji po dobé navratnosti
az do konce Zivotnosti

¢) vyjadiuje jen likviditu projektu. [15, s. 124]

6.4 Inflace v investiénim rozhodovani

U investic pofizovanych bezprostiedné nakupem (napi. koupé stroje, domu apod.) vliv

inflace na kapitalové vydaje nebyva podstatny.

Inflace ovlivituje penézni piijmy z investice. Dochazi k ristu cen vyrobki, které budou
investici vyrabény, ale také krustu cen spotiebovanych materiald, k ristu mzdovych
nakladi aj. druht ndkladd. Tim se méni ocekavané penézni piijmy z investice.

Celkovy dusledek mize byt rizny. Zalezi na vztahu mezi ristem prodejnich cen a riistem
cen vstupll (materialu, energii, mezd). VE&tsinou se zjednoduSené predpoklada, ze rist cen

vyrobkil a rist cen vstupt je stejny — mluvi se o tzv. neutralni inflaci. [15, s. 141]
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7 LEASINGOVE FINANCOVANI INVESTIC

7.1 Leasing

Zvazuje-li firma nakup stroje a nemd dostatek financi, nemusi byt jedinym feSenim
bankovni Gvér. Alternativou pro financovani takového nakupu mutze byt pro podnikatele
leasing. V piekladu toto slovo znamena "pronajem". I kdyz byva spojovan pouze

s pofizenim vozidla, na leasing je mozn¢ ziskat také stroje a zafizeni ¢i nemovitosti.

Leasing je tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a ndjemcem, pfi
kterém pronajimatel kupuje od dodavatele majetek a poskytuje jej za urity obnos jej
poskytne najemci do uzivani. Vlastnikem majetku je pronajimatel, ktery s ndjemcem

uzavira leasingovou smlouvu na predmét leasingu. [15, s. 370]
Z finan¢niho hlediska je leasing alternativni forma financovani potfeb podniku cizim
kapitalem, pfi niZ véfitel (pronajimatel) je vlastnikem zboZi, které najemce vyuziva ve své

¢innosti. [15, s. 370]

7.2 Typy leasingu
Nejcastéji se mohou podnikatelé setkat se dvéma druhy této sluzby:

a) provozni (operativni) leasing

b) finanéni (kapitalovy) leasing

7.2.1 Provozni leasing

Pod prvnim pojmem se skryva kratkodoby leasing. Doba prondjmu je krat$i nez zivotnost
majetku a ndjemné zahrnuje jen urcitou Cast pofizovaci ceny. Po skonceni smlouvy se
majetek vraci pronajimateli. Pro podnikatele mtize byt operativni leasing vhodny zejména

v ptipadé, Ze potiebuje naptiklad stroj pouze docasné a nema pro néj trvalé vyuziti. [9]

7.2.2 Finan¢ni leasing

Financ¢ni leasing je naopak dlouhodobou zalezitosti. V leasingové smlouvé je zakotven
prevod vlastnického prava a obvykle je stanovena i minimalni doba trvani najmu. Uéelem
této sluzby je pofizeni dané¢ho majetku prostfednictvim splatek ndjemného. Pravé tento

dlouhodoby pronajem je mozné srovnavat s pijckou. Podnikatel (najemce) nemusi
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disponovat vlastnim kapitdlem a pfesto muze potfidit pozadovany majetek. Zavazuje se

k pravidelnym budoucim splatkam. [9]

Leasingové splatky pokryvaji pofizovaci cenu pronajatého zafizeni a ziskovou marzi
pronajimatele. Danové zdkony stanovi minimélni dobu trvani finan¢niho leasingu.
Pronajimatel poskytuje jen finan¢ni sluzby. Starost o servis, opravu, udrzbu, pojisténi
prechazi na najemce. Ndjemce ma obvykle pravo odkoupeni majetku po skonc¢eni leasingu.

[15, 5. 370]

Na rozdil od financovani prostfednictvim uvéru nemtize podnikatel pronajaté zafizeni
vétSinou odepisovat. Jako ndaklad snizujici dafovou zakladnu jsou namisto odpisii
povazovany leasingové splatky. Hlavnim rozdilem ve financovani majetku na leasing a na
uvér je vlastnické pravo. Vlastnikem véci v piipad¢ leasingu totiz zlistdvad az do jeho

skonceni leasingova spolecnost. [9]

Podminky financniho leasingu
Za financni leasing je povazovan prondjem pii téchto podminkéch:

1) Najaty majetek piejde po skonceni doby pronajmu s naslednou koupi do vlastnictvi
najemce.

2) Doba pronajmu je delsi nez 20 % stanovené doby odepisovani podle danového
zakona, nejméné vSak 3 roky.

3) Kupni cena najatého majetku, za kterou pronajimatel proda tento majetek po
ukonceni pronajmu najemci, nesmi byt vy$$i nez zlstatkovd cena, kterou by

majetek mél po rovnomérném odepisovani podle daiového zédkona.

Nesplnéni jedné z téchto podminek znamend, Ze najemce nesmi zahrnovat najemné do

nakladi jako polozku, kterd snizuje zaklad zdanéni. [15, s. 372]

7.2.3 Dalsi typy leasingu
V ramci finan¢niho leasingu se rozlisuji dalsi typy leasingu:

a) ptimy finan¢ni leasing,
b) nepiimy financni leasing,

c) uverovy leasing (leverage leasing) [15, s. 375]
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Piimy leasing — Najemce urc¢i druh majetku, ktery pozaduje, dodavatele, podminky
dodavky. Pronajimatel (leasingova spolecnost) zpracuje podminky leasingu (splatky,
akontace), koupi majetek od vyrobce a pronajme jej najemci, ktery zacne splacet

leasingové splatky. Najemce odpovida za pojisténi a udrzbu. [15, s. 374] .

Neptimy leasing — Pfi nepfimém finan¢nim leasingu firma prod4d majetek leasingové
spolecnosti, ktera jej zase zpét pronajme pivodni firm¢. Majetek tak fyzicky neopusti své
misto, zméni jen majitele. Vyhody: Najemce obdrzi penézni prostfedky z prodeje majetku.
Néjemce muze dale vyuzivat majetek i kdyZ je ve vlastnictvi nékoho jiného. [9]

Leasingova cena — cena, kterou splaci najemce pronajimateli. Zahrnuje potfizovaci cenu
majetku a leasingovou marzi pronajimatele. Tvofi ji souhrn vSech splatek, které najemce

plati pronajimateli.
Leasingové navySeni ( leasingové uroceni) — rozdil mezi leasingovou a potizovaci cenou.
Vyse celkového leasingového navyseni je zavisla na fadé faktori:

- doba leasingu,

interval a pravidelnost splatek,

navyseni prvni splatky,
- odkupni cena. [15, s. 378]

Leasingovy koeficient — pomér mezi leasingovou cenou a potfizovaci cenou.

Leasingova splatka — splatka leasingové ceny pronajimateli.

7.3 Hlavni vyhody leasingového financovani

Financovani ndkupu majetku prostfednictvim leasingu ma fadu vyhod. Podobné jako uvér
umoziiuje nakup stroji ¢i zafizeni bez dostatecné finan¢ni hotovosti. Leasing je
ve srovndni s uvérem rychlejsi a snadngjs$i cestou, zejména kvili vlastnickému pravu
k potizované véci. Tento zpusob financovani také vétSinou umoznuje firmam zahrnout

leasingové splatky do svych danoveé uznatelnych nakladi, a tim si snizit dan z piijmi.
Hlavni vyhody financovani prostiednictvim leasingu:

- umoziuje podniku uzivat majetek, aniz by podnik musel mit nahromadény finanéni
prostiedky na jeho nakup,

- urychluje zavedeni investice do provozu,
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- urychluje zavedeni technologickych inovaci,

- zvySuje konkuren¢ni schopnost podniku,

- leasingové financovani je velice flexibilni,

- leasingové financovani umoziuje ndjemci zahrnovat leasingové splatky do nakladi
a tim snizovat zdklad zdanéni. Pii financovani z internich zdroj ¢i véru funguji
jako zdanitelny néklad odpisy a urok z avéru,

- leasing umoznuje najemci vyuziti majetku, aniz by podstupoval riziko spojené
s jeho pofizenim,

- leasing nezvySuje miru zadluzeni podniku (leasing neni zachycovan jako dluh
vV rozvaze),

- leasing snizuje vysi fixniho majetku, protoze neni vykazovan jako soucast aktiv,

a tim zvysuje napf. likviditu ndjemce.

Financni leasing kromé finan¢ni nenaro¢nosti na pocatku najemniho vztahu ptinasi oproti
pajetku pofizenému koupi vyhodu spocivajici v tom, Ze ndjemné miiZze snizit danovy

zaklad za podstatné krats$i dobu nez odpisovani tohoto majetku. [1, s. 141]

Zakon umoznuje promitat do nakladi najemné u financniho pronajmu s naslednou koupi

najatého hmotného majetku.

N4jemné je u finanéniho prondjmu vydajem jen v pomérné vysi pfipadajici ze sjednané

doby na ptislusné zdanovaci obdobi. [8, s. 124]

Pro to, aby najemné bylo uznano do danové uznatelnych nakladt, musi byt dale splnény

tyto dalsi podminky:

a) doba najmu pronajimané véci je delsi nez 20 % stanovené doby odpisovani.

b) doba najmu se pocitd ode dne, kdy byla véc najemci pienechdna ve stavu
zpisobilém obvyklému uzivani. Tato podminka je velmi dilezita pro urCovani
prvni ¢asti zdanovaciho obdobi, za které je mozné do ndkladl promitat pomérnou
cast najemného. Zde se totiz skutecné datum danoveé uznatelného pocatku
zahrnovani nadjemného do nakladi muze liSit od data uzavieni smlouvy nebo od
data prevzeti predmétu. Jedna se zde v podstaté o zkraceni nebo posun celkového
obdobi pro rozpousténi nakladl s nasledkem zvySeni mési¢niho ¢i denniho podilu
nabéhu nakladi s dopadem zejména na prvni zdanovaci obdobi. Je-li smlouva

napiiklad uzaviena v mésici kvétnu na 48 mésicl,, do konce kvétna je predmét
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dodan, avSak funkci miize zacit plnit az po instalaci, ktera prob&hne v Cervnu,
pocita se pomérnd ¢ast az od Cervna (o mésic pozdé€ji), doba trvani moznosti
rozpousStét ndklady se tedy zkracuje na 47 meésici a do nédkladii prvniho
zdanovaciho obdobi za existence leasingu je pak mozné promitnout pouze 7 / 47
celkového ngjemného, [8, s. 125]

c) po ukonceni doby ndjmu nésleduje bezprostiedné¢ pievod vlastnickych prav
k pfedmétu ndjmu mezi vlastnikem a ndjemcem,

d) po ukonceni finan¢niho prondjmu s naslednou koupi najatého hmotné¢ho majetku

zahrne fyzicka osoba odkoupeny majetek do svého obchodniho majetku. [8, s. 126]

Pti vypoctu danoveé uznatelnych nékladt finanéniho pronajmu je tedy tieba zjistit celkovou
hodnotu leasingové smlouvy — soucet vSech plateb vcetné ptipadné kupni ceny, rtiznych
marzi, pojisténi, jednotlivych splatek a zaloh na budouci koupi ¢i akontaci. Zde je tifeba
podotknout, ze do nakladl v prabehu trvani leasingu je mozné v podstaté rozpustit veskeré
splatky, at’ jsou nazvané jakkoliv: bézna splatka, 1. splatka nadjemného, zaloha na najemné
atd. Do nédklada vSak v zadném ptipad¢ nelze zahrnout uhrazenou akontaci nebo téz zalohu

na budouci koupi majetku. [8, s. 126]

Z celkovych danové uznatelnych nékladi se pak stanovi mési¢ni vySe castky zatézujici
naklady jako podil nakladi a délky trvani leasingové smlouvy ode dne predani predmétu

leasingu k uzivani do ukonceni leasingové smlouvy. [8, 126]

N
NT =— 14
D (14)

kde:

NT = mésiéni ¢astka naklada,

N = danove uznatelné néklady leasingové smlouvy,

D = pocet mésict trvani leasingové smlouvy ode dne predani predmétu do uzivani.

8, s. 127]
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7.4 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické ¢asti mé diplomové prace jsem nejprve definoval pojem produktivita, uvedl
jsem zpusoby a problémy jejiho méfeni. Dale jsem charakterizoval vyrobni kapacitu,
vypocet vyrobni kapacity, vyuziti vyrobni kapacity a Cinitele, na kterych je vyrobni
kapacita zavisla. V kratkosti jsem se také zabyval n€kterymi pojmy operativniho fizeni
vyroby jako je vyrobni takt, pribéznd doba vyrobku, pribézna doba vyroby (vyrobni
cyklus). Zaméfil jsem se také na prostorové a predmétné usporadani vyroby, jejich vyhody

a nevyhody.

Ditlezitou casti teoretické¢ casti mé diplomové prace je definovani pojmu investice,
hmotného investicniho majetku, ¢lenéni investicnich projektti, popis penéznich toki
z investi¢niho projektu, penéznich ptijma, kapitdlovych vydaji a metod hodnoceni
efektivnosti investi¢nich projekti. Z uvedenych forem pofizovani investicniho majetku

jsem se nejpodrobnéji zabyval financnim leasingem.

V nésledujici analytické &asti provedu struénou charakteristiku firmy Stépanovsky, a. s.,

Moravské Bud€jovice a popisi stavajici situaci ve vyrobé slotrovanych obalt.
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II. ANALYTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

8 PREDSTAVENI FIRMY STEPANOVSKY, A. S.

8.1 Historie firmy

Vznik firmy je mozné datovat k roku 1990, kdy pan Stépanovsky ziskal Zivnostensky list
na podnikani ve vyrobé lepenkovych obali. Vyroba byla realizovana ve vlastnich
prostorach v Havlickové ulici v Moravskych Budéjovicich. Prvni zaméstnanci byli pfijati
v zafi roku 1991. Pfevdznou cast vyroby tehdy piedstavovaly lepenkové krabice pro
dribezarské firmy. V ¢ervnu roku 1993 se firma stala spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
V prostorach v Havlickové ulici firma puasobila az do roku 1999. Béhem této doby se
vyrazn¢ zmeénilo strojni zafizeni, pficemz byly nékteré stroje zakoupeny jako nové
anékteré vyrobeny piimo na zakazku. Cast strojniho zafizeni byla zakoupena spolu

s budovami a pozemky Sbérnych surovin v privatizaci ve veiejné soutézi.

Obr. 1. Budovy firmy Stépanovsky, a. s., Moravské Budéjovice [11]

Na pocatku roku 2000 doslo k transformaci firmy na akciovou spole¢nost se 100 %
Ceskym kapitdlem s majoritnim vlastnictvim pana Josefa Stépanovského. Spoleénost

Stépanovsky, a. s. je ryze ¢eska firma bez zahrani¢niho kapitalu.

V prosinci roku 2000 firma ziskala certifikat systému jakosti dle ISO 9002 udéleny firmou
Det Norske Veritas. V roce 2000 byly postaveny dva nové sklady s dostatecnou kapacitou

pro zékladni surovinu.

8.2 Postaveni firmy na trhu

Firma St&panovsky patfi mezi nejvétsi deské vyrobee oballi z vInité lepenky spolu s témito

kartonazkami: Lokart Zlin, Kart TeCovice a Probas Svétla nad Sazavou.
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8.3 Ocenéni

Béhem svého pilisobeni na trhu firma docilila fady ocenéni svych vyrobki. Cenu obal roku
v letech 1993 — 1996. V ramci mezindrodnich veletrhit Embax Print ziskala tfikrat cenu
Zlaty Embax v obdobi 1994 — 1996. Nejvyssiho ocenéni na poli vyroby obali dosdhla
firma v roce 1996, kdy ziskala prestizni ocenéni ,,svétovy obal® Worldstars v Chicagu
(USA). Toto ocenéni bylo udéleno za specidlni ptepravni obal z pétivrstvé lepenky
s kvalitnim tfibarevnym flexotiskem s vhodné konstruovanymi fixacnimi prvky pro baleni

pocitact citlivych na poskozeni pfi pfepravé a manipulaci.

Obr. 2. Oceneni ,,svétovy obal ““ z roku 1996 [11]

8.4 Vyrobni zarizeni

8.4.1 Vyrobni zatizeni pro vysek obali

Firma je vybavena stroji pro vysek obalil a to jak pro malé série, tak i pro velkd mnozstvi,

zpracovavana vykonnymi stroji s tiskem nebo bez tisku.

Firma je vybavena vysekovymi stroji pracujicich na téchto principech: autoplatina,
rotoplatina, velkoplo$né vysekové stroje — mandl, slotr srotatnim vysekem a tiskem,

boxmakery — programovatelné poloautomaty.

8.4.2 Zavizeni pro potisk obala

Mimo dvou vysekovych stroji, které jsou vybaveny jednou flexotiskovou jednotkou, ma

firma k dispozici tfibarevny flexotiskovy stroj.
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8.4.3 Spoje obalu

Firma je schopna spojovat obaly nékolika zptisoby:
- Sitim kulatym nebo plochym dratem poloautomatickymi Sickami,
- lepenim na automatické a poloautomatické lepicce,
- tejpovanim riznymi druhy fixacnich lepicich pasek Unikraft.

8.5 Zpracovavané materialy

Veskery sortiment svych vyrobki firma vyrabi z nasledujicich materidli:

vinitych lepenek dvou az sedmivrstvych o plosné hmotnosti 300 — 1350 g/m2,
- strojnich lepenek o plosné hmotnosti 400 — 900 g/m?2,

- skladackovych lepenek o plosné hmotnosti do 500 g/m2,

- bednovych lepenek o plosné hmotnosti 1050 — 200 g/m2,

- polyuretanové pény Instapak®,

- polyethylenové pény Stratocell®.

8.6  Vyrobky

Firma vyrébi tyto produkty:

[S—

Kasirované obaly

Nasavana kartonaz

Obaly ze strojni, bednové a skladackové lepenky
Obaly z vInité lepenky

Vostiny, vostinové sendvice

Fixacni prvky na bazi polyuretanu

Fixacni prvky na bazi polyethylenu

Fixacni prvky z vinitych lepenek vostinovych desek

A S A S S

Vyroba raznic, maket a vyrobki pro vyrobu fixa¢nich prvk.
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8.7 Obaly z vInité lepenky

Vlnita lepenka je klasicky balici materidl. Vznikd spojenim jedné nebo dvou vrstev
zvlnéného papiru, které¢ se stfidavé lepi mezi vrstvy rovného papiru. Vyrabi se na tzv.

zvlnovacim stroji. Rozd€luje se v zasadé€ podle dvou kritérii:

- podle vysky viny (profilu)
- podle slozeni suroviny (materialu)

Podle struktury lepenky — poctu vin — rozliSujeme vlnité lepenky takto:

- dvouvrstva

- tiivrstva

- pétivrstva

- sedmivrstva
VInitd lepenka si za dobu své existence, coz je pfiblizné 150 let, ziskala jednoznacnou
pozici jednicky v materidlech pouzivanych na vyrobu piepravnich oball. Jeji spotieba na

jednoho obyvatele se v primérné vyspélych zemich pohybuje nad hranici 25 kg/rok.

Firma Stépanovsky vyrabi 80 % vyrobki z vlnité lepenky. Mezi produkty z vInité lepenky
patfi:

a) slotrované obaly v malych, stiednich i1 velkych sériich ve vSech rozmérech,

b) tvarové vysekavané obaly,

¢) rycované (oboustranné¢ nafezdvané) vyrobky,

d) proklady,

e) miizky.
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9 ANALYZA PROCESU VYROBY SLOTROVANYCH OBALU

9.1 Slotrované obaly

Slotrované obaly jsou obaly, které jsou vyrabény slotrovanim, tzn., Ze k jejich vyrob¢ neni
potieba vysekovych nastrojii (raznic). V nasem piipadé se jedna o nejbéznéjsi typy tzv.
klopovych krabic, které¢ jsou vyrobeny z jednoho kusu, jehoz soucasti jsou klopy vika
a dna. Hrany jsou slepeny nebo sesity dratem. Dodavany jsou sloZzené na plocho, okamzité
pouzitelné a uzaviraji se klopami. Naprosto nejbéznéjsi konstrukci je FEFCO 0201

(klasicka klopova krabice — ¢tyii klopy nahote + Ctyti klopy dole).

0200 0201 0202 0203 0204

Obr. 3. Konstrukce klopovych krabic vyrabénych slotrovanim (slotrované obaly)

Slotrované obaly jsou vyrabény z kvalitnich lepenkovych materiali:

- trivrstvé vinité lepenky AVAV.
L. s "V AVAVAVAY

- pétivrstveé vinité lepenky %mrmpma
. s AYAYAarSWVaYa

- sedmivrstvé vinité lepenky gy s WawaN
P Ve Wi W W

Strategickym dodavatelem pftifezii z vInité lepenky je némeckd firma PROWELL GmbH,

ktera je nejvétsim evropskym dodavatelem vinité lepenky.

Firma Stépanovsky vyrabi v sou¢asné dobé 1,4 mil. kust slotrovanych obaldi roéné (adaj
za rok 2004), coz tvoti 16 % z celkové produkce obalil firmy. TrZzby z vyroby slotrovanych
oballi predstavuji 26 % z celkovych trzeb.

Dle vyvoje trzeb spolecnosti z produkce slotrovanych obalti v ptfedchozich Ctyfech letech

az vyvoje trhu s 20 % meziro¢nim ristem spotieby vinité lepenky poslednich let, firma
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Stépanovsky odhaduje riist produkce a trzeb ve vysi 8 % za rok. Pfedpokladané objemy

produkce a trzby v pfistich letech jsou v nésledujici tabulce (Tab. 1).

Predpokladany objem « .
Rok vyroby (ks) Trzby (K¢€)
2004 1405 336 25 373 966
2005 1517 763 27 403 883
2006 1639 184 29 596 194
2007 1770 319 31963 889
2008 1911944 34 521 001
2009 2 064 900 37 282 681
2010 2 230 092 40 265 295
2011 2 408 499 43 486 519
2012 2601179 46 965 440
2013 2 809 273 50 722 675
2014 3034015 54 780 489
2015 3276 736 59 162 929
2016 3538 875 63 895 963
2017 3821985 69 007 640

Tab. 1. Predpokladana produkce a trzby

9.2 Soucasné strojni zarizeni k vyrobé slotrovanych obalu

Vyroba slotrovanych oball z vinité lepenky probiha v souc¢asné dobé na slotru, tiskovém

stroji, ttech vysekovych strojich a tfech lepicich strojich:

1. Slotr od firmy MICRO

Flexotiskovy archovy stroj od SOMY LanSkroun
Vysekovy stro MECANELEC

Vysekovy stroj VS 1700

Vysekovy stroj AUTOBOX

Lepici stro CATAMAC 79

Jednobodova poloautomaticka lepicka

® N kW

Lepici pistole
Uvedené stroje jsou zobrazeny v piiloze P I a v nasledujici tabulce (Tab. 2) jsou uvedeny

technické specifikace téchto strojii.
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Prim. o ., .
. Prdmérny Pocet Doba
Zakladni udaje o strojich vykgn ¢as vyroby Max. arch obsluznych | nastaveni
stroje 1ks (s) (mm) pracovnikud (min)
(ks/h)
1 |Slotr od firmy MICRO 2 500 1,44 | 1250 x 2100 2 90 min
2 |Flexotiskovy stroj od SOMY 1600 2,25 | 1250 x 2900 2 70 min
3 |Vysekovy stroj MECANELET 267 13,50 | 1000 x 2500 1 45 min
4 |Vysekovy stroj VS 1700 520 6,92 | 1700 x 9999 1 30 min
5 |[AUTOBOX 200 18,00 1 5 min
6 |Lepici stroj CATAMAC 79 12 000 0,30 | 1250 x 2400 2 40 min
7 |1bodova poloautomaticka lepicka 600 6,00 1 5 min
8 |Lepici pistol 327 11,00 2 1 min
Tab. 2. Technické specifikace strojii
9.3 Proces vyroby slotrovanych obalii

Vyroba slotrovanych oball je sériovd — na pfipraveném vyrobnim zafizeni se vyrobi
omezeny pocet stejnych vyrobkl. Problémem je zména sefizeni vyrobnich zafizeni pied
novou sérii, vyzaduje se urCitd flexibilita zatizeni. Produkce se orientuje na zakaznické

zakazky — konkrétni druh, termin, zptisob dodani. Jedna se o zdkaznickou vyrobu.

Vyrobni série tvoii jednotlivé zakdzky. Zakazka je zafazena do vyroby ke zpracovani
v dostate¢ném predstihu pred terminem dodani. Dle velikosti zakazky, velikosti
zpracovavané vlnité lepenky (potazmo velikosti vysledné krabice) a vytiZeni stroji je
zakézka zatazena do vyroby nejprve k poti§téni a pak dale ke zpracovani na vysekovy

a dale na lepici stroj s dostate¢nou kapacitou.

Pro nejvétsi zakadzky — nad 1000 kush je na jednobarevny potisk a vysek krabice urcéen
SLOTR a na lepeni italsky lepici stroj CATAMAC. Je-li pfanim zakaznika vicebarevny
potisk krabice, je tfeba pouzit k tisku flexotiskarnu, kterd dokaZe tisknout az tremi

barvami.

Pro zakazky nad 300 kusii je pouzivan vysekovy stroj VS 1700 vysekdvajici archy
velikosti az 1700mm*9999mm, piipadné pomalejsi vysekovy stroj MECANELEC, ktery

dokéze zpracovat archy velikosti 1000mm*2500mm.

Pro nejmensi zakazky (do 300 kust) je pouzivan vysekovy stroj AUTOBOX. Tento
poloautomat je zarovenl urcen ke zpracovani velkych a tézkych archii (pfi vyrobé velmi

S

objemnych krabic), které vyse uvedené vysekové stroje nedokazi zpracovat.

Lepeni pfifezii zpracovanych na strojich VS 1700, MECANELECu i AUTOBOXu

v sériich do 1000 kust Ize provést pomoci jednobodové poloautomatické lepi¢ky nebo
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lepici pistole. Lepici pistole je vhodna na lepeni krabic velkych rozméri, které nelze

zpracovat jednobodovou poloautomatickou lepickou.

Je-1i ptanim zakaznika potiSténi obalu, provadi se tisk na tfibarevné flexotiskarné jesté
pfed zminénym vysekem na AUTOBOXU, MECANELECU, ¢i VS 1700.

Podle pozadavkil zdkaznika se obaly dodavaji v rozlozeném stavu pouze vyseknuté nebo
spojené lepenim ¢i Sitim. Hotové obaly zvlnité lepenky se expeduji zapaskované

a popiipadé chranéné f6lii ulozené na europaletach.

_ Slotr _|Catamac 79
2500 ks/h “| 12000 ks/h
| VS1700 R
K 520 ks/h 1bodova K
»| Tiskarna lepicka
1 1600 ks/h 600 ks/h 1
a .| Mecanelec a
267 ks/h
d d
Lepici
pistol
»| Autobox » 400 ksh
200 ks/h

Obr. 4. Proces vyroby slotrovanych obalii

Jak vyplyva z vySe napsaného textu a z obrazku (Obr. 4), soucasna vyroba klopovych
krabic je provadéna ve tfech krocich: tisk, vysek a lepeni. K zabezpeceni téchto tfi operaci
je zapotifebi tfi druhl strojniho zafizeni, jejichz obsluha pifi provozu a sefizovéani
se neobejde bez potfebného mnozstvi strojnikli a pomocnych pracovniki. Soucasna vyroba
na tomto strojnim zafizeni zajiStujicim tii zékladni operace (tisk, vysek a lepeni) je
charakteristicka nejen velkym pocétem obsluznych pracovniki, ale i ¢astou manipulaci

s materidlem a tudiz i s ur¢itym objemem rozpracované vyroby.

Z nutnosti ¢asté manipulace s materidlem od stroje ke stroji a ze stavajiciho usporadani

vyrobniho zatizeni (viz Obr. 5) Ize usuzovat dlouhé ztratové ¢asy z divodu manipulace.

Rovnéz pii nastavovani kazdého stroje pfed zpracovanim zakazky dochazi k velkym

Casovym ztratam.
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9.4 Uspoiadani stroji ve vyrobni hale

Zminéné velkokapacitni 1 malokapacitni automaty a poloautomaty na vyrobu klopovych
krabic jsou rozmistény v prvnim a druhém podlazi vyrobni haly mezi ostatnimi stroji

pracujicimi na jinych principech a na vyrob¢ jinych typi krabic.

Své samostatné misto v uzaviené mistnosti ma tfibarevna flexotiskarna z dvodu praSnosti

v hale. Tiskéarna je vyuzivana na potisk vSech druhii lepenky i kartonu.

Rozmisténi vyrobniho =zafizeni ve vyrobni hale zcela neodpovida piredmétnému
uspotadani, kdy je veSkeré technologické zatizeni potiebné pro komplexni vyrobu krabic
umisténo za sebou (podle vyrobniho postupu) a vyrobek putuje od jednoho stroje
k druhému s tim, Ze na konci vychazi hotovy produkt. Toto uspotadani by nebylo mozné,
protoze existuje mnoho variant pii volbé stroju, které konkrétni zakazku zpracuji,

vezmeme-li v Givahu, Ze na vybér mame ze Ctyt vysekovych stroji a ze tii lepicich strojt.

Vyrobni zafizeni neni technologicky uspofadano. Stroje pracujici na stejném principu
a zajistujici urcity technologicky proces (vysek, lepeni) nejsou umistény u sebe na
samostatnych pracovistich. Takovéto usporddani neni mozné z diivodu takika nemozného
prestaveni tézkych strojii pii kazdé obnové strojniho parku. Dal§im divodem, které
znemoziuje vytvorit technologicky zaméfena pracovisté, je prostorové omezeni urcené

rozméry vyrobni haly.

[
Skiad wcl Lepicka Kancelaf
tiskovych — CATAMAC 79 |
folii se

Stocky

Vytah

Schodiste
do 1. patra CUIR WUPA

SKLAD

|Share line

Lis

|Share line

Paskovani

SKLAD

| Slotr

[ barv 1 Micro
Flexo-tiskarna vs1700 [ ] I:I
barvy | | Lepici pistole

Obr. 5. Usporadani stroju ve vyrobni hale

Zobrazenim tokli materialu z Obr. 4 do Obr. 5 zndzornujicim rozmisténi strojii ve vyrobni

hale ziskame nahled moznych tokli materidlu vyrobou mezi stroji (Obr. 6). Z tohoto
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obrazku je patrny rozsah mezioperacni manipulace s materidlem, kterou je pii stavajicim
uspofadani vyroby nutno provést.
Stroje umisténé v druhém podlazi jednobodova poloautomaticka lepicka a vysekovy stroj

MECANELEC, i toky materialu jsou na obrazku (Obr. 6) zndzornény pierusovanou ¢arou.

N

R Sklad wcl Lepitka Kancelaf
| Mecanelec | tiskovych — CATAMAC 79 |« |

= folii se

: Stocky

Vi

S
»

SKLAD >

Schodisté
do 1. patra CUIR WUPA
; Lis
—

|Share line

‘Share line

Paskovani

SKLAD

i Slotr
Jp—— | — Micro
© >
: 2 %i : barv | *
° L «q--- H
:§ 3:4" £| Flexo-tiskarna |<7 RSALC0 jé ]
e o e L

barvy | | Lepici pistole

— > Presun suroviny ze skladu k tisku stroji
Presun suroviny ze skladu k vysekovému stroji
— > Presun potisténé lepenky k vysekovému stroji
——» Presun vyseknutych pfifezl k lepicimu stroji
Pfesun slepenych krabic do skladu

Obr. 6. Soucasné rozmisténi stroju a materialové toky

9.5  Ukoly obsluhy

Sménovy piedak — Organizuje praci. Ze skladu vozi ke strojiim material spolu s vyrobnimi
ptikazy. Kontroluje kvalitu krabice pti zkuSebnim vyjezdu a déva svoleni k vyrobé

zakazky.

Strojnik — mechanicky sefizuje a nastavuje parametry zafizeni (nakladaci ploSinu, ryl,
vysek, noze, tisk, vystupni ploSinu), zadava vstupni tdaje na elektronickém ovladacim
panelu (typ a rozméry krabice), obsluhuje stroj, vklada lepenku na nakladaci ploSinu,
odebira lepenku a skladad na paletu, odvazi zpracovanou lepenku, Cisti stroj, vypliuje

dokumentaci.

Pomocny pracovnik — odebirad zpracovanou lepenku od stroje a sklada ji na paletu.
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9.6 Soucasna vyrobni kapacita

Pro stanoveni vyrobni kapacity je nutno vzit v Gvahu, jak jsou jednotlivé stroje fazeny:
paralelné (vedle sebe), €1 sérioveé (za sebou), pficemz kapacita paralelné fazenych stroju je
sCitdna a u sériové fazenych strojii je kapacita uréena nejslabsim vyrobnim clankem —
uzkym profilem. Soucasnd vyrobni kapacita je uréena dil¢imi vyrobnimi kapacitami tii
skupin stroji (tiskovych, vysekovych a lepicich), které jsou dany souctem vyrobnich
kapacit jednotlivych stroji ve skupin€. Vyrobni kapacita celku je pak urena nejslabsSim

¢lankem.

V tabulce (Tab. 2) jsou vypsany pramérné vykony stroji v naturdlnich jednotkach za jednu
hodinu. V této praci budu pocitat s primeérnymi vykony stroji, protoze stroje nelze
pouzivat na maximalni Stitkovy vykon, ale je tieba vzdy nastavit rychlost stroje dle kvality,

typu a rozméru vlnité lepenky (zpracovavané¢ho materidlu) a dle zru¢nosti obsluhy.

Zakladni udaje o strojich Z:::I]e z"{skl‘:l;'
1 |Flexotiskovy stroj od SOMY 1600
2 |Slotr od firmy MICRO 2500
3 |Vysekovy stroj MECANELEC 267
4 |Vysekovy stroj VS 1700 520
5 |Vysekovy stroj AUTOBOX 200
6 |Lepici stroj CATAMAC 79 12 000
7 |Jednobodova lepicka 600
8 |Lepici pistol 400

Tab. 3. Primérny vykon jednotlivych strojii
V tabulce (Tab. 4) jsou pak soucty vyrobnich kapacit jednotlivych stroji zajiStujicich

stejny technologicky proces.

Kapacita vyroby pii 1 barevném tisku kust / hod

kapacita tiskovych strojl (flexotiskarna + slotr) 4100
kapacita vysekovych strojl (Slotr + Mecanelec + VS + Autobox) 3487
kapacita lepicich stroju (Catamac + 1bodova lep. + pistol) 13000
Kapacita vyroby pii 2 a 3 barevném tisku kust / hod

kapacita tiskového stroje (flexotiskarna) 1600
kapacita vysekovych strojl (Slotr + Mecanelec + VS + Autobox) 3487
kapacita lepicich stroju (Catamac + 1bodova lep. + pistol) 13000

Tab. 4. Teoreticka kapacita vyroby (v ks/hod)
Vyrobni kapacita celku — souc¢asného vyrobniho zafizeni pro vyrobu slotrovanych obalt —
je urcena uzkym mistem. V piipadé vyroby s jednobarevnym tiskem je uzkym mistem

skupina vysekovych strojii s kapacitou 3487 kusi za hodinu. V pfipadé¢ dvou,
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¢i tiibarevného tisku je Uzkym clankem a zaroven urCujicim prvkem celkové kapacity
vyroby slotrovanych obaltl tiskatsky stroj s primérnou kapacitou 1600 ks za hodinu.

Uvedené kapacity vyroby jsou jen teoretické. Nejsou zde zohlednény ztratové cCasy
z dlivodu nastavovani strojii a pfipravy pracovisté, protoze nelze v soucasné dobé piesné

urcit, jakym objemem zakazek budou jednotlivé stroje zatizeny, kolikrat bude ktery stroj

prenastavovan na novy format a jaké budou tedy ztratové ¢asy (prostoje).

9.7  Casové vyuziti stroji

Primérné byly stroje obsazeny 50,08 % nomindlniho casového fondu (dvousménné

pracovni doby, 5 dni v tydnu, bez svatki). Celkem 15 086,5 hodin za rok 2004 (Tab. 1).

Typ stroje Strojové hodiny | Casové vyuziti
za rok 2004 stroja (v %)
1 |Slotr od firmy MICRO 310,0 9,24
2 |Flexotiskovy stroj od SOMY 1833,0 49,08
3 |Vysekovy stro MECANELEC 2218,0 59,57
4 |Vysekovy stroj VS 1700 3396,5 90,18
5 |AUTOBOX 2 588,5 69,25
6 |Lepici stroj CATAMAC 79 304,0 10,29
7 |Jednobodova lepicka 1440,0 38,85
8 |Lepici pistol 2996,5 80,18
Celkem hodin / Priimérné vyuziti 15 086,5 50,83

Tab. 5. Strojové hodiny a casové vyuZiti strojii v roce 2004

9.8 Trzby z produkce slotrovanych obali

V roce 2004 tvotily trzby z vyroby slotrovanych obalt 26 % z celkovych trzeb za produkci
obalt. Co se tyka mnoZstvi, slotrované obaly tvoii 16 % z celkového mnoZstvi oball

vyrobeného spole¢nosti Stépanovsky. Viz tabulka (Tab. 6).

Typ obalu
Data Ostatni Slotrovany |Celkovy soucet
soucet z Mnozstvi 7489865 1405336 8 895 201
souCet z Trzby KE | 73 158 926 25 373 966 98 532 893
% z Mnozstvi 84% 16% 100%
% z Trzeb 74% 26% 100%

Tab. 6. Trzby a mnozstvi vyrobenych krabic v roce 2004

v ¢lenéni na ostatni a slotrované
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9.9 Soucasné provozni naklady

Materidalové naklady vyroby slotrovanych obalii

Spotieba vinité lepenky na vyrobu 140 013 kust slotrovanych oball vyrobenych za mésic
erven byla 135 236,2 m” v hodnoté 1 616 111,8 K& (viz Tab. 7). PH této mdsiéni spotfebé
vInité lepenky se primérné spotiebuje na jeden kus 0,97 m* vInité lepenky v hodnotd
11,54 K¢. Néaklady na vinitou lepenku byly tedy primémé 11,54 K¢ na jeden slotrovany
obal. Néklady na vlnitou lepenku pfedstavuji 67,7 % ztrzeb za slotrované obaly.
Pti propoctu ndkladi na vlnitou lepenku ve vyrobé slotrovanych obalti jsem vychazel
z udaji z mésice Cervna 2004, protoze i v ostatnich mésicich ndklady na lepenku v poméru
k trzbam tvoii 68 %, predpokladame-li, ze trzby rostou v zavislosti na rlstu mnozstvi

produkce, nikoliv cen produkce.

Mnozstvi Praméma Podil
Trzby z , Spotieba |,,. spotieba | Materialové o
, vyrobenych iy s Naklady na i s . materialovych
klopovych h vinité P vinité naklady na . .
krabic klopovych lepenk material lepenkv na kus nakladu na
krabic peniky peniy trzbach (v %)
kus
Ke ks m? Ke m? K& %
2 387 458 140 013] 135236] 1616 112 0,97 11,54 67,69

Tab. 7. Podil materidlovych nakladu na trzbach z vyroby slotrovanych obalu
Podle udaji zjisténych v mésici ¢ervnu 2004 tvoii materidlové naklady 67,7 haléi z kazdé

koruny trzeb za klopovou krabici (viz Tab. 7).

Mzdové naklady vyroby slotrovanych obalit

Ve spolegnosti Stépanovsky, a. s., Moravské Bud&jovice pracuje celkem 72 zaméstnancii

v tomto ¢lenéni:
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Personalni zarazeni Pocet
Administrativni pracovnici 12
Skladnice 2
Manipulanti 2
Ridigi 2
Sménovi predaci 2
Vedouci vyroby 1
Konstruktér raznic 1
Udrzbaf 1
Vyrobni délnici 49
CELKEM zaméstnancu 72
z toho Zen 46
z toho muzl 26
z toho Zen ve vyrobé 33
z toho muzl ve vyrobé 16

Tab. 8. Zamestnanci firmy dle persondlniho c¢leneni

Na vyrobé slotrovanych obali se vSak nepodili vSech 49 vyrobnich délnikd, ale jen

strojnici zaskoleni v obsluze uvedenych strojii a pomocni pracovnici. Jak jiz bylo napsano,

tyto stroje nejsou obsazeny 7,5 hodin po ob& pracovni smény, ale jsou obsluhovany

kompetentnimi strojniky a pomocnymi pracovniky dle potfeby a moznosti. V nasledujici

tabulce (Tab. 9) je uveden piehled, kolik hodin bylo odpracovéano na jednotlivych strojich

obsluznym persondlem v roce 2004.

Pocet Pocet hodin

Stroje hodin pomocnych

strojnikti | pracovnikd

1 [Slotr od firmy MICRO 310 268

2 |Flexotiskowy stroj od SOMY 1833 1627
3 |Vysekowy stroj MECANELEC 2 236
4 |Vysekowy stroj VS 17 3 427

5 |AUTOBOX 2 589

6 |Lepici stroj CATAMAC 79 304 529

7 |1bod. poloautomat. lepiCka 1511

8 |Lepici pistole 6 175

CELKEM odpracovanych hodin 8 110 12 699

20 809

Tab. 9. Pocet odpracovanych hodin pri vyrobé klopovych krabic

Na vyrobé klopovych krabic se podili strojnici, ktefi stroje pienastavuji na novy format,

a pomocni pracovnici, ktefi provadi jednoduchou manudlni praci — odebiraji od stroje

zpracovanou lepenku a sklddaji ji na paletu. Tuto nenarocnou c¢innost u vétSiny strojil

provadi pomocni pracovnici, ale v nékterych ptipadech i strojnici, napt. VS 1700. Naopak

sefizeni a obsluha Autoboxu, lepici pistole a jednobodové lepicky se obejde zcela bez

strojnika.
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Mzdové néklady na hodinu prace jednoho strojnika jsou 150 K¢ a hodina prace
pomocného pracovnika stoji firmu 100 K¢. Do mzdovych nakladl je zapocitdna hruba
mzda, piiplatky, prémie, odmény, socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem
za zamestnance, a dal$i osobni ndklady. Od mzdovych ndkladi na jednu hodinu préace
strojnika a pomocného pracovnika a od poctu jimi odpracovanych hodin za rok 2004 se

odviji celkové mzdové naklady na vyrobu slotrovanych oballi uvedené v tabulce (Tab. 10).

o . Pocet hodin Mzdové
. Pocet hodin . .
Stroje strojnika pomocného naklady na

délnika obsluhu strojt

1 |Slotr od firmy MICRO 310 268 73 300
2 |Flexotiskovy stroj od SOMY 1833 1627 437 650
3 |Vysekovy stroj MECANELE] 1491 745 298 150
4 |Vysekovy stroj VS 17 3427 514 050
5 |AUTOBOX 2 589 258 900
6 |Lepici stroj CATAMAC 79 304 529 98 500
7 |1bod. poloautomat. lepicka 1511 151 100
8 |Lepici pistole 6175 617 500
CELKEM 7 365 13 444 2 449 150

Tab. 10. Osobni ndklady vynalozené v r. 2004 na vyrobu slotrovanych obalii

Na 1 405 336 kusi slotrovanych obalt vyrobenych v roce 2004 v hodnoté 25 373 966 K¢
bylo vynalozeno 2 449 150 K¢ mzdovych nakladii = osobni naklady vyrobnich délniki
podilejicich se na vyrobé slotrovanych obalii. Primérna cena jednoho obalu je 18,05 K¢&

a mzdové néklady tedy tvofi 1,743 K¢ na jednu vyrobenou krabici (9,65 % z trzeb).

Naklady na energii

V roce 2004 bylo na vyrobu slotrovanych obalt spotiebovéano elektrické energie v hodnoté
priblizné 150 000 K¢. Na jednotku produkce tedy piipadaji ndklady na energii ve vysi
10,67 halétu.

9.10 Stavajici produktivita

Z dosazenych trzeb ze slotrovanych obali (25 373 966 K¢) a odpracovanych hodin
(20 809 hod.) z roku 2004 mtizeme vypocitat podle vztahu (1) produktivitu pracovnikii pti

vyrobé slotrovanych obali.

Trzby z klopovych krabic 25373 966 K¢
Odpracované hodiny 20 809 hod

Produktivita obsluhy = =1219 K¢/ hod
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Pti vyrobé slotrovanych obali dosahuji vyrobni délnici (strojnici a pomocni pracovnici pifi

obsluze stroji) produktivity 1 219 K¢ na hodinu prace vyrobniho dé€lnika.

Pocet vyrobkii 1405336 ks

Produktivita obsluhy = =
Odpracované hodiny 20 809 hod

= 67,5 kusit/ hod pracovnika

Pfi ro¢nim objemu vyroby 1 405 336 kust slotrovanych obali dosahuji strojnici a pomocni

pracovnici produktivity 67,5 kust vyrobki na jednu hodinu prace pracovnika.

Z firemni evidence bylo zjist€no, Ze uvedenymi stroji bylo pii vyrob¢ slotrovanych obal
odpracovano za rok 2004 celkem 15 087 strojovych hodin. Z toho vyplyvéa nasledujici
produktivita strojl:

Trzby z klopovych krabic 25373966 K¢

Strojové hodiny 15087 hod
Ve vyrobé slotrovanych obalt bylo v roce 2004 dosazeno produktivity 1682 K¢ na jednu

Produktivita stroje = =1682 K¢/ strojovou hodinu

strojovou hodinu.

Pocet vyrobkii 1405336 ks
Strojové hodiny 15 087 hod

Produktivita stroje = = 93,1 kusii / strojovou hodinu

Pfi roénim objemu 15 087 strojovych hodin je parcialni produktivita 93,1 vyrobkl na

jednu strojovou hodinu.

Z celkovych trzeb spolecnosti z vyroby vSech oballl a z poctu vyrobnich délnikd miizeme

vypocitat produktivitu vyrobnich pracovniki pii vyrobé vsech typt obald.

Celkové trzby roku 2004 98 532 893 K¢
Pocet vyrobnich délnikit 49 pracovniku

Produktivita = =2 010 875 K¢/ pracovnika

Produktivita jednoho délnika ve vyrobé¢ je 2 010 875 K¢ za rok.

Celkové trzby roku 2004 98 532 893 K¢

> - - = > -=1368 512 K¢/ zaméstnance
Pocet zaméstnancu firmy 72 zaméstnancu

Produktivita =

Produktivita vSech zaméstnanct vCetné administrativnich pracovnikt je 1 368 512 K¢ na

zaméstnance a rok.
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9.11 Optimalni Fazeni zakazek do vyroby pri stavajicim stavu

Kazdy stroj na zpracovani vinité lepenky k vyrobé slotrovanych obald ma rizny vyrobni

takt. Také setfizeni kazdého stroje je jinak Casové naro¢né. Viz tabulka (Tab. 11).

. , Prim. doba Doba Hodiny | Procento
. C s . Pram. vykon A . ‘o et
Zakladni udaje o strojich stroje (ks/h) pr?ce na 1ks nasta.venl stroju za vyuz.lsl
vyrobku (s) (min) rok 2004 stroju
1 |Slotr od firmy MICRO 2 500 1,44 90 310,0 9,24
2 |Flexotiskovy stroj od SOMY 1 600 2,25 70 1833,0 49,08
3 |Vysekovy stroj MECANELET 267 13,50 45 2218,0 59,57
4  |Vysekovy stroj VS 1700 520 6,92 30 3 396,5 90,18
5 |AUTOBOX 200 18,00 5 2 588,5 69,25
6 |Lepici stroj CATAMAC 79 12 000 0,30 25 304,0 10,29
7 |Jednobodova lepicka 600 6,00 5 1440,0 38,85
8 |Lepici pistol 400 9,00 1 2996,5 80,18

Tab. 11. Zdkladni udaje o strojich

Proto je vhodné pouzit pro vyrobu zakazek rtizné velikosti optimalni strojni zafizeni.
Nehodi se kazdy stroj pro kazdou zakézku. Z hlediska mzdovych nédkladi na sefizeni stroje
a zpracovani zakazky je vhodnéjsi zvolit pro malou zakazku stroj s krat§im nastavovacim
casem, i kdyz mé pomalej$i vyrobni takt. Naopak pro velké vyrobni série je vhodnéjsi stroj

pracujici vyssi rychlosti, 1 kdyz tento stroj vyzaduje del$i ¢as na sefizeni.

Obrazek (Obr. 7) znazoriiuje mzdové naklady na sefizeni stroji a vyrobu pii riznych
velikostech zakazky. Z obrazku je patrné, jakou kombinaci stroji je vhodné pouzit pro
ruzné velké zakazky. Nejmensi zakazky — do 20 kust je vhodné vyrabét pomoci Autoboxu,
Flexotiskarny a lepici pistole. Pro zakazky od 20 do 320 kusii je optimalni zvolit
vyrobu vysekovym strojem AUTOBOX, Flexotiskdrnou a jednobodovou lepickou.
U zakazek od 320 do 610 kust je vhodné provést vysek vysekovym strojem VS 1700.
Zakazky citajici 610 a vice kusl je vhodnéjsi vyrabét na SLOTRU a lepicce CATAMAC.
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Mzdové naklady na sefizeni stroje a vyrobu 1 zakazky
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Obr. 7. Mzdové ndklady na serizeni strojii a vyrobu jedné zakazky
Neni mozné vzdy fadit zakdzky do vyroby jak bylo zde popsdno. Na pfifazovani zakazek
jednotlivym strojim ke zpracovani maji vliv jesté dalsi okolnosti, naptiklad jaky pocet
obsluznych pracovnikil (strojnikli a pomocnych pracovnikil) je v dany okamzik (konkrétni
hodinu) k dispozici pro vyrobu slotrovanych obalt. Dalsim podstatnym vlivem, ktery je
nutno brat v tivahu, je velikost zpracovavaného archu, a moznosti konkrétnich stroju jej
zpracovat. V kone¢ném disledku je jen kompetenci vedouciho vyroby rozhodnout, ktery

stroj bude zakézkou obsazen.

9.12 Shrnuti

Vyroba slotrovanych oballi je vsouCasné dobé realizovana prostfednictvim
specializovanych malokapacitnich i1 velkokapacitnich vyrobnich jednotek pro potisk, vysek
a lepeni oball. Stavajici vyrobni zafizeni se vyznacuje rtiznou kvantitativni elasticitou,
ktera je urCovana tim, jak rychle je mozno realizovat prestavbu pracovist na zménéné

vyrobni tkoly.
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Velkd mira manualni prace ve vyrobé slotrovanych obald, velky pocet operatort

pottebnych pro obsluhu stroji, dlouhé nastavovaci a vyrobni Casy téchto strojl, vyroba

ve tfech operacich (tisk, vysek, lepeni) a stim souvisejici slozitd a Casové narocna

manipulace s materidlem a polotovary, taktéz i vysoké odvody firmy z mezd zaméstnanci,

to vSe je pticinou pftilis vysokych naklada na jednotku prace stavajici vyroby slotrovanych

obalt, které patii mezi hlavni nevyhody soucasné vyroby.

Nevyhody sou¢asné vyroby:

potieba velkého poctu obsluznych pracovniki (strojnikti a pomocnych délniki),
vysoké mzdové naklady na vyrobu slotrovanych obalt (1,743 K¢/kus),

nizkd produktivita prace operatorti (67,5 ks/hod) i strojii (93ks/strojovou hodinu),
slozity transport a manipulace,

mezioperacni manipulace s rozpracovanymi vyrobky mezi jednotlivymi stroji
a skladem je velmi slozita a pfinasi velké Casové ztraty,

dlouhé priibézna doba vyroby slotrovaného obalu,

dlouhé¢ sefizovaci Casy stroju,

nizké vyuziti velkokapacitni italské lepicky Catamac a SLOTRU z davodu
obtizného, slozitého nastavovani a z diivodu omezeni ve velikosti zpracovaného
archu (oba stroje dokéazi zpracovat arch maximalni velikosti jen 2100 x 1250 mm)
neefektivni vyroba velkych zakazek,

vyroba na stavajicim vyrobnim zafizeni vyzaduje velké mnozstvi manudlni prace.

Vyhody soucasné vyroby:

moznost efektivni vyroby malych zakazek,

moznost vyrabét Sirsi sortiment kartonaznich vyrobki (AUTOBOX nabizi moznost
vyrabét velmi objemné a t€zké krabice ze silnych archti velkého formatu),
flexibilita vyroby — v ptfipadé vypadku stroje (vysekového nebo lepiciho) zde
existuje moznost vyrabét na jiném stroji pracujicim na stejném principu,

pomeérné velka kapacita pii nasazeni velkého poc¢tu operatort.

Uvedené slabiny soucasné vyroby byly podnétem tivahy o moznosti potizeni vyrobni linky

in-line Curioni a podnétem pro zpracovani tohoto projektu: navrh optimalniho usporadani

strojniho parku pro vyrobu slotrovanych obalt.
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10 PORIZENI STROJE IN-LINE 3100T CURIONI

10.1 Divody porizeni stroje in-line

Nakupem nové vyrobni linky in-line 3100T CURIONI bude mozno rychleji vyrabét velké
série nejbéznéjSich typd obald. Tato plné¢ automatickd linka zkrati doby dodéani zbozi
zakaznikiim a diky niz8i ndrocnosti na lidskou silu vzhledem k vyrobni kapacité této linky
umozni 1 vyhodnéj$i ceny pii objednani velkych sérii obald. Tento fakt umozni rozsitit

okruh zékaznikt a zkvalitnit sluzby z hlediska terminti dodani u stavajicich zédkaznik.

Pofizenim nové technologické linky a zvySenim vyrobni kapacity bude spolecnost schopna

reagovat na stale se zvySujici poptavku na trhu s obaly.

Prostfednictvim italské automatizované vyrobni linky CURIONI budou obaly vyrdbény na
Spickové technické urovni. Tato modernizace zaru¢i zédkaznikovi nejvyssi kvalitu obala
a spole¢nosti moznost rozSifovani vyrobniho programu. Spolu s dobie fungujici vlastni

1 smluvni dopravni sluzbou umozni vyrobu a dodavku zbozi v kratkych terminech.
Firma chce ndkupem stroje in-line dosahnout téchto efekti:

- automatizovat vyrobu slotrovanych krabic,

- uvolnit pracovniky pro vyrobu jiného typu krabic,

- zkratit pritbéZnou dobu vyroby slotrovanych obalt,

- zpracovat archy velikosti az 3030 x 1640 mm na jedné lince,
- zvysit vyrobni kapacitu,

- efektivné zpracovavat velké zakazky,

- snizit mzdové naklady na vyrobu slotrovanych obali,
- modernizovat vyrobu,

- zvysit produktivitu,

- omezit manipulaci s materialem,

- zkratit dobu piepravy materialu a polotovart,

- snizit vyskyt ztratovych ¢asi (prostoji).

10.2 Porizovaci cena stroje

Na trhu se ceny in-linti pohybuji v rozmezi od 8 do 30 milioni K¢. Firma uvazuje o
nakupu second-handového stroje in-line 3100T CURIONI v poftizovaci cené¢ 340 000 Eur

= 10,2 miliont korun. Zivotnost stroje je 12 let. Proforma faktury v piiloze P III.
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10.3 Technické specifikace

Max. arch: 3030 x 1300. S funkci skip feed 1640 mm, min. arch 880 x 340 mm, max.
hrana krabice 1100 mm a 760 mm hrana vedlejsi strany, min. hrana krabice 150 mm a 210

mm vedlejsi strany, max. plocha k potisku 2850 x 1300 mm.

Obr. 8. Stroj in-line Curioni [2]

SloZeni stroje:

e naklada¢ s vakuovym systémem. Naklada¢ je motorizovany na kolejni¢kach a ma
pneumatické uzavirani k dal§im jednotkam. U nakladace je pocitadlo archii, ukazatel

rychlosti, stopka atd.

e dvé horni flexo tiskarny s aniloxovym potiskem a gumovym valcem, jednotka je
diky motoru pohyblivé na kolejnickach a ma motorizovany podélny registr a pneumatické
uzavirani k dalSim jednotkam. Operator nastavuje tiskaisky podélny registr pomoci
tlacitek. Barvici pumpicky jsou pneumatické. Tloustka stockt je nastavitelna v rozmezi od

5 do & mm.
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Obr. 9. Dvé flexo tiskové jednotky stroje in-line Curioni T série [2]

e prosekavaci jednotka, kterd je diky motoru pohybliva na kolejnickdch a ma
motorizovany podélny registr a pneumatické uzavirani k ostatnim jednotkam. Pomoci

tlacitek operator nastavuje podélny registr, vysku krabice a pozici vSech nozu.

e rotujici vysekavaci jednotka, jednotka je diky motoru pohybliva na kolejnickach
ama motorizovany podélny registr a pneumatické uzavirdni k ostatnim jednotkam.
Operator pomoci tlacitek nastavuje podélny registr a pomoci Sroubil pak kiivku vyseku

k valci.

Obr. 10. Rotujici vysekavaci jednotka [2]
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e skladaci a lepici stroj, vytlacovaci a vyhazovaci zarizeni s pocitadlem. Operator
nastavuje automaticky pomoci tla¢itek nasledujici: levé skladaci rameno, pravé skladaci
rameno, lepici zafizeni, srovndvani, vyhazovaci zafizeni s pocitadlem, pocet krabic

v kazdém svazku.

Obr. 11. Skladact a lepici jednotka stroje in-line Curioni [2]

Je to moderni a vysoce vykonny stroj s minimalnim ¢asem nastaveni. Skladaci sekce je
pfimo na in-line stroji, skladani je ze zdola. Skladaci a lepici jednotka umoznuje vysokou

rychlost také u tézkych vinitych lepenek.

Dalsi ptidavné jednotky k in-linu Curioni: poloautomaticka skladaci jednotka, ktera sklada
krabice rovné na hromadu, a automatické svazkovaci jednotka se sklddanim. Layout stroje

in-line 3100T Curioni je v ptiloze P V. Dalsi technické specifikace jsou v ptiloze P III.

10.4 Pozadavky in-linu na obsluhu

Stroj In-line Curioni pracuje primérnou rychlosti 4000 ks/hod, tj. 0,9 sekund na jeden
vyrobek. Stroj bude pii vyrobé i pfi nastavovani na novy format obsluhovan ¢tyiclennym
tymem operatori — dvéma strojniky a dvéma pomocnymi pracovniky. Pfetypovani stroje
na jiny rozmér vyrobku si vyzada 50 minut prace ctyi¢lenného tymu operatord, jejichz
mzdové naklady budou 230 Kc/hod prace strojnika a 130 Ké/hod prace pomocného

pracovnika.
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10.5 Shrnuti analytické ¢asti

Cilem analytické casti této diplomové prace bylo popsat soucasny stav vyroby
slotrovanych obaltl. V této ¢asti diplomové prace jsem se zabyval analyzou stavajiciho
stavu procesu vyroby slotrovanych oballi, uvedl jsem dosahované i predpokladané trzby
piistich let, podil slotrovanych oball na celkovém mnozstvi produkce firmy (16 %) 1 podil
slotrovanych obalt na celkovych trzbach spolecnosti (26 %). Popsal jsem vyrobni zafizeni,
které je k vyrobé vyuZivano, a vycislil jejich teoretickou kapacitu, ¢asové vyuziti (50,83 %
nominalniho ¢as. fondu), dosahovanou produktivitu stroji (93,1 ks/strojovou hodinu)

1 pracovniki (67,5 ks/hod), primérné jednotkové mzdové naklady (1,743 Kc/ks).

V zavéru jsem charakterizoval vyhody a nevyhody soucasného stavu vyroby slotrovanych
obalt. Pfevazujici dosti zavazné nedostatky soucasné vyroby vedly k tivaze o moznostech

optimalizace vyroby slotrovanych oballl a o ndkupu vyrobni linky.

Protoze v navazujici projektové Casti se budu zabyvat moznostmi optimalizace vyroby za
predpokladu potizeni moderni vyrobni linky, popsal jsem jesté v analytické ¢asti technické
specifikace stroje in-line 3100T Curioni, nastinil jsem divody jeho pofizeni, jeho vyhody

a pfinosy pro firmu.
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III. PROJEKTOVA CAST
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11 PLAN PROJEKTU

Nazev projektu

Optimalizace vyroby slotrovanych obalti ve firmé St&panovsky, a.s., Moravské Budgjovice
Historie projektu

Vysoké mzdové naklady, nizka produktivita prace, dlouha pribézna doba vyroby omezuje

klopovych krabic.

PoZadavky na projekt

Management firmy poZzaduje snizit ndklady na jednotku prace, zvySit produktivitu
zaméstnanct, zkratit vyrobni cyklus, modernizovat vyrobu a ptipravit dostatecné kapacity
pro 8 % meziro¢ni nartst produkce.

Hlavni cile projektu

Snizeni mzdovych ndkladi na vyrobu slotrovanych obald o 50 %, zkraceni vyrobniho
cyklu, zvySeni produktivity price o 100 %. Omezeni poctu manudlnich pracovnikil
pottebnych pro vyrobu slotrovanych obalt.

Kritéria uspéchu

Maximalni ¢istd soucCasna hodnota pifijmii z investiéniho projektu. Vnitini vynosové
procento a primérnd vynosnost vysSi nez 16,5 %. Produktivita prace na pracovisti
slotrovanych obalt vy$s$i miniméln¢ o 100 % a jednotkové mzdové ndklady o 50 % nizsi.
Co neni soucasti projektu

Vybér nejvhodnéjsi formy financovani investice, vybér typu a vyrobce stroje in-line.
Omezeni projektu

Termin odevzdéani diplomové prace 13. 5. 2005.

Podminky projektu

Poskytnuti potfebnych informaci pro analyzu stavajiciho stavu a zpracovani projektového
feSeni.

Ridici tym

Vedouci diplomové prace: Ing. David Tudek, Ph.D.; konzultant: Josef Stépanovsky,

feditel.
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12 MOZNOSTI OPTIMALIZACE VYROBY SLOTROVANYCH
OBALU

Cilem projektové Casti je navrhnout optimalni strojni vybaveni pro vyrobu slotrovanych

oballl za ptedpokladu potizeni nové vyrobni linky in-line 3100T Curioni.

Existuji tf1 moznosti jak uspotadat budouci vyrobu:
1. varianta: IN-LINE
2. varianta: IN-LINE + veskeré soucasné vyrobni zafizeni

3. varianta: IN-LINE + Autobox + Flexotiskarna + Jednobodova lepicka + lepici pistole

12.1 Zhodnoceni varianty €. 1: in-line

Prvni varianta spociva v pofizeni in-linu k vyrobé slotrovanych oball, rozprodani
souCasného vyrobniho zafizeni a uvolnéni obsluzného personalu téchto stroji z vyroby

klopovych krabic.

12.1.1 Prostorové usporadani vyroby

In-line CURIONI bude instalovan vedle lisu na miste, kde v soucasnosti stoji stroje Share-
line, které se pfesunou do druhého podlazi a uvolni tak misto v prvnim podlazi. Znacny
prostor bude k dispozici také po prodeji stavajiciho vyrobniho zatizeni (Obr. 13). Tento
prostor bude mozno vyuzit pro pfistaveni palet vinité lepenky uréené ke zpracovani,

¢i odlozeni hotovych vyrobki a k jejich naslednému odvezeni do skladu manipulantem.

Vyrobou na in-linu odpadne mnozstvi manipulace s materidlem (Obr. 13). In-line bude
zdmérn¢ umistén vedle lisu, aby i odpad mohl byt nepfetrzité co nejkratsi cestou odvadén
dopravnikem od stroje k lisu a bez velké namahy operatora likvidovan. Layout stroje

in-line 3100T Curioni je v piiloze P V.

Sklad In-line 3100T CURIONI »|  Sklad

Obr. 12. Proces vyroby slotrovanych obalii se strojem in-line Curioni
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Obr. 13. Rozmisteéni strojii a materialové toky varianty ¢. 1

12.1.2 Porovnani mzdovych nakladua
N . Pocet hodin Mzdové
. Pocet hodin . .
Stroje strojnika pomocného naklady na

délnika obsluhu stroju

1 |Slotr od firmy MICRO 310 268 73 300

2 |Flexotiskovy stroj od SOMY 1833 1627 437 650

3 |Vysekovy stroj MECANELE] 1491 745 298 150
4 |Vysekovy stroj VS 17 3427 514 050

5 |AUTOBOX 2 589 258 900

6 |Lepici stroj CATAMAC 79 304 529 98 500

7 |1bod. poloautomat. lepicka 1511 151 100
8 |Lepici pistole 6175 617 500
CELKEM 7 365 13 444 2 449 150

Tab. 12. Mzdové naklady obsluhy soucasného strojniho zarizeni v r. 2004

Se soudasnym strojnim vybavenim vyrobila firma St&panovsky za rok 1 405 336 kusi
krabic v hodnot€ 25 373 966 K¢. Odpracovano bylo 7 365 hodin strojnikii. Pfi mzdovych
nakladech 150 K¢é/hodinu to ¢ini celkem 1 216 500 K¢. Pomocni pracovnici se vyrobé
klopovych krabic vénovali celkem 13 444 hodin za rok. Pii mzdovych nakladech 100 K¢
na hodinu prace pomocného délnika to je celkem 1 344 400 K¢ za rok. Mzdové néklady
vyroby klopovych krabic byly celkem 2 449 150 K¢ pii 20 809 odpracovanych hodinach.
Na jeden vyrobeny obal ptipada 1,743 K¢ mzdovych nakladu.
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Abych mohl porovnat jednotkové mzdové naklady stadvajici vyroby se mzdovymi naklady
dosahovanymi vyrobou na in-linu, musel jsem nejdiive vypocitat vysi mzdovych ndklada
vynalozenych pii vyrobé objemu produkce roku 2004. K tomu jsem potieboval znat
primérnou velikost a pocet zakdzek b&hem roku. Primérnou velikost zakazky jsem
vypocital za mésic ¢erven ve vysi 704 ks. S pfedpokladem, Ze v ostatnich mésicich je
primérnd velikost zakazky obdobnd, jsem nyni schopen vypocitat pocet primérnych

zakazek za rok.

Pfi pramérné velikosti zakézky 704 kust by celkovy objem ro¢ni vyroby 1 405 336 kusi
vyrobkil zpracovaval samotny in-line ve 1996 cyklech s celkovymi 1663,5 hodinami
sefizovani a 351 hodinami vyroby. Mzdové naklady na obsluhu in-linu by byly
1450 690 K¢ (Tab. 13). To by znamenalo ro¢ni tsporu na mzdovych ndkladech
998 460 K¢ oproti soucasnému stavu. Primérmé jednotkové mzdové ndklady by byly

1,032 K¢ na kus.

Strojnik | Strojnik
inlijne ostajtni Obsluha
g Mzdy / | Sou€asny
Stroje 2 2 2 = . IN-LINE
€ < | £ |E c [ stroj stav
1BRHERHE Rk
g g g
0 [In-line 2 | 1664 2| 351 | 4| 1450690 1 450 690
1 |Slotr od firmy MICRO 13101 | 268 |2 73 300 73 300
2 |Flexotiskovy stroj od SOMY 1|1833|1 | 1627 | 2 437 650 437 650
3 |Vysekovy stroj MECANELEC 114911 | 745 | 1 298 150 | 298 150
4 |Vysekovy stroj VS 17 1 | 3427 1 514 050 | 514 050
5 |AUTOBOX 1| 2589 |1 258900 | 258 900
6 |Lepici stroj CATAMAC 79 1304 1| 529 |2 98 500 98 500
7 |Jednobodova lepicka 11511 |1 151100 | 151100
8 |Lepici pistole 2| 61752 | 617500| 617 500
CELKOVE OSOBNIi NAKLADY zaROK 2 449 150 | 1 450 690
USPORY zaROK 0 998 460

Tab. 13. Porovndni mzdovych ndkladii na vyrobu klopovych obalii in-linem nebo

soucasnym vyrobnim zarizenim v objemu vyroby r. 2004

12.1.3 Vyrobni kapacita in-linu

Béhem roku s 253 pracovnimi dny se 2 sménami po 7,5 hodinéach je k dispozici nominalni
casovy fond 3795 hodin. Kdyby stroj in-line byl vyuzivan po celou dobu nominalniho
casového fondu na vyrobu zakazek o primérné velikosti 704 kusl, zpracoval by za cely

rok maximalné 3 760 téchto zakazek, to je celkem 2 647 040 kust slotrovanych obald.
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Ptitom by byl 3 133 hodin sefizovan (neproduktivni ¢as) a 612 hodin by vyrabél
(produktivni ¢as). Mzdové ndklady na obsluhu in-linu po dobu 3 795 hodin nomindlniho

casového fondu by dosahly 2 732 467 K¢.

12.1.4 Vyuziti in-linu

Celkovy objem vyrobenych slotrovanych obalii v roce 2004 byl 1 405 336 kusii. Kdyby
toto mnozstvi mél zpracovat in-line sadm pti prumérné velikosti zakadzky 704 kust, byl by
1663,5 hodin setfizovan a 351,3 hodin by vyrabél. Byl by obsazen celkem 2014,8 hodin. To

je 53,1 % nominalniho ¢asového fondu.

Vyrabéné mnozstvi oballl na urovni roku 2004 by tedy in-line stacil zvladnout sdm a byl
by pfi tom vyuzit na 53,1 %. Jak ale bude in-line opravdu vyuzit v budoucnu od jeho
uvedeni do provozu v roce 2006 za piedpokladu neustalého ristu poptavky o 8 % ro¢né?
Vzhledem k tomu, Ze mnoZstvi slotrovanych obalti vyrobenych firmou Stépanovsky roste
kazdoro¢né o 8 %, lze predpokladat poptavané mnozstvi a trzby v jednotlivych letech (viz

Tab. 14.)

Ocekavané Dostupné Procento Casové
Rok poptavané . mnozstvi . uspokojeni | vyuZziti in-linu
mnoZzstvi oball trzby obalt trzby poptavky (v %)
2006 1639 184 29596 194 1639 184| 29596 194 100,0% 61,9
2007 1770 319 31963889 1770319| 31963889 100,0% 66,9
2008 1911944 34 521 001 1911 944| 34 521 001 100,0% 72,2
2009 2 064 900 37 282681 2064 900| 37282681 100,0% 78,0
2010 2 230 092 40 265 295 2230092| 40265 295| 100,0% 84,3
2011 2408 499 43 486 519 2408 499| 43486 519] 100,0% 91,0
2012 2601179 46 965440 2601 179| 46 965440| 100,0% 98,3
2013 2809 273 50722 675 2647 040| 47 793 484 94,2% 100,0
2014 3034 015 54 780 489 2647 040| 47793484 87,2% 100,0
2015 3 276 736 59 162 929 2647 040| 47 793 484 80,8% 100,0
2016 3 538 875 63 895963 2647 040| 47 793 484 74,8% 100,0
2017 3 821 985 69 007 640 2647 040| 47 793 484 69,3% 100,0
Tab. 14. Predpokladany objem vyroby a trzeb, uspokojent poptavky a vyuziti in-linu

V piedchozi kapitole jsem urcil kapacitu in-linu 2 647 040 kusii za rok. V roce 2013, to je
osmy rok uzivani stroje, by in-line nebyl schopen sdm vyrobit poptavané mnoZzstvi
vyrobkl. Vyrobil by pouze 94,2 % z poZzadovaného mnozstvi vyrobkil. Jak lze vidét

v tabulce (Tab. 14), v nésledujicich letech se efekt nedostatecné kapacity prohlubuje.

Z toho plyne, ze firma nemuze rozprodat soucCasné¢ vyrobni zafizeni a vyrabét pouze
s in-linem, poc¢ita-li do budoucna s riistem poptavky, potazmo vyrdbéného mnozstvi o 8 %

rocné. Kdyby mél totiz in-line sdm zpracovavat i malé zakazky, ztracel by Cas sefizovanim
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a za predpokladu 8 % rlstu trzeb by uz v roce 2007 nebyl schopen svou kapacitou pokryt

poptéavku.

12.1.5 Naklady na energii

Ptikon in-linu pfi vyrob¢ je 28 kW. Na rozdil od stavajicich strojl, in-line spotfebovava
ur¢ité mnozstvi energie i pfi sefizovani. Bude-li se veSkeré mnozstvi produkce vyrabét na
in-linu, budou néklady na elektrickou energii vyssi, nez kdyby se vyrabélo stavajicim
vyrobnim zafizenim. Rozdil vSak bude nepatrny. Ro¢ni ndklady budou v letech 2006 az
2017 vyssi o 735 K¢ az 1187 K¢&. Jednotkové naklady na energii pii vyrobé 704 kusovych
zakazek in-linem Curioni jsou 10,72 haléit, zatimco jednotkové energetické naklady pii

vyrobé stavajicimi stroji jsou 10,67 haléra.

7,00

6,00 -

5,00 -
[72]
2 4,00 |
[
5 3,00
>

2,00 -

1,00 -

0,00 TTTTT T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

VS LEL AL L LS ELELE S
Velikost zakazky
—— Energetické naklady
Obr. 14. Jednotkové naklady na energii pri ruznych velikostech zakazky
12.1.6 Produktivita v pripadé uskuteénéni varianty ¢. 1

Produktivita vyrobnich dé€lnikii ve vyrobé slotrovanych obalii v piipadé uskutecnéni

varianty €. 1 by byla od roku 2006 nasledujici:

Trzby z klopovych krabic 29 596 196 K¢
Odpracované hodiny 9400 hod

=3148 K¢/ hod

Produktivita obsluhy =
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Ve vyrobé slotrovanych obali budou dosahovat vyrobni dé€lnici obsluhujici in-line
produktivity 3 148 K¢ na hodinu prace.
Pocet vyrobkii 1639184 ks

Odpracované hodiny 9400 hod
Pfi ro¢nim objemu vyroby 1639 184 kust slotrovanych obalii by obsluzni pracovnici

Produktivita obsluhy = =174 ks / hodinu prace pracovnika

dosahovali produktivity 174 kust vyrobkil za hodinu préce.

Trzby z klopovych krabic 29596196 K¢

=12 593 K¢/ hod stroje
Strojové hodiny 2 350 hod

Produktivita stroje =

Ve vyrobé slotrovanych oballi by bylo dosazeno produktivity 12 593 K¢ na 1 strojovou

hodinu.

Pocet vyrobkii 1639184 ks
Strojové hodiny 2 350 hod

Produktivita stroje = =697 ks/ strojovou hodinu

Od roku 2006 by in-line dosahoval produktivity 697 kust krabic na 1 strojovou hodinu.

12.1.7 Ekonomické zhodnoceni efektivnosti investice

Nékupni cena in-linu je 320 000 € = 9 600 000 K¢ (pfi kurzu 30 K¢ za 1 €). Néklady na
dopravu a montaz 20 000 € = 600 000 K¢. Potizovaci cena in-linu 10,2 milionti K¢. Stroj
patfi do 3. odpisové skupiny, Zivotnost stroje je 12 let. (zdkon o dani z ptijml ¢. 586/92
Sb.) Sazba dané z piijmi placend firmou v roce 2005 je 26 % a od roku 2006 bude 24 %.
Minimalni firmou pozadovany vynos z investice je 16,5 %, Tato mira pfedstavuje naklady
firmy na cizi kapital, ktery bude pouzit ke kryti pofizovaci ceny stroje. Vyrobou na in-linu
dojde k uspote mzdovych nakladd. V souvislosti se zavedenim nové linky nebude nutné
zvySovat trvalé zasoby materidlu, ani nakupovat nahradni dily. Vedeni firmy v soucasné

dobé& neuvazuje o odprodani in-linu na konci zivotnosti stroje.

Vypocet leasingové ceny
In-line bude pofizen na leasing pii t€chto podminkéch:

Ptedpokladany termin uzavieni leasingové smlouvy — Cervenec 2005. V pribchu druhé
poloviny roku 2005 bude in-line dovezen a instalovan. Do 1. ledna 2006 bude uveden do
plného provozu. Pofizovaci cena stroje 10,2 milioni K& Doba prondjmu 6 let. Zaloha
(0. splatka) bude ve vysi 1530000 K¢ uhrazena pii podpisu smlouvy. DalSich 72
mésicnich splatek bude hrazeno od 7/2005 do 6/2013 po 143 764 K¢ s leasingovym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

navySenim 16,48 %. Celkem zéaloha + 72 mésicnich splatek = 11 881 011 K¢& (Tab. 15).
Néavrh leasingové smlouvy spole¢nosti S MORAVA Leasing, a. s. je uveden v pfiloze P

IV.

Pofizovaci cena 10 200 000| K&
Leasingoveé navyseni v % 16,48| %
Leasingoveé navyseni v K& 1681011 K&
Leasingova cena 11881 011| K&
0. splatka 1530 000| K&
DalSich 72 splatek celkem 10 351 011| K&
Pocet mésicnich splatek 72| X

VySe mésicni splatky 143 764| K¢
VySe rocni splatky 1725169 K&
Leasingova cena 11881 011] K&

Tab. 15. Leasingova cena

Vypocet mési¢nich daiiové uznatelnych nakladu finanéniho prondjmu

Celkovou vysi danové uznatelnych nakladi tvofi souhrn vSech splatek, vcetné

leasingového navySeni bez DPH, tj. 11 881 011 K¢.

Protoze bude leasingova smlouva uzaviena v Cervenci 2005 na 72 mésicl a stroj bude
uveden do uzivani az v lednu 2006, zkrati se doba, po kterou je moZzno rozpoustét do
nakladi pomérnou ¢ast najemného, o 6 mésici. M¢si¢ni Castka nakladt vyplyvajici
z leasingové smlouvy je tedy podle vztahu (14) rovna:

1725169 K¢
66 mésici

=180 015 K¢/ mésic

Tuto ¢astku je mozné zahrnovat do nakladii az od uvedeni in-linu do uzivani, tj. od ledna

2006. Celkova suma 11 881 011 K¢ bude v jednotlivych letech rozpuSténa do ndklada

takto:

Poradové Mésicni Castka Pocet Roéni ¢astka

. Rok L. . . .. L .

Gislo roku darfiové uznatelna| meésicl | danové uznatelna
1. 2005 180 015 0 0
2. 2006 180 015 12 2160 184
3. 2007 180 015 12 2160 184
4, 2008 180 015 12 2160 184
5. 2009 180 015 12 2160 184
6. 2010 180 015 12 2160 184
7. 2011 180 015 6 1 080 092

Celke 66 11 881 011

Tab. 16. Danove uznatelné naklady v jednotlivych letech prondjmu
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Pti predikci budoucich ptijmi a ndklada se v této praci piredpoklada, ze rist cen vyrobki a

rust cen vstupl je stejny —tzv. neutrdlni inflace. Viz kapitola 4.6 a [15, s. 141].

Ocekavané prirustky trieb

Dle vysledkt kapitoly 12.1.4 bude in-line schopen plné pokryt poptavku az do roku 2013.
Viz tabulka (Tab. 17).

Roky 200620072008 2009|2010/20112012|2013|20142015|2016|2017
Ocekavané trzby 29,6| 32,0 34,5| 37,3| 40,3| 43,5| 47,0| 47,8| 47,8| 47,8| 47,8| 47,8
Ocekavané prirdstky trzeb | 2,19] 4,56| 7,12| 9,88|12,86/16,08|19,56/20,39|20,39/20,39|20,39|20,39

Tab. 17. Ocekavané priristky trzeb (v mil. K¢) v nasledujicich letech

Od roku 2013 (osmy rok provozu stroje) az do roku 2017 bude vyrabét maximalné

2 647 040 kust ro¢né a ptitom bude dosazeno 47 793 484 K¢ trzeb za rok.

Ocekdvané prirastky nakladii

Néklady na vlnitou lepenku firma odhaduje podle dlouhodobé zkuSenosti ve vysi 68 %
z trzeb. V roce 2004 byly néklady na barvy 71 000 K¢, tj. ptiblizn€ 0,3 % z trzeb, a tento
pomér se ocekdva i1 v nasledujicich letech. Naklady na lepidla budou asi 1,7 % z trzeb.

Materidlové néklady celkem piedstavuji 70 % z trzeb.

U mzdovych nakladii se ocekava ro¢ni uspora ve vysi dle tabulky (Tab. 18).

Roky 200620072008 2009 |2010/20112012|2013 2014 /2015/2016 2017
pfirGstky materidlovych ndkladdi | 1,53| 3,19| 4,98| 6,92| 9,00|11,26|13,69|14,27|14,27 |14,27 |14,27|14,27
pfirGstky mzdovych nakladl -1,16/-1,26|-1,36|-1,47|-1,58|-1,71/-1,85|-1,88|-1,88|-1,88|-1,88| -1,88
Celkové pfirGstky nakladu 0,37] 1,93| 3,62| 545 7,42| 9,55/11,85/12,39|12,39/12,39|12,39(12,39

Tab. 18. Ocekavané pririistky nakladii (v mil. K¢)

Ocekavané prirustky provoznich nakladi jednotlivych let (uvedené v Tab. 18
a ve 2. fadku Tab. 19) jsou tedy vypocitany jako pfiriistky materidlovych nakladi (70 %
z oCekavanych pfirtstkti trzeb) snizené o usporu mzdovych nakladii. Protoze uspora
mzdovych nékladi je vyS$si nez piiriistek materidlovych nékladi z diivodu rstu mnoZzstvi
produkce, v konecném dusledku dochazi ke snizeni (Gspote) nakladii oproti vychozimu

roku.

Piijmy 7 investice

Od zjisténych ptirastkt trzeb odeCteme piiristky nakladii a dafiové uznatelné ndklady

finan¢niho prondjmu. Tak ziskame zisk pfed zdanénim a ten zdanime 24 %. Pfijmy (Cash
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Flow) zinvestice vypocteme podle vztahu (7) navySenim zisku po zdanéni o danové

uznatelné néklady finanéniho leasingu (Tab. 19).

ROK 200620072008 2009/2010/2011)2012 /20132014 2015|/2016|2017
PrirGstek trzeb 2,19| 4,56| 7,12| 9,88(12,86|16,08|19,56|20,39|20,39|20,39|20,39|20,39
PrirGstek nakladl 0,37| 1,93| 3,62| 545| 7,42| 9,565/11,85(12,39|12,39|12,39|12,39|12,39
Dariové uznatelné naklady 2,16| 2,16| 2,16] 2,16| 2,16| 1,08 0 0 0 0 0 0
Zisk pfed zdanénim -0,34| 0,47| 1,33| 2,27| 3,28| 5,46| 7,72| 8,00| 8,00| 8,00| 8,00| 8,00
Zisk po zdanéni -0,34| 0,35| 1,01| 1,73| 2,49| 4,15| 5,86| 6,08| 6,08| 6,08| 6,08| 6,08
Dariové uznatelné naklady 2,16| 2,16| 2,16] 2,16| 2,16| 1,08 0 0 0 0 0 0
CF z investice 1,82| 2,51] 3,17| 3,89| 4,66/ 5,23| 5,86| 6,08 6,08/ 6,08/ 6,08/ 6,08

Tab. 19. Vypocet prijmii z investice (v mil. K¢) v jednotlivych letech

Vydaje na investici

Kapitalové vydaje roku 2005 se budou skladat ze zalohy 1 530 000 K¢ uhrazené v ¢ervenci
pii podpisu smlouvy a ze 6 mésicnich splatek po 143 764 K&, to je 862 584 K¢. Kapitalovy
vydaj roku 2005 bude celkem 2 392 584 K¢ (Tab. 20).

Leasingove Kapitalovy
Zaloha splatky za 6 | vydaj v roce
mésicl 2005
1 530 000 862 584 2 392 584

Tab. 20. Kapitalovy vydaj v roce 2005

Kapitalové vydaje roku 2006 budou podle vztahu (6) tvofeny 12 mési¢nimi splatkami
v celkové vysi 1725169 K¢ a budou snizeny o piijmy zprodeje starého zafizeni
5202 000 K¢ a navySeny o 24 % dan zprodeje 1248 480K¢. Vroce 2006 budou
v kone¢ném efektu piijmy z prodeje prevySovat splatky ndjemného, proto bude kapitalovy

vydaj — 2 228 352 K& (Tab. 21).

Lea§|ngove Traby z Dari 7 }Sap.ltalovy

splatky za rodeie rodeie vydaj v roce

12 mésica | P%° procel 2006
1725169| 5202000 1248480 -2 228 352

Tab. 21. Kapitalovy vydaj roce 2006
V nasledujici tabulce (Tab. 22) je uveden piehled kapitalovych vydaji v jednotlivych
letech.
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Poradové Mésicni Pocet | Kapitalovy
- Rok - . « L
Cislo roku vySe splatky| mésicu vydaj
1 530 000
1. 2005 143 764 6 2 392 584
2. 2006 143 764 12 -2 228 352
3. 2007 143 764 12 1725169
4, 2008 143 764 12 1725169
5. 2009 143 764 12 1725169
6. 2010 143 764 12 1725169
7. 2011 143 764 6 862 584
Celkem 72 7 927 491

Tab. 22. Kapitalové vydaje v jednotlivych letech
Vypocitané piijmy z investice (CF z investice) 1 kapitdlové vydaje jednotlivych let pak
diskontujeme k datu uvedeni in-linu do provozu, tj. k za¢atku roku 2006 (viz Tab. 23).
K diskontovani pouZzijeme 16,5 % diskontni miru. Ta je dana naklady kapitalu firmy na
financovani investice cizim kapitalem (leasingem). A proto 16,5 % predstavuje minimalni
pozadovanou vynosnost investice. Diskontovani Cash Flow (CF) provedeme podle vztahu:

SHCF = CF/(1+i)". Podobn¢ diskontujeme i kapitalové vydaje.

Rok 2005| 2006 | 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017
CF 1,82| 2,51| 3,17| 3,89| 4,66| 5,23| 5,86| 6,08| 6,08 6,08 6,08 6,08
SH CF 1,56| 1,85] 2,01 2,11 2,17| 2,09| 2,01 1,79| 1,54 1,32| 1,13| 0,97

Kapitalovy vydaj | 2,39|-2,23| 1,73| 1,73| 1,73| 1,73| 0,86
SH Kap.vydaju | 2,39|-1,91| 1,27 1,09| 0,94 0,80 0,35

Tab. 23. Soucasna hodnota prijmii a vydajii v jednotlivych letech (v mil. K¢)

Cista soucasna hodnota

N T
Podle vztahu (9): CsH =Y —2 3~

n=1 (1 + l.),HT =1 (1 + l')t
CSH =20,5-4,9 =15,6 mil. K&

Diskontované penézni piijmy pievysuji diskontovany kapitdlovy vydaj. Investi¢ni projekt

je pro podnik pftijatelny, zaruc¢uje pozadovanou miru vynosu a zvysuje trzni hodnotu firmy.

Vnitini vynosové procento
Podle vztahu (12) se Cistd souCasna hodnota piijmii rovna O pifi diskontni mife 119 %.
Vnitini vynosové procento je tedy 119 %. VVP je vys$s$i nez pozadovana minimalni

vynosnost investice, investi¢ni projekt je tedy piijatelny.
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Priimérnd vynosnost investice

Pii pofizeni investicniho majetku formou leasingu neni tento majetek odepisovan
najemcem, ale pronajimatelem. Najemce nevede tento majetek v evidenci a neobjevuje se
tudiz v rozvaze najemce. Ptesto jsem pro ucely zhodnoceni efektivnosti investice metodou

Primérné vynosnosti investice vypocital k nakupovanému investicnimu majetku linearni

ucetni odpisy za 12 let zivotnosti stroje.

Rok Pocatecni Odpisy Z(statkova P':g&irtr;a Ziék ’po
cena cena . zdanéni (Zn)
majetku (Ip)

1 11 881 011 990 084 10 890 927 11 385 969 -337 887
2 10 890 927 990 084 9900 843 10 395 885 353 848
3 9900 843 990 084 8910 758 9405 800 1013 342
4 8910 758 990 084 7 920 674 8415716 1725 596
5 7 920 674 990 084 6 930 590 7 425 632 2 494 829
6 6 930 590 990 084 5940 506 6 435 548 4146 472
7 5940 506 990 084 4 950 421 5445 463 5864 576
8 4 950 421 990 084 3960 337 4 455 379 6 078 133
9 3960 337 990 084 2 970 253 3 465 295 6 078 133
10 2 970 253 990 084 1980 169 2475 211 6 078 133
11 1980 169 990 084 990 084 1485 126 6 078 133
12 990 084 990 084 0 495 042 6 078 133

Primér / Suma 5940 506 45 651 440

Tab. 24. Prumérnad rocni hodnota investicniho majetku v ziistatkové cené a

rocni zisk po zdanéni v jednotlivych letech

Podle vztahu (13):

N

2.2,

_ _n=1

45 651440

"TN*I 12%5940506

Primérnd vynosnost investice je 64 %. Dle vysledku hodnoceni touto metodou primérna

=64 %

vynosnost investice je vyss$i nez pozadovana vynosnost, proto je projekt ptijatelny.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Doba navratnosti

Cash flowz | Kumulovany
Rok . .
investice cash flow

1. 1 822 297 1822 297
2. 2514 032 4 336 329
3. 3173 526 7 509 855
4, 3885 780 11 395 635
5. 4 655013 16 050 648
6. 5226 563 21 277 212
7. 5864 576 27 141 787
8. 6 078 133 33219 920
9. 6 078 133 39 298 053
10. 6 078 133 45 376 185
11. 6 078 133 51454 318
12. 6 078 133 57 532 451

Tab. 25. Nediskontované prijmy z investice

Za 4 roky bude penézni piijem 11395 635Kc¢. Do uplné navratnosti chybi jesté
485376 K¢ z patého roku. Pfijem za jeden den v patém roce je 12 931 K&. Zbyvajici

castka se vrati za 37,5 dne patého roku. Doba navratnosti investice je tedy 4,1 rokd.

12.1.8 Shrnuti varianty €. 1

V ptipadé uskutecnéni této varianty by in-line musel pracovat na vSech zakazkach vSech
velikosti. Primérna velikost zakazky zpracovana na in-linu by byla 704 kusu. Stroj by byl
od roku 2013 vyuzit na 100 % a nedokézal by ptitom uspokojit poptavku. V roce 2006 by
plnil vyrobni pldn na 100 % a byl by obsazen 61,9 % nomindlniho ¢asového fondu.
Naopak v roce 2017 by dokdzal vyrobit uz jen 69,3 % pozadované produkce a byl by
obsazen po celou dobu dvousménného pracovniho provozu. Jednotkové mzdové naklady
by klesly 00,711 K¢ na 1,032 K¢. Produktivita stroji by byla 7,5 x vyssi (697 ks/h) a
produktivita obsluhy 2,5 x vyssi (174 ks/h) nez v soucasné dobé.

Z hlediska CSH, ktera dosahuje 15,6 mil. K&, je tento projekt pfijatelny. Vnitini vynosové
procento 119 %. Primérna vynosnost investice je 64 %. Doba navratnosti 4,1 rok.

Z hlediska kapacity je tato varianta nevhodna.

Velkou ptednosti této varianty jsou piijmy z prodeje soucasného vyrobniho zafizeni
auspora prostoru ve vyrobni hale. Naopak za podstatny nedostatek lze povazovat
neefektivni zpracovani malych zakdzek z divodu dlouhé doby nastavovani in-linu, malou

pruznost vyroby a nedostate¢nou kapacitu.
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12.2  Zhodnoceni varianty ¢. 2: In-Line + sou¢asné vyrobni zarizeni

Druhou variantou, jak vyrabét v budoucnu slotrované obaly ve firmé Stépanovsky, je

potidit in-line a ponechat souc¢asné vyrobni zatizeni na vyrobu slotrovanych krabic.

12.2.1 Prostorové usporadani vyroby

Stejn¢ jako v pifipad€ varianty €. 1, bude in-line instalovan na misté strojli Share Line
v tésné blizkosti lisu odpadového materialu. Protoze soucasné strojni zatizeni ve vyrobni
hale zlistava, daji se predpokladat problémy pii manipulaci s materidlem, kvili nedostatku

manipulac¢niho prostoru v okoli stroje in-line.

Také objem materidlu protékajici vyrobou bude rok od roku vétsi, minimaln€é o 8 %.
Za tohoto predpokladu se da usuzovat, ze v budoucnu muize byt manipulacni prostor ve

vyrobni hale nedostacujici.
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——» Prfesun vyseknutych pfifezl k lepicimu stroji
PFesun slepenych krabic do skladu

Obr. 15. Rozmisténi strojii a materialové toky varianty ¢. 2

12.2.2 Teoreticka kapacita vyroby

Na druhou stranu, v pfipad¢ uskute¢néni uvazované varianty €. 2 bude firma disponovat
vyrobnim zafizenim s velkou vyrobni kapacitou a vysokou pruznosti vyroby, tzn.

schopnosti rychle reagovat na velmi objemné zakéazky 1 v ptipad¢ kolize termini dodani
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ne¢kolika zakdzek. Zatimco soucasné strojni vybaveni se pii veétSim poctu objemnych
zakéazek zahlti na n€kolik dni dopfedu, pficemz miZze hrozit nedodrzeni dodacich termind,
in-line Curioni dokaze toto ndrazové zvySeni poptavky (produkce) zvladnout bez

jakychkoliv problémt — je na velké objemy konstruovan.

Secteme-li vyrobni kapacity soucasné¢ho strojniho zafizeni a in-linu (4000ks/hod), jsou
moznosti firmy St&panovsky, co se tyée vyroby slotrovanych obalil, nesrovnatelné vatsi.
Uzkym mistem bude vysek s celkovymi 7487 zpracovanymi kusy za hodinu. Kapacita tedy

bude oproti sou¢asnému stavu dvojnasobna.

Kapacita vyroby pfi 1 barevném tisku (v ks/hod.) St:t‘r’gj.‘:" in-line | Celkem
kapacita tiskovych stroja (flexotiskarna + slotr) 4100 8100
kapacita vysekovych strojl (Slotr + Mecanelec + VS + Autobox) 3487 4000 7487
kapacita lepicich stroju (Catamac + 1bodova lep. + pistol) 13000 17000

Tab. 26. Kapacita vyroby varianty ¢. 2 (v ks/hod)

Uvedena kapacita je opét jen teoretickd, nebere v potaz potfebné Casy na sefizeni stroje,
pripravu pracovisté, atp., protoze za této situace nejsem schopen predikovat obsazeni
jednotlivych stroji zakdzkami a tudiz i ¢asy vyroby a Casy sefizeni u jednotlivych stroju.

12.2.3 Optimalni Fazeni zakazek do vyroby

S takovou kapacitou a riiznorodym strojnim vybavenim, které bude mit firma Stépanovsky
k dispozici v piipad¢ realizace této varianty organizace vyroby slotrovanych oballi, bude
mozné vyrabét jesté veétsi rychlosti, s kratsi pribéznou dobou vyroby a s jesté mensimi
mzdovymi naklady. VySe mzdovych nakladti a doba vyroby bude zalezet na tom, které
stroje budou pro konkrétni zakazku vybrany. Nasledujici obrazek (Obr. 16) znazoriiuje
optimalni volbu kombinace stroji z hlediska mzdovych ndklada pti raznych velikostech

zakéazky.
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Mzdové naklady na sefizeni stroje a vyrobu 1 zakazky

In-line VS + Flexo + 1bod
Slotr + Flexo + Catamac ——VS + Flexo + Catamac

Autobox + Flexo + 1bod. lep.
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Obr. 16. Mzdové naklady na serizeni stroje a vyrobu jedné zakazky

Ve srovnani se stavajicim stavem zndzornéném v grafu (Obr. 7) se zde objevuje navic
ktivka mzdovych ndkladl in-linu, ktera protina kiivku urcujici mzdové naklady na vyrobu
zakazky dvéma stroji: Slotr + Catamac. Od zakdzky ¢itajici 1050 kust vyrobkl tedy
pfestava byt z hlediska mzdovych nékladii vyhodnd vyroba na Slotru s Catamacem a

zacina se vyplacet vyroba na in-linu.

Z toho vyplyva, ze zakazky vétsi nez 1050 kusi je optimalni vyrdbét na in-linu a zakazky

mensi nez 1050 kusl na starém vyrobnim zafizeni.

Pocet zakazek pro in-line a pro ostatni stroje v jednotlivych letech

Proto si jednotlivé zakdzky zpracované v roce 2004 rozttidime na zakazky vétSi nez
1050 kusti uré¢ené pro zpracovani na in-linu a mensi nez 1050 urcené pro ostatni stroje. Tak

je mozné zjistit, ze 15,5 % zakazek firmy je vétSich nez 1050 kust, jejich primérna
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velikost je 2784 ks, a bude tedy vhodné je v budoucnu zpracovévat na in-linu. Zbylych
84,5 % zakazek je menSich nez 1050 kusi, jejich prumérné velikost je 323 kust, a proto je
bude vhodné v budoucnu vyrabét na stavajicim vyrobnim zafizeni.

Pomoci nésledujicich dvou rovnic vypocitdame v absolutnich hodnotach, kolik téchto
prumérnych zakazek bude ro¢né urceno pro in-line a kolik pro ostatni stroje. Misto

pismene ,,z*“ dosadime piedpoklddany objem vyroby jednotlivych let 2006 az 2017 pfti

osmiprocentnim rustu z tabulky (Tab. 27).

323x+2784y =z

e 84,5
15,5 4

Rok | Fredpokladany Trsby

objem vyroby
2006 1639 184, 29596 194
2007 1770319, 31963 889
2008 1911944 34521001
2009 2064 900, 37 282 681
2010 2230092 40265295
2011 2408 499| 43486519
2012 2601 179| 46 965 440
2013 2809273, 50722675
2014 3034 015| 54 780 489
2015 3276 736| 59 162 929
2016 3538875/ 63895963
2017 3821985/ 69 007 640

Tab. 27. Predpokladany objem vyroby a trzby v jednotlivych letech

Vysledna ,,x* budou udavat pocet zakazek pro in-line v jednotlivych letech a ,,y* budou

piedstavovat pocet zakazek pro ostatni stroje. Vysledné udaje obsahuje tabulka (Tab. 28).

Z takto ziskané¢ho celkového poctu zakazek o prumérné velikosti 2784 kust 1ze vypocitat:
mnozstvi vyrobenych krabic in-linem v jednotlivych letech; trzby za tyto obaly vyrobené
in-linem za ptedpokladu, Zze primérna cena 1 kusu je 18,055 K¢&; neproduktivni
a produktivni ¢asy za rok (¢as sefizeni 50 minut, ¢as vyroby 1 kusu 0,9 sekund); celkovou
dobu, po kterou bude in-line za rok obsazen; procento casového vyuziti in-linu

v jednotlivych letech, je-li nomindlni ¢asovy fond stroje 3795 hodin za rok; a také mzdové

naklady vynalozené na obsluhu stroje in-line v jednotlivych letech.

Vypoctené souhrnné udaje obsahuje tabulka (Tab. 28).
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o = = c > 0 —
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Rok 'S Q=S| 58 | 888 < o S £ 3< | 85 | naklady
agLl 8o =% Q< ” @ <2 £ QE_)? In-linu
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2006 | 361 1004096 | 18129404 | 300,56 | 251,02| 551,58 14,5 | 397 137
2007 390 1084 424 19579757 | 324,60 | 271,11| 595,71 15,7 | 428 908
2008 | 421 1171178 | 21146 137 | 350,57 | 292,79 643,36 17,0 | 463 221
2009 | 454 1264872 | 22837828 | 378,61 | 316,22| 694,83 18,3 | 500 279
2010 | 491 1366 062 | 24664 855 | 408,90 | 341,52| 750,42 19,8 | 540 301
2011 | 530 1475347 | 26638043 | 441,61 | 368,84| 810,45 21,4 | 583525
2012 | 572 1593375 | 28769086 | 476,94 | 398,34| 875,29 23,1 | 630207
2013 | 618 1720845 | 31070613 | 515,10 | 430,21| 945,31 24,9 | 680624
2014 | 668 1858512 | 33556262 | 556,31 | 464,63| 1020,94 | 26,9 | 735074
2015 | 721 2007 193 | 36240763 | 600,81 | 501,80/ 1102,61 | 29,1 | 793 879
2016 | 779 2167769 | 39140024 | 648,88 | 541,94| 1190,82 | 31,4 | 857 390
2017 841 2341190 | 42271226 | 700,79 | 585,30| 1286,08 | 33,9 | 925 981

Tab. 28. Vyrabéné mnozstvi, trzby, vyuziti a mzdové ndklady in-linu v jednotlivych letech

Vypoctenych 84,5 % z vesker¢ho mnoZzstvi zakdzek za rok budou v této uvaZované

varianté zpracovavat ostatni stroje. PoCty zakdzek v absolutnich hodnotach jsou uvedeny

v tabulce (Tab. 29), stejné jako mnozstvi kusti vyrobenych v jednotlivych letech 2006 -

2017 pomoci starého strojniho zafizeni, trzby z téchto obalti a mzdové naklady vynalozené

na obsluhu. K vyjadieni ro¢nich mzdovych nékladii na obsluhu ostatnich strojii v tabulce

(Tab. 29) byla pouzita hodnota mzdovych ndkladt ptfipadajici na jeden kus ve vysi

1,4161 K&/kus nasobend mnozstvim vyrobenych kusii. Hodnota jednotkovych mzdovych

ktivky pfi primérné velikosti zakazky 323 kust.

Cvwr

N . MnozZstvi Trzby z obalt | Mzdové naklady
Poclet zakazek . . .
Rok , : vyrobené vyrobenych |obsluhy ostatnich
pro ostatni stroje - . o . o
ostatnimi stroji | ostatnimi stroji stroju
2006 1 966 635 088 11 466 789 899 379
2007 2124 685 895 12 384 133 971 329
2008 2 293 740 766 13 374 863 1049 035
2009 2 477 800 028 14 444 852 1132 958
2010 2675 864 030 15 600 441 1223 595
2011 2 889 933 152 16 848 476 1321482
2012 3120 1 007 804 18 196 354 1427 201
2013 3 370 1088 429 19 652 062 1541 377
2014 3639 1175 503 21 224 227 1 664 687
2015 3 930 1269 543 22 922 165 1797 862
2016 4 245 1371107 24 755 938 1941 691
2017 4 585 1480 795 26 736 414 2 097 027

Tab. 29. Vyrabéné mnozstvi, trzby a mzdové naklady ostatnich strojii
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12.2.4 Mzdové naklady varianty ¢. 2

Jednotkové mzdové naklady

Srovname-li udaje z tabulek (Tab. 28 a Tab. 29), dojdeme k zavéru, Ze in-line je schopen
vyrabét za vyrazné¢ menSich mzdovych nakladl, zpracovavéa-li objemné zakdzky.
Pti pfedpokladané primérné velikosti zakazek 2784 kust ptipadne na jeden kus vyrobeny

in-linem 0,396 K& mzdovych nékladi. To je 4,5 krat méné€ nez v soucasné dobé.

Mzdové Mzdové naklady Mzdové Mzdové Uspora
Rok | naklady In- |obsluhy ostatnich| naklady 3. naklady mzdovych

linu stroju VARIANTY stavajici nakladd
2006 397 137 899 379 1296 516 2 856 689 1560 172
2007 428 908 971 329 1400 237 3 085 224 1684 986
2008 463 221 1049 035 1512 256 3332 042 1819 785
2009 500 279 1132 958 1633 237 3 598 605 1 965 368
2010 540 301 1223 595 1763 896 3 886 493 2122 597
2011 583 525 1321 482 1 905 008 4197 413 2 292 405
2012 630 207 1427 201 2 057 408 4 533 206 2475798
2013 680 624 1541 377 2222 001 4 895 862 2673 861
2014 735 074 1664 687 2 399 761 5287 531 2887 770
2015 793 879 1797 862 2 591 742 5710 534 3118 792
2016 857 390 1941 691 2 799 081 6 167 376 3 368 295
2017 925 981 2 097 027 3 023 008 6 660 766 3 637 759

Tab. 30. Srovnani mzdovych nakladu varianty ¢. 2 se soucasnym stavem
Zatimco stavajici primérné jednotkové mzdové naklady ptipadajici na vyrobu jednoho
kusu jsou 1,743 K¢, pouzitim in-linu (se mzdovymi naklady 0,396 Kc/ks) na objemné
zakazky (v prumeéru 2784 ks) klesnou priimérné jednotkové mzdové naklady na vyrobu
jednoho slotrovaného obalu o 0,952 K¢ na 0,791 K¢é/ks. To je jesté vetsi pokles nez
u prvni varianty, kdy byl in-line pouzivan na vSechny zakdzky a jednotkové mzdové

naklady klesly 0 0,711 K¢ a dosahly vyse 1,032 K¢.

Stoupne-li v pfistich letech pocet zakazek pro in-line nad ptedpokladanych 15,5 %
z celkového poctu zakdzek za rok, a pfitom bude primérna zakézka pro in-line na trovni
2784 kusti nebo vyssi, klesnou pak pramérné jednotkové mzdové néklady pod 0,791 K¢.
Stejné tak plati: zvysi-li se primérna velikost zakazky pro in-line nad 2784 kust a pfitom
jejich pocet zistane na urovni 15,5 % z celkového poctu zakdzek, primérné jednotkové

mzdové naklady klesnou pod 0,791 K¢.
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Rocéni mzdové naklady

Tabulka (Tab. 30) srovnava celkové ro¢ni mzdové nédklady vynalozené na zhotoveni
ptedpoklddaného ro¢niho objemu slotrovanych obalil pii pouzivani stroji varianty ¢. 2
(star¢ stroje + in-line) se mzdovymi néklady vynalozenymi pouze pifi pouzivani stavajiciho
vyrobniho zafizeni. Bude-li firma disponovat strojem in-line a zaroven stdvajicim
vyrobnim zafizenim, miize dosdhnout (oproti stavu bez in-linu) Gspor na mzdovych

nakladech uvedenych v tabulce (Tab. 30).

Bude-li in-line pouzivan na velké zakazky (nad 1050 kust) a stavajici strojni vybaveni na
malé zakazky (méné¢ nez 1050 kust), lze dosdhnout znacnych uspor. Jak se tyto tGspory

promitnou v celkovém ekonomickém hodnoceni investice, bude popsano v kapitole 12.2.7.

12.2.5 Néklady na energii

Jednotkové néklady na energii spotiebovanou in-linem pii vyrobé 2784 kusovych zakéazek
jsou podle grafu (Obr. 14) ve vysi 4,1 haléiti na kus. Jednotkové ndklady na energii
spotfebovanou ostatnimi stroji jsou 10,67 haléfi. Z jednotkovych ndkladl na energii
a z planovaného objemu vyroby lze vypocist rocni ndklady na energii spotfebovanou in-
linem 1 ostatnimi stroji, potazmo celkové ndklady na energii v ptipad¢ uskuteénéni druhé
varianty. Po srovnani s ndklady, které by byly vynalozeny pii vyrobé objemu produkce
pouze stavajicimi stroji, dojdeme k zavéru, ze v pripad€ uskutecnéni varianty ¢. 2 dojde
v jednotlivych letech k ispofe ndkladti na energii ve vysi uvedené v poslednim sloupci

nasledujici tabulky (Tab. 31).
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Naklady na | Naklady na | Celkové | Naklady na .
. .. . . Uspora
energii energii naklady na energii . .
Rok . " .. A nakladi na
stroje In- ostatnich energii stavajiciho .,
: ‘o . . 4. .| energii
line stroju varianty 2 | usporadani
2006 41 236 67 787 109 023 174 960 65 937
2007 44 535 73 210 117 745 188 957 71212
2008 48 098 79 066 127 164 204 073 76 909
2009 51 946 85 392 137 337 220 399 83 062
2010 56 101 92 223 148 324 238 031 89 707
2011 60 589 99 601 160 190 257 074 96 883
2012 65 437 107 569 173 006 277 640 104 634
2013 70 671 116 175 186 846 299 851 113 005
2014 76 325 125 469 201 794 323 839 122 045
2015 82 431 135 506 217 937 349 746 131 809
2016 89 026 146 346 235 372 377 726 142 353
2017 96 148 158 054 254 202 407 944 153 742

Tab. 31. Prirustky nakladit na energii pri uskutecneni varianty ¢. 2

12.2.6 Vyuziti in-linu u varianty ¢. 2

Ve varianté¢ ¢. 1 musel in-line pracovat na vSech zakazkach vSech velikosti, byl vyuzit na
100 % a nedokézal ptitom uspokojit poptavku. V roce 2006 plnil vyrobni plan na 100 %
a byl vyuzit na 61,9 %, v roce 2017 dokazal vyrobit uz jen 69,3 % pozadované produkce.

Ve varianté €. 2, kdy je in-line pouzivan jen na zakazky pramérné velikosti 2784 kusi (tzn.
zakazky c¢itajici vic nez 1050 kusti), je tento stroj vyuzit z pocatku (v roce 2006) jen na
14,5 % a v roce 2017 na 33,9 %. Podrobné&ji viz tabulka (Tab. 28). Z téchto ¢isel je patrné,
ze in-line nebude pIn¢ vyuzit. Firma bude mit zna¢né kapacitni rezervy. Dokaze-li firma
plné vyuzit stroj, tzn. obsadit stroj po celou dobu nominalniho ¢asového fondu zakdzkami
uvazované prumeérné velikosti, i jesté vétSimi, bude mit moznost dosahnout jesté vyssiho
meziro¢niho ristu produkce a trzeb nez soucasnych 8 %.

BohuzZel nelze srovnat variantu 2 se sou¢asnym stavem z hlediska celkového Casu vyroby
celého ro¢niho objemu zakazek, a z hlediska vyuziti stroji. Neni totiz mozné dopiedu
urcit, které vysekové a lepici stroje budou obsazovany, kolik hodin budou pracovat stroje

a lidé, potazmo na kolik procent budou stroje vyuZity.

12.2.7 Produktivita v pripadé uskute¢néni varianty ¢. 2

V této kapitole budu nejprve pocitat jen produktivitu stroje in-line a jeho obsluhy.
Pti vypoctu je pouzivano mnozstvi a trzby z klopovych krabic vyrobenych pouze in-linem,

strojové hodiny in-linu a odpracované hodiny pouze obsluznym persondlem in-linu.
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Trzby z klopovych krabic 18129 404 K¢
Odpracované hodiny 2 206 hod

=8217 K¢/ hod

Produktivita obsluhy =

Vyrobni délnici obsluhujici stroj in-line budou dosahovat produktivity 8 217 K¢ na jednu
hodinu préce pracovnika.
Pocet vyrobkii 1004 096 ks

Odpracované hodiny 2206 hod
Obsluzni pracovnici in-linu by dosahovali produktivity 455 kusii vyrobkl za hodinu prace.

Produktivita obsluhy =

= 455 ks/ hodinu prace pracovnika

Trzby z klopovych krabic 18129 404 K¢
Strojové hodiny 551,6 hod

Produktivita stroje = =32 868 K¢/ hod stroje

Produktivita stroje in-line Curioni by byla 32 868 K¢ na 1 strojovou hodinu.

Pocet vyrobkii 1004 096 ks
Strojové hodiny  551,6 hod

Produktivita stroje = = 1820 kusii/ strojovou hodinu

Od roku 2006 by in-line dosahoval produktivity 1 820 kust krabic na 1 strojovou hodinu.

Aby byly vysledky dosahované produktivity jednotlivych variant srovnatelné, pokusim se
priblizné urcit produktivitu vSech strojii a obsluhy pracujicich na vyrobé slotrovanych
oball, tzn. vcetné starych stroji. Vzhledem ktomu, ze staré zafizeni s nizkou
produktivitou (viz kapitola 9.10) vyrabi 39 % z celkového mnozstvi krabic, 1ze oc¢ekavat,
ze produktivita pracovisté slotrovanych obalil bude nizsi nez vysSe uvedend produktivita

dosahovana strojem in-line.

Tentokrat budu pométovat celkovy objem produkce (nejen produkci stroje in-line)
s odpracovanymi hodinami vSech pracovnikt, respektive vSech stroji. Protoze vSak neni
mozné presné predikovat kvantitu odpracovanych hodin pracovnikl obsluhujicich staré
vyrobni zafizeni 1 kvantitu strojovych hodin tohoto zafizeni, pouziji pro tento ptiblizny
propocet Udaje zjisténé v analytické Casti a vztahujici se k roku 2004, kdy na vyrobu
jednoho slotrovaného obalu bylo potieba 38,6 sekund prace stroje a 53,3 sekund prace
operatorti. Z téchto dvou udaji a zobjemu krabic vyrobenych v jednotlivych letech
starymi stroji jsem pak schopen piiblizné ur¢it mnozstvi odpracovanych hodin stroji 1
operatory. Vydélim-li celkovy objem produkce roku 2006, tj. 1 639 184 kusi
odpracovanymi hodinami starych strojii + stroje in-line, zjistim, ze ve vyrob¢ slotrovanych
oballi by bylo dosazeno produktivity 222 kust/strojovou hodinu (4016 Kc/strojovou

hodinu). Operatoti podilejici se na vyrobé slotrovanych oballi (obsluhujici jak staré stroje,
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tak in-line) by docilili produktivity 141 ks/hodinu prace operatora (2549 K¢ / hodinu prace
operatora). Celkova produktivita pracovisté vyroby slotrovanych oballl je vyrazné¢ mensi

nez produktivita stroje in-line a jeho obsluhy.

12.2.8 Ekonomické hodnoceni efektivnosti investice

Ocekavané piiriistky treb

V tabulce (Tab. 32) je prehled ocekdvanych trzeb z vyroby slotrovanych obalt, které by
zpracovaval sam in-line, od roku 2006 (rok uvedeni stroje do provozu) az do roku 2017.

Ve druhém tadku tabulky jsou ocekdvané ptirtstky trzeb z vyrobkili vyrobenych in-linem.

Roky 2006|2007 2008 |2009/2010/2011|20122013|2014/2015/2016|2017
Ocdekavané trzby 18,1] 19,6 21,1| 22,8| 24,7| 26,6| 28,8| 31,1| 33,6| 36,2| 39,1| 42,3
Ocekavané pfirGstky trzeb 1,34| 2,79| 4,36| 6,05| 7,88 9,85/11,98(14,28|16,77|19,45|22,35|25,48

Tab. 32. Ocekavané trzby v nasledujicich letech

Ocekdvané prirastky nakladi

Materialové nédklady ptedstavuji 70 % ztrzeb. Ocekavané priirastky ndkladii uvedené
v nésledujici tabulce (Tab. 33) jsou tedy vypocitany jako ptirtistky materidlovych nakladii
(70 % z ptirastk trZzeb) snizené o Usporu mzdovych ndkladl (vypoctenou v Tab. 30)

a o usporu nakladl na energii (vypocteny v Tab. 31).

Roky 2006 | 2007|2008 | 2009 | 2010| 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017
prirGstky materidlovych nakladd | 0,94| 1,96 3,05| 4,24| 5,51| 6,90/ 8,39|10,00(11,74|13,62(15,65/17,84
pfir(istky mzdovych nakladu -1,56| -1,68|-1,82| -1,97|-2,12| -2,29| -2,48| -2,67| -2,89| -3,12| -3,37| -3,64
pfirlstky nakladd na energii -0,07|-0,07| -0,08| -0,08| -0,09| -0,10| -0,10| -0,11| -0,12| -0,13| -0,14| -0,15
Ocekavané prirGstky nakladu -0,69| 0,20 1,16 2,19] 3,31| 4,51| 5,82| 7,22| 8,74/10,38/12,15/14,06

Tab. 33. Ocekavané pririistky nakladii v jednotlivych letech (v mil. K¢)

Piijmy 7 investice

Od zjisténych ptirastkt trzeb odeCteme piiristky nakladii a dafiové uznatelné ndklady
finan¢niho prondjmu, ziskdme zisk pted zdanénim, ktery zdanime 24 %. Piijmy (Cash
Flow) z investice vypocteme podle vztahu (7) navySenim zisku po zdanéni o danové

uznatelné néklady finan¢niho leasingu (Tab. 34).
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f. [ROK 2006/2007/2008|2009|2010(2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 | PrirGstek trzeb 1,34| 2,79| 4,36| 6,05| 7,88| 9,85| 11,98| 14,28|16,77( 19,45| 22,35| 25,48
2 | PrirGstek nakladd -0,69| 0,20| 1,16] 2,19| 3,31| 4,51| 5,82| 7,22| 8,74(10,38|12,15| 14,06
3 [Naklady finanéniho leasingu | 2,16| 2,16| 2,16| 2,16 2,16| 1,08 0 0 0 0 0 0
4 | Zisk pfed zdanénim -0,13| 0,43| 1,04| 1,70| 2,41| 4,26| 6,17| 7,06/ 8,03| 9,08/10,21|11,43
5 |Zisk po zdanéni -0,13| 0,33| 0,79| 1,29| 1,83| 3,24 4,69| 537| 6,10/ 6,90| 7,76| 8,68
6 |Naklady finanéniho leasingu | 2,16| 2,16| 2,16| 2,16| 2,16| 1,08 0 0 0 0 0 0
8 |CF zinvestice 2,03| 2,49| 2,95| 3,45 3,99| 4,32| 4,69| 537| 6,10 6,90| 7,76| 8,68

Tab. 34. Vypocet prijmii z investice v jednotlivych letech

Vydaje na investici

Kapitalové vydaje roku 2005 budou totozné s vydaji po¢itanymi ve varianté ¢. 1 (Tab. 20).

%

Jediny rozdil oproti varianté ¢. 1 bude vroce 2006. Soucasné vyrobni zafizeni nebude

rozproddno a proto vroce 2006 nebudou zadné pifijmy z prodeje starého investi¢niho

majetku. Kapitadlové vydaje roku 2006 budou tvofeny 12 mésicnimi splatkami v celkové

vysi 1725 169 K¢ (Tab. 35). Ve stejné vysi budou kapitdlové vydaje dalSich 7 let, viz
tabulka (Tab. 35).

Poradové Me’s vlcm Pocet Kapitalowy
Cislo roku Rok wse mésicu wdaj
splatky
0. 2005 1530 000 2 392 584
143 764 6
1. 2006 143 764 12 1725169
2. 2007 143 764 12 1725169
3. 2008 143 764 12 1725 169
4, 2009 143 764 12 1725169
5. 2010 143 764 12 1725 169
6. 2011 143 764 6 862 584
Celkem 72 11 881 011

Tab. 35. Kapitdlové vydaje v jednotlivych letech

Vypocitané piijmy z investice (CF z investice) i1 kapitdlové vydaje jednotlivych let pak

diskontujeme podle vztahu SHCF = CF/(1+i)" k datu uvedeni in-linu do provozu, tj.

k zac¢atku roku 2006 (viz Tab. 36). K diskontovani pouzijeme sazbu 16,5 %, ktera

predstavuje néklady na ziskani ciziho kapitalu prostfednictvim leasingu.

Rok

2005|2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014|2015

2016

2017

CF

2,03

2,49

2,95

3,45

3,99

4,32

4,69

5,37

6,10| 6,90

7,76

8,68

SHCF

1,74

1,83

1,87

1,87

1,86

1,73

1,61

1,58

1,54| 1,50

1,45

1,39

Kapitalovy vydaj

2,39(1,73

1,73

1,73

1,73

1,73

0,86

SH Kap.vydaju

2,39| 1,48

1,27

1,09

0,94

0,80

0,35

Tab. 36. Soucasna hodnota prijmit a vydaju v jednotlivych letech
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Cista soucasnd hodnota

N T
Podle vztahu (9): CSH = Z Pn’HT —z K

n=1 (1+i) =1 (l—i-i)t

CSH =19,97 —8,32 =11,65 mil. K¢

Diskontované penézni piijmy pievysuji diskontovany kapitdlovy vydaj. Investi¢ni projekt

je pro podnik piijatelny, zarucuje pozadovanou miru vynosu a zvysuje trzni hodnotu firmy.

Vnitini vynosové procento

Podle vztahu (12) se ¢ista soucasna hodnota piijmli rovna 0 pii diskontni mite 54,2 %.

Vnitini vynosové procento je tedy 54,2 %. VVP je vysSi nez pozadovand minimalni

vynosnost investice, investi¢ni projekt je tedy piijatelny.

Priimérnd vynosnost investice

Rok Pocatecni Odpisy Ziustatkova Pr:z::;; a Zisvk p'>o

cena cena . zdanéni (Zn)
majetku (Ip)

1 11 881 011 990 084 10 890 927 11 385 969 -131 199
2 10 890 927 990 084 9 900 843 10 395 885 325 828
3 9900 843 990 084 8 910 758 9 405 800 789 419
4 8 910 758 990 084 7 920 674 8415716 1290 097
5 7 920 674 990 084 6 930 590 7 425 632 1830 829
6 6 930 590 990 084 5 940 506 6 435 548 3235690
7 5 940 506 990 084 4 950 421 5 445 463 4 687 270
8 4 950 421 990 084 3 960 337 4 455 379 5 368 438
9 3 960 337 990 084 2 970 253 3 465 295 6 104 098
10 2 970 253 990 084 1980 169 2 475 211 6 898 611
11 1980 169 990 084 990 084 1485 126 7 756 686
12 990 084 990 084 0 495 042 8 683 406
Prdmér / Suma 5940 506/ 46 839 174

Tab. 37. Prumeérna rocni hodnota investicniho majetku v ziistatkové cené a

rocni zisk po zdaneni v jednotlivych letech
Podle vztahu (13):

N

2.2,

_ n=l 46 839 174

" TN*I, 12%5940 506

=65,71%
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Primérnd vynosnost investice je 65,71 %. Primérnd vynosnost investice je vysSi nez

pozadovana vynosnost, proto je investice pfijatelna.

Doba navratnosti

Rok Cash flow z | Kumulovany
investice cash flow
1. 2 028 985 2 028 985
2. 2486 012 4 514 997
3. 2 949 603 7 464 600
4, 3 450 281 10 914 880
5. 3991013 14 905 894
6. 4315782 19 221 676
7. 4 687 270 23 908 946
8. 5 368 438 29 277 384
9. 6 104 098 35 381 482
10. 6 898 611 42 280 093
11. 7 756 686 50 036 779
12. 8 683 406 58 720 185

Tab. 38. Nediskontované prijmy z investice

Za 4 roky bude penézni piijem 10 914 880 K¢&. Do uplné névratnosti chybi jeste
966 131 K¢ z patého roku. Pfijem za jeden den v patém roce je 11 086 K&. Zbyvajici

castka se vrati za 87,1 dnti patého roku. Doba nédvratnosti investice je tedy 4,24 rok.

12.2.9 Shrnuti varianty ¢. 2

Tato forma usporadani disponuje velkou vyrobni kapacitou a pruznosti vyroby, trpi vSak

nedostatkem manipulaéniho prostoru na pracovisti.

Jistych c¢asovych i mzdovych uspor lze dosahnout volbou optimalni kombinace strojt.
Vyrobou velkych sérii 1ze povéfit stroj in-line Curioni. Pro zpracovani malych zakazek, se
nabizi n¢kolik kombinaci stroji stdvajiciho strojniho parku. Paklize stroj in-line pojme
velké zakazky, dojde ke snizeni potfebného poctu obsluznych pracovnikli a snizi se
1 vytiZzeni starého vyrobniho zafizeni pod stdvajici Groven. S jistotou se da predpokladat
100 % a to jest€ s velkou kapacitni rezervou. Primérnd velikost zakazky zpracovavana

in-linem bude kolem 2800 ks.

Je nutné pocitat s nejvyssim kapitalovym vydajem z uvazovanych variant, jelikoz neplyne

zadny ptijem z prodeje stavajiciho zafizeni, ktery by kapitdlovy vydaj snizoval.
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Produktivitu in-linu pfi tomto uspofadani lze ocekavat ve vysi 1820 kust na strojovou
hodinu. Obsluha in-linu mze produkovat 455 ks/hodinu prace pracovnika. Jednotkové

mzdové naklady 0,791 K¢ jsou nejnizsi.

Zamétime-li se na produktivitu celého pracovisté¢ vyroby slotrovanych obalii, dojdeme
k podstatné nizSim vysledktim. Vyrobu malych zakazek je z hlediska mzdovych nakladt
vyhodné realizovat prostfednictvim kombinace starych stroji, z Casového hlediska je vSak
stroje produkovat 222 kusii/strojovou hodinu a jejich obsluzni pracovnici budou dosahovat

produktivity 141 kust za hodinu.

Cista soucasna hodnota je 11,65 mil. K& Vnitini vynosové procento je 54,2 % a primérna
vynosnost investice je 65,7 %, coZ je vic neZ pozadovanych 16,5 %. Doba névratnosti
investice 4,24 rokil. Z ekonomického hlediska je projekt ptijatelny. Existuji vSak obavy,
ze nékteré ze stavajicich stroji, zejména SLOTR a italska lepicka CATAMAC, budou

vytizeny nedostate¢né nebo viibec a budou ve vyrobni hale zbytecné zabirat prostor.

12.3 Zhodnoceni varianty ¢. 3: In-Line + Autobox + flexotiskarna +

jednobodova lepicka + lepici pistole

Tato varianta spo¢iva v pofizeni in-linu k vyrobé slotrovanych krabic a ponechani

vysekového stroje Autobox, jednobodové lepicky, lepici pistole a tiskarny SOMA.

12.3.1 Prostorové usporadani vyroby

Stejné jako v pripad¢ varianty ¢. 1 a ¢. 2, bude in-line Curioni instalovan na misté stroju
Share Line v t€sné blizkosti lisu odpadového materialu. Ze souc¢asného strojniho zatizeni
ve vyrobni hale ziistava jen Autobox, flexotiskarna, lepici pistol a jednobodova lepicka,
kterd bude pfesunuta do pfizemi. Po prodeji stroje VS 1700 1 lepicky Catamac vznikne

v okoli stroje in-line dostatek manipula¢niho prostoru (Obr. 17).
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———»> Pfesun suroviny ze skladu k in-linu ke zpracovani

— > Pfesun suroviny ze skladu k tiskovému stroji
PFesun suroviny ze skladu k vysekovému stroji

— > Presun potisténé lepenky k vysekovému stroji

— > Piesun vyseknutych pfifezu k lepicimu stroji
PFesun slepenych krabic do skladu

Obr. 17. Rozmisteni stroju a materialové toky 3. varianty.

12.3.2 Teoreticka kapacita vyroby

V pfipad€¢ uskute¢néni uvazované varianty ¢. 2 bude firma disponovat strojem in-line
s velkou vyrobni kapacitou (4000 ks/hod) a schopnosti rychle reagovat na velmi objemné
zakazky, a dale n¢kolika vybranymi stroji, kterymi vyrabi slotrované obaly dnes. Jedna se
o Autobox, Flexotiskarnu, jednobodovou lepicku a lepici pistol. Secteme-li hodinové
vyrobni kapacity téchto vybranych stroji a in-linu, bude hodinova kapacita vétSi nez
v sou¢asné dobé, kdy je 3487 kusi (Tab. 4). Uzkym mistem bude opét vysek s celkovymi
4200 zpracovanymi kusy za hodinu (Tab. 39). Hodinova kapacita bude oproti druhé

varianté o 3287 kust nizsi a oproti prvni varianté o 200 kust vyssi.

Kapacita vyroby pfi 1 barevném tisku (v ks/hod.) St;‘r’;’:" in-line | Celkem
kapacita tiskovych strojl (flexotiskarna) 1600 5600
kapacita vysekovych stroju (Autobox) 200 4000 4200
kapacita lepicich stroju (Jednobodova lepicka + lepici pistole) 1000 5000

Tab. 39. Kapacita vyroby varianty 3 (v ks/hod)

Uvedena kapacita je opét teoretickd, nebere v potaz potiebné Casy na sefizeni stroje,

ptipravu pracovisté, atp.
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12.3.3 Optimalni Fazeni zakazek do vyroby

Nasledujici obrazek (Obr. 18) znazorfiuje optimalni volbu stroje, eventudln¢ kombinaci

stroju, z hlediska mzdovych nakladl pti riznych velikostech zakazky.
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Velikost zakazky

Autobox + Flexotiskarna + Jednobodova lepicka Autobox + Flexotiskarna + Lepici pistol

In-line

Obr. 18. Mzdové naklady na serizeni stroje a vyroby jedné zakazky

Z obrazku vyplyva, ze z hlediska minimalizace ndkladi bude vhodné na in-linu vyrabét
zakazky Ccitajici vice nez 635 kusi. Zakazky do 635 kust je vhodné vyrabét pomoci
kombinace strojl: flexotiskdrna + Autobox + jednobodova lepicka. Presahuje-li velikost
zpracovavané lepenky moznosti poloautomatické jednobodové lepicky provede se lepeni

pomoci lepici pistole, jejiz obsluha je nakladné;si (viz zelena kiivka na Obr. 18)

Pocet zakazek pro in-line a pro ostatni stroje v jednotlivych letech

Jednotlivé zakadzky zpracované v roce 2004 roztiidime na zakazky vétsi nez 635 kust
uréené pro zpracovani na in-linu a mens$i nez 635 urené pro zbylé stroje. Po roztiidéni
zjistime, ze 27,5 % zakazek firmy je vétSich nez 635 kust, jejich primérna velikost je
1961 ks, a bude tedy vhodné je v budoucnu zpracovavat na in-linu. Zbylych 72,5 %
zakazek je mens$ich nez 635 kust, jejich primérna velikost je 228 kusi, a proto je bude

vhodné v budoucnu vyrabét na vybraném vyrobnim zatizeni.
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228x+1961y =z
‘o 72,5
27,5 4

Pomoci rovnic:

vypocitame v absolutnich hodnotéach, kolik téchto primérnych zakazek bude ro¢né urceno
pro in-line a kolik pro vybrané stroje. Misto pismene ,,z*“ dosadime pfedpokladany objem

vyroby jednotlivych let 2006 az 2017 pii osmiprocentnim rastu z tabulky (Tab. 27).

Vysledna ,,x* budou udavat pocet zakazek pro in-line v jednotlivych letech a ,,y* budou

predstavovat pocet zakazek pro ostatni stroje. Vysledné tidaje obsahuje tabulka (Tab. 40).

Z takto ziskaného celkového poctu zakazek o primérné velikosti 1961 kust pro in-line 1ze
vypocitat: mnozstvi vyrobenych krabic in-linem v jednotlivych letech; trzby za tyto obaly
vyrobené in-linem za predpokladu, ze priimérnd cena 1 kusu je 18,055 K¢; neproduktivni
a produktivni Casy za rok (Cas sefizeni 50 minut, ¢as vyroby 1 kusu 0,9 sekund); celkovou
dobu, po kterou bude in-line za rok obsazen; procento vyuziti in-linu v jednotlivych
letech, je-li nominalni ¢asovy fond stroje 3795 hodin za rok; a také mzdové ndklady

vynalozené na obsluhu stroje in-line v jednotlivych letech.

Vypoctené souhrnné udaje obsahuje tabulka (Tab. 40).

o e <= 'c > @ =
-S4 88€ NS E S S 06 E | €5 | Mzdové
Qx 2 T CTg >=2 < o = S >3 0 N
Rok 88| 58 | 888 = o > 285 | 85 | naklady In-
oTE|l 002 S 002 o x © 3 e ;
X o 5 £ R~ = @ ® 38 |’ linu
N o s S O O O N
2006 | 640 1254616 | 22652645 | 533,15 | 313,65| 846,81 22,3 609 701
2007 | 691 1354985 | 24464 857 | 575,81 | 338,75| 914,55 241 658 477
2008 | 746 1463384 | 26422045 | 621,87 | 365,85| 987,72 26,0 711 155
2009 | 806 1580455 | 28535809 | 671,62 | 395,11| 1066,73 | 28,1 768 048
2010 | 870 | 1706891 | 30818674 | 725,35 | 426,72| 1152,07 | 30,4 | 829492
2011 940 1843442 | 33284168 | 783,38 | 460,86| 1244,24 | 32,8 895 851
20121 1015 | 1990918 | 35946 901 | 846,05 | 497,73| 1343,78 | 35,4 967 519
2013 | 1096 | 2150 191 38 822653 | 913,73 | 537,55| 1451,28 | 38,2 1 044 920
2014 | 1184 | 2322206 | 41928465 | 986,83 | 580,55| 1567,38 | 41,3 1128 514
2015 | 1279 | 2507983 | 45282743 [1065,78 627,00 1692,77 | 44,6 | 1218795
2016 | 1381 | 2708621 | 48905362 [1151,04| 677,16] 1828,19 | 48,2 | 1316299
2017 | 1492 | 2925311 | 52817791 [1243,12| 731,33] 1974,45 | 52,0 | 1421603

Tab. 40. Vyrabéné mnozstvi, trzby, vyuziti a mzdové ndklady in-linu v jednotlivych letech

Vypoctenych 72,5 % z veSkerého mnoZzstvi zakdzek za rok budou v této uvaZované
varianté zpracovavat ostatni stroje. PocCty zakdzek v absolutnich hodnotach jsou uvedeny
v tabulce (Tab. 41), stejné¢ jako mnozstvi kusii vyrobenych v jednotlivych letech 2006 -

2017 pomoci zbylého starého strojniho zafizeni (flexotiskdrna, Autobox, jednobodova
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lepicka a lepici pistole), trzby z téchto oballl a mzdové néklady vynaloZzené na obsluhu.
K vyjadreni ro¢nich mzdovych ndkladi na obsluhu ostatnich stroji v tabulce (Tab. 41)
byla pouzita hodnota mzdovych naklada ptipadajici na jeden kus ve vysi 1,955 Kc/kus
nasobend mnozstvim vyrobenych kust. Hodnota jednotkovych mzdovych ndkladi na
obsluhu ostatnich strojii 1,955 Kc¢/kus byla vypocitana za piedpokladu, ze primérna
velikost zakdzek pro ostatni stroje je 228 kust a na jejich zpracovani se bude podilet ze
dvou tfetin kombinace strojii flexotiskarna + Autobox + lepici pistole a z jedné tietiny
kombinace stroju flexotiskarna + Autobox + jednobodova lepicka. Piedpoklad vyplyva
z toho, ze jednobodova lepicka neni schopna lepit ptifezy velkého formatu, proto je nutné

je lepit lepici pistoli.

Poclet zakazek Mnozstvi Trzby z obalt | Mzdové naklady

Rok pro ostatni vyrobené vyrobenych |obsluhy ostatnich
stroje ostatnimi stroji | ostatnimi stroji strojU

2006 1687 384 568 6 943 549 751 824
2007 1822 415 334 7 499 033 811 970
2008 1967 448 560 8 098 955 876 928
2009 2125 484 445 8 746 872 947 082
2010 2 295 523 201 9 446 621 1022 848
2011 2478 565 057 10 202 351 1104 676
2012 2677 610 261 11 018 539 1193 050
2013 2 891 659 082 11 900 022 1288 494
2014 3122 711 809 12 852 024 1391574
2015 3372 768 754 13 880 186 1502 900
2016 3 641 830 254 14 990 601 1623 132
2017 3933 896 674 16 189 849 1752 983

Tab. 41. Vyrabéné mnozstvi, trzby a mzdové naklady ostatnich strojii

12.34 Mzdové naklady varianty €. 3

Jednotkové mzdové naklady

Srovname-li udaje z tabulek (Tab. 39 a Tab. 40), dojdeme k z&véru, Ze in-line je schopen
vyrabét za vyrazné¢ mensich mzdovych nédkladli zpracovava-li objemné zakazky. Pfi
predpokladané primérné velikosti zakazek 1961 kust ¢ini mzdové naklady na jednu
zakazku 953 K¢. Na jeden kus vyrobeny in-linem tedy ptipadne 0,486 K¢ mzdovych

nakladi. To je ptfiblizné 3,5 krat méné nez v soucasné dobe.
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Mzdové Mzdové Uspora
Rok | naklady 3. naklady mzdovych
VARIANTY stavajici nakladd

2006 | 1361525 2 856 689 1495 163
2007 | 1470447 3 085 224 1614776
2008 | 1588 083 3 332 042 1743 959
2009 | 1715130 3 598 605 1883 475
2010 | 1852340 3 886 493 2034 153
2011 | 2000 527 4197 413 2 196 886
2012 | 2160 569 4 533 206 2372 636
2013 | 2333415 4 895 862 2 562 447
2014 | 2520 088 5 287 531 2767 443
2015 | 2721695 5710534 2988 838
2016 | 2939 431 6 167 376 3 227 946
2017 | 3174585 6 660 766 3 486 181

Tab. 42. Srovnani mzdovych nakladu varianty ¢. 3 se soucasnym stavem

Zatimco stavajici pramérné jednotkové mzdové ndklady ptfipadajici na vyrobu jednoho
kusu jsou 1,743 K¢, pouzitim in-linu (se mzdovymi naklady 0,486 K¢/ks) na objemné
zakazky (v priméru 1961 ks) klesnou primérné jednotkové mzdové ndklady na vyrobu
jednoho slotrovaného obalu o 0,92 K¢ na 0,831 Kc/ks. To je veétsi pokles nez
u varianty €. 1, kdy byl in-line pouZzivan na vSechny zakazky a jednotkové mzdové néklady
klesly na 1,032 K¢, ale je to mensi pokles nez u varianty ¢. 2, kdy klesly jednotkové
naklady na 0,791 K¢&/ks.

Rocéni mzdové naklady

Tabulka (Tab. 42) srovnava celkové ro¢ni mzdové naklady vynalozené na zhotoveni
pfedpokladaného ro¢niho objemu slotrovanych oball pii pouzivani stroji varianty ¢. 3
(vybrané staré stroje + in-line) se mzdovymi naklady vynalozenymi pii pouzivani pouze
stavajiciho vyrobniho zafizeni. Bude-li firma disponovat strojem in-line a zéaroven
stavajicim vyrobnim zafizenim, mutze dosdhnout (oproti stavu bez in-linu) uspor na

mzdovych nadkladech uvedenych v tabulce (Tab. 42).

Jak se tyto uspory promitnou v celkovém ekonomickém hodnoceni investice, bude

popsano v kapitole 12.3.8.
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12.3.5 Naklady na energii

Jednotkové naklady na energii spotiebovanou in-linem pii vyrobé 1961 kusovych zakazek
jsou podle grafu (Obr. 14) ve vysi 5 haléfl na kus. Jednotkové ndklady na energii
spotfebovanou ostatnimi stroji jsou 10,67 haléfd. Z jednotkovych ndkladi na energii
a z planovaného objemu vyroby lze vypocist roni ndklady na energii spotiebovanou
in-linem 1 ostatnimi stroji, potazmo celkové naklady na energii v ptipadé uskute¢néni tieti
varianty. Po srovnani s naklady, které by byly vynaloZeny pii vyrobé objemu produkce
pouze stavajicimi stroji, dojdeme k zavéru, ze v pripadé uskuteénéni varianty ¢. 3 dojde
v jednotlivych letech k Gspofe nékladli na energii ve vysi uvedené v poslednim sloupci

nasledujici tabulky (Tab. 43).

Naklady na | Naklady na | Celkové | Naklady na .

.. .. . . Uspora

Rok em_argu energ?u naklady"na ?ne-l:gll nakladi na
stroje In- ostatnich energii stavajiciho energil

line strojui varianty 3 | usporadani

2006 63 307 41 047 104 355 174 960 70 605
2007 68 372 44 331 112 703 188 957 76 254
2008 73 842 47 878 121 719 204 073 82 354
2009 79 749 51708 131 457 220 399 88 943
2010 86 129 55 844 141 973 238 031 96 058
2011 93 019 60 312 153 331 257 074 103 743
2012 100 461 65 137 165 598 277 640 112 042
2013 108 498 70 348 178 845 299 851 121 005
2014 117 177 75 976 193 153 323 839 130 686
2015 126 552 82 054 208 605 349 746 141 141
2016 136 676 88 618 225 294 377 726 152 432
2017 147 610 95 707 243 317 407 944 164 626

Tab. 43. Uspora ndkladii na energii v pripadé uskutecnéni varianty ¢. 3

12.3.6 Vyuziti in-linu u varianty ¢. 3

Ve varianté ¢. 1 musel in-line pracovat na vSech zakazkach vSech velikosti, ve druhé
poloviné své Zivotnosti byl vyuZit na 100 % a nedokdzal pfitom uspokojit poptavku.
Ve varianté €. 2, kdy je in-line pouzivan jen na zakazky pramérné velikosti 2784 kusi (tzn.
zakazky c¢itajici vic nez 1050 kust), je tento stroj vyuzit z pocatku (v roce 2006) jen na

14,5 % a v roce 2017 na 33,9 %. Podrobnéji viz tabulka (Tab. 28).

V této 3. varianté, kdy je in-line pouzivan na vSechny zakéazky s vice nez 635 kusy

vyrobkl (primérna velikost ¢ini 1961 kusil), je in-line obsazen v roce 2006 z 22,3 %
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nominalniho ¢asového fondu a 52 % vroce 2017. Z téchto Cisel je patrné, Ze in-line

nebude plné€ vyuzit.

12.3.7 VyuZiti Autoboxu u varianty ¢. 3

Jak vime z kapitoly 12.3.2, slabé misto vyroby této varianty bude tvofit vysekovy stroj
Autobox, ktery bude pracovat sim na vyseku veskerych zakazek pod 635 kusu. Proto se

podivame i na vyuziti Autoboxu v jednotlivych letech, které znazoriuje tabulka (Tab. 44).

Pocet |Prdmérna Cas Pocet Procento
Rok | zakazek | velikost | zpracovani| strojovych Casového

zarok | zakazky | 1 zakazky | hodin za rok | vyuZiti stroje
2005 | 1562 228 1,14 1777 46,8
2006 | 1687 228 1,14 1919 50,6
2007 | 1822 228 1,14 2072 54,6
2008 | 1967 228 1,14 2238 59,0
2009 | 2125 228 1,14 2417 63,7
2010 | 2295 228 1,14 2610 68,8
2011 2478 228 1,14 2819 74,3
2012 | 2677 228 1,14 3045 80,2
2013 | 2891 228 1,14 3288 86,6
2014 | 3122 228 1,14 3551 93,6
2015 | 3372 228 1,14 3835 101,1
2016 | 3641 228 1,14 4142 109,1
2017 | 3933 228 1,14 4474 117,9

Tab. 44. Obsazeni stroje Autobox

Z pocatku je Autobox obsazen jen 46,8 % nomindlniho ¢asového fondu, ale od roku 2015

muzeme piedpokladat, ze nebude schopen plnit pozadavky vyroby.

12.3.8 Produktivita v pripadé uskute¢néni varianty 3

Nejprve vypocitam produktivitu jen stroje in-line Curioni. Poté se pokusim urcit

produktivitu vSech strojl i obsluhy podilejicich se na vyrob¢ obalt této varianty.

Trzby z klopovych krabic 22 652 645 K¢
Odpracované hodiny 3387 hod

Produktivita obsluhy = =6 688 K¢/ hod

Ve vyrobé slotrovanych obalti budou dosahovat vyrobni d€lnici obsluhujici in-line Curioni
produktivity 6 688 K¢ na jednu hodinu préace pracovnika.
Pocet vyrobkii 1254 616 ks

Odpracované hodiny 3387 hod
Obsluzni pracovnici in-linu by dosahovali produktivity 370 kusid vyrobkd za hodinu

Produktivita obsluhy =

=370 ks/ hodinu prace pracovnika
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prace.

Trzby z klopovych krabic 22652645 K¢
Strojové hodiny 847 hod

Produktivita stroje = =26 751 K¢/ hod stroje

Stroj in-line Curioni by dosahoval produktivity 26 751 K¢ na 1 strojovou hodinu.

Pocet vyrobkii 1254 616 ks
Strojové hodiny 847 hod

Produktivita stroje = = 1482 kusu / strojovou hodinu

Od roku 2006 by in-line dosahoval produktivity 1482 kust krabic na 1 strojovou hodinu.

Aby byly vysledky dosahované produktivity jednotlivych variant srovnatelné, pokusim se
piiblizné urcit produktivitu vSech strojii 1 obsluhy pracujicich na vyrobé slotrovanych
oball, tzn. vcetné starych stroji. Vzhledem ktomu, ze staré zafizeni s nizkou
produktivitou (viz kapitola 12.3.3) vyrabi 23 % z celkového mnozZstvi, 1ze ocekévat, ze
produktivita pracovisté¢ slotrovanych obali bude niz§i nez vysSe uvedend produktivita

dosahovana strojem in-line.

Tentokrat budu pométovat celkovy objem produkce (nejen produkci stroje in-line)
s odpracovanymi hodinami vSech pracovniki, respektive vSech stroji. MnoZstvi
odpracovanych hodin starymi stroji a jejich obsluhy zjistim z pfedpoklddaného poctu
zakazek prumérné velikosti 323 kust (viz Tab. 41) a z davkovych a kusovych ¢ast (viz
Tab. 11). Vydélim-li celkovy objem produkce 1 639 184 kusti odpracovanymi hodinami
starych stroji + stroje in-line, zjistim, Ze ve vyrob¢ slotrovanych oballi by bylo dosazeno
produktivity 264 kusi/strojovou hodinu (4774 K¢&/strojovou hodinu). Operatoti podilejici
se na vyrobé slotrovanych oballi (obsluhujici jak staré stroje, tak in-line) by docilili
produktivity 169 ks/hodinu prace operatora (3044 K¢ / hodinu prace operatora). Celkova
produktivita pracovisté vyroby slotrovanych obali je vyrazné mensi nez produktivita stroje

in-line a jeho obsluhy.

12.3.9 Ekonomické hodnoceni efektivnosti investice

Ocekavané prirustky trieb

V tabulce (Tab. 45) je ptehled ocekavanych trzeb z vyroby slotrovanych oball, které
zpracovaval sam in-line, od roku 2006 (rok uvedeni stroje do provozu) az do roku 2017.

Ve druhém tadku tabulky jsou ocekavané prirtstky trzeb z vyrobkti vyrobenych in-linem.
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Roky 2006{2007|2008|2009(2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ocekavané trzby 22,7| 24,5| 26,4| 28,5/ 30,8| 33,3| 359| 38,8| 419| 453| 48,9| 528
OcCekavané pfirGsky frzeb | 1,68| 3,49| 5,45| 7,56| 9,84|12,31| 14,97| 17,85| 20,95| 24,31|27,93| 31,84

Tab. 45. Ocekavané trzby v ndsledujicich letech

Ocekavané prirustky nakladii

Materidlové naklady ptedstavuji 70 % ztrzeb. Ocekavané ptirtstky nakladi uvedené
v tabulce (Tab. 46) jsou tedy vypocitany jako piiriistky materidlovych nakladia (70 %
z ptirtstkd trzeb) snizené o usporu mzdovych nakladii vypoctené v tabulce (Tab. 42)

a o usporu nakladl na energii (Tab. 43).

Roky 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017
pfiristky materialovych nakladd | 1,27| 2,64| 4,12| 5,72| 7,44| 9,31|11,32|13,49(15,84|18,38|21,12|24,07
pfirlstky mzdovych nakladu -1,51|-1,63|-1,76| -1,90| -2,05| -2,21| -2,39| -2,58| -2,79| -3,01| -3,25| -3,51
Ocekavané prirdstky nakladl -0,24| 1,01| 2,36| 3,82| 5,39| 7,09| 8,93/10,91(13,05/15,36|17,86|20,56

Tab. 46. Ocekavané priristky nakladii v jednotlivych letech (v mil. K¢)

Piijmy 7 investice

Od zjisténych prirtstkt trzeb odecteme pfirtistky nakladi a danové uznatelné néaklady
finan¢niho prondjmu, ziskdme zisk pted zdanénim, ktery zdanime 24 %. Piijmy (Cash
Flow) zinvestice vypocteme podle vztahu (7) navySenim zisku po zdanéni o danové

uznatelné néklady finanéniho leasingu (Tab. 16). Pfijmy z investice znazoriuje (Tab. 47).

. |[ROK 2006|2007/2008|2009|2010( 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 | PrirGstek trzeb 1,68| 3,49| 5,45| 7,56| 9,84|12,31(14,97| 17,85/ 20,95| 24,31|27,93| 31,84
2 | PrirGstek nakladd -0,39| 0,76| 1,99| 3,33| 4,77 6,32| 8,00 9,82|11,78/13,90(16,18| 18,65
3 |Naklady finan¢niho leasingu | 2,16| 2,16| 2,16| 2,16( 2,16 1,08 0 0 0 0 0 0
4 | Zisk pfed zdanénim -0,09] 0,57| 1,29| 2,07| 2,92 4,91| 6,97| 8,03| 9,17/10,41(11,75/ 13,19
5 |Zisk po zdanéni -0,09]| 0,43| 0,98| 1,58| 2,22 3,73| 5,30| 6,10| 6,97 7,91 8,93|/10,03
6 |Naklady finanéniho leasingu | 2,16| 2,16| 2,16| 2,16| 2,16| 1,08 0 0 0 0 0 0
7 |CF zinvestice 2,07| 2,60 3,14| 3,74| 4,38| 4,81| 5,30 6,10| 6,97| 7,91| 8,93/ 10,03

Tab. 47. Vypocet prijmii z investice v jednotlivych letech

Vydaje na investici
Kapitalové vydaje roku 2005 budou totozné s vydaji po¢itanymi ve varianté ¢. 1 (Tab. 20).

Jediny rozdil oproti variant¢ ¢. 1 bude vroce 2006. Soucasné vyrobni zafizeni bude
casteCné rozprodano. Kapitalové vydaje roku 2006 budou podle vztahu (6) tvofeny 12

mesicnimi splatkami v celkové vysi 1725 169 K¢ a budou snizeny o piijmy z prodeje
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staré¢ho zatizeni 3 202 000 K¢ a navySeny o 24 % dan z prodeje 768 480 K¢&. V roce 2006
budou v kone¢ném efektu piijmy z prodeje prevySovat splatky ndjemného, proto bude

kapitalovy vydaj — 708 352 K¢ (Tab. 48).

Leatc,mgove Trsby z Dari 2 P,(aplltalovy

splatky za rodeie rodeie wdaj vroce

12mesict | D o0 prode) 2006
1725169 3202 000 768 480 -708 352

Tab. 48. Kapitdlovy vydaj roce 2006

V nasledujici tabulce (Tab. 49) je uveden piehled kapitdlovych vydaji v jednotlivych

letech.
. . Mésicni . il
Poradové . Pocet Kapitalowy
Cislo roku Rok wse mésicu wdaj
splatky
0. 2005 1530 000 2 392 584
143 764 6
1. 2006 143 764 12 -708 352
2, 2007 143 764 12 1725169
3. 2008 143 764 12 1725169
4, 2009 143 764 12 1725169
5. 2010 143 764 12 1725169
6. 2011 143 764 6 862 584
Celkem 72 9 447 491

Tab. 49. Kapitdlové vydaje v jednotlivych letech
Vypocitané piijmy z investice (CF z investice) i1 kapitdlové vydaje jednotlivych let pak

diskontujeme k datu uvedeni in-linu do provozu, tj. k zacatku roku 2006 (viz Tab. 50).

Rok 2005|2006(2007(2008|2009| 2010, 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016 2017
CF 2,07| 2,60 3,14| 3,74| 438| 4,81 5,30| 6,10| 6,97 7,91| 8,93| 10,03
SHCF 1,78 1,91| 1,99 2,03| 2,04 1,92| 1,82| 1,80 1,76 1,72| 1,66/ 1,60

Kapitalowy wdaj| 2,39(-0,71] 1,73| 1,73[ 1,73] 1,73] 0,86
SH Kap.vydaju | 2,39/-0,61| 1,27| 1,09/ 0,94| 0,80 0,35

Tab. 50. Soucasna hodnota prijmii a vydaju v jednotlivych letech

Cista soucasnda hodnota

N T
Podle vztahu (9): CsH =Y — 2 __y_&

n=1 (1 + l) t=1 (1 + l)t
CSH =22,03—-6,23 =15,8 mil. K¢

Diskontované penézni piijmy ptevysuji diskontovany kapitdlovy vydaj. Investicni projekt

je pro podnik pfijatelny, zarucuje pozadovanou miru vynosu a zvysuje trzni hodnotu firmy.
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Vnitini vynosové procento

Podle vztahu (12) se Cista souc¢asnéd hodnota piijmi rovnd 0 pfi diskontni mite 90,3 %.

Vnitini vynosové procento je tedy 90,3 %. VVP je vyssi nez pozadovand minimalni

vynosnost investice, investi¢ni projekt je tedy piijatelny.

Priimérnd vynosnost investice

Rok Pocatecéni Odpisy Zistatkova Pr:g::;; a Zisvk r’)o

cena cena . zdanéni (Zn)
majetku (Ip)

1 11 881 011 990 084 10 890 927 11 385 969 -91 023
2 10 890 927 990 084 9 900 843 10 395 885 434 913
3 9900 843 990 084 8 910 758 9 405 800 983 623
4 8 910 758 990 084 7 920 674 8415716 1576 230
5 7 920 674 990 084 6 930 590 7 425 632 2 216 246
6 6 930 590 990 084 5 940 506 6 435 548 3728 332
7 5 940 506 990 084 4 950 421 5 445 463 5295716
8 4 950 421 990 084 3 960 337 4 455 379 6 101 952
9 3960 337 990 084 2 970 253 3 465 295 6 972 686
10 2 970 253 990 084 1980 169 2 475 211 7 913 079
11 1980 169 990 084 990 084 1485 126 8 928 703
12 990 084 990 084 0 495 042 10 025 577
Primér / Suma 5 940 506 54 086 033

Tab. 51. Prumérna rocni hodnota investicniho majetku v ziistatkové cené a

rocni zisk po zdanéni v jednotlivych letech

Podle vztahu (13):

V = = =
’ N*I, 12*5940506

N

2.2,

_ n=l

54 086 033

75,87 %

Primérnd vynosnost investice je 75,87 %. Primérnd vynosnost investice je vysSi nez

pozadovana vynosnost, proto je investice pfijatelna.

Doba navratnosti
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Cash flow z | Kumulovany

Rok . .

investice cash flow

1. 2 069 161 2 069 161
2. 2 595 097 4 664 257
3. 3143 807 7 808 064
4, 3736 414 11 544 478
5. 4 376 429 15 920 907
6. 4 808 424 20 729 332
7. 5295716 26 025 048
8. 6 101 952 32127 000
9. 6 972 686 39 099 685
10. 7 913 079 47 012 764
11. 8 928 703 55 941 467
12. 10 025 577 65 967 044

Tab. 52. Nediskontované prijmy z investice

Za 4 roky bude penézni piijem 11 544 478 K¢. Do uplné névratnosti chybi jesté
336 533 K¢ z patého roku. Pfijem za jeden den v patém roce je 12 157 K¢. Zbyvajici

Castka se vrati za 27,7 dnti patého roku. Doba ndvratnosti investice je tedy 4,08 roky.

12.3.10  Shrnuti varianty ¢. 3

Stejné jako predesld varianta i toto uspotadani je charakteristické vyhodou, ktera spociva
v moznosti volby strojniho zatizeni pro vyrobu rtiznorodych zakazek. Pro vyrobu velkych
sérii se nabizi in-line, malé zakazky pojme Autobox + flexotiskarna + jednobodova
lepicka/lepici pistole. Disponibilni kapacity jsou niz$i a Casové vyuziti stroji je vyssi nez
u varianty ¢. 2. Vyuziti in-linu je 2x vét§i. Pozadavky poptavky je mozné plnit pfi tomto
uspofadani na 100 % az do roku 2014, pak nebude dostacovat kapacita Autoboxu.

Primérna velikost zakazky zpracovavand in-linem piiblizné¢ 2000 kust.

Primérné jednotkové mzdové naklady 0,831 K¢ budou o 52,3 % niZ8i nez v soucasné dobé
a o0 4 haléfe vys$si nez u varianty ¢. 2. Jednotkové mzdové naklady obsluhy in-linu jsou

0,486 K¢é/kus.

Produktivita stroje in-line bude 1482 ks/strojovou hodinu a produktivita obsluhy in-linu
370 ks/hod. Podivame-li se na produktivitu celého pracovisté vyroby slotrovanych obali,
lze ocekavat produktivitu stroji 264 kust/strojovou hodinu, to je o 184 % vic nez
soucasnych 93 ks/hod. Produktivita obsluhy ve vyrobé slotrovanych obalii: 169 ks/hodinu
prace pracovnika bude o 150 % vys$i nez nynéjsich 67,5 ks/hod.
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Celkovy kapitalovy vydaj bude samoziejm¢ nizs$i nez u varianty ¢. 2, jelikoz se pocita
s pijmy z prodeje n€kolika strojui: Slotr MICRO, vysekovy stro) MECANELEC, VS 1700,
lepici stro CATAMAC 79.

Cistd soutasna hodnota této investi¢ni varianty je 15,8 mil. K& (Nejvyssi), Vnitini
vynosové procento 90,3 % a primérna vynosnost investice 75,87 % (nejvyssi) jsou vyssi
nez pozadovanych 16,5%. Doba navratnosti investice 4,08 rokd (nejkrats$i). Projekt je

piijatelny.

12.4 Doporuceni nejvyhodnéjsi investi¢ni varianty

Prvni zvazovand investicni varianta, ktera spoCivd v rozprodani stavajiciho vyrobniho
zatizeni, zaujme vysokou dosahovanou produktivitou stroje i obsluhy (Tab. 53). Vynika
1 vysokou c¢istou soucasnou hodnotou pfijmi zinvestice ve vysi 15,6 milioni korun.
Kladné lze rovnéz hodnotit uvolnéni prostoru ve vyrobni hale prodejem stavajiciho

zafizeni. Tento prostor 1ze vyuzit pro pfepravu materidlu a hotovych vyrobk.

Parametr Nyni V1 \'/ V3

Jednotkové mzdové naklady (K¢) 1,743| 1,032| 0,791| 0,831
Rdst / pokles jednotkovych mzdovych nakladd (%) -40,8| -54,6 | -52,3
Jednotkové naklady na energii (hal.) 10,67| 10,72| 6,65 6,37
Rdst / uspora nakladd na energii (%) 0,5| -37,7| -40,3
Produktivita stroja (ks/hod) 93 697| 222| 264
Rdst / pokles produktivity (%) 649,5| 138,7| 183,9
Produtkivita obsluhy (ks/hod) 67,5 174] 141, 169
Rdast / pokles produktivity (%) 167,8| 108,9| 150,4
Cista sou¢asna hodnota (mil. K¢) 15,6| 11,65, 15,8
Vnitini vynosové procento (%) 119| 54,2/ 90,3
Priimérna vynosnost (%) 64,00 65,7 75,9
Doba navratnosti (v letech) 41| 4,24| 4,08

Tab. 53. Srovndni investicnich variant
Vyssi spotieba energie o 0,5 % necini v thrnu za celé obdobi Zivotnosti stroje téméf Zadny
rozdil oproti stavajicimi stavu. Jednotkové mzdové naklady jsou nejvyssi ze vSech tii

variant.

In-line by musel pracovat na zakazkach vSech velikosti, byl by od roku 2013 vyuzit na
100 % a nedokazal pfitom uspokojit poptavku. Z hlediska kapacity je tato varianta

nevhodna. Nemohu proto v této dobé doporucit jeji uskute¢néni.

Déle se budu tedy zabyvat zbyvajicimi dvéma moznostmi. Pro uskute¢néni varianty ¢. 2

hovoti vysoka flexibilita vyroby, nejvyssi vyrobni kapacita a nejnizsi jednotkové mzdové
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naklady. Lze ocekavat 54,6 % pokles jednotkovych mzdovych ndkladi. Ve srovnani
s variantou €. 3, kde je pokles této nakladové polozky kolem 52 %, zde neni patrny nijak

vyrazny rozdil — piiblizné ¢tyfi haléfe na jeden kus.

Uskute¢ni-li se varianta ¢. 2, bude mozné uspofit oproti varianté¢ ¢. 3 urcitou sumu na
mzdovych néakladech. Po piepoctu budoucich uspor (za celou dobu zivotnosti stroje) na

soucasnou hodnotu je to 456 700 K&.

vewr

V ptipadé realizace varianty ¢.3 lze ocekéavat 40 % pokles nakladi na energii oproti
stavajicimu stavu. Varianta ¢. 2 ma vyssi energetické naroky, nenabizi tak velky pokles,
priblizné 37,7 %. Realizaci varianty ¢. 3 dojde v priitbéhu zivotnosti stroje ve srovnani

s variantou €. 2 k uspote ndkladl na energii, jejiz soucasnd hodnota je 32 800 K¢.

Dal$im pfijmem varianty ¢.3 je piijem z prodeje starého vyrobniho zafizeni ve vysi
2 433 520 K¢, jejichz soucasna hodnota je 2 088 858 K¢. Z toho je patrné, ze niz$i mzdové
naklady o ¢tyii haléfe na jednotku produkce neptedstavuji v uhrnu pifi predpokladaném
objemu produkce tak velké uspory, jaké tvofi ptijmy z prodeje starého vyrobniho zatizeni
v pfipadé realizace varianty €. 3.

vvvvv

15,8 mil. K¢, a primérnd vynosnost investice 75 %. Nejkrat$i doba ndvratnosti investice
4,08 roku je také dikazem pro realizaci tohoto uspotfadani. I vnitini vynosové procento

90,3 % je vyssi nez u druhé varianty.

Co se tyka vytizeni strojii u varianty ¢. 2, miizeme se obavat, ze nékteré¢ ze stavajicich
strojii, zejména SLOTR a italské lepicka CATAMAC, budou vytiZzeny nedostate¢né nebo

vubec a budou ve vyrobni hale zbyte¢né¢ zabirat prostor.

Produktivita in-linu u varianty €. 2 je sice nejvyssi 1820 kusli na strojovou hodinu,
produktivita pracovisté je vSak nejnizsi: 222 ks/strojovou hodinu. Zatimco v této varianté
lze zaznamenat rtist produktivity o 109 % v tieti investicni varianté je 150 % narist oproti

stavajicimu stavu.

Stejn¢ tak produktivita operator je ve variant¢ ¢. 3 vy$si. Pii naristu o 150 % budou

pracovnici dosahovat produktivity 169 ks za hodinu préace. To je o 28 ks/hodinu vice.

vvvvv

penéznich pfijmu z investice 15,8 miliona korun.
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Investici 10,2 milioni korun v pribéhu pfistich 6 let, jejichz soufasna hodnota je
8,32 mil. K¢, do italské vyrobni linky in-line 3100T CURIONI dojde k narGstu
produktivity operatori ve vyrobé& slotrovanych obali o 150 %, zvySeni produktivity
strojniho zatizeni o 184 %, dale ke snizeni mzdovych nédkladi na jednotku produkce

0 52,3 % a sniZeni spotieby energie o 40 %.

Nékup stroje in-line pfinese i1 dalsi efekty, jako naptiklad zkraceni priibézné doby vyroby
slotrovanych krabic, snizeni ztratovych ¢ast (prostojlii), omezeni manipulace s materialem.
Vyroba na stroji in-line bude automatizovana. Tisk, vysek i lepeni archii velikosti az 3030
x 1640 mm bude provadeéno na jedné lince.

Nékupem nové vyrobni linky in-line 3100T CURIONI bude mozno rychleji a efektivnéji
vyrabét velké série nejbéznéjSich typa oball. Tato plné automaticka linka zkrati doby
dodéani zbozi zadkaznikiim a diky niz8§i naroc¢nosti na lidskou silu vzhledem k vyrobni
kapacité této linky umozni i vyhodné&jsi ceny pfi objednani velkych sérii obald. Tento fakt

umozni zkvalitnit sluzby z hlediska terminti dodani u stavajicich zédkazniku.

Potizenim nové technologické linky a zvySenim vyrobni kapacity bude spolecnost schopna

reagovat na stale se zvySujici poptavku na trhu s obaly.
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13 SPLNENI CIiLU

Splnéni hlavniho cile

Cilem této diplomové prace bylo optimalizovat vyrobu slotrovanych oballl v kartonazni
firm¢ Stépanovsky. Tento cil byl splnén, coz dokazuje splnéni nasledujicich podptirnych

cila.

Splnéni podpirrnych cilit

Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu provedené v analytické Casti této diplomové prace
byly definovany vyhody a nevyhody stavajiciho stavu, z nichZ nejpodstatnéjsi jsou:
potieba velkého poctu obsluznych pracovniki, vysoké mzdové ndklady na vyrobu
slotrovanych obalt (1,743 Kc/kus), nizka produktivita prace operatortt (67,5 ks/hod)
1 strojit (93ks/strojovou hodinu), slozity transport a manipulace, dlouhd pribéznéd doba
vyroby. Podrobné&ji jsou vysledky uvedeny v kapitole 9.12 a v kapitole 10.5. Tim byl

splnén prvni cil prace.

Tyto zavazné nedostatky soucasné vyroby vedly k uvaze o moznostech optimalizace
vyroby slotrovanych obalti a o ndkupu vyrobni linky. Proto byl proveden névrh tii
konkrétnich moZznosti slozeni strojniho parku pro vyrobu slotrovanych obalt v ptiStich
letech. VSechny varianty budouci vyroby pocitaji s potfizenim stroje in-line Curioni, s tim,
ze ve varianté¢ ¢. 1 bude tento stroj vyrabét sim veskery objem produkce, ve varianté €. 2
budou pro vyrobu obalti k dispozici vedle in-linu 1 vSechny stavajici stroje, a ve varianté
¢.3 se bude vyrabét na in-linu a n¢kolika vybranych strojich (Autobox, flexotiskarna,
lepici pistole a jednobodova lepicka) — ostatni budou prodany. Tak byl splnén druhy cil

prace.

Pot¢ bylo nutné navrhované varianty uspotaddni vyroby zhodnotit z nékolika
hledisek. Zhodnoceni z hlediska vyrobnich nakladi na jednotku produkce bylo provedeno
dosazeno v pfipad¢ uskutecnéni varianty €. 2, kterd zarucuje snizeni mzdovych ndklada
0 54,6 % oproti stavajicimu stavu. Nejvétsi pokles nékladii na energii se dd ocekavat u

varianty €. 3. NejvEtsi vyrobni kapacitu zarucuje varianta €. 2.

Pro splneni ctvrtého cile byl proveden vypocet produktivity prace a kapacit u vSech tii

moznych variant budouciho uspotfadani v kapitolach: 12.1., 12.2. a 12.3. Vysledky jsou
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patrné z tabulky (Tab. 53). Nejvyssi produktivita je u varianty ¢. 1. Pii jejim uskute¢néni
se ocekava rust produktivity strojii 0 650 % a obsluhy o 157,8 %.

Také bylo provedeno ekonomické hodnoceni efektivnosti navrzenych investi¢nich projekt
soucasné¢ hodnoty pfijmid bude dosazeno u varianty ¢. 3: 15,8 milioni K¢&. Vnitini
vynosové procento je nejvyssi u varianty €. 1. Varianta €. 3 slibuje nejvyssi primérnou

vynosnost 75,9 % a nejkrats$i dobu navratnosti 4,08 rokd.

Splneni Sestého cile: Doporuceni optimalniho slozeni strojniho vybaveni pro vyrobu
slotrovanych obalti v nasledujicich letech bylo provedeno v kapitole 12.4. Za
nejvyhodngjsi variantu byla vybrana varianta €. 3. V ptipadé jejiho uskute¢néni bude

mozné dosahnout téchto efektu:

Mzdové naklady budou snizeny o 52 %, spotieba energie snizena o 40 %, produktivita
prace operatort bude zvySena o 150 %, produktivita strojniho zatizeni zvySena o 184 %,

Cistd soucasnd hodnota piijmil z investi¢niho projektu dosahne 15,8 mil. K¢.
Lze pocitat 1 s dalSimi pfinosy, z nichz nékteré byly v projektové ¢asti hodnoceny, jako je
napiiklad zkraceni vyrobniho cyklu, zjednoduSeni materidlovych tokti a zkraceni doby

prepravy materialu a polotovard.
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ZAVER

Cilem této diplomové priace bylo vytvorit projekt optimalizace procesu vyroby
slotrovanych obalii ve firm& Stépanovsky, a. s., Moravské Budgjovice. Ukolem bylo
provést analyzu vychoziho stavu ve vyrobé slotrovanych obalii: popsat pouzivané strojni
zafizeni, vycislit vyrobni kapacity, roni objemy produkce a dosahované trzby z vyroby
slotrovanych obald. Byl proveden propocet produktivity prace. Pozornost byla vénovéana

také vysi vynakladanych provoznich nakladi (mzdovych, materidlovych 1 energetickych),

Byla zjiSténa velkd mira manudlni prace ve vyrobé slotrovanych obald, velky pocet
operatort potfebnych pro obsluhu strojt, dlouhé nastavovaci a vyrobni Casy téchto stroju,
slozit4 a Casoveé narocna manipulace s materidlem a polotovary souvisejici s provadénim tii
operaci (tisk, vysek, lepeni) na tiech typech stroji, nizkd produktivita a pfili§ vysoké

naklady na jednotku prace.

Uvedené¢ slabiny soucasné vyroby byly podnétem tivahy o moZnosti potizeni vyrobni linky
in-line a podnétem pro zpracovani navrhu optimalniho uspotfddani budouci vyroby

slotrovanych obalt za ptfedpokladu potizeni nového stroje.

Projektova c¢ast si za ukol kladla navrhnout a zhodnotit tfi mozné varianty budouciho
uspotadani vyroby z hlediska nakladl, produktivity, kapacity a ekonomické efektivnosti
investi¢niho projektu. Po vyhodnoceni téchto ukazateli bylo doporuceno optimalni slozeni
strojniho vybaveni pro vyrobu slotrovanych obalti. Realizaci tohoto doporuceni lze
dosahnout rustu produktivity operatori ve vyrobé¢ slotrovanych obalti o 150 %, zvySeni
produktivity strojniho zatfizeni o 184 %, dale ke snizeni mzdovych nékladi na jednotku

produkce o0 52,3 %, snizeni spotieby energie o 40 % a dalsich kladnych efekti.

Vysledky plynouci z projektové c¢asti mohou byt také pouzity pro kalkulaci naklad
a stanoveni prodejni ceny vyrobkll. Mohou byt rovnéz podkladem pro raciondlni

zatfazovani zakazek do vyroby.
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SUMMARY

The object of this diploma project was to formulate a project of optimal flopped boxes
production in Stépanovsky plc Moravské Bud&jovice. At first I analysed the existing
situation in production of flopped boxes made of corrugated paper. I described machine
equipment, production capacity of this equipments, annual volume of production and total

income.

I calculated productivity and operating costs. There was found out a great deal of manual
work, great number of manipulators and operators for control of machines, long time
of setting machines and long operating time. I am convinced that the manufacturing in
three operations (printing, die-cutting, gluing) is a reason of frequent material

manipulation, low productivity and high operating costs.

These disadvantages of current boxes production led to idea to buy a new production line

3100T Curioni.

There are designed three possible modifications of flopped boxes manufacturing in
a project part of this diploma project. Three possible modifications of manufacturing were
evaluated from the viewpoint of operating costs, productivity, production capacity and
economic effectiveness. Afterwards I was able to advise the optimal machine holding for

flopped boxes manufacturing.

The implementation of this project brings following improvements: operator’s productivity
will increase by 150 percent, machine’s productivity will increase by 184 percent, wage

cost will decrease by 52 percent and energy consumption will decrease by 40 percent.

The results from the project part can be used for production direction, cost calculation and

for setting distribution prices of products.
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PRILOHA P1I: SOUCASNE VYROBNI ZARIZENI

il

Zleva nahore: F lexotisdrna vyskovy st;ﬂéj Mecanelec, VS 1700, Autobox, lepici stroj

Catamac, jednobodova lepicka, lepici pistole, slotr MICRO.
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el

Via Folloni nr 14
41100 Modena (ITALY)
Tel. +39 059 928903
Fax. +39 059 920585
P.IVA: 02578890366
C.F. : 02578890366
Internet: www.simca.com / www.simca.it

E-mail : simca@simeca.com

Messrs

STEPANOVSKY a.s.

Lazenska 125

67600 MORAVSKE BUDEJOVICE
Modena 04 / 04 / 05 Czech Republic

PROFORMA INVOICE NO. 0404/05

Machine’s specification:

n. 1 Machine to make corrugated cardboard boxes, second hand Casemaker Curioni
Model 3100T, year 1998 including the following units:
- (One) Feeder with its main motor and electrical cabinet and Vacuum pump, rails.
- (Two) Flexo Printers, top printing with ink pump, motorised longitudinal register.
- (One) Automatic Slotter, motorised setting of the three slotting and creasing tools (the central is
fixed) by push buttons, motorised longitudinal register, Presetting Device.
- (One) Rotary Diecutting unit with motorised longitudinal register.
- (One) Automatic Folder Gluer with “’Ero”’ electronic gluing device, automatic set up of the two
folding arms and gluer. This Unit has its own main motor and electrical cabinet.
- (One) Automatic Counter Ejector jointed to the gluer.
n.1 Automatic Machine to tie bundles of corrugated cardboard boxes, second hand
Legamatic Model, year 1998
n. 1 Semiautomatic Roda Palletiser for bundles of corrugated cardboard boxes, second hand

Total value ex Karton — Tamai di Brugnera, disassembled, loaded
on the trailers, machines that the Buyer accepts without any
reserve as seen near the box plant, EURO 320.000,00

SALE CONDITIONS:

Delivery: Full equipment ready.
Installation: for the installation will be charged, a seller trust, independent company, with the

following rates: Mechanics workers, per hour €. 52,00
Electric workers, per hour €. 62,00
Travel time, per hour/worker €. 40,00
Car expensive,, per Km. €. 0,52
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Payment:

100% with letter of credit , irrevocable and confirmed by our bank, pavable:
20% At the order
70% Before the shipping date, and in any case not later than 15™ May 2005.
10% Immediately after the installation/start up.

Installation cost will be pay at invoice presentation.

- The payment is in favour of SIMCA 2000 s.r.L. - Via Folloni nr. 14 — 41100 Modena - Italia
- Italian Bank : CREDEM — CREDITO EMILIANO - Via degli Internati Militari
Bank Account N° 010000000100 - Abi 03032 - Cab 12905 — Cin “Q”
Swift Code = BACR IT 22 MOD —Iban IT 91 Q 030 3212 9050 1000 0000 100

Disassembly and L.oading on the trailers:
It will be made by the Seller.

Transport and Insurance of the machine during the operation of loading, transport,
unloading:

It will be made by the trailers, organized, by the Buyer, and at his charge.

Documents:
With the machine the seller will deliver the following documents:
- Instruction book and Maintenance book.
- Electrical, pneumatic, hydraulic schemes per any machine.
- Drawing to make foundation and to fix the rails.
- The feeder must be supplied completed of the two feeding arms and parts to fix them to the
feeder.

im€a 2000 sr STEPANOVSCHY a.s.



PRILOHA P III: PROFORMA FAKTURY (CESKY)

Proforma faktura €. 0404/05 k in-line stroji Curioni od firmy Simca, srl

Specifikace stroje

1. Stroj kvyrobé krabic z vinité lepenky, typ Curioni in-line, model 3100T, second hand,
z roku 1998. Stroj obsahuje nasledujici jednotky:
o davkovaci zafizeni se svym hlavnim motorem a elektrickou skiinkou a vakuovym
Cerpadlem, kolejnicky
o dve¢ flexo tiskové jednotky, horni tisk s vyvévou na barvu, morotizovany podélny
registr
o automaticky slotter, motorizované nastavovani tii prosekavacich a ohybacich jednotek
(centralni je wupevnéna) pomoci tlacitek, motorizovany podélny registr,
prednastavovaci zatizeni
o rotujici vysekavaci raznice s motorizovanym podélnym registrem
o automatické skladaci a lepici zafizeni s elektronickym lepicim systémem ERO,
automatické nastaveni dvou ramen u skladaci jednotky a lepi¢ky — s vlastnim motorem
a elektrickou skiinkou
o automatické vyhazovaci zafizeni s pocitadlem, ptipojené k lepicce

2. Automaticky stroj ke svazovani krabic z vinité lepenky, second hand, model Legamatic,
z roku 1998

3. Poloautomaticky paletovac svazkii Roda, second hand

Celkova cena EXW kartonazni zdvod v Tamai Di Brugnera (Italie), demontovany stroj,
nalozeny na kamiony (stroj, jenz kupujici vidél v zavode¢): € 320.000

Prodejni podminky:

Dodani: kompletni stroj je ptipraven k dodani

Instalace: instalaci provede nezavisla firma, které prodavajici diivétuje, za nasledujici cenu:
Sazba za hodinu u mechanika: € 52

Sazba za hodinu u elektrikare: € 62

Cas za cestu, za hodinu u jednoho pracovnika: € 40

Vydaje na auto za kilometr: € 0,52

Placeni:

100 % ceny pomoci neodvolatelného akreditivu, potvrzeného bankou prodavajiciho a
splatného nasledovné:

20 % ceny pii objednavce stroje

70 % ceny pred nalozenim stroje

10 % ihned po instalaci a zkusebnim provozu stroje

Naklady spojené s instalaci stroje budou placeny pii pfedlozeni faktury.

Platba probéhne ve prospéch italské spolecnosti SIMCA, s. r. . — Via Folloni ¢. 14, Modena,
PSC 41100, Italie.

Italskd Banka : Credem — Credito Emiliano, Via degli Internati Militari, (. uctu — viz.
originalni proforma faktura v angli¢ting).

Demontdz a naloZeni na kamiony — provede prodavajici

Doprava a pojisténi stroje béhem nalozeni, piepravy a vyloZzeni — zajisti a zorganizuje
kupujici na své naklady

Prodavajici doda spolu se strojem nasledujici dokumenty:
- instrukéni knihu a knihu o udrzbé stroje
- elektrickd, vzduchova a hydraulickéd schémata ke kazdému stroji
- plény k zakladné in-line stroje a upevnéni na kolejnice
- davkovaci jednotka musi byt dodana kompletné¢ se dvéma skladacimi rameny a
soucastmi, jimiz se pripevni k davkovaci jednotce.




PRILOHA PIV: NAVRH LEASINGOVE SMLOUVY

Pronajimatel:

S MORAVA Leasing, a.s.
Horni namésti 264/18
Znojmo 669 02
515200511

Dodavatel:

S Morava

——Leasing——

Ndajemece:

Nabidka leasingovych obchodi spolec¢nosti S MORAVA Leasing, a.s.

Predmét leasingu
Pofizovaci cena v CZK
19 % DPH v CZK

Cena véetné DPH v CZK

VolCZK6ZeurS! 05ub 0

kartonazni stroj

10 200 000,00

1 938 000,00

12 138 000,00

8.4.2005

[l0. splatka v % 15,00 % 20,00 % 25,00 %
[l0. splitka v CZK 1 530 000,00 2 040 000,00 2 550 000,00
[lo. splatka 19 %DPH v CZK 290 700,00 387 600,00 484 500,00
[l0. splitka celkem v CZK 1 820 700,00 2 427 600,00 3034 500,00
[[m&sicni splatka v CZK 120 416,70 113 333,30 106 250,00
mési¢ni splitka DPH v CZK 22 879,20 21 533,40 20 187,50
finan¢ni sluzba v CZK 23 347,40 21 974,10 20 600,70
fin. sluzba 19 % DPH v CZK 4 436,00 4175,10 3914,10
1681 012,80
mésicni splitka celkem v CZK 171 079,30 161 015,90 150 952,30
[Koeficient navy3eni 1,165 1,155 1,145
[[Ukazatel splatky v % z PC 1,409 1,327 1,244

Dalii podminky leasingové smlouvy
Délka smlouvy

| Doba splaceni

Ziizovaci poplatek z pofizovaci ceny v&. DPIH v CZK

| Prodejni cena na konci leasingové smlouvy v CZK

|Najemee splici v CZK, vy3e splatky zavisi na vyvoji sazby PRIBOR.

[Nutno jednat o dal3im jisteni tohoto obchodu !

5 pozdravem

72 mésici

72 mésicd , splaceni mési¢ni na zaditku periody

2 500,00

+19% DPH

1 000,00 +19% DPH

Ing. Josel Holer
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PRILOHA P V: LAYOUT STROJE IN-LINE 3100T CURIONI
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