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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Obsahem této diplomové prace je navrzeni nového layoutu montdzniho pracovisté ve
firm¢ ORLIK-KOMPRESORY, v.d. Tento navrh dopliuji o prvky vizualizace a nékteré
ergonomickymi pozadavky. Cilem je vytvofeni standardu prostorového usporadani
montazni haly, ktery zajisti uspotfadanost, ptehlednost a efektivni vyuziti celého prostoru

pracoviste.

Abstrakt anglicky

The abstract of this master thesis is the project of new layout of the assembly workplace in
the firm ORLIK-KOMPRESORY, v.d. This project includes some components of the
visual management and some requierements on ergonomics. The aim of this work is to
make new standard of the space layout of the assembly hall, which ensure orderliness,

lucidity and effective utilization of the whole area of the workplace.
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UvVOoD

Dnesni situace ve svété¢ nuti podniky byt stale lepsi, siln€j$i a konkurenceschopnéjsi.
Soucasnost je plnd zvySujicich se narokt, nuticich firmy neustéle se zlepSovat a inovovat,
odstraiiovat chyby. Chyby by mél kazdy hledat nejprve sam u sebe, nez zacne svalovat
vinu na okolni svét. A podniky, v tomto smyslu, nejsou vyjimkou. Kazdy podnik by mé¢l
mit snahu neustale zefektiviiovat své vlastni procesy, sva pracovisté. Vzdyt’ jsou to praveé
pracovisté, at’ uz jde o dilny nebo haly, kde vSe vznikd a kde se vytvareji ocekavané

hodnoty.

Ptehlednd organizace pracovist¢ a pracovniho mista by méla byt v soucasnosti
samoziejmosti kazdého podniku. Skutec¢nost je bohuzel jina. Mnoho podnikli povazuje tuto
problematiku za nedilezitou a nevhodnym uspotfaddnim pracovist a nepromyslenou

organizaci prace nevyuziva dostate¢né svych vyrobnich kapacit.

Kdyby si kazdy znas polozil jednoduchou otazku, zda se mu lépe pracuje v prostiedi
pfehledném a dobfe organizovaném nebo v prostiedi neuspofddaném az chaotickém,

odpovéd’ by byla jisté jednoznacna.

Spatna organizace prostoru méa za nasledek vznik asovych ztrat v dusledku hledani
vhodné soucastky, materialu ¢i spravného naradi. Vysledkem jsou nepottebné prostoje a
zbytecné urazy, vzniklé tim, Ze véci nejsou na svém misté nebo své misto prakticky vibec
nemaji.

A piitom je to celkem jednoduché. Reorganizace pracovisté nemusi byt pfili§ nakladna
sta¢i nalézt vhodné feSeni na zdklad¢ analyzy pracovniho postupu a ptizplisobit mu

poskytnuty prostor.

Proto je dilezité nepodceniovat organizaci pracovniho mista a dodrzovat standardy daného
prostorového uspotfadani. Docilime tak zvySeni produktivity, zkvalitnéni pracovnich
podminek a zlepSeni moralky zaméstnancti. Naopak zna¢né snizime prostoje, Urazovost a

eliminujeme chyby.

Hlavnim cilem mé diplomové prace v ORLIK-KOMPRESORY, v.d. je navrzeni nového

prostorového upoiadani montazniho pracoviste.
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Svou préci jsem rozdélila do nasledujicich Casti:

V TEORETICKE CASTI — formuluji teoreticka vychodiska pro zpracovéni analytické a

projektové ¢asti mé diplomové prace.

Ukolem ANALYTICKE CASTI je zanalyzovat soudasny stav druzstva. Provedu procesni
analyzy se zaméfenim na analyzu materidlového toku. Déle provedu analyzu organizace

pracovisté montdze a analyzu montaznich postupti.

V PROJEKTOVE CASTI se piedeviim zaméfim na navrh nového layoutu montazniho
pracovisté, ktery doplnim o prvky vizualizace a n¢které ergonomické pozadavky. Soucasné

navrhnu nové vybaveni pracovisté. Na zaver provedu zhodnoceni projektu.
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TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

1  VYROBNI SYSTEM

Vyroba je procesem piemény tedy transformace zdroji na vysledné produkty, at’ jsou to
hmotné statky ¢i sluzby. Kazdy vyrobni proces ma svoji strukturu, ktera spociva
v roz€lenéni vyroby na jednodussi useky a dil¢i ¢asti. Na zpusob uspofadani vyroby ma
znacny vliv rozsah produkce, proto rozeznavame rtizné typy vyrob, ale i rizné zpusoby

jejich uspotadani.

1.1 Typy vyrob

Vzhledem k mnozZstvi vyrabénych vystupt rozeznavame nasledujici typy vyrob:

v" Kusova vyroba (Unit/Batch production) produkuje ur¢ity typ riznych vyrobka
v malych mnozstvich. Vyrobky se li§i dle specifikace potieb zdkaznika. Kusova
vyroba je vétSinou spojena s technologickym usporadanim vyrobniho procesu (Job
shop). [1]

v Sériova (opakovana) vyroba (Repetitive production) se tyka produkce jednoho
nebo nékolika podobnych vyrobkl/sluzeb. Charakteristické je nasazeni urcitého

poctu specializovaného zatizeni, véetné dil¢i pruzné automatizace.[1]

v' Hromadna vyroba (Continuous processing) uréena pro vyrobu uniformnich
vyrobkl a sluzeb. Hromadna vyroba je charakteristickd pfedmétnym uspotfaddanim
vyrobniho procesu (Flow shop). Typickym vyrobnim zafizenim je montazni linka

s nasazenim vysoce specializovaného zatizeni a automatizace.|[1]

1.2 Organizace prace
Organizace vyroby znamena uspofadani vyrobnich procesti v prostoru a Case a jejich
propojeni do jednoho celku , tedy vyrobniho systému.
Organizace vyroby se potyka s nasledujicimi problémy:
v problémy organizace prace a pracovist’

v’ optimalni rozmisténi a uspofadani vyrobnich zatizeni (technologickych,

manipulacnich a kontrolnich zatizeni)

v" roz¢lenéni vyrobniho procesu na mensi useky, ¢innosti, operace a pohyby
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v’ zaclenéni téchto useki do vnitropodnikovych utvart

v' specializace naplné téchto ttvart a vztahii mezi nimi [5]

Rozeznavame tii zakladni formy organizace vyroby, které se liSi plynulosti neptetrzitosti a

rytmicnosti:

v" Proudova vyroba — pracovisté jsou rozmisténa tak, Ze vyrobek prochazi v proudu,
plynule podle ¢asového sledu operaci, piedepsanych technologickym postupem.
Dilny jsou uspotfadany predmétné. Vyrobni proces se opakuje pravidelné ve

stejnych intervalech. Projevem této organizace jsou proudové linky.

v Skupinova vyroba — vyrobni zafizeni stejného technologického uréeni jsou

seskupena do téhoz mista, vznikaji tzv. specializované dilny.

v Fazova vyroba — jde o vyrobu s nepravidelnym odvadénim vyrobki. Pouzivaji se
viceucelova zafizeni, pracoviSté jsou organizovana technologicky, vznikaji tzv.

technologicky specializovana pracovisté.[1]

1.2.1 Organizace pracovniho prostiedi

Pracovni prostiedi lze definovat jako souhrn vSech materidlnich podminek pracovni
¢innosti (stroje a zafizeni, manipulaéni prostfedky, suroviny a material, ostatni vybaveni
pracovist’...), které v souvislosti s dal§imi podminkami (technologii, organizaci prace,
spoleCenskymi podminkami prace) vytvaii faktory (fyzikalni, chemické, biologickeé,

socialné psychologické apod.) ovliviiujici pracovnika v pribéhu pracovniho procesu. [3]

Prostorové feSeni pracovist’ je vprvé fadé ovlivnéno architektonickym feSenim
vyrobnich 1 kancelafskych budov. Na svém pracovisti travi ¢lovék vétsSinu dne. Uspotadani
pracovisté ovliviluje nejen jeho pracovni pohodu, ale i zdravi. Pfi feSeni konkrétniho
pracovniho mista sledujeme velikost volné nezastavéné plochy a prostoru, pracovni
polohu, zorné podminky pro praci, vhodnou vysku pracovni plochy, optimalni pohybové

prostory a pohodIny ptistup. [3]

Vybaveni pracovisté je odvozeno od funkci, které plni. Zavisi na charakteru
technologického procesu, stupni specializace a urovni automatizace. K zakladnimu
technologickému vybaveni pocitdme stroj, nafadi, pfipravky a kontrolni pomucky ve
vyrobnim procesu a prostfedky organizacni a vypocetni techniky v kancelafich. K ulozeni

a skladovéni pracovnich predmétl, popt. k jejich piepravé slouzi zatizeni pro manipulace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

s materidlem, tj. rizné zasobniky, regaly, voziky, palety, kontejnery apod., v kancelatich
prostitedky evidencni techniky (pofadace, listkovnice). Ostatni vybaveni zahrnuje
predevsim pracovni nabytek tedy pracovni stoly, sedadla a nabytek s tloznymi prostorami

pro skladovani naradi, dokumentace apod.[4]
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2 PROCESNI ANALYZA

V soucasné dob¢ se v provoznich podminkach pouzivé celé fady nastroji pro zlepSovani
procest. Nartista potieba neustale analyzovat jednotlivé procesy a nachézet tak stale dalsi a
dalsi zlepsSeni. Pouzivaji se nastroje, které pokryvaji celé spektrum uloh spojenych

s identifikaci problémii, analyzou, kreativitou, planovanim i fizenim projekta.

Procesni analyza je metodicky analyticky postup, ktery mapuje, popisuje a vyhodnocuje
podnikové procesy. Cilem je zjistit soucasny stav podnikovych procesii a identifikovat

ptipadné problémy.

Cilem metod mapovani procesu je zachytit stav procesu, identifikovat plytvani a vytvoftit
tak predpoklady pro dalsi zlepSovani procesi. Mezi tyto metody patii nastroje klasického

prumyslového inzenyrstvi:
v" Procesni analyza orientovana na pohyb operatora
v Procesni analyza materialového toku
v' Diagram ¢lovek stroj
v" Pohybové studie (napt. diagram pro ob¢ ruce)
v" Kontrolni listy
v" Analyza ¢asu cyklu

v’ Analyza videozaznamu [5]

2.1 Procesni analyza materialového toku
Materidlové toky jsou vyjadieny:

v" Smérem pohybu

v' Intenzitou toku

v" Frekvenci toku [2]

Materidlové toky by mély byt piimocaré, piehledné, bez vraceni, bez problémového

kiizeni a mély by byt co nejkratsi. [2]
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2.2 Analyza pracovisté

Pracovist¢ pfi jeho analyze posuzujeme z mnoha hledisek. Musi piedevSim spliiovat
bezpecnostni a ergonomicka kritéria. Pti analyze posuzujeme také dispozi¢ni uspotradani,
vybavenost pracovisté, kvalifikaci a mnozstvi pracovnikil, skladovaci a ulozné prostory,

atd.

23 Sankeytiv diagram

Sankeyluv diagram vyjadifuje jednoduse a ndzorné priibéh, smér a objem materidlového

toku mezi objekty.

Q40%45°C

iq_w Q40 % 60 °C

45°C C:_‘

60 °C
SOLAR PLYN >. Q100 %
{ELEKTRO) 10 °C

1

1

Q100 % J/ Qe0%10°C )

10°C

Obr. 1. Priklad Sankeyova diagramu [6]
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3 LAYOUT

Layout neboli zptsob usporadani vyrobniho procesu je nedilnou soucésti vSech vyrobnich
systému. Problematice uspofadani vyrobniho procesu by se rozhodné¢ méla vénovat
patfina pozornost, protoze pravé zanedbavani layoutu muze vést k velkym ztratdm ve

vyrobe.

Uspotadani vyrobniho procesu (Facilities Layout) ma vyjime¢ny vliv na efektivnost chodu
moderniho vyrobniho systému. Mluvim zde o optimalizaci rozmisténi vyrobnich oddéléni,
pracovnich stfedisek a samotného vyrobniho zatizeni, kdy kritériem optimality je
predevsim produktivita. Klicem k tispéSnému uspotadani vyrobniho procesu je plynulost
vyrobniho toku zakazek. S hospodarnym uspotfadanim vyrobniho procesu uzce souvisi
napaditost mnoha lidi, i téch z oblasti konstrukéni pfipravy vyrobku. Pfi projektovani
vyrobnich procesti se nejednd pouze o vybér technologickych procestt a kapacitni
planovani, ale musime pocitat s tim, ze rozhodnuti zjedné z oblasti se odrazi zménou
v oblastech s ni souvisejicich. Proto mluvime o vyrobnim systému. Vysledna produktivita

je dana Gzkym mistem. [1]

3.1 Zpusoby usporadani vyrobniho procesu

Technicky pokrok si vyzaduje neustalé zlepSovani vSech Casti vyrobniho procesu, coz
znamend, ze uspofadani pracoviSt¢ nemlze byt vyjimkou. Rozhodnuti o uspofadani
pracovist, jsou velice vyznamna, ovSem na druhou stranu velice obavana a rizikova. Pro¢
je tomu tak?

Existuji proto tii zasadni divody:

1. Rozhodnuti mohou vyvolat podstatné investice a zna¢né tvir¢i usili rozhodovatel.

2. Vyzaduji smysl pro strategii, predstavivost, odvahu a podporu mnoha lidi.

3. Maji velky vliv na naklady a efektivnost, které v zdbéhovém obdobi narostou.[1]
Vse se neustdle zdokonaluje. Méni se pouzivané materidly, fidici systémy, stroje a
doprovodné zatizeni, technologie i nastroje...Méni se celé konkurenéni prostiedi.

Potieba zmén zpravidla byva vyvolana:

1. Malou efektivitou dosavadni vyroby (vysokymi néklady, azkymi misty...).
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2. Poruchami vyrobniho toku.
3. Zménami konstrukce zastaralych vyrobku a sluzeb.
4. Zavadénim zcela novych vyrobki a sluzeb.
5. Zménami rozsahu vystupu nebo zménami jeho skladby.
6. Modernizaci vyrobniho zatizeni a technologie.
7. Ekologickymi a legislativnimi poZadavky.
8. Nezbytnymi zménami v organizaci prace atd.[1]
Mezi zékladni typy uspofaddni vyrobniho procesu patfi: predmétné uspotadani,

technologické usporadani a pevné uspotradani projektu. Tato uspotradani se v Cisté podobé

vyskytuji jen ziidka. V praxi najdeme rizné kombinace.

3.1.1 Piedmétné usporadani (Product layout)

Je zalozeno na maximalni standardizaci vyrobki a hlavné standardizace pracovnich
operaci. Cilem je dosazeni hladkého, rychlého a mohutného toku vyrobki. Na jedné nebo
nckolika vyrobnich polozkach jsou postupné za sebou provadény vsSechny potiebné
technologické operace. Tok materialu a polotovari byva pevny. Mluvime o vyrobnich
linkdch. Ekonomickym vysledkem jsou velmi nizké vyrobni ndklady a vysoka

konkurenceschopnost, avSak za predpokladu zajisténého odbytu.[1]

Tab. 1. Vyhody a nevyhody predmétného usporadani [1]

Vyhody: Nevyhody:
1. Umoziuje velmi efektivni vyrobu. 1. Jednotvarnost prace mulze vést
2. Diky nizkym kusovym vyrobnim k otupélosti.
nakladiim dokaze generovat penize 2. Né&kdy malo kvalifikovany obsluzny
na investice do technického rozvoje. persondl je slabé motivovan k udrzbé
3. Setii naklady na $koleni lidi pii zafizeni a kvalité vystupu.
vysoké kvalité prace. 3. Systému mulzZe chybét pruznost pii
4. Piinasi nizké materidlové ndklady na zménach (rozsahu vyroby,
vyrobu. Rizeni toku materidlu je konstrukci vyrobku apod.)
plynulé. 4. Syst¢ém ma tendenci se hroutit pfi
5. Vede k vysoké angazovanosti lidi 1 poruchach ¢i absencich materialu 1
zatizenti. lidi.
6. Podporuje funkci podnikatelského 5. Vyrobni systém je nakladny na
zamgeru. preventivnich opravach.
7. Nevyzaduje zvlastni naroky
dispecerského zatizeni. Vétsin€ z uvedenych nevyhod se da uspésné
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8. Podporuje automatizaci rutinnich | celit.
¢innosti  (UCetnictvi, Tfizeni zasob
atd.).

3.1.2 Technologické usporadani (Process layout)

Na rozdil od predmétného Iépe zvlada rdznost vyrobnich pozadavki. Umoznuje
improvizace. Vyrobni tok prochdzi oddélenymi specializovanymi pracovisti, v nichZ jsou
realizovany podobné druhy ¢innosti (pracovisté soustruhi, obrazecek, lisii apod.). Cesta
vyrobku vyrobnou neni neménnd a vyzaduje transportni voziky prepravujici davky
vyrobkli. MnoZstvi pfepravované vyrobni davky je dano technickymi podminkami funkce
vyrobniho zafizeni (pfedevSim sefizovanim) a ekonomikou funkci. Roli hraje frekvence

zakazek a naklady skladovani.[1]

Tab. 2. Vyhody a nevyhody technologického usporadani [1]

Vyhody: Nevyhody:
1. UmozZnuje uspokojit Sirokou Skalu 1. Podporuje pravdépodobnost rlstu
vyrobnich pozadavk. nakladli na rozpracovanou vyrobu a
2. Neni tak choulostivé na vypadky zasoby.
vyroby z titulu poruch zatizeni. 2. Vyrobni procesy a rozvrhy vyzaduji
3. Zafizeni je univerzalngjsi, Castou tvofivost a racionalizaci.
flexibiln€jsi a mén¢ nakladné na 3. Primérny stupenn vyuziti vyrobniho
pofizeni i udrzbu. zafizeni a lidi je nizsi.
4. Podporuje a ptredpokladd vétsi 4. Vyzaduje vétsSi naroky na fizeni lidi
diferenciaci mzdové stimulace. (vyssi naklady).
5. Nevyzaduje tak vysoky stupen 5. Naroky na schopnost okamzitych
vynalozeného tvarciho usili improvizaci a tim i na rozvrhovani
v ptedvyrobnich etapach atd. vyroby.
6. Veskeré ftizeni je na vyrobek
slozitéjsi a nakladnéjsi (Gcetnictvi,
fizeni zasob, nakladl apod.).

3.1.3 Pevné usporiadani projektu (Fixed-position layout)

Nejedna se o typickou vyrobni situaci, ale o pfipad fizeni narocné ptfipravy a zab&hu
inovace, fizeni zrodu nové podnikatelské prilezitosti. Mezi ptiklady patfi pfiprava vyroby
nového letadla, kdy se letadlo montuje v hangéru z tisicii dili a montdznich skupin, které
se sjizd¢ji z celé Evropy.

Predmét spole¢ného usili mnoha tyma lidi stoji na mist¢ a k nému sméfuji vSechny
komponenty, energie a usili. Uspéch projektu se opira o finanéni rozpodet, pevné lhiitové a
zdrojové rozvrzeni a zna¢nou miru operativniho fizeni. Priibéh praci je fizen a kontrolovan

dle harmonogramu, vzniklého ze sitové analyzy.[1]
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3.14 Kombinovana uspoiadani

Dosud uvedené typy uspotadani se vyskytuji v riznych kombinacich, vznikajicich na
zakladé podminek trhu a konkrétnich provozl. Najdeme je jak v primyslu, tak v ostatnich

rezortech a oblastech: v nemocnicich, supermarketech, dopravnich podnicich apod.[1]

3.1.5 Buiikova vyroba (Cellular manufacturing)

Bunikova vyroba pfedstavuje moderni uspotradani strojii do skupinek (buné€k), schopnych
produktivné vyrobit polozky s ptibuznymi vyrobnimi pozadavky. Buiiky jsou jakousi

autonomni, miniaturizovanou a flexibilni obdobou predmétného usporadani.

Usporadani je podminéno miniméalnimi pozadavky na piepravu. Buitkova vyroba usiluje o
propojeni vyhod technologického 1 pfedmétného usporadani, k cemuz je zapotiebi
fungujici informacéni systém vyroby. Skupina (rodina) podobnych vyrobkt, putujicich

stejnou cestou v jedné vyrobni buiice, se rodi prostiednictvim skupinové technologie.[1]

3.1.6 Skupinova technologie ( Group technology)

Skupinovéa technologie znamend technologii vyroby podporujici buitkové uspotfadani
stroju, kterd je zalozena na typizaci (tfidéni) vyrobnich polozek podobné konstrukce a
podobnych vyrobnich pozadavkl. Skupiny stroj a obsluh vytvaieji oddélend pracovisté -
vyrobni buiiky. Vyrobky by mély mit pfiblizné¢ stejnou velikost, tvar a funkci. M¢ly by
vyzadovat podobné typy a poradi vyrobnich operaci. [1]

3.1.7 Pruzné vyrobni systémy (Flexible manufacturing systems)

Pruzné vyrobni systémy jsou automatizovanou verzi buitkové vyroby. Pocita¢ tidi pohyb
vyrobku 1 zaclatek prace kazdého stroje. Pofizovaci ndklady jsou ovSem v naSich
podminkach netimérné vysoké. Omezené lidské zasahy se odehravaji centralné, v roviné
programu fidicich systému. Pfi dobrém fizeni umoznuje tento vyrobni systém dosdhnout
ekonomické vyhody predmétného uspofadani. Hlavné v oblasti malych, casto se

sttidajicich vyrobnich davek. [1]
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4 VIZUALIZACE PRACOVISTE

Dutlezitou soucasti kazdého pracovisté by méla byt rovnéz jeho vizualizace. Kazdy z nas
vnima vétsSinu (piiblizn€ 80%) véci ofima, proto by tomu mélo byt ptizplisobeno kazdé

pracoviste.
Zaroven srozvojem novych technologii a informacnich systémi dochédzi ke vzkiiSeni
jednoho z nejstarSich zptsobii komunikace, komunikace vizudlni a na jejim zakladé¢
postaveného vizualniho fizeni.[2]
Cilem vizudlniho managementu je podpofit:

v Predani a sdileni informaci o stavu procesu bez zbyteénych zpozdéni

v" Nasmérovani informaci o aktualnich problémech na kazdého pracovnika

v' Vyuziti schopnosti kazdého pracovnika pro zlepSeni stavu

v Tymovou praci a jeji vysledky

v’ Stav feSenych projekti

v" Rozvoj pocitu hrdosti a uspéchu v lidech

v Predavani informaci o dosazeném zlepSeni (pokroku) [2]

4.1 Vyuziti vizualniho managementu
Pojem vizuédlni management oznacuje vSechny prosttedky, které umoziuji firme:
e Pouzivat vizualni formu komunikace s pomoci jednoduchych graft, tabulek a
obrazkl

e Pomahat komunikaci a feSeni problému v tymu pomoci vizualni dokumentace

e Pomahat fizeni vyroby vizualizovat vyroby a procesy

Dalsim zplisobem vyuZziti principl vizualni komunikace je tzv. vizualni kontrola, ktera je
zalozena na principu, Ze pracovni systém nam sam dava vizudlni signdly, pokud nastanou
abnormalni podminky. Jde napf. o barevné oznafeni zén a teritorii, regall, vystrazna

svétla, majaky, svételné tabule, semafory apod. [7]
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4.2 Prostredky vizualniho managementu

Vizualni management vyuZziva rizné prosttedky pro rozpoznani stavu procesu, standardu a

odchylky od néj:
e Informadni tabule, tymové tabule, 'kaizen tabule pro zlepsovani, tabule kvality atd.

e Elektronické tabule na zobrazovani vyrobniho vykonu a jinych vyrobnich

parametri
. . o vr ’ v 2 ek v v
e Signalizacni zafizeni — svétla, “kanban tabule a jiné signaliza¢ni prosttedky
e Grafické oznaceni na podlaze, na sténé, mista pro palety, hranice tymd, cesty apod.

e Vizudlni pomucky ulehcujici praci — obrazkové postupy, multimedialni prezentace,

TPM obrazkové instrukce
e Barevné odliSeni nastroji, soucastek, palet apod. [8]
Vizuélni management méd podobny ucel jako palubni pocita¢ v auté — ukazuje rychlost,

ujet¢ kilometry, primérnou spotiebu, zlstavajici palivo v nadrzi apod. Vizualizace se

pouziva hlavné v nésledujicich piipadech:
e Upozornéni na abnormality — zavady na strojich, vysoké zasoby, nekvalita

e ZjednodusSeni procesti — kanban tabule, plochy na podlaze pro palety, hranice tymi

apod.
e Zabranéni chybam — *andon, *jidoka
e Lepsi komunikace — tymové tabule, tabule zlepSovani

e Rizeni podle cilti [8]

! Kaizen — japonsky vyraz pro trvalé zlepSovéani procesii za ucasti viech pracovniki.

? Kanban — japonsky vyraz pro kartu, neboli objednavku, kterou si nasledny proces objednava potiebny

pocet dilti od procesu predchazejiciho.
Andon — zafizeni signalizujici pracovnikim problémy nebo zastaveni procesu.

* Jidoka — filozofie zaméfena na odloudeni lidi od strojii pomoci prostiedkil, které dokazi identifikovat a

upozornit na abnormality ve vyrobnim procesu.
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4.3

Postup vyuziti vizualizace

Pti vyuziti vizualizace se postupuje v nasledujicich krocich:

l.

2.

Nejdiive se objasni cil vizualizace

Vyberou se vhodné prostfedky — formuléte, grafy, tabule, signalni svétla apod.
Definitivni zpiisob vizualizace se dopracuje s tymem, ktery bude pomucky pouzivat
pfipravi se technické prostiedky — tabule, formuléfte, zapisovace apod.

Vizuélni management se upravi s ohledem na uspotfadani pracovisté tak, aby byly
informace ,,po ruce®, aby byly viditelné pro kazdého, aby neptekazely v praci.
Vyskoli se pracovnici — jaké informace budou zaznamenavat, jak a kdy je budou

aktualizovat, kdo bude za vizualizaci odpovédny.

V zkuSebnim provozu je nutné systém sledovat zhlediska spravnosti udaji a

pravidelnosti aktualizace. [8]
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5 ERGONOMIE PRACOVISTE

Layout pracovist¢ zahrnuje 1 zkvalitnéni pracovnich podminek pro zaméstnance,
ergonomii prace. Kazdd reorganizace pracovisté vyzaduje urCitd kritéria. Pracovisté by
mélo splilovat podminky bezpecnosti prace, hygieny, fyziologie a psychologie prace.
Jeding tak zajistime optimalni pracovni podminky a zamezime nebo alesponi snizime riziko

vyskytu pracovnich urazi a nemoci z povolani, ¢i jinych negativnich uc¢inkll na zdravi.
5.1 Hlavni a dil¢i ekonomicka Kkritéria
Télesné rozméry:

X/

¢ PloSné a prostorové pozadavky na pracovisté

[

.

et

Obr. 2. Prostorové pozadavky pracoviste. [11]

% Vyska manipula¢ni roviny

Obr. 3. Vyska manipulacni roviny [11]

X/

¢ Pracovni sedadla

% Bezpecnostni vzdalenosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Pracovni poloha:

®,

¢ Vhodné umisténi obsluznych ¢asti stroje

« Zasobovani a odebirani materialu

Obr. 4. Zpusoby ukladani materialu [11]

% Hmotnost a tvar bfemen
¢ Umisténi ovladaci
Pracovni pohyby:
% Pohybové stereotypy ,pfesnost a rychlost drah, souslednost pohybi
¢ Energetickd naro¢nost
Prijem a zpracovani informaci:
% Umisténi zrakovych informaci, typy zvukovych informaci
¢ Umisténi pfimych informacnich zdroja (sledovani mist)
Fyzikalni, chemické a biologické vlastnosti pracovniho prostredi:
¢+ hluk, vibrace, osvétleni, ultrazvuk
%+ Dbarevné feseni prostord, stroji
¢ chemické latky v ovzdusi
% mikroklimatické podminky
Bezpecnost prace:
7/

¢ Ochrana proti uraziim

% Osobni ochranné pracovni pomticky [9]
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6 MONTAZ

Montazi rozumime soubor Cinnosti lidi, stroji a zafizeni v montaznim systému, jejichz
vykonanim ve stanoveném potadi vznikne ze soucasti a montdznich celka hotovy vyrobek.
Slovo montaZ je piivodem z francouzitiny, mont = hora, kupa nebo hromada. Cesky lze
slovo montaz vyjadrit jako davat dohromady. Montéaz predstavuje vétSinou zavéreCnou fazi
vyroby, nebo vlastni vyrobu jako operacni montdz (napt. ptrevod. skiin) a nebo ji

nalezneme jako dilezitou soucast v opravarenstvi.

V soucasné dob¢ roste vyznam racionalizace montaze se zkracovanim vyrobnich operaci.
Montdz je pomérné pracna (mald mechanizace, obtiZzna automatizace), pracnost mezi 30 %

(v hromadné vyrob¢) az 50 % (v kusové vyrobg). [10]

Montaz je ovlivnéna:

druhem vyrobkl — pracnost

- synchronizaci s vyrobou (kooperace, Casovy faktor)
- skladbou ¢innosti, mechanizaci, automatizaci

- rozsahem manipulace a dopravy

- lidskym ¢initelem (podil ruénich ¢innosti)

- pozadavky trhu [10]

6.1 Druhy montaZze (organizacni formy):

Rozd€leni podle [10]:
1. mista provadéni montaze:
- externi montdz — mimo zavod u zékaznika (napf. vyrobni stroje a zatizeni)
- interni montadz— ve vyrobnim zavodé, (napf. automobily, spotiebni zbozi).
2. pohybu montaZnich celki pri montazi
- staciondrni montaz - montovany celek se nepohybuje.

- nestacionarni montaz - montovany celek se pohybuje v montézni lince.

3. kumulace ¢innosti
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soustiedéna montaz — kumulace do jednoho pracovisté s univerzalnim vybavenim,

probiha ve fazich.
roz¢lenéna montaz — pracovisté mén¢ univerzalni, ¢as montaze je delsi.

proudova montaz — specializované skupiny pracovnik ptechdzeji od jednoho

stacionarniho pracovisté ke druhému.

stupné mechanizace a automatizace ¢innosti
ruéni montaz

poloautomaticka nebo mechanizovana montaz
automatickd montaz

pruznosti zmény montazniho programu
jednoucelovy (tvrdy) montazni systém

pruzny (flexibilni) montdzni systém

Montézni celky maji riznou velikost a jsou rizného tadu. Vytvafeji se ze soucasti,

zakladnich ¢asti vyrobku, které jsou obvykle zjednoho kusu materidlu. Poradi pfi

sestavovani vyrobku udavad technologické schéma montdze, ze kterého se sestavuje

technologicky postup montaze, ktery piedstavuje souhrn a popis montaznich operaci

(C¢innosti) pii spojovani soucasti, podskupin a skupin v kone¢ny vyrobek. Technologicky

postup montaze se Cleni na pracovni useky a pracovni polohy a odvozuje se zn¢j i

organizace montaze. [10]

Pracovni ¢innosti pi'i montazi:

Montaz predstavuje nejen spojovaci ¢innosti, ale i ¢innosti nutné pro dohotoveni vyrobku.

Jejich vyclenéni mimo montdzni proces by bylo neekonomické, popf. i1 technicky

neproveditelné.

Spojovani pri montazi

Druhy spojovani:

skladanim, sevienim, tvafenim, svafovanim, pajenim, zalitim, lepenim (adheze)

naplnovanim, napousténim kapalnymi a pastovitymi latkami [10]
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6.2 Montazni linky

Pfi navrhu linky se provadi:
1. rozbor montazniho postupu (charakteru, pracnosti operaci)
2. navrh sledu operaci, pracovniho a ¢asového rezimu, prestdvek
3. navrh dopravy mezi pracovisti

4. navrh pracovist (koncepce pracoviSt, obsazeni pracovniky nebo stroji,

zasobovani materiadlem, ukladani predmétii a naradi)
5. navrh zajisténi kvality (kontroly, méfeni, dokumentace)

6. urceni kapacity pracovist’ a linky, urceni taktu, rytmu linky [10]

Zména trvani operace se dociluje:

presunem ¢asti ukont do jiné operace

- zménou vybaveni pracovisté (mechanizace, automatizace)
- zménou uspoiadani pracovisté (organizace)

- zménou pracovnika (kvalifikace, trénink)

- paralelnim zafazenim dalSich pracovist [10]
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7  PREDSTAVENI ORLIK-KOMPRESORY, V.D.

7.1 Zakladni udaje
Obchodni jméno: ORLIK-KOMPRESORY, v.d.

Sidlo: Kubelkova 497, Ceska Ttebova 560 02

Obr. 5. Hlavni sidlo ORLIK-
KOMPRESORY, v.d. [15]

Pravni forma: vyrobni druzstvo
Ziakladni kapital: 10 787 344 K¢

Hlavni predmét cCinnosti: komplexni nabidka vyroby, Upravy i spotieby stlaceného

vzduchu s ptimou realizaci u zdkaznika

7.2 Historie druzstva

Vznik druzstva se datuje dnem 7. &ervence 1954, kdy byla vytvofena provozovna v Ceské
Ttebové pii Lidovém klempifském druzstvu invalid v Chocni. Podnétem byla snaha o
zrovnopravnéni zivotnich podminek zdravotné postizenych obcant s ostatnimi obcCany
meésta. Tak vzniklo vyrobni druzstvo invalidii, které se ve svém programu orientovalo na
lavicky do parkt, na ¢esace hefmanku a na ochranné kosiky ke stromkiim, atd. Na poc¢atku

své existence mélo druzstvo 9 zaméstnancu.
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Ekonomicky a technicky rozvoj druzstva vroce 1955 zapficinil také rast poctu
zaméstnancl. DruzZstvo zaméstnavalo jiz 44 osob. Rok 1957 pak znamenal pfedevSim
rozSiteni vyrobniho programu o vyrobu pistovych kompresorti a prestéhovani Ustiedi
druzstva do Ceské Tiebové. V roce 1964 doslo k piebrani vyroby kompresorti JSK od
CKD Zandov, ¢imZ se stalo vyrobni druzstvo ORLIK-KOMPRESORY monopolnim
vyrobcem pistovych kompresorti do vykonu 75 m’/hod v tehdejsim CSSR. O tfi roky
pozdéji doslo ke vzniku nové provozovny ve Svitavach, ktera byla urcena pro vyrobu

nahradnich dilt a opravy kompresorti.

Druzstvo se nadale potykalo s prostorovymi problémy, proto vedeni druzstva rozhodlo o
vystavbé zékladniho zdvodu vcetné administrativni budovy. Jiz od roku 1972 byly
postupné uvadény do provozu jednotlivé objekty. Druzstvo si zdvojnasobilo vyrobni
plochy a zajistilo zlepSeni pracovnich a socidlnich podminek.Od roku 1994 je vyrobni
program doplnén o vyrobu Sroubovych a bezmaznych kompresort a dalSich vyrobkt. Diky
uspésnosti vyrobkl je vroce 2001 vyrobni program obohacen o dalsi fady Sroubovych

kompresord.

V roce 1997 ziskalo druzstvo certifikat kvality pro normu ISO 9001:9004 a jeho platnost
obhgjilo i pro rok 2001 a nasledujici. Déle se druzstvu podatilo ziskat v roce 2003

certifikat kvality pro normu ISO 9001:2000.

7.3 Soucasnost druzstva

ORLIK — KOMPRESORY, v.d. je jiz padesat let tradi¢nim vyrobcem profesiondlnich
vzduchovych kompresorti. Od svého zalozeni zaméstnava prevazné obCany se zmeénénou
pracovni schopnosti. Celkovy pocet zaméstnanci c¢ini v soucasné dobé cca 200
pracovnikd. Hlavnim sidlem druZstva je mésto Ceska Tiebova, dale druzstvo disponuje

vedlej$im provozem ve Svitavach.

Po celou dobu vyvoje druzstva je patrna snaha po vlastnich inovacich a nové koncepci
konstrukce kompresorti a tento trend pretrvdva i v soucasnosti. Druzstvo si i1 pies
soucasnou obtiznou situaci na trhu udrzuje svoje postaveni. Je rovnéz nadale druzstvem
invalidt, podil osob se zménénou pracovni schopnosti piekracuje 55 % a plni tedy svoje
poslani, které mu bylo dano pii jeho zalozeni — vytvari pracovni mista pro nase zdravotné

postizené obcany.
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8 ANALYZA EKONOMICKEHO PROSTREDI FIRMY (SWOT

ANALYZA)

Pro lepsi predstaveni a pfiblizeni zde zkoumaného prostfedi, bych zde chtéla nastinit

jednotlivé silné a slabé stranky druzstva, zaroven s moznymi hrozbami, které by ho mohly

ohrozit a ptilezitostmi, kterych by mohlo druzstvo vyuzit.

SWOT analyzu jsem zpracovala na zéklad¢ internich materidlti a priméarnich informaci

ziskanych formou rozhovoru s vedenim podniku. Rozd¢lila jsem ji tradicné do Ctyt oblasti.

Tab. 3. SWOT analyza [Vlastni zpracovani]

Silné stranky

- tradice — nespornou vyhodou je
dlouholeté plsobeni druzstva v této
oblasti

- komplexni sluzby vcetné servisu

- technické zdzemi — firma disponuje
vlastnimi prostory na vlastnim pozemku

- zkuSenosti — vedeni podniku ma
dlouholeté¢ zkuSenosti v této vyrobni
oblasti

- vyuziti pfevazné vlastniho kapitalu

- investice do rozvoje druzstva

Slabé stranky

nedostatek financi na modernizaci
podniku

stafi a opotiebovanost stroju a zatizeni,
na které nejsou dostatecné financni
prostiedky

nepravidelna poptdvka— nepravidelné
pozadavky zékaznik

ruznorodé vyrobni davky -
nepiedvidatelné velikosti zakazek
zéavislost na klicovych zdkaznicich a
dodavatelich

Prilezitosti

- nenasycenost trhu — moznost ziskavani
novych odbératelli a osloveni novych
zéakaznik(

- rozvoj informacnich technologii —
ptilezitosti by mohlo byt vyuziti
informacnich technologii pro
modernizaci a zjednoduSeni logistiky
podniku

- vyuziti ciziho kapitdlu — jednou
zmoznosti pro rozvoj podniku by
mohlo byt zprostiedkovani ciziho
kapitalu

- snizovani vydaji — druZstvo by se mélo
nadédle orientovat na hledani chyb a
nedostatkli ve vlastni praci a vyrobnim
programu a snizovat, tak zbyte¢né
vydaje

Hrozby

technicky stav — nejvétsi hrozbu vidim
v mozném zhorSovani technického
stavu  vyrobnich stroji a  zafizeni,
kterd se da v budoucnosti o¢ekéavat
ptichdzejici konkurence — hrozbou jsou
levné dovazené kompresory
prodavajici se predevsim
v supermarketech a hypermarketech
ekologie — velky diiraz musi byt kladen
na ekologické a hygienické normy
pozary a pfirodni zivly




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

9 VYROBNi PROGRAM

Zakladnim mottem spolec¢nosti je nabidnout uzivateli kompletni feSeni problematiky
stlaceného vzduchu od zdroje tlaku (kompresoru), pies rozvody stlacené¢ho vzduchu az po
pneumatické néaradi. Samoziejmou soucdsti sortimentu je také kompletni zafizeni pro
upravu stlaceného vzduchu, jeho filtraci, likvidaci kondenzatu, dale veSkery souvisejici
materidl jako jsou rychlospojky, regulatory tlaku, hadice apod. Snahou firmy je feSit

problematiku stlaceného vzduchu od néavrhu, pies kompletni dodavku vcetné¢ montaze a

nasledného zaru¢niho a pozarucniho servisu.

9.1 Sortiment firmy

Sortiment

— Kompresory a prislusenstvi

- pistové kompresory
- Sroubové kompresory

- kondenzacni suSicky
tlakového vzduchu
- tlakové nadoby

— Pneumatické naradi

- stiikaci pistole, utahovaky, sekaci
kladiva, Sroubovaky, vrtacky, brusky
uhlové, brusky ostatni, odjehlovace,
sponkovacky, hiebikovacky, nytovacky,
nuzky, pilky atd.

—-— PrisluSenstvi -

rychlospojky, koncovky,
vzduchové rozvadéce, tlakové
hadice, kulové kohouty, filtry,
sponky, vyustky, odlucovace
oleje, filtrregulatory atd.

— 7-mi polové zasuvky a vidlice pro osobni a nakladni automobily

—] Plastové vylisky

Obr. 6. Sortiment firmy ORLIK-KOMPRESORY, v.d. [Vlastni zpracovaini]
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Hlavnim vyrobnim programem je vyroba kompresord, vedlejSim vyrobnim programem je
vyroba 7-mi pélovych zasuvek a vidlic pro osobni a nakladni automobily a vyroba
plastovych vyliskii od hmotnosti 0,5g¢ do 820g. Podil jednotlivych skupin sortimentu na
celkové produkeci znédzoriiuje nasledujici obrdzek (Obr. 7). Pneumatické nafadi a

prislusenstvi druzstvo nakupuje pro doplnéni sortimentu prodejen.

Podil jednotlivych skupin sortimentu na celkové

produkci

Vyroba vyliski a
ostatn
30%

7-mi polové Kompresory a
zasuvky a prisluSenstv
vidlic 50%
20

Obr. 7. Podil jednotlivych skupin sortimentu na celkové produkci

[Vlastni zpracovani]

Patet soucasného vyrobniho programu tvofi jednostupnové a dvoustupnové pistové
kompresory s pohonem elektrickymi motory o vykonech 0,75 az 7,5 kW a vyroba
Sroubovych kompresorti o vykonech el. motor 4 - 160 kW. Pro tuto vyrobu mé druzstvo
potiebné stroje a zafizeni, v€etné NC a CNC strojii. Druzstvo je schopno zabezpecit
obdobnou vyrobu, kterou lze charakterizovat jako komplexni tfiskové obrabéni véetné

dokoncovacich operaci (brouseni, honovani).

Dnesni trend ve vyrobé kompresori sméiuje stale vice k pouzivani Sroubovych
kompresorti namisto kompresorii pistovych, nebot’ technicka kvalita vyroby stlaceného
vzduchu Sroubovymi kompresory je vyssi, dodavka vzduchu je rovnomérna a vlastni chod
kompresort je mén¢ hlucny.

Vrcholové vedeni ORLIK-KOMPRESORY zafadilo do vyrobniho programu §roubové
kompresory typové fady ORL, které zaCaly postupné nahrazovat nakupované kompresory

ROLLAIR. Kompresory fady ORL a ORL-OPEN se vyznacuji malymi vnéjSimi rozméry,

nizkou hmotnosti, snadnou manipulaci usnadiiujici transport a instalaci. Pfehledné
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uspotradani vSech komponentti Setfi cas a namahu v pfipadé udrzby a oprav. Vsechny,
pravidelné udrzbé podléhajici dily jsou snadno pristupné.

V soudasné dobé plni ORLIK-KOMPRESORY svijj cil, kterym bylo uvedeni ucelené fady
ORL od 4 kW do 30 kW s pozadovanymi pracovnimi ptetlaky od 0,8 do 1,3 MPa na
tuzemsky 1 zahrani¢ni trh. Na své vyrobky druzstvo zajistuje servisni sluzby (zaru¢ni i

pozarucni servis), dale pak zajistuje generalni opravy svého sortimentu.

9.2 Rozbor vyrobniho programu Kompresory
Vyroba kompresori
|
| ]
Pistové kompresory Sroubové kompresory
| [
I ] I ]
Primyslové PK Profesionalni PK Rada ORL Rada ORL OPEN
| | | |
- EK4 - PKS 110/25 -ORL 5,5 AX -ORL 4 A OPEN
- EKP4 - PKS 245/40 (BX,CX) (B OPEN)
- PKS4/32D - PKS 245/100 -ORL 7,5 AX - ORL 5,5 A OPEN
- PKS 4/40 - PKS 335/40 (BX,CX) (B, COPEN)
_ SKS 4/100 - PKS 335/100 _ORL 11 AX - ORL 7,5 A OPEN
(B, C OPEN)
- EE?I 9 O(}?LX’CE) AX -ORL 11 A OPEN
- - (B, C OPEN)
- PKS 9/100 (BX,CX, DX) "ORL 15 A OPEN
- SKS 9/100 -ORL 18,5 AX (B, C OPEN)
- SKS9/100L (BX,CX) -ORL 18,5 A OPEN
- SKS 9/200 -ORL 22 AX (B, C OPEN)
- SKS 9/200/12 (BX,CX) - ORL 22 A OPEN
- EKA 17 -ORL 30 AX (B, C OPEN)
- PKS 17/150 (BX,CX)
- SKS 17/250 -ORL 37 AX
- EKA 28 (BX,CX)
- PKS 28/185 -ORL 45 AX
- PKS 28/300 (BX,CX)
- SKS 28/250
- EKA 40
- PKS 40/300
- PKS 40/300/12
- EKA 51
- PKS 51/300

Obr. 8. Rozbor vyrobniho programu Kompresory [Vlastni zpracovani]
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9.2.1 Principy fungovani a pouziti pistovych a Sroubovych kompresori v praxi

Sroubové kompresory

O ORLIK

ORL 22 BX
| ORL 11 AX

Obr. 9. Sroubovy kompresor ORL 11 AX a ORL 22 BX [14]

Princip éinnosti:

Zakladnim principem ¢innosti jsou dva nesousledné se toCici Srouby, které jsou pohanény
elektrickym motorem. Mezi tocici se Srouby je nepietrzité¢ lit olej, ktery vytésiiuje

vytvarejici se mezery mezi Srouby, coZz ma za nasledek vznik obrovského tlaku.

Vykon: Sroubové kompresory vytvaieji vetsi tlak vzduchu nez pistové kompresory.

Vykonnost je ddna typem kompresoru.

Vyuziti: Vzhledem ke své vysoké vykonnosti jsou pouzivany ve velkych tovarnach, kde

jsou potieba tlakové rozvody vzduchu.
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Pistové kompresory

o ORLIK

PKS 95100

Obr. 10. Pistovy kompresor PKS 9/100 a EKA 40 [14]

Princip éinnosti:

Zakladnim principem fungovani pistovych kompresort je jeden ¢i vice pistl, které jsou
diky klikové hiideli a ojnici pohanény elektrickym motorem. Pisty za¢nou svym pohybem

tlakovat, ¢cimz se docili vytvareni obrovského tlaku vzduchu.

Vykon: Pistové kompresory jsou méné vykonné nez Sroubové kompresory. Vykonnost je

opét dana typem kompresoru.

Vyuziti: Vzhledem k menSimu vykonu jsou pistové kompresory pouzivany spise

v mensich firmach, jako jsou autodilny, servisy apod.

Vyroba kompresora se sestava z vyse uvedenych vyrobnich tfad (Obr. 8). U kazdé tady je
uveden vycet vyrabénych typt kompresorti. Pocet vyrabénych kusii u jednotlivych typi se
znacné lisi, proto jsem se rozhodla sestavit portfoliovou analyzu BCG, kterd mi pomuze

urcit vynosné typy a typy predurcené k zaniku.
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9.3  Analyza BCG

Nasledujici analyza ndm pomize urcit, které vyrobky jsou ¢i budou perspektivni a které

jsou naopak odsouzeny k upadku.

20 %
Hvézdy Otazniky

| @O ® ©
ristu
trhu

10 %

Penézni kravy Psi
0
10 1 0

Relativni trzni podil

Obr. 11. Analyza BCG vyrob. programu Kompresory [Vlastni zpracovani]

Tab. 4. Zarazeni kompresorii do kategorii analyzy BCG [Vlastni zpracovani]

Kategorie Pistové kompresory (% z Sroubové kompresory (% z
objemu objemu
vyroby vyroby

PK) SK)
Hvézdy 1. PKS 28/300, PKS 4/62 D, 2. ORL 7,5, ORL 45
PKS 40/300, EKN 9, EKP 33 22
4, EK 9, SKA 4/100, 2DSK
120
Penézni 3. PKS 51/30, PKS 17/150, 4. ORL 15, ORL 11,
kravy PKS 4/40, PKS 9/100, SKS ORL 30
9/100, SKS 9/200, SKS 42 34
17/250, SKS 28/250, EK 4,
EKA 17
Otazniky 5. EKA 51, PKS 9/40, PKS 12,5 6. ORL 5,5, ORL 37 22
40/300/12
Psi 7. EKA 28, EKA 40, PKS 8. ORL 18,5, ORL 22 22
28/185 12,5
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Z vysledkt analyzy je patrné, na které vyrobky by se méla firma piedevSim zaméfit, jsou
to vyrobky patiici mezi hvézdy, které slibuji prudky narGst a penézni kravy, které
v soucasnosti produkuji nejveétsi zisky. Vyrobky patfici mezi otazniky potiebuji znacnou
hotovost pro sviij dalsi riist. Mezi prozatimni brzdy podniku patii vyrobky v kategorii psi.
Tyto vyrobky pfinéaseji jen malé zisky nebo jsou dokonce ztratové a je na zvazeni druzstva,

zda je vyhodné i nadale drzet tyto produkty ve vyrobnim programu.

9.4  Procesni analyza vyroby kompresori

Pro diikladné pochopeni a rozpoznani pfic¢in zde zkoumaného problému, se nejprve v této
¢asti prace zaméiim na procesni analyzu celého materidlového toku pii vyrobé, jak

Sroubovych, tak pistovych kompresort.

Vyrobni program mizeme rozdélit do téchto zakladnich oblasti:

- Zabezpeceni nakupovanych dila

- Vyroba lisovanych, fezanych a stfihanych dilct

- Vyroba obrabénych dilct

- Elektromontaz

- Montaz

- ZkousSeni a expedice
Vyroba lisovanych a fezanych dilcti zacina na lisovné, kde dochazi k ohybani, stiihani a
staeni plechovych dilti. Nekteré takto upravené dily jsou vypalovany laserem, coz je
vzhledem k vysokym ndakladiim vykonavano formou outsourcingu. Néasledné probiha

svarovani dilcii a ramt, nekteré dilce poté putuji na obrobnu a ostatni jsou po odmasténi

posilany pifimo na lakovnu, odkud jsou pfesunuty na pracovisté¢ montaze.

Vyroba obrabénych dilcti je naplni obrobny, kde dochazi k vyrob¢ potfebnych armatur pro
pracovisté montdze. Zde vyrabéné dilce jsou po odmasSténi a pasivaci umistény do
meziskladu, odkud putuji na montaz.

Dalsi dilezitou oblasti je elektromontdz. Naplni pracovisté elektromontadze je nakraceni

kabell, vytvoieni svazkil a jejich montaz na elektrodesku, déle se zde ptipravuji fidici

jednotky a elektrovyzbroje potfebné pro pracovisté montéaze.
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Z dosud uvedeného je patrné, ze ustfednim pracovistém je usek montdze, kde konci
vSechny doposud uvedené vyrobni operace. Mohli bychom ho nazvat uzkym mistem celé
vyroby, jak dokazuje i nasledujici tabulka (Tab. 5), zohlednujici casovy faktor u vyroby

Sroubového 1 pistového kompresoru.

Tab. 5. Délka operaci pri vyrobé kompresorii [Viastni

zpracovani]

Nw Nw

2 2
, 5] = ~ ‘5 ~
S 22 > 2.3, >
<) 1<) = - S 5~
g \E = o= \E 8 o=
= =< © 5 = 2 5
- S = 2 S3 2
j: >Q 2 j: > 2
o2 & o 2
22§ £ZE
/> /e >
Lisovna 152 65
Svarovna 192 280
Odmasténi, pasivace 15 25
Obrobna 45 120
Lakovna 70 45
Elektromontaz 145 30
Montaz 530 180
ZkuSebna, zabiharna 60 30
Expedice 15 25
Celkova priibézna 1124 800

doba vyroby (cca 19 hod.) | (cca 13.5 hod.)

Montéz, at’ jde o pistovy ¢i Sroubovy kompresor, zabird nejvice ¢asu z celé vyroby, u

Sroubového kompresoru je to dokonce 9 hodin, pii spolupraci dvou operatora.

Smontované kompresory putuji na zkuSebnu, kde jsou podrobeny dikladné kontrole a
zkuSebnimu zabehu, ktery trva podle velikosti kompresoru jednu az dvé hodiny. Odtud pak
kompresory absolvuji cestu na expedici, tady jsou zabaleny a pfipraveny na cestu

k zékaznikovi.
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9.4.1

Analyza toku materialu vyrobou

Cely tok materidlu vyrobou a dulezitost pracovisSt€¢ montdze dokumentuje i nasledujici

schéma (Obr. 12).

Dodavatel 1:
Nakup
plechu

Outsourcing:
Vypalovani laserem

\ 4

SVAROVNA

Odmasteéni,
pasivace

Obr. 12 .

Dodavatel 2:
Nakup:
Kruhova ocel
Plocha ocel

\ 4

Odmasténi,
pasivace

Dodavatel 3:
Nakup elektro

ELEKTROMONTAZ

Mezisklad

MONTAZ

EXPEDICE

Dodavatel 4:
Nakup:
Klinové
femeny, olej,

ODBERATELE

Tok materidlu vyrobou v ORLIK-KOMPRESORY [Vlastni zpracovdini]
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9.4.2 Sankeyiiv diagram — tok materialu p¥i vyrobé kompresori

Pro ptehlednégjsi nastinéni situace jsem zvolila Sankeytv diagram, ktery zohlednuje nejen
tok materialu a jeho objem, ale také vzdéalenosti mezi jednotlivymi pracovisti a dobu trvani

jednotlivych operaci.

Outsourcing — vypalovani laserem (Brno)

L\
Lisovna — Svafovna
Sklad
materialu Sténi
Odmasténi, |::> Lakovna
W Obrobna = Pasivace
Mezisklad

i |

> MONTAZ

Expedice

J\
‘/
i s

> Elektromontaz Odbyt

- L
Zkusebna

Obr. 13. Sankeyitv diagram toku materidlu v ORLIK-KOMPRESORY, v.d. [Viastni

zpracovani]

Sankeyovym diagramem (Obr. 13) jsem chtéla zviditelnit montdz, jako pracovisté
zabirajici nejdel$i Casovy usek a pracovisté s nejvétSim objemem materidlu jim
prochéazejicim a zdaraznit tak, pro¢ se budu v dalSich ¢astech prace zaobirat pravé timto

pracovistém.
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9.4.3 Analyza soucastkové zakladny

Pro doplnéni toku materidlu, je potieba zdiiraznit podil nakupovanych a vyrabénych
soucastek u jednotlivych typl kompresorii. Tento podil znazornuji nasledujici obrazky

(Obr. 14 a Obr. 15).

Podil vyrabénych a nakupovanych soucastek pri
vyrobé SK

vyrabéné
37%

nakupovane
63%

Obr. 14. Podil vyrabénych a nakupovanych soucastek pri vyrobé

Sroubového kompresoru [Viastni zpracovani]

Podil vyrabénych a nakupovanych soucastek
pri  vyrobé

Y o

vyrabéné

nakupované
55%

Obr. 15. Podil vyrabénych a nakupovanych soucdstek pri vyrobé

pistového kompresoru [Viastni zpracovani]
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10 PRACOVISTE MONTAZE

Pracovisté¢ montéze je tedy ustfednim tématem této diplomové prace, pravé z davodu jeho
naprosté vytizenosti a dualezitosti. Hlavnim problémem tohoto useku je jeho prostorové
feSeni. Pracovisté je neusporddané a plsobi velice chaoticky, jak zndzoriiuje nasledujici

obrazek (Obr. 16).

Obr. 16. Prostor montazni haly [Vlastni zpracovani]

Napln pracovisté montaze muzeme rozdélit do dvou hlavnich oblasti:

- montaz pistovych kompresorti

- montaz Sroubovych kompresort

Tyto dvé zakladni oblasti montdze nemaji svilij pevné stanoveny prostor, jsou vykonavany
jednoduse tam, kde si volny prostor operatofi naleznou, coz povazuji za hlavni problém

tohoto pracoviste.

Vybaveni pracovi§té:
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dva jetaby o nosnostech 250 a 500 kg ,
- regaly,

- pojizdné regaly,

- dva pracovni stoly se svéraky,

- palety a paletové voziky,

- 2 skfiné s naradim,

- stal pro lepeni kapotaze,

stojany pro montdz zakladnich stroji ur¢enych pro pistové kompresory.

Cely prostor pracovisté je nevyuzity. VEétSina objektli nema své pevné usporadani, krome

téch uvedenych na déale uvedeném schématu layoutu montéaze (Obr. 17).

Chaos na pracovisti svadi k ukladani nepotiebnych véci a odpadi. Montazni dilna je
zahlcena nepotfebnymi krabicemi, paletami a regaly s nahradnimi dily, které mohou byt
umistény na jiném pracovisti., coz zaroven zabranuje volnému prijezdu a ztézuje praci
operatoriim na montazi i zdsobovac¢iim. Vedeni podniku nema dostate¢ny piehled o stavu

na pracovisti.

10.1 Soucasny layout pracovisté montaze

Nékres na nasledujicim obrazku (Obr. 17) ptfedstavuje soucasné prostorové usporadani
montaZni haly s veSkerym jejim vybavenim. Schéma poukazuje na nedostate¢né vyuZiti

celého prostoru pracoviste.
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SOUCASNY LAYOUT MONTAZNIHO PRACOVISTE 1:100

2400

MEZSKLAD

HLAYMI ROMUNIKACE l EXFECICE

MEZIZHLADR

MONTAZ LA ACHICH ETROML

LEGENDA:
& CORAD
& MONTAZ PODSESTAV
& USKLAOMEMI MARADI
@ STUL LEPEMI KAFOTAIE
& SKLAD KAPOTAZE

Obr. 17. Soucasny layout montdzniho pracovisté v ORLIK-KOMPRESORY, v.d. [Viastni

zpracovani]

Kromé vyznacenych objekt, na predchazejicim schématu (Obr. 17) je zbyly prostor

montazniho pracovisté nevyuzit a nijak blize necharakterizovan. Operatofi montuji
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kompresory doslova, tam kde se najde dostatek volného prostoru, coz je zpravidla, kvili
vaze jednotlivych dilci kompresoru, v blizkosti jetabl. Kompresor stoji po celou dobu
montaze na jednom misté a operatoti zabezpecuji dodavku materialu a potrebného naradi

na jimi uréeny prostor, cozZ zpuisobuje nemalé prostoje.

Obr. 18. Soucasné usporadani prostoru montaze [Vlastni zpracovani]

V této praci si kladu za cil navrhnout nové prostorové feSeni montazniho pracovisté, abych
mohla tuto ¢innost provést, musim nejprve poznat predmét ¢innosti jednotlivych operatorii
na jejich pracovisti, proto se na nasledujicich fadcich zaobiram analyzou postupu montaze.
Nejprve zanalyzuji postup montaze Sroubovych a poté pistovych kompresort. Déle jsem
zpracovala procesni analyzy obou typli montaze, abych zjistila, které useky montaze jsou

nejkomplikovangjsi.

10.2 Postup montaze Sroubového kompresoru

Montaz Sroubového kompresoru probiha na jednom misté, vzdy v blizkosti jefabi, z

divodu manipulace s jednotlivymi soucastmi kompresoru. Operatofi zajiStuji pfisun
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materidlu, coz vede ke znacnym prostojiim. Kompresor stoji po celou dobu na podlazce, se

kterou se pomoci manipulacniho voziku odveze po montazi na zkusebnu.

Montaz Sroubového kompresoru trva cca 9 hodin a vykondvaji ji dva az tfi pracovnici,

z nichz jeden musi byt opravnén k montdzi elektrickych zatizeni dle normy ¢.50/97.

Nasledujici tabulka (Tab. 6) ptehledné¢ pomoci fotoanalyzy znazoriiuje jednotlivé kroky

montéze, tak jak probihaji ve svém sledu za sebou.

Tabulka 6. Postup montaze Sroubového kompresoru [Viastni zpracovani]

Kroky montiZe Sroubového kompresoru Fotografie dané operace

1. Pfipevnéni  nastfikaného  ramu
kompresoru k podlazce

2. Montdz rému napindni (mimo
kompresor na podlazce) vcetné
elmotoru a bloku Sroubového
kompresoru

a) Montaz femenice na elmotor

b) Montaz femenice na blok
kompresoru

¢) Vyrovnani femenic

4. Kontrola souososti femenic
vtoleranci 0,2 mm a napnuti
klinovych fement
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5. Piemisténi  smontovaného  ramu
pohonu do rdmu kompresoru
(pomoci jetabu)

6. Montaz pohonu a ventilatoru

7. Sestaveni chladice na pracovnim
stole — osazeni armaturami, montaz
termostatu a uhlového Sroubeni

8. Vlozeni a prisSroubovani
smontovaného chladi¢e do ramu
kompresoru




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

9. Osazeni tlakovymi hadicemi, montaz
trubnych rozvodi

10. Montaz tidici jednotky

11. Montaz  elektropanelu, elektro-
propojeni

12. Montaz saci komory

13. Montaz filtru

14. Lepeni kapotaze, oc€isténi vnitinich
prostor kompresoru a zakrytovani
kompresoru

15. Montaz elektro, nahrani programu

16. Naliti oleje

17. Pfedani na zkusebnu

18. Zkouseni

19. Baleni

DORLIK

L T X
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10.3 Postup montaze pistového kompresoru

Kompletni montazi pistovych kompresorti pfedchdzi montaz zékladniho stroje, ktera se
provadi na vedlejSim pracovisti, znazornéném na planku layoutu (obr. 17). Stejné jako
montaz Sroubovych kompresort i montaz pistovych kompresorti probiha na jednom misté,
kdy operatoii dodavaji materidl a jednotlivé soucasti k montazi. Pistové kompresory jsou
leh¢i nez Sroubové kompresory a jsou rovnéz vétSinou vybaveny kolecky, kromé nékterych
typt, které jsou dodavany zdkaznikovi bez vzduSniku, proto je manipulace s nimi
snadnéjsi. Ostatni typy kompresori jsou montovany na paletach a pfemistovany pomoci

jetabu ¢i paletového voziku na zkuSebnu.

Montaz pistového kompresoru trva cca 5 hodin za spoluprace 2 operatord, z nichz jeden

musi byt rovnéz opravnén k montazi elektrickych zatizeni dle normy ¢. 50/97.

Nasledujici tabulka (Tab. 7) ptehledné pomoci fotoanalyzy zndzornuje jednotlivé kroky
montaze, tak, jak jdou ve svém sledu za sebou, od montaze ramu na vzdusnik kompresoru

po jeho presun na prezkousSeni a baleni.

Tabulka 7. Postup montaze pistového kompresoru. [Vlastni zpracovani]

Kroky montiZe pistového kompresoru Fotografie dané operace

1. MontaZ rdmu na vzdusnik a nalepeni
Zifu na ram (ZIF = odhlu¢novaci
hmota, ktera tlumi chvéni jdouci ze
zakladniho stroje do vzdus$niku)

2. Mont4z stitku a nalepeni samolepek

3. Montaz kulového kohoutu a

vypustného kohoutu véetné
tésniciho krouzku, nasSroubovani
prechodky

4. OdSroubovani zakladniho stroje od
montdznitho rdmu a jeho piesun
jefabem na ram tlakové nadoby
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5. Montaz zékladniho stroje,
pfiSroubovani  krdmu  tlakové
nadoby

6. Narazeni ventilatoru

a) NaSroubovani hrdla na zpétny
ventil a prechodku

b) Na natrubek vzdusniku
nasroubovat zpétny ventil

c¢) Propojovaci trubku pfiSroubovat
na zpétny ventil a pfechodku

8. Do natrubku ptisroubovat koleno, do
kolena  naSroubovat pojiStovaci
ventil

9. Do natrubku nasroubovat zatku,
naSroubovat manometr

10. Montaz tlakového spinace

11. Pfesun elektromotoru
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12. Montaz elektromotoru — narazit
femenici, navléknout klinovy femen,
napnout femeny a dotdhnout elmotor
k ramu

13. Montaz draténého ramu
(ochranného)

14. Zapojeni elektrické instalace

15. Diléi revize, zkouSeni, vychozi
revize

16. Cisténi

17. Baleni

10.4 Procesni analyza pracovnich postupt montiZe kompresoru

Nasledujici tabulky (Tab. 8 a Tab. 9) zndzornuji analyzu procesu montaze, definuji
jednotlivé kroky montaze z hlediska druhu ¢innosti, zda jde o operaci, transport, ¢ekani,
kontrolu ¢i skladovani. Jednotlivé kroky jsou podrobnéji roz¢lenéné, nez v predchéazejicich

tabulkach (Tab. 6 a Tab. 7).

Hlavnim problémem pracovisté, jak uz jsem poznamenala dfive, je jeho neuspotadanost,
diky niz se nedd upfesnit obtiznost manipulace s jednotlivymi dily, je tedy potieba
navrhnout pevné uspoiadani jednotlivych objektt, jak dokazuji nasledujici tabulky (Tab. 8
a Tab. 9).
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Tabulka 8. Procesni analyza montaze Sroubového kompresoru [Viastni zpracovani]

= 8
THEEEEE Y
¢ Cinnost Sl 2| &§2|8 %5 MoZnost
ol | g|=|= 5 S =R o
R RCRRS IR - zlepSeni
SEIEIMEE I
> | A
1 |Pfipevnéni ramu kompresoru 1
k podlazce , ::> D D V
2 |Montaz rému napinani vcetné 1
elmotoru a bloku Sroubového LDV
kompresoru
3 | Montaz femenice na elmotor ‘ Q |:| D v 1
4 | Kontrola souososti femenic O :/3:. D v 1
5 | Napnuti klinovych fement ,:> 1DV 1
6 |Premisténi ramu napinani do ? 3 | Pevné usporadani
ramu kompresoru O LDV Pracoviste
7 | Montaz pohonu a ventilatoru ::> |:| D v 1
Sestaveni chladi¢e na pracovnim 1
stole ::> D D v
9 | Vlozeni smontovaného chladice ? 2 | Pevné uspofadani
do ramu O I:I D v pracoviété
10 | PfiSroubovani chladice :> |:| D v 2
11 |Osazeni tlakovymi hadicemi, 1
montaz trubnych rozvodi * ::> D D v
12 | Montaz fidici jednotky ’ =] DV 1
13 | Montaz elektropanelu, elektro 1
stanice ::> I:' D V
14 | Montaz saci komory ::> |:| D v 1
15 | Montaz filtru ¢:> Dl v 1
16 | Lepeni kapotaze :D |:| D v
17 | Ocisténi vnitfnich ~ prostor 1
kompresoru a cely Sroubovy ::> |:| D v
kompresor zakrytovat
18 | Montaz elektro, nahrani * ::> I:I D v 1
programu
19 | Naliti oleje q::> LDV 1
20 | Pfedani na zkuSebnu O |:| D v ? 1 Ef;ﬁ il;igofédéni
21 | Zkouseni a vychozi revize O @ D v
; 7
22 | Baleni .‘::> |:| D v
Celkem Cetnost 1713 |2

Soucet
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Tabulka 9. Procesni analyza montaze pistového kompresoru [Viastni zpracovani]

- - g E
¢é Cinnost 2| g % E \§ Zz 2 2 MoZnost
. S E (w3 &|%8 z
) = - -d = = = P 1 % 4
= s | 2| 3|5 zlepseni
2 E S @) — lg_'q 3 E-
©le|® % %%
> | A

1 |Montdz ramu na vzdu$nik a 1
nalepeni Zifu na rdm ’ ::> D D v

2 |Montaz Stitku a  nalepeni 1
samolepek * ::) D D v

3 |Montdaz kulového kohoutu a
vypustného  kohoutu  vcetné ] DV 1
té€sniciho krouzku, nasroubovani
prechodky \

4 | OdSroubovani zakladniho stroje 2 | Pevné uspotadani
a jeho pfesun jefdbem na rdm O% (1 D] V] o pracovisté
tlakové naddoby /

5 | Montaz zakladniho stroje , ] DIV 2

6 | Narazeni ventilatoru , ::> |:| D v 1

7 |Nasroubovani hrdla na zpétny :D 1
ventil a ptechodku * U \DVv

8 |Na natrubek vzdusniku : 1
nasroubovat zpétny ventil + L1 1DV

9 | Propojovaci trubku pfisroubovat 1
na zpétny ventil a pfechodku = DV

10 | Do  natrubku  pfiSroubovat 1
koleno, do kolena naSroubovat :> |:| D v
pojistovaci ventil

11 | Do natrubku naSroubovat zatku, 1
nasroubovat manometr * ::> D D v

12 | Montaz tlakového spinace ::> |:| D v 1

13 | Pfesun elektromotoru O L] 1D V] ? 1 | Pevné usporadani

y pracovisté

14 | Montaz elektromotoru ‘ ::> |:| D v 1

15 | Montaz draténého ramu ::> |:| D v 1

16 | Zapojeni elektrické instalace L] DV 1

17 | Pfedani na zkuSebnu O |:| D v ? 1 |Pevné usporadani

pracovisté

18 | Cisténi , diléi a vychozi revize, O ::> D v 1
zkouseni d

19 | Baleni =0 1DV 1

Celkem Cetnost 18/ 3| 1

Soucet
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11 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Na zaklad¢ provedenych analyz jsem dosla k nasledujicim zavérim. Nejnarocnéjsi ¢asti
vyrobniho procesu je montaz Sroubovych a pistovych kompresort, proto diplomova prace
fesi layout pravé tohoto pracovisté. Hlavnimi nedostatky jsou nevyuzitelnost pracovisté,
Spatna organizace a nedostatecna vizualizace. Analyzy jednotlivych pracovnich postupt,
fotoanalyza a analyza pracovis$t€¢ montaze ukazaly na potfebu feSeni nového a pevného
uspotadani layoutu montazni haly. Pracovisté vyzaduje reorganizaci. Je poteba dat vécem

své stalé misto a uréeni.
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III. PROJEKTOVA CAST
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12 VYMEZENi PROJEKTU
Nazev projektu

Projekt raciondlniho prostorového uspofdadani montaZniho pracovisté ve firmé ORLIK-

KOMPRESORY, v.d.

Ridici tym
v Bec. Jana Hlouskova — studentka Univerzity TomaSe Bati ve Z1iné
v" Ing. Dobroslav Némec - vedouci diplomové prace
v’ Ing. Josef Némecek - odborny konzultant

Historie projektu

Na zaklad¢ potieb firmy zefektivnit layout montazniho pracovisté a docilit tak zlepSeni

organizace a bezpecnosti na pracovisti.
Pozadavky managementu firmy

Zmente soucasny layout montazniho pracovisté tak, aby byl vyuzit cely poskytnuty prostor

a pracovisté bylo prehledné uspotadané.
Hlavni cile projektu

Hlavnim cilem projektu je nahradit soucasny layout montazniho pracovisté a vytvorit
standard nového uspotfadani pracoviste tak, aby se zamezilo prostojim a chaotickému

ukladani materialu, soucastek a naradi.
Dil¢i cile

- navrh nového vybaveni pracovisté

- doplnéni navrhu o vizualizaci pracovisté

- doplnéni ndvrhu o feseni nekterych ergonomickych podminek
Kritéria uspéchu

- zefektivnéni montdze kompresorti

- splnéni pozadavkl nutnych pro montaz kompresora
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Co neni soucasti projektu

Soucasti projektu neni feSeni rozvodu elektiiny. Dale neni soucésti projektu uplné feseni

vizualizace pracoviste a ergonomickych podminek.
Omezeni projektu

Omezeni se tykaji pfedevS§im rozmérl pracovisté, dale pak jsou to omezeni vyplyvajici

z postupu montaze, kdy je potieba vyuziti specidlnich zatizeni.
Rozpocet projektu

Rozpocet projektu nebyl ze strany firmy nijak omezen.
Podminky projektu

Postup projektu dodrzuje zasady pro zpracovani diplomové prace, které byly stanoveny na
Univerzité Tomase Bati ve Zling, Ustav pramyslového inZenyrstvi a jsou uvedeny na

oficialnim zadani této diplomové prace.

Pti feseni projektu budu vychazet z firemnich dat a materidlti. Vyuziji znalosti a zkuSenosti

zainteresovanych pracovnik, kterych se bude projekt tykat.
12.1  Casovy plan

12.1.1 Milniky projektu
10, 11/04 definovani feSené problematiky
12/04 schvaleni zadani projektu
1, 2/05 provedeni analyzy
3, 4/05 zpracovani projektu
4/05 vyhodnoceni projektu

6/05 obhajoba pied zkusebni komisi

12.1.2 Harmonogram
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1. Schuizky s konzultantem a vedoucim prace

2, Definov, a schaleni projektu

4. Projek
1.3

6. Obliajoba
6.6, 4 10..

Obr. 19. Casovy harmonogram zpracovani diplomové prace [Viastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

60

12.2  Rozvrh praci

Analyza soucasného stavu

X/
X4

% Analyza firemnich materialii souvisejicich s organizaci

pracovisté

>

Vyuziti znalosti a informaci od operatorti montazniho

o
*

pracovisté

X/
X4

Konzultace s vedoucim vyroby a technologem

J L

Analyza zjiSténych dat

.,

¢ Zpracovani zjisténych udaji

¢ Provedeni fotoanalyzy

v

Projekt nového prostorového reSeni
« Navrh layoutu pracovisté
¢ Navrh vybaveni pracovisté
¢ Navrh vizualizace pracovisté

¢ Stanoveni nékterych ergonomickych pozadavki na

pracovisté

L L

Novy navrh prostorového feseni montazniho pracovisté
¢ Celkové zhodnoceni projektu

% Navrhy a doporuceni

Obr. 20. Rozvrh praci diplomového projektu [Viastni zpracovani]
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13 NAVRH VARIANT PROJEKTOVEHO RESENI

13.1 Varianta ¢.1: Navrh montazni linky pro Sroubové kompresory

Jde o variantu piivodné navrzenou, kterd by feSila pouze prostor pro montaz Sroubovych
kompresor(, netesila by prostor montaze jako celku. Jde o variantu pracovni, bez feseni

vybaveni pracovisté, vizualizace a ergonomickych pozadavki.

Tato varianta byla druzstvem ORLIK-KOMPRESORY, v.d. zamitnuta.

13.2  Varianta ¢.2: Projekt celkového prostorového reSeni montazniho
pracovisté

Druhé varianta fesi koncepcné cely prostor montaze i za cenu vysSich nakladii na realizaci

projektu. Zamétuje se jak na oblast montaZze Sroubovych, tak pistovych kompresort. Jde o

stanoveni stalého prostoru pro oba pracovni postupy, tak aby bylo mozné sladit a

zefektivnit obé dveé pracovisté soucasné. Zarovenn bude navrzeno nové vybaveni pracovisté

a budou feSeny nékteré otazky vizualizace a ergonomie pracovist¢ a otdzky dalSiho

charakteru.
Pracovisté montaze bude rozdéleno na dva samostatné montazni prostory:
% Montazni prostor pro Sroubové kompresory
¢ Montazni prostor pro pistové kompresory
Obé dvé pracovisté se v soucasnosti prolinaji, proto by vzhledem k jejich stejné diilezitosti
bylo dil¢i feseni polovicni.
Na zékladé vysledkil analyzy se druzstvo ORLIK-KOMPRESORSY rozhodlo pravé pro

variantu ¢.2, kterd fesi problematiku celého prostoru montaze.
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14 VYCHODISKA PRO ZPRACOVANI PROJEKTU

V analytické Césti prace jsem se zabyvala analyzou soucasné situace sledovaného
podniku. Z provedenych analyz vyplynulo, ze usek montaze je izkym mistem celé vyroby.
Z podrobn¢jsi analyzy samotného pracovisté montdze jsem zjistila, ze jde o pracoviste
neusporadané, které nema stanovené pevné uspotradani, coz povazuji za hlavni problém

tohoto useku, jak pro pfehlednost zndzorfiuje nasledujici obrazek (Obr. 21).

Obr. 21. Prostor montazniho pracovisté [Viastni zpracovani]

Cilem projektu bude navrhnout nové feSeni layoutu pracovisté montdze, tak aby cela

organizace pracoviSté byla provadéna systematicky.

Pti zpracovani projektu budu ptredevsim vychdzet z provedené fotoanalyzy, informaci
ziskanych od pracovnikil a vyuZziji vychodisek popsanych v teoretické ¢asti této diplomové
prace. Rovnéz pouziji firemni materialy, které mi byly pro zpracovani mé diplomové prace

poskytnuty.
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15 PRIPRAVA NAVRHU NOVEHO LAYOUTU MONTAZNIHO
PRACOVISTE

15.1 Definovani pracovnich usekii a stanovist’ pro projektové reSeni

Jak jiz bylo uvedeno, bude nutné rozdélit montazni halu na dvé ¢asti. Prvni ¢ast bude
urcena pro montaz Sroubovych kompresorti a druha ¢ast bude urcena pro montaz pistovych

kompresort.

Toto feSeni jsem zvolila pfedevsim kviili potfebnému pevnému uspoiadani jednotlivych
zafizeni, které¢ budou nasledovat za sebou dle montazniho postupu. Vysledkem by mélo
byt vytvoreni dvou montaznich linek, rozdélenych na jednotlivé useky, tak, aby byl vyuzit

cely prostor dilny.

Zduraziji, ze nejde o pasové montazni linky, ¢i jinak pojizdné linky. Oznaceni montazni

linka jsem zvolila vzhledem ke sledu operaci, které¢ budou probihat za sebou v jedné linii.

Ob¢ montdzni linky maji tedy sviij dany sled operaci, ktery je stanoven montdznim
postupem (Tab. 6 a Tab. 7). Tyto diive uvedené postupy nejsou stejné pro vSechny typy
kompresort, u nekterych typt jsou velice obdobné, u nékterych typti dochézi k vypousténi
nékterych krokdi. Pro pfehlednost jsem znazornila jednotlivé operace ve vyvojovém
diagramu. Ne¢které kroky postupu jsem pro zjednoduseni sloucila do jednoho kroku. Tento

sled operaci bude dodrZen pfi sestavovani montaznich linek.
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15.1.1 MontaZni linka pro Sroubové kompresory — linka ¢.1

Sled operaci a rozdéleni usekd pro montazni linku €. 1.

Montazni linka pro Sroubové
kompresory
(Jednotlivé useky a operace)

Ptipevnéni rdimu kompresoru na
pojizdnou podlazku

Sestaveni chladice (na
pracovnim stole)

Pifedmontaz

Montaz ramu pohonu (na
zvlastnim pracovisti)

Pfesun ramu pohonu do
ramu kompresoru

Montaz chladice, pohonu, ventilatoru,
saci komory, filtru,...

Osazeni tlakovymi hadicemi a
montaz trubnych rozvoda

Montaz elektropanelu, elektro-
propojeni, montaz fidici jednotky

Mont

7

Lepeni kapotaze a
zakrytovani kompresoru

covacl

W

Dokon

Ll

| T o
Piedani na zkuSebnu

Obr. 22. Rozvrzeni usekii pro montazni linku pro Sroubové kompresory [Viastni

zpracovani]
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15.1.2 MontaZzni linka pro pistové kompresory — linka ¢.2

Sled operaci a rozdéleni usekd pro montazni linku €. 2.

Montazni linka pro pistové
kompresory
(Jednotlivé Gseky a operace)

Montaz ramu na vzdu$nik

Montaz kulového a vypustného
kohoutu, montaz kolecek

Odsroubovani a piesun zakladniho
stroje na ram tlakové nadoby

Montaz zakladniho stroj)

Nasroubovani hrdla, zpétného
ventilu, propojovaci trubky...

Piesun elektromoD
Montaz elektromotoru

1l
10
L

:

.

:

Narazeni VentilétD

J

< Monti dritgného rimu____
@Z tlakového s@

L

:

Zapoijeni elektrické instalace

|

Obr. 23. RozvrZeni useki pro montazni linku pro pistové kompresory [Viastni

zpracovani]
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16 NAVRH NOVEHO LAYOUTU MONTAZNIHO PRACOVISTE

NOVY NAVRH LAYOUTU MONTAZNIHO PRACOVISTE 1:100
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Obr. 24. Novy ndvrh layoutu montdiniho pracovisté v ORLIK-KOMPRESORY, v.d.

[Vlastni zpracovani]
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17 ROZVRZENIi PROSTORU MONTAZNIHO PRACOVISTE

Cely prostor montazni haly jsem rozdélila na ¢asti:

- Montézni linka pro Sroubové kompresory

- Montazni linka pro pistové kompresory

- Skladovy prostor

U obou montaznich linek, jak jsem jiz zminila dfive, nejde o klasické automatické pasové
linky s pracovnim taktem, které jsou typické pro hromadnou vyrobu. Princip linek je zde

dodrzen pouze usporadanim jednotlivych tuseki za sebou v souladu s posloupnosti

montaznich operaci tak jak jsou uvedeny v montdznich technologickych postupech.

Montazni linky jsem oddélila skladovym prostorem, ktery je urcen pro zdsobovani obou

linek.

17.1 MontaZni linka pro Sroubové kompresory

Sroubovy kompresor poputuje montazni linkou na pojizdné podlaZce, tak aby manipulace
s kompresorem byla co nejjednodussi. Podlazka musi byt vybavena zarazkou, z divoda

dobré¢ stability celého kompresoru pii montazi.

Montazni linka pro Sroubové kompresory se sestava z nasledujicich pracovist.

>

< Predmontaz

L)

X/
L4

Hlavni usek montaze

¢ Elektromontaz

L)

L)

* Dokoncovaci prace

Predmontaz

Nastiikany ram kompresoru poputuje z lakovny na vyznacenou plochu pro uskladnéni
rdmu kompresorti (obr. 24, cervené vyznacend plocha €.1) odkud bude odvezen na paleté

pomoci manipula¢niho voziku na predmontaz.
V useku pfedmontaze dojde k pfemisténi a pfipevnéni rdmu na pojizdnou paletu, na které
bude projizdét celou montazni linkou, dale zde budou pfipraveny jednotlivé predmontaze,

jako naptiklad montaz chladi¢e na pracovnim stole (obr. 24, ¢.3) apod.
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Hlavni usek montaze

Dale nasleduje hlavni tisek montaze, kde dojde k montazi ramu napinani na misté pro tento
ucel ur¢eném (obr. 24, ¢.4) a jeho pfesunu pomoci jefdbu do ramu kompresoru. Déle se zde
uskute¢ni montaz pohonu, ventilatoru a saci komory, ptiSroubovani pfedem smontovaného
chladi¢e do rdmu kompresoru, osazeni kompresoru tlakovymi hadicemi a mont4z trubnych
rozvodl a montdz filtru. Jednotlivé soucasti budou pfedem umistény do regalu skladového

materialu (C. 5).
Elektromontaz

Nasleduje pracovisté elektromontaz, kde dojde k montézi fidici jednotky, elektropanelu,
elektro-propojeni. Elektromontaz ma k dispozici regal s elektro materidlem (€.6) a regal se

spojovacim materidlem (¢.15).
Dokoncovaci prace

Nakonec probéhnou dokoncovaci operace, to znamena lepeni kapotaze, ocisténi vnitinich
prostor a zakrytovani kompresoru, které mulze probéhnou jest€é na pracovisti
elektromontaze nebo pifimo u stolu lepeni kapotaze (¢.10). Odtud pak poputuje kompresor

na zkuSebnu.

17.1.1 Pojizdné palety

Druzstvo je schopné vyrobit si tyto pojizdné palety. Pro vyrobu téchto palet pouze zakoupi
vhodna kolecka, ktera se k paleté pfimontuji. Vhodné by bylo vybavit tyto palety zarazkou

zabranujici samovolnému pohybu a umoziujici vétsi stabilitu pfi montazi.

17.2 Montazni linka pro pistové kompresory

Montazni linka pro pistové kompresory se sestava z nasledujicich pracovist’:
% Predmontaz
% Hlavni usek montaze

<+ Montaz elektro

Predmontaz
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Nasttikané¢ vzdu$niky zlakovny budou dopraveny na paletich na plochu urcenou
k uskladnéni vzdusnikli. Tyto plochy jsou na navrhu layoutu urceny dvé, prednost ma

plocha €.12, na plochu pod schody budou umistény vzdusniky pouze pii nedostatku mista.

Na pfedmontdzi dojde k montaZzi rdmu na vzdu$nik, déle pak k montdzi kulového a
vypustného kohoutu a montazi kolecek, u vétsich typii kompresorii za pomoci jefabu. Diky
koleckiim jsou kompresory pojizdné a je tedy jejich manipulace montazni linkou

usnadnéna. U typti bez vzdusniku bude manipulace vyfeSena opét pomoci pojizdné palety.
Hlavni usek montaze

Na hlavnim useku montdze dojde k odSroubovani zékladniho stroje od montdzniho rdmu a
jeho pfesun jefabem na ram tlakové nadoby, priSroubovani zékladniho stroje k ramu
tlakové nadoby, nasroubovani hrdla, zpétného ventilu, propojovaci trubky, pojistovaciho
ventilu, manometru atd. Dale dojde kpfesunu a montazi elektromotoru, narazeni

ventilatoru a montazi ochranného draténého ramu.
Elektromontaz

V tseku elektromontaze dojde k montdzi tlakového spinace a zapojeni elektrické instalace.

Po t¢ uz mize byt kompresor pifedan na zkuSebnu.

17.3 Skladové a tilozné prostory

Montazni linky jsou oddéleny skladovym prostorem, kde jsou umistény tyto prostory:

Cx

. 11 — prostor pro ulozeni odpadu, z estetického hlediska z ¢asti za sloupem

[@X3

. 12 — prostor pro doc¢asné uskladnéni nasttikanych vzdusnikt jdoucich z lakovny

Cx

. 13 - regaly pro ulozeni skladového a meziskladového materialu

[@X3

. 14 — paternosterové skladovaci regaly (viz kapitola 18.1)

Cx

. 15 —regal pro elektromont4z uréeny piedevsim pro nakupované spojovaci soucasti

Montazni linka pro Sroubové kompresory je vybavena vlastnim regalem se skladovym a
meziskladovym materidlem (¢.5) a regalem spojovaciho materidlu pro elektromontaz (¢.6)
urcenymi pouze pro montaz Sroubovych kompresorii. Pro Sroubové kompresory je urcen i

sklad kapotaze (¢.9) a tlozny prostor pro nastiikané ramy (¢.1).
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Dalsi skladovy prostor je umistén pod schody. Zde jsem urc€ila prostor pro uloZeni palet a

rezervni prostor pro uskladnéni nasttikanych vzdus$nika.

Prostor pro docasné uloZeni specifickych zakazek je urcen pro atypické objednavky jako je

naptiklad dodavka samotnych vzdusniki apod.

Prostor pro uloZeni vadnych ¢ésti a Casti k opravé je umistén v regalu a prostoru
vyhrazeném pro opravy (€. 18).

Dalsi tlozny prostor poskytuji montazni voziky:

¢.7 - montazni vozik

¢.8 - montazni vozik — elektro

Po ukonceni smény budou montazni voziky uloZeny na uréend mista:

¢.16 — ulozeni montaznich voziki

¢.17 — ulozeni montaznich voziku — elektro

17.4 Svacinovy koutek

Do prostoru montazni haly jsem umistila svafinovy koutek (¢.19), ktery je urCen pro
operatory montazniho pracovisté, ale mize byt vyuzivan i operatory z jinych sousedicich

pracovist. Zpusob vybaveni sva¢inového koutku necham na zvézeni vedeni druzstva.
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18 NAVRH TECHNICKEHO VYBAVENI MONTAZNIHO
PRACOVISTE

18.1 Paternosterovy skladovaci regal

Problém:

Soucasny skladovy prostor pro drobny materidl je sice umistén v montazni hale, ale
v odlehlém prostoru. Operatoii musi pro kazdy materidl ptejit ptes cely prostor haly. Sklad
se sestava ze dvou regalu, které zabiraji, podle mého nadzoru pfiili§ velké prostranstvi,

vzhledem k omezené plidorysné plose, které by se mohlo vyuzit jinym zptisobem.

Reseni:

Pfi navstéve firmy ZPS-Tajmac ve Zlin¢ jsem zjistila, ze existuje utfidény systém
skladovani, ktery navic Setfi prostor a zabezpecuje skladovany material proti prachu a

zneCisténi. Jde o paternosterové skladovaci regély, které v ZPS slouzi pravé pro uskladnéni

drobného materialu na montaznim pracovisti.

Obr. 25. Paternosterovy skladovaci regal [16]

Proc prave€ toto zarizeni?




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

V paternosterovych regalech se skryva velka plocha skladovych polic, které ptejizdéji do
obsluzného okna podle potieby a obsluha mize v pohodli a teple sedét. Obsluhovat toto

zafizeni mazZe 1 osoba na invalidnim voziku.

Vvhody zafizeni:

X/

** Uspora prostoru a mista

¢ lepsi prehled a kontrola zasob

** Uspora Casu

% racionalni postup prace

*» propojeni skladu s vyrobou

% uspora naklada

% automatické vyskladiiovani soucasti

% sniZeni nebezpeci tirazu

* humanizace pracovniho prostredi

* minimalizace vyskytu chyb pfi naskladiiovani a vyskladnovani

*» vysoce hodnotné vyrobky jsou chranény proti prachu a neopravnénému piistupu

Princip éinnosti:

Vlastni paternosterovy skladovaci regal je tvofen uzamykatelnou skiini s manipula¢nim
otvorem, ktery je opatien sklopnym krytem, jenz tvoti ve sklopené poloze obsluzny pult.
Zbozi ruzné velikosti se skladuje v obéhovych gondolach, které jsou zavéSeny na
nekoneném fetézu a jsou pohanény ve vertikdlnim sméru. Veskera obsluha paternosteru
muze vychazet z manualniho ovladani pomoci pocitace, kdy Ize najit potiebnou polozku,
zjistit misto ulozeni a pocet kusi. Zaroven je mozné vydat povel k najeti police do
prislusného okna, pozadované kusy z police vyndat a ucinit zépis do evidence v pocitaci a

zadany material poslat k dalSimu pouZiti.

Vyuziti:
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Automatické ovladani umoziuje razné druhy vyuziti, jako autonomni propojeni s jinymi
paternostery nebo zaclenéni do celopodnikové PC sité, kdy lze ovétovat stav zasob na
dalku a po ovéteni podat zadost patficné osobé k expedici zbozi. Poloautomatické ovladani
je snadné¢ pomoci numerické kldvesnice s LCD displayem (4 x 20 znakil). Inventura

wewvr

bezpec¢nostni podminky, vydejni okno je zabezpeceno svételnymi zavorami.

Rozméry vybraného paternosterového skladovaciho regalu:

Vyska: 2434 mm

Pudorys (H x S): 750 x 2290 mm

Pocet gondol: 16

Rozméry gondoly (H x S x V): 300 x 1920 x 235 mm
Rozmér piepravky (H x S x V): 300 x 200 x 142 mm
Pocet ptepravek v gondole: 9

Nosnost gondoly: 180 kg

Celkova nosnost: 2880 kg

Hmotnost paternosteru: 1100 kg

Naklady na pofizeni:

Cena/ks: 360 000 K¢
Mnozstvi: 2 ks

Celkové néklady: 720 000 K¢
Dodaci lhiita: 6-8 tydnii
Vyrobce: WELDING, a.s.

Na misto urceni je paternoster dopraven pomoci vlastni dopravy, u zakaznika je znovu
sestaven a odzkouSen. Pfi pfeddni je poskytnuta vychozi revize a zapis o zaSkoleni
obsluhy. Servis zatizeni je do 48 hodin, zaruka 24 mésici a styk se zdkaznikem je kdykoli

jej potiebuje v podobé¢ konzultace pied projektem, v pribéhu vystavby i pti provozu.
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VyuZiti paternosterového skladovaciho regilu v ORLIK-KOMPRESORY:

Zpusob tfidéni:

Do gondol se daji umistit plastové piepravky pro lepsi tfidéni a skladovéani drobného
materialu, ale také je mozné vyuzit celou gondolu ke skladovani jednoho druhu materialu.
Péaternoster umozni skladovat na malém prostoru velké mnoZstvi soucastek v tésné

blizkosti montdzni linky, coz zaruéi staly a nepfetrzity pfisun materialu k lince.

Zatizeni se d& vyuzit i jako vydejna nafadi a méfidel apod. Pfi obsluze zatizeni dochdzi
k uspote pracovnich sil, nebot’ skladovany material je umistén na malé plose, nemusi se

vyhledéavat a vydej je rychly.

Vvéet skladovanych polozek:

Prvni paternoster bude slouzit pro nakupovany drobny material (tab. 10).

Tabulka 10. Priklad moznych skladovanych polozek v paternosterovéem regalu

[Vlastni zpracovani]

Skladovan Jednotlivé police

a polozka

Matice M4 M6 M8 M10 | M12 | ...
Sroub M M M M M M M M

420 | 5X12 |5x16 | 6x14 |6x16 | 6x40 |8x20 |8x25

M M M M M M M
8x30 | 10x1 | 4oxa | 10%5 |12x3 | 12x5 | 12x9

5 0 0 0 5 0
Podlozka 43 5 53 6 6,4 8 8,4 10
10,5 12 13
Nyt 3x6 3x8 4x10 | 4x12x
0,4
Vrut 12x6
0
Krouzek 25

Koliky, prsteny, hieby, GUFERA apod....

V kazdé¢ polici, vzhledem k jeji dostatecné velikosti, mohou byt stejné jako dosud dvé malé

pfepravky s danym typem materialu.
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Druhy péaternoster bude slouzit pro ulozeni:
¢ naradi (kli¢t, nastaved, prodlouzeni),
¢ elektro modula
¢ samolepek, Stitkt
+¢ a dalsiho drobného materialu

Cyklus doplnovani:

Dopliiovani by mohlo byt provadéné stejné jako dosud formou kanbanu. Externi firma

vyméni jednou mési¢né prazdnou piepravku za naplnénou piepravku.

18.2 MontaZni voziky

Problém:

Dalsi problém vidim v souCasném umisténi a pristupnosti naradi, které je uskladnéno
v montaznim stole a kazdy operator si dle potteby chodi pro pottebny typ nafadi, coz
zpisobuje znacné prostoje.

Reseni:

Tento problém by vyfesilo pofizeni montaznich vozikii pro kazdého operatora. Montazni
vozik bych poftidila ptfedevsim kvili potfebnému stalému umisténi naradi, které bude diky
voziku snadno pfistupné a snadno manipulovatelné. Operator bude moci piemistit vozik

s nafadim tam , kde je potieba a bude mit naradi vzdy po ruce.
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Obr. 26. Montazni vozik [17]

Rozméry:

Siika x hloubka x vyska: 500 x 1000 x 880 (v mm)
Lozna plocha: 450 x 880 (v mm)

Pramér kolecek: 100 mm

Typ kolecek: 2x oto€na s brzdou, 2x pevna

Nosnost: max. 200 kg

Naklady na pofizeni

Mnozstvi: 4 ks
Naklady/ks: 5 270 K¢/ks

Néklady celkem: 21 080 K¢
Vyrobce: VYKONA TEPLICE s.r.o.

Vlastni vyroba

Vzhledem k jednoduchosti voziku a jednotlivym diliim, bych doporucila vyrobu téchto
voziku ptimo ve firmé ORLIK-KOMPRESORY, ¢imz by se usetfily naklady na pofizeni.
Vozik by v tomto piipadé mohl byt vybaven jesté jednim patrem podle potieby a velikosti

prepravovanych soucasti, jak zndzoriiuje predchazejici obrazek (Obr. 26).

Vyuziti:
Horni ¢ast voziku by slouzila pro naradi a pomuticky k montazi:
- maticov¢ klice, ockové klice, nastavce, prodlouzeni, odmastovadlo apod.

Dolni ¢ast voziku by slouzila pro ptfepravu soucasti, které¢ by dodaval skladnik
z meziskladu, jako napf. tésnici gumy, Stitky, samolepky, apod.
Dalsi vyuziti montazniho voziku by bylo uzplisobeno dle pozadavki a pfipominek

jednotlivych operatord.
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19 VIZUALIZACE PRACOVISTE

Problém:

Problémem pracovisté je jeho nepiehlednost, kterd zpiisobuje Spatnou orientaci operatort,

ktera ma za nasledek Casové ztraty.

ResSeni:

Vzhledem k tomu, Ze ¢lovék vnima nejvice informaci o€ima, navrhuji i vizudlni feSeni
prostoru montdze. Nechci zde feSit kompletni vizualizaci celého prostoru, pouze chci
navrhnou néckteré prosttedky vizualizace, které podle mého nazoru nejvice piispéji

k efektivn€j$i organizaci pracovisté. Konkrétné madm na mysli nasledujici prostiedky

vizualniho managementu:
- grafické oznaceni na podlaze, na sténé, mista pro palety, cesty apod.

- informacni tabule, oznaceni pracovisté

19.1 Grafické oznaceni na podlaze

Grafické barevné znaceni jednotlivych zon pomiize dodrzovat uspoiadani jednotlivych

komponent pracovisté a zaroven napomuze k dodrzovani poradku na pracovisti.

19.1.1 Barevné znaceni dopravnich cest
Névrh:

Dopravni cesty na pracovisti navrhuji oznacit bilym pruhem o Sifce 5 cm. Optimalni $itka

dopravni cesty by méla byt cca 240 cm. Hlavni komunikace maji $itku 240 cm, vedlejsi

(%

komunikace maji Sitku 150 cm. Na schématu layoutu (Obr. 24) jsou vyznaceny

pferusovanou cervenou ¢arou.

19.1.2 Barevné znaceni loZnych a montaZnich prostori
Névrh:

Ulozné a montazni prostory budou oznac¢eny modrym pruhem o Sifce 5 cm. Jedna se o

nasledujici prostory vyznacené na schématu layoutu (Obr. 24) plnou ¢ervenou ¢arou:

% Montazni prostor pro Sroubové a pistové kompresory
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+» Ulozeni ramu, bloku

¢ Ulozeni vzdusnikt

s Zbny pro jednotlivé regaly

¢ Prostor pro montaz ramu napinani

¢ Prostory pro ulozeni montaznich vozikt
¢ Prostory pro montazni stoly

¢ Prostor pro ulozeni specifickych zakazek
¢ Prostor pro odpad

¢ Prostor pro opravy

¢ Prostor pro svacinovy koutek

19.2 Informacni tabule

Rovnéz informacni tabule pro oznaceni jednotlivych pracovist a uloznych prostor

napomohou k lepsi organizaci prostoru.

19.2.1 Oznaceni pracovist’
Navrh:

Predevsim budou oznaceny obé dvé montazni linky informacnimi tabulemi o rozmérech
1000 x 50 cm. Pro dodrZeni barevné Upravy pracovisté bych zvolila pro vSechny typy
informacnich tabuli modry podklad s bilym pismem, coz jsou zaroven podnikové barvy.
Tabule budou zavéSeny na sténé u daného prostoru, pro oznaceni montaznich linek je to

sténa mezi montazni halou a meziskladem (viz. Obr. 24).

Montazni linka pro Sroubové

kompresory

Obr. 27. Oznaceni montazni linky pro sroubové

kompresory [Viastni zpracovani]
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Montazni linka pro pistové

kompresory

Obr. 28. Oznaceni montazni linky pro pistové

kompresory [Vlastni zpracovani]

19.2.2 Oznaceni skladovych a tloZnych prostoru
Névrh:

Pro vyssi prehlednost doporucuji oznaceni tloznych a skladovych prostor informacnimi
tabulemi o rozmérech 50 x 25 cm a 50 x 15 cm. Jde o prostory pfiléhajici ke sténé na niz
mohou byt informacni tabule zavéSeny. Navrh vzhledu tabuli je znazornén na obrazku

(Obr. 29).

Prostor pro uloZeni UloZeni vzdusnikt

palet

UloZeni ramu

UloZeni montaznich
o Dokoncovaci prace
voziku

Opravy

UloZeni montaznich

voziku - elektro Odpad

Obr. 29. Navrh vzhledu informacnich tabuli [Vlastni zpracovani]
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20 ERGONOMIE PRACOVISTE

Reorganizace pracovisté montdze vyzaduje splnéni urCitych ergonomickych kritérii
z hlediska bezpecnosti prace, hygieny, fyziologie prace a psychologie prace. Nebudu se
zde vénovat Uplnému ergonomickému feseni, pouze nastinim nékteré hlavni ergonomické
pozadavky, aby byly zajiStény optimalni pracovni podminky a piedeslo se tak riziku

pracovnich trazi a negativnich U¢inki na zdravi.

20.1 Prostorové pozadavky na pracovisté

Musi byt zajistén dostatecny prostor pro obsluhu jednotlivych zafizeni, tak jak je
vyznateno na navrhu layoutu ( Obr. 24). Jde predevSim o zajisténi bezpecnych

vzdalenosti, aby nedoslo k tiraziim.

Dale musi byt zajiStén dostatecny manipulacni prostor pro operatory a dostateCny prostor
pro pfepravu materidlu a soucastek, jak je rovnéz vyznafeno na schématu layoutu (Obr.

24).

20.1.1 Vyska manipulacni roviny
Vyska pojizdné palety nemize byt vyss$i nez 20 cm, vzhledem k velikosti Sroubovych
kompresort. Vétsi vyska palety by komplikovala praci operatorim a mohla by zpusobit

jejich zranéni.

20.2 Pracovni pohyby

Pfesné stanoveni rozmisténi jednotlivych zatizeni, vybaveni, drah a montaZznich prostorii
nejen urychli praci operatorim, ale zajisti 1 jejich bezpecnost. Operatoti ziskaji pohybové

stereotypy a nedojde tak k necekanym situacim.

20.2.1 Pracovni sedadla

Soucasti pracovist¢ musi byt nadale pojizdnd pracovni sedadla, na kterych operatoii
montuji mensi typy kompresori. Tato sedadla zamezuji namahéani zad a zlehcuji praci

operatortim.
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20.2.2 Obsluha zafFizeni a vybaveni

Veskeré vybaveni montdzni haly je navrzeno tak, aby obsluha byla co nejjednodussi,
ovladdaci prvky zafizeni, pfedev§im u paternosteru, jsou tomuto ucelu ptizptisobeny ve
vSech smérech. Umisténi ovladact je viditelné a nedochézi k fyziologicky nezadouci

pracovni poloze.

20.3 Hygiena

Nutnosti je dodrzovani potadku na pracovisti, aby se zamezilo zbyteéné prasnosti, kterd by

mohla ohrozit jak operatory, tak zafizeni a vybaveni montazni haly.

Dale by mély byt zajistény dobré svételné a klimatické podminky.
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21 CASOVY PLAN REALIZACE

Nasledujici obrazek (Obr. 28) znazorfuje Casovy plan projektu.
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AN 05 50605 (120K
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Seznameni s planem projektu arozurzeni kol 5 :
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20N
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“e

Obr. 30. Casovy harmonogram realizace projektu [Viastni zpracovini]
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22 NAKLADOVA ANALYZA

Néklady na pofizeni jednotlivych polozek jsem vycislila v nédsledujicim piehledu (Tab.

11):

Tab. 11. Prehled nakladii projektu [Vlastni zpracovani]
Polozka Naklady

Paternosterovy skladovaci regal (2 ks) 720 000 K¢

Montazni voziky (4 ks) 21 080 K¢
Informacni tabule (10 ks)-vlastni vyroba 2 500 K¢
Barvy na vyznaceni zén 1 000 K&
Kolecka k paletam + zarazky 4 000 K¢
Celkové porizovaci naklady 748 580 Ké

Do vy¢isleni nakladii jsem nezahrnula mzdové ohodnoceni pracovniki, kteti se budou na

reorganizaci montazni haly podilet.
Navratnost investice

“Z Zisk + odpisy
= ( 1 + 1 )t

=K

K (kapitalovy vydaj) = 748 580 K¢
Planovany zisk + odpisy = cca. 14 mil. K¢

Po dosazeni do vySe uvedeného vzorce jsem zjistila, ze investice na projekt, tedy suma
748 580 K¢, se pfi soucasnych zanedbatelnych trokovych sazbach druzstvu vrati hned v

prvnim roce.
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23 ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

Novy navrh feSeni raciondlniho prostorového uspofadani montdzniho pracovisté pfinese

firm¢ ORLIK-KOMPRESORY, v.d. nasledujici zlep3eni:

X/
L4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

zptehlednéni pracovisté

modernizace pracoviste

vytvoreni standardii usporadani pracovisté
racionalizace skladovych a uloznych prostor
zlepSeni ergonomie skladovych prostor
zefektivnéni postuplti montaze

eliminace prostoju

zkraceni Cast na pfipravu montdze
zkraceni samotného postupu montaze
zvyseni bezpecnosti prace

zavedeni vizualizace pracovisté

zvyseni produkce

zlepSeni motivace pracovnikli

Zékladnim opatienim bylo rozc¢lenéni prostoru na dvé montazni linky, které umoznilo

oddéleni a zefektivnéni obou montdZznich postupli a racionalni uspotfddani pottebného

pracovniho nafadi a dalSiho vybaveni. Kazdy objekt na pracovisti, at’ uz jde o jednotliva

zatizeni, skladové prostory, nafadi, soucastky ¢i material bude mit nadale své stalé

umisténi. Operatoti budou mit v§e doslova po ruce a nemusi v budoucnu podnikat vypravy

za shanénim potiebnych soucastek pro dokonceni své prace.

Dalsi podstatné vyhody vidim jednak v ziskani lepsi ptrehlednosti pracovisté, jak pro

samotné montéry, tak pro vedeni podniku, dale pak v oblasti zvySeni produktivity

pracovnikll a zvySeni jejich bezpecnosti diky pevné stanovenym pohybovym drahdm a

ziskani pohybovych stereotypti.
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24 NAVRHY A DOPORUCENI

Pro trvalé udrZeni navrzeného standardu prostorového feseni montazni haly bude nutné
zaskolit veskeré pracovniky. Stanovit pravidla pro obsluhu a vyuziti vybaveni pracovisté a

motivovat pracovniky, aby tato pravidla dodrzovali.
Po ukonceni realizace projektu bych doporucila vénovat se dalSimu zlepSovani pracoviste.
Projekt mtize byt dale rozvijen z hlediska:
@, W 7 . . v v
+ dokonceni vizualizace pracovisteé
% implementace programu 5S
’Q‘ W W 4 wr o . W W
% vyieseni dalSich prvkl ergonomie pracovisté
++ dal$i modernizace pracoviste
Z hlediska modernizace pracovisté navrhuji naptiklad instalaci balan¢nich manipulatort,

fungujicich na principu vyvaZovani piendSen¢ho materidlu pomoci vzduchu, které by

usnadnily a urychlily manipulaci s nékterymi tézkymi soucastmi.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo zefektivnéni soucasného prostorového usporadani
montazniho pracoviité ve firmé ORLIK-KOMPRESORY, v.d. Hlavnim tkolem tohoto
projektu bylo navrzeni nového layoutu montazni haly. Projekt v rdmci zvySeni efektivnosti
obsahuje 1 feSeni prvka vizualizace pracovisté a feSeni nékterych ergonomickych

pozadavk.

Na zéklad¢ poznatki z prostudované literatury jsem v teoretické ¢asti definovala zakladni
pojmy a metody z oblasti organizace pracovisté. Vénovala jsem se zplisobim vizualizace

pracovisté a ergonomickym kritériim pracovniho mista.

Soucasnému uspofadani prostoru montaze jsem se vénovala v analytické ¢asti. Na zaklad¢
procesnich analyz jsem zjistila, ze hlavnim nedostatkem v procesu vyroby, ktery vyzaduje
nutnd zlepSeni v oblasti prostorového uspofadani a organizace prace je sou¢asna montazni
hala. Zjistila jsem, Ze jde o pracovisté¢ nedokonale uspotadané az chaotické, kde jednotlivé

komponenty nemaji své stalé misto.

Na zéklad¢ provedené analyzy jsem vytvofila novy systém usporadani pracovisté, které
jsem rozc€lenila na dv€é montdzni linky oddélené skladovym prostorem. Stanovila jsem
ncktera ergonomicka kritéria a cely systém organizace pracovist€¢ jsem pro zvySeni

ptehlednosti doplnila o n€které prostredky vizualizace .

V zéavéru prace jsem cely projekt zhodnotila a navrhla opatteni tykajici se zavedeni nového
prostorového feSeni. Naslednd doporuceni se pak tykala dalSiho zlepSovani layoutu

pracoviste.

Prace na projektu byla pro mé velmi pifinosnd, protoze jsem se mohla v praxi seznamit

s organizaci konkrétniho pracovisté strojirenské vyroby.
Diplomova prace splnila svijj cil, coZ je podloZeno planovanou realizaci projektu.

Na zavér bych chtéla konstatovat, ze toto téma je velice rozsahlé a omezeny strankovy

rozsah nestaci pro podrobnou detailni prezentaci navrzeného feseni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
1 Urokova mira

K Kapitalovy vydaj

n Pocet let celkem

t Jednotliva 1éta

TPM  (Total Productive Maintenance) Totaln€¢ produktivni Gdrzba — program zaméfeny
na udrzbu strojt, ktery je zaméfeny na prevenci, vyuziva schopnosti pracovniki

s cilem snizit prostoje stroju a ztraty v jejich uzivani
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