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Abstrakt

V diplomové praci se budu zabyvat racionalizaci vybranych zdsobovacich ¢innosti dané
skupiny nakupovanych polozek. Nejprve zpracuji literarni reser$i z dané problematiky
nakupu a zasobovani. Dale provedu zakladni charakteristiky firmy ROSTRA s.r.o a
analyzu soucasné¢ho stavu cinnosti ndkupu a zdsobovani. V projektové casti navrhnu
opatieni vedouci kracionalizaci (zefektivnéni) soucasného systému zdsobovani.
Projektovou ¢ast rozdélim do dvou kapitol, kdy nejprve budu fesit racionalizaci systému
hodnoceni dodavatelli a v druhé Casti se budu zabyvat zefektivnénim soucasného systému
fizeni zasob. Nakonec navrhovany projekt zhodnotim a doporu¢im mozna opatieni vedouci

ke zlepseni mnou navrhovaného projektu.

Abstract

In this master work, I will deal with the rationalization of activities of supplying for a
given purchasing items group. First of all I am going to work on a theoretical section
describing the scope of purchase and supplying process. Further I will provide basic
characteristics of ROSTRA s.r.o. company and analysis of the current condition when
purchasing and supplying. In the project section, I will suggest the measures for the current
system of supplying to be rationalized (to be more effective). The project section will be
divided into two chapters. The first one is intended for solving rationalization of the
supplier evaluation system while the aim of the second one is to make the current system
of stock management more effective. Finally, I will appraise the suggested project and

recommend possible measures to improve the current level of the project.
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UvVOoD

V soucasné dobé je v podnicich kladen silny diraz na uplatiovani filozofie JIT, coZz
znamena, ze firma vyrabi pouze to, co si zdkaznik objednd a nevyrabi na sklad nebo pouze
v minimalnim mnozstvi. Pfesna definice JIT zni: JIT je vyrobni filozofie, pfi jejimz
uplatnovani jsou material, dily a wvyrobky vyrdbény, dopravovany a skladovany
v patficném mnozstvi, ve spravny cas, na spravné misto, v pozadované kvalité jen tehdy,

vyzaduje-li to zdkaznik nebo sama vyroba.

Existuje vSak tada prekazek, které tuto filozofii naruSuji. Jsou to napiiklad: opozdéné
dodavky materidlll dodavatelem, dodané mnozstvi neni ekvivalentni s objednanym

mnozstvim, dodané mnozstvi neni v patticné kvalité jez byla pozadovana odbératelem atd.

K tomu, aby byly splnény principy filozofie JIT, musi v podnik dobie pracovat utvar
logistiky.

V diplomové praci se budu zabyvat logistickymi ¢innostmi, konkrétné ¢innostmi

souvisejici se zasobovanim, s cilem zefektivnit soucasny systém zasobovani.

V prvni casti projektu se budu zabyvat navrhem nového systému hodnoceni a vybéru
dodavateltl, systém se zaméti na dodavatele prodavajici obrabéci nastroje a na dodavatele

poskytujici sluzbu ostteni téchto nastrojt.

Ve druhé casti diplomové prace se budu zabyvat aplikaci metod vedouci k zefektivnéni

systému fizeni zasob.

Nejprve navrhnu, aby firma vyuzivala ABC analyzu pro diferencovany zpiisob fizeni zasob
v jednotlivych skupindch. ABC analyzu budu aplikovat na skladovych polozkach

zékladniho materialu.

Nakonec se chci zaméfit na navrh metodiky pro predikci poptavky(spotieby) s vyuzitim

metod matematické statistiky.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 Vyznam a postaveni zasobovani z hlediska logistiky

Podnik ze systémového hlediska komunikuje se svym okolim na strané vstupil a
vystupt. Hlavni vstup ptfedstavuji procesy zasobovani podniku surovinami, polotovary a
vyrobky, na vystupu se jedna o aktivity spojené s realizaci vyrobené produkce ¢i prace na

trhu.

Poslanim z&sobovacich ¢innosti v SirSim slova smyslu je finan¢ni a hmotné naplanovani
zajisténosti potiebnych materidlovych vstupti, vybér vhodného dodavatele, smluvni
zajisténi dodavek, jejich prevzeti a ptijem, kontrola, ulozeni do skladu, vychystavani a
vydej, zajiSténi veSkeré potfebné manipulace ze zbozim, a to vSe za podminky vysoké
hospodarnosti. S tim souvisi zajisténi mnohych evidenénich, finan¢nich, legislativnich a
administrativnich praci, které po informacni strdnce provazeji procesy pohybu hmot.
V koncentrovaném vyjadieni je poslani zasobovani (ndkupu) zajistit material pro vyrobu a
prodej v pozadovaném mnozstvi ve spravném case, na spravné misto co nejvyhodnéji. [1,

5.68]

Management zasobovani

Nékup Zasobovaci logistika

+ Pruzkum nakupniho trhu. + Prejimka a kontrola zboZi.
+ Otevfeni a uzavieni + Skladovani a sprava skladi.
nakupniho jednani. 4+ Vnitropodnikova doprava.
+ Cenova a hodnotova 4+ Planovani, fizeni a kontrola
analyza. hmotnych a informacnich
+ Sprava nakupu. toki.

Obr. 1 Ukoly zasobovani. [1]
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1.2 Charakteristiky ¢innosti souvisejici s nakupem a zasobovanim

1.2.1 Cile nakupu

Zakladni vrcholové cile slouzi jako podklad pro cile jednotlivych funkénich oblasti
v podniku. Timto zplsobem je také stanovovan cil pro oblast ndkupu. Diilezit¢ musi byt
urceni jakou cestou se dospéje k celkovému vysledku a z tohoto diivodu je nezbytné urcité
sladéni vzijemné se ovliviiyjicich Cinnosti. Konkrétni problém pak miize byt vyfesen
prostfednictvim ndkupu, ale také i ostatnimi ¢innostmi, napft. vlastni vyrobou. V zasadé lze

stanovit zakladni cile pro nakupni ¢innost takto:

uspokojovani potreb,
snizovani nakupnich naklada,
zvySovani flexibility nakupu,

snizovani nakupniho rizika,

- F F F ¢

podporovani ndkupnich cili orientovanych na vefejné zajmy.

1.2.2 Nakupni proces

Nakup je proces ziskavani surovin, materialu, polotovarii a vyrobkl odpovidajici
kvality, v odpovidajicim mnozstvi, za piijatelnou cenu, ve spravném case, od spravného
dodavatele. Malé podniky se rozhoduji obvykle na zdklad¢ ocekdvané poptavky zakaznikd.

Velké podniky vychézeji z podnikovych plant vyroby a prodeje.

Faktory ovliviujici
nakupni rozhodnuti

Podminky | Jakost Mnozstvi | Cena Cas Dodavatel
dodavky

Obr. 2 Faktory ovliviiujici nakupni rozhodnuti. [9, s.23]
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Podminky dodavky

Kazda dodavka musi byt realizovana za urcitych specifickych dodacich i platebnich
podminek, které musi byt v kupni smlouvé zieteln¢ formulovany, protoze jsou jeji

dulezitou soucasti.

Jakost

Jakost souvisi s vhodnosti materialu nebo vyrobku pro zamysleny ucel. Cilem je
Hodnotova analyza je systematickd studie komponentil nebo vyrobk, na jejimz zaklad¢ se
ur¢i, zda pii zpracovani nebo jiné zméné piinese komponent nebo vyrobek uzivateli
stejnou ,,hodnotu* s niz§imi naklady nebo vyssi ,,hodnotu* se stejnymi naklady. Dale musi
byt jakost stanovena podle pozadovaného hlediska, jako je hmotnost, barva, velikost,

flexibilita, vzhled. Provadéna hodnotova analyza ptispiva k vybéru komponentl, k zaméné

jednoho za druhy, k zméné designu nebo pozadované¢ho materialu.

Mnozstvi

Dalsi slozkou nakupniho procesu je ndkup odpovidajiciho mnozstvi materidlu nebo
vyrobku. Co je spravné mnozstvi? Podnikatel ve vyrob¢, majitel firmy nabizejici sluzby
nebo zivnostnik nakupujici ve velkém chce dosdhnout Gspor. Ty zaviseji 1 na velikosti slev
poskytovanych dodavatelem materidlu nebo vyrobku. AvSak pozor, velké mnozstvi
nakupovanych materialii nebo vyrobkil znamena soucasné nadmérné mnozstvi zasob. S tim
muze byt spojena moznost zkazeni, zastardni nebo jiného znehodnoceni téchto produktt a
soucasn¢ 1 nemalé¢ ndklady v pifipadé delsiho skladovani. Nakup v malém mnoZstvi
znamena CastéjSi objednavky a vyssi jednicové ndklady. Je tu vSak také moZnost objednat

vyrobek od dodavatele ve chvili, kdy je zddan zdkazniky.

Cena

vvvvvvvv

cvwr
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Cas

Dulezité je rozhodnuti, kdy nakoupit material nebo sluzby. Pokud se rozhodujeme podle
ocekavané poptavky po naSich produktech, je nutné urcit dodaci lhiitu materialu nebo
sluzeb tak, aby bylo mozno reagovat i na ptilezitostnou poptavku. Dodaci lhiita je uplynuly
¢as mezi vystavenim objedndvky a dodanim pozadovaného zbozi nebo sluzeb. Nakupni
aktivity a aktivity ze strany nabidky musi byt koordinovany. Jde o nacasovani objednavky
a ur¢eni objemu dodavky materidlu nebo potiebnych sluzeb. Jestlize naptiklad podnikatel
objednd na dlouhou dobu dopfedu, jeho provozni kapitdl je vazan v zasobach.
Nedostatecné objednavky naopak Casto vedou k opozdéné vyrobé finalni produkce, coz
muze pfinést u odbératelti odmitnuti dodévek jeho produkce, kterd pak ziistane na sklad¢ a

které je tfeba se zbavit, protoZe podnikateli pfinasi dalsi naklady a ztraty.

Dodavatel

Vybér dodavatele je jednim z hlavnich faktort, jez jsou ptfedpokladem dobrého nakupu.
Dodavatelé by méli byt peclivé vybrani podle potfeb podnikateld a je vhodné je blize
poznat. Firma si totiZ musi byt jista, Ze vyhovuji jejim pozadavkim. I ta nejlepsi obchodni

strategie mize byt zmatena v ptipadé, ze bude vybran nekompetentni dodavatel.

Etapy ndakupniho procesu

Specifikace potieb organizace.

Urceni druhu vyrobk a jejich kvality.
Detailni specifikace potieb.
Identifikace dodavateli.

Analyza nabidek.

Vybér dodavatele, navrh ceny.

Vystaveni objednavky, uzavieni hospodatské smlouvy.

FEEE R

Trvalé sledovani dodavatelt a jejich hodnoceni.
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T¥i typy nakupnich situaci

+ Opakované, rutinni nakupni situace, pravidelné nakupy pro potieby vyroby,
zajiStovani oprav, administrativy.

+ Modifikované situace, pii kterych vznikaji od standardnich ndkupd, napi. je
pozadovana zmeéna kvality téhoz nakupovaného materialu, konstrukéni upravy
dosud dodavanych dila.

%+ Nové nakupni situace, které vyzaduji pokryti zcela novych potieb organizace.

1.2.3 Nakupni marketingovy mix

Naékupni marketingovy mix obsahuje soubor nastrojti ndkupu pro naplnéni strategickych
cili podniku. Jde piedev§im o nasledujici soubory nastroju, jejichz pouziti zavisi na

schopnostech a dovednostech nakupu:

+ informaéni mix - schopnost vytvofit informa¢ni soubory o vnitfnich parametrech

podniku, jakoz i o vnéjsi situaci na trhu zdroji nakupu,

4+ komunika¢ni mix — schopnost komunikovat jak s partnerskymi uatvary uvnitf

podniku, tak s disponibilnimi ¢i redln€ zvolenymi trznimi partnery,

+ dodavatelsky mix — schopnost zvolit optimalniho dodavatele a pusobit na

zlepSovani parametr vzajemnych vztaha ve vSech fazich nakupniho procesu,

4+ konkurenéni mix — schopnost identifikace konkuren¢ni situace na zdrojich (u
dodavatelll) na zdkladé¢ prizkumu trhu a tudiz i schopnost volit optimalniho

dodavatele, [8, s.121]

+ cenovy mix — schopnost provadét optimalni cenovou politiku nejen s ohledem na
absolutni vysSi cen, ale zejména sohledem na celkové ekonomické disledky

nakupnich rozhodnuti v ndkladech a v kone¢ném ekonomickém efektu,
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4+ vyrobkovy mix - schopnost optimaln¢ spolurozhodovat o nejvyhodnéjsi
materidlové varianté finalniho vyrobku, o nédkladech, prodejnosti a konkuren¢ni

schopnosti téchto vyrobki,

+ mix kvality — schopnost tésné& spjata s vyrobkovym mixem. Spociva v zajisténosti
ucinnosti vzdjemnych vztahti s dodavatelem ve vécech kvality vyrobkt, ktera

odpovidéa pozadované kvalité finalnich vyrobkd,

4+ mnozstevni mix — souvisi s rozhodnutim o rezimu dodavek a s celkovou strategii

fizeni zasob,

+ terminovy mix — schopnost ¢asové synchronizovat a zajistit jak vnitropodnikové,

wvr

s maximalizaci dlouhodobého piinosu pro prosperitu podniku,
+ mix nakupnich podminek — schopnost uplatnit a realizovat optimalni platebni,
dodaci a logistické podminky dodavek, a to nejen ve vztahu k dodavatelim, ale i

k vnitropodnikovym odbérateltim.

Tab. 1 ZvySujici se troven koncepce nakupu v jednotlivych obdobi. [1]

Zvysujici se uroven koncepce nakupu

Charakteristické obdobi

Nakupni
marketing
Zasobovaci
Rizeni logistika
Cenové materialového
orientovany hospodarstvi
Zasobovani za nakup

kazdou cenu

1950 1960 1970 1980 1990
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1.2.4 Rozhodovani o dodavateli

Rozhodovani o dodavateli patfi k dominantnim rozhodnutim ttvaru nakupu. Usp&snost
rozhodnuti ovliviiuje do zna¢né miry néklady nakupu, zésoby, kvalitu vyroby, jakoz i
vysledky podniku na trhu pfi prodeji. Vyznam tohoto rozhodovani nardsta v souvislosti

s globalizaci ekonomiky a s nartistem moznosti nakupu od riznych dodavateld.

Na rozhodovani se nepodili pouze nédkupni Gtvar. Dtlezité je ujasnit si funkce, které pti
nakupnim rozhodovéani ptichdzeji v uvahu. Jsou to funkce uzivateld, ovliviiovateld,

preskriptorti, rozhodovateld, kupujicich a financujicich.

Pii rozhodovéni o dodavateli se zvazuje cela fada kritérii, ktera 1ze rozdélit podle toho,
zda se tykaji vyrobku a sluzeb k nim, ceny a kontrakénich podminek a také chovani a
zejména kvalita dodédvek, platebni a dodaci podminky, ale 1 chovani dodavatele

v mimotadnych situacich.

Pti rozhodovéani se postup bude liSit podle toho, zda jde o zcela novy nakup,

modifikovany opakovany nakup a pravidelné se opakujici nakup.

Dulezité¢ jsou otazky, které se tykaji moznosti a kvality spoluprace s dodavatelem
v otazkéach inovaci vyrobku a jejich kvality. K tomu, aby rozhodovani o dodavateli bylo
uspésné a byly eliminovany mozné chyby, je nutné, aby podnik konstituoval nakupni
rozhodovaci tym (ndkupni centrum) a pfesné stanovil postup pii rozhodovani podle
hodnoty nakupu a vyznamnosti nakupovanych surovin, materiali a vyrobkd z hlediska

prosperity podniku.

Nékup systematicky hodnoti své dodavatele podle kritérii, které bral v uvahu ve fazi
vlastni operativni baze (evidence dodavek, reklamaci, urgenci, feSenych rozport, vad
v dodévkéch atd.), ale také od uzivateli (vnitropodnikovych spotiebitelit). Hodnoceni
dodavatele vytvari podklady pro rozhodovani odbératele o pokracovani spoluprace, o

modifikaci ¢i iplném zruseni obchodnich vztahd. [9, s.190]
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1.2.5 Stupnice k hodnoceni dodavateli

K hodnoceni dodavateli je mozné pouzit fadu rozhodovacich metod. K hodnoceni
uzitnosti nabidek od dodavatelii se pouzivaji rizné stupnice a stanoveni vah. Patfi sem

napiiklad:

nominalni stupnice,
ordinalni klasifika¢ni stupnice,

ordinalni bodovaci stupnice,

- F F +

kardinalni ¢iselna stupnice.

Nomindlni stupnice

Jako relativné nejjednodussi je tzv. nomindlni (binarni) stupnice. Nominalni stupnice
patii k elementarnim typtim stupnic. Je zaloZena na operaci shody (resp. rozdilu), ktera je
vymezena binarnim logickym koédem 1, resp. 0. Ohodnocované varianty jsou z hlediska
uvazovaného kritéria indiferentni. Postupuje se obvykle tak, Ze nejdiive je expertné
stanoveno, které uzitné vlastnosti nabidky dodavatele jsou relevantni. (Ke zjisténi miize
byt pouzita nékterd z kvalitativnich metod). Ty jsou jmenovité¢ (nomindln¢€) oznafeny a
posléze je na zakladé vyrokového logického soudu stanovovano, zda dand uzitna vlastnost
je ptitomna (vyrokova hodnota je 1) nebo neni pfitomna (vyrokova hodnota je 0). Pozitivni
hodnoty se scitaji a je preferovana alternativa s nejvysSim poctem odpovédi ,,ano* (tedy

W19 15, 5.87]

Tab. 2 Hodnoceni nabidky dodavatelii pomoci nomindlni stupnice. [5]

Kritéria Dodavatel A Dodavatel B Dodavatel C

Cena

Dodaci termin
Jakost

Sleva

Reference

Suma
Poradi

N WO = |||
W= OO
kY [ = | = | = | = | =
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Z tabulky 2 je ziejmé, Ze nejvice pozitivnich hodnoceni ziskal dodavatel A, ktery ziskal
maximalni pocet jednicek. Mezi dodavatelem A a B je té€sny rozdil. Na ném lze ukézat i
slabou stranku pouzivani nomindlni (binarni) stupnice. Ta spo¢ivd v tom, Ze pii tomto
ohodnocovani neni méfena preference jednotlivych kritérii ani jejich vahy, pticemz je

mozné piedpokladat, ze vahy jednotlivych kritérii nebudou identické.

Ordindlni klasifikacni stupnice

Vyse uvedené slabiny casteCné pirekondva ordinalni (uspotradavajici) klasifikacni
stupnice. Tato stupnice, ve srovnani se stupnici nominalni, patii k vy$S$im typtim stupnice.
Je zaloZena na ptedpokladu, Ze posuzované nabidky miiZeme Upln€ uspotadat z hlediska
urcité vlastnosti. Ordindlni (¢ili pofadova) stupnice je definovana dvéma zékladnimi druhy
operaci, a to rovnosti a nerovnosti. Uvazované kritérium pak mtizeme v ordindlni stupnici
mefit za predpokladu, 1ze-1i posuzované nabidky uspotradat na zakladé¢ urcitého kritéria (na
bazi ptitazeni Cisel), pficemz z jejich preference plyne i preference mezi posuzovanymi
nabidkami. Je tfeba mit na zfeteli, ze Cisla vypovidaji pouze o pofadi posuzovanych
nabidek od dodavatel, nikoli o intenzit¢ preferenci. Pfi posuzovani dodavatelii se
zpravidla postupuje tak, Ze jednotliva kritéria je mozné ohodnotit klasifika¢ni stupnici
analogickou se Skolnim zndmkovanim. Kazdé kritérium se znamkuje v piedem
stanoveném intervalu (napt. od 1 do 5), pfi¢emz je favorizovana alternativa s celkovym
nejlepSim prumérnym hodnocenim. K jeho vyhoddm patii pomérné relativni jednoduchost
pii posuzovani vybéru alternativ. K nevyhoddm patii, Ze tento postup nerozliSuje mezi

dilezitosti (vahami) jednotlivych kritérii.

Tab. 3 Hodnoceni nabidky dodavateld pomoci klasifika¢ni stupnice. [5]

Kritéria Dodavatel A Dodavatel B Dodavatel C
Cena 1 2 1
Dodaci termin 3 2 2
Jakost 2 2 3
Sleva 1 2 1
Reference 3 3 2
Suma 10 11 9
Prumér 2 2,2 1,8
Poradi 2 3 1
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Z tabulky 3 je zfejmé, ze nejlepsi hodnoceni (potadi) doséhl dodavatel C. Odbératel si
vybere obchodni nabidku od dodavatele C.

Ordinalni bodovaci stupnice

Dalsi formou ohodnoceni dodavatelt je ordindlni bodovaci stupnice. Jeji podstatou je,
ze dodavatelé¢ (kritéria) jsou ohodnocovdny na zdklad¢ Skaly v pfedem definovaném
intervalu, pficemz kazdé kritérium je slovné pojmenovéno, a to z hlediska cild, jez jsou na
dodavatele kladeny. Budeme-li ptepokladat, ze ordinalni bodovaci stupnice je v intervalu 1

az 10 bodu, pak miize ohodnoceni dodavateli mit nasledujici formu.

Tab. 4 Hodnoceni nabidky dodavatelit pomoci ordinalni bodovaci stupnice. [5, 5.90]

Kritéria Dodavatel A Dodavatel B Dodavatel C
Cena 7 5 8
Dodaci termin 9 6 10
Jakost 5 5 4
Sleva 3 2 2
Reference 7 6 9
Suma 31 24 33
Poradi 2 3 1

Kardindlni Ciselna stupnice

Dalsi technikou, kterou lze pouzit k ohodnocovani a vybéru dodavatell, je kardinalni
¢iselna stupnice. Ta patii k nejvys$im typim stupnice. Pouziva se ve dvou formach — a to
jako stupnice intervalova a stupnice pomérova. Intervalova stupnice je pouzivana tehdy,
jestlize pti posuzovani dodavatelit budeme pouzivat kvantitativnich kritérii. Jako zékladni
operace jsou pouzivany shoda (=), riiznost (>=,<=), coz je analogické s ordindlni stupnici a
navic operace rovnosti, resp. rozdilnosti intervald. V intervalové stupnici uréujeme méfici
jednotky a pocatek. Pouzijeme-li pii posuzovani dodavateltl intervalovou stupnici, mizeme

z rozdilu hodnot ptisluSejicich dvéma dodavateltim usuzovat na velikost preference.

Druhou formou stupnice je stupnice pomérova. V tomto piipadé je pocatek méfeného

kritéria dan pfirozenym pocatkem meétené veliCiny.
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V nasledujicim praktickém piipadé bude poukazano na pouziti kardindlni ciselné
stupnice v modifikaci procentniho porovnavani dodavateli. Postupuje se tak, ze jsou
nejdiive definovany potiebné srovnavaci kritéria. Jednotlivym kritériim jsou pak pfifazeny
patficné hodnoty. Kazdému kritériu s nejvyssi kladnou hodnotou odpovida 100 % a tytéz

kritéria od jinych dodavateld jsou piepocitany na procenta.

Tab. 5a Hodnoceni nabidky dodavatelii pomoci kardinalni stupnice. [5]

Kritéria Dodavatel A Dodavatel B Dodavatel C
Cena (K¢) 1030 1000 1070
Dodaci termin (dny) 29 22 20
Sleva pti odbéru nad
1000 ks % 0 4 /

Tab. 5b Hodnoceni nabidky dodavatelti pomoci kardinalni stupnice v %. [5]

Kritéria Dodavatel A Dodavatel B Dodavatel C
Cena (K¢) 96,3 93,5 100
Dodaci termin (dny) 69 90,9 100
Sleva pti odbéru nad
1000 ks (%) 100 44 .4 77,7
Suma 265,3 228.8 2717,7
Poradi 2 3 1

Z vysledkt je patrné, ze nejvyssi hodnoceni ziskal dodavatel C, a proto zdkaznik-

odbératel si vybere pro kooperaci pravé dodavatele C.

1.2.6 Metody slouzici ke srovnavani vyznamu jednotlivych Kkritérii

Jak je z dosavadniho textu vySe ziejmé, uvedené postupy predpokladaji, ze vyznam
jednotlivych kritérii je stejny. Pfi hodnoceni dodavatelli tomu tak vétSinou neni. Proto
jednotlivym kritériim ptifazujeme rozdilné vahy. V soucasné dob¢ existuje fada metod, jez

1ze pouzit k ur¢eni vah jednotlivych kritérii.

Dostupné metody lze klasifikovat z riznych hledisek. Mizeme je tfidit na metody
pifimé, kdy urujeme piimo nenormované vahy jednotlivych kritérii (napiiklad formou
prifazeni bodii ze zvoleného bodové stupnice), a nepfimé metody, mezi néz patii metoda

parového srovnavani a Saatyho metoda. Spoleénym rysem obou metod je, ze na zaklade
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parového srovnavani kritérii (resp. intenzity danych preferenci) jsou vypocteny vahy

kritérii. [5, s.92]

Jestlize jsou vahy stanoveny na zaklad¢ pouZziti riznych metod, potom je potiebné

v zajmu srovnatelnosti vah kritérii vahy normovat. Normovani vah se provadi podle

vztahu:
Vi=Kj/n (1)
Vieeoooiiiiiii. normovana vaha i — tého kritéria
Kioooooooil. nenormovana vaha i — tého kritéria
| P pocet kritérii

Metoda parového srovnani kritérii

Pii parovém srovnavani postupujeme tak, Ze jednotlivé kritéria vzajemné porovnavame
podle jejich vyznamu. Vysledky zapisujeme do pfipravené tabulky. Tedy napft.
porovnavame cenu (kritérium cislo 1) s dodacim terminem (kritérium ¢islo 2). Protoze
preferujeme cenu pied dodacim terminem, piSeme do piisluSného fadku cCislo 1. Ponévadz
to je Cislo kritéria, které v daném srovnani preferujeme. Porovname-li cenu s jakosti
(kritérium ¢islo 3), preferujeme cenu. Proto opét do prislusného fadku piseme 1. Také pfi
porovnavani ceny a slevy (kritérium ¢. 4) upfednostiujeme cenu. Také pisSeme do
ptislusného radku jedni¢ku. Konecné i pfi porovnévani ceny a referenci (kritérium ¢islo 5)
preferujeme cenu. Do patficného fadku znovu piSeme 1. Na zdklad¢ tohoto postupu

provedeme parové srovnani vSech kritérii.

Tab. 6a Aplikace metody parového srovnavani — zptsob A [5]
Kritérium (¢islo) 1 2 3 4 5
1 -

2

3 2

4 1 2 3 -
5 2
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Ke stejnym vysledktim dospéjeme 1 na zakladé pouziti nasledujici matice. Sestavujeme

ji tak, ze parové porovnavame jednotlivé dvojice kritérii, pficemz preferenci kritéria

v daném fadku pred kritériem ve sloupci oznacujeme jedni¢kou. Je-li preferovano

kritérium ve sloupci, pak piSeme nulu.

Pocet preferenci pro dané kritérium je dan poctem jednicek v fadku, piiCemz je zvétSen

o pocet nul ve sloupci daného kritéria. Tedy pro vySe uvedeny piipad je mozné sestavit

nasledujici matici.

Tab. 6b Aplikace metody parového srovnavani — zpiisob B [5]

Kritérium (¢islo) 1 2 3 4 5
1 - 1 1 1 1
2 - 1 1 1
3 - 1 1
4 - 0
5 -

Na zékladé parového srovnani miizeme stanovit vahy jednotlivych kritérii.

Tab. 7 Ptifazeni vah jednotlivym kritérii [5]

Kritérium | Pocet preferenci | (Pocet preferenci /suma preferenci)
1 4 0,4
2 3 0,3
3 2 0,2
4 0 0,0
5 1 0,1
Suma 10 1,0

Miizeme provést kontrolni vypocet podle vztahu:

n....... pocet kritérii

n*(n-1)/2=10

2)
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Vyhodou uvedeného postupu je, Ze bere na zietel vahu jednotlivych kritérii.

Saatyho metoda

Pro stanoveni vah kritérii je mozné pouzit Saatyho metodu. Ta vyuziva v prvém kroku
postup analogicky s metodou parového srovnavani, nebot’ v ném jsou metodou parového
srovnavani zjistovany preferencni vztahy dvojic kritérii uspotfadanych v tabulce. Na rozdil
od metody parového srovnavani se jesté¢ urCuje intenzita preference. Ta se urCuje na
zakladé bodovaci stupnice, kterd obsahuje deskriptory. Saaty ptidéluje pocet bodil

jednotlivym kritériim nasledovné:

1 (kritéria jsou svym vyznamem rovnocenna),

3 (prvni kritérium je slabé vyznamné&jsi nez druhé),

5 (prvni kritérium je dosti vyznamnéj$i nez druh¢),

7 (prvni kritérium je evidentné vyznamnéjsi nez druhé),

9 (prvni kritérium je absolutn¢ vyznamnéjsi nez druhé). [5, s.95]
Metoda postupného rozvrhu vahy

Pokud chceme pii hodnoceni dodavateld vzit na zfetel vyznam jednotlivych cill (ty se
zpravidla vztahuji k néjaké oblasti — napt. nakladim, technickym parametrim atd.),
piitadime jim urCitou vahu a tu vztdhneme na jednotlivd kritéria. Tento postup
ohodnocovani je zndm jako metoda postupného rozvrhu véhy.

Pouziti metody postupného rozvrhu vah je uvedeno v tabulce 8.

Tab. 8 Postupny rozvrh vah [5]

Oblast dilezitosti o Vaha v Vysledna
o Viéha Kritéria _
kritérii oblasti vaha (%)
L. 0.5 Cena 0,4 20
Dodaci termin 0,3 15
Systém fizeni jakosti 0,3 15
I1. 0,3 Sleva 0,6 18
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Platebni podminky 0,4 12
I11. 0,2 Reference 0,7 14

Prezentace firmy 0,3 6
Suma 1,00 100

Jak je z tabulky 8 ziejmé, vysledna vaha je soucinem vahy (hodnot z druhého sloupce) a
vahy v piislusné oblasti (sloupec ¢tvrty). Ziskanou vyslednou vahu Ize potom vyuzit ke

stanoveni vazené uzitnosti alternativ.

1.2.7 Nastroje Fizeni zasob

Rizeni zasob piedstavuje jednu z nejdilezitéjsich manaZerskych ¢innosti v modernim
podniku. Je povazovano za osu vyrobnich procest, ale 1 procesti obchodnich. Samotnou
uroven fizeni zasob je mozné oznalit za strategicky problém, ktery ve svém disledku
vyznamné ovliviiuje fungovani ekonomiky celého podniku. V ur¢itych podminkach miize
zmeéna tohoto fizeni patfit ke stéZejnim strategickym zdmérim. Pro fadu podnikt prave
nedostatky v fizeni zasob piinaseji neimérnou zatéz, kterd zptisobuje nadmérné zadluzeni

¢1 problémy pfi prodeji.

V systémech fizeni zasob se vyuzivda kombinace moderni vypocetni techniky a
informacni techniky a pfesn¢ formulovanych a zazitych organiza¢nich a manazerskych
vazeb. Tyto prvky predstavuji néstroje fizeni. Na systémy fizeni jsou kladeny urcité

nezbytné pozadavky:

4+ dokonaly systém predikce potieb,

*

spolehlivost zajisténi realizace dodavek v ohledu na kvalitu, mnozZstvi a terminy,

4+ permanentni vyhodnocovani stavu zasob v kontextu s optimalnimi hodnotami a
strukturou,

+ udrzovani piesnych informaci o stavu a pohybu zasob, s vCasnou signalizaci

kritické hladiny zdsob a umoziujici analyzu stavu a pohybu zasob.
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Zakladnim tkolem fizeni zasob je udrzovani jejich trovné v pozadované vysi tak, aby
byla splnéna jejich funkce. To znamena vyrovnani ¢asového nebo mnozstevniho nesouladu
mezi procesem vyroby u dodavatele a spotfeby u odbératele a zmirnovat disledky
nahodnych vykyvl. Pro splnéni tohoto tkolu se vyuziva operativni a strategické fizeni

z4asob.

Operativni iizeni zdsob

Smyslem je zabezpecit udrzovani konkrétnich druhi zésob v takové vysi a struktuie,
které¢ odpovidaji potiebam vnitropodnikovych spottebiteli. Dale tyto potieby v redlné miie
1 v€as uspokojit, s minimalnimi naklady na pofizovani a dopliiovani zasob vcetné ndkladii
na jejich skladovéni a udrzovani.

7 vr

Strategické rizeni zdasob

Piedstavuje soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich zdrojl, které podnik Gcelné vycleni na

kryti zasob v prislusné struktuie a vysi. [9, s.193]

1.2.8 Planovani zasobovani

Postoj k planovani, jako jedné z forem fizeni se v trznim hospodaistvi radikalné meéni,
ma stale svilj vyznam, nebot’ je odrazem pozndni a davd smér, kterym se podnikajici
subjekty chtéji ubirat. Prvkem determinujici obsah planu se stal trh, rusici a znejiStujici
ptedchozi uméle vytvorené dlouhodobé a zkostnatélé vztahy mezi dodavateli a odbérateli.
Podniky jsou postaveny do situace, kdy jen cast vyrabéné produkce méa znamého
odbératele, vétsi objem vyroby je uren neznamému trhu. Opousti se od systému
predkladacich a objednavajicich lhiit ve vztahu odbératelti k dodavatelim pfi uplatiiovani
konkrétni poptavky u vyrobcti. Hmotny aspekt planovani je zatlacovan do pozadi, sili
finan¢ni stranka. Potfeby trhu si vynucuji piechod od cykli¢nosti k uplatnéni principu
permanentniho klouzavého plédnovani. Planovaci proces se odviji od pldnu odbytu,
ur¢ené¢ho marketingovymi metodami, pfes subsystémy operativni fizeni vyroby a technicka
ptiprava vyroby k subsystému zasobovani. Hmotné a finan¢ni aspekty musi byt sladéné a

promitnout se do vazeb na subsystém ekonomicky a informacni. Pokud jde o hmotnou
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stranku planovani pracuje se pfi pldnovani spotieby s kusovniky, technologickymi postupy,
normami a ukazateli materidlové spotieby. Od planu materidlové spotieby se odviji plan
potteby, kdy, co a kolik se nakoupi s vazbou na finan¢ni situaci, hlediska minimalni doby
obratu zdsob a obratového kapitdlu. Z planu potieb se voli nakupni strategie, respektujici
zvlastnosti riznych sortimentl v podminkach konkrétnich dodavateld, cen, konkurence
apod. Nakupni strategie se musi ménit se zménou podminek na trhu, konfrontovat se

skutecnosti. [1, s.70]

1.2.9 Vyznam a druhy zasob

Zasoby chapeme jako bezprosttedni ptirozeny prvek ve vyrobnich distribucnich
organizacich. Zasobami rozumime tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny ale jeste

nebyly spotfebovany. [3, s.67]

Predmétem fizeni zasob jsou:

4 zasoby surovin, zadkladnich a pomocnych materialti, paliva, polotovart, naradi,
nahradnich dili a obali, které ptichdzeji do podniku k zajistovani zakladnich
pomocnych a obsluznych procest,

4+ zasoby rozpracované vyroby (zasoby polotovari vlastni vyroby a zasoby
nedokoncéenych vyrobki),

+ zasoby hotovych vyrobkill (v obchodnich podnicich jsou to zasoby zboZi).

Zasoby se projevuji jak pozitivnim, tak negativnim zptisobem.

Pozitivnim vyznam zéasob je v tom, ze piispivaji :

+ k feSeni ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a
spotiebou,

4+ k tomu, aby se pfirodni a technologické procesy mohly uskute¢tiovat ve vhodném
rozsahu (v optimalnich davkach),

+ ke kryti nepfedvidanych vykyvi a poruch (zaji$tuji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji vykyvy v poptavce a pti dopliiovani zasoby, aj.).
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Negativni vliv zasob spocivd vtom, Ze vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci a
prostiedky a nesou ssebou i riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti.
Zosttujici se konkurence na trzich spolu s vysokou trokovou mirou pro kratkodobé uvéry
muze vést k tomu, Ze kapital investovany do zdsob chybi pro financovani technického a
technologického rozvoje, ohrozuje likviditu podniku a snizuje jeho davéryhodnost pii

jednani o uvérech.

Zasoby jsou Cinitelem, ktery vyznamné ovliviiuje hospodarsky vysledek kazdého
podniku a jeho pozici na trhu. Velikost zasob by méla byt na jedné strané¢ co nejmensi
kvali vazani kapitalu, ale na druhé strané co nejvetsi kvili dostatecné pohotovosti dodavek.
Ob¢ hlediska jsou ovSem protichiidnd. Proto musi vedeni podniku volit mezi nimi urcity
kompromis. Investovani do zasob mnohdy piedstavuje jednu znejvétSich financnich
polozek naSich podniki. Proto i rozhodnuti tykajici se systému fizeni zdsob patii mezi

strategicka rozhodnuti.

Zasoby se dé¢li podle nékolika hledisek. Na pfiméfenou velikost jednotlivych druhii
zasob maji vliv riizni Cinitelé. Rozezndvat druhy zasob je nezbytné kvili spravné volbé

metod jejich fizeni. [3, s.72]

Druhy zdasob podle stupné zpracovani

+ Vyrobni zasoby — zejména suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materialy, paliva,
polotovary a nakupované dily spotfebované pii vyrobé, ndhradni dily, néstroje,
obaly a obalové materialy.

+ Zasoby rozpracovanych vyrobkt — polotovary vlasti vyroby, nedokoncené vyrobky.

=

Z4soby hotovych vyrobkil — nazyvame téz distribu¢nimi zasobami.

+ Zasoby zbozi — vyrobky nakoupené za uéelem jejich prodeje.

Podil velikosti téchto skupin zasob na hodnoté¢ celkové zasoby zavisi zejména na poloze
bodu rozpojeni objednavkou zakaznika pro jednotlivé vyrobky, na typu a organizaci

vyroby a na rozsahu podnikové distribuc¢ni sité.

A%

maji hlavné obaly a obalové materialy, jakoZ i ndhradni dily a pomocné materialy.
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Druhy zasob podle funkce v podniku

Funkce jednotlivych druhii zasob méa vyznamny vliv na potifebny zpisob jejich fizeni.

Podle tohoto hlediska rozeznavame 5 skupin:

1) Zasoby rozpojovaci

Castym divodem vytvaieni zasob je rozpojovani materidlového toku mezi jednotlivymi

¢lanky logistického fetézce nebo dil¢imi procesy. Rozpojeni vystupu z jednoho procesu od

vstupu navazujiciho procesu prostiednictvim vlozeného vyrovnavaciho zasobniku (zasoby)

mize mit dva cile. Jednak vyrovnavat casovy anebo mnoZstevni nesoulad mezi

jednotlivymi procesy, a jednak tlumit ¢i zcela zachycovat nahodné vykyvy, nepravidelnosti

a poruchy. Tim ziskavaji jednotlivé ¢lanky logistického fetézce ¢i diléi procesy urcitou

nezavislost, coz usnadiiuje fizeni. Rozeznavame Ctyii druhy rozpojovacich zasob

obratovou (béznou), pojistnou, vyrovnavaci a pro predzasobeni.

a)

b)

Obratova zéasoba - je disledkem nakupu, vyroby nebo dopravy v davkach. Velikost
davky je veétsi nez okamzita potieba. Davka tak pokryva potiebu vyroby ¢i prodeje

pro obdobi mezi dvéma doddvkami na doplnéni zasoby.

Pojistnd zasoba - se vytvaii prevazné v bodu rozpojeni objednavkou zakaznika u
bézné spotiebovanych nebo proddvanych polozek za tim ucelem, aby do
pozadované miry zachycovala nahodné vykyvy na strané vstupu (v terminu
dodéavky, u nékterych systému fizeni zasob vyjimecné i v jeji velikosti) a na strané
vystupu ve velikosti poptavky. VysSe pojistné zasoby zavisi na intenzité¢ vykyvu a

na pozadované urovni dodavatelskych sluzeb.

Vyrovnavaci zasoba — slouzi k zachycovani nepfedvidanych okamzitych vykyvi
mezi navazujicimi procesy ve vyrobé, které jsou v ,,praméru® sladény. Muze jit o
vykyvy v mnozstvi a/nebo v Case. Takova zdsoba se vytvaii napiiklad pted
uzkoprofilovymi ¢i drahymi stroji, zejména pii technologickém uspotadani vyroby
(aby se zabranilo jejich prostoji pro okamzity nedostatek prace), na podvésnych
dopravnicich ¢i na véleckovych tratich. Do tohoto druhu zasoby patfi i vyrovnavaci

zasobnik, které slouzi kieSeni nesouladu primérné vykonnosti navazujicich
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d)

pracovist’ v kratkodobém, obvykle dennim cyklu (naptiklad pii praci navazujicich
strojii na rizny pocet smeén). Takova zasoba se mize vyskytnout hlavné u linkové
vyroby. Vyrovnavaci zasoba nevystupuje, snad aZz na vyjimky, samostatné.
Zpravidla je to soucast zasoby rozpracované vyroby. Mezi rozpojovaci zasoby byla

zatazena kvuli jeji rozpojovaci funkci.

Zasoba pro ptredzasobeni — mé tlumit piredvidané vétsi vykyvy na vstupu nebo na
vystupu. Tato zasoba se vytvaii bud opakované, pravidelné (kazdorocn¢)
v souvislosti se sezonnim kolisani poptavky ¢i intenzity vyroby, nebo jednorazove.
Ptiklady: poptavka se siln¢ sezonnim charakterem, sezonni vyroba, nemoznost ¢i
obtiznost dopravy v zimnim obdobi, celozdvodni dovolend ¢i pldnované odstaveni
vyrobniho zafizeni (kvali rekonstrukci ¢i vétSi oprav€) v podniku nebo u

dodavatele, ptipravované akce k podpoie prodeje. [3, 5.74]

2) Zasoby na logistické trase

Tuto zasobu tvotfi materialy ¢i vyrobky, které uz opustily vychozi misto a dosud

nedorazily na cilové misto v logistickém fetézci. Do tohoto druhu zasob patii dopravni

zasoba a zasoba rozpracované vyroby.

a)

b)

e

Dopravni zasoba — predstavuje ,,zbozi na cesté” zjednoho mista logistického
fetézce na misto druhé. Dopravni Cas se bere v SirSim smyslu: od okamziku, kdy je
dodavka ptipravena k naloZeni, az do jejiho pifijmu, uskladnéni a zaevidovani u
ptijemce. Dopravni zasoba je vyznamna hlavné u drahého zbozi a pfi delSim
dopravnim case (pfi pouziti dopravniho zpiisobu s malou primérnou rychlosti —

napt. vodni doprava a pti dopravé na velké vzdalenosti).

Zasoba rozpracované vyroby — (nazyvana téz zasobou nedokoncenych vyrobku)
zahrnuje materialy a dily, které byly jiz zadany do vyroby a nachazeji se dosud ve
zpracovani. Pribézna doba vyroby, bud’ pro cely vyrobek nebo pro urcitou vyrobni
fazi, za€ind vydejem materidlu a dild pro vyrobni zakazku a konéi pfedanim hotové

zakéazky do skladu.

Na vySsi zasoby rozpracované vyroby ma vliv cela fada skute¢nosti, zejména:
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objem vyroby,

sortimentni skladba vyroby,
délka vyrobniho cyklu,
velikost vyrobnich davek,

rytmus vyroby,

- F o F

zpisob fizeni vyroby.

Pribézna doba vyroby se skldda z vlastnich zpracovacich cast, z pfedstavovacich
(davkovych) cast a z Casti ¢ekani na dalSi operaci. S vyjimkou linkové vyroby byva podil
ekacich Gasti znaény; u nékterych typti vyroby &ini az 90 % z pribézné doby. Usili o
zkracovani pribézné doby je tfeba zamétovat piedev§im na omezeni cekacich cast
zlepSenim organizace a operativniho fizeni vyroby, popiipad¢ i na zkraceni prestavovacich
Cast technickymi opatienimi (zde byva hlavnim cilem zvySit pruznost vyroby, nikoliv

sniZit zasoby).

Zasoba rozpracované vyroby obvykle obsahuje fadu vyrovnavacich zdsob mezi
pracovisti anebo zasoby v mezioperac¢nich skladech, zejména pii kusové ¢i malosériové
vyrobég s velkym poctem operaci na riznorodych vyrobcich. Vyrovndvaci zasoba a ¢ekani

na dals$i operaci nékdy splyvaji.

3) Technologické zasoby

Do tohoto druhu zdsob patfi materidly ¢i vyrobky, které ptred dal$im zpracovanim,
popiipadée pred expedovanim, z technologickych diivodi potiebuji jistou dobu skladovani,

aby nabyly pozadovanych vlastnosti.

Toto skladovani je vétSinou soucasti technologického procesu, proto by technologicka
zasoba vlastné méla byt zatfazovana do zasoby rozpracované vyroby. Uvazuje se oddélené
jednak z tradice, jednak kvuli své specifinosti a obvykle dost dlouhé skladovaci dobg.

Ptiklady: vysouseni dfeva, zrani odlitkt, syrQ, vina, piva nebo nékterych chemikalii. [3]

Do technologické zasoby by se méla zaradit i zdsoba hromadnych materialti, udrzovana

s cilem zajistit jejich standardni slozeni sméSovanim vétSitho poctu dodavek nebo
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vyrobnich déavek. Jako ptiklady uvedu skladky Zelezné rudy ¢i jinych surovin nebo misice

surového zeleza u vysokych peci.

4) Strategické zasoby

Strategické zasoby maji zabezpeclit preziti podniku pii nepiedvidanych kalamitach
v zasobovani, napi. v disledku ptirodnich pohrom, stdvek, valek ¢i bojkotd. Ptikladem je

devadesatidenni zasoba ropy, vytvorena v fadé zemi po ropné krizi v 70. letech. [3, s.75]

Strategické zasoby nejsou predmétem fizeni zasob v obvyklém smyslu. O jejich
vytvoreni a velikosti rozhoduje vrcholovy management na zdkladé¢ jinych nez nakladovych

kritérii. Problematiky operativniho fizeni zasob se dotyka nejvyse jejich obména.

5) Spekula¢ni zasoby

Spekulacni zasoby se vytvaieji ve snaze docilit uspory pii ndkupu. Byvaji to zékladni
suroviny pro vyrobu. Takové materidly se nakupuji obvykle ve velkych davkach a
z hlediska fizeni zasob ptredCasné, kvuali ocekdvanému budoucimu zvySeni ceny.
Spekulacni zdsoba tak ptedstavuje specificky druh zdsoby pro ptredzdsobeni a miZze byt

predmétem fizeni zdsob v obvyklém smyslu.
Druhy zdasob podle pouZitelnosti
Podle tohoto hlediska se rozeznavaji zdsoby pouzitelné a nepouzitelné.
1) Pouzitelna zasoba
Patfti sem polozky, které se bézné¢ spotfebovavaji ¢i prodavaji, u nichz je
pravdépodobné, Ze budou v budoucnu spotfebovavany ve vyrobé nebo prodavany

normalnim zptsobem. Tyto polozky jsou predmétem ,normalniho* fizeni zasob.

Pouzitelna zasoba muze sestavat ze dvou slozek.
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a) Pfiméfend zasoba — je ta ¢ast primérné zasoby poloZzky, jejiz spotifebu pro vyrobu ¢i
prodej 1ze ocekavat v ,,rozumné* dob¢. Velikost piimefené zasoby vyplyva z pouzité

metody pro fizeni zasob (jde vlastné o normu zésoby).

b) Nadbyte¢na zasoba — predstavuje rozdil mezi celkovou primérnou zasobou a
piiméfenou zasobou dané polozky. Vyskytne-li se nadbyte¢na zasoba, je nutno v prvni
fad¢€ zabranit jejimu dal$imu dopliovani. Ekonomickym propoctem je tieba zjistit, zda-
li je méné nakladné ponechat nadbytecnou zasobu ve skladu celou (a spotfebovavat ji
pak postupné po delsi dobu) nebo si ponechat jen urcitou ¢ast této zasoby a se zbytkem

nalozit podobné¢ jako s nepouzitelnou zasobou.

2) Nepouzitelnd zasoba

Zahrnuje polozky s prakticky nulovou spotiebou, u nichz je nepravdépodobné, ze budou
moci byt v podniku normalné vyuzity pro budouci vyrobu, resp. prodany obvyklymi
distribunimi cestami za normalni cenu. Tato zasoba se nékdy oznacuje jako zdsoba bez
funkce. Vznika obvykle v disledku zmén ve vyrobnim programu nebo po inovaci vyrobkd,

poptipadé chybnym nédkupnim rozhodnutim ¢i omylem v odhadu budouci poptavky.

U takovych polozek je tieba bud’ pokusit se existujici zdsoby prodat za snizené ceny
nebo je odepsat. Jejich dalsi skladovani by zbyteéné vazalo skladovy prostor a
zpusobovalo by netcelné naklady.

1.2.10 Naklady na zasoby

Se zasobami jsou spojeny tfi druhy néklad(: objednaci ndklady, néklady na drzeni

zasob a naklady na z deficitu (vy€erpani zasob).

Objednaci naklady

Objednaci naklady se vztahuji k pofizeni davky k doplnéni zasoby polozky; podle

okolnosti se tykaji bud’ externiho ndkupu nebo zakdzky pro vlastni vyrobu. Jde o néklady

na jednu (nédkupni, vyrobni, poptipad¢ dopravni) davku.
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Pti nédkupu patii do objednacich nakladii polozky spojené s ptipravou a umistovanim
objednavky (naptiklad vybér dodavatele, vyjasnovani pozadovanych vlastnosti vyrobku,
jednéni o dodacich podminkéch a cené, vystaveni a doruceni objednavky a jeji evidovani),
dopravni ndklady (jen pokud nejsou zahrnuty do ceny), naklady na piejimku,
zkontrolovani a uskladnéni dodavky, naklady na zaevidovani pfijmu zbozi, ndklady na

likvidaci a uhradu faktury. [3, s.56]

Do téchto ndkladi se v ekonomickych propoctech pro ucely fizeni zasob zpravidla
nezahrnuje vlastni ndkupni hodnota zbozi. Vyjimku piredstavuji rozdily v pofizovaci cené,

vyskytujici se v nékterych rozhodovacich ulohéch.

Objednaci naklady se mohou u jednotlivych poloZek zna¢né lisit, zejména v zavislosti
na charakteru ndkupni situace (opakovand, modifikovand, novd) a na konkrétnim poctu
polozek v objedndvce. K odhadu téchto nakladti je vhodné vybrat nékolik typickych
kategorii objedndvek a pro kazdou kategorii urcit primér z urcitého poctu vybranych

objednévek s podrobné sledovanymi ¢asy a ndklady na jednotlivé ¢innosti.

Pfi vlastni vyrob¢ patii do objednacich ndkladt néklady na vSechny administrativni
prace spojené s piipravou zakdzky a s vydanim vyrobniho ptikazu, nédklady na piipravné
(davkové) casy — tak zvané pfestavovaci ndklady (na pfestavovani nebo sefizovani
vyrobnich prostiedkil), ptipadné naklady spojené s nabéhem vyroby, ndklady na kontrolu

vyrobki, naklady na ptijem do skladu a na jeho zaevidovani.

V pievazné vétSin€é rozhodovacich vypoctl v souvislosti se stanovenim ekonomické

velikosti davky vystupuji pouze ty polozky, které jsou nezavislé na velikosti davky.
Naklady na drieni zasoby

Maji tii slozky: naklady z vazanosti prostfedkti, naklady na skladovy prostor a na
spravu zasob a naklady zrizika. Jde o roc¢ni naklady. V praxi se vétSinou pracuje

s mérnymi naklady na drzeni zasob, které jsou vztazeny na jednotku mnozstvi.

+ Naklady z vazanosti finan¢nich prostfedkil v zasobach nemaji charakter nakladi v

obvyklém smyslu, protoze je nelze zachytit ucetni evidenci. Jde totiz o tzv. ndklady
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ze ztraty prilezitosti (o usly zisk), tj. o velikost zisku, ktery by finan¢ni prostiedky
mohly vynést, kdyby je podnik investoval jinym zpiisobem nez do zasob. Tyto
naklady jsou pfimo umérné hodnoté primérné zasoby (v nakladovych cenach).
Minimalni sazbu pro naklady zvézanosti prostfedkll v zasobach piedstavuje
bankovni Urokova mira z terminovaného vkladu; timto zptisobem by totiz mohl

podnik investovat finan¢ni prostfedky vzdy.

# Naklady na skladovy prostor a na spravu zasob zahrnuji viechny naklady spojené
s provozovanim skladl a s evidenci zasob (naptiklad odpisy budov, skladovacich a
manipulacnich zafizeni a vypocetni techniky, mzdy vSech pracovnikii, energie,
udrzba a opravy, ostraha, pojiSténi budov a zasob). Tyto néklady sice mohou byt do
urcité miry zavislé na primérné zavislosti zasoby, ale mivaji velmi zna¢nou fixni

slozku.

+ Naklady z rizika se tykaji nebezpeéi budouci neprodejnosti anebo nepouZitelnosti
zasob. O neprodejnosti mluvime u zbozi ¢i u hotovych vyrobki; u vyrobnich zasob
a rozpracované vyroby jde spiSe o nepouzitelnost. Miize to byt riziko zkazeni
(potraviny), riziko znehodnoceni zestarnutim (pryz, léky, fotograficky material,
laky aj.), riziko vétSich zmén ve vyrobnim programu (suroviny a nakupované dily),
riziko vyjiti z médy (odév, obuv) ¢i riziko poklesu poptavky ¢i celkové zmény
v jeji struktufe. Lze sem zapocitat i riziko poklesu cen na trhu ¢i riziko nutnosti
velké slevy u starSiho typu po inovaci vyrobku. Tato rizika jsou Casto zavisla na
délce skladovani. Riziko neprodejnosti se v poslednich letech zvétSuje kviili obecné
tendenci zkracovani Zivotniho cyklu u mnoha vyrobkl. Naklady zrizika se pro
jednotlivé skladové polozky obvykle odhaduji jako urcité procento z hodnoty

prumérné zasoby. [3, s.57]

Naklady 7 deficitu

O deficitu hovotime, nestaci-li okamzita skladova zasoba ke v€asnému uspokojeni

vSech pozadavkl odbérateld.
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 Zakladni charakteristika firmy ROSTRA s. r. 0., Vizovice

2.1.1 Historicky piehled

+ 1975 - vystavba vyrobni haly pro vyrobu konektorti pro telekomunikaéni kabely —

detasované pracovist¢ Montazniho podniku spoji Praha.

4+ 1978 - dostavba haly, nast€hovani technologie vyroby, vybavovani stroji NC a
CNC. Jedinym odbératelem je monopolni mateisky podnik v Praze. Pro pouZzivani
konektori se zacinaji vyrab&t také rucni kleSt€¢ a dal§i zafizeni pro spojovéani

kabelii. Vyroba postupovych nastrojti pro konektory.

4+ Vyrabi se asi 10 miliond konektorl ro¢né, $pi¢kova vyroba je 20 miliont kusii

ro¢n¢. Nastrojarna vyrabi formy a néstroje i1 pro externi zdkazniky.

+« 1989 - vyroba malych sérii ru¢nich nafadi a stifhacich stroji na konektory.
Otevieni trhu, klesa zajem o vyrobky firmy ROSTRA s.r.o., odbérateli se stavaji

malé firmy a SPT Telecom.

+ 1990 - vznika samostatny odStépny zavod Telekomunika¢ni montdZe Praha a.s.,
ktery se zamétuje na vyrobu nastrojii pro stiithdni a ohybani plechu, vstiikovacich

forem na plasty.

# 90. léta - radikalni zména vyrobniho programu z vyroby pro mateiskou firmu na
tradi¢ni strojirenskou vyrobu. Postupné se buduji nové modernéjsi technologie
vyroby a nova vyrobni zatizeni. To vS§e umoznuje ziskavat stale vice zahrani¢nich

zékaznikl z oblasti automobilového primyslu.

+ 2000 - certifikace systému fizeni jakosti podle ISO 9001:1994.
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+ Odstépny zavod Vizovice je nabidnut k prodeji. Stavajici zaméstnanci TPM

zakladaji spole¢nost s ru¢enim omezenym ROSTRA s.r.o. se sidlem v Bmé a
kupuji provozovnu ve Vizovicich. ROSTRA s.r.o. rozviji nastrojaiskou vyrobu,
dobiha vyroba telekomunikacnich konektori. Obchodnimi partnery jsou pfevazné
firmy zoblasti automobilového primyslu a dodavatelé plastovych ¢i
elektronickych komponentti. Cilem nového managementu je stat se spolehlivym

partnerem pro tuzemské i zahrani¢ni zékazniky. [11]

2001 - certifikace systému fizeni jakosti podle ISO 9001:2000.

2002 - vystavba nové haly pro montaz sttedné velkych nastroja (do 8 t), zakoupeni
lisu ERFURT PKZZ 315. Vybudovéani linky pro hromadnou vyrobu soustruzenych

dilt pro automobilovy primysl.

2003 - udéleni certifikatu ISO/TS 16949:1999.

4 2004 - certifikace systému fizeni jakosti podle normy 16949:2002.

2.1.2 Zakladni ekonomické udaje za rok 2004

(0] s) v I 122 500 tis. K¢
INVESTICE v, 6 418 tis. K&
Zakladni kapital ... 200 tis. K¢

Produkce :
32 % XPOrt .onneeiiii i 39 200 tis. K¢
68 % domaci zadkaznici .........cccoieeieii.... &3 300 tis. K¢

2.1.3 Struktura provoznich ploch

Kancelafské prostory..........cceceveeverieneenenicnecicnieneeieeene 700 m

Ostatni sSKIadoVE ProOStOTY ........cevvveieeeereeeereeeeeeeeeseeseeeennns . 440 m’

Vyrobni prostory celkem.................oooiiiiiiiii . 4000 m*
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z toho:
NASTTOJATNA ..o, 1425 m®
Sériova vyroba pro automobilovy primysl............... 520 m’
LiSOVNa. ..o 590 m*
Pronajmy vyrobnich prostor............................... 1465 m®

Struktura provoznich prostor

14%

O Kancelarské prostory
B Ostatni skladové prostory

O Vyrobni prostory

Obr.3 Struktura provoznich prostor firmy ROSTRA s.r.o. [11]

15%

Struktura vyrobnich prostor

13%

O Nastrojarna
W Sériova vyroba pro automobilovy
pramysl|

OLisovna

O Prondjmy vyrobnich prostor

Obr. 4 Struktura vyrobnich prostor firmy ROSTRA s.r.o0. [11]
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2.1.4 Portfolio zaméstnancu

a) Obsluha strojniho zafizeni:

Hromadna vyroba............... 21
Lisovna..........coevevinnnnnn. 10
Nastrojarna..................... 38
Celkem ........ccceoeviinennnn. 69

b) THP zaméstnanci:

Management....................... 6
Konstrukce........................ 6

Technologie a programatofi..... 5

MiStil «.vvvevniiiii 2
Kontrola jakosti.................... 6
Zasobovani................ooeaee. 3
Hospodaftska sprava............... 8
Administrativa..................... 6
Celkem..........cooeveviiin.. 42

Celkem je zamé&stnano ve firm& ROSTRA s.r.o. 111 zamé&stnanct.
2.1.5 Vyrobni program, strojni a jiné vybaveni
Vyrobni program
a) Nastroje a formy
+ Stfizné, ohybaci, hlubokotazné a postupové nastroje
+ Formy na vstiikovani plasti a lehkych kovii

£ Protlacovaci hlavy pro plastové profily okennich ramu, t€snéni atp.

+ Jednoucelové stroje a jejich ¢asti — nytovaci, lisovaci stroje a jejich ¢asti
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+ Specialni nastroje a piipravky — montazni piipravky, kontrolni, zkuSebni
pripravky, svafovaci piipravky, plombovaci klesté, spojovaci klesté¢ pro
spojovani telefonnich kabela

+ Kovaci zapustky

b) Vyroba piesnych strojnich dili

#+ Kusova a malosériova vyroba strojnich dilti z oceli, lehkych kovi, barevnych
kovl a plastii. Moznost povrchovych uprav a povlakli — ¢ernéni, elox, nitridace,
chromovani, PVD, CVD-TiC-TiN,TiCN.

£ Sériova a hromadnd vyroba strojnich dilti riznych rozméra (délek a primért)

pro automobilovych primysl

¢) Lisovani dil z kovovych past a tabuli

+ Vyroba dild pro telekomunikace a elektroprimysl — zafezové konektory,
kontakty, svorky, sbérnice a jiné dily dle pozadavku zakaznik.

+ Vyroba dilti pro automobilovy pramysl — lisovani dilti z past a tabuli.

d) Chirurgické nastroje

+ Zevni fixator je vyvinut pro lédeni zlomenin kosti pazni, naléza uplatnéni
v détské traumatologii k 1é¢eni zlomenin kosti steheni a bércové. Montazi dvou

a vice zevnich fixatort Ize docilit polokruhové nebo kruhové sestavy.

e) Kontrola a méfeni

+ Vysokou Groven systému fizeni jakosti a kvality vyroby doklada certifikat ISO
9001:2000. Oddé¢leni kontroly je vybaveno moderni méfici technikou.
Dokladem o kvalit¢ produktu je podrobny méfici protokol. Pfisna vstupni

kontrola je pfedpokladem spokojenosti zdkaznika firmy ROSTRA s.r.o. [11]
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Strojni a jiné vybaveni

- &+ & & & F + + #

Elektroerozivni dratové fezacky — HITACHI

Elektroerozivni hloubicka —- DECKEL

Obrabéci centra — DECKEL MAHO,CINCINNATI MILACRON

Frézky — DECKEL, TOS

Soustruhy — TOS, ZPS

Brusky — TOS, ZVL

Soufadnicova vrtacka - KAUNAS

Lisy - ERFURT, KAISER, SMERAL

Dalsi vybaveni - ohybacky plechu, nlizky na plech, piskovacka

Me¢tici pfistroje — 3D CNC digitdlni metidlo, digitalni vySkomér, profil-
projektor, mikroskop, tvrdomér, métidlo drsnosti povrchu

Konstrukéni vybaveni — INVENTOR RS, MECHANICAL DESKTOP 2004,
AUTOCAD MECHANICAL, EDS UNIGRAPHIC NX 2

Programové vybaveni - EDS UNIGRAPHIC NX 2, VERICUT 5.3
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2.2 Analyza soucasného stavu procesu nakupu a zasobovani

2.2.1 Analyza roz¢lenéni nakupovanych vstupi

V tabulce jsou uvedeny funkce odpovédné za danou Ccinnost. Toto rozdéleni

odpovédnosti nenarusuje povinnosti a prava jednatele spolecnosti vyplyvajici
z Obchodniho zakoniku a Spolecenské smlouvy.
Tab. 9 Odpovédné funkce za jednotlivé zdsobovaci ¢innosti [4]
Nakupovan Vliv na Priprava Prezkoumani a| Hodnoceni | Poznamka
a polozka jakost podkladii pro uvolnéni dodavatelt
nakup
Kovové Zasadni Odd¢leni 0SSz 0Sz
materialy technologie vvU VURIJ -roéni
Normalizova | Zasadni Odd¢leni 0SSz 0Sz
-né dily technologie vvU VUR]J -roéni
Obaly Vedlejsi Odd¢leni 0SSz 0Sz
technologie vvU VURIJ -roéni
Hotové Zasadni Odd¢leni 0SZ 0SSz
vyrobky technologie vvU VURIJ -roéni
Metrologie | Zésadni VURJ VURJ VURJ Metrologic
Reditel ky fad
Skoleni Vedlejsi Personalistka | Reditel Personalistka |S2.2
VURJ -roéni
Doprava Vedlejsi 0Sz,0U VVU, VOU Sekretariat
Sekretariat feditele
reditele VURIJ - roéni
Udrzba Vedlejsi VVU VVU VVU S2.3
VUHS VUHS VUHS
Investice *) | Vedlejsi Vedouci usekti | Reditel VUHS S2.3
Zasadni

Zadny
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Rezijni Zadny 0SZ VVU 0SZ
materidl *) | Vedlejsi
Kooperace |Zésadni Mistr VU vvU Kooperant VU |S2.7
vyrobni Odd¢leni Oddéleni VURIJ -roéni

technolog. kontroly
Kooperace |Zasadni Pracovnik OU | VOU Kooperant OU
obchodni Odd¢lent VURJ

kontroly

*) U téchto polozek bude posouzeni vlivu na jakost provedeno jednotliveé

Vliv zésadni - vybér a hodnoceni dodavateli je povinné v plném rozsahu.

Vliv vedlejsi - vybér a hodnoceni dodavateli muze byt provedeno zjednodusSenou
formou, tj. ze stanovenych  kritérii pracovnik povéfeny hodnocenim
vybere jen néktera.

Vliv zd&dny - vybér a hodnoceni se neprovadi, nakupovani je pouze administrativné-

ucetni zalezitosti. [4]

Definice zkratek viz text niZe.

Zkratky

SRJ: systém fizeni jakosti

PIJ: ptirucka jakosti

VAR zaznam o jakosti — dokumentovany zaznam prokazujici dosazeni
pozadované jakosti a ovétujici u€innost systému fizeni jakosti

ORN: organizacni fidici normy — PJ, smérnice, navodky, atd.

RV: ROSTRA s.r.0., Vizovice

URJ: usek fizeni jakosti

VURJ: vedouci useku fizeni jakosti

ou: obchodni usek

EU ekonomicky usek

OK oddéleni konstrukce
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0Sz oddéleni skladll a zasobovani

VVU: vedouci vyrobniho tseku

VUHS: vedouci useku hospodaiské spravy

SSAR: spisovy, skarta¢ni a archivni fad

APQP: moderni planovéni jakosti vyrobku (ptirucka)
EMS: systém environmentalniho managementu

2.2.2 Analyza nakupniho prizkum trhu

Prvotni prizkum provadi v soucasnosti povéfeni pracovnici oddéleni skladi a
zasobovani zpravidla formou telefonickou, pfipadné pisemnou (poptavka). Zjistuji se

udaje o:

4+ dodavateli jako firmé, technické situaci a kapacitnich moznostech,

+ Udaje o vyrobku, kvalitativni parametry, spolehlivost, technické parametry jakosti a
funkénosti,

+ cené a kontrakta¢nich podminkach dodacich a platebnich a o sluzbach, které dodavatel
poskytuje,

+ logistickych podminkach, dopravé, manipulaci, baleni apod.,

+ informace o spolehlivosti, pruznosti a ochoté dodavatele fesit vzniklé spory (reference),

+ informace, zda je u potencionalniho dodavatele zaveden systém fizeni jakosti ¢&i
nikoliv,

+ informace o vztahu k problematice Zivotniho prostiedi.

2.2.3 Analyza systému hodnoceni a vybér dodavatelu

Vybér dodavateli provadi firma ptednostné z jiz vyhodnocenych a schvalenych
dodavateli. Jestlize je to specifikovano ve smlouvé se zakaznikem (napf. technicky vykres
zakaznika nebo jeho technicky predpis), pak musi organizace nakupovat vyrobky ze
zdkaznikem schvélenych zdrojii a dodavateld, coz ji vSak nezbavuje odpovédnosti za

zajisténi jakosti takto nakoupenych vyrobku. [4]
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U nového pozadavku provadi firma vybérové fizeni. Pfi vybérovém fizeni spolupracuje
povéteny pracovnik ustanoveného projektového tymu s dalSimi ¢leny tohoto tymu. Jako
vstupni informace o dodavateli je vyuzivan ,Dotaznik pro dodavatele®. Pro
dokumentovani jednotlivych vybérovych kritérii je doporuceno provedeni zdkaznického

auditu pracovnikem useku fizeni jakosti.

Pti vlastnim rozhodovani vyhodnoti hodnotitel dodavatele ve spolupraci s pracovnikem

ptipravujicim podklady pro ndkup (pokud tuto spolupréci potiebuje) nasledujici kriteria:

Tab. 10 Kritéria pro hodnoceni a vybér dodavatell ve firmé¢ ROSTRA s.r.0. [4]

Cislo [Kritérium

1 Sortimentni nabidka

Dodaci moznosti

Reference

Jakost (prohlaSeni o shodé¢, atesty, protokoly, ISO 9000)

2
3
4 Cena a platebni podminky
5
6

Zakaznicky audit

Kazdé¢ kritérium je ohodnoceno tfemi stupni:

+ Vyhovujici
+ Vyhovujici podmine¢né

+ Neaynomqgy]

Stavajici ,,Formulai pro hodnoceni dodavateld* je uveden v ptiloze I.

Pti zavéreCném hodnoceni jsou vylouCeni dodavatelé, u kterych je v kterémkoliv
kritériu hodnoceni ,,nevyhovujici“. Zvolen bude ten dodavatel, ktery ma nejmensi pocet
hodnoceni ,,vyhovujici podminecné“ — u tohoto dodavatele budou ucinéna opatieni

sméfujici k odstranéni nedostatkil

V piipadé, ze dodavatel je hodnocen jako podmine¢né vyhovujici a nevyhovujici, tak

bude u n¢ho proveden audit, jehoz rozsah urcuje vedouci useku tizeni jakosti. Provedeni
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napravnych opatifeni stanovenych auditem je brano v uvahu pii rocnim hodnoceni

dodavatell a sestavovani seznamu schvalenych dodavatelt.

Zavérem rocniho hodnoceni je vydan seznam schvalenych dodavatelii, se kterymi jsou

uzavirany smlouvy ptednostn¢.

2.2.4 Analyza poZadavki na nakup

Pozadavek na nakup vystavuje a schvaluje povéieny pracovnik. Pozadavek na nakup

obsahuje:

% specifikaci vyrobku (ndzev, normu — u materiald je nutno specifikovat presné
doplitkovou ¢islici pozadavky na tepelné zpracovani - apod.),
+ mnozstvi a termin ukonceni zakazky,

+ pripadné dalsi specialni pozadavky.

Pozadavky jsou obvykle pfedkladany do oddé€leni skladii a zasobovani formou zadanky.
Pozadavky na nékup, které nejsou vyjadieny pisemnou formou (telefonické objednavky)

musi byt podlozeny pisemné schvalenou specifikaci vyrobku.

Pti nédkupu vyrobnich kooperaci je pozadavek na tento nakup uveden v technologickém
postupu (kooperace na technologie, které ROSTRA s.r.o., Vizovice nemize provést z
technickych divodil) nebo vyplyva z nedostate¢nych vyrobnich kapacit — pozadavky na
kooperanta vzndsi planova¢ nebo mistr a jsou zaznafeny v ,,Planovacich listech” a
dodatecné také do technologického postupu. Obchodni kooperace zajiStuje obchodni tisek

svym kooperantem.

Vstupni pozadavek pro nakupovani vyplyva z pozadavku zdkaznika na sériovou vyrobu
dili pro automobilovy primysl, ktery je ve firmé¢ ROSTRA s.r.0.,Vizovice projednavan
jako samostatny projekt, pro ktery je ustanoven projektovy tym. Jeho ¢lenem je vzdy
pracovnik obchodniho useku a také jmenovany piedstavitel zékaznika, ktery je
zodpovédny za interni zastupovani z4jma zakaznika, aby nebyly opomenuty jeho
pozadavky. Pozadavky na nakup, které podminuji realizaci celého projektu jsou vystupy z

jednotlivych etap planu jakosti dle moderniho planovani jakosti vyrobku — zejména



UTB ve Zline, Fakulta managementu a ekonomiky 44

piredbézna rozpiska materidlu, pozadavky na nova zafizeni, naradi, méifidla a kontrolni a

zkuSebni zafizeni v etapé ,,Planovani a definovani programu®.

Pozadavek na ndkup vystavuje a schvaluje povéteny pracovnik projektového tymu.

Pozadavek na nakup obsahuje:

a) Specifikaci jasné€ popisujici objednavany vyrobek a kde je to vhodné takeé:

+ typ, tfidu, uroven nebo jinou piesnou identifikaci,
Azev jinou j znacnou 1 1 1 fislusna Ani ifikaci, vy i
4+ nazev nebo jinou jednoznacnou identifikaci a piislu$na vydani specifikaci, vykres
pozadavkl na procesy, pokynl pro kontrolu a dalsi dilezité technické tdaje vcetné
pozadavklii na schvalovani ¢i kvalifikaci vyrobkll, postupl, vyrobniho zafizeni a
pracovniku,

4+ nazev, Cislo a vydani normy pro systém jakosti, ktera se ma pouzit.

b) Terminy dodavek a také vhodné informace o planu a ndkupni zavazky pro dalsi

obdobi, aby dodavatel mohl tato ocekavani plnit.

c) Jestlize organizace navrhne ovéfovat nakupované vyrobky u dodavatele, pak musi
specifikovat zpiisob ovétovani vyrobku a metodu uvolnéni vyrobku — pokud to vyzaduje
zakaznik, pak je tfeba specifikovat pravo zakaznika ovéfovat jak u dodavatele tak i u
organizace zastupcem zakaznika nebo u dodavatele zastupcem organizace. Toto ovérfeni

vSak nevylucuje nasledné zamitnuti vyrobku zdkaznikem (zodpovidéd dodavatel).

Pozadavky na nakup jsou vzdy vyjadieny pisemnou formou, jejich prezkoumani a
schvaleni z hlediska piimétenosti specifikovanych pozadavkii musi byt provedeno

ptislusnym pracovnikem vzdy pied jejich uvolnénim.[4]

Formular pro zpracovani téchto pozadavkl, jejich prezkoumani a uvolnéni je uveden
v ptiloze II. Pfi pfipadném nakupu vyrobnich kooperaci je pozadavek na tento nakup
uveden v ,,Planu fizeni vyroby* (kooperace na technologie, které ROSTRA s.r.0.,Vizovice
nemuze provést z technickych divodu, piipadné kooperace vyplyvajici z Havarijniho

planu).
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2.2.5 Analyza systému vystavovani objednavek

Po zvoleni dodavatele vypracuje ndkupce navrh objednavky. Objedndvka musi
obsahovat nalezitosti stanovené zdkonem a dal$i dulezité parametry, které se dohodnou,
pripadné jsou obvyklé v dané komodite. Nejdiilezitejsi jsou technické specifikace vyrobk,
vymezeni pozadované kvality a rozméru, terminy dodavek, dodaci a platebni podminky —

musi souhlasit se schvalenymi pozadavky dle pfedaného formuléate PoZzadavkl na nakup.

Za vystaveni objednavky je zodpovédny nakupujici. Objednavky jsou vystavovany v

systéemu FIS 3000.

U osvédcenych dodavatelli mohou byt vystaveny dlouhodobé (ro¢ni) objednavky. Na

dodavky vétsiho objemu mohou byt vystavovany také ndvazné smlouvy.

Pti objednavéani nebezpecnych latek (z hlediska Zivotniho prostfedi — napft. oleje,
tfedidla, technického benzinu, barvy, spreje, chemikélie apod.) je nutné vyzadovat s kazdou
dodéavkou aktudlni bezpec¢nostni list, jehoz kopii pfedd nakupujici ekologovi k provéteni

jeho zmény v navaznosti na piredchozi dodavky.

2.2.6 Analyza systému prijmu dodavek (neplati pro sériovou vyrobu)

Vstupni prejimky

Vstupni pfejimky provadi zaméstnanci oddéleni skladi a zasobovani ve skladu
materidlu. Vzhledem ke strojirenské povaze vyroby v provozovné, kde se zpracovava
vétsinou kovovy a hutni material, u nc¢hoz hrozi nebezpeci koroze pusobenim
povétrnostnich podminek se materidl uklada na misto kryté proti t€émto nepiiznivym
vlivim. Pfejimka kovovych materidlu probihd neodkladné¢ po ptichodu materidlu do

provozovny.

U velkoobjemovych dodavek a dodavek s velkou hmotnosti, aby se snizilo riziko
poskozeni a ndro¢na dvoji manipulace pifi prevozu do skladu a ze skladu, se materidl

urceny piimo ke zpracovani premisti a ulozi do vymezeného prostoru rampy hlavni budovy
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nebo do vymezeného prostoru piimo na misto zpracovani. Material, ktery se bude

zpracovavat postupné a bude se skladovat, se ulozi do skladu. [4]

Kapalné hotlavé(technicky benzin), nehotflavé (perchlor) latky se a chemikalie se

ukladaji v nehotlavych obalech (kovovych sudech) do skladu chemikalii.

Vstupni kontrolu materidlu do provozovny zajistuji pracovnici oddéleni skladii a
zasobovani. V pifipadé¢ dodavek hutniho materidlu jsou nadpomocni pracovnici délirny

hutniho materialu. Material je zkontrolovan dle dodaciho listu a ptivodni objednavky.

V piipadé€, Ze dodaci list nesouhlasi s plivodni objednavkou, je materidl podstoupen
reklamaci. Pokud materidl souhlasi sptvodni objednavkou, je materidl uvolnén
pracovnikem oddéleni skladii a zdsobovani a to potvrzenim do dodaciho listu nebo faktury
zpusobem — ,J OK“ — vyhovuje, v€etné datumu a podpisu. Neshody jsou fieSeny
v reklamacénim fizeni. Podkladem pro reklamaci je bud’ zjiSténi pracovnika oddéleni skladii
a zasobovani pii dodani (viditelné poskozeni, nesouhlasné mnozstvi) nebo po vstupni
kontrole ve spolupraci s usekem fizeni jakosti (je vystaven ZON). Pracovnik oddéleni
skladi a zasobovani vystavi ,,Reklamac¢ni protokol*“ (viz ptiloha III) a ve spolupraci se
zpracovatelem dané¢ho materialu provede rozhodnuti, zda material bude uvolnén k dal§imu

zpracovani nebo bude kontaktovan dodavatel k feseni napravy.

Vstupni kontrola pii toku zakazky

Po déleni materidlu zahrnuje vstupni kontrola zméteni zakladnich hodnot dle vyrobni
dokumentace a vizudlni kontrolu materialu z hlediska viditelnych vad napt. prasklin apod.
Tuto kontrolu provadi pracovnik délirny materialu. Pokud neni vstupni kontrolou shledana

neshoda, je polotovar uvolnény pracovniky délirny materidlu ke zpracovani.

Uvolnéni je realizovano zapisem ,,OK*“ do zddanky materidlu véetné datumu a podpisu
pracovnika dé€lirny materidlu. Timto je material uvolnén ke zpracovani do vyroby.
Pracovnik dé€lirny hutniho materidlu vlozi uvolnény material do plastového boxu, opatii jej
Stitkem s oznaCenim interniho Cisla zakdzky a ulozi ve vyrobé do regalu oznaceného
,Material ke zpracovani®. Zadanku pied4d pracovnici oddéleni skladd, ktera na takto

potvrzeny vydej vystavi vydejku (v systému FIS 3000).
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Skladovani materialu

Skladovany material je ve skladech roztfidén podle druhil a tfidy. Na Stitku (popisce)

materidlu jsou identifikacni udaje:

+ Nazev materialu a jeho evidenéni oznaceni

Malé kusy materidlu, vzorky, zbytky materidlu a vratny odpad jsou ulozeny
v oznacenych kovovych bednéch, které jsou oznaceny identifikacnimi $titky urcujicimi o

jaky druh materidlu se jedna.

Atesty, ptipadné¢ dalsi doklady o kvalit¢ dodaného materialu jsou ulozeny v oddéleni

skladu a zdsobovani.

Prijem kooperaci

Veskeré kooperacni sluzby (vyrobni i obchodni) jsou dodény pracovnikem, ktery
kooperaci zadal, na vstupni kontrolu, je k nim pfifazena piislusna vyrobni dokumentace a
pracovnici useku fizeni jakosti provedou vstupni kontrolu vyrobku a jeho uvolnéni zaznaci

do technologického postupu.

2.2.7 Analyza systému prijmu a skladovani dodavek pro sériovou vyrobu

Zpusob dodavani, oznaceni a ptejimani je zakotven v objednéavce ptipadné ve smlouvé s
dodavatelem, piipadné¢ v Dohodé o zabezpecovani jakosti. Podminky pfijeti dodavky
(vstupni kontrola) jsou stanoveny v jednotlivych Planech fizeni vyroby. Kladny vysledek
vstupni kontroly je potvrzen kontrolorem na dodacim listu razitkem ,,Shoda®, datumem a
podpisem. Pracovnik oddéleni skladl a zadsobovani oznaci pfijaty material ,,Identifika¢ni
listem materidlu® a ulozi jej ve skladu. Piivodni privodku odejme a ulozi s loznim listem.

Minimalné jedenkrat tydné kontroluje skladovaci podminky.
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V piipadé, ze v pribéhu vstupni kontroly dodané¢ho vyrobku je zjiSténa neshoda,
vystavi kontrolor ZON, ktery pfedd objednavateli a ten vystavi Reklamacni protokol —
nasledné je ihned zahdjeno jednani s dodavatelem (ptipadné se zdkaznikem) o dalSim
postupu, zaver je potvrzen na Reklamacnim protokolu. Az do zévérecného rozhodnuti
musi byt takovy vyrobek ulozen do vyhrazeného prostoru, oznacen jako ,,neshodny“, aby

nebyl pouzit pro dalsi zpracovani.

Uspotadani dilny, ¢asovy plan dodavek a pracovni pokyny pro uloZeni piisluSného
materialu zajist'uji optimalizaci doby obratky zasob systémem ,,FIFO*,tj First.In/First out

(prvni do skladu/prvni ze skladu) a zajisténi skladovacich podminek.

V misté¢ ulozeni materialu je vyvéSen ,,Vykaz kontroly uskladnéného vyrobku®, viz
ptiloha IV, na kterém je stanoven interval kontroly stavu konkrétniho uskladnéného
vyrobku vcetné odpovédnosti za posouzeni, zda vyrobek nebyl poSkozen. Odpovédny
pracovnik potvrdi do formulafe svym podpisem, kdy kontrolu provedl (datum,hodina,
podpis). V ptipad¢ zjisténi poskozeni je vyrobek posuzovan jako neshodny a je vypracovan

»ZON* odpovédnym pracovnikem. [4]

Vsechny dokumenty souvisejici s nakupem, uskladnénim a uvolnénim k dalSimu pouziti

jsou ulozeny u nakupujiciho v souladu se spisovym, skartacnim a archivnim fadem.

2.2.8 Analyza skladi

Firma ROSTRA s.r.o. ma k dispozici celkem 14 skladi. Sklady jsou diferencovany
podle toho, jestli jsou urCeny pro polozky zakladniho materidlu, pomocného materidlu
nebo hotovych vyrobk.

Rozd¢leni skladi:

Sklady zdakladniho materidalu

4+ Sklad ¢. 111 — je sklad s hutnim materidlem. Hutni material se pouziva k vyrobé&

postupovych nastrojii. Vyroba postupovych nastroji je realizovana pouze na
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zakazku, coz znamend, ze na tomto skladé¢ nedochdzi k piili§ velkému pohybu

polozek (pfijem a vydej).

+ Mezi nakupované polozky hutniho materidlu patiéi napt.: rizné plechy, trubky,

zavitné tyce atd.

+ Sklad ¢. 112 (spojovaci material) — tento sklad, je opét skladem jehoZ polozky jsou
soucasti zakazkové vyroby. Patii sem materidly jako: draty, koliky, Srouby,

podlozky, pruziny apod.

4 Sklad ¢. 113 — Zde se nachazi material uréeny pro hromadnou vyrobu, tedy pro
sektor automobilového pramyslu. Skladovanym materidlem jsou v tomto skladu

ocelové tyCe s riznym pramérem.

+ Sklad ¢.13 — V tomto skladé jsou uskladnény polozky, které sméfuji do lisovny.

Nakupovanym materidlem jsou sto¢en¢ kovové platy (plechy).

4+ Sklad ¢. 999 — Pomocny sklad, kam si materidl dodavaji zakaznici sami. Sklad

sestava z riznych polozek jako: plechy, trubky, formy ventilu, atd.

Sklady pomocného materidalu

+ Sklad ¢. 141 (nafadi do vydejny) - tento sklad je skladem materialu uréeného do
vyroby pro zdkazniky z automobilového segmentu. Ve skladu ¢. 141 se nachazi
polozky, které jsou prevazné soucastmi (dily) obrabécich strojii napt. vicevietenovy
automat SAY. Témito polozky jsou napft.: bfitové destiCcky, drzaky, vrtaky

s diferencovanymi primeéry, frézy, kuzelové zdhlubniky atd.

+ Sklad ¢. 142 (nafadi) — konsignaéni sklad Hanak. Konsigna¢ni sklad Hanak
obsahuje stejné jako sklad ¢. 141 skladové polozky, které jsou pomocnym
materidlem vztahujici se na hromadnou vyrobu — automobilovy sektor. Rozdil
oproti skladu 141 je v tom, Ze odbératel tedy, firma ROSTRA s.r.o neni majitelem
skladu jako u ostatnich skladi. Majitelem je v tomto piipad¢ dodavatel, tedy firma

Handk. Vyhoda je vtom, ze dodavatel odpovida za udrzovani dostate¢ného
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mnozstvi pozadovaného mnozstvi zbozi a tudiz firma ROSTRA s.r.o. nemusi
nakupovat a skladovat zbyte¢né velké mnoZzstvi zbozi a zaplati pouze za to, co si

odebere z konsignacniho skladu.

+ Sklad ¢. 143 (sklad nafadi) — konsigna¢ni sklad FETTE — tyto nakupované polozky
jsou soucasti zakazkové vyroby. Tento sklad je opét skladem konsignacnim, jehoz
vyhody jsem popsal prostfednictvim konsignaénim skladu ¢ 142. Ve skladu se

nachazi polozky jako: biitové desticky, vrtaky, zavitniky, frézy apod.

+ Sklad ¢. 14 (nafadi a material do vydejny) — sklad nafadi, spadd do segmentu

zakéazkové vyroby.

+ Sklad ¢. 12 — v tomto skladu se nachazi material, ktery 1ze rozdélit do 3 skupin, a

to: oleje, mazadla, benzin.

+ Sklad ¢. 15 - tento sklad pomocného materidlu, je skladem ochrannych pomiicek
jako jsou napf.: pracovni rukavice, pracovni vesty, pracovni obuv, pracovni bundy,

pracovni ¢epice, ochranné bryle, pracovni plasté, kosile, kalhoty atd.

+ Sklad ¢. 16 - v tomto skladu je veskery ostatni pomocny material jako hygienické a

Cistici prostredky, krabice, dievéné bedny, kufry, hadice, rizné druhy folii atd.

Sklady polotovarit a hotovych vyrobkii

4+ Skald ¢. 20 — sklad obsahuje ruzné druhy polotovart jako napt.: drzaky nozd,

bocnice leva — prava, tdhlo, spodni paku, drat do bo¢nic, vlozku do bocnic atd.

4+ Sklad ¢. 40 — Tento sklad je skladem hotovych vyrobkd, zde se nachazi veskeré
hotové vyrobky, od vyrobkli smétujicich do automobilového segmentu — cepy na
automobily diferencovanych rozmért, postupové nastroje, ale také konektory,

draty, klesté, zevni fixatory, klice a Srouby k fixatoru atp.
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2.2.9 Analyza systému Fizeni zasob

Rizeni zdsob zakladniho materidlu

Firma ROSTRA s.r.o. pouziva kftizeni zasob u vétSiny nakupovanych polozek
zakladniho materidlu (vstupujicich do nastrojii) propo¢tu pomoci zavislé poptavky.
Propocet potieby jednotlivych polozek u zavislé poptavky vychédzi z hlavniho vyrobniho
planu, ktery pifedstavuje Casové roz€lenény plan dopliiovani zasoby v bodu rozpojeni
objednavkou zakaznikli po kone¢nych vyrobcich. Jde o fizeni materidlového toku podle
konkrétnich potieb vyrobniho programu. Pro kazdy vyrobek obsazeny v hlavnim vyrobnim
planu je k dispozici integralni kusovnik, ktery zobrazuje hierarchickou strukturu vyrobku
se vSemi urovnémi polozek: postupné pies sestavy, podsestavy a soucastky az k

jednotlivym materidliim ¢i nakupovanym dilam.

Nékup zakladniho materidlu (ocelové tyce) se odviji od poptavky zdkaznikd po
kone¢nych vyrobcich. Zakaznici stanovi dopfedu ro¢ni pozadavek a na zéklad¢ tohoto
pozadavku firma objednava dané mnozstvi materidlu. Objednavky jsou vystavovany
s predstihem na dalsi Ctvrtleti odpovidajici miniméalnimu mnozstvi které¢ muze firma u
dodavatele objednat. Na kazdy meésic v daném cCtvrtleti je piesné stanoveno jak velké

mnozstvi materidlu ma byt objednano (dodano).

Rizeni zasob pomocného materidalu

wewv

zaklad¢ spotieby vySe zminénych tyci.

Nékteré polozky obrabécich nastroji jsou fizeny pomoci konsigna¢nich sklada
Konsigna¢ni sklady nejsou majetkem firmy ROSTRA s.r.o., ale majiteli jsou v tomto
piipadé dodavatelé (HANAK, FETTE). Vyhoda je v tom, e dodavatelé odpovidaji za
udrzovani dostatecného mnozstvi pozadovaného materidlu v konsignac¢nich skladech a
tudiz firma ROSTRA s.r.0. nemusi nakupovat a skladovat zbyte¢né velky objem materialu
a zaplati dodavatelim pouze za to mnozstvi materidlu, které si odebere z konsignacnich

skladi.
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Konsignaéni sklad ¢.142 (HANAK) je od konce minulého roku fizen prostiednictvim
tzv. tool boxu. Systém tool boxu funguje na tom principu, Ze kazda vydand polozka
prechazi pres cteCku. Odebrané mnoZzstvi materidlu ztool boxu se zobrazi na displeji
pocitace dodavatele. Dodavatel je tak informovan bezprostiedné po vydeji polozky. Ma to
velkou vyhodu v tom, Zze dodavatel ma stale piehled o pohybu polozek na svém skladé
resp. v tool boxu a na zaklad¢ takto zjisténych vydeji periodicky dopliiuje u odbératele
(firmy ROSTRA s.r.o.) zasoby. Dfive byl dodavatel o vydeji materidlu informovan
telefonicky.

Pomocny materidl, jako hygienické, cistici prostiedky, bedny, krabice atd., firma
objednéva podle potieby. Tyto polozky se objednavaji ve vét§Sim mnozstvi, na delsi

obdobi.

2.2.10 Analyza dodavatelu

Firma ROSTRA s.r.o ma v soucasné dobé 1785 dodavatelu.

Vybrani dodavatelé zakladniho materidalu

FERRO MORAVIA (kulatiny-ocelové tyce)
TRINECKE ZELEZARNY (kulatiny-ocelové ty&e)
VALSTEEL (hutni material)

CZ TOP (hutni material)

NOVA HUT (hutni material)

BASSARD (spojovaci material)

FABARY (spojovaci material)

KEBEK (spojovaci material)

-

Vybrani dodavatelé pomocného materialu

+ HANAK (prodej obrabécich nastroji)
+ WALTER (prodej obrab&cich nastrojit)
+ FETTE (prodej obrab&cich nastroji)

+ SANDVIK (prodej obrabécich nastrojt)
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SEMACO (prodej 1 ostieni obrabécich nastroji)
ANAJ (prodej 1 ostfeni obrabécich néstroji)
NAREX (prodej i ostfeni obrabécich néstrojl)
LISS (ostfeni obrabécich néstrojl)

MAIJC (ostteni obrabécich nastrojt)
STIMZET (prodej obrabécich nastroj)
SCHWANOG (prodej obrab&cich nastroji)
HARTMETAL (prodej obrabécich nastroji)
BON (ostieni obrabécich nastrojt)

SUMITO (prodej obrabécich nastroji)
LIMITY (ostteni obrabécich néstrojl)
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3 PROJEKTOVA CAST

V projektové casti diplomové prace jsem se zabyval racionalizaci vybranych

zasobovacich ¢innosti dané skupiny nakupovanych polozek.

Nejprve jsem navrhl racionalizaci systému hodnoceni a vybér dodavateli prodavajici
obrabéci nastroje a dodavatel poskytujici sluzby (ostieni obrabécich nastrojii) a ve druhé

¢asti projektu jsme navrhl metody vedouci k zefektivnéni systému fizeni zasob.

3.1 Racionalizace systému hodnoceni a vybér dodavatela

3.1.1 Definovani stavajicich kritérii

Jako prvni krok jsem stanovil kritéria k hodnoceni dodavateli. Firma ROSTRA s.r.o.
pfi hodnoceni a vybéru dodavatelll pouzivd naslednd kritéria: cenova Groven a termin
splatnosti, sortimentni nabidka, jakost (prohlaseni o shod¢ protokoly, ISO 9000), dodaci

terminy a reference, zékaznicky audit.

Systém jakym jsou hodnoceni dodavatelé resp. kritéria je takovy, Ze kritérium bud’
»vyhovuje”, ,vyhovuje podmineéné* nebo ,nevyhovuje®. Stavajici ,Formulat pro
hodnoceni a vybér dodavateli je uveden, jak jsem se jiz zminil v analytické casti,

v ptiloze I.

3.1.2 Stanoveni novych kritérii

Pti vybéru dodavateli jsem néktera z jiz zavedenych (pouzivanych) kritérii ponechal a
ptidal jsem k nim nova kritéria, které jsem vybral po diskuzi s pracovniky zabyvajicimi se

hodnocenim a vybérem dodavateld.

Nov¢ zvolena kritéria byla tato: dokumentace nabidky, prezentace firmy, kvalifikace a
zkuSenosti zaméstnancli, moznost konsignac¢nich skladi, technické a materidlové vybaveni
a mnozstevni slevy. Kritérium jakost jsem rozd¢lil na dvé samostatnd kritéria a to na jakost

dodévaného naradi a systém fizeni jakosti.
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3.1.3 Urd¢eni stupnice k hodnoceni dodavateli

K hodnoceni dodavatelt (kritérii) jsem vybral ordinalni bodovaci stupnici. Tuto stupnici
jsem zvolil z divodu zachovani jednoduchosti a transparentnosti systému hodnoceni
dodavatelti. Postup hodnoceni dodavateli pomoci bodovaci ordinélni stupnice je vysvétlen

v teoretické Casti (viz kap.1.2.5).

Nejprve jsem stanovil bodovaci Skalu (interval). Rozsah bodovaci stupnice je 1-10
bodl. Nejmensi bodové ohodnoceni je 1b a nejvyssi, tedy maximalni pocet bodu, které
muze dané kritérium obdrzet je 10 bodu. DalSim bodovym ohodnocenim jednotlivych

kritérii jsou hodnoty 5 a 7.

Jednotlivd hodnotici kritéria jsem rozdé€lil do podkritérii a to z davodl, Ze dané
kritérium mutize ziskat bud’ 1, 5, 7 nebo 10 bodt. Tyto podkritéria tedy urcuji, do jaké vyse
splituje dodavatel pozadavky firmy ROSTRA s. r. 0. a zaklad¢ toho je pak vybran pro dalsi
spolupraci nebo naopak neni vybran.

Seznam kritérii, podkritérii a jejich bodového ohodnoceni

1) Cenova troven

+ Cenova urovefi je niz$i nez u jinych dodavatelii 10 bodit
+ Cenova uroveti je stejna jako u jinych dodavatelt 5 bodt
+ Cenova uroven je vys$§i neZ u jinych dodavateld 1 bod

2) Termin splatnosti

4+ Termin splatnosti je delsi nez 30 dnti 10 bodt
+ Termin splatnosti je kratsi nez 30 dni 5 bodi
4 Termin splatnosti je do 24 hodin 1 bod

3) Termin dodani

4+ Termin dodani je do 24 hodin 10 bodu
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+ Termin dodani krat$i nez 30 dna

+ Termin dodani je delsi nez 30 dnui

4) Jakost dodavaného naradi

+ Jakost vyhovuje
+ Jakost nevyhovuje

5) Systém Fizeni jakosti

+ Dodavatel ma zavedeny systém fizeni jakosti dle ISO 9001:2000
+ Dodavatel ma zavedeny systém fizeni jakosti dle ISO 9001:1994
+ Dodavatel ma bude v nejblizsi dob& zavadét systém fizeni jakosti

+ Dodavatel nepfemysli o moznosti zavést systém fizeni jakosti

6) MnoZstevni slevy

+ Dodavatel nabizi mnoZstevni slevu

4+ Dodavatel nenabizi mnoZstevni slevu

7) Prezentace firmy

+ Dodavatel prezentuje sebe a své vyrobky pomoci katalogu,

CD média a internetovych stranek
4+ Dodavatel prezentuje svoje vyrobky pomoci katalogu a CD média
4+ Dodavatel prezentuje svoje vyrobky pomoci katalogu

+ Dodavatel se prezentuje pouze telefonicky

8) Predchozi zkuSenosti a reference

4+ Predchozi zkuSenosti a reference jsou kladné
+ Predchozi zkuSenosti jsou kladné a reference jsou zdporné
+ Piedchozi zkusenosti jsou zaporné a reference jsou kladné

4+ Predchozi zkuSenosti i reference jsou zaporné

5 bodu
1 bod

10 bodu
1 bod

10 boda
7 bodii
5 bodi
1 bod

10 bodu
1 bod

10 boda

7 bodu
5 bodu
1 bod

10 boda
7 bodii
5 bodu
1 bod
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9) MozZnost konsigna¢niho skladu

4+ Dodavatel ma moznost nabidnout konsignac¢ni sklad 10 bodit

+ Dodavatel nema moznost nabidnout konsigna¢ni sklad 1 bod

10) Technické (strojni) vybaveni

# Dodavatel ma moderni, kvalitni technické vybaveni 10 bodii

4+ Dodavatel ma zakladni technické vybaveni 1 bod

11) Kvalifikace a zkuSenosti zaméstnancu

+ Dodavatel ma kvalitni a perspektivni zaméstnance 10 bodt

4+ Dodavatel ma malo kvalifikovanych zaméstnanct 1 bod

12) Dokumentace nabidky

4+ Nabidka obsahuje vSechny patfi¢né nalezitosti 10 bodit
4+ Nabidka neni zcela piesna 5 bodt
+ Nabidka neobsahuje podstatné nalezitosti 1 bod

13) MozZnost zakaznického auditu

+ Dodavatel je ochoten povolit provedeni zakaznického auditu firmou 10 bodd
ROSTRA s.r.0.
4+ Dodavatel neni ochoten povolit provedeni zakaznického auditu firmou 1 bod

ROSTRA s.r.o.
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3.1.4 Stanoveni poradi vyznamu kritérii a pfifazeni vah kritériim

K efektivnimu hodnoceni dodavatelt je, kromé stanoveni vhodné stupnice, také potieba
urcit dilezitost jednotlivych kritérii, tedy stanovit, které kritérium bude preferovéano vice, a

které méné pii hodnoceni a vybéru dodavatelt.

K uréeni potradi vyznamu kritérii jsem pouzil metodu parového srovnavani kritérii, kdy
se jednotlivé kritéria porovnavaji mezi sebou parové. Tato metoda je podrobné popsdna

v teoretické Casti. (viz kap. 1.2.6)

Nejprve vyberu kritéria tykajici se hodnoceni a vybéru dodavatelti dodavajici nafadi.
Jednotliva kritéria uvedu v tabulce a pfifadim jim potadové ¢islo, nasledné sestavim dalsi

tabulku, kde mezi sebou jednotlivé kritéria porovnam na zaklad¢ jiz vySe uvedené metody.

Tab. 11 Kritéria pro hodnoceni a vybér dodavatelii prodévajici obrabéci nastroje [zdroj

vlastni]

Nazev Kritéria Poradové ¢islo Kritéria

Cenova uroven 1

Termin splatnosti

Termin dodani

Jakost dodavaného naradi

Systém fizeni jakosti

Mnozstevni slevy

Prezentace firmy

Piedchozi zkuSenosti a reference

O 0| Q| O] | K|l W N

Moznost konsignacniho skladu

p—
S

Kvalifikace a zkuSenosti zaméstnancu

[S—
[S—

Dokumentace nabidky

—
[\

Moznost zakaznického auditu
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Tab. 12 Parové srovnavani kritérii u dodavatelll prodavajici obrabéci nastroje [zdroj

vlastni]
Potadové Pocet Potadi
¢islo 2 (314|567 |8]9|10]11|12] preferenci | vyznamu
kritéria
1 11 1.
7 - 5 7.
3 3 |- 8 3.
4 4 14 |- 9 2.
5 2 |3 |4 |- 2 11.
6 6 |3 |6 |6 |- 7 4.
7 2 |3 |4 |7 |6 |- 6 5.
8 8 [3 |4 |5 |6 |7 |- 4 9.
9 2 19 |4 |9 |6 |7 |9 |- 5 8.
10 103 (4 |10 (10 |7 |8 [10 |- 5 6.
11 2 |3 (4 |11 (|11(7 |8 |9 |10 |- 3 10.
12 2 |3 (4 |5 |6 |7 (8 |9 |12 |11 |- 1 12.
Suma 66

Je potieba provést kontrolni vypocet podle vztahu n*(n-1) / 2 = suma preferenci, abych

se ujistil, Ze jsem provedl metodu parového srovnavani kritérii spravné. Pismeno n

znamena pocet kritérii.

Kontrolni vypocet je tedy: 12*(12-1) = 66. Z kontrolniho vztahu tedy vyplyva, Ze jsem

postupoval pii parovém srovnavani kritérii spravné.

U téch kritérii, které obdrzely stejny pocet preferenci, jsme opét provedl parové

porovnani. Na zdklad¢ tohoto vzdjemného porovnani jsem zménil potfadi vyznamu, ale

pocet preferenci u srovnavanych kritérii zastal stejny.
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Na zaklad¢é parového srovnavani jsem ptifadil vahy jednotlivym kritériim. Vahy kritérii
jsem vypocital tak, ze preference jednotlivych kritérii jsem vydélil celkovym poctem vSech

preferenci.

Tab. 13 Ptitazeni vah kritériim u dodavatel prodéavajici obrabéci néstroje [zdroj vlastni]

Poradi vyznamu
it Nézev Kritéria Pocet preferenci | Vaha
1. Cenova uroven 11 0,166
2. Jakost dodavaného naradi 9 0,136
3. Termin dodani 8 0,121
4. Mnozstevni slevy 7 0,106
5. Prezentace firmy 6 0,091
6. Kvalifikace a zkuSenosti zaméstnanct 5 0,076
7. Termin splatnosti 5 0,076
8. MozZnost konsignacniho skladu 5 0,076
9. Predchozi zkuSenosti a reference 4 0,061
10. Dokumentace nabidky 3 0,046
11. Systém fizeni jakosti 2 0,030
12. Moznost zakaznického auditu 1 0,015
Suma 66 1,000

Poté jsem stanovil kritéria pro vybér a hodnoceni dodavatelti nabizejici sluzby, a to
konkrétn¢ ostieni obrabécich nastroji (viz tab.14). Kritéria byla ekvivalentni jako pfi
hodnoceni dodavatela prodavajici obrabéci néstroje kromé jednoho. Novym kritériem bylo
technické(strojni) vybaveni, které jsem nahradil misto kritéria moZznost konsignacniho
skladu. Znovu jsem pfifadil jednotlivym kritériim pofadova ¢isla a nasledné kritéria paroveé

srovnal, z diivodi stanoveni jejich dilezitosti. (viz tab. 15)

Tab. 14 Kritéria pro hodnoceni a vybér dodavatelli poskytujici sluzbu ostfeni obrabécich

nastroju [zdroj vlastni]

Nazev Kritéria Poradové ¢islo kritéria

Cenova uroven 1
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Termin splatnosti 2
Termin dodani 3
Jakost dodavaného naradi 4
Systém fizeni jakosti 5
Mnozstevni slevy 6
Prezentace firmy 7
Predchozi zkusenosti a reference 8
Technické (strojni) vybaveni 9
Kvalifikace a zkusenosti zaméstnancti 10
Dokumentace nabidky 11
Moznost zakaznického auditu 12

Tab. 15 Péarové srovnani kritérii u dodavateli poskytujici sluzbu ostifeni obrabécich

nastroji [zdroj vlastni]

Potadové Pocet Poradi
Cislo 1123456789 ]|10|11]|12| preferenci | vyznamu
kritéria
1 - 11 1.
2 1 |- 5 6.
3 1 |3 8 3.
4 1 (4 |4 |- 9 2.
5 1 (2 |3 |4 |- 2 11.
6 1 |6 [3 |6 |6 |- 7 4.
7 1 |2 |3 |4 |7 |6 |- 5 7.
8 1 |8 |3 (4 |5 |6 |7 |- 4 8.
9 1 (219 (4 |9 |6 |9 |9 |- 7 5.
10 1 |10({3 |4 |[10[10(|7 |8 |9 |- 4 9.
11 1 (2 |3 (4 (11 |11|7 |8 |9 [10]- 3 10.
12 1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [12]11 |- 1 12.
Suma 66
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Opét jsem provedl kontrolni vypocet podle vztahu n*(n-1) / 2 = suma preferenci, abych
si overil, jestli jsem postupoval pfi parovém srovnavani kritérii spravné. Tedy 12*(12 -1) /

2 = 66, coz znamena, ze jsem provedl metodu parového srovnavani kritérii spravné.

V tab. 16 jsem vypocital vahy jednotlivych kritérii dle vzorce; vaha = pocet preferenci /
suma preferenci. Do tabulky jsem kromé vah jednotlivych kritérii zanesl atributy ,,potadi

vyznamu kritérii* a ,,pocet preferenci jednotlivych kritérii‘.

Tab. 16 Ptifazeni vah kritériim u dodavatelti poskytujici sluzbu ostieni obrabécich nastrojii

[zdroj vlastni]

Potadi vyznamu

Kritérii Nézev Kritéria Pocet preferenci | Véha
1. Cenova uroven 11 0,166

2. Jakost dodavaného naradi 9 0,136

3. Termin dodani 8 0,121

4. Mnozstevni slevy 7 0,106

5. Technické (strojni) vybaveni 7 0,106

6. Termin splatnosti 5 0,076

7. Prezentace firmy 5 0,076

8. Predchozi zkuSenosti a reference 4 0,061

9. Kwvalifikace a zkuSenosti zaméstnanct 4 0,061
10. Dokumentace nabidky 3 0,046
11. Systém fizeni jakosti 2 0,030
12. Moznost zakaznického auditu 1 0,015
Suma 66 1,000
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3.1.5 Zpracovani vyslednych formulaii pro hodnoceni a vybér dodavatelii v

programu MS Excel

Vysledné formulare, ,,Formuléi pro hodnoceni a vybér dodavatele prodavajici obrabéci
nastroje” a ,,Formuldf pro hodnoceni a vybér dodavatele poskytujici sluzbu ostieni
obrabécich nastroji®, jsem zpracoval v programu MS Excel. Ukazkovy formulédi pro
hodnoceni a vybér dodavatele prodavajici obrabéci nastroje (HANAK) a dodavatele
poskytujici sluzbu ostfeni obrdbécich néstroji (ANAJ) jsem uvedl v ptiloze VI. Tyto

formulare jsem také zalohoval na CD médium (viz ptiloha VIII).

Postupoval jsem nasledovné:

Nejprve jsem si stanovil patfiéné atributy. Témito atributy byly:

obchodni nazev spole¢nosti dodavatele,

sidlo spolecnosti dodavatele,

kontaktni idaje dodavatele (telefon / email),

identifikaéni ¢islo spole¢nosti dodavatele (ICO),

potadové Cislo kritéria a ndzev kritéria,

stanoveni jednotlivych podkritérii a jim patificného bodového ohodnoceni,
pridéleni bodi za jednotlivé roky (2005, 2006, 2007),

piifazeni vah kritériim,

celkova hodnota kritérii v daném roce (2005, 2006, 2007),

celkové bodové ohodnoceni dodavatele v daném roce (2005, 2006, 2007),
zatazeni dodavatele do kategorie,

hodnoceni provedl,

- F F F F F FF e

datum hodnoceni..

Po konzultaci s odbornymi pracovniky firmy jsem se rozhodl, ze dodavatelé nebudou
hodnoceni pouze za jedno obdobi, tedy za 1 rok, ale, ze tabulka (hodnotici formulaf) bude
obsahovat krom¢ hodnoceni kritérii v tomto roce (2005), také hodnoceni v nasledujicich
obdobich, a to za rok 2006 a za rok 2007. Vyhodou tohoto hodnoceni je, Ze patfi¢na osoba,
kterd bude provadét hodnoceni dodavatelti, mtize hodnoceni u daného dodavatele porovnat

s hodnocenim za ptedchazejici 1éta a ihned zjisti, jestli doSlo v hodnoceni daného
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dodavatele ke zlepSeni, ¢i naopak ke zhorSeni. K ohodnoceni kritérii u daného dodavatele
probiha v obdobi tii let, vZdy na konci roku, to vSak ale neznamena, ze bychom dodavatele
nemohli hodnotit 1 v dalSich rocich. Hodnoceni v obdobich po roce 2007 bude provadéno
tak, ze bodové ohodnoceni kritérii za rok 2005 bude smazino a tdaje, tedy bodové
ohodnoceni kritérii z nasledujiciho roku (2006) se pfesunou pravé na toto misto.
Analogicky se bude postupovat i v hodnoceném obdobi 2007. Tim padem hodnotitel ziska
oblast poli pro hodnoceni roku 2008. Pii hodnoceni v dalSich obdobi se bude postupovat

opét stejné.

Déle jsem ve zpracovani tabulky postupoval tak, Zze jsem atribut vahu kritérii
stanovenou na zakladé¢ vySe pouzité metodiky a postupil, zanesl do tabulky pouze za
hodnocené obdobi roku 2005. Pole pro vahy kritérii na dal$i obdobi, jsem ponechal
prazdné, protoze, hodnoty vah kritérii v téchto dalSich obdobich se mohou lisit od vahy
stanovené pro rok 2005, a to z diivod pfehodnoceni vyznamu (dtlezitosti) jednotlivych
kritérii. Pokud tomu tak bude, je nutné, aby osoba provad¢jici hodnoceni za minulé obdobi
porovnala vyznam jednotlivych kritérii a stanovila na zakladé metody parového srovnavani

kritérii nové vahy pro tyto kritéria.

Poté¢ jsem do tabulky implementoval atribut vysledné bodové ohodnoceni jednotlivych
kritérii, které program MS Excel automaticky vypocita jako sou¢in bodového ohodnoceni
daného kritéria a vahy korespondujici s timto kritériem. Pfi tomto vypoctu jsem pouzil
Excelovskou funkci = Soucin(adresa buiiky bodového ohodnoceni daného kritéria; a adresa
buiiky vahy souvisejici s timto kritériem). Tyto vystupni hodnoty (bodové ohodnoceni
jednotlivych kritérii) se pak opét automaticky sectou a MS Excel tak vygeneruje kone¢né
hodnoceni u zvoleného dodavatele. Tato vysledna znamka se bude pohybovat v intervalu 1
az 10 bodu, podle toho jaké bodové hodnoty piifadi hodnotitel jednotlivym kritériim u

daného dodavatele.

Nakonec jsem do tabulky pod pole celkové ohodnoceni dodavatele, zatadil pole
s nazvem: zarazeni dodavatele do kategorie. Kategorie jsem rozdélil do Ctyf irovni na
zaklad¢ obdrzené celkové zndmky dodavatele. I. Kategorie obsahuje bodové ohodnoceni
v rozmezi 100 - 90% (10-9 bodt) z celkové znamky. Do kategorie Cislo II patii bodové
ohodnoceni dodavatele v intervalu 89,9 % - 75 % (8,9 — 7,5 bodu) z celkového hodnoceni

dodavatele. Kategorie IlII. je charakterizovana procentnim rozmezim 74,9 % - 60 %,coZ je
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7,49 az 6 bodii. Pokud dodavatel obdrzi mensi bodové ohodnoceni, je zafazen do kategorie
¢. 1V, ktera upozorni hodnotitele na to, ze by stimto dodavatelem neméla firma pro
nasledujici obdobi spolupracovat. Pro automatické zarazovani dodavatelii do jednotlivych
kategorii jsem pouzil logickou funkci KDYZ(podminka;ano;ne). Funkce ovéii zda je
podminka splnéna a vrati jednu hodnotu (dané Cislo kategorie), jestlize je vysledkem
pravda a jinou hodnotu (jiné ¢islo kategorie), jestlize je vysledkem hodnota nepravda.
Pokud by dodavatel obdrzel hodnoceni vyssi nez 10 bodii nebo nizsi nez 1 bod, funkce by
automaticky vygenerovala hodnotu ,,CHYBA®. Udaje, tykajici se zafazeni dodavatelii do
jednotlivych vykonnostnich kategoriich na zakladé celkového bodového ohodnoceni

dodavatele, jsem uvedl v tabulce 17.

Tab. 17: Zatazeni dodavateli do jednotlivych vykonnostnich kategorii [zdroj vlastni]

Interval vysledného Interval vysledného " .
, , , , | Zarazeni dodavatele
bodového ohodnoceni | bodového ohodnoceni do katesorie
dodavatele (%) dodavatele (body) g
100,000-90,000 10,000-9,000 1.
89,999-75,000 8,999-7,500 11.
74,999-60,000 7,499-6,000 I11.
59,999-10,000 5,999-1,000 IV.
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V dalsi ¢asti projektu jsem se zabyval zefektivnénim soucasného systému fizeni zasob,
prostiednictvim aplikace ABC analyzy a predikce spotieby na zakladé vypocti

matematické statistiky.

3.2 Zefektivnéni soucasného systému rizeni zasob

3.2.1 Vyuziti ABC analyzy

Je vyhodné rozdélit skladové polozky do nékolika kategorii a zasobu jednotlivych
kategoriich fidit diferencovanym zptsobem. K tomu jsem vyuZzil analyzu ABC, ktera je
zaloZena na Paretové pravidle 80/20 tj. 80 % disledkd vyplyva ptiblizné z 20 % poctu
vSech moznych pfi¢in. Ne vzdy jsou vsak tyto poméry absolutni. Pro konkrétni ptipady

budou tyto podily asi vzdy trochu odlisné.

Je dulezité, aby pfi fizeni zasob, dle metody ABC, firma soustfedila pozornost na

vvvvvv

vyrobkil apod.), které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek.

Pti klasifikaci polozek do kategorii pro ucely fizeni zdsob jsem vychazel z roc¢ni
spotfeby (spotfeba v penéznich jednotkach) jednotlivych skladovych polozek. Toto
kritérium se mi jevilo jako nejvystiznéjsi. Nékteré podniky provadéji klasifikaci na zaklade
prumérné zasoby polozek, coz nelze povazovat za nejvhodnéjsi. Skutecna vyse zasoby
nékterych polozek v minulém obdobi se totiz mlze z rtiznych subjektivnich 1 objektivnich

pficin znacné liSit od pfimétené, tj. zddouci zasoby.

Analyzované obdobi by mélo v zavislosti na dostupnosti tdaji o minulosti zahrnovat
prednostné 12 nebo 24 mésicti, jinak existuje nebezpeci zkresleni vysledki analyzy ABC
pfipadnymi sezonnimi vlivy na potiebu. Ttileté ¢i delsi analyzované obdobi nebyva prili§
vhodné, protoze ve vyrobnim programu podniku i ve velikosti poptavky na trhu ¢asem
dochazi ke zménam, takze tdaje o prodejich ¢i spotiebé pied nékolika lety ztraceji

vypovidaci schopnost pro budoucnost.
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Podklady pro analyzu ABC a jeji klasifikace

Podkladem pro analyzu ABC byla tiskova sestava. Kompletné vypracovanou tiskovou
sestavu s ABC analyzou za rok 2004 jsem zalohoval na CD médium (viz piiloha VIII).
Skladové polozky jsem v této sestavé seradil sestupné podle penézni hodnoty spotieby
v analyzovaném obdobi. Tiskova sestava obsahuje poradové Cislo, dale pak skladové ¢islo
polozky, nazev polozky, mérnou jednotku, kterd miize byt uvedena napt. v kusech litrech,

kilogramech a v jinych mérnych veli¢inach.

Déle jsem v tiskové sestavé uvedl vydej mnozstvi v patficné mérné jednotce
korespondujici s danou skladovou polozkou, jednotkovou cenu skladové polozky, potom
celkovy vydej za kazdou polozku v analyzovaném obdobi (rok 2004) v K¢, kumulativni

vydej jednotlivych polozek v penéznich jednotkach (K¢) a kumulativni vydej v procentech.

Na zdklad¢ takto usptadané tiskové sestavy jsem zaradil jednotlivé skladové polozky
bud’to do kategorie A, B, nebo C. Velmi dulezit¢ bylo stanovit hranici kumulativnich
vydeju pro jednotlivé kategorie. Do kategorie A jsem zatadil skladové polozky s horni
hranici kumulativnich vydejii 80 % z hodnoty celkové spotteby (v K<), do kategorie B
skladové polozky jejichz kumulativni vydeje se pohybovaly v intervalu 80 % az 95 % ze
sumy vSech vydejii (v K¢) a nakonec kategorii C jsem piifadil polozky jejichZ rozmezi
kumulativnich vydeji z celkové hodnoty spotieby vSech polozek (v K¢) ¢inila 95% — 100
% (tiskova sestava a ABC analyza prvnich 25 poloZek zdkladniho materialu viz ptiloha

VII).

V kategorii A byly skladové polozky jako napiiklad ocelové tyCe riznych rozméru,
diferencované plynové pruziny, draty atd. Nejvyssi hodnotu vydejt (K<) v kategorii A za

rok 2004 mély polozky - ocelové tyce.

Ve skupiné B a C se nachazely polozky prevazné hutniho a spojovaciho materidlu, ale
také plechy. Tyto skupiny byly zastoupeny takovym zakladnim materidlem, ktery je
charakterizovan nizkou penézni hodnotou vydaju za rok 2004. Tyto nizké vydaje (K<) byly
zpusobeny spotiebou materidlu ur¢eného pro zakazkovou vyrobu, a to konkrétné pro
vyrobu postupovych nastrojii. Jednalo se o kusovou (zakazkovou) vyrobu, kdy zakaznik

zadal ptesny pozadavek a po realizaci (splnéni) tohoto pozadavku spoluprace konci.
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Tab. 18 Charakteristika kategorii A, B, C [zdroj vlastni,4]

Nazev Pocet Pocet Vydej Kumulativni
kategorie polozek | polozek (%) (%) vydej (%)
Kategorie A 25 1,49 | 16 043 878,141 85,00
Kategorie B 185 11,03 3027 533,115 10,00
Kategorie C 1467 87,48 1012 281,389 5,00
Suma 1677 100| 20 083 692,645 100,00

3.2.2 Diferencované zpusoby Fizeni zasob v kategoriich A, Ba C

Rizeni zdsob kategorie A

Navrhuji, aby se polozky kategorie A sledovaly pribézné, téméet kazdodenné. Polozky
kategorie A mohou byt fizeny objednacimi systémy (B,,Q) ¢ (B,,S),které ihned
signalizuji pokles dispozi¢ni zasoby pod objednaci Uroven. Dispozi¢ni zdsoba se bude
s objednaci urovni porovndvat prubézné, tj. pfi kazdém vydeji polozky. Signalni sestava
bude vznikat prakticky denn¢. Objednaci mnozstvi bude predem urcené, pevné mnozstvi Q
nebo se objedna proménné mnozstvi rovné rozdilu mezi predem urcenou cilovou trovni
S a velikosti dispozi¢ni zasoby v okamziku vydani signalu. Je také mozné pro urcité
polozky z této skupiny pouzit objednaci systétmy (B,,Q) a (B,,S), kdy se jednotlivé
skladové polozky kontroluji v ¢asovych intervalech, stanovenych patiicnymi zaméstnanci
podniku. Tyto intervaly mohou byt navrhnuty jako tydenni, dvoutydenni ¢i mési¢ni. U
polozek fizenych planem dodavek se pracuje s mésicnimi nebo tydennimi planovacimi
obdobimi. Polozky vyrabéné na zakézku je potieba fidit pomoci hlavniho vyrobniho planu.
Je vyhodné u téchto polozek vyuZivat predikei

spotieby pomoci matematické

statistiky.(napf. predikce cyklické spotieby ¢i spotfeby s trendem).

Rizeni zdsob kategorie B

Polozky kategorie B by se méli sledovat podobné jako u kategorie A, ale méné Casto a
méng¢ intenzivné. Ridici veliiny jako je objednaci uroven nebo norma pojistné zasoby se
stanovi individualné pomoci jednodussich metod (klouzavé priméry). Pii fizeni zasob u

vétsiny polozek je vhodné vyuZzivat objednacich systém (B,,Q) a (B,,S) skratSim,
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tydennim, nejvyse dvoutydennim — kontrolnim intervalem. Pro stanoveni ro¢ni spotieby

pouziji opét predikci poptavky.

Rizeni zdsob kategorie C

Polozek v kategorii C je velky pocet, ale s malym obratem penéznich vydejli. Jako
pfedpovéd’ spotieby bude stalit aritmeticky primér spotieby, vypocteny za minulé obdobi,
vypocteny z Casové fady. Davky a pojistné zdsoby je ucelné volit tak, aby byly tyto
polozky stale na sklad¢ a nemuseli se ¢asto objednavat Tudiz navrhuji aby, byl zaveden
systétm dvou zédsobnikil. Nejprve se budou cerpat polozky z prvého zasobniku, jakmile
bude prvni zasobnik prazdny tak se zacnou spotifebovavat polozky z druhého zésobniku a
ptedchozi (prvni) zasobnik se doplni. Tento systém, tedy funguje na principech metodiky

FIFO.

3.2.3 Stanoveni predikce spotieby pomoci matematické statistiky

Pfi urovani budouci spotieby, doporucuji, aby se vyuzivalo metod matematické
statistiky. Tyto metody predpokladaji, ze udaje o minulé spotifebé polozky mohou byt
zakladnou pro odhadovani objemu jejich budouci spotieby. Pfredpovidani vydeji spociva
v extrapolovani, Cili v prodluZzovani dosavadniho pribéhu vydeji do blizké budoucnosti,

obvykle pro n¢kolik nasledujicich mésic.

Vychozimi udaji jsou ¢asové fady vydeji pro jednotlivé polozky. Casova fada
zachycuje souhrnnou velikost spotieby polozky za jednotliva kalendaini (vétSinou mésicni
obdobi). Obsahuje zpravidla udaje vétiinou za posledni jeden, dva nejlépe tii roky. Casové
fady spotteby se vytvareji a periodicky doplituji obvykle na zéklad¢ zpracovani evidence o

vydejich. Vydeje byvaji uvadény v jednotkach mnozstvi, nékdy vedle toho i v K¢.

Volba metody pro prognoézovani zavisi na charakteru (¢asovém priibéhu) spotieby
polozky v jednotlivych obdobich. Udaje o minulych spotiebach je tieba posuzovat zejména

z hlediska existence trendu, cyklu ¢i sezonnosti.

Trend zobrazuje tendenci systematického rustu (kladny trend) vydeji v ¢ase. Cyklus

predstavuje periodickou zménu spotteby s pravidelné se opakujicimi nartsty ¢i poklesy.
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Perioda cyklu miize byt rlizna, obvykle to byva kalendaini obdobi (tyden, mésic, rok).

Specialnim piipadem cyklu s ro¢ni periodou je sezénnost.

Stanoveni predikce spotieby skladové polotky C55E PR32 h11-LOUPANA (ocelovi tyc)
Pro stanoveni predikce spotieby zédkladniho materialu jsem si vybral skladovou polozku

s nejvyssi roéni penézni spotfebou (vydejem), kterou jsem zjistil na zékladé ABC analyzy.

Touto poloZkou byla C55E PR32 h11-LOUPANA (ocelova tyg).

Pribéh spotieby (v tunach) skladové polozky C55E PR32 h11-LOUPANA za obdobi
2003 az 2004 jsem znazornil v tab. 19.

Tab. 19 Spotfeba materidlu C55E PR32 h11-LOUPANA za obdobi 2003-2004 [zdroj

vlastni,4]

Mgésic/Rok | 2003 | 2004
Leden 35,630 | 27,440
Unor 26,264 | 24,605

Brezen 25,520 | 20,954
Duben 21,480 | 22,351
Kvéten 22,639 | 19,499
Cerven 19,490 | 18,466
Cervenec | 13,735 | 9,804

Srpen 20,281 | 16,140
Zafi 26,633 | 21,130
Rijen 35,404 | 23,600

Listopad 15,583 | 9,040
Prosinec 10,046 | 4,956

Z tabulky lze vypozorovat, ze priub¢h spotfeby mél sezonni charakter se dvémi vrcholy
a dvémi sedly a také, ze mél zéporny trend. Tyto charakteristiky pribehu spotieby, byly
zpusobeny obdobim dovolenych v letnich mésicich a tim, Ze na konci roku je snaha

nevyrabét na sklad.

Provedl jsem statistické zpracovani této fady s cilem predpovédét spotiebu polozky C55

E PR32 h11-LOUPANA pro mésic leden aZ prosinec (v&etn&) v roce 2005.
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Plati: n,= 12 mési¢nich obdobi v roce; r = 2 roky; celkovy pocet obdobi v casové fadé
m=n, x r =24 mé&sich. Index i odpovida ¢islovani mésict v kalendafnim roce. Rok 2003

mél index k =1.

n, —pocet obdobi Casové fady v roce (pfi mési¢nim obdobi plati n, =12)
r — pocet let asové fady,

k — index roku (k£ =1,2),

m — celkova délka pouzité fady (plati m =n, x r),

v, —skute¢nd spotfeba v i —tém obdobi k£ —tého roku

Y, —hledana vyrovnana spotieba v i —tém obdobi k —tého roku

Propocty vychazejici z Casové fady jsem uspotadal v levé Casti tab. 20. Ke sloupctiim se

zadanymi hodnotami skute¢né mési¢ni spotieby y, v jednotlivych letech je pfidan sloupec

se souctem spotfeb daného meésice za 2 roky a s primérnou spotiebou v daném mesici
(primér se rovna poloviné tohoto souctu). Ze souctového tfadku je patrné, Ze celkova
spotieba za 2 roky (tj. za m =24 mé&sicl) byla 490,69. Z toho vyplyva primérna spotieba

dana vztahem:

— 1 o 490,69
= X L= *— = 20,445 tun za mésic. 3
e ZZy 24 3)

Sezonni koeficienty S, pro jednotlivé kalendaini mésice jsem vypocital jako podil
zpramerované spotieby daného meésice a primérné celkové mésicni spotieby za 2 roky
(;=20,445 tun za mésic) viz tab. 20. Spravnost vypoctu jednotlivych sezonnich

koeficienti jsem zjistil na zadkladé¢ rovnosti sumy sezénnich koeficientl a poctu

uvazovanych obdobi. Pocet uvaZzovanych obdobi je n,= 12 a suma sezoénnich koeficienti

byla rovna:

n,

>S5, =11973. 4)

i=l1
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Tab. 20 Hodnoty skutecné a ocCisténé spotieby a sezonniho koeficientu [zdroj vlastni,3,4]

Mesic Skute¢na spotieba y,, Sezoénni Ocisténa spotieba X,
(1) koeficient S,
2003 2004 Suma Primér 2003 2004
1 35,630 | 27,440 | 63,070 31,535 1,542 23,106 17,795
2 26,264 | 24,605 | 50,869 | 25,435 1,244 21,113 19,779
3 25,520 | 20,954 | 46,474 | 23,237 1,137 22,445 18,429
4 21,480 | 22,351 | 43,831 21,916 1,072 20,037 20,850
5 22,639 19,499 | 42,138 21,069 1,031 21,958 18,913
6 19,490 18,466 | 37,956 18,978 0,928 21,002 19,899
7 13,735 9,804 | 23,539 11,170 0,546 25,156 17,956
8 20,281 16,140 | 36,421 18,211 0,891 22,762 18,114
9 26,633 | 21,130 | 47,763 23,882 1,168 22,802 18,091
10 35,404 | 23,600 | 59,004 | 29,502 1,443 24,535 16,355
11 15,583 9,040 | 24,623 12,312 0,602 25,885 15,017
12 10,046 4,956 15,002 7,501 0,369 27,225 13,431
Suma | 272,705 | 217,985 | 490,69 | 20,445 11,973 278,026 214,629

V disledku zaokrouhlovéni sezonnich vlivll vznikla nepatrnd odchylka mezi témito

hodnotami.

Z hodnot vypoctenych sezonnich koeficientl je patrné, Ze sezdénnost spotieby polozky
byla zna¢na. Tyto koeficienty se nachédzely v mezich 0,369 za prosinec az 1,542 za leden.

Maximalni mésic¢ni spotieba se rovnala téméf trojnasobku minimalni mesicni spotieby.

Propocet podkladli pro vyrovnadni spotieby jsem uspotfadal v pravé casti tab. 20.
Mgésicni spotieby x, ociSténé od vlivu sezonnosti byly pro jednotlivé roky vypocitany tak,
ze jsem skutecnou spotiebu y, vydé€lil sezonnim vlivem S, pro pfislusny mésic. Velka

spotfeba se timto zpisobem zmenSila a mala spotfeba naopak zvétsila. Plati tedy vztah:

Yi
Xpp = S ®)

Odhad sumarni ro¢ni spotieby pro rok 2005, tj veli¢inu SY; jsem urc¢il obémi zpisoby.
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a) Hruby postup:
Mezi roky 2003 az 2004, to znamena za dva roky, se ro¢ni spotieba snizila o:
Sy, =S8y, =217,985—-272,705 = -54,72 tun. (6)
Z toho vyplyva na rok 2005 (& = 3) ptedpoveéd’ sumarni spotieby ve vysi:
SY, =8y, + 4=217,985-54,72 =163,265 tun ta rok. (7)
b) Jemnéjsi postup:
Vypocet souctli pro metodu nejmensich ¢tverct jsem provedl v tab. 21.

Tab. 21 Podklady pro vyrovnani ro¢niho trendu [zdroj vlastni,3,4]

Rok k Sy, k x Sy,
2003 1 272,705 | 272,705
2004 2 217,985 | 435,970
Suma 490,690 | 708,675

Parametry A a B linearni vyrovnavaci funkce pro ro¢ni spotiebu jsem vypocital podle

nasledujicich vztahii:

r

s
2 490,690

k=1

SY., =Ax(r+1)+B, y = = 245,345 tun za rok, (8)

r+l
r

A 21—22x Zk x Sy, _ny_r :1—22x 708,675—ix 245345=-54,72
rx(r -1 o r—1 2x(2°-1) 2-1
9)

tun,

B=y, +Ax FTH = 245345+ 54,72 x % — 327,425 tun. (10)
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Z téchto vysledkli jsem stanovil predikovanou spotfebu polozky CSSE PR32 hll-
LOUPANA pro cely rok 2005:

SY, =-54,72 x 3+ 327,425 =163,265 tun za rok. (11)

Vysledné hodnoty predikce sumdarni spotfeby pomoci hrubého a jemnéjsiho postupu

byly totozné.
Piedpovéd’ poptavky na mésice i =1az 12 roku k£ =3 jsem stanovil jako:

Y, =SxX,. (12)

VySel jsem svyrovnané sumérni spotieby SY;, =163,265 tun za rok, stanovené

metodou nejmensich ¢tverct.
Ocisténa ocekavana spotieba pro rok 2005 bude:

X, = 1631;265 =13,605 tun za mésic. (13)

VypocCet pfedpovédi poptavky Y,; jsem uvedl v levé Casti tab. 23. K odhadu chyby
ptedpovédi poptavky bylo potfeba stanovit residudlni rozptyl:

n,

S0 % ——x3 Y (o, - X,)° (14)

X
m—k 35

Vypocet patiicnych hodnot (x, —X,)*a jejich souctd pro jednotlivé roky se nachéazi
v tab. 22 v jejimz z4hlavi jsem uvedl 1 hodnoty X, pro jednotlivé roky k& =1az 2 Casové

fady. Plati vztah:

X, = x, /n,. (15)
i=1
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Tab. 22 Podklady pro odhad residualniho rozptylu s> (x)[zdroj vlastni,3,4]

res

Meésic (@) 2003: X, =23,169 2004: X, =17,886
X, (x, —X,)’ X, (x, —X,)°
1 23,106 0,003 17,795 0,008
2 21,113 4,227 19,779 3,583
3 22,245 0,524 18,429 0,295
4 20,037 9,809 20,850 8,785
5 21,958 1,402 18,913 1,055
6 21,002 4,696 19,899 4,052
7 25,156 3,948 17,956 0,005
8 22,762 0,166 18,144 0,052
9 22,802 0,135 18,091 0,042
10 24,535 1,866 16,355 2,344
11 25,885 7,377 15,017 8,231
12 27,225 16,451 13,431 19,847
Suma 278,026 50,604 214,629 48,299

Soucet druhych mocnin odchylek za dvouletou fadu ¢inil 50,604 + 48,299 = 98,903.
Z toho vyplynula hodnota residudlniho rozptylu ocisténych spotfeb a jeho odmocnina ve
VySi:

52 (x)= % =4,496 = 5, (x) = /4,496 = 2,120 tun za mésic. (16)

Na zdklad€ residudlniho rozptylu jsem odhadl spolehlivost piedpoveédi spotieby
pfibliznym stanovenim hranic pasma, do n¢hoz by skute¢na spotfeba meéla spadnout

s pravdépodobnosti P = 0,90 (90%). Tento vypocet jsem stanovil v tab. 22.

Pro vypocet chyby predpovédi spotieby plati vztah:

D(pz) ~ Si2 xsrzes(x) = \/D(pz ~ Si xsres(x) (17)



UTB ve Zline, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Hledan¢ hranice pasma maji vzdalenost:

+2x+D(p,) . (18)

Pro ptfedpovéd spotteby jsem vSechny vypocty na zaklad¢ vySe zminénych vzorcii

uvedl v tab. 23.

Tab. 23 Predpovéd’ spotfeby materialu C55E PR 32 hl1 - Loupand pro rok 2005 [zdroj
vlastni,3,4]

Meésic/ rok | Index | S, Y, ,(tuny) m 2 x \/TP,) Hranice pasma
2005 [ pi1 P =0,90

Leden 1 1,542 | 20,979 3,269 6,538 14,441 az 27,517
Unor 2 1,244 | 16,925 2,637 5,274 11,651 az 22,199
Biezen 3 1,137 | 15,469 2,410 4,820 10,649 az 20,289
Duben 4 1,072 14,585 2,273 4,546 10,039 az 19,131
Kvéten 5 | 1,031 14,027 2,186 4,372 9,655 az 18,399
Cerven 6 10928 | 12,625 1,967 3,934 8,691 az 16,559
Cervenec 7 0,546 7,428 1,158 2,316 5,112 az 9,744
Srpen 8 10891 | 12,122 1,889 3,778 8,344 a7 15,900
Zari 9 1,168 | 15,890 2,476 4,952 10,938 az 20,842
Rijen 10 | 1,443 19,632 3,059 6,118 13,514 az 25,750
Listopad 11 10,602 | 8,190 1,276 2,552 5,638 az 10,742
Prosinec 12 10,369 | 5,020 0,782 1,564 3,456 az 6,584

Zjisténé skutené spotieby polozky CS5E PR32 hll-Loupana v roce 2005 ve firmé

ROSTRA s.r.0. v mésicich leden az biezen byly nésledujici:

+ Leden 23,548 tun
£ Unor 14,710 tun
+ Biezen 17,556 tun

Skutec¢né spotieby polozky C55E PR32 hl11-Loupana v jednotlivych mésicich leden az

bfezen 2005 se tedy pohybovaly v predikovaném pasmu spotieby pro jednotlivé mésice,
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coZ znamena, ze jsem piedpoveédel spotifebu polozky C55E PR 32 hll - Loupana na pro

toto obdobi spravné.

S devadesati procentni pravdépodobnosti by spotieba polozky C55E PR 32 hll -
Loupand v mésicich duben az prosinec roku 2005 méla spadnout do pasma predikce

spotieby stanovené pro tyto mésice.
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3.3 Zhodnoceni navrhovaného projektu

3.3.1 Zhodnoceni navrhovaného systému hodnoceni a vybér dodavateli

Efekty navrhovaného systému hodnoceni dodavatelii

+ Presnéjsi volba vybéru dodavatele — pracovnik provadéjici vybér dodavatele ma
k dispozic velkou Skalu hodnoticich kritérii, podle kterych objektivnéji vybere

patfi¢éného dodavatele.

+ Rychlejsi vybér dodavatele — prostfednictvim tabulek v programu MS Excel,
hodnotitel ziska béhem nékolika malo sekund vysledné bodové ohodnoceni daného

dodavatele a ma tak ¢as na provadéni jinych pracovnich ¢innosti.

+ Moznost porovnani hodnoceného dodavatele béhem del§iho obdobi — hodnotici
formulaf umoznuje hodnotiteli, aby porovnal hodnoceni dodavatele béhem obdobi
3 let, a zjistil tak jestli se dodavatel zlepsil ¢i zhorsil jak v celkovém hodnoceni tak
1 v hodnoceni jednotlivych kritérii, a jestli existuje v hodnoceni dodavatele kladny

nebo zaporny trend.

+ Srovnani hodnoceni jednotlivych dodavateli pomoci databaze dodavateli
v programu MS Excel. Hodnotitel miZe listovat mezi formuldfi hodnoceni
jednotlivych dodavatell v programu MS Excel a tak mize porovnat vysledné i dil¢i

bodové ohodnoceni dodavatela.

+ Rozdé¢leni dodavateli do vice vykonnostnich kategorii — na zakladé celkového
bodového ohodnoceni dodavatele, je dodavatel zafazen do jedné ze Ctyf
vykonnostnich kategorii. Pii specifikaci jednotlivych kategoriich jsem pouzival
podobnou klasifikacni stupnici jako pfi klasifikaci studentli na vétSin€ vysokych

$kol v Ceské republice.

4+ Odstranéni nepiesnosti — prostiednictvim softwaru Excel, konkrétné pomoci funkci

suma a soucin jsou zaddvané vstupni hodnoty automaticky piepocitdny do
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pozadovanych vystupnich dat, coz eliminuje resp. redukuje chyby, kterych by se

mohl hodnotitel dopustit pii ru¢nim vypoctu.

+ SniZeni poCtu formulaid v tiskové podobé - vSechny formuldfe tykajici se
hodnoceni dodavateli jsou v elektronické podobé, odpada tak zdlouhavé
vypisovani pii hodnoceni dodavateli v papirové podobé&, archivovani dokumentt a

zaroven dochézi ke sniZeni rizika z mozné ztraty té€chto tiskovych formulait.

+ Moznost piehodnoceni vyznamu jednotlivych kritérii — formulaf pro hodnoceni
dodavatele jsem v programu MS Excel zpracoval tak, aby mohl pracovnik
provadéjici hodnoceni dodavateli vyznamy jednotlivych kritérii zménit

prostiednictvim parového srovnavani kritérii a nasledného prepocitani vah.

Rizika navrhovaného systému hodnoceni dodavatelit

+ Riziko napadeni pocitate virem — pokud budou soubory s daty napadeny

neznamym virem, existuje potencialni riziko ztraty téchto dat.

+ Riziko nespravného pochopeni metodiky parového srovnavani kritérii pracovnikem
provadéjici hodnoceni a vybér dodavatele(ll) a tudiz i riziko Spatného postupu pii
pirehodnocovani a stanoveni nového potadi vyznamu kritérii a jednotlivych vah.

Doporuceni na zlepSeni navrhovaného systému hodnoceni dodavatelii

4+ Doporucuji, aby k hodnoceni dodavatelti dochazelo nékolikrat za rok a to z divodi

vetsi transparentnosti dat a mozného piehodnoceni vyznamu jednotlivych kritérii.

4+ Dale navrhuji, aby byla data tykajici se hodnoceni dodavatelit zalohovana po

kazdém hodnoceni na CD médium.

4+ Také doporucuji, aby byl novy sytém hodnoceni dodavatelti podle potieby rozsifen

o nova kritéria, zalezi na uvazeni hodnotitele.
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4+ Bylo by dobré, kdyby byl mnou zavedeny systém hodnoceni a vybér dodavateld
postupné zlepSovan-rozSifovan napif. pomoci souvisejicich exaktnich metod
v ekonomickém rozhodovani, je ale zapotiebi patticného teoretického nastudovani

dané problematiky.

3.3.2 Zhodnoceni navrhovaného systému Fizeni zisob na zikladé ABC analyzy a

predikce spotieby prostrednictvim matematické statistiky

Efekty navrhovaného systému iizeni zdsob

4+ Prostfednictvim diferenciace sortimentu polozek do tii kategorii, pomoci ABC
analyzy, je zfejmé, kterym polozkam je tfeba se vénovat intenzivnéji, a na zéklade
tohoto rozdéleni je firma schopna skladové polozky jednolitych kategorii fidit

diferencovanym zptsobem.

4+ Rozdélenim jednotlivych poloZek skladovanych zasob do kategorii ABC a jejich
efektivnim fizenim dojde ke snizeni hodnoty celkové primémé zasoby a piitom

bude mozno snizit celkovy ro¢ni pocet objednavek.

+ Snizeni nakladi na drzeni zasob a jejich fizeni.

vewr

informacnich kategorii budouci poptavka (spotieba ¢i prode;j).

4+ Na zaklad¢ predikce spotieby pomoci metod matematické statistiky lze
kvalifikované odhadnou spotfeby materidlu v dalSim obdobi a pfizplsobit tak

velikost zasoby.

4+ Pokud poptavka vykazuje kladny trend firma miZe dopiedu naplanovat investice
do technickych zafizeni, technologii, popfipadé pifijmout nové zaméstnance

z diivodi rozsifovani vyroby.
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Rizika navrhovaného systému vizeni zdsob

4+ Pokud jsou piedpovédi nespravné mize firma vynalozit zna¢né naklady bez efektu.

+ Prognozovani zaloZené na metodach matematické statistiky nema za disledek

100 % jistotu.

Doporuceni na zlepSeni navrhovaného systému rizeni zdasob

4+ Neprovadét ABC analyzu za minulad obdobi vice jak 2 roky pozpatku z divodi

nizké vypovidajici hodnoty tidaji z minulych obdobi.

+ Na zakladé stanoveni predikce spotfeby pomoci metod matematické statistiky
stanovit velikost objednavaného mnoZstvi opét pomoci metod matematické
statistiky, napf. vyuZiti objednacich systému.

4+ Urcit normu pojistné zasoby prostfednictvim metod matematické statistiky.

+ Rozsifit vyuziti systému ,,tool box“ na co nejvice nakupovanych polozek (u téch

polozek, u kterych to 1ze).
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ZAVER

V diplomové praci jsem se zabyval racionalizaci zdsobovacich ¢innosti dané skupiny

nakupovanych polozek.

Nejprve jsem navrhl novy systém pro hodnoceni a vybér dodavateli vztahujici se na
dodavatele prodavajici obrabéci nastroje a na dodavatele poskytujici sluzbu ostieni
obrabécich nastrojii. Novy systém hodnoceni dodavatell jsem zalozil na aplikaci ordinélni
bodovaci stupnice s interval 1 az 10 bodld. Kazdé kritérium jsem rozdé€lil na nékolik
podkritérii. Bodové ohodnoceni jsem piifazoval jednotlivym podkritériim dle toho, do jaké

miry bude dodavatel dan¢ kritéria (pozadavky firmy ROSTRA s.r.0.) spliiovat.

Mezi zvolena kritéria patfila:

Cenova troven

Termin splatnosti

Termin dodéani

Jakost dod4avaného naradi
Systém fizeni jakosti
Mnozstevni slevy

Prezentace firmy

Ptedchozi zkusenosti a reference
Moznost konsignacniho skladu
Technické (strojni) vybaveni
Kvalifikace a zkusenosti zaméstnancti

Dokumentace nabidky

- F F F & & & F F F & & F

Moznost zakaznického auditu

Tyto kritéria jsem vybral na zdkladé¢ diskuze se zaméstnanci, ktefi se zabyvaji

hodnocenim a vybérem dodavatela.
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Daéle jsem pouzil metodu parového srovnavani kritérii, z divoda diferenciace vyznamu

vvvvvv

obrabéci nastroje mne vysla cenova uroven, jakost dodavaného naradi a termin dodéni.

Naopak mezi nejméné dilezitd patiila kritéria dokumentace nabidky, systém fizeni

jakosti a moznost zdkaznického auditu.

U hodnoceni dodavateld poskytujici sluzbu ostfeni obrabécich néstroji bylo potadi
vyznamu jednotlivych kritérii na prvnich tfech mistech a na poslednich tfech mistech

stejné.

Po tomto rozdéleni vyznamnosti kritérii jsem pomoci vzorce urcil vahy jednotlivych
kritérii. Vysledkem byla kone¢na bodova hodnota jednotlivého kritéria a sou¢tem hodnot
jednotlivych kritérii byla kone¢na zndmka pro daného dodavatele. Hodnoceni jednotlivych
dodavateli se bude provadét az na konci tohoto roku, proto jsem zde neuvedl konkrétné

hodnoceni jednotlivych dodavatel.

Vysledny ,,formulaf pro hodnoceni a vybér dodavatele prodavajiciho obrabéci nastroje
a ,.formuldi pro hodnoceni a vybér dodavatele poskytujiciho sluzbu ostifeni obrabécich
nastroji®, jsem zpracoval v programu MS Excel, coz umozni snadné, rychlé a ptresné

hodnoceni dodavatelu.

V druhé ¢ésti diplomové prace jsem se zabyval metodami vedouci k zefektivnéni fizeni

zasob.

1) Vyuziti ABC analyzy

Nejprve jsem vypracoval tiskovou sestavu zdkladniho materidlu za rok 2004 a poté
provedl ABC analyzu. Na zaklad¢ vysledkti z ABC analyzy, jsem rozd¢lil jednotlivé
polozky do kategorii A, B a C a pro tyto polozky jsem pak navrhl diferencované zpiisoby
fizeni zasob. Spotfebu polozek v kategorii A je tfeba sledovat téméi kazdodenné (po
kazdém vydeji), oproti tomu spotiebu polozek v kategoriich B a C staci kontrolovat napf.

v tydennich ¢i jinych intervalech. Vysledkem je efektivni fizeni zasob.
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2) VyuZiti metod matematické statistiky k predikci spotieby

Vyuziti metod matematické statistiky upfesniuje predikei poptavky (spotieby) s velkou
pravdépodobnosti. Pomoci metod matematické statistiky jsem pfedpoveédél pasmo spotieby
(s pravdépodobnosti 90 %) pro polozku C55E PR32 hl1-Loupana v roce 2005. Skute¢né
spotfeby v mésicich leden az bfezen v roce 2005 se shodovali s progndézovanym pasmem

spotieby v jednotlivych mésicich.

Myslim si, ze je pro firmu vyhodné, aby provadéla predikci poptavky pomoci metod
matematické statistiky, a to zdavodi naplanovani velikosti davky objedndvaného
materidlu a také moZznosti patficnych investic do strojnich zafizeni, zmén persondlniho

obsazeni atd.
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Piiloha I

FORMULAR PRO VYBER A HODNOCENI DODAVATELU

Druh zboZzi: b¥itové desticky CCMT

Jakost (prohlaseni o
shodé, atesty, protokoly,
ISO 9000)

DODAVATEL: | HANAK SANDVIK WALTER
NARADI
Kritérium/Hodnoceni V | VP V | VP V | VP | N

1 | Sortimentni nabidka X X

2 | Dodaci moznosti X

3 | Reference X

4 | Cena a platebni podminky X X

5

6 | Zakaznicky audit

Legenda: V = vyhovujici

VP = vyhovujici podmine¢né

N = nevyhovujici

Zavérecné hodnoceni:

Britova desticka ma
VvsSi Zivotnost

Vyhodnotil: KaSparec
Datum: 4.3.2001

S2.6/01/9.2.2001

Vybrany dodavatel: WALTER

Doporucena opatieni:




POZADAVKY NA NAKUP

Piiloha 11

Projekt

Dil

Kriticky znak

Druh materialu
(norma a jeji potvrzeni)

Zpracovani materialu
(zvl.pozadavky,
dokladovani procesu,
kvalifikace pracovniku)

Rozmeérova specifikace
Vykres, pokyny pro
kontrolu, schvalovani)

Pozadovana norma SJ

Systém baleni a
prepravy

Systém prejimky
(pozadované doklady,
misto ovérovani)

Plan dodavek
(nakupni zavazky,
havarijni zabezpeceni )

Jméno:

Podpis:

Datum:

Zpracoval:

Prezkoumal tym:

Schvalil:

$2.6/06/15.4.2002




Piiloha I1I

REKLAMACNI PROTOKOL

Dodavatel:
Nase objednavka Cislo: Dodano dne:
Nazev —C.vykresu MnozZstvi Ma byt Je Pozn.
Rozhodnuti:
Uvolnit k dalSimu zpracovani | Povolil:
Kontaktovat dodavatele Proved!: | Dne:

DalSi rozhodnuti:

Vratit — zavadu odstrani dodavatel

Dodavatel odstrani — doplni u nas

Odstrani ROSTRA — naklady hradi dodavatel (sleva)

Vystavil:

Datum:

Podpis:

Vyfizeno (datum, podpis):

$2.6/03/10.9..2001




Piiloha IV

VYKAZ KONTROLY USKLADNENEHO VYROBKU

Projekt

Dil

Kriticky znak

Druh materialu - rozmér

Kontrolni interval

Kontrolovana kritéria

Povéreny pracovnik

Datum:

Hodina:

Podpis:

Datum:

Hodina:

Podpis:

§2.6/07/15.4.2002




Piiloha V

Metodika vstupnich prejimek materialu

Kontrolni postup pro pracovnika oddéleni skladu a zasobovani

1. Pti vstupni prejimcee sleduje ptivodni objednavku a porovnava s dodavkou. Kontroluje
pritom vSechny hodnoty materidlu, které byly pozadovany (mnozstvi, hmotnost,

rozmér, tvar), véetn€ jakosti povrchu a vizudlniho stavu sortimentu.

2. Pozor na technicko-obchodni specifikace, ptipadné technické podminky ! V ptipadé

nutnosti (reklamace) je musi oddéleni nakupu a skladt dolozit !

3. Kontroluje $titky jednotlivych oballi (natérové hmoty)

4. Kontroluje oznac¢eni materidlu /barevné oznaceni oceli, oznaceni piislusného

tepelného zpracovani, vyrazeni tavby a identifika¢nich znakt

5. Kontroluje ostatni pozadavky dané zacislim technickych norem (rovinnost, ptimost
atd.)

6. Kontroluje, je-li ptiloZen atest. V piipad¢ nutnosti dolozit !

7. Dle technicko-obchodni specifikace prebira kompletni dokumentaci

8. Zajistuje zpetné vazby do zainteresovanych usekll a oddéleni

9. Zajistuje piipadnou reklamaci vadného materialu

10.  Dava pokyn k uvolnéni materialu do skladu



11.  Uzce spolupracuje s utvarem fizeni jakosti



Pfiloha VI

list 1
fm:mlarpro hodnoced awher llmlmidgpmdwajmh ohrahedanasiroje
Ohhuoibvi mizey sp olemosti / Sidlo spolemosti: HANAK
Tdefen ! Frnadl:
IED:
Bl | Hildai Viha Cdweboloe |

Fobadovi bisko ritéria 2 ey baitivia olmll{mtm hody Jritéri Yiteria chodnocend bxiteia

!l 008) 008 2007|r 2005 [r 2006 2007 £ 2005 [ 2006 [ ¢ 2007
1. Cancvi draven 10 0166 Lee0 | 0,000 | 0000
Cerwmra momet je pd% nedn jieck dodaratedl 1) hodl
Cepoma romert je stefed jabio 1 jirerch dodaratehl Shodl
Copora iromet je wpdsi et jirerch doduratell 1bad
2 Tersin plationt 10 007 o760 o000 | 0,000
Termtty splatrosti e deléinet 30 drol 1) hodld
T splatriosti je brtél ned 300 deod Shodl
Torm, spitmosti e Ao 24 hodin Thod
3 Tersin dodini 10 0121 FLno [ o000 [ o000
Termin, doding je do 24 hodin 10hodd
Tormdn dodird js brtsined 30 del Shodl
T dodied je delEieees 30 ot Thod
4. Jekont Sodivandlo kiR 10 0136 L2360 [ 0000 [ 0000
Tahiost myhumaje 1 badl
Tk st hemrghwme 1hod
5. Systint Figen] jakost 10 0,030 o300 [ 0000 | 0,000
Tiodurate it mmederey spstim o jakostidle 150 900 1-2000 10hodd
Troduratel mt wredeney systimimend jabostidle [50 9001 1994 Thodl
Doduratelma bude vnefblizel dobe mradit systém Himend jabosti Shodl
Dodaratel epfemsli o modost mrést svstémiimad jakosti 1bad
6. Muoisteve sievy 10 0106 FL60 [ 0000 [ 0000
Dodurate] tabim mbwdetemnd slem 10hodl
Drodurate] tutabim miostemed slem 1hod
7 Frerentace irny 10 0,001 Foote [ o000 [ 0000
Dodarate] pregeetrne sebe a smé wirobbey pomocibatalozy, CD média a btemetorichstrdl 10 hodd
Dodirate] pregamiujs smoje mrokbe pomocikatalogn a CD média Thodl
Dodarate] prezaedrne sroje mirobloy pomocibatalogi Shodl
Diodurate] e prezaduje pouse teldfimicer 1hod
3 Predcho i teast ¢ referace 10 1,061 Fo6l0 [ o000 | 0,000
Predchom dndenosti arefirenice joon biladneé 10 bodl
Pledchom Bmdenosti jookrladné arefirence joon Spame Thodl
Predchom dmdenosti jso mpome arefrence jsonkladng Shodl
Pledchom Bndenosti drefirence json Mpome I
9 Moinost konsignainiho Skady 10 0.0% P60 [ o000 [ 0000
Doduratel mi mofost rah ot konsigadd shlad 10hodd
Dodmatelremi mofost rabion horigend shiad Thod
10, Fvelifiace ¢ fJtenost amsang T 007 For60 T ogoo | 0,000
Dodaratelma bralitd aperspebtived mméstrarice 10 bodl
Dodaratel mimilo braliflorasc mméstanal Shodl
71, Dolanentice ubidiy T 0,046 Fodi0 T 0000 [ 0,000
Habidhia obsabuje méechrey patficeé naleditosti 10 bodl
Hihidkanerd zcelaplesd Shodl
Habidhaneohsaborie podetatn naleditost] 1bod
12 Motrowt iikappickelo sudioy 10 0,015 Fo1s0 [ 0000 [ 0,000
Dodaratel jo ochoten porolit provedsd mbamdck ého andiny firmen ROSTRA s Ta. 10 bodl
Dodaratelnend ochoten porolt provedend mkamicého andin firmon ROSTRA 10, I

€ lboovi bodovi chodnocen dodavatde Fln,nnn 0,000 anm
Hodomwocend promedl: Zalize 1 ke b oo bk ook 1 HYBAJUHYBA
D b




Piiloha VI

list 2
Fommilat pro hodnocan a wher dodavatdeposkybiaho shiby ostrend ohrahend, nastroi

Ohihodrinazey spelemmosti ! Sidle spelemosti: ANAT
Tdefon / Email;
ICD:

Boloné Hildmé Vila Cdkowholné |
Bukadont tislo baiiimia & izey hiiixia ohm]mtm ody Jaiterin bitria chodnocen hriteria

o Jhutteit . 2003]r 2006 2007 [r 2008 [r 2006]r 2007 2005 [ x 2006 [ x 2007
1. Cenond draved 10 0,066 1660 | 0,000 [ 0,000
Cenomairom e je niinet i dodaratell 10 hodl
Cenomairometi je stefrd jakio 1 i dodaratell Shodl
Cenomairome e mrisined jirech dodaratell 1bad
2 Tevsde plationt 5 007 o380 [ 0000 [ 0000
Termdr, splatrocti je deléined 30 dinl 10 hodl
Termir, splatrocti je bratéined 30 dd Shodl
Tom, ey st je do 24 bl Thod
7. Tevudn B0t 5 012 Fuges [ 0000 [ 0000
Tomm, dodlitd je do 24 hodin 10hodd
Termit dodind je bratéined 30 dd Shodl
Tomm, dordied je e 1ek 50 iy Thod
4. Jokost dodivendho nivedi 10 0136 1360 [ 0,000 | 0,000
Takiost mrhiomje 10 hodl
Tabiost ruemrghwome 1hod
5. Syt e jakost 10 0,030 o300 [ 0000 [ 0000
Diodamatelmt mmedencd syetém Foend abrosti dle 150 9001:2000 10hodd
Diodamatelmt mmedensd syetém Fend abrosti dle 150 9001:1094 Thodi
Dodaratel ma bunde v refblizé] dobé mradét systém fmend jabosti Shodl
Dodaratel pepfemisll o modost] mirést svebém fimerd jabost 1bad
6. Mnoistevei sievy 5 0,106 P o0 [ o000 [ 0000
Doduratelnahim meodeteryd slam 10 hodl
Dodurate] nerhid moodsteryd slam 1hod
7 Presentace iy 10 0.0% F o760 [ 0000 [ 0000
Dvodiate] pregeringje sebe a omé wirobboy pomocikatalogu, 0D médina dtemetorych s 10 bodl
Diodaate] preseringje svoje wirobboy pomocikatalogu a CD médin Thodl
Diodarate] pregeringje svoje wimohbor pomoci atalogu Shodl
Doodurate] se premerintje pons: telefizicoy 1hod
8. Fredchor fJalienast & Tefene 10 0,061 Fugl0 [ o000 [ 0000
Pledchod dnudenoct arefirence joonbladre 10 hodl
Pledchod oot jeokladné areforence jeont mpomié Thodl
Pledchod smidenoct jeont mpomé arefirence jeonkladné Shodl
Pledchod snidenocti ireforenice jeont Tpomié 1bad
9. Tochicltd strcjd vybavent 5 0,106 Fus30 [ o000 [ 0000
Dodaratel mimoderd hralitvd teckrdché wbarend 10 hodl
Drodaratel ma sk ladnd teckwdcks mabarend Shodl
10 Kveiiace ¢ atencst QLastanc 10 0,061 Fugl0 [ o000 [ 0000
Drodaratel ma boralited a perspeltined mméstriarce 10 hodl
Droduratel ma malo byaliflor e mméstimol Shodl
T3, Dot rertace Aabidny 10 0,046 Fudé0 [ 0000 [ 0000
Habidka oheaborje wéeckeer pattice ralefitosti 10 hodl
Habidhanerd scelapresna Shodl
Habidkaneobsabanje podetatrsé raleTitost 1bod
1 Mofrost iikassickéto udiny 10 0,015 F o150 [ o000 [ 0000
Dodarate] je ochoter porolt provedend mbamdckeho madin fmon ROSTEA <10, 10 hodl
Drodaratel fend ochoten poralit proredend Sbamicého sadin fmen EOSTRA <10, 1bad

Cdkové hoduvé shodnocend dodavaide Fms o000 [ o000
Hodotwcend provedl: Zalae b1 kel b o kakgork: O JUCHYBA[CHYRA
D huocdhocend:







Priloha VII

Tiskova sestava a ABC analyza prvnich 25 skladovych poloZek ziakladniho materialu za rok 2004

Poi. | Cislo karty skladové Nazev polozky MJ Vydej Cena MJ Vydej Kumulativni Kumulativni | Kate-
Cislo polozky mnoZzstvi (k¢) vydej (k¢) vydej (%) gorie
1| 113110-125713034 C55E PR32 h11-LOUPANA KG 217 985,000 21,880 | 4769 511,800 4769 511,800 23,7481816 | A
2| 113 110-1250051 C25E PR48 h11-LOUPANA KG 224 377,000 18,980 | 4258 675,460 9 028 187,260 44,9528253 | A
3| 112 120-3700435 MS 70 PAS 1.3 X 15.2 KG 27 904,000 80,865 | 2256 468,122 11284 655,382 56,1881502 | A
4 | 112 147-3069100 S10-32UNF X 9.5/199 KS 1512,150 752,449 | 1137 815,302 12 422 470,683 61,8535192 | A
51 113 110-1250071 C35E PR27hll KG 70 597,000 14,790 | 1044 129,630 13 466 600,313 67,0524119 | A
6 | 112 147-3069000 $10-32UNF X 16.5/198 KS 755,050 919,096 693 963,586 14 160 563,899 70,5077704 | A
7 | 112120-3301931 CUSN4 PASY 0.4X32 KG 2 163,000 147,000 317 961,000 14 478 524,899 72,0909504 | A
8 | 112 120-3910149 DRAT PREMIUMBRASS 900 0.25 K160 | KG 1 664,000 155,000 257 920,000 14 736 444,899 73,3751764 | A
9 | 13 600-0000180 S420MC-52X320 KG 5 820,000 26,001 151 325,820 14 887 770,719 74,1286524 | A
10 | 113 110-1140000 S235JRG2C PR36 h9 KG 5 016,000 21,330 106 991,280 14 994 761,999 74,6613796 | A
11 | 13 600-0000350 S420MC-54x150 KG 4 020,000 26,162 105 169,230 15099 931,229 75,1850344 | A
12 | 111 110-1940650 19573 KUSOVA KG 1 322,650 74,484 98 516,263 15 198 447,492 75,6755631 | A
13 | 112 130-2920130 COMBITHEN ROLE KG 200,000 454,650 90 930,000 15289 377,492 76,1283184 | A
14 | 112 157-0000592 PLYN. PRUZINA HR1000-019-Eichler KS 18,000 4 914,900 88 468,200 15 377 845,692 76,5688161 | A
15 | 111 110-115258941 11523 KUSOVA KG 3779,250 23,033 87 045,576 15 464 891,267 77,0022303 | A
16 | 112 157-0000572 PLYN. PRUZINA HR1000-038-Eichler KS 20,000 3 759,000 75 180,000 15540 071,267 77,3765639 | A
17 | 13 600-0000050 S235JR-S4X110 KG 2 880,000 23,594 67 949,280 15 608 020,547 77,7148945 | A
18 | 112 158-1000500 TRASADLO SP-ER5-Kostelny KS 5,000 12 752,000 63 760,000 15 671 780,547 78,0323660 | A
19 | 111 110-1940581 19573 200X185 KG 771,000 75,840 58 472,640 15730 253,187 78,3235108 | A
20 | 112 150-1300458 PLYN. PRUZINA 2487.12.01000.038 KS 11,000 5138,273 56 521,000 15786 774,187 78,6049382 | A
21 | 111 110-1906469 19312 KUSOVA KG 1 346,350 40,824 54 963,796 15 841 737,983 78,8786119 | A
22 | 13 600-0000400 DOCOL 800DP-2X200 KG 1 676,000 31,731 53 180,318 15 894 918,301 79,1434055 | A
23 | 111 110-1152664 11523 S65 KG 1 826,800 27,800 50 785,040 15945 703,341 79,3962725 | A
24 | 112 157-0000541 PLYN. PRUZINA HR1000-080-Eichler KS 9,000 5 576,400 50 187,600 15 995 890,941 79,6461648 | A
25 | 112 157-0000649 PLYN. PRUZINA HR700-019-Eichler KS 10,000 4 798,720 47 987,200 16 043 878,141 79,8851009 | A







	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 


