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ABSTRAKT

Ve své diplomové praci se zabyvam analyzou problémii soucasného upotradani
vnitropodnikového skladu ve spolecnosti Mitas a. s. Teoreticka Cast shrnuje poznatky
tykajici se vyznamu vnitropodnikového skladového systému a jeho fizeni. Dale zahrnuje
také doporuceni k fizeni vnitropodnikovych materidlovych a informaénich tokt. Prakticka
¢ast obsahuje detailni rozbor dnesniho systému organizace meziskladli surovych béhouni
a definuje pri¢iny soucasnych problémt. Vlastni projektova ¢ast je zalozena na popisu

a nasledném porovnani vyhodnosti dvou moznych feseni nového upoiadani mezisklada.

ABSTRACT

In my master thesis I am dealing with analyzing the problems of the current lay-out of the

Intradepartmental strorage area in the Mitas a.s. company. The theoretical part summarize
knowledge concerning to importance of the intradepartmental strorage area system and it’s
controling. Also include the recommendations to controling the intradepartmental material
and information flows. Practical part contains detail analysis of a system how the storage
areas of the treads are managing nowadays. I define reasons of the current problems.
Project part itself is based on description and following appreciation of the two possible

ways of the new storage area la-out.
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UvVOoD

Pro zajiSténi Gspéchu spolecnosti v dneSnim naro¢ném podnikatelském prostiedi je
nezbytné ziskat oproti ostatnim firmédm konkurenc¢ni vyhodu. Jako nejcastéjSi moznosti
takové vyhody se uvadéji kvalifikovani zaméstnanci, Spickovy a jedinecny produkt nebo
vlastni vyvoj. Tyto faktory jsou urcité dulezité, ale sami o sob¢ uspéch nezajisti. Do hry
zde vstupuje Uroven organizace prace, kvalita fizeni vnitrofiremnich materialovych
a informacnich tokli. Bez efektivniho zvladnuti téchto procesii nutné¢ zavladne chaos

1 ve spolecnosti jinak spliiujici obecna kritéria tispéchu.

Za zajisténi vzajemného sladéni vSech Cinnosti probihajicich uvniti firmy i ve vztahu
k okolnim subjektim zodpovida logistika. Je nutné ji chapat jako nastroj fizeni, ne pouze
jako okrajovou soucast fidiciho procesu. Uplatiovani komplexniho pohledu pii feSeni
1zdanlivé izolovanych probléml je nezbytné kvuli pfedchazeni nésledné vzniklych
neplanovanych komplikaci. Toto je nutné si uvédomit také pii zasazich do vnitiniho
uspofadani vyroby, zmén¢ organizace skladového systému, protoze zde nejcastéji narazime
na problémy s nedostatkem prostoru. Uspotadani meziskladii polotovara v procesu vyroby
pfedstavuje pravé takovy problém. S ristem objemu vyroby se spolecnost Casto dostane
do situace, kdy stavajici zptsob fizeni skladi a jejich kapacita uz nedostacuje. Potom je
nutné upustit od zavedené praxe a stavajici systém zasadné zménit, pfestoZze v dob¢ jeho

budovani se zdal byt idealni.

To je situace do které se dostala divize vyroby spolecnosti Mitas a.s. zabyvajici se
produkci zeméd¢€lskych plastti. Donedavna fungujici zplsob organizace meziskladu
surovych be€hounli piestal vyhovovat soufasnému rozsahu vyroby. Odstaveni
automatizované¢ho skladu a podvésného dopravniku vedlo k eliminaci ¢asti problému
spojenych s jeho samotnym provozem, ale dneSni usporddani meziskladl neni idedlni
ajeho fungovani dal provazi komplikace. Cilem mé prace je odhalit pfiCiny téchto

problémi a navrhnout protiopatfeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE LOGISTIKY

Cilem této kapitoly je vysvétlit zakladni pojmy se kterymi budu déle pracovat
v analytické 1 projektové ¢asti diplomové prace. Jejich vymezeni je nutné pro porozumeéni

vztaht, kterymi se budu zabyvat v nésledujicich kapitolach.

Od doby kdy se logistika vyclenila jako samostatny védni obor se jeji definice
neustale vyviji. Pivodné se tento pojem pouzival ve vojenstvi v souvislosti s nutnosti
zabezpecit zdsobovani vojenskych jednotek. Postupné se zacala logistika uplatiiovat také
v civilnich oblastech. V souvislosti s rozsifovani podnikatelskych aktivit nadnarodnich
spolecnosti po celém svété vznikla potieba fizeni a koordinace hmotnych 1 informacnich
tokll. V soucasnosti lze obsah logistiky definovat jako integrované planovani, formovani,
provadeéni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informac¢nich toka od dodavatele
do podniku, uvnité podniku a od podniku k odbérateli.”” ™! Ukolem logistiky je
koordinace nevyrobnich procesti tak aby bylo ve potiebné k dispozici ve spravném
mnozstvi, na spravném misté, ve spravny cCas a v pozadované kvalité. To vSe

s minimalnimi vynalozenymi naklady.

1.1 Predpokladané trendy v logistice
Diky nartstajici slozitosti globalnich aktivit podniki mé zdokonalovani logistickych

¢innosti stale vétsi vyznam. Do budoucna se bude v logistice v stale vice uplatiiovat:

e zvétSovani podilu logistiky na tvorbé strategie podniku,

e orientace na kvalitu procest — uplatnéni principt TMQ,

e vyuzivani logistiky jako konkuren¢niho nastroje,

e vyuziti principti JIT a QR (rychléd odezva),

e zdokonalovani logistickych informacnich systému a vyuzivani novych technologit,

e orientace na environmentalni otazky. 15" %!
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2 UPLATNENI LOGISTICKEHO PRISTUPU K RIiZENI A
KONFLIKTY ZAJMU

Vyuziti logistiky se dnes uz neomezuje pouze na vyrobni sféru. Stile vice se
uplatituje také ve spravni spravé, financnich a obchodnich organizacich. Konkrétni obsah
pojmu logistika se podle sféry uziti méni. Oproti vyrobni firmé se u bankovnich instituci
vyraznéji zamétfuje na fizeni informacnich tokl. OvSem cil zlstava stejny — tim je

optimalizace logistickych vykoni s logistickymi sluzbami a logistickymi néklady.

Diky slozitosti logistického systému a faktu, Ze ovliviiuje a zarovenl je korigovan
ostatnimi procesy v organizaci, dochazi nutné ke konfliktu cild. Optimélni feSeni
logistickych problému stale narazi na cile jednotlivych podnikovych tutvart. Tato situace
vede kizolované optimalizaci dil¢ich cili jednotlivych podnikovych usekt. Uvedeny

v

rozpor se projevuje v mnoha oblastech. Nejvyznamnéjsi jsou:
o ndkup — usiluje o velké nakupni davky kvili rabatim, preferuje pravidelnost
v dodéavkach bez velkych zmén ve struktutfe vyroby,

e wroba — cilem je maly pocet vyrobkili vyrabénych ve velkych davkach, mala

frekvence zmén na vyrobcich,

o skladové hospodarstvi — maly pocet polozek v nékolika malo druzich obali, nizky

stav zasob,

e prodej — vysoké pohotovostni zasoby, Casté zmény vyrobkii,

cvwr

2.1 Logistické sluzby

e dodaci lhuty — predstavuje dobu, kterda uplyne od predani objedndvky az do

okamziku dostupnosti zbozi u zakaznika,

e dodaci spolehlivost — vyjadiuje pravdépodobnost s jakou bude dodaci Ilhtita

dodrzena,

e dodaci flexibilita — schopnost logistického systému pruzné reagovat na meénici se

pozadavky zdkaznik,
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e dodaci kvalita — predstavuje dodaci presnost podle zptisobu a mnozstvi. !5 '*]

2.2 Logistické naklady

Uroveti logistickych sluzeb musime vzdy posuzovat ve vztahu k vynaloZzenym
nakladim. Bylo by nesmyslné slepé Ipét na urcité trovni sluzeb, pokud by se jich dalo
dosdhnout pouze za cenu nepfiméiené vysokych ndakladi. Musime posuzovat efekt
z kvality sluzeb s investicemi na jeji udrzeni. Logistické naklady lze rozdé€lit na pét

nakladovych druht:

e naklady na fizeni a systém (néklady na formovéani, kontrolu a planovani tokt),

e ndaklady na zéasoby (vznikaji nutnosti udrzovat zasoby, tj. vazanosti kapitalu,

pojisténim atd.),

e naklady na skladovani (naklady na skladovani samotn¢ a naklady na uskladiiovani

a vyskladiovani),

e ndklady na dopravu (ndklady na mimopodnikovou i vnitropodnikovou dopravu),

e naklady na manipulaci (néklady na baleni, manipulagni operace). [ 5" 1*]

Dilezité je také rozd€leni nakladl na fixni a variabilni. K fixnim ndkladim skladu se
fadi konstantni polozky na jeho provoz, napiiklad budova, infrastruktura a informatika
(ovSem ty jsou z Casti ovlivnitelné). Provozovatel skladu musi pfi investovani vénovat
hlavni pozornost nakladiim na budovu a infrastrukturu, protoze na ty se dlouhodobé jiz
neda pisobit. Do kategorie dlouhodobych investic patii také napiiklad néaklady
na zabezpe€eni provozu proti vypadkim vSeho druhu. Dal§imi fixnimi polozkami jsou
naklady na chod naprazdno, ptipadné zbytecné proinvestované prostiedky pii ziizovani
skladu, kdy nebyla spravné uréena pozadovana kapacita a sklad je pfedimenzovany a neni

plné vyuzit.

Do variabilnich nakladi spadaji obecné¢ mzdové nédklady a naklady na zasoby.
K fizeni provozu je vSak vhodné nebrat v uvahu jen tyto dva nakladové bloky, ale ¢lenit
variabilni nédklady do nékladii na zasoby, do nakladi zavislych na transakcich a do nakladt
z preplnéni. Témi rozumime stav, kapacita ukladacich mist skladu nestac¢i pro momentalni

objem zakdzek, zafizeni pracuje na hranici vykonnosti nebo je vycerpana vykonnost
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vlastnich pracovnik, ktefi jsou operativné odveleni ze svého pracovisté. V tomto piipadé
je nutné kratkodobé opatfit vice zdroju patficného druhu — napt. externi pracovniky nebo

najmem ¢i leasingem opatiit manipulacni prostiedky a ukladaci mista.

2.3 Logistické funkce

Procesy probihajici v logistickych fetézcich zajiStuji transformaci objednavek
produkti na jejich dodavky. VSechny cinnosti kterymi se tento proces uskuteciiuje se

nazyvaji logistické funkce. Tyto funkce lze roz¢lenit do ¢tyt tirovni:

e strategické: zasadni dlouhodobé rozhodnuti,
e dispozi¢ni: kratkodobé rozhodnuti o zptisobu uspokojeni aktudlnich potieb,

e administrativni: informacni procesy, procesy vystavovani, sledovani a evidence
dokladu,

operativni: zodpovidaji za realizaci hmotné stranky logistického fetézce. ). [ 1¥]

Uvedené Cinnosti se realizuji za vzajemné soucinnosti aktivnich a pasivnich prvka

logistického fetézce.
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3 LOGISTICKY RETEZEC A JEHO CASTI

Logisticky fetézec je slozen zdil¢ich hmotnych a nehmotnych tokl. Ty se
uskutecnuji mezi jednotlivymi Clanky (podsystémy) ve vyrobé, v dopravé, v zasilatelstvi
avobchodé. Kandly po kterych se pohybuji objekty hmotné povahy a cesty jim

prislusejicich informaci nebo penéz mohou byt prostorove i Casoveé oddélené.
Clanky logistického fetézce jsou:

e ve sféfe vyroby tovarny, dilny, sklady, vyrobni linky atd.,
e v doprave¢ a zasilatelstvi termindly, pfepravni stanice, piistavy, letisté atd.,

e v obchodni sféte prodejny sklady atd. [5, str. 11]

3.1 Pasivni prvky:

Jde o objekty probihajici logistickymi fetézci. Jsou to:
e suroviny, materidl, nedokoncené i hotové vyrobky, polotovary,
e obaly a prepravni prostiedky,
e odpad vznikajici pti vyrobé, distribuci a spotfebé vyrobkil,

¢ informace a toky penéz souvisejici s hmotnymi toky,

e o0soby piepravované dopravnim systémem. [ "¢

3.2 Aktivni prvky

Subjekty, jejichz plsobenim se toky pasivnich prvki realizuji definujeme jako
aktivni prvky. Jejich poslanim je fyzicky realizovat logistické funkce. Uskutecnuji
netechnologické operace s pasivnimi prvky — baleni, tvorba manipulac¢nich a pfepravnich
jednotek, nakladky, ptepravy, kontroly, vykladky, uskladiiovéani, a dale sbér, zpracovani,
pfenos a archivovani informaci. Obecné miZeme za logistické Cinnosti oznacit takové
¢innosti u kterych nedochazi ke zméné fyzikalnich vlastnosti pasivnich prvka . Uvedené

¢innosti spocivaji ve:
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e zméné mista, uchovani, poptipadé Gpravé pasivnich prvki pro navazujici operace.
V tomto pfipadé¢ jsou aktivnimi prvky technické prostfedky a zafizeni pro

manipulaci, skladovani, fixaci a baleni.

e ve sbéru, pfenosu a uchovani informaci, které jsou nezbytné pro operace
s hmotnymi pasivnimi prvky. K témto aktivnim prvkim fadime technické
prostiedky a zafizeni slouzici operacim s informacemi — prostiedky pro
automatické sledovani a identifikaci pasivnich prvki, pocitatové sité, komunikacni

infrastruktura a dalgf. (&5 71

V logistickém systému musi spolupracovat s technickymi prostfedky také pracovnici
zodpovédni za obsluhu, kontrolu a fizeni. Diky tomu musime povazovat lidskou slozku
za neoddélitelnou cast aktivnich prvka systému. Pro potfebu mé diplomové prace se v dalsi
casti této kapitoly budu vénovat pravé vyznamu, druzich a organizaci aktivnich prvkl

fetézce pii skladovani.

33 Druhy manipulaénich prostiedkii:

Jako nejpfehlednéjsi kritérium pro nasledujici rozdéleni je clenéni podle
pfemistovacich pohybt, které je prvek schopen vykondvat. Po hrubém rozdéleni pohybil
na pretrzity a plynuly a operaci na zdvih, pojezd a stohovani, 1ze manipulacni prostiedky

roztridit takto:

3.3.1 s pretrzitym pohybem:
a) prostiedky pro zdvih s pohybem svislym a vodorovnym:

- mistnim vedenym (napf. zvedaky, vytahy) a mistnim volnym (navijaky,

kladkostroje),
- po draze pifimé nebo zakiivené,

- ploSnym, kruhovym a neomezenym (jednotlivym pohyblim odpovidaji pfislusné

druhy jefabt a manipulatort),

b) prostiedky pro pojezd s vodorovnym pohybem:
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3.3.

3.4

2

b)

po draze (napft. kolejové podvozky),

plosnym (napft. pojizdné ploSiny, bezmotorové nebo pohanéné voziky),
prostiedky pro pojezd s vodorovnym pohybem a moznosti zdvihu:

po draze,

s ploSnym pohybem (napft. voziky se zdviznou ploSinou),

prostiedky pro stohovéni s pohybem:

po draze vedenym (regalové zakladace),

plosnym neomezenym (napt. vysokozdvizné voziky),

vyklapéci prostiedky s rotaénim nebo svislym pohybem:

o . 1o [6str.9
mistnim rotaénim a svislym. &)

s plynulym pohybem - dopravniky

postupujici tazné prostiedky (podvésné dopravniky s vlecnymi voziky),

postupujici hnané prostiedky:
se svislou loZznou plochou,
s ¢lankovymi nosici,

s odpojitelnymi nosici (visuté drahy, fetézové podésné dopravniky),

¢) valivové — hnané a nepohanéné,

d) kluzné,

e) Snekovité,

f) vibracni,

g) kombinované.

[6, str. 9]

Shrnuti kapitoly:

Uvedeny vycet slouzi jako uceleny ptehled riznych variant feSeni manipulace

s aktivnimi prvky logistického systému. Pouziti konkrétnich prostfedkt zavisi pak mnoha



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

faktorech — druhu a charakteru piepravovanych prvki, ptfepravni vzdalenosti, Cetnosti
pfepravy, jeji nahodilost nebo naopak cykli¢nost a celkové dispozici vyrobnich prostor.
Podle uvedené klasifikace se manipulacni prostiedky pouzivané ve vyrobé Agro (tykajici

se mé diplomové prace) fadi do kategorii prostredkii:

a) pro pojezd s vodorovnym pohybem.

Jde o nepohanéné voziky (reky) ve kterych se skladuji surové béhouny a pohanéné
(benzinové 1 elektrické) lehké tahaCe. Provedeni voziklti a jejich technické parametry
odpovidaji pozadované nosnosti. Existuje Siroky sortiment od nejjednodussich
dvoukolovych ru¢nich vozikli s nosnosti do 150 kg, az po c¢tytkolové vlecné ploSinové
voziky uréené k pfipojeni za motorovy taha¢. Tomuto ucelu odpovida také konstrukéni
feeni s nata¢ecimi koly. Jejich uZitna nosnost presahuje 2000 kg. ' *™ 4 Vietné voziky
mohou byt také pfipojeny k podvésnym dopravnikiim. Pravé vle¢né voziky s vestavénou
regalovou konstrukci jsou hlavnim dopravnim a zéaroven skladovacim prostiedkem pii

skladovani a transportu surovych béhounti ve vyrob¢ Agro.

NejpouzivanéjSimi pohanénymi voziky jsou akumulatorové tahace. Jejich
nejvyznamnéjSim parametrem je vykon, od kterého se odviji tazné sila (a tedy maximalni
hmotnost tazeného voziku) a také rychlost celé soupravy. Druh pohonu zavisi
na konkrétnich podminkach. Do zastfeSenych prostor, nebo pro manipulaci s produkty
vyzadujicimi Cisté ovzdus$i jsou vhodnéjsi akumulatorové voziky. Diky vyvoji novych
druhii velkokapacitnich akumulétort se oproti minulosti vyrazné prodluzuje provozni doba
na jedno nabiti akumulatorii. TahaCe se spalovacim motorem maji nejcastéjSi pouziti pii
pfemistovani palet a kontejnerii na otevienych prostorach — napf. na plochéch leteckych

nakladovych terminalda.

Mezi novéjsi trendy vyvoje patii automatické akumuldtorové ploSinové voziky a
tahace, jejichz smérové vedeni a prenos instrukei je zajistén vysokofrekvencnim kabelem
ulozenym pod podlahou. Jinou moZznosti je vyuziti kontrastnich pruhi na podlaze
sledovanych fotobuiikami nebo vyuziti radiofrekven¢niho navadéni. Tento zplsob je
nejefektivnéjsi, radiovy prenos nevyzaduje pifimy vizudlni kontakt tahace a vysilacky
fidiciho signalu. Oproti vyuziti podpodlahovych vodicich kabelt, které jsou napevno

soucasti napf. vyrobni haly, se zména dopravni trasy tahae zadd pouhou zménou
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vysilanych instrukci. Tyto prostiedky pracuji samostatné. VSechny uvedené tahace mohou

byt vybaveny zdviznou ploSinou.

b) dopravniky s odpojitelnymi nosici.

Ve vyrobé Agro jde o fetézovy podvésny dopravnik u kterého jako nosice slouzi
civky. Na né se namotavaji béhouny a cely systém podvésné dopravy slouzi jako

mezisklad a dopravnik zaroven.

Tyto dopravniky ale nemusi plnit pouze funkci transportni, ale jsou schopny
vykonavat slozit¢jsi technologické operace — maceni, suSeni, stiikani. Dopravniky
pfemist'uji material po uzavienych drahach nebo po linkach navazujicich na hlavni okruh.
Material mize byt voln¢ zavéSen, ulozen na prepravnich prostiedcich nebo ulozen
v zaveésnych vozicich ¢i jinych nosicich. Podvésné dopravniky se vétSinou buduji zarovei
s projektovanim celého layoutu vyroby. Stavaji se tak pevnou soucasti vyrobni haly
a jejich tpravy jsou komplikované. Dilezitymi parametry u téchto dopravnikt je rychlost,
maximalni zatizeni nosnych prvki, celkovd kapacita dopravniku a také energeticka

spotteba celého zatizeni.
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4 MANIPULACE S MATERIALEM

Vycet aktivnich prvki logistického fetézce v predchozi kapitole ukazal §ifi nejcastéji
pouzivanych feSeni pro manipulaci s materidlem. Je ale nutné si polozit otazku, zda je
manipulace nutnd. Podle zasad §tihlé vyroby jsou operace spojené s transportem materidlu
a polotovarti mezi jednotlivymi fazemi vyroby plytvani. Manipulace nepfiddva hodnotu
vyrobku a v idealnim ptipadé by celd vyroba méla podobu plynulého materidlového toku
od jednoho pracovisté ke druhému. Tohoto stavu ale Ize dosahnout pouze za specifickych

podminek (napt. budovani nového zavodu na “zelené louce®).

4.1 Zasady manipulace s materialem:
Pokud je manipulace nevyhnutelna, musi byt cilem vytvofeni podminek pro
snizovani nakladl. Zde je tieba respektovat nasledujici hlavni zasady organizace prace:
e premist'ovat material na co nejkratsi vzdalenosti bez zbyte¢ného meziukladani,
e podle moznosti provadét manipulaci v horizontalni Grovni,

e tam, kde je to mozné, vyuzivat gravitatni mechaniza¢ni zafizeni (gravitacni

regély atd.),
e zajistit rytmicnost, nepfretrzitost a plynulost,
e vyloucit zpétné cesty a kiizovani manipulacnich cest,

e optimalizovat plochu, mnozstvi a umisténi skladovych systémd,

o . . Ly v 5, str. 107
e pouzivat standardizované mechanizaéni prostredky. " 1°7]

4.2 Postup navrZeni prepravnich tras:

Kromé uvedenych zasad organizace dopravy, platnych jak pro vnitropodnikovou tak
1 pro fizeni vné¢jSich dopravnich vztahi, je dulezité presné stanoveni ptepravnich tras.
Spolu s designem centralniho skladu a jednotlivych meziskladii polotovard je dale nutné
urcit trasy na dopravu soucastek z téchto skladl na jednotliva pracovisté. Uvadim jeden

z postupt, jak tyto trasy navrhnout:
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1. Jako prvni je tfeba nacrtnout jedno- a obousmérné trasy pro piepravu soucastek
a polotovarti ze skladu a zpétny odvoz prazdnych ptepravnich prostfedkli z pracovist
do skladu. Dopravni voziky by se mély pohybovat jenom po specificky vyznacenych
trasach. To umozni materidlovym zasobovacim dodrzovat terminy uréené na zakladé

vykonovych norem standardizované prace.

2. Pak je tfeba urcit typ dopravniho prostfedku. To zavisi na mnoha okolnostech. Jak
jsem jiz uvedl v piedchézejici kapitole, 1ze pouzit kola, voziky tlacené nebo tazené
pracovnikem, nebo vle¢né voziky. Je-li podnik rozlehly, jsou vhodné vle¢né voziky.
Ty jsou vhodné pro castou doddvku malého mnozstvi, zatimco vysokozdvizné
vidlicové voziky jsou vhodné pro dodavku celych palet. Krom¢ toho vle¢né voziky

Vv

které se pouzivaji zejména v centralnim skladu na ptijmu nebo v expedici.

3. Nakonec s vyznaCenymi misty dodavek a zastdvek vyclenime skladové misto
na pracovistich, kde se budou soucastky zpracovavat. Vhodné jsou napt. spadové
regaly, takze fidi¢i vleCnych voziki mohou nové kontejnery se soucastkami zasunout
az pfimo k operatorovi ve vnitiku provozni buiky. Ridi¢i naplni regaly zvenku
provozni buiiky, takZe tim nerusi praci operatora. OvSem konecna volba druhu regalu

zavisi na charakteru piepravovaného materialu. ")

4.3 Technologické stupné manipulace s materidlem:

V zavislosti na druhu pouzitych aktivnich prvki (viz. pfedchozi) lze definovat tii
stupné¢ provadéni logistickych procesti. Jde o manipulaci: ruéni, mechanizovanou

a automatizovanou.

v

Nejcastejsi je kombinace vSech tfi uvedenych zptisobl. Idedlem je dosdhnout plné
automatizace, kdy jsou ulohy plnény nezavisle na personalu pouze pomoci aktivnich
prvki. Zasah pracovnikil je nutny pouze v ptipadé poruchy. Mezi faktory ovlivilujici volbu

manipulacni techniky patii konkrétni podminky, ve kterych se manipulace provadé;ji.
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4.3.1 Faktory ovliviiujici volbu manipula¢ni techniky:
o fyzikalni vlastnosti manipulovanych materiald,
e pozadavky skladovaného zbozi na klima - teplota, ¢istota,
¢ rozsah manipula¢nich operaci,
e mnozstvi manipulovaného materialu,
e druh a technické parametry pouzitych dopravnich prostfedk,
e prostorové dispozice skladu - vyska, délka, ¢lenitost,
¢ naroky na kvalifikaci zaméstnanc,
e investi¢ni narocnost,
e velikost provoznich nakladl vybirané technologie,
¢ pozadavky na bezpec¢nost prace,
e pozadavky na udrzbu,

s . o [5,str 110
e specialni pozadavky zakaznika. 15" ¥

Obecné miiZzeme fict, Ze automatizace skladu je tim Ucelnéjsi, ¢im vyssi je pocet
uskladnéni a vyskladnéni a ¢im niz$i je primérna velikost odbéru na polozku. Je-li naproti
tomu frekvence mala nebo je-li skladovéa plocha drahd, casto se voli sklady s nepfimym
pristupem (skladovani do n€kolikanadsobné hloubky, kanalovy sklad, pratokovy regal).
AvSak toto vyS§i vyuZziti prostoru je vykoupeno zvySenou potfebou uklddacich mist.
Dal$im hlediskem pii volbé vhodné skladové techniky jsou existujici prostorové

. . y (o 5,str. 111
skute¢nosti a napojeni skladu na piedchézejicich a navazujici procesy. 1" '

To znamena, ze pfi koneéném rozhodovani o vybéru manipulacni techniky musime
také brat v ivahu $irs$i souvislosti celého logistického fetézce. MiiZe jit napt. o pouZiti
takové techniky pro vnitropodnikovou piepravu, kterd bude rozmérové kompatibilni
s manipula¢nimi jednotkami od externiho dodavatele a vyloucit tak nadbytecné operace

prebalovani materidlu do nestandardnich vnitropodnikovych manipulaénich jednotek.
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4.4 Shrnuti kapitoly:

Vybér optimalnich prepravnich prostfedkil je vzdy ur¢itym kompromisem. Na jedné
stran¢ zde vstupuji omezujici pozadavky zuzujici vybér pouzitelnych prostiedkti, prani
jednotlivych vedoucich vyroby a skladového hospodafstvi a na stran¢ druhé financni

naro¢nost zvazovanych fesent.

Vyznamnym kritériem spravné volby skladovaci a transportni technologie by mélo
byt umisténi co mozno nejvétsiho mnozstvi skladovaného a piepravovaného materialu
do daného prostoru s tim, Ze ztratové prostory manipulacnich ulicek by mély byt co
nejmensi. Pomocnym kritériem pak miize byt odpovéd’ na otdzku, zda vSechen skladovany
material, vyrobek ¢i polotovar musi byt bezpodminecné pfistupny. Pfitom okamzita
pristupnost mtize byt i polovicni, tfetinova, ctvrtinova atd. Situace kdy musi byt okamzité

dostupné vechny skladované jednotky je spise vyjime&na.
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5 SKLADOVANI

Piestoze meziskladovani polotovarti, soucasti a vyrobkli znamend preruseni
materidlového toku, nelze jej v Zzadném vyrobnim provozu uplné odstranit. Sklad tak tvoii
v logistickém systému uzel, ve kterém je zboZzi (materidl, polotovary...) do¢asn¢ drzeno
a nebo je ptipravovano k dopravé pomoci dalSich navazujicich ¢lanka logistického fetézce.
Skladovani tak rozumime cilevédomé ¢innosti spocivajici v ulozeni materialu nebo zbozi
na urcené misto, vhodné zvolené, upravené a vybavené za ucelem uchovani uzitnych
hodnot materidlti, surovin, vyrobki, zbozi, ndhradnich dila a pfedméti postupné spotieby
na stanovenou dobu. Skladovy provoz ma spliovat pozadavky n ochranu proti
povétrnostnim a klimatickym vlivim, znehodnoceni a zcizeni. Umoziuje rychlou

manipulaci, uskladiiovéani a vyskladiiovani. !'- 5" 53

V zavislosti na pouzitém technickém vybaveni skladi mizeme skladovani rozd¢lit
do dvou forem. Podle toho zda je se skladovanym materidlem po dobu skladovani

manipulovano délime skladovani na:

e statické — pohybova manipulace se skladovanym materidlem se uskuteciiuje pouze

pfi uskladiovani a expedici.

e dynamické — v pribéhu skladovaciho procesu je s materidlem manipulovano.

V nékterych ptipadech nelze skladovaci manipulacni procesy rozdélit.

Skladovani je jedna z kli¢ovych ¢innosti logistiky. Muzeme jej definovat jako tu cast
logistického systému, kterd zabezpe€uje uskladnéni surovin, diléi, nedokonéené vyroby
a hotovych vyrobka v mistech jejich vzniku a mezi mistem jejich spotfeby. Poskytuje

managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produkti.* 266!

5.1 Hlavni funkce skladu:

Zékladni funkce které sklady plni jsou zasobovani, ptfeklddka a shromazd’ovani
arozpouSténi materidlu. Vyjmenovanym funkcim pak odpovidd clenéni sklada

na zasobové, piekladkové a rozdélovaci. V praxi jde nejcastéji o kombinaci vSech
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uvedenych. Druh skladu s pfifazenim nejdalezitéjsi funkce a nejcastéjsi oblast jeho vyuziti

znazoriiuje tabulka.

Tab. 1. Prehled skladu podle jejich funkci.

Druh skladu Nejdiilezitéjsi funkce oblast Skladované zbozi
' Polotovary a hotové
Zasobovaci Vysoka skladovaci kapacita Vyroba
vyrobky
Prekladkové Materialy, polotovary,
Vysoky ptekladkovy vykon Doprava
(prichozi) hotové vyrobky, zbozi
Rozdé&lovaci .
Materialy, zbozi
a) dodavatelské | Vysoky koncentra¢ni vykon | Obstaravani
_ Polotovary a hotové
b) expedi¢ni Vysoky rozpoustéci vykon Odbyt

vyrobky, zbozi

5.2 Klasifikace skladi

[5, str. 148]

Rozdéleni uvedené v ptedchozi tabulce je pouze tim nejobecnéj$im rozdélenim

wewvr

rozttidit podle:

e faze hodnototvorného procesu (vstupni, mezisklady, odbytové sklady),

e stupné centralizace (centralizované, decentralizované),

e druhu kompletace (orientované na material nebo na spotiebu),

e poctu nositelil potfeb (vS§eobecné, piipravné a ptirucni),

e ochrany pfed povétrnostnimi vlivy (zastfesené, sklady pod volnym nebem),

e stanovisté (vnéjsi a vnitini sklady),

e spravy skladu (vlastni a cizi sklady). !

7, str. 92]

Jiné rozdéleni skladl podle jejich typu uvadim v ptiloze I.
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5.3 Umisténi skladu

Vybér spravné lokality skladi je rozhodujici podminkou pro plnéni jeho funkei.
Otéazku vybéru optimalniho mista skladu mizeme rozlozit na dva okruhy. Prvnim z nich je
samotnd volba umisténi (loka¢ni problém) a druhym je ptidéleni atrakéniho obvodu, ktery

bude z konkrétniho skladu obsluhovéan (aloka&ni problém). 1> 192

Tyto problémy se tykaji jak zasobovacich skladG tak i problematiky urceni
nejvyhodnéjsiho umisténi mezisklada piimo ve vyrobni hale. Dalsi faktory majici pfimy

vliv na volbu umisténi skladu jsou :

e dodavatelsky servis - dilezité je znat pozadavky zdkaznikid. Zakazniky rozumime
nejen firmy vyuzivajici sluzby centralniho skladu, ale také vnitrofiremni zakazniky.

Jimi mohou byt jednotliva pracovisté a divize s jejich pozadavky.

e charakter odbytové oblasti — rozsah obsluhované oblasti a zpisob jejiho rozdéleni
mezi jednotlivé sklady. U vnitrofiremnich skladi jsme ovlivnéni napt. vzdalenosti

a poCtem pracovist’ odebirajici z meziskladu polotovary.

e wvoj poptavky — uz v dobé budovani skladii je nutné pocitat s dynamikou vyvoje
poptavky. Musime sledovat, zda se v dnes idedlnim feSeni pocitd s rezervami

nutnymi pro uspokojeni rostoucich pozadavki.
e dopravni napojeni — zvazujeme moznosti napojeni na dopravni sité. V piipade
vnitrofiremnich skladi napojeni na dopravniky, transportni prosttedky (viz.

kapitola 3.3).

e dopravni a skladovaci ndklady — posuzujeme dopravni a skladovaci nédklady

a vytizenost dopravnich prosttedktl pro rizné varianty umisténi skladd,

e pracovni sily — pokud jsou rozdily v narocich na pracovniky u jednotlivych variant.
[5, str. 152]

5.4 prostorové usporadani skladi

Spravné usporadani skladii ma vyznamny vliv na efektivnost celého systému.
S ristem skladovanych polozek, jejichz hodnota muze jit do statisicli, je nezbytné zvolit

spravny typ skladu (viz. ptiloha I.) urCujici uspotadani skladovanych polozek. Cilem je:
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o zlepsit tok produktl a zvysit tak kapacitu vydeje,
e snizit ndklady na manipulaci,
e vytvoreni dobrych pracovnich podminek zaméstnancii,

e zajistit co nejlepsi sluzby pro zédkazniky.

Pokud chceme zvolit optiméalni uspofadani skladu skladového objektu, nebo pii
modernizaci stavajicich skladovych objektl, méli bychom nejprve provést analyzu
ptedpokladaného (u budovani novych skladil) nebo jiz skladovaného materidlu a trendi
vyvoje objemu a obratu skladové zdsoby. Vychozi tidaje o skladovaném sortimentu, které

rozhodujicim zpiisobem ovlivituji navrh skladové technologie jsou nasledujici:
e skladova zasoba materialu v objemovém mnozstvi (m® nebo, kg a K&),
e obratka skladové zasoby materialu za rok (m’/rok nebo, kg/rok a K&/rok),
e velikosti, typy a ceny manipulacnich jednotek (MJ),
e pramérny pocet MJ skladové zasoby na jednu skladovanou sortimentni polozku,
e skladebnost materialu v MJ,
e nerovnomeérnost piijmu a vydeje za rok, za mésic, za den nebo sménu,

e hofilavost skupin skladovaného sortimentu. '

5.4.1 Umisténi zbozi ve skladu:

Schopnost rychle reagovat na pozadavky zdkaznikli zdvisi nejen na pouzité
skladovaci technice a na planovani zasob, ale také na ptidélovani ukladacich mist.
K ur¢eni mista pro uskladnéni polozky existuje n¢kolik metod, jejiz efektivnost zavisi
na konkrétni situaci. Dnes, kdy mezi rozhodujici cinitele k zajiSténi konkurencni
schopnosti podniku patii 1 efektivni logistika, jsou hlavnimi logistickymi pozadavky kratké
dodaci lhity, vysoka kvalita a pruznost dodavek, stala dodavkové a informacni pohotovost.
Urceni vhodného mista uloZeni jednotlivych druht skladovych jednotek (nezalezi na tom
zda jde o material, polotovary nebo konecné produkty) pfimo ovliviiuje pruznost reakce

skladu.
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Proto je dulezitym hlediskem volba ukladacich mist pro uskladnéni a vybér polozek
pti vyskladiiovani prostfednictvim systému spravy skladu. Pokud nejsou ukladaci mista
pro jednotlivé polozky skladovaného sortimentu urCena racionalné, nezajisti pouziti

sebelepsi manipulaéni techniky bezproblémové a efektivni fungovani skladu.

Faktory ovlivitujici volbu mista pro jednotlivé polozky:
e frekvence manipulace,

e pfislusnost zbozi k manipula¢ni skupin€¢ (objem, hmotnost, rozméry, naro¢nost

uchopeni),
e rychlost obratu,

e specialni pozadavky na ulozZeni (bezpecnost, ekologie, teplota),

e velikost expedi¢ni jednotky atd. 15 1>

Obecna doporuceni pro umist’ovani skladovych poloZek:
e polozky s velkou frekvenci skladovat co nejblize mistu vychystani (expedice),

e vramci vysSiho vyuziti skladovaciho prostoru neskladovat zbozi z rliznymi

rozméry vedle sebe,

e polozky s malou frekvenci umistovat do nejvzdalengjSich mist od mista expedice,

minimalizujeme se tak pocet dlouhych ptesunt,

e ulicky navrhovat tak, aby umoznovaly plynuly pohyb zbozi z mista ulozeni
do mista expedice. Ulicky musi byt pfiméfené. Jejich pfedimenzovani sniZuje
vyuziti skladu, v opacném piipad¢ komplikuji manipulaci a mohou zpisobit

zahlceni skladu.

Pti skladovani brat v potaz vzdjemnou kompatibilitu skladovanych polozek.

Musime zvazovat, které polozky se mohou vzijemné ovlivilovat a pfipadné

znehodnotit. I st 132
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Metody stanoveni optimalniho ukladaciho mista ve skladu
Pevné uklddani

Kazdé skladové polozce pridéluji vlastni ukladaci mista, rezervovana vyhradné pro
tuto polozku. Nevyhodou je neefektivni vyuzivani skladové kapacity, protoze
do pfidélenych ukladacich mist se musi vejit maximalni mozna zasoba kazdé polozky.
V ptipad€ nizsi zasoby urcité polozky zasob neni zbylé misto operativné pfidéleno jiné
poloZzce a ziistdva nevyuzito.

Zameénné ukladani

Problém piedchozi metody fesi zaménné ukladani. Kazdou polozku lze uskladnit
do libovolného ukladaciho mista (pfi respektovani urcitych omezeni, napiiklad velikosti,
hmotnosti ¢i potieby chlazeni polozky). Riziko, ze ziidka pozadovana polozka dostane

ukladaci misto blizko pfedavaciho bodu a dlouho je blokuje se fesi jejich uskladnénim

do mén¢ vyhodnych uklddacich mist.

Skladové zony

Konkrétni skladové misto se vybird pro kazdou skladovou polozku podle primérné
cetnosti odbéru a tvorba zon. Uskladinuje se do pfedem urcenych skladovych zon - polozky
s nizkou cetnosti odbéru do zony s dlouhymi manipulacnimi ¢asy, polozky s vysokou
cetnosti odbéru do zony v blizkosti preddvaciho bodu. Polozky v jedné zoné se ukladaji

zaménnym zpusobem.

Dynamické zony

Zde se priislusnost polozek k zéndm a hranice zon se periodicky pfizplsobuji
aktualni situaci a ramcovym podminkam. Tim lze snizit potfebu skladové kapacity; rezerva
plati vzdy jen pro jedno planovaci obdobi. Dynamickou klasifikaci polozek a dynamickym

rozvrhovanim zén se snizi 1 primérna délka pohybti.

Pripravné vyskladiovani

Prostoje manipulacnich zatizeni vyuzivaji k ptipravé vyskladnovacich operaci, které
brzy piijdou na fadu: pozadované polozky se piesunou do blizkosti pfedavaciho bodu. Pak
mohou byt prvni ptikazy provedeny velmi rychle. Tento zplsob pfedpokladd ovsem

existenci prostojovych ¢asii pro manipulacni zafizeni.
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Predvidajici uskladnovani

Pro polozku se jiz pfi jejim uskladnovani ur¢i ocekavany okamzik vyskladnéni, a to

se zietelem na jiz uskladnéné polozky. Polozce se ptidéli nejlepsi z volnych ukladacich

mist,

pokud se neodekava uskladnéni jiné polozky, kterd bude vyskladnéna diive. Cim

krat3i je oekavana doba pobytu polozky ve skladu, tim "lepsi" misto se ji pridéli. [

5.5

5.5.1

Zasoby
Diivody pro udrZovani zasob:

umoziuji podniku dosdhnout uspor zaloZenych na rozsahu vyroby, (objednani
velkych zasob lze vyuzit mnozZstevnich slev, ndkupem zasob ve velkém lze uSettit
na dopravnich nakladech, na druhou stranu vysoké zasoby snizuji akceschopnost

celého vyrobniho systému flexibiln€ reagovat na zmény piani zdkaznik).

vyrovnavaji poptavku a nabidku, (tento bod Ize chépat jako nutnost udrzovat
zasoby zdivodi sezonnich vykyvi nabidky a poptavky napf. na trhu
specializovaného zbozi. OvSem pro potieby mé prace miizeme tento duavod
existence zasob rozsifit dovnitt firmy. Nabidku a poptavku by pak pfedstavovaly
jednotlivé stupné vyroby, jejichz vyrobni kapacita a vyrobni takt nejsou optimalné
sladény. Diky tomu vznikd nutnost udrZovat urCitou vysi zdsob rozpracované

vyroby a polotovari v meziskladu).

umoznuji specializaci vyroby, (Uspory vznikajici diky del$im vyrobnim sériim
a niz§im dopravnim nakladim, jsou ale vykoupeny vysSimi naklady na dodatecnou
manipulaci ve sbérnych skladech, kde se vyrobky kombinuji podle zékaznickych

objednavek.)

poskytuji ochranu pied nepfedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu
objednavky,

predstavuji tlumi& mezi kritickymi spoji v ramci distribuéniho kanalu. ]

K dals$im davodim udrZzovani z4sob mize patiit skladovani vynucené

technologickym postupem. V tomto ptipad¢ plni sklady zuslechtovaci funkci. Jde o
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procesy starnuti, kvaSeni, zrani, suSeni, chladnuti. Hovofime pak o tzv. produktivnich
skladech, protoze se jednd o skladovani spojené s vyrobnim procesem. Také tento bod
piimo souvisi s problematikou mé diplomové prace, nebot praveé technologické procesy

jsou jednim z diivodid pro¢ udrzovat mezisklad polotovart ve vyrobé Agro.

5.5.2 Typy zasob
Bez ohledu na pficinu existence zdsob konkrétniho materidlu, polotovarti nebo

hotovych vyrobkt Ize zasoby klasifikovat podle jejich tcelu na:

bézné zdsoby: vznikaji na zaklad¢é doplnovani prodanych nebo ve vyrobé zpracovanych
zasob. Jeji vyse je dana potifebou pokryti poptavky v podminkach jistoty; tzn. Ze firma je

schopna poptavku ptedpovédet,

zasoby na ceste: jde o polozky nachazejici se na cest¢ z jedné lokality do druhé. Lze je

zacClenit do béznych zdsob, ale nejsou aktualné dostupné,

pojistné, vyrovnavaci zasoby: podnik je udrzuje nad rdmec béznych zasob z divoda

moznych vykyvil v poptavce nebo v dodacim cyklu,
spekulativni zasoby: napt. zasoby ropy, zemniho plynu atd.,
sezonni zasoby,

. 4,5tr. 116
mrtvé zasoby. 45 11¢
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prestoze skladovani ve vét§iné piipadl nepiidavd hodnotu vyrobku nelze jej zcela
vyloucit. Pti planovani kapacit skladii a zpiisobu jejich organizace jsme ovlivnéni mnoha
faktory. Cilem optimalniho skladovaciho systému je zajisténi plynulého toku vyroby.
Tomu se podiizuje volba druhu skladu a manipulacni techniky, jeho kapacita a také vybér
vhodného informac¢niho sytému bez neni mozné sklad efektivné fidit i za pouziti
té nejmodernéjsi techniky. Pouze vzajemnou spolupraci aktivnich a pasivnich prvkl

muizeme dosahnout splnéni pozadovanych funkei skladu.

Pti tvorbé skladi musime také zvazit trendy vyvoje objemu vyroby a Sife
skladovaného sortimentu. Systém organizace skladli musi jiz pfi svém vzniku pocitat
s ur¢itymi rezervami, piipadné umoznovat rozsifeni skladovacich kapacit. To je dulezité
zejména u meziskladi, které byvaji Casto umistény pifimo ve vyrobni hale mezi
jednotlivymi stupni vyroby. V piipadé, Ze jsou dnes vyc¢lenéné prostory maximalné vyuzity
a neni mozné jejich kapacitu zvySovat bez nutnosti zadsadné¢ zménit celou organizaci

skladu, dostane se organizace do problému pfi riistu objemu vyroby.

S timto bodem souvisi také pouziti manipulacni techniky. PouZziti jednostranné
pouzitelnych zatizeni, u nichz nelze zvysit technické parametry (rychlost, nosnost,
kapacita atd.) mohou do budoucna piedstavovat velky problém. A to i kdyz se dnes jejich

vyuziti zd4 jako idedlni varianty.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI MITAS A. S.

7.1 Historicky vyvoj spolecnosti Mitas a.s.

Spole¢nost Mitas byla zalozena v roce 1933 v Praze a vznikla jako dcefind firma
spole¢nosti Michaelin. Vyroba pneumatik a dusi zacal jiz o rok pozdé&ji. V prubéhu II.
sveétove valky se vyroba orientovala na valeCnou produkci a Mitas piesel pod némeckého
vlastnika. OvSem pouze do odchodu némeckého vedeni z tovarny, po némz se produkce
op¢t vratila k civilni vyrob¢. Pod nazvem Mitas je spole¢nost vedena od roku 1947, kdy se
tovarni znacka MITAS oficidlné zacala uzivat. Nazev vznikl spojenim slov Michaelin
a Veritas. SpoleCnost Veritas orientujici se na také na vyrobu pryzovych vyrobkil byla

v roce 1946 zaclenéna k plivodni tovarné Michaelin.

Na prelomu 40. a 50. let se investovalo do pofizeni novych stroji a rozsitila se
vyroba nakladnich pneumatik, naopak vroce 1957 v Praze skonlila vyroba osobnich
pneumatik. O rok pozdéji byl Mitas zaclenén do nové vytvoieného statniho podniku Ceské
zavody gumarenské. Ty zahrnovaly také spolenosti Rubena Néachod a Gumokov Hradec
Kralové. Vyroba se postupem let rozsifila také o sortiment plastd pro stavebni stroje.
Vroce 1990 se Mitas stal samostatnym statnim podnikem a nésledné akciovou

spole¢nosti. ['*!

7.2 Struktura spole¢nosti Mitas a. s.

Dnes se Mitas a. s. sklada ze tfi vyrobnich usekl. Jsou to vyrobny v Praze, Zliné
a Otrokovicich. Uvedené zavody se zamétuji na produkci plasth pro zemédélske,
mimosilni¢ni a stavebni stroje, pro motocykly, vysokozdvizné voziky, pro lehké nakladni
automobily a n¢ktera letadla. Zavod ve Zlin¢ patii také k vyznamnym svétovym vyrobciim

klinovych fement.

V roce 1991 doslo za udasti subjekti MITAS Praha, Ministerstva pramyslu CR,
Barum Otrokovice, OP Barum Zlin a Motokov Praha k zaloZeni akciové spolec¢nost Barum
Holding. VétSinovy podil v Otrokovické pneumatikarné pozdé€ji ziskal koncern
Continental, zatimco zavod ve Zlin¢ zistava pod ndzvem Barumtech (pozdéji Beltyr)
ve skupiné Barum Holding. Z akciové spolec¢nosti Barum Holding se postupné formuje

Ceska gumarenska spoleénost a MITAS Praha se s Beltyrem Zlin sluéuje do jednoho
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subjektu. V roce 2002 MITAS zah4jil vyrobu traktorovych radialnich plasta a MPT
radidlnich plasth v celoocelovém provedeni. Na zacatku roku 2005 odkoupila spole¢nost
Mitas a. s. od firmy Continental divizi vyroby Agro. Ta se zabyva produkci pneumatik pro
zemédélské stoje. Vyroba je od roku 2002 situovana do prostor stars$i haly. Ta byla pred
piresunem z ptedchozich prostor vyroby zeméd¢lskych pneumatik zrekonstruovéana

a rozS§ifena.

7.3 Certifikaty systému rizeni jakosti dle norem ISO

Vroce 2001 ziskal MITAS a. s. opravnéni Ufadu pro civilni letectvi Ceské
republiky k vyrobé letadlovych plasth pro civilni letadla podle norem JAR-21 Hlava G,
odva roky pozd¢ji Uspésné vyhovéli podminkdm auditu podle revidovanych norem
a ziskali certifikat ISO 9001:2000 a pro OR plaste certifikat ISO/TS 16949:2002.
V soucasnosti se pripravuji na certifikaci environmentdlniho managementu dle ISO
14001. Diky vysokym pozadavkim na kvalitu produkce v dnesnim automobilovém

pramyslu je ziskani uvedenych certifikatii nutnosti.

7.4 Vyrobni sortiment spole¢nosti Mitas a. s.
Sife vyrobniho sortimentu firmy Mitas a. s. zahrnuje produkci riiznorodych
pryzovych vyrobkt. Lze ji rozdé€lit na nékolik skupin:
e motoplasté (cross, mopedy, motokary, ploché draha silni¢ni motocykly...),
o plaste (letecké, nakladni, pro stavebni stroje, zemédé€lské, protektory...),
e specialni konfekéni vyrobky (letecké nadrze, lisovaci vaky, membrany...),

e vyrobky pro ekologii a krizové tizeni (hradici vaky, kanalizacni uzavéry a ucpavky,
norné stény, protipovodiiové stény, pryzové nadrze, utésiiovaci, zvedaci

a vyprostovaci vaky).

Sortiment vyroby divize Agro zahrnuje zcelé Sife produkti Mitas a.s. pouze

zem&délské radialni a diagonalni plasts. ('


http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=7
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=6
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=37
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=303
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=302
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=17
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=40
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=240
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=126
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=264
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=129
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=263
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=265
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=259
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=256
http://www.mitas.cz/index.php?stranka=4&scid=256
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8 ANALYZA ORGANIZACE SKLADOVANI A TRANSPORTU
BEHOUNU.

8.1 Struény popis vyroby a materialového toku ve vyrobé Agro:

Vyroba pneumatiky je technologicky komplikovany proces. Do vyroby vstupuje
nekolik druhti materidlu (kaucukové smési, textilni kord, ocelova lana) a samotna vyroba
probihd postupné na nékolika stupnich vyroby. Celkové schéma materidlového toku
znazoriiuje schéma materidlového toku v ptiloze 1. Cely proces vyroby zndzornény
popisem materialového toku zabird tfi patra vyrobni haly Agra. Hlavni patet vyroby tvoii
vytlacovaci linka, konfek¢ni stroje prvniho a druhého stupné vyroby a lisovna. Prvnim
stupném ale vyroba nezacind, “pouze” se zde kompletuji dohromady ptedpfipravené
sestavy. Ty zahrnuji bocnice, patni pasky, jadra, lana, a dalSi soucasti — napt. prelepovani

pasky.

Poté to se na kostru budouci pneumatiky na druhém stupni konfekce ptida naraznik
a behoun nésleduje kontrola a surové plasté se docasné uskladni pied dalsi technologickou
operaci. Tou je postiik vnittkli surovych plasti. Pro postfik se pouziva benzin a diivodem
pro tuto operaci je prevence pied pfilepenim membrany k vnittku surového plasté béhem
procesu vulkanizace v lisovné. Membranu po nafouknuti béhem vulkanizace ,,vtlaci®

material béhounu a boc¢nic do vzoru formy a zajist'uje tak jeji dokonalé vyplnéni.

Po ukonceni procesu vulkanizace, jeji doba je zévisla na druhu pneumatiky,
rozmérech a teploté vlastni vulkanizace, nasleduje po vychladnuti jiz hotové pneumatiky
dalsi kontrola a oprava ptipadnych vad, pokud jsou opravitelné. Takto pfezkoumané kusy
postupuji na mefeni. Kontroluje se symetrie a vyvazenost pneumatiky. Kontrolou prochazi
vSechny vyrobené pneumatiky. Bezvadné vyrobky se piesouvaji do skladu hotovych
pneumatik. S vyjimkou zavé€re¢ného méfeni symetrie a samotného skladu hotovych

pneumatik se cela vyroba nachdzi v prostorach haly Agro.

8.1.1 Vyznam meziskladu béhounii v materidlovém toku

Pii zkoumani mapy materidlovych toku v pfiloze 1. se mize zdat, ze mezisklad

surovych b&hounil je pouze jedna z mnoha ¢asti postupu vyroby. Riznych meziskladl



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

polotovart (boc¢nice, lana, jadra, ptelepovani pasky, narazniky ...) je v procesu vyroby vic.

Dulezitost meziskladu béhounti vyplyva z nékolika faktorti.

Prvnim je rozsah celého skladu. Zadné z uvedenych polotovari potiebné k vyrobé
pneumatik nemusi spliiovat podminku na nékolikahodinovou prodlevu mezi jejich vyrobou
a naslednym pouzitim v dal§i fazi vyroby. Proto se objem téchto ¢asti nemusi udrzovat
na tak vysokém poctu kust. Jejich vyroba miize casové (i kdyz s urCitym ptedstihem
nutnym pro transport) kopirovat tempo vyroby na pracovisti, které tyto polotovary dale
zpracovava. Dal$im faktor vyplyva zprostého porovnani rozmérii jednotlivych dild.
Zatimco u skladu lan, riiznych druhti pfelepovacich pasek a jader jde o malé, lehké a proto
jednoduse premistitelné predméty, surové béhouny si z divodu svych rozmérti a vysoké
hmotnosti vyZaduji velké skladovaci prostory a také vyuziti automatizovaného dopravniku

béhountl a tahacl na rozvoz pojizdnych voziki ke pracovistim konfekce.

8.1.2 Duvody existence meziskladu surovych béhouni

Prestoze idedlnim stavem ve vyrobé je dosazeni nepferusovaného materidlového
toku, nelze slepé trvat na uplatilovani principl tzv. §tihlé vyroby za vSech okolnosti. Jak
jsem uvedl v ptredchozi kapitole, existuje nékolik vyznamnych divodi pro udrzovani

meziskladu polotovart.

Existence meziskladu surovych béhounii ve vyrobé Agro je podminéna nckolika
vyrobenim béhounu na vytlacovani lince a jeho dal§im zpracovani na druhém a tfetim
stupni vyroby — tzv. konfekci. Tento pozadavek vychazejici z technologického popisu
vyroby je nejvyznamngjs$i pri¢inou existence meziskladu béhount. Jak jsem jiz uvedl
v kapitole 5.1.1, oznacujeme tento typ skladu jako zuSlechtovaci, protoze kromé vlastni

funkce umisténi prechovavani polotovarii zajistuje také jejich ,,zrani®.

V tomto piipad€ jde o procesy chladnuti a tuhnuti surového béhounu. Jeho vlastnosti
ihned po vytladeni na lince neumoziuji jeho okamzité pouziti v dal§im stupni vyroby.
Teplota béhounu se musi snizit a timto procesem se naopak zvysi jeho pevnost a tuhost.
Béhem skladovani béhounu se také meéni rozméry béhounu — u nejvétSich rozméri
predstavuje toto smrsténi az 3 cm na celou délku b&hounu. S touto zménou rozméru

b&hounu pocita obsluha vytlacovaci linky a jiz pfi jejich vyrobé odfezavaji pracovnici
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linky z profilovaného pésu pryze b&houny takové délky, aby jejich rozméry po odlezeni
odpovidaly standardiim pro konkrétni béhouny. Pokud by se nedodrzela doba nutna pro
odlezeni béhounii a pouzily se na konfek¢nich strojich napt. po pouhé hoding, nedojde
k planovanému smrs$téni materidlu a po pfiloZzeni béhounu na kostru pneumatiky by

”nesed€ly” rozmeéry kostry a béhounu.

Dal$im divodem pro udrzovani meziskladu surovych be&hounli je nevyvazenost
kapacit jednotlivych navazujicich vyrobnich linek. Vykonnost samotné vytlacovaci linky
pfevySuje rychlost vyroby na konfekénich strojich prvniho a druhého stupné vyroby.
Ptesna kapacita vytlacovaci linky zavisi na druhu a rozméru aktualné vyrabéného béhounu
a také na velikosti vyrabénych sérii jednoho rozméru béhounu. Pied za¢atkem vyroby nové
série jiného rozméru je nutné vymeénit vytlaCovaci hlavu s profilem béhounu, Pokud jde
o bé¢houn vyrdbény zjiné smési je nutné vycistit linku pted jejim dalSim pouzitim
s odlisnou kaucukovou smési. Vyména vytlacovaci hlavy trvd 5 minut, piechod na jinou
smés piiblizn€ 20 minut. Pro vyrobu se pouzivaji 2 druhy smési (TP44 a T117) a Cést
sortimentu se vyrabi vzdy pouze zjedné zuvedenych smési. K vyrobé zbylé ¢asti

sortimentu béhount se pouziva kombinace obou smési.

Tyto zmény se neprovadéji vzdy pii zmeéné vyrabéného rozméru béhounu. Nékteré
typy se li§i napt. pouze délkou - profil i smés zistdva stejnd. Posloupnost vyroby
na vytlacovaci lince je proto mimo jiné ddna minimalizaci ptetypovacich Cast. Pokud
obsluha linky zjisti, ze prvni a posledni (brano z pohledu planu vyroby konfekce) rozmér
planovany na sménu se 1isi pouze délkou, vyrobi je oba najednou hned na pocatku smény.
Tyto doptedu vyrobené béhouny ovsem blokuji ukladaci mista. Pfesto je tato zavedena
praxe vzhledem k uspofe Casu vyhodna. Nejde tu pouze o lepsi vyuziti casového fondu
linky, ale také o minimalizaci odpadu. Kazd4 zména vyroby je spojena s ur€itymi ztratami

materialu.

Jedingm limitem pro dopfedu vyrobené bchouny je maximalni doba
zpracovatelnosti. Ta je stanovena na 10 dnd. Do této doby musi byt vSechny béhouny
uvolnény do dalsi vyroby. Tyka se hlavné¢ malo vyrabénych druh béhounii. Minimalni
vyrobni davka je 40 kust a v ptfipadé atypickych behount, kterych by se na jeden den
planovalo pouze par kust, vyrobi je obsluha linky na nékolik dni dopfedu. Béhem 10 dnil

se ale musi pouZzit.
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Diky rozdilim v rychlosti navazujicich pracovist' je vyroba na vytlacovaci lince
béhounti organizovana v odliSném casovém harmonogramu oproti konfekci. Vytlacovaci
linka probihd pouze v dvousménném provozu. V dobé pifed odstavenim podveésného
dopravniku zacinala trvala ranni sména od 6 do 14 hodin, no¢ni pak od 21 do 6 hodiny
ranni. Diky problémim s nedostatecnou kapacitou pojizdnych voziki po vypnuti
automatického skladu podvésné dopravy je dnes zaCatek ranni smény posunut az na 8
hodin. Tato dvouhodinova prodleva umoziiuje pomalejSi vyrobé na konfekci odebrat
docasn¢ uskladnéné a vychladlé béhouny a uvolni tak misto v jejich meziskladu. Pokud by
ranni sména zacinala ihned po no¢ni sméné piedchoziho dne, neméla by na pocatku smény
obsluha linky kam béhouny ukladat. Behem uvedenych 2 hodin se uvolni zhruba 15 voziki

(jejich ptesny pocet zavisi na aktualni struktuie).

Vyroba na vytlacovaci lince tak zac¢ind vzdy s pfedstihem jedné smény a v idedlnim
piipadé¢ je cely objem planované vyroby na aktualni sménu jiz vyroben z ptfedchoziho dne
a naopak aktualni vyroba odpovidd planu vyroby konfekce na nasledujici sménu.
Ve skuteCnosti je predstih vytlacovaci linky jesté vétsi, okamzitd vyroba zahrnuje nejen
celou nasledujici ale také zacatek prespfisti smény. Diky tomu je mozné vytlacovaci linku
kazdé¢ dne smény odstavit. Jeji tfisménny provoz by nebyl efektivni, protoze objem

meziskladu by neustéle nartstal a zahltil tak vyclenéné skladovaci prostory.

8.2 Rozsah vyroby:

V soucasnosti se zcelé Sife vyrobniho sortimentu zahrnujici témét 700 rozméri
radialnich 1 diagonalnich pneumatik vyrabi zhruba 40 — 45 nejcastéjSich druhi. Struktura
vyroby tedy neni stabilni a méni se kazdy den. OvSem celkovy objem vyroby v kusech
zustava piiblizné na urovni 1100 ks vylisovanych pneumatik v pracovni dny a sobotu
a zhruba 820 kusti v nedéli. Tento rozdil je dan rozvrzenim pracovnich smén na prvnim
a druhém stupni konfekce, které v ned¢€li pracuji pouze v dvousménném provozu, na rozdil
od nepfetrzitého tiisménného provozu po zbytek tydne. Rozsah vyroby se postupem doby
pomalu zvySuje a jeho nariist oproti stavu pred 3-5 lety je také ditvod pro¢ ve vyrobé Agro

fesi problémy s nedostate¢nou kapacitou ukladacich mist v meziskladu surovych béhount.

Uvedena c¢isla celkové denni produkce musime rozdélit dvé skupiny. Pievazna Cést

produkce pneumatik se vyrabi klasicky na konfekénich strojich, kdy se na druhém stupni
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konfekce ptidava na kostru surovy béhoun vyrobeny na vytlaCovaci lince. OvSem nejvetsi
rozméry pneumatik se vyrabi na specialnich strojich, kde se béhoun na kostru pneumatiky
naviji pfimo na specializovaném konfekénim stroji v podobé nekonecného pasku pryze
polotuhého skupenstvi. Vyroba béhounu pro tento rozmér by byla na vytlacovaci lince
mozna, ale dalSi manipulace s bc¢hounem by diky rozmérim a hmotnosti byla
problematicka. Kvili rozmérim loznych ploch rekl by se musel béhoun délit na tfi ¢asti
aproto by béhouny i pro maly pocet kusti nejvétSich pneumatik zabraly velkou cast
skladovacich kapacit rekll. V layoutu vyroby v pfiloze III. jsou tyto specialni konfekcni

stroje oznaceny jménem Orbitred.

Podil téchto rozmérti pneumatik na dennim planu vyroby neni pfili§ velky — napf.
z celkového poctu 1066 vyrobenych pneumatik ze dne 15. 11. 2004 jich podle denniho
planu vyroby do zminéné kategorie spadalo pouze 87 (uvedené datum je zvoleno pro
standardni strukturu vyroby). Pfesto je nutné jejich pocet brat v uvahu pii planovani

kapacity meziskladu béhouni, protoze snizuji pocet potiebnych skladovacich mist.

8.3 Organizace meziskladu a transportu surovych béhount

Pied zapocetim popisu soucasné¢ho stavu organizace meziskladu béhounii je nutné
zminit vyznamnou zménu ve zpusobu skladovani ke které v nedavné dobé doslo a vysvétlit
divody tohoto rozhodnuti. Zminénou zménou je odstaveni automatizovaného podveésného
dopravniku. Dokud byla podvésny dopravnik v provozu, d¢lil se mezisklad na dvé

pomyslné vétve:

e sklad béhounit v podvésném dopravniku,

e bc¢houny uskladnéné v pojizdnych regalech.

8.3.1 Systém podvésné dopravy

Dopravnik mél podobu zavésené kolejové drahy, kterd se délila na dvé hlavni casti.
Tou prvni je ¢astecné automatizovany sklad umistény ve tetim patie vyrobni haly. Druhou
¢ast tvori systém kolejnic vedoucich ze skladu ke strojiim druhého stupné konfekce vyroby
a zpétna cast dopravniku vedouci zpét do skladu ve tfetim patfe. Obé& Casti tvoii jeden

propojeny celek. Uvedené rozdéleni jsem zvolil pouze pro snadnéjsi popis celého zafizeni.
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Prestoze v soucasnosti uz se dopravnik nepoziva, stale je ale soucasti haly a diky svym

rozmérum stale ovliviiuje prostorovou dispozici hlavni vyrobni haly.

Cely systém podvésné dopravy byl do soucasnych prostor vyroby Agro piesunut
béhem rekonstrukce a rozSifeni této haly zpivodniho mista vyroby zemédélskych
pneumatik Cely mechanizmus dopravniku musel byt upraven na miru podle stavebnich
dispozic rekonstruované haly. Ménily se délky kolejnic a rozvrzeni skladu podvésné
dopravy z diivodil jinych rozméra mistnost vyclenéné pro sklad civek. Umisténi kolejnic
dopravniku v hlavni vyrobni hale byla od pocatku ur€ena prostorovym rozvrzenim a
poctem stroji konfekce. Soucasny layout skladové cCasti systému podvésné dopravy
znazoriiuje obrazek 1, umisténi kolejnic podvésné dopravy v hale je zndzornéno ¢ervenou

linkou v pftiloze III.

Sklad podvésné dopravy

Béhouny, které se umistovaly do skladu podvésné dopravy se vyvezly do tfetiho
patra pomoci pohanéného valeckového dopravniku v podobé Sikmé roviny. Tento
dopravnik pfimo navazuje na vytlacovaci linku surovych béhounti a probiha skrz dvé patra
az do skladu podvésné dopravy. Zde obsluha skladu pfipojila na konec valeCkového
dopravniku prazdnou civku, tvofici skladovaci a transportni prostiedek podvésného

dopravniku, a pomoci navijeciho mechanizmu namotala béhoun do civky.

Kapacita jedné civky zavisela na rozméru béhounu. V piipad¢ malych béhount nesla
jedna civka az tfi kusy. Plnéa civka se pfesunula do ¢asti skladu s jiz vyuzitymi civkami
a jeji zafazeni na konkrétni kolej se fidilo rozmérem b&hounu. Cast podvésné dopravy
tvotici skladu plnych civek zahrnovala 14 adres vzdy po dvou kolejnicich. Celad jedna
adresa byla zaplnéna béhouny jednoho rozméru. Adresu piedstavovaly vzdy 2 kolejnice
kazda s kapacitou 8 civek. Kapacita jedné adresy tak kolisala. Od 32 (2 * 8 * 2 béhouny

na jedné civce — 32 kusit) do 48 béhounti (u kratsich rozméra 3 behouny v jedné civce).
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Sklad

prazdnych

|
/ X civek
o / \ “

o

. —b

Sklad plnjch civek / Vyusténi valetkového
Vyftsténi do/z vyrobni dopravniku od vytlacovaci
haly v pfizemi linky — misto navijeni

bé&hount na civku

Obr. 1. Layout skladu podvésné dopravy.
[9]

Celkova kapacita skladu tak zavisela na struktufe aktuadlné vyrabénych rozméri.
Pokud by vyrobu tvofily pouze rozmérové mensi b&houny, bylo by teoreticky mozné
do skladu podvésné dopravy umistit az 672 béhounii — kapacita jedné adresy (pii tfech
b&hounech v civce) nasobeno poctem adres. Pti vyrobé vyhradné vétSich rozmért by byla
kapacita 448 skladovych mist. Uvedené varianty jsou ale extrémni hodnoty, realnd vyroba
vzdy zahrnovala S$irokou Skélu rozmért. Podrobnou strukturu typického zaplnéni
skladovacich mist podvésné dopravy uvadi tabulka 2. Kapacita takto vyuzitého skladu byla
496 béhountl.

Na prvni pohled je jasné Ze velkou ¢ast skladu tvofi adresy pro prédzdné civky.
Ovsem uprava zafizeni tak aby se rozsitil pocet kolejnic pouzitelnych pro plné civky by
byl velmi komplikovany. Zahrnoval by jak zménu propojeni jednotlivych kolejnic, tak
upravu fidiciho pocitaCového programu. Vzhledem ke stafi celého zatizeni by se tato

investice nevyplatila.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Tab. 2. Struktura vyuziti skladu podvésné dopravy ze dne 20. ledna 2005.

Rozmér pneumatiky Adresa Poce.t’ Pocet b’ehounu
koleji v civee
18,4 R 34 TZR 2 1 2 2
380/85 R 28 AC 85 2 2 2
13,6 R24 TZR 2 3 2 3
420/85 R 24 AC 85 4 2 2
19,9R - 28 TZR 2 5 2 2
420/70R28 AC70 T 6 2 2
360/70R24 AC70 T 7 2 3
380/70R24 AC70 T 8 2 3
480/7T0R 24 AC 70 G 9 2 2
16,9 R34 TZR 2 10 2 2
11 2 2
420/85 R 34 AC 85
12 2 2
13 2 2
445/7T0 R 24 AC 70 G
14 2 2
Celkem uskladnénych béhouni 495

[11]

Druhé cast skladu tvoftil sklad prazdnych civek. Ve skladu nebyly nikdy zaplnény
vSechny civky. Jak je vidét ze schématu skladové Casti dopravniku, zabird ¢ast vyuzivana
pro prazdné civky zhruba tfetinu mistnosti skladu. Tato skute¢nost vyplyvala z konstrukce
celého skladu a navaznosti skladu plnych a prazdnych civek. Sklad netvoii pouze kolejnice
tvotici zminovanych 14 adres, ale také zpétné okruhy, po kterych se zafazuji prazdné civky
po cesté zpét z hlavni vyrobni haly v pfizemi na konkrétni pozici ve skladu prazdnych
civek. Tyto obsluzné ¢asti mechanizmu podésného dopravniku snizovaly vyuzitelnost

prostoru skladu.
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Transportni Cast dopravniku

Pro premisténi plnych civek ze tfetiho patra ke konfekénim strojim druhého stupné
vyroby slouzila druha ¢ast celého systému. Draha dopravniku navazuje na sklad plnych
civek a vede skrz dvé patra zpét do hlavni vyrobni haly. Cast drahy pfemist'ujici plné civky
vede kolem pracovist’ druhého stupné konfekce a je v hale zavéSena v takové vySce, aby
voln¢ visici civky byly pro obsluhu konfekénich strojii jednoduSe dostupné — zhruba ve
vySce 1,5 metru nad zemi. Pfesné umisténi této Casti dopravniku vzhledem k obéma

stupiiim konfekce znazorniuje obrazek 2.

22 metra
>
W > ~
1. stupeni g 2. stupen
5}
konfekce © o konfekce
i 0
z >
5 L4
1. stupent g 2. stupeft
3
konfekce £ konfekce
N

Misto pro 2 voziky (pfiru¢ni sklad

b&hounti obsluhy jednoho stroje konfekce)

Obr. 2. Detail umisténi podvésné dopravy mezi konfekcnimi stroji.

[vlastni zpracovani]

Z nékresu vidime, Zze dopravnik vede pfimo mezi navazujicimi stupni vyroby.
Obsluha druhého stupné konfekce ma v ptipadé behouny pfipraveny blizko svého
pracovisté, ale dopravnik samotny kiizi materidlovy tok mezi konfekénimi stroji — v tomto
ptipadé jde o pfevoz koster na ruénim voziku. Dopravnik také komplikoval a diky tomu, ze
mechanizmus kolejnic dne jiz vypnutého dopravniku je stile na misté, stile ztézuje
navazeni béhount umisténych v pojizdnych vozicich na misto pfiru¢niho skladu pted
konfek¢nim strojem. Voziky se k pracovisti dopravuji uliCkou mezi obéma stupni konfekce
a obsluha tahace musi s vozikem zacouvat pod kolejnicemi podésného dopravniku.

ZjednoduSeny ndkres pribchu transportni ¢asti dopravniku hlavni vyrobni halou je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

vyznacen ¢ervenou linkou na layoutu vyrobni haly v ptiloze III. Pro ptehlednost ukazuje

pouze hlavni vétev dopravniku bez odbocek k jednotlivych konfekénim strojim.

Nakres v této piiloze ukazuje, na rozdil od obrazku 1, celou drahu dopravniku v hale
vcetné zpétné kolejnice odvadéjici prazdné civky zpét do skladu. Na obrazku 1 znazornuji
pouze tu cast dopravniku, ktera mé vliv na chod vyroby v hale. V okamziku, kdy
dopravnik dosdhne posledniho stroje druhého stupé konfekce, zveda se celd konstrukce
kolejnic dopravniku pod strop haly. Zpétna kolej s prazdnymi civkami proto neovlivituje

bézny chod vyroby.

Informacni systém skladu podvésné dopravy

Cely systém podvésné dopravy byl ovlddany pomoci fidicich panelii napojenych
do prazdnych civek zadavala obsluha skladu do paméti pocitace informace o rozméru
b&hounu, poctu kust v jedné civce a také presnou pozici civky ve skladu plnych civek.
Soucésti vkladanych dat byly také informace o ¢asu umisténi béhounu do skladu. Tento
parametr musel fidici systém brat v avahu pii plnéni pozadavkii obsluhy konfekce.
Zajistovalo se tak dodrzeni povinné nckolikahodinového prostoje mezi vyrobenim
béhounu a jeho uvolnénim do dal§i faze vyroby. Ke kazdé civce existoval v paméti
systému soubor atributli, podle kterych se systém fidil pfi plnéni pozadavki pracovnika

konfekce.

Obsluha konfek¢nich strojit pouzivala k ovladani dopravniku dalsi pocitacovy panel
umistény pfimo ve vyrobni hale. Na ovladaci konzoli zadal pracovnik konfekce podle
planu denni vyroby informace o pozadovaném rozméru béhounu a jejich poétu. Ridici
pocita¢ automaticky vyhledal umisténi zadaného béhounu a sdm uvolnil danou civku
ze skladu a zahajil jeji transport do vyrobni haly. Pii zadavani pozadavku vklada obsluha
konfekce také oznafeni svého pracovisté a systém tak poznd ke kterému pracovist’ patii
konkrétni pozadavek. Z hlavni linie transportni ¢asti dopravniku vede odbocka ke kazdému
stroji konfekce na kterou jsou z hlavni vétve odstaveny piivolané civky a neblokuji tak

transfer civek k ostatnim strojim konfekce.

Casova prodleva mezi zadanim pozadavku pracovnikem konfekce a piijezdem plné

civky zavisi na vytizenosti celého systému a umisténi vyhovujici civky ne skladu. Obsluha
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proto ptivolavala plné civky s pfedstihem az 30 minut. Diky tomu, Ze pracovnik zna
pfesny plan vyroby na celou sménu, nepfedstavovala delsi doba transportu pozadované
civky zdrzeni vyroby. Bylo pouze nutné napldnovat zadavavani pozadavki do pocitace
s dostatecnym predstihem. Po odbéru béhounti navedl pracovnik konfekce prazdnou civku

pét na hlavni vétev a ta pokracovala po vratné koleji zpét do skladu prazdnych civek.

8.3.2 Mezisklad béhouni v pojizdnych vozicich

Druhou ¢ast skladu tvotily pojizdné voziky s regélovou konstrukci. Dokud byl
v provozu sklad podvésné dopravy, pouzivaly se pojizdné voziky pro uskladnéni
polotovart, které¢ se do podvésné dopravy neumistovaly z divodd nedostate¢nosti
ukladacich mist v civkach nebo §lo o druhy b&hountl, které se z rozmérovych divoda do
civek nehodily. Po odstaveni podvésné dopravy pteslo veskeré skladovani behounti prave
na pojizdné voziky. Nasledujici informace o vyuzivanych typech voziki, jejich kapacitach
a limitujicich faktorech jejich pouziti se vztahuji jak na soucasnou situaci, tak na stav pred

ukoncéenim provozu podvésné dopravy.

Druh pouZivanych skladovych a transportnich prostiedkii

Pro uskladnéni a nasledny transport polotovart od vytlacovani linky k pracovistim
na konfekci se pouzivaly Ctyfi druhy pojizdnych regald. Jednotlivé typy se rozméry celého
voziku, rozméry lozné plochy a poctem polic. Piehled parametrii pouzivanych voziki a
jejich pocet uvadi tabulka ¢. 3. Voziky typu exot se pouzivaji hlavné pro uskladnéni

bocnic, ovSem v piipade nouze jsou vyuzivany také pro transport béhountl.

Tab. 3. Prehled rozméri pouzivanych voziku a jejich pocet.

Typ Rozméry lozné plochy Rozmeéry c,eleho X?Zlku Pocet | Pocet
voziku (v cm - $itka x délka) (/GuISCELED ki 2R olic | (kusy)
vyska) P Y
Typ A 80 x 340 365 x 95 x 150 14 70
Typ B 100 x 200 220x 115x 170 14 16
Typ C 100 x 200 220x 115x 170 24 60
EXOT 80 x 320 345x 120x 170 20 9

[vlastni zpracovani]
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Dilezitou charakteristikou je také vzdalenost jednotlivych polic. U regalu typu C je
diky jeho nejvyssi kapacité tento rozestup pouze 4 cm na rozdil od typu B (7 cm). Pro
rozhodovani o vybéru pouzitelného voziku a jejich eventudlni zaménitelnosti pro
uskladnéni béhounu jiného rozméru je proto nutné sledovat také vySku surového béhounu.
Ta se u jednotlivych typti vyrabénych pneumatik vyrazné 1isi. Pii urceni celkové kapacity
vSech  pojizdnych regdli musime brat v vahu skutecnost, ze u nejvétsi rozméri
pneumatik se z diivodi snadné€j$i manipulace bé¢houn déli na dvé Casti a zabira tak dvé
police. Maximalni kapacita pojizdnych regali by pfedstavovala maximalné 2824 béhound.
Stejné jako u vyjadieni kapacit skladu podvésné dopravy je to pouze hypoteticka hodnota
vzniklad prostym soucinem poctu vozikl a jejich poctu tloznych prostor — polic. Dalsi

podminky dosazeni této tlozné kapacity jsou:

e vyroba pouze téch rozméri beéhount, které se diky svym rozmériim a hmotnosti
nemuseji délit na dvé Casti,
e takova struktura vyroby, kdy jednotlivé typy vozikli jsou pouzity pouze pro

odpovidajici druhy béhount,
e zaplnéni vSech vyuZzivanych voziki,

e Dbezvadny stav vSech vozik.

Vsechny uvedené podminky jsou nesplnitelné. Struktura vyroby vzdy zahrnuje
velkou S§ifi rozmérG béhounti. Pokud by nebyl dostatek volnych voziki typu A
pouzivanych diky rozmérim své lozné plochy pro nejdelsi béhouny, lze je vyrabét
na vytlacovaci lince v polovicni délce a umistovat je do ostatnich typii voziki. OvSem
za cenu toho, ze pro jeden kus béhounu vyclenime dvé police ndhradniho voziku. Zde je
nutna spoluprace s obsluhou vytlacovaci linky, kterd na zdklad¢ aktudlnich volnych
skladovacich kapacit zacne behouny pii vyrobé pilit. Na vyslednou kvalitu pneumatiky
nema rozdéleni béhounu na vice ¢asti vliv, protoZze béhem vysokych teplot, za kterych

probiha vulkanizace, se material vSech casti budouci pneumatiky spoji.

Pozadavek na bezvadny stav vSech rekil dalSim limitujicim faktorem. Voziky jsou
dlouholetou soucasti inventaie a také diky vysokému vytizeni jsou opravy Casté. Jde napf.

o opravy a vymény polic, které se pod zatézi prohybaji. V piipad¢ vétSich rozméra vazi
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behouny az 150 kg. Kapacita voziku A je pro takové rozméry 7 béhounu (14 pulek) a

celkova hmotnost uskladnénych beéhounti v jednom voziku dosahuje 1050 kg.

Zaplnéni vSech voziki je nerealné diky charakteru skladu. Voziky se nepouzivaji jen
pro uskladnéni ale také pro transport ke pracovistim konfekce. Cast pouzivanych voziki
s aktualn¢ vyrabénymi rozmeéry slouzi jako piirucni sklad pfimo u konfekce. Zde se ale
nevyrabi cely den jeden rozmér pneumatik a pfi zméné vyrabéného typu pneumatiky se
castecné rozebrané reky odesilaji zpét do skladu. Pocet Castecné zaplnénych vozikl by
teoreticky nemél presdhnout pocet vyrabénych druhli béhount na konfekci. Musime ale
pocitat s faktem Ze posledni béhouny z konkrétni vyrobni davky na vytlacovaci lince jen

malokdy ptesné¢ zaplni cely vozik a zvySuji tak jejich pocet.

Jak jsem jiz uvedl vyrobni plan na jeden den pfedstavuje zhruba 40 rGznych druhi
pneumatik. Proto jsou i vyrobni davky jednoho rozméru na konfekénich strojich pomérné
malé. V okamziku, kdy se na konfekci pfechdzi na jiny rozmér a vozik v ptiru¢nim skladu
neni prazdny (v jednom voziku se mohou skladovat pro snadnéjsi evidenci béhouny vzdy
pouze jednoho rozméru), odvazi jej obsluha navazejici plné voziky zpét do nékterého
ze skladovacich mist. Céaste¢nd vyuzité voziky nelze pouZit pro umisténi jiného rozméru
behounu. Lze jej pouze doplnit stejnym typem béhounu a jednoznacéné oznacit nové
a staré kusy ve voziku. Diky §ifi vyroby muze jejich pocet dosdhnout vyznamného poctu.
Z duvodi Sife denn¢ vyrabénych rozméri a stim souvisejici omezené zameénitelnosti
pouzivanych typt voziki pro uskladnéni rozdilnych rozmérGi béhounii, musi byt

k dispozici dostatecny pocet prazdnych voziki vSech pouzivanych typt.

Pro pftiblizeni limitd moZnosti vzdjemné zaménitelnosti rekd ukazuje tabulka ¢. 4
¢ast planu vyroby ze zde 19. 11. 2004. Cely vyrobni sortiment uvedené¢ho dne ¢inil 52
riznych rozmérii pneumatik. To ale neznamenalo, Ze toho dne se na vSech stupnich vyroby
produkovalo vSech 52 rozméri. Plan zahrnuje vSechny typy, bez ohledu na to ve které fazi
vyroby se nachéazeji. U velké €asti planu proto Slo o napfi. salda ve skladu pneumatik pred
vulkanizaci, nebo §lo o jednotlivé kusy uskladnénych béhounta z predchoziho dne a dalsi
kusy se vuvedeny den na vytlaCovaci lince nevyrabé€ly. V tabulce ¢. 4 uvadim pouze ty
rozméry b&hount, u kterych je mozné pro jejich skladovani pouzit vice typt voziki.
Z celého plvodniho planu vyroby Slo pouze o 12 druhii béhount.. Tabulka ukazuje

standardn¢ pouZzivany typ reku a jeho moznou néhradu jinym vyhovujicim druhem.
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Hodnoty kapacit pro obé varianty jsou dilezit¢ pravé kvili paleni béhounti
na snadnéji manipulovatelné ¢asti. Jde napt. o typ béhounu TZ17 8PR TT. Pro n¢j se bézné
pouzivaji reky typ B a béhouny se d€li na dvé ¢asti. Kapacita je tak polovicni oproti
hodnotdm uvedenym v piehledu rozmérti vozikii (tabulka 3). Za piedpokladu vyuziti
nahradniho typu reku (typ A), se diky rozmértim lozné plochy polic beéhouny ptlit nemusi.
Podobné situace nastane u rozméru AC 85, pro ktery se pouziva vozik typu C, ale
v ptipad¢€ pouziti voziku typu A se jeho kapacita diky moznosti ulozit dva kusy béhount

na jednu polici zdvojnasobi na 28 tloznych mist.

Zatimco tabulka €. 4 ukazuje pouze ty rozméry u kterych lze pro uskladnéni
a transport vyuzit vice typd rekt, tabulka ¢. 5 sumarizuje rozvrzeni zbytku vyrobniho
planu ze stejného dne mezi pouzitelné voziky. Jde o soupis rozméri, u kterych lze pouzit
pouze uvedeny typ reku. Jak jsem jiz uvedl, neznamend to ze by se dany den vSechny
uvedené rozmeéry vyrabély na vytlaCovaci lince. Je to spiSe orientacni rozvrzeni
a ptiblizuje pro kolik riznych rozmért zle pouzit jeden druh voziku. Jde o jiny pohled nez

v tabulce ¢ 4, kde uvadim jaké druhy rekli jsou pouzitelné pro konkrétni rozméry béhounu.

Tab. 4. Ukdzka vzdajemné zameénitelnosti jednotlivych typii vozikii (ze dne 19. 11. 2004).

Béné Kapacita Néhradni Kapacita

Rozmér | Oznaceni typu béhounu v, | reku pro v , | reku pro

. . pouzivany ... | pouZzitelny o

béhounu (pneumatiky) konkrétni konkrétni

ty reku 9 typ reku -
rozmeér rozmeér

11,2 T7Z19 8PR TT A 14 E 20
16,9 T7Z13 10PR TT C 12 A 14
16,9 T7Z17 PR TT B 7 A 14
18,4 TZ19 PR TT B 7 A 14
13,6 TZ19 6PR TT A 14 E 20
18,4 SITEMASTER 12 PR C 12 A 14
18,4 TZ19 12PR TL C 12 A 14
13,6 AGRO-UR T UE TZR2 C 24 A 14
380/85 | AC85 TL C 24 A 14
380/70 | AC70TTL C 24 A 14
360/70 | AC70 T TL C 24 A 14
280/85 | AC 85 C 24 A 28

[vlastni zpracovani dle vyrobniho planu]
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Tab. 5. Rozvrzeni zbylé casti vyroby mezi pouzivané typy reki

(dle planu vyroby ze dne 19.11.2004).

Typ Kapacita
voziku Poé?t O Kapacita reku pvro konkrétni
rozmért rozmeéry
7 14 kust
A 12 7 kust
4 28 kust
C 2 12 kust
5 24 kust
Exot 2 20 kust
7 Konfek¢ni stroj Orbitred

[vlastni zpracovani dle vyrobniho planu]

Organizace informacniho systému ve skladu béhounii v recich

Pii umistovani béhount do rekd se pracovnici fidi dvéma jasnymi pravidly. Prvnim
je vybér vhodného typu voziku v zavislosti na aktudlné¢ vyrabéném rozméru béhounu.
Druhym je zasada pouzit jeden vozik pro skladovani pouze jednoho typu béhounu.
V ptipad€¢ nedostatku vhodnych prazdnych rekii, lze samoziejmé pouzit i jiz Castecné
vyuzitych vozika. Ty se vraci od konfekce, kde pracovnici presli na vyrobu jiného rozméru
diiv neZ odebrali celou kapacitu reku. Obsluha meziskladu se miiZze tyto voziky pouZzit

pouze pro doplnéni stejnymi béhouny jako jsou ty jiz rozebrané.

Pro oznaceni beéhount v recich slouzi papirové evidencni karty, které obsluha skladu
pripevni na vozik. Karta obsahu informace o rozméru béhounu, smén¢ ktera jej vyrobila
(i se jménem vedouciho smény) a Cas vyrobeni béhounu. Tento udaj slouzi ke stejnému
ucelu jako v ptipad¢ dat vkladanych do fidiciho pocitace skladu podvésné dopravy
a zajist'uje, aby se pracovisté druhého stupné konfekce zavazela pouze béhouny, které si jiz
prosli povinnou pauzou mezi vlastni vyrobou a dal$i manipulaci. Po vyprazdnéni reku se
karta archivuje a jde tak zpétné¢ dohledat kterd sména vyrobila konkrétni davku béhound.
Pro dalsi uskladnéné béhouny vypise obsluha skladu kartu novou. Ukazka skladové karty
je uvedena v ptiloze €. IV. Krom¢ téchto karet pfimo na vozicich jsou souhrnné karty

na sloupech zasahujicich do vSech vyuzivanych skladovacich mist.
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8.3.3 Personalni pozadavky skladu béhouni

Za uskladnéni béhounit do civek dopravniku i pojizdnych vozikii zodpovidala ¢ast
pracovniki obsluhy vytlacovaci linky. V ptipadé, Ze bchouny smétfovaly do skladu
podvésné dopravy, prisunuly pracovnici na konec vytlacovaci linky véaleCkovy dopravnik
a presunuli se k mistu vyusténi tohoto dopravniku ve skladu podvésné dopravy ve tfetim
patie. Po zaplnéni vSech civek se presunuli zpatky k vytlacovaci lince a ruéné prenaseli
beéhouny do polic voziku. V obou piipadech stadili pro zajisténi plynulého odbéru béhouni

z vytlacovaci linky 2 az 4 pracovnici.

Kromé¢ ukladani béhounil do reki sleduji pracovnici také vahu (ptes kterou projedou
vSechny be€houny) umisténou mezi vytlaCovaci linku a mistem pro odbér béhound.
V ptipad€¢ nevyhovujici hmotnosti béhounu se rozsviti signalizace vahy a nevyhovujici
béhoun se odklada stranou. V piipadé presunu pracovniki do skladu podvésné dopravy je
za sledovani signalizace vahy zodpovédna obsluha fezacky — zatfizeni, které na konci

vytlacovaci linky dé€li pas pryze na jednotlivé beéhouny.

Ke specialnim kvalifikaénim pozadavkiim na pracovniky patfila pouze znalost
obsluhy fidiciho pocitace skladu a zplisob zadavani informaci o béhounech do paméti

sytému.

8.4 Diivody pro odstaveni podvésného dopravniku
Pfic¢iny vypusténi podvésné dopravy ze skladovani surovych béhounli mizeme
rozd¢lit do nékolika kategorii:
e problémy s nedostatecnou kapacitou skladu podvésné dopravy,
e opakované problémy s kvalitou béhounti namotanych v transportnich civkéch,
e cenergetickd naro¢nost provozu podvésné dopravy,

e vysoka poruchovost celého zatizeni.

8.4.1 Nedostate¢na kapacita skladu podvésné dopravy

Diky ristu objemu produkce se 1 za kratkou dobu od uvedeni rekonstruované haly do

provozu v roce 2002 stala kapacita skladu podvésné dopravy nedostacujici. Jak jsem uvedl
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v tabulce €. 2, pocet skladovych mist se v zavislosti na struktufe vyroby pohyboval kolem
urovné 500 kusti. OvSem pro soucasné potieby vyroby by pozadovand kapacita musela
vyrazné zvysit. V idedlnim ptipad¢ aZz na dvojnasobek. Za takové situace by se mohlo
prakticky eliminovat ukladani béhounii do rekt. Cely sklad by fungoval automaticky, diky
vyhradnimu pouziti dopravniku by se zjednodusil systém dopravy mezi vytlacovaci linkou

a pracovisti konfekce.

Diky limitim danych rozméry mistnosti ve tietim patie haly, kde je sklad umistén,
neni mozné rozsifit jeho kapacitu pfidani dalSich adres skladu plnych civek. Stejné tak
zména rozvrzeni proporci mezi Casti plnych a prazdnych civek by umoznila jen malé
zvySeni kapacity skladu a naro¢nost takovéto zmény by predstavovala vynalozeni velkych
financ¢nich prostfedkli vyménou za nepodstatné zlepseni soucasného stavu. Zvysit kapacitu
skladu pfidanim dalSich civek pfipadajicich na jednu kolej neni mozné z divodi omezené
nosnosti vysutych kolejnic a ze stejného divodu nelze zvysit kapacitu skladu pouzitim

vétSich civek.

8.4.2 Problémy s kvalitou béhounit

Béhouny byly do civek namotavany jakmile je dopravnim vyvezl od vytlacovaci
linky do skladu. Byly tedy do civek navijeny jesté teplé a po vychladnuti v civce si
castecné zachovavaly stoCeny tvar. Pracovnici konfekce si béhouny z pfivolané civky
rozkladali do plochy na pfipravny stil a behouny mohly pfi opétovném rozmotani

popraskat.

Dal$im problémem bylo jiz zminéné smrStovani béhount béhem odlezeni. Diky
tomu, ze do civky jsou béhouny navijeny silou pomoci motoru, stavalo se, ze pokud byly
béhouny namotany pfili§ natésno, ke smrSténi vnitfnich béhounti nedoSlo. Obsluha
konfekce se proto potykala s problémy pfi pfipojovani béhounu na kostru pneumatiky

zpisobenymi vét§im rozmérem béhounu.

Posledni vadou celého dopravniku bylo odkapéavani oleje pouzivaného na mazani
pohonného fetézu na civky. Olej se pak dostal dovnitf civky a znecistil uskladnény béhoun

i mechanizmus civky.
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8.4.3 Energeticka naro¢nost provozu podvésné dopravy

Pohon celého dopravniku zajistovala soustava elektrickych motorti. Cast dopravniku
vedouci ze skladu do vyrobni haly a zpét pohdnély ¢tyfi motory, kazdy o vykonu 5.5 kW.
Kromé téchto pohonnych jednotek zajistoval manipulaci s civkami jeden motor o vykonu
3 kW pro kazdou koleji skladové ¢asti dopravniku. To pfedstavuje dalSich 26 motort.
Urcit celkovou spotiebu elektrické energie je problematické. Spotfeba kolisala podle
aktudlniho vyuziti skladu, ovSem Ctyfi hlavni motory transportni ¢asti dopravniku byly
v provozu, diky tfisménnému provozu na konfekci, témét cely tyden. Pouze v nedéli se

na konfekei pracuje jen na dvé smény.

8.4.4 Poruchovost podvésné dopravy.

Casté poruchy celého zafizeni a vysoké naklady na preventivni udrzbu byly
vyznamnym diivodem pro odstaveni podvésné dopravy. Opravy nutné k zajisténi provozu
zatizeni neznamenaly vzdy nutnost zataveni celého sytému — Cast oprav se provadéla
za pochodu. OvSem vaznéjsi opravy vyzadovaly docasné odstaveni dopravy. To
zpisobovalo prostoje na konfekci. V okamziku poruchy zajistoval transport béhounti
do haly posilena obsluha skladu. Pracovnici samy vymotavali béhouny z civek
a pojizdnych regalech je pomoci nékladniho vytahu ptevazeli do haly. Tim se ¢ast ztrat
kompenzovala, ale celkovy objem produkce byl oproti béznému dni nizsi. Sami pracovnici
vyroby uvadéji, ze mésicné by doba odstaveni podvésné dopravy mohla ptedstavovat
ztratu az 30 pneumatik oproti planu produkce. Toto Cislo zdviselo na objemu oprav

v konkrétnim mésici.

Témét vSechny opravy dopravniku provadéla firma Buko-s. V tabulce ¢. 6 uvadim
ptehled celkovych nakladl na opravy systému podvésné dopravy za roky 2003 a 2004.
Podle druhu oprav jsou celkové opravy rozdéleny na preventivni (napf. vymeény
namdhanych ¢éasti dle harmonogramu preventivnich oprav) a vynucené opravy
(neodekavané poruchy). Cinnosti provadéné firmou Buko-s jsou oznadeny jejim jménem.
Pokud opravu provadéla jina organizace, uvadim pouze druh opravy — preventivni nebo

vynucena. K nejcastéj$im druhlim oprav patiily:

e preventivni kontroly v§ech pohonnych jednotek a koleji,

e kontrola a oprava ptesunu civek mezi sklady,
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e uvoliovani zaseklych a srazenych civek,

e vymeéna a oprava roztrzenych taznych fetézil,
e opravy poskozenych civek a zavésu civek,

e oprava snimacich hlav,

e kontrola a oprava vyhybek.

Graf ukazuje podil jednotlivych druhii oprav za mésic zati roku 2004. Udaje vychézi
z deniku opravy firmy Buko-s a zahrnuji veskeré opravy a asistence provadéné pracovniky

spolecnosti béhem zati 2005.

4% 5%

2%
”%.\\

Vg

7%

O Asistence pfi navijeni
22% N . .
béhounti do civek

B Asistence pii vytlaGovani
b&hounti
O Opravy a revize pohonnych
jednotek dopravniku
204, OOpravy a kontroly
poskozenych civek
/ B Opravy a revize vyhybek

dopravniku

O Uvoliovani zaseknutych a
srazenych civek

B Kontrola a oprava tazného
fetézu

12% O Opravy zachycovact civek
B kontrola kolejnic dopravniku

10% E Kontroly a opravy snimact
19% ° adres, adresace civek

Obr. 3. Struktura oprav podvésné dopravy za zari 2005
[vlastni zpracovani]
Z grafu lze vidét, Ze vyznamnou kategorii mimo preventivni a vynucené opravy také
byla vypomoc pracovniki udrzby pfi vytlacovani a navijeni béhount do civek. V ptipadé

nutnosti asistovali obsluze skladu. Z informaci deniku oprav vyplyva, Ze pouze tato



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

asistence tvoii velkou cast celkovych nakladl uvedenych v tabulce 5. Za zati 2004

pfedstavovaly uvedené ¢innosti 206 hodin. (denik oprav za 09-20004)

Tab. 6. Prehled nakladit na opravu podvésné dopravy v letech 2003 — 2004 v K¢.

Mesic 01 02 03 04 05 06 07
Druh oprav
preventivni
iy gre"e”t"’”' 15122|111109| 69027| 13341| 38133| 47465 262372
8 | Buko-s
Nlvynucena 902
vynucena Buko-s | 1951] 32100/ 2900] 5202| 157136/ 33054] 32100
Celkem 2003 17 073[ 144 111] 71 927] 18543] 195269] 80 519] 294 472
preventivni 16 200
3 gre"e”t"’”' 15223| 76535 39533| 33398| 25769| 58945| 30923
8| Buko-s
Nlvynucena 5927
vynucena Buko-s 145] 26000] 26030 27906] 26000/ 26000| 26000
Celkem 2004 15 368 124 662] 65 563] 61304 51769] 84 945] 56923
Celkem 2003 a 2004 | 32 441] 268 773| 137 490] 79 847| 247 038] 165 464| 351 395

Mésic 08 09 10 11 12 Celkem
Druh oprav
preventivni 2636 2 636
83 | preventivni Buko-s | 101 321 39212 97773 236571(11 2744 1144 190
& vynucena 902
vynucena Buko-s 123 989 32100 32100 20000 23650 496 282
Celkem 2003 225310 713121129 873| 256 571]13 9030 1644 010
preventivni 16 200
S | preventivni Buko-s | 263223 66 310( 22109 2351 634 319
& vynucena 5927
vynucena Buko-s 26 000 26 000( 26 000 5463 241 544
Celkem 2004 289 223| 92310| 48109 7814 897 990
Celkem 2003 a 2004 | 514 533| 163 622|177 982] 264 385]139 030 2 542 000

[10]

8.5 Prehled prostor pro umisténi plnych a prazdnych voziki

V soucasné dob¢ je po odstaveni podvésné dopravy ve vyrobni hale vyclenéno
nckolik prostor pro plné 1 prazdné voziky. Diky dispozicim haly nebylo mozné cely
mezisklad koncentroval do jednoho mista pobliz vytlacovaci linky. Z tohoto divodu je
dnes sklad rozdélen do ¢tyt lokaci. Dispozice €asti haly (jde o ptivodni rekonstruovanou
¢ast star$i budovy) je ovlivnéna siti podpérnych sloupil, které tfiSti prostor a zhorSuji

dostupnost nekterych mist této Casti haly. Diky skutec¢nosti, Ze vyrobni hala je situovana
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do ptizemi, které neni podsklepené, neni vyuziti prostor haly pro skladovani limitované

nosnosti podlahy.
Pro skladovani se vyuzivaji nasledujici prostory:

e sklad umistény podél stény oddé€lujici centralni ¢ast haly s konfekénimi stroji

od vytlacovaci linky. Na layoutu haly v pfiloze III. ze oznacen pismenem A.

o sklad za dopravnikem od vytlacovaci linky do skladu podvésné dopravy.

V ptiloze III. znacen pismenem B.
e sklad na venkovni ramp¢ — pismeno C na layoutu haly.
e provizorni sklad podél vytlacovaci linky — pismeno D v pfiloze III,

e pfirucni sklad u pracovisté druhého stupné konfekce. Jeho umisténi je patrné

z obrazku 1.

8.5.1 Sklad A

Tento prostor mé nejvétsi kapacitu. SlouZzi pro uskladnéni vozikl typu A. Jeho Sitka
je déna rozméry dvou za sebe zaparkovanych reku toho typu. Sklad se vyuziva pro plné
1 prazdné voziky. Diky celkovym limitim vSech vyuzivanych skladovych prostor, neni
sklad A (a to plati i pro ostatni sklady) pfesné rozd€len na ¢ast pro plné a prazdné voziky.
V ptipadé, nutnosti se reky zarazuji zpét do volnych pozic. Samoziejmé po splnéni
pozadavku, aby prazdné reky neblokovaly ptistup elektrického tahace k plnym. Sklad je
dostupny ze tii stran, ptriléha pouze k jedné stén€. Z ndkresu umisténi rekti ve skladu
vyplyva také zpisob jejich umistovani do i z prostoru skladu ve sméru Sipek na obr. 3

z hlavni ulicky.

Za soucasného rozvrzeni uskladnénych rekl je kapacita skladu 50 voziki. Soucasti
skladu A je také mensi prostor za prijezdem k pozarnim dvetim. Ten je formalné jako
reklamacni prostor pro voziky s vadnymi béhouny, ale pouziva se v piipad¢ nouze pro plné
1 prazdné voziky. Je to volny prostor mezi ulickou k prijezdu do lisovny a vytlacovaci
linkou na bocnice. Jeho vyuziti se nefidi Zadnym pevnym pravidlem a v piipadé
dasledného dodrzovani jeho vyuziti pouze pro reklamace se s nim neda pocitat. Podrobny

nakres skladu znazoriiuje obrazek 3.
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Obr. 4. Sklad A.

[vlastni zpracovani]

8.5.2 Sklad B — za vytlacovaci linkou

Tento sklad je vyuzivan pro voziky typu B a C. Je umistén prostoru za valeckovym
dopravnikem vedoucim do skladu podvésné¢ dopravy. Prfiléha k obvodové sténé haly.
Z jedné strany je limitovany zajisténim volného prijezdu na venkovni rampu a z druhé
strany zminénym dopravnikem. Ten mé podobu naklonéné roviny a sklad zacina
v mistech, kde uz je dopravnik v dostatecné vySce pro manipulaci s reky. Nakres 1 rozméry

ptiblizuje obrazek 4.

Ptesna kapacita prostoru tohoto skladu zavisi na zpisobu umisténi rekt. Na obr. 4 je
znazornéno jedno z vyuzivanych rozvrzeni vozik mezi sloupy, ovSem piesné dodrzované
rozmisténi vozikli v celém prostoru skladu neexistuje. Voziky jsou opét navazeny
ze sttedové uli¢ky, ovSem z bo¢ni strany (z uli¢ky na venkovni rampu) jsou reky umistény
nahodile. V prostoru jsou umistény jak plné tak prazdné reky. Stejné¢ jako v ptipad¢ skladu
A jsou rozméry vyclenéného prostoru dané souctem rozméri za sebou zaparkovanych

voziki. Lepsi vyuziti skladu blokuji podpérné sloupy.
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Obr. 5. Sklad za vytlacovaci linkou — B.

[vlastni zpracovani]

8.5.3 Venkovni rampa
Jak je vidét z planu haly v pfiloze III., je venkovni rampa umisténa podél boc¢ni
strany budovy. Krampé vedou tovarnim aredlem zelezni¢ni koleje, ale k navazeni
materidlu do budovy se jiZ nepouziva. Celd rampa je zastfeSena, ale neni obestavéna
trvalou zastavbou. Jak ukazuje obrazek 5, je pouze ¢ast rampy z boku kryta provizornim
zasténou z pogumované textilie upevnéné na draténé siti. I pfes toto opatieni je rampa

v podstaté otevieny prostor a neni klimatizovana.

Vyuziti rampy se proto méni v pribéhu roku. Pouziva se hlavné jako sklad
prazdnych rektli, pouze v nouzové situaci ji lze pres za pekného pocasi v 1été vyuzit pro
docasné umisténi plnych vozikd. Pokud vSak teplota pfili§ poklesne, neni mozné na rampu
navést surové béhouny na odlezeni. To musi probihat za pokojové teploty. Najezdova ¢ast
rampy, ktera jiz neni z boku krytd provizorni sténou se vyuziva jako sklad prazdnych
kovovych civek ve kterych bylo navinuto ocelové lano. PIné civky jsou umistény v druhém

patfe, kde je umisténa vyroba pogumovanych lan.

Dal$im omezujicim faktorem pro vyuziti venkovni rampy je existence dalSich
vchodt, které na rampu Usti. Jejich vyuzivani je sporadické, ale jejich prostor musi zlstat
volny. Prazdné voziky jsou proto skladovany podél provizorni stény. Na ramp¢ jsou také

umistény prazdné poSkozené voziky ¢ekajici na opravu.
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Obr. 6. Schéma venkovni rampy.

[vlastni zpracovani]

8.5.4 Voziky uskladnéné podél vytlacovaci linky

Cast plnych i prazdnych rekd je umisténa podél samotné vytla¢ovaci linky b&hount.
Uzky pruh mista (§itka max. 1 m) podél linky se vyuziva podle potfeby pro plné i prazdné
voziky a jejich umisténi je nahodilé. Celkové jde o maly pocet voziki jejich umisténi zde
je problematické. Reky zasahuji do ulicky oddé€lujici vytlatovaci linku VL2 (vyroba
behount) a VLS (vyroba boc¢nic) a brani plynulé dopravé. Voziky také z jedné strany
blokuji pfistup klince. V ptipadé¢ poruchy na vytlacovaci lince by komplikovaly

dostupnost zafizeni.

8.6 Faktory ovliviiujici poradi vychystavani béhount z mezisklada

Umisténi béhount do konkrétniho skladovaciho prostoru je dano typem pouzitého
voziku. Ptfestoze se toto pravidlo dodrzuje témér vzdy, v piipadé naléhavé situace jsou
reky jednoduse uskladnény tam kde je zrovna misto. Diky promeénlivosti vyrobniho
sortimentu nejsou urcéena stabilni mista pro jednotlivé typy béhounti. Pracovnik dopravy,

ktery navazi se skladl ke konfek¢nim strojim b&houny a zajistuje dovoz prazdnych vozikl
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se z denniho planu vyroby na konkrétnim pracovisti konfekce dozvi jaké typy béhountt ma

piivést.

Struktura denniho planu vyroby konfekcniho stroje je sestavena tak aby se co nejvice
eliminovaly prostoje vzniklé pfestavovanim parametrii stoje pii pfechodu na vyrobu jiného
rozméru pneumatiky. Na konfek¢nim stroji se celkové miize ménit 14 parametri, ovSem
pii zméné rozméru se pokazdé neméni vSechny. Potadi vyroby jednotlivych rozméra
pneumatik je uifceno tak aby se na stroji vzdy musel ménit co nejmensi pocet nastaveni.
Rozpracovani celkového denniho planu vyroby celé¢ vyroby na jednotlivé stroje provadi

pracovnik planovaciho odd¢leni.

Poté co obsluha tahace od pracovnikii konfekce zjisti pozadované rozméry béhouny,
pta se na presné¢ umisténi hledané¢ho rozméru zaméstnancti provadéjicich odbér béhounti
z linky a jejich pfesun do volnych rekd. Pokud kromé plnych vozikl existuji i jiz ¢aste€né
vyuzité (napf. z predchozi smény), navazi na konfekci pravé tyto rozpracované voziky.
Kone¢né rozhodnuti je ale na pracovnikovy dopravy, v pfipadé Ze si poloprazdnych rekt
nevsimne, nebo jsou tézce dostupné, mize vzit novi vozik. Diky tomu, ze jak jsem uvedl,
neni mozné v jednom voziku kombinovat rizné druhy b&hountli, vznikd tak mnoZzstvi
docCasn¢ blokovanych rekt. Pokud je takovychto neuplnych voziki od jednoho rozméru
vice, mize obsluha skladu seskladat stejné béhouny dohromady. Na eviden¢ni karté je ale

nutné oznacit, pokud se lisi, jejich stafi.
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9 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Soucasny stav organizace meziskladu surovych béhounii se potyka s nékolika
problémy. Po odstaveni celého systému podvésné dopravy je uskladnéni celkové produkce
b&hounti zajisténo pomoci pojizdnych vozikli — tzv. rekl. Zabranilo se tak opakovanym
problémiim zplUsobenych poruchami automatizovaného dopravniku, ovSem rozsah

stavajiciho inventaie rekli umoziuje plynulou funkci meziskladu jen s obtiZzemi.

9.1 Problémy soucasného zpiisobu organizace meziskladu béhounii

Problémy lze rozdélit do téchto okruhli. OvSem nejde o izolované, ale vzajemné se

ovlivityjici faktory.
¢ nedostatek skladovacich prostor pro plné i prazdné reky,
¢ nedostatecni celkova kapacita ukladacich mist v pojizdnych vozicich,

e neexistuji pevna pravidla pro vyuziti skladovacich mist a z toho vyplyva

chaoti¢nost organizace meziskladu.

Nejvétsim problémem dneSniho uspotfddani meziskladu je prostorova dispozice
vyrobni haly. Za soucasného upotadani jednotlivych pracovist vyroby pneumatik nelze
vyClenit jeden centralni prostor slouzici vyhradné pro uskladnéni béhounti. Proto je sklad
béhounti roztfistén na vice menSich ¢asti. Ani jejich kapacita vSak dnes nestaci. Diky
rozdiliim v rychlostech pracovist’ vytlacovaci linky a konfekce, se pracuje na vytlaCovaci
lince pouze na dvé smény. Presto je linka schopna pokryt potiebu vSech pracovist

druhého stupné konfekce.

Obsluha linky zde ale nardzi na nedostatek volnych reki. Piestoze béhem odpoledni
smény, po kterou vytlacovaci linka stoji, se béhouny z vozikii pouze odebiraji, zaplni se
volnd mista béhem nocni smény.Pokud by ranni sména zaéinala v 6 hodin, neméla by
obsluha linky k dispozici volné voziky. Posun dvou hodin mezi no¢ni a ranni sménou je

v soucasnosti pouzivané feSeni, ale i dne jsou problémy. Nardzi se na neochotu odborii
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pristoupit na toto rozvrzeni smény od 8 do 16 hodin. Divodem je pravé Siroky sortiment
vyrabénych rozméri a z toho vyplyvajici velky pocet Caste¢né rozebranych reku, které
jsou proto blokované. Tyto disproporce vznikaji také proto, ze vyrobni davky jednoho
rozméru béhounu na vytlacovaci lince musi dosahnout minimalniho objemu (40 ks), ktery
je ekonomické vyrabét. Nelze ménit rozmér po nékolika vyrobenych kusech a kopirovat
tak strukturou vyroby potfebu béhount konfekce béhem dne. Neumérné by narostly ¢asy
na zménu nastaveni linky. Re$enim situace by byl ndkup dalsich voziki. Zde ale znovu

naradzime na nedostatek mista ve vyrobni hale.

Dalsim faktorem, ktery stoji za soucasnymi problémy je urcitd nedisciplinovanost
pracovnikli vykonavajicich rozvoz rekli ke konfekénim strojim. Ti se vzdy nedrzi pravidla
podle n¢hoz se nejdiive na konfekci navazeji jako prvni jiz ¢asteCné pouzité voziky. Ty
potom blokuji jak kapacitu volnych ukladacich pozic v recich, tak zbyte¢né zabiraji prostor
v nékterém ze skladl. To vede k nutnosti ukladat voziky podél vytlacovaci linky, kde brani
plynulému prijezdu ulickou. Diky pozadavku na odlezeni béhount a minimalni velikosti

vyrobni davky jednoho rozméru béhounu nelze zdsadné€ snizit objem meziskladu.
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10 LIMITUJICI FAKTORY VARIANT RESENI PROBLEMU

Problémy soucasné¢ho systému organizace meziskladii prameni ze dvou vzdjemné
propojenych pficin. Je to nedostatek rekii a zaroven neexistence volnych a vyuzitelnych
ploch pro umisténi pojizdnych voziki. RozSifovani kapacity skladu podvésné dopravy
bylo zamitnuto. Dlvody pro jeji odstaveni jsem popsal v kap 8.4 jsou natolik zavazné, Ze
renovace celého zafizeni by nebyla raciondlnim feSenim. Finan¢ni ndro¢nost provozu
automatizované skladu vedla k jednozna¢nému zavéru, zZe jakékoliv nové feSeni situace uz

nebude s dopravnikem pocitat.

Pokud by se zménila charakter transportni jednotky (v soucasnosti civky) napi. za
zavésné regaly, odstranila by se ¢ast problémil s kvalitou béhount. Stejné¢ tak zména
rozvrzeni kolejnic skladu ve prospéch casti vyuzivanych pro plné civky by c¢astecné
vyiesila kapacitni problémy. Na druhou stranu problémy s poruchovosti celého systému
dopravniku a skladu byly natolik vyrazné, ze dalsi investice do tohoto zatizeni by pouze
oddalovaly zasadni teSeni, které by bylo Casem nezbytné. Nezanedbatelnou strankou
problému je finan¢ni hledisko. Pouze na opravy (nezapocitivam samotné naklady na el.

energii) vynalozila spole¢nost za rok 2003 a 2004 celkem 2,5 mil. K¢.

Dal$im omezenim je prostorové uspotradani stroji ve vyrobni hale. Idealni feSeni by
zahrnovalo vyc¢lenéni jednoho mista, do kterého by se koncentrovaly voziky ze vSech dnes
pouzivanych skladovacich prostor. Takové misto ale piimo ve vyrobni hale neni. Ostatni
pracovisté¢ a skladovaci mista v hale maji sva mista a zdsadni zmény prostorového
rozvrzeni vyroby tak aby vznikl jeden centrdlni sklad nepfipadd v uvahu. Stejné tak
stavajici prostory jsou vyuzity maximalné a kapacitu nelze zvysSit zménou seskladani

vozika.

Nova varianta feSeni také nemlze pocitat se vSemi dne vyuZzivanymi prostory.
Béhouny umisténé v recich kolem vytlaCovaci linky je nutné umistit na jiné misto. Reky
zasahuji do ulicky a $itka zazené ulicky neodpovida povolenym pozarnim limitim. Pocet
takto doCasn¢ umisténych vozikli se pohybuje kolem 15. Dals§i misto, které uz nebude
dostupné je ¢ast skladu A. Ptestoze je prostor naproti ulicce vedouci do lisovny vyclenén
pro reklamace, tak se dnes vyuziva jako odkladaci misto jak pro plné tak prazdné reky.
Diky striktnimu pozadavku na vyuziti reklama¢niho mista pouze pro vadné bé¢houny uz

tato praxe v budoucnu nebude mozna.
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11 MOZNE VARIANTY NOVEHO USPORADANI MEZISKLADU
BEHOUNU

Po zvéazeni ndrocnosti realizace potencidlnich moznosti jsem vybral pouze dvé
realistické varianty nové organizace meziskladu surovych béhounii. Ob¢€ pocitaji s dalSim
vyuzitim pojizdnych vozikii a nevyzaduji drastické zasahy do stavajiciho uspotadani

vyroby. Jde o tyto varianty:

e zachovani vyuziti stdvajicich skladovacich prostor a jejich rozsifeni o misto,
vzniklé po demontézi a odstranéni systému podvésného dopravniku, (varianta

A)

e presun celého skladu béhount do tietiho patra, které po odstranéni kolejnic

automatizovaného skladu ztistane nevyuzité (varianta B).

Ostatni zvazované moznosti by neodpovidaly omezenim popsanych v kapitole 11
a vyzadovaly by piesun jednotlivych pracovist za ucelem ziskani jednoho centralniho
skladovaciho prostoru (jako je to napt. u meziskladu pneumatik pied vulkanizaci), anebo
by pozadovaly vysoké investice podmifiujici zachovani podvésného dopravniku. Jedinym
predpokladem realizovatelnosti obou uvedenych navrhli je demontdz dopravniku. Ten,
pfestoze je dnes jiz vypnuty, stidle blokuje misto ve vyrobni hale a to jak v prostoru
konfekce, tak u vytlacovaci linky. Na ni pofad jesté navazuje valeckovy dopravnik vedouci

do skladu ve tfetim patie, ktery omezuje vyuzitelnost prostoru za linkou.

Posouzenim téchto variant chci ukazat na vyhody a mozné problémy spojené s jejich
realizaci a také poukdzat na piinos obou feSeni s dlouhodobého hlediska. Musim zvazit
udrzitelnost a kapacitni limity v souvislosti s neustalym pozvolnym ristem objemu
produkce a predejit tak stavu, aby se v kratkodobém horizontu musel opét systém skladu

zasadné reorganizovat a ptizplisobit se tak ménicim se podminkam.
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12 VYUZITI STAVAJICICH SKLADOVACICH MIST ROZSIRE-
NYCH PO DEMONTAZI DOPRAVNIKU (VARIANTA A)

Toto feSeni se nejvice podobd dneSnimu systému organizace skladovacich mist.
Jedind moznost jak zvysit jejich soucasnou kapacitu je vyuziti stile jesté blokovanych
prostor v mistech kudy vede podvésny dopravnik a s nim souvisejici zatizeni. Tyto lokace

jsou dnes nedostupné a to ptesto ze je dopravnik vypnuty a nepouziva se.

12.1 Prostorova dispozice skladii u varianty A

Nejvyznamngj$i zménou oproti dneSnimu stavu je zvySeni poctu standardné
pouzivanych skladovacich mist pro reky. Dne jde o 3 lokace — sklad A a B plné (v ptipadé
nouze také pro prazdné a Castecné rozebrané voziky) a venkovni rampu, vyuZitelnou pouze
pro prazdné reky. Zamérn¢ zde neuvadim voziky umisténé podél vytlaCovaci linky,
protoze jejich uskladnéni zde odporuje bezpeCnostnim normém a také piirucni sklad

be&hounti u jednotlivych konfekcnich stroji (u néjz k zménam zadnych nedojde).

12.1.1 Sklad A

Tohoto skladu se tyka pouze jedna zména. Jak znazorfiuje obrazek 4, soucasti
dneSniho uspotfaddani skladu je céaste€né vyuziti vyhrazeného reklamac¢niho mista
ke skladovani bezvadnych béhouni. Ty jsou od reklamaci jednozna¢né odlisSeny, ovSem
do budoucna se s touto praxi nepocitd. A to i v piipad¢, Ze reklamacni misto nebude
vyuzito a vznikne nedostatek ukladacich mist pro reky ve standardné uzivanych skladech.
Charakter hlavni ¢asti skladu A ale zlstane nezménén (na obrazku. 4 prostor po ulicku
do lisovny). Do skladu A se vice voziki nevejde, pokud chei zajistit snadnou dostupnost
vSech voziki. Maximalni kapacita skladu bude pfi realizaci varianty A 50 rekl (za

ptedpokladu vyuziti prostor pouze pro voziky typu A).

12.1.2 Sklad za vytlacovaci linkou — B

Tento skladovaci prostor bude mozné po kone¢né demontdzi automatizovaného
skladu ve tretim patfe vyrazné¢ rozsifit. Divodem bude fakt, Ze spolu se systémem

podvésné dopravu uz nebude potieba valeckovy dopravnik vedouci od vytlacovaci linky
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do byvalého skladu. Po jeho odstranéni ptijde vyrazné rozsitit sklad B. Detail dnesniho

napojeni dopravniku na vytlacovaci linku ptiblizuje obrazek 7.

A
A 4

A
\ 4
A
A 4
A
A 4
A
A 4

1 2 3 4

konec vytlacovaci linky béhount

lavice na které je umisténa fezacka behount

lavice s vahou

lavice z které obsluha skladu odebira béhouny do reki
Sikmy dopravnik vedouci do 3. patra

DN AW N =

Obr. 7. Horni pohled na napojeni dopravniku k vytlacovaci lince.

[vlastni zpracovani]

Sikmy dopravnik visi na lavici ze které odebiraji pracovnici zvadzené b&houny.
V ptipadé, ze se b&houny sméfovaly do automatizovaného skladu, spustil se zacatek
valeCkového dopravniku na lavici a béhouny samy najely na tento dopravnik
a pokracovaly dal do vysSich pater. Mechanizmus dopravniku i odbérové lavice diky své
délce zabiraji velky prostor. Sklon dopravniku nesmél byt pfiliS prudky a proto se
do vysky, umoziujici smysluplné vyuziti mista pod nim, dostane az po vétsi vzdalenosti.

Tato podminka stéale jesté omezuje rozméry skladu B, navazujiciho na odbérovou lavici.

Po odstranéni Sikmého dopravniku, ktery v uvazovaném feSeni nemd vyznam,
a zkraceni odbérové lavice, lze sklad B zvétsit. Jeho nové rozméry ukazuje obr. 8. Dalsi
rozsifeni skladu uz neni mozné. Navrh aby se vaha pfisunula bliZ samotné lince a zkratila
se lavice z fezackou nelze provést, protoze beéhouny se vazi béhem posunu po vaze a tato
rychlost je niz8i nez rychlost lavice na konci linky a odbérové lavice. Proto musi byt
zachovan dostateCny prostor na konci linky ze kterého se uvoliiuji béhouny na vahu.

Ovsem lavice za vahou se zkratit miZe. Pii splnéni uvedenych podminek se délka skladové

plochy zvysi na 30 metrti (oproti stavajicim 18).
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Obr. 8. Nové rozmery skladu B. [vlastni zpracovani]

Plocha skladu se zvysi z piivodnich 135 m® na 225m’ a maximalni kapacita vzroste
ze 36 na 60 rekil. PoCet vozikl ale nelze urcit pfesné, v pfipad€é nouze je nekolik vozikil
docasn¢ umisténo podél pristupu na venkovni rampu — skladovaci plocha tedy nekonci
poslednim sloupem (na ndkresu prvni z leva). Uvedeny pocet také predpokladd piesné

dodrZeni rozmisténi vozikd z ndkresu v celém skladu.

12.1.3 Sklad v misté puvodniho vyusténi podvésné dopravy do vyrobni haly

Toto bude po odstranéni kolejnic dopravniku nové uvolnény prostor. Zahrnuje jak
samotny prostor pod mechanizmem dopravniku tak misto piivodné pouzivané pro servisni
pristup k vyhybkam a pohonnym jednotkam podvésné dopravy. V rdmci vyrobni haly je
misto situovano ke sténé mezi hlavni ¢asti haly s konfekénimi stroji a lisovnou. Misto je
dostupné ze tii stran — pfiléhd pouze k jedné sténé. Vyhodnost tohoto mista spociva také
v blizkosti vytlacovaci linky i1 pracovist konfekce. Mezi zaméstnanci se toto misto

oznacuje jako “Kréek*

Cast prostoru pod dopravnikem je jiz dnes vyuZita jako sklad civek s pielepovacimi
paskami. Ty se v pfipad¢ realizace varianty A bez problému pfesunou na jiné misto. Jde
o rozméroveé malé skladové jednotky. Bohuzel ¢ast potencidlné uvolnéného mista také

zabira jeden konfekéni stroj. Ten je dnes umistén vedle servisnich schidkt ke kolejnicim
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asjeho pozici zde se pocitda 1 po demontdzi dopravniku. Dilezitou charakteristikou
zvazovan¢ho mista je, Stejn¢ jako u jiz dnes vyuzivanych skladi plnych vozikd,
pritomnost nosnych sloupti. Ty byly soucasti ptivodni stavby. Piestoze v ¢asti haly byl pii
rekonstrukci budovy pfed st€hovanim vyroby z piedchozich prostor rozestup sloupt diky
zvyseni jejich nosnosti zvétSen, zvazované misto je soucasti neupravované c¢asti budovy.
Na layoutu vyrobnich prostor v piiloze IIl. odpovida pozici vstupu a vyusténi kolejnic

dopravniku (v legendé€ oznaceno Cislem 5).
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1 sklad prelepovacich pasek 24m
2 pracovisté 2. stupné konfekce
3 mezisklad pneumatik pted vulkanizaci

Obr. 9. Prostor vyuzitelny po odstranéni dopravniku (Krcek)

[vlastni zpracovani]

Vyuzitelnost tohoto prostoru je problematickd. V 1 idedlnim ptipadé¢ by po
prest¢hovani uskladnénych pasek (se kterym se pocitd) a presunu konfekéniho stroje
vzniklo celkem 288 m? volné plochy. Konfekéni stroj ale zabira zhruba &tvrtinu plochy
anavic ji déli na dvé ¢asti zvyraznéné cervenou linkou. Pokud by se sklad vyuzival pro
reky typu B a C, bude kapacita vétsi zvyraznéné casti 24 vozikl. Predpokladam, ze
rozvrzeni vozikli bude stejné jako ve skladu za vytlacovaci linkou. Tedy 4 voziky vedle
sebe mezi dvojici sloupt a 3 voziky za sebou. Oproti skladu za vytlacovaci linkou by bylo
mozné zde umistit az 5 vozikl. Jejich celkova délky by dosahla 11 metrt (2,2 m x 5),

ovsem dostupnost zadnich rekl by predpokladala vyvést vSechny voziky zaparkované pred
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nimi. To by vyznamné komplikovalo organizaci v tomto skladu. Smér navazeni i odvoz

rekil ze skladu znazornuji Sipky.

Druhé mensi ¢ast se nachazi mezi sténou a konfek¢nim strojem. Pojizdné voziky se
do ném mohou navaze pouze z ulicky vedouci do prostoru lisovny. Stejné jako u pfedchozi
¢asti skladu pfedpoklddam maximalni umisténi 12 reki — tedy 4 vedle sebe a 3 za sebou.
Pokud by se sklad vyuzil pro voziky A, které jsou uzsi a delsi, vystaci misto mezi dvéma
sloupy pro 5 vozikd a jako v pfipad¢ typi B a C 3 voziky za sebou (v porovnani se
skladem A, kde lze za sebe umistit pouze 2 reky). Jednotlivé varianty celkové kapacity
sumarizuje tabulka 7. Uvadim také pocet uskladnitelnych reki, pokud by byl pfest¢hovan

konfekéni stroj a byla by volna celé plocha skladu.

Tab. 7. Prehled kapacit prostoru “Krcku* pro

jednotlivé druhy rekui.
Pocet v ks. (vyuzita
Druh voziku | Pocet v ks. je cela plocha
skladu)
A 45 60
B, C 36 48

[vlastni zpracovani]

Diky pozici skladu blizko konfek¢nich stroji je jeho nejvyhodnéjsi vyuziti pro
casteCné rozebrané voziky. Kdyz budou umistény vSechny na jednom misté, bude pro
obsluhu skladu snadnéjsi ziskat ptehled o jednotlivych rozmérech béhount v rozebranych
recich a v pfipadé potieby miize seskladat stejné rozmery béhount z riznych voziki
k sobé¢ a uvolnit tak cely rek pro dal§i polotovary. Zamezi se tak stavu, kdy jsou

poloprazdné voziky skladovany tam kde je zrovna misto a mit celkovy piehledu je slozité.

12.1.4 Ostatni skladovaci prostory

Varianta A pocitd stim, ze kromé vyjmenovanych meziskladii zachova prirucni
sklad reki u jednotlivych pracovist konfekce na dne$nim rozsahu — tj. 2 voziky u kazdého
stroje. Pro umisténi prazdnych reki, pokud by uvedené prostory nestadily, lze i tady vyuzit
venkovni rampu. Zde nejsou nutné provést Upravy vedouci ke zvySeni kapacity, rozméry

rampy jsou dostacujici. V ptipad¢ vyrazného ristu objemu vyroby, by mohla byt rampa
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vyuzita i pro umisténi plnych vozikl. To by ale piedpokladalo obestavéni a klimatizovani
prostoru rampy. VySe nutnych investic by ale v takovém piipad¢ pravdépodobné vedla
k pftesunuti a centralizaci vSech meziskladi bé&hount do prostor byvalého

automatizovaného skladu ve tfetim patte (varianta B).

12.2 Personalni poZzadavky na obsluhu skladu

Pocet zaméstnancl zajistujicich chod skladu bude pfi realizaci varianty A stejny
jako dnes. Ukladanim b&hounti do rekid bude stejné jako dnes povéiena ¢ast pracovnikil
obsluhy vytlacovaci linky. Vyuzitim nového skladovaciho mista se nezvysi potfebny pocet
zaméstnancl v tomto useku. Presunutim celého meziskladu do pfizemi odpadnou casté
presuny pracovnikl od linky do tfetiho patra. Obsluze fezacky béhounti pfipadne trvale
ukol sledovat signalizaci vahy kontrolujici dodrzovani pozadovanych rozméri béhound.
Tato povinnost na obsluhu fezacky prechdzela uz v minulosti vzdy pfi vyuzivani
automatizovaného skladu podvésné dopravy, do kterého se presunuli ostatni pracovnici

a namotavali zde béhouny z valeckového dopravniku do transportnich civek.

Transportem vozikti ze skladi ke konfekénim strojim bude opét povéren jeden
pracovnik dopravy, ktery jiz dnes zajiStuje navazeni polotovarii na vSechna pracovisté
konfekce. Zménu oproti dnes$ni situaci je mij navrh aby tento zaméstnanec dostal
na zacatku smény rozpis planu vyroby pro jednotliva pracovisté konfekce. Odpadne tak
zdrzeni, kdy druh konfekci pozadovaného b&hounu zjistuje az od obsluhy konfekéniho
stroje. DalSim rozdilem pro pracovnika zajistujiciho dodavku béhouni na konfekci je

vyclenéni ¢asti prostoru skladu v Krcku jako jediného shromazdisté rozebranych vozik.

Me¢nit soucasny systém evidence b&hounil je zbyte¢né. Dnes vyuzivané evidencni
listky na jednotlivych recich a souhrnné karty na sloupech plné dostacuji pro zajisténi
prehlednosti skladu. Vytvafet pro kazdy sklad centrdlni informacni tabuli s nékresem

umisténi riznych rozmért by nezlepsilo organizaci skladu.

12.3 Maximalni skladova kapacita varianty A

Celkovou kapacitu vSech skladovacich prostor po realizaci varianty A sumarizuje
tabulka 8. Dale také porovnavam kapacitu navrhovaného feSeni se soucasnou situaci.

Uvedené pocty vozikd vyjadiuji maximalni umistitelny pocet rek. Nardst kapacity
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po pfipadné realizaci varianty A umoziuje do novych prostor pro reky premistit voziky
dnes zaparkované podél vytlaCovaci linky (jde o ptiblizné 10 voziki), stejné tak jako

presunuti rekl z reklamacniho prostoru do n¢kterého z regulérnich skladi.

Tab. 8. Srovnani skladové kapacity varianty A se soucasnym stavem.

Varianta A Soucasny stav
Sklad A 50 (reky typ A)
Sklad A 50 ks (reky typ A)
Prostor pro reklamace 3-7 voziki
P (podle typu)
Sklad za Sklad za vytlacovaci
vytlacovaci linkou 60 ks (typ B.C) linkou 36 ks (typ B.C)
45 ks (typ A) ;
Sklad v “Krcku* Reky podel 10 ks (vSechny typy)

36 ks. (typ B,C) vytlacovaci linky

146 az 155 vozika
Celkem (podle vyuziti Celkem 103 vozika
prostoru krcku)

[vlastni zpracovani]

Z rozdilu obou feSeni vyplyva, Ze navrhovana reorganizace meziskladu umozni
uskladnéni minimalné 43 dalSich reka oproti dneSnimu stavu. Tato rezerva je dostatecna
pro ptesun vozikl zasahujicich do ulicky mezi vytlacovaci linkou boc¢nic a béhound, i pro
vyklizeni reklamacniho prostoru. I poté zbyva misto pro 26 vozikl (43-10-7) a umoziiuje
tak ndkup novych reki. Jejich pofizeni zatim nardzelo na nedostatek prostor v dnes
pouzivanych skladech. Nakupem dalSich rekii bude vyfeSen problém s nedostatkem
ukladacich mist pro béhouny na zacatku ranni smény na vytlacovaci lince, ktery je dnes
provizorné¢ vyieSen posunutim ranni smény z Sesté na osmou hodinu ranni. Tento postup
ale neni oficidlné¢ schvalen a nardzi na neochotu zaméstnanci. Tém posun smény

nevyhovuje.
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13 PRESUN SKLADU DO PROSTOR BYVALEHO SKLADU
PODVESNE DOPRAVY VE TRETIM PATRE — VARIANTA B

13.1 Prostorova dispozice skladi u varianty B

Toto feSeni predpokladd pfesun celého skladu béhound do 3. patra budovy. Po
demontazi dopravniku se uvolni rozsahlé prostory celého byvalého skladu. Rozméry, tvar

a pozici schodisté a vytahu znazoriuje obrazek 10.

[2]
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\ 4

120 m

1 schodisté
2 O nékladni vytah (v pfizemi Usti vedle vstupu na venkovni rampu
3 misto kudy vedou koleje dopravniku do ptizemi
(otevieny prostor — chybi podlaha)
4 O vyusténi dopravniku od vytlacovaci linky, pozice ovladaciho panelu.

Obr. 10. Sklad ve tretim patre.

[vlastni zpracovani]

Stejné jako u skladl v prizemi i zde ovliviiuje vyuziti prostor mistnosti pravidelna
¢tvercova sit podpérnych sloupll s Sestimetrovymi rozestupy. Na ndkresu neni pro
prehlednost uvedena. Celkova plocha mistnosti (nepoitam s vyklenkem 3) je 4800 m*. To
je dostatek mista pro uskladnéni vSech vozikl. Dalsi plany rozvoje Agra pocitaji s ¢asti
mista ve tetim patra pro vybudovani Saten a socidlniho zatizeni. Tyto prostory jsou dnes
situovany do administrativni ¢asti v ptizemi (viz. pfiloha III.). Pldn pfestavby zatim neni
podrobné zpracovan a neni jasné jakou plochu stavba ve tfetim patfe zabere. OvSem
rozméry skladu, uvolnéného po odstranéni mechanizmu skladu (kolejnice, vyhybky,
pohonné jednotky...) budou pro potiebu umisténi vSech rekti dostate¢né i v ptipadé vyuziti

celé poloviny mistnosti pro jiné Gcely.
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Sklad se bude pouzivat pouze pro plné a prazdné voziky. Pro docCasné umisténi
rozebranych rekli navrhuji pouzit n€které¢ ze skladovacich mist v pfizemi. Nejvyhodngjsi
bude prostor Kr¢ku. Ten je nejblize konfekénim strojim a ma dostatecnou kapacitu.
Odvazet poloprazdné voziky zpét do tfetiho patra je zbyteCné. Pouze v piipadé
nashromézdéni vétSiho poctu voziki v Krcku se obsluha skladu piesune do piizemi,

sesklada stejné rozméry béhount k sob¢ a prazdné voziky vyveze nahoru.

Podrobnéjsim popisem nutnych tprav prostor skladu tak aby byl zajistén jeho

plynuly chod se zabyva kapitola 14.2.2.

13.2 Reseni dopravnich cest

K transportu béhounti od vytlatovaci linky bude v této varianté¢ dal vyuzivan
valeCkovy dopravnik. Odsluha skladu z né¢j bude béhouny odebirat a skladat do voziki.
Pro manipulaci s plnymi i prazdnymi reky ve skladu bude pouzivan elektricky tahac. Jde
o stejny typ jaky dnes zajistuje navazeni béhount ke konfekénim stroji. Tento taha¢ bude
nutné¢ zakoupit. Pocet tahacl, které jsou v soucasnosti v majetku Agra neumoziuje
vy¢lenéni jednoho vyhradné pro potieby centralniho skladu. Diky hmotnosti plnych rekt je

nelze v prostorach skladu pfemistovat ru¢né.

Pro transport vozikii do haly pocita navrzené feSeni s ndkladnim vytahem.
V idedlnim ptipadé bude organizace nasledujici. Po obdrzeni pozadavku z konfekce
nachysta obsluha skladu pozadovany rozmér a ptiveze rek do vytahu. Diky upravé vytahu
na bezobsluzny provoz, nebude muset pracovnik sjet i s vozikem do pfizemi, pouze
na venkovnim ovladacim panelu vytahu zada cilové patro. V ptizemi bude ¢ekat pracovnik
dopravy, ktery pfipoji rek na svlij taha¢ a odveze jej na konkrétni pracovisté. Odvoz
prazdnych vozikl zpét nahoru probéhne stejné. Vyhodou tohoto feseni je uvolnéni jednoho
pracovnika skladu, ktery by jinak ¢ast pracovni doby stravil zbyte¢nym “doprovazenim*

voziki ve vytahu.

13.3 Systém evidence béhouni

Pro znaceni uskladnénych béhount navrhuji zachovat stavajici systém eviden¢nich
karet na jednotlivych vozicich a souhrnnych karet na sloupech. Pfipadné rozdéleni prostor

skladu na zony pouzivané vyhradné pro urcité¢ rozméry bude v kompetenci obsluhy
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skladu. Rozséhlé prostory tietiho patra umoznuji zavedeni lepSiho systému organizace

ukladacich mist pocitajici s pevné stanovenymi zonami pro jednotlivé rozméry béhount.

13.4 Personalni pozadavky skladu po realizaci varianty B

Pracovnici obsluhy skladu budou odpovédni také za nachystani pozadovanych rekl
a jejich transport k vytahu nasledné vyzvednuti prazdnych rekl z vytahu zpét. Tato Cinnost
je dnes v kompetenci pracovnika dopravy. Proto budou ndroky na pocet zaméstnanct
skladu vyssi nez za soucasného usporadani. OvSem piesny pocet nutnych pracovnikii bude
znam az po realizaci této varianty. V zavislosti na Cetnosti prevozu bé¢hound do ptizemi
a zpét je mozné, ze pro plynuly chod skladu bude dostacujici dnesni pocet pracovniki.
V ptipadé, ze nebudou zvladat chod skladu, mohou byt posileni o dalsiho pracovnika

piimo z tymu obsluhy vytlacovaci linky.
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14 SROVNANI FINANCNI NAROCNOSTI NAVRZENYCH VARIANT

Investi¢ni néklady Ize u obou variant rozd¢lit na dvé Casti:

e ndklady, jejichz vySe je stejna u obou feseni,

e investice vztahujici se vzdy pouze ke konkrétni variantg.

14.1 Investice stejné pri realizaci obou FeSeni

Ob¢ varianty pocitaji s odstranénim podvésného dopravniku. Protoze se tyto naklady

vztahuji k obéma feSenim a jejich vynaloZeni je podminkou proveditelnosti, uvadim je zde

souhrnné. Pro rozhodovéni o tom, kterou variantu realizovat, nehraji tyto naklady roli. Je

nutné je vynalozit v ptipad¢ obou fesSeni. Vyse investice do demontaze systému dopravniku

zatim neni zndma. Existuji dvé moznosti odstranéni dopravniku, liSici se vysi ndklada:

prosté odstranéni dopravniku — provedenim praci by byla povéfena externi firma
a zdmérem vedeni je dohodnout se na takovych podminkach, kdy bude c¢ast
nakladl na praci této externi firm¢ refundovana prodejem materialu dopravniku.
Toto teSeni nepiedpokladd zajiSténi opctovné nestavitelnosti dopravniku
do funkéniho stavu. Demontaz by proto byla jednodussi, bude mozné kolejnice

pfi rozebirdni roziezat a stejn¢ tak nevratné poskodit dalsi ¢asti mechanizmu

dopravniku.

demontaz celého systému bez jeho poSkozeni — tuto variantu by opét provadéla
externi firma, ovSem musela by zajistit neporusenost zafizeni béhem demontéaze
a celou operaci provést tak aby byl dopravnik po sloZeni provozuschopny. Na
zéklad¢ vybérového tizeni by byl potom dopravnik prodan vybranému zajemci.
Finan¢ni narocnost tohoto feSeni je vyssi, ovSem Cast ndkladi se firmé vrati
prodejem dopravniku. Jeho cena jako funk¢niho zafizeni bude vySSi nez

u pouhého ocenéni materidlu z piedchozi varianty.

Stejné¢ jako  teSeni zalozené na presunu meziskladu do prostor soucasného

automatizovaného skladu ve tietim patie, i zde pocitdm se zakoupenim novych rekd. Jejich

pocet musi umoznit plynulé navazovani ranni a ranni smény na vytlacovaci lince. Béhem

dvouhodinové pauzy pred zacatkem ranni smény se v priméru uvolni 15 vozika.
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Zakoupenim tohoto poctu rekli se zamezi nutnosti posunu ranni smény. Na zéakladé
prizkumu nabidek firem vyrdbéjicich manipulacni zatfizeni, byla vedenim Agra vybrana

spolecnost MIcak, s.r.o.

Jeji nabidku na dodavku rekti s cenou i s rozméry voziku uvadim v piiloze V. Cena
jednoho reku je 115000 K¢&. Nabizené voziky je rozmérové nejvice blizi dnes
pouzivanému typu A. Tento druh byl vybran diky rozmérim lozné plochy polic a je mozné
jej vyuzit pro nejveétsi Sifi rozmért surovych beéhount. Celkové néklady na nakup 15 kust
dosédhnou 1 150 000 K¢ (pocet odpovidda mnozstvi uvolnénych rekli béhem dvouhodinové
pauzy mezi sménami na vytlacovaci lince). Diky dlouhodobé trvanlivosti reki jde i pres
vysi okamzité investice o pfijatelné feSeni. Zejména pokud tuto castku porovname
s naklady na opravu podvésné dopravy (viz. tabulka 6), které kazdorocné zatézovali

hospodateni Agra.

14.2 investice vztahujici se vZdy pouze ke konkrétni varianté.

14.2.1 Sklad v prostorach prizemi vyrobni haly - varianta A

Diky tomu, Ze pocet pracovnikl skladu ziistane v piipad¢ umisténi sklada v ptizemi
stejny jako dnes, nepfedstavuje navrzené usporadani zvySeni mzdovych nékladii. Primérna
mzda obsluhy skladu se pohybuje na trovni 16 800 K¢. Pocet pracovniki odbirajicich

be&houny od linky do polic voziki kolisa podle charakteru vyrabénych béhount mezi 3-4.

Naklady na transport rekti ke konfekénim strojim zlstdvaji také na urovni
soucasného uspotadani skladu. Nove nakoupené reky se poctem polic ani rozméry vyrazné

nelisi a proto nebude nutné potizovat vykonnéjsi tahac.

Jedinymi investicemi spojenymi s realizaci varianty A jsou ndklady nutné
navrhovanému zkraceni odbérové lavice a odstranéni Sikmého valeCkového dopravniku.
Od linky do tfetiho patra. To je pfedpokladem rozsifeni skladového mista za vytlacovaci
linkou. Diky tomu, ze samotna lavice je slozena z mensich blokl a je rozebiratelna a neni
pevné spojend s podlahou nejde o Casové ani financné naro¢nou ¢innost. Provedenim této
upravy budou povétfeni pracovnici utvaru udrzby a oprav. Demontaz valeckového

dopravniku bude feSena v souvislosti v odstranénim celé podvésné dopravy. Pokud budou
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tuto Cinnost provadét vlastni zaméstnanci, nelze vysi ndkladd vycislit samostatné.

V ptipadé realizace externi firmou dosdhnou naklady max. 4 000 K¢.

14.2.2 Sklad v prostorach byvalého automatizovaného skladu — varianta B

Finanéni naro¢nost varianty B casteCné zavisi a zpusobu odstranéni podvésné
dopravy. Pokud se nepodaii najit kupce celého zatfizeni a bude po rozfezani prodano
na material, navrhuji zachovat ¢ast dnesniho pocitacového informacniho systému skladu.
Ten by po nezbytnych Upravach mohl byt pouzitelny k zasilani pozadavki obsluhy
konfekce pracovnikiim do skladu ve tietim patie. Na ovladacim panelu v pfizemi vyrobni
haly zadaji pozadavek a ten uz nepovede do ovladdaciho systému fidiciho pohyb civek, ale
zobrazi se na obrazovce pocitace ve skladu. Jiz dnes je pobliz mista navijeni béhouni
do civek umistén panel na kterém obsluha zadévala druh, pozici a dalsi atributy

ukladanych b&hount.

Tento panel by upravé mohl byt vyuzit pro zobrazeni ptichozich pozadavkl. Dal§im
vylepsenim muze byt doplnéni elektronického systému o svételnou nebo zvukovou
signalizaci. Ta zabrani ptehlédnuti pfichoziho poZadavku od konfekce. Jde o pouhou
upravu a rozSiteni dneSnich funkci informac¢niho systému. Naklady na tyto upravy a

pofizeni signalizace nepfesahnou ¢astku 20 000 K¢&.

V ptipad¢ Ze se objevi zdjemce o koupi podvésného dopravniku, demontuje se spolu
s dopravnikem také pocitacovy systém. V tomto pfipadé by pro komunikaci mezi skladem
pracovnikem dopravy navazejicim polotovary na konfekci mohl slouzit vnitrofiremni
telefonni linka. Dalsi investici, ktera zlepsi organizaci skladu je uprava nakladniho vytahu
na bezobsluzny provoz. Pro to je nutné instalovat dalsi ovladaci panely skladu vné vytahu,
a to jak v pfizemi, tak ve skladu ve tfetim patfe. Tyto Upravy by, stejné¢ jako v piipade

upravy odbérové lavice, provedli pracovnici udrzby a oprav.

Nejdtlezitejsi investici vztahujici se k realizaci vyhradné této varianty je nakup
nového el. tahace. Cenové rozmezi zvazovaného typu tahace se pohybuje na trovni

280 000 K¢. Jde o totozny typ s témi, jaké se jiz dnes ve vyrob€ pouZivaji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Tab. 9. Prehled nakladii na realizaci navrzenych variant reseni (v K¢.).

. o . Primarni
Varianta A VySe investice e
zodpovédnost
Uprava odbiraci lavice umoziiujici rozsifeni | Rezijni naklady | Pracovnici atvaru oprav
skladu za vytlacovaci linkou 4 000 Externi firma
. v . Primarni
Varianta B VySe investice «
zodpovédnost
. — " Vedouci odboru
Nékup elektrického tahace 280 000 oucl o
1mnvestic
Uprava nakladniho vytahu na bezobsluzny , 1
prav vytaid Z0bstuzny 10 000 Utvar udrzby a oprav
provoz
Uprava informaéniho systému (alternativngd
zavedeni vnitini telefonni linky), instalace 20 000 Utvar Gdrzby a oprav
finaliza¢niho zafizeni,
Primarni
Spole¢né investice pro obé varian VySse investice »
P P ty y zodpovédnost
,V ‘. . soucasnosti ,
Demontaz podvésného dopravniku v soucast Externi firma
neni zndma
. . _ Vedouci odboru
Nékup novych vozikl 1 150 000 ouel of
mnvestic

[vlastni zpracovani]
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15 VYHODY A NEDOSTATKY NAVRZENYCH RESENI

Pii rozhodovani a tom kterou z uvedenych variant feSeni realizovat je nutné zvazit
klady, ale také problémy spojené s kazdou variantou. Nejde tu pouze o finan¢ni narocnost
feSeni. Dal$im faktorem muize byt posouzeni jak budou ob¢ varianty vyhovovat pii zvySeni
objemu produkce. Pravé moznost zda ob¢ varianty pocitaji s dostate¢nou rezervou
Cilem musi byt ne pouze nalezeni dnes optimalniho a nejlevnéjsiho feSeni ale také predejit

stavu, kdy za 2 roky bude opét nutné reorganizovat mezisklad béhount.

Piestoze vyhodou varianty A je minimalni financni narocnost (nezapocitdvam
naklady na odstranéni dopravniku a ndkup novych reki), praveé rozsititelnost skladovacich
prostor v ptizemi vyrobni haly je jeji nejvétsi slabinou. Navrzené feSeni umoznuje nakup
15 novych voziki a dovoli tak plynulou navaznost no¢ni a ranni smény na vytlacovaci
lince. Pocitd také s pfresunem vozikli dnes umisténych podél linky, kde odporuji
bezpeénostnim normam, do vyhrazenych skladovych prostor. ReSeni také uvolni
reklamacni prostor. Piesto budou moznosti dal§iho rozsitfeni bez zasadni zmény umisténi

ostatnich pracovist’ (konfekce, fezacka kordu, postiik plastt...) malé.

Druhé fteSeni ma stejné vyhody jako varianta A. Z prostor vyroby zmizi
problematické voziky zokoli linky. Stejn¢ jako v predchozim feSeni, i zde jsou
poloprazdné reky koncentrovany do jednoho mista — sklad v Krcku. Nevyhodou jsou vyssi
naklady — nakup el. tahace, uprava stavajiciho informaéniho systému, nebo instalace
novych vnitrofiremnich telefonnich rozvodii a Gprava nakladniho vytahu na bezobsluzny
provoz. Na druhou stranu uplné odpadaji problémy s budoucim rozsifenim skladu, prostory
trettho patra jsou rozsdhlé. A to i po realizaci vystavby prostor pro zaméstnance.

Po zvazeni uvedenych pro a proti doporucuji piesunout sklad do tietiho patra.
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ZAVER

Reorganizace jedné cCasti vyroby v tak slozitém procesu vyroby jakou je vyroba
nakladnich pneumatik znamena vzdy peclivé zvazit kazdy krok. Ukvapené zavéry mohou
mit zcela opacny efekt a na jeden vyfeSeny problém se vynoii dva nové. Cilem mé prace
byla analyza soucasného zplisobu organizace meziskladu surovych béhounii, odhaleni
pfi¢in probléma dne$niho stavu a navrh variant feSeni. NejdilezitéjSimi prekézkami
hladkého chodu skladu je dnes nedostatecna kapacita skladovych prostor. Toto omezeni
brani pofizeni novych vozikid, které by dnes pouze situaci zkomplikovaly zahlcenim

prostor vyrobni haly.

Obé¢ navrzena a posuzovana feSeni jsou zalozena na vyuziti mista, které se uvolni
po odstranéni podvésného dopravniku. Ten, pfestoze se jiz dnes nevyuziva, stale blokuje
vyznamné prostory haly. Jiné misto pro rozSiteni skladi bez zasadnich zasahii
do stavajiciho layoutu vyroby neni dostupné. Navrhovana fesSeni se 1isi umisténim skladu
v prostordch vyrobni haly, ale ob& fe$i nejvétsi obcCasné problémy. Diky rozsifeni
skladovych ploch lze odstranit voziky z nevyhovujicich prostor. Jde zejména o mista, kde

voziky nevyhovuji bezpecnostnim normam.

Kapacita skladi v obou nabizenych variantach feSeni umozinuje nakup novych reki.
To je hlavni pfinos posuzovanych reorganizaci. Odpadnou tak problémy s nedostatkem
ukladacich mist, dnes feSeny posunem ranni smény na vytlacovaci lince bé¢hounti. Zaroven
ziskd vyroba rezervu pro dal$i rozsiteni skladu v ptipad¢ riistu objemu vyroby. To se tyka
zejména presunu skladu béhounii do prostor byvalého automatizovaného skladu. Zde jsou,
diky jeho rozmérim, velké moznosti pro budouci rozsiteni skladu. To uz by, oproti
nutnym pocate¢nim investicim na samotny presun skladu, nevyzadovalo zadné dodate¢né

naklady.

V¢érim, ze ma prace splnila stanoveny cil a najde uplatnéni ve spole¢nosti Mitas, a.s.

pii rozhodovani o zplisobu nové organizace meziskladt surovych béhount.
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P 1. Schéma materidlového toku vyroby
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P II. Typova struktura sklad

Typ skladu

regaly podlazni skladovani
|
| |
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[7, str. 93]



P III. Layout vyrobni haly
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P IV. Eviden¢ni karta béhount umisténych do pojizdnych vozika

Privodka POLOTOVARU

Druh polotovaru: BEHOUNY

Rozmér: L\QO’E;S B le AL 8§

C. smési/¢. vzor: R L‘L\

Datum/sména: £.2.2%2905
Cislo voziku: A A2
Vyrobil: Sy yRAL

Zpracovat do 7 dnti
od data vyroby

Zpracovat do:

Zpracoval:




P V. Nabidka na nové reky od firmy MI¢ék, s.r.o.

.

- Babice 575, 687 03 BABICE
eI T . Tel 572 585 642, Fax 572 585 B11
ia % s r ﬁ 160, 26926043
L y Ua ke W DIC CZ26928043

Zapsano u Krajského soudu v Braé,
cddil C, vioZzka 46053

MITASa.s.
Zavod Agro Otrokovice
Ing_ Jifi Klouda — technik stiediska Gdriby

V Babicich dne 24.2 2005
Cenovy nivrh — piepravni vozik béhouni 3600 x 950 x 1600, 16 cta¥i — 3400 x 300
Véazeny pane infenyre,

dékujeme Vam za vasi poptavku a na jejim zakladé Vam zasilame cenovy navrh na vyrobu
prepravoibo veziku béhouné - rozmér: 3600 1 950 x 1600, 16 etifi — 3400 x 800.
Prepravni vozik je konstruking jinak feden, uchyceni etaZi, konstrukce etazi, pruzinové }isténi,
ocel-litinova kola. Bezporuchovost ovéfena v provozu Barum Continental.

Celkovi cena za 1 ks (bez DPH): 118.780,- K&
Doba realizace: dle poZadavki Mitas Agro

Zaruéni lhita: 36 mésich
Platebni podminky: splatnost 60 dni

S pozdravem

///[{ :

Jan Micak
jednatel spole€nosti
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