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ABSTRAKT

Abstraktéesky

Tato bakaléska prace se zabyva analyzou zajmu firem o zapgenido projekt
Evropského socialniho fondu za&fenych na zvySeni adaptability zéstmavatei
a zangstnan@ na znény ekonomickych a technologickych podminek ve kiéms regionu.
Dale pojednava o Evropském socialnim fondu, blize zabyva Opeéaim programem
Rozvoj lidskych zdraj, jeho cili, prioritami a op&nimi. Hodnoti fipravné faze
Evropského socialniho fonduGeské republice a pomoci SWOT analyzy mapuje situaci

ve zlinském regionu.

Abstrakt ve sitovém jazyce

The bachelor thesis deals with analysis of comgarigerest in becoming involved in
European social fund’s projects that concentratehoreasing employers and employees
adaptability to changes of econimic and technoklgiconditions in Zlin region. The
bachelor thesis also provides more detailed inftionaabout European social fund and
The Operational Programme of Human Resource Denwdap his aims, priorities and
measures. It also evaluates the preparatory stafgése European social fund in Czech

Republic and using the SWOT analysis maps thetstua Zlin region.



Chela bych podkovat vSem lidem, ki prispéli ke vzniku této bakal&ké prace.
Zvlasg pak Ing. Martinu Mikeskovi za odborné vedeni a maskytnuté cenné rady
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UvoD

V kvétnu 2004 dinila Ceskéa republika vyznamny krok v oblasti evropskédrace — stala
se ¢lenem Evropské unie. Timto krokem 6® zavéazala k pkni povinnosti, které ze
¢lenstvi vyplyvaji a ma také moznost podilet se palenych politikach a spotmém

feSeni celoevropskych problém

Problém nezagstnanosti se v Evr@p fadi k nejtizi¢jSim. Na spolénou politiku
zantstnanosti je z rozgtu EU vydavano druhé nejisi mnozstvi finaénich prostedka,
hned po spolmé zemddélské politice a objevuji se tendence politiku Zamanosti
postavit na prvni misto, nebw sowasné dob je kazdy devaty obyvatel EU postizen
nezamdstnanosti a vice nez polovina uchaze zangstnani je bez prace déle nez jeden
rok. Politiky zamstnanosti jednotlivych stat Evropské unie maji tznou podobu

a zanmgieni, jejich spolenym rysem je vSak postupnygezhod od preferovani pasivnich

opateni k podi&covani aktivniho fistupu, to znamena k aktivni politice z&sstmanosti.

Bakal&ska prace se zabyva jednim ze strukturalnichfqi®$F), coz je finaimi nastroj

na odstraéni nerovnosti mezi lidmi a regiony Evropské unigrdpsky socialni fond je
nastroj aktivni politiky zarstnanosti, ktery pomah&lenskym zemim Unie odstranit
disparity v oblasti lidskych zdrbj a stava se kovym nastrojem v boji proti
nezangstnanosti, kter& ma v rdmci Evropské unie stalewsdujici tendenci. Hlavnim
poslanim Evropského socialniho fondu je rozvijenamistnanosti, snizovani
nezangstnanosti, podpora socialnihailovani osob a rovnychiiteZitosti se zagtenim

na rozvoj trhu prace a lidskych zdioj

Teoretickacast prace se zabyva politikou zgmanosti v evropskych souvislostech a cili
této politiky. Podrobé se ¥nuje Evropskému socialnimu fondu, jeho historignetlivym
politikhm a opatnim. Pozornost jeffpom kladena na Opetai program Rozvoj lidskych

zdroji, jeho cile, politiky, priority a op&gni.

V praktické ¢asti je Evropsky socialni fond podrafjinrozebran s ohledem na situaci
v Ceské republice. Je zde také zahrnuta SWOT analijikého regionu se zaiienim na
rozvoj lidskych zdraj a jeji vyhodnoceni. Dal&fast kapitoly je ¥novana Opaéeni 4.1
ZvysSeni adaptability za#stnavatal a zamdsthand na zmény ekonomickych
a technologickych podminek, podpora konkurencesuobstpy které je prakticky
aplikovano na analyzu zajmu firem o toto dpat ve zlinském regionu. Dale obsahuje

vyhodnoceni analyzy, shrnuti a dop&eni pro Zadatele o finani podporu z ESF.
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V nedavné dob probihala ve zlinském regionu vyzva fegkladani zadosti o finani
podporu v rdmci Opetaiho programu Rozvoj lidskych zdiojJednalo se o Prioritu 4,
Opateni 4.1 ZvySeni adaptability. Cilem tohoto dpat je zvySeni adaptability
zameéstnavatal a zangstnan@ na zngny ekonomickych a technologickych podminek,

zvyseni jejich konkurenceschopnosti.

Cilem bakaléské prace je proto zhodnoceni zajmu firem o zapogen do projekt
Evropského socialniho fondu ve zlinském regiontp aredevSim do projektOP RLZ,
Opateni 4.1 ZvySeni adaptability z&etnavatel a zandstnané na znény ekonomickych
a technologickych podminek, podpora konkurencesobstp

V praci owiuji hypotézu, zda &Sina firem ve zlinském regionu o tuto podporu ada
nebude, a to zivodu obtizné administrativy nebo relomosti. A proto také myslim, Ze
castky gedloZzenych projekt negesahnou celkovotiastku uéenou pro tuto vyzvu. Dale
s predvstupnimi fondy nebo hodlaji vypracovat projekv jiném opateni nez je jen
4.1 ZvySeni adaptability zamstnavatel a zangstnané. K owtrovani €chto hypotéz byly

vyuZzity metody analyzy, syntézy, komparace a dedukc

K nejvyznamgjSim zdropm pii sestavovani bakailské prace pét odborna literatura
z oblasti politiky zamstnanosti, podklady z Ministerstva prace a soddalnigci,

Narodniho vzdlavaciho fondu a déale interni materialyadu prace ve Zlih
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1  POLITIKAZAM ESTNANOSTIV EVROPSKYCH
SOUVISLOSTECH

Evropska unie f@dstavuje politicky i hospo#igky vysoce propojeny celek, igsto zde
pretrvavaji vyrazné ekonomické a sociélni rozdily.ratin¢ strukturdlnich probléin
dominuji zn&né rozdily v drovni fjma mezi regiony EU a problémy nezéstnanosti.

K nim se pipojuji disparity ve vykonnosti narodnich ekonomidteré se rozgénim EU

o deset novycklena dale zvyraznilo. Politika hospoiké a socialni soudrznosti (PHSS),
ktera usiluje o fekonani &chto jewi, se protatadi mezi nejvyznan#jsi spol€né politiky
EU. Na aktivity v ramci politiky HSS je Wenéna vice nezietina finanich prostedka

Z rozpa@tu EU na léta 2000 - 2006, co¥edstavuje fiblizné 213 mid. EUR. Znéna ¢ast
téchto prostedki snmefuje do mén rozvinutychélenskych zemi, mezi které se po vstupu

do EU zaadi spolu s ostatninilenskymi zenimi takéCeska republika

Politika zangstnanosti je spolu s politikou véddvaci, regionalni a socialni s@sti nejen
globalni politiky veéejné, ale také jednim z nejvyznagjiich ¢lanki politiky HSS.
Politiku zangstnanosti Ize vymezit jako soubor ofati, kterymi jsou spoluvyt¥any

podminky pro dynamickou rovnovahu na trhu pracecagbektivni vyuZziti pracovnich sil.

[1]

11 Cile politiky zaméstnanosti

Zakladnim cilem politiky PHSS je posileni hosps#té a socialni soudrznosti EU,
piedevSim podporou aktivit v oblasti regionalni, ktmwdlni, socialni a ze#délské

politiky a politiky na podporu zaéstnanosti.

Pro obdobi 2000 - 2006 byly na evropské Urovni \zeng tytotfi strategické cile

Cil 1 - Podpora regioni, jejichz rozvoj zaostava tzn. HDP/obyv. je nizSi nez 75 %

praméru Evropskych spot@nstvi.

Kritéria pro za*azeni regionu pod Cil 1:
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» Regiony na urovni NUTS II, jejichz HDP na obyvateiieny paritni kupni silou
(vypaeitany za posledni 3 roky) je menSi nez 75 %rgru EU.

» Regiony spadajici vipdeSlém programovacim obdobi 1994-1996 pod byvilg C

(Finsko a Svédsko).

= QOdlehlé regiony (Francouzska zéafska Uzemi, Kanarské ostrovy, Azory,

Madeira).

Celkow Cil 1 zahrnuje 22,2 % populace EU. Cil je podparoz ERDF, ESF, EAGGF
(podpirna sekce) a FIFG.

Obecrt je Cil 1 orientovan na:
= zvySeni konkurenceschopnosti redipn
= udrzeni a vytvéeni novych pracovnichifezitosti;
= rozvoj infrastruktury;

= podporu malého a igdniho podnikani, zvlaStpokud se &ekava zvysSeni

nezangstnanosti.

Cil 2 - Podpora hospodiské a socialni soudrznosti oblasti, kteréeli strukturalnim
obtizim. Pod tento cil mohou byt fmzovany regiony arown NUTS IIl, pfipadre
mikroregiony. Cil 2 je podporovan z ERDF a ESF.

Kritéria pro za'azeni pod Cil 2:

» Pramyslové oblasti: mira nezastnanosti pevySuje pimér EU, vySSi podil
pracovnich mist v fimyslovém sektoru nezi@dstavuje pmér EU, pokles

zanestnanosti v pimyslové oblasti;
» Venkovské oblasti jsou éeny nasledujicimi kritérii:
a) hustota osidleni nizsi nez 100 obyvatel ng km

b) podil obyvatel pracujicich v zeédlstvi na celkové zagstnanosti musi

pievySovat dvakrat gmeér EU;
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C) mira nezagstnanosti vdchto regionech musitesahovat gmer EU

M¢stské oblasti, definovangi kritérii, z nichZ alespojedno musi byt splmo:
a) obzvla&t Spatny stav Zivotniho prdedi;

b) vysoka urovi chudoby ¥etné nizké arove bydleni;

c) mira dlouhodobé neza&stnanosti musifesahovat gimer EU.

Oblasti zavislé na rybolovu jsoudavany dema kritérii:

a) Vv rybdském od¥tvi musi byt zarstnan vyznamny podil obyvatel regionu;

b) restrukturalizace rylgtvi by vedla k podstatnému sniZeni #Zamanosti

Vv regionu.

Cilem 2 se sledujerpdevsim:

pomoc ekonomické diverzifikaci v regionu;
pomoc zivotnimu prostdi v regionu;

pomoc drobnému aisidnimu podnikani v regionu;
zlepSeni fistupu k novym technologiim;

pomoc v propojeni venkovskych oblasti s nejblizsmésty infrastrukturou.

Cil 3 - Uprava a modernizace politiky a systén vzdélavani, $koleni a zanistnanosti

Tento cil slouzi jako referéni ramec pro vSechna opati k podpée rozvoje lidskych

zdroju na narodni Urovni. Jeho smyslem je zlep$istpp ke vzdlani, modernizovat

system vzdlavani, vzdlavacich prograrin a podpora zagstnanosti. Vychazi z kapitoly

Amsterodamské smlouvy o zasgtnanosti a z nové evropské strategie&ananosti. Cil 3

nema regionalni dimenzifigemz zpisobilé oblasti jsou takové, které naspl kritéria

pro za&azeni pod Cil 1.

Cil 3 podporuje aktivity véchto oblastech:
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» podpora aktivnich strategii na trhu pracovnich eédoucich ke snizeni

nezangstnanosti;

» podpora pistupu k pracovnimu trhu, specidlje kladen draz na osoby ohrozené
socialni izolaci;
= zvySovani pracovnich fjpezitosti prostednictvim vzdlavacich prograrn

a celozivotniho vz&gavani;

» podpora opdeni, ktera umailji véasné rozpoznani socialnich a hosgskigch

zmen a nutnych op#gni, kterych jeitba k pizpisobeni se¢mto zngénam,;

» podpora rovnychiflezitosti pro muze a zeny.

Regiony, které byly vigdchozim planovacim obdobi zahrnuty do byvalych Cil2 a 5b
a v sogasné dob nesphuji vybérova kritéria, byly zeazeny mezi tzv. igchodné pomoci
(phasing-out), tzn. dhem pFechodného obdobi dostavajitigpevky z omezenych
finan¢nich zdroj. [2]

Zakladnilegislativni ramec evropské politiky zagstnanosti byl navrzen jiz Rimskych
dohodach ale intenziveiji se ES z#alo zabyvat otazkami pracovniho prava az od
poloviny 70. let. | kdyZ za pracovni zakonodarshadji primarni odpotdnost jednotlivé
¢lenské staty, je vramci EU vyvijeno Usili o stamiiteaci alespt minimalni Grove

ochrany zaréstnand v celé Evrop.

Vyznamnym meznikem na céstjednocovani socialni politiky se staltijgti Evropské
socialni charty ¢lenskymi staty Rady Evropy roku 1961 v TuxitNa evropské arovni je
Charta povaZzovana za uznavany mezinatogmavni nastroj v oblasti zakladnich
socialnich prav a v roce 1997 byla na mezinarodnfdrenci v Amsterodamu uznana za
standard socialnich prav EWIanky tykajici se ochrany zasstnani a pracovnich
podminek zahrnuji prava na zpiestkovani prace, rekvalifikaci, pracovni odpek,
bezp&nost a ochranu zdravitippraci, kolektivni vyjednavani atd. V roce 1996lady

néktera jeji ustanoveni doginaRevidovanou Evropskou socialni chartou

Hlavni finanéni néstroje v predvstupni dob jsou uteny pro kandidatské zens cilem
napomahatémto zemim p feSeni konkrétnich Ukblpii zavadni acquis communautaire

(zatlereni evropské legislativy do pravw@R). Realizace j@dvstupnich nastrdjbyla po
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vstupu CR do EU nahrazena moznosti vyuzivani strukturalrfmidi EU a Fondu
soudrznosti (ékdy téZz zvany Kohezni fond). Projekty realizovangosfiednictvim
piedvstupnich nastrbjvSak budou dobihat az do roku 2006. VySe podgwedvstupnich
nastrofi pochopiteld nedosahovala objemu, ktery bude @R jako radny ¢len EU

k dispozici nyni (v piméru Slo zhruba oretinu finargnich prostedka).

V oblasti politiky zamistnanosti a rozvoje lidskych zd#éoje nutné na prvnim mist
jmenovat fond Phare. Z prostedki fondu Phare byly spolufinancovany projekty
narovnavajici rozdily v oblastech technické vybaaingihrancnich municipalit,
propagace ¢eskych exportér v zahranii ¢i studijni pobyty ditelad v zahranii.

V sowasnosti BZi nekolik programii Phare, jejichz cilem je zlepSeni situace malych
a stednich podnil, zlepSeni infrastruktury, rozvoj lidskych zdioj¢i podpora
odstraiovani povodovych Skod. Redvstupni nastroje EU budou fungovat nadale pouze

v zemich, které pozadaly @igtoupeni k EU (Bulharsko, Rumunsko, atp.) [3]

V ¢lenskych statech EU jsou cile politiky HSS nmplany prostednictvim strukturalnich
fonda, Fondu soudrZnosti a dalSich nastr@gv. Iniciativ Spoléenstvi a inovénich akci).
Do mnoziny strukturélnich foridEU pati Evropsky fond regionalniho rozvoje(ERDF),
Evropsky socialni fond (ESF), Evropsky zemédélsky podparny a zaruéni fond
(EAGGF) - podfirnd cast a Finanéni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG).
NejvyznamujSi iniciativou v oblasti lidskych zdrojje iniciativa EQUAL . Evropskému

socialnimu fondu je podrobrvénovana druha kapitola.

Tyto fondy tvdi jAdro regionalni a strukturalni politiky EU. Z&hji se na snizovani
rozdili v arovni rozvoje ifiznych regiod ¢lenskych stdt a snizovani zaostalosti nejvice

znevyhodgnych regiori nebo ostrotr véetrg venkovskych oblasti.

V oblasti lidskych zdrdj Ize ze strukturdlnich foridpodporovatéinnosti nasledujicich
typt:
» piimé investice do vyt¥@ni novych pracovnichipeZitosti;
» sluzby pro malé firmy (poradenstvi, zahdjeni podénik zakladani nebo zachrana
stavajicich firem, finafni inZenyrstvi, transfer technologii, marketingrtifi&ace,

atd.) s cilem rozvinout regionalni a mistni potéhai diverzifikovat hospodaké

aktivity;
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» vyzkum a rozvoj, technologické inovace;
> infrastruktura pro vz&lavani a zdravotnictvi, osobni sluzby;

> diverzifikace hospod&kych aktivit ve venkovskych oblastech (hlavn
prostednictvim turistiky);

» obnova krizi postizenych #atskych oblasti ffgshranini a nadnarodni spoluprace.

[4]
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2 EVROPSKY SOCIALNI FOND

2.1 Definice ESF

1. Jeden zetyi strukturalnich fondl EU, jejichZz spolénym cilem je sniZzeni rozdil

v Zivotni arovni, které existuji mezi lidmi, a regy EU.

2. Finanéni nastroj EU pro investice do rozvoje lidskych zdikgyrostednictvim podpory

zanmgstnanosti.

e

3. NejdilezitéjSi nastroj socialni politiky EU.

2.2 Historie ESF

ZaloZeni Evropského socialnino fonduse gedpokladalo jiz v zakladaci smlouv
0 Evropském hospo#ském spoléenstvi v roce 1957. O rok pagdv roce 1958 byl
Evropsky socialni fond zalozen jakébec prvni ze vSech strukturélnich fan€@d svého
vzniku vyuZzivaprincipu spoleéného financovanj kterym podporuje aktivitglenskych
stati snefujici ke zlepSeni perspektiv lidifiphledani prace a ziskavani pozadovanych

kvalifikaci.

Pavodni poslani Evropského socialniho fondu bylo @owh GUzce zameno na
zamestnanost. Byl ufen na podporu ifpravy k povolani a i@Skolovani i na vyti&ni
novych pracovnich iflezitosti. RPes 75 % schvalenych fin&mich prostedki bylo

puvodng urceno na sniZzeni nez&sinanosti mladeze.

Nejprve se za#fil na podporu rekvalifikace a pomoc pracovhilktei se museli H
hledani nové praceigsthovat do jiného statu EU. V této don¢éla EU jen Sestlend,
takZe Slo takka vyhrad® o podpory pracovnikzejména z jizni Itélie, kieése gesunovali

do Nemecka a zemi Beneluxu. Postépse Uloha ESF roz&ivala. Po fjeti dohody

o jednotném trhu ma fond podle nového rim®tho zini usnadovat adaptaci pracovnik
na pamyslové zminy a na zmny ve vyrobnich systémech, zejména odbornym
vzklavanim a rekvalifikaci. Tak doSlo k rageni prostedki fondu na d¢ c¢asti. Prvni
¢ast byla wena jako doposud na financovanfegidlovani pracujicich a jejich
rekvalifikaci, druha pak #ta byt zan¢iena naeSeni problérin zantstnanosti v zaostalych

oblastech.
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Rostouci Uloha ESFse také odrazila v jeho rozsahu i vésgbu opabvani zdroji. Na
pocatku se utviel z dobrovolnych Pispivka ¢lenskych vliad, pozii se vSak stal integralni

a velmi vyznamnoudasti rozpétu unie.

ESF vzdy pomahaklenskym stdtm investovat do kvalifikace jejich pracovni sily.
V tomto snéru mizeme pozorovat neustaly vyvoj vipghu existence fondu. V roce 1984
ESF financoval individudlni projekty vivani dosplych a podpory zagstnanosti.

V souvislosti se zvySenim finamich prostedki na zaklad Delorsova baliku 1l se zénila
pracovnich sil a vdinngjSim zd&azovani nezadstnanych do pracovniho procesu, socialni
inkluze, celozivotniho vaflavani a rovnych ifplezitosti. Od roku 1993 podporoval ESF
integrované programy v oblastech Cile 1. V roce0280 ESF stavaripnym nastrojem
politiky zamgstnanosti EU. Rok 2000 znamenal pro Evropsky socifdnd pd@atek
nového sedmiletého obdobi, ve kterém ma byt jehenpial plrE integrovan — co do
politiky i co do tizeni — do p&inani ¢lenskych stdt a uvedeni Evropské strategie

zamestnanosti do praxe. [5]

Evropsky socialni fond poskytuje finam prostedky na realizaci projektzvysSujicich
Zivotni Urover prostednictvim zlepSeni iflezZitosti pro zamstnavani pracovnik na
spole&ném trhu. Usiluje o sniZeni nezéstnanosti, usna@ni piistupu k zamsstnavani,
zvySeni geografické a profesni mobility pracovniknitt Evropské unie a zvySeni jejich
adaptability na technologické zmy, zejména progednictvim profesniho vzthvani
a rekvalifikaci. Podpora z ESF je poskytovana vastdch vSechrit cila strukturalni

politiky v ramci Evropské unie, jak je Wtina grikladuCR v tabulces 1. [26]

Tab. 1 Finani prostedky dle cit PHSS praCR v letech 2004-2006

(v mil. EUR) 2004 2005 2006 Celkem
Cil1 (13 kraj &) 339,0 4855 629,8 1454,3
Cil2 (Praha) 23,3 23,8 24,2 713

Cil 3 (Praha) 19,2 19,6 20,0 58,8
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2.3 Politiky a priority ESF

V souvislosti se strukturalnimi cili se ESF zdinje na nésledujici politiky:

a) Aktivni politika na trhu préace

Tato politika se zadfuje na boj proti neza#stnanosti a jeji prevenci sihzem na
dlouhodobou nezagstnanost, na usnaghm profesniho zdenéni mladych osob na trhu
prace a na usnadmi opstovné integrace a profesnihotleaeni osob, které se vraci na trh

prace po obdobi népomnosti a dlouhodabnezangstnanych.

- Opateni 1.1Posileni aktivni politiky zagstnanosti fi zaméstnavani uchazé
a zajemé o zangstnani.

- Opateni 1.2Modernizaceverejnych sluzeb zasstnanosti.

b) Socialni integrace a rovnosilpzitosti

Zahrnuje pomoc skupinam ohrozenym socialnim weoim a prosazovani rovnych

prilezitosti na trhu prace se zvlastnitrazem na ty, jimZ hrozi vyl@eni ze spoknosti.

- Opateni 2.1 Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohrgzén socialni
exkluzi.
- Opateni 2.2Rovné pilezitosti pro Zeny a muze na trhu prace.

- Opateni 2.3Posileni kapacity poskytovaledocialnich sluzeb.

c) Rozvoj celozivotnihodeni

Rozviji kapacitu vzélavacich instituci, zlepSeni obsahu a kvality&adani a poradenstvi
a jejich spojeni s trhy prace, prosazuje politikeloZivotniho vzdlavani a podporu

pracovni mobility a zvySeni zastnanosti.

- Opateni 3.1Zkvalitnovani vzalavani ve Skolach a Skolskychizeenich a rozvoj
podpirnych systém ve vzdlavani.
- Opateni 3.2Podpora terciarniho vZthvani, vyzkumu a vyvoje.

- Opateni 3.3Rozvoj dalSiho profesniho v&ddvani.
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d) Adaptabilita a podnikani

Zamgiuje se na podporu kvalifikované afigptsobivé pracovni sily, na flexibilni
organizaci prace a na rozvoj podnikani a podminetoaiujicich vytv&eni novych

pracovnich mist.

- Opateni 4.1 ZvySeni adaptability za#stnavatel a zamndstnané@ na zngny
ekonomickych a technologickych podminek, podporskkoenceschopnosti.

- Opateni 4.2Specifické vzdlavani.

e) Technicka pomoc

Posledni priorita je technického a pomocného rékgi k poskytovani pomodidicim

orgamim a zprogtedkujicim subjeKim protfadnérizeni a administraci programu.

- Opateni 5.1Podporatizeni, implementace, monitorovani a kontroly opef@e
RLZ.

- Opateni 5.20statni opravéné ¢innosti.
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Tab. 2 Finaidni rAmec podle priorit a op#&gni pro obdobi 2004-2006 (v EUR)

Priorita/Opat feni | Celkové naklady ESF Nérodni 0 ¢ast
Priorita 1 136 802 455 102 601 841 34 200 614
Opatfeni 1.1 114 425 360 85 819 020 28 606 340
Opatfeni 1.2 22 377 095 16 782 821 5594 274
Priorita 2 54 338 159 42 750 768 11 587 391
Opatreni 2.1 39942984 31954 387 7 988 597
Opatreni 2.2 10 144 249 7 608 187 2 536 062
Opatfeni 2.3 4 250 926 3188194 1062 732
Priorita 3 143 642 580 107 731 934 35910 646
Opatieni 3.1 73 038 602 54 778 951 18 259 651
Opatieni 3.2 24 346 199 18 259 649 6 086 550
Opatfeni 3.3 46 257 779 34 693 334 11 564 445
Priorita 4 67 357 821 50 518 365 16 839 456
Opatfeni 4.1 38 953 920 29 215 440 9 738 480
Opatfeni 4.2 28 403 901 21 302 925 7 100 976
Priorita 5 20 288 500 15 216 375 5072125
Opatfeni 5.1 9168 515 6 876 386 2292129
Opatfeni 5.2 11119985 8 339 989 2779 996
Celkem 422 429 515 318 819 283 103 610 232

Oper&ni program Rozvoj lidskych zdipjje na z&klad principu spolufinancovani
financovani ze 75 % z rozggn Evropské unie a z 25 % se na jeho financovadilipo
Ceska republika, respektivéiglusna ministerstva. Nejt&i ¢ast finagnich prostedki je
smefovana na prioritu 3, coz j&asté&né zpisobeno tim, Ze v s¢bzahrnuje 3 opaétni
a také tim, Ze je zaffena na rozvoj celozivotnih@eni, coz je nejvyhodisi investice do

lidskych zdrofi s velkou navratnosti. [18]
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V ramci uvedenych politik je mozno podporovat &agani, vytvdeni pracovnich mist,
zvySovat Urove védeckych pracovnik rozvijet strukturu a systémy wddvani a trhu

prace, a to ) zachovani rovnéhoifstupu vsech kémto aktivitam.

Vedle hlavniho zagteni ESF na podporu narodnich projele jeho soutésti také
Iniciativa spoléenstviEQUAL, ktera podporuje vyt¥édni mezinarodnich partnerstuii p

prosazovani novych prastka boje proti diskriminaci a nerovnostem na trhu prac

V navaznosti na vySe uvedené politiky maji narolpadporu z ESF nasleduji@nnosti:
Individualni podpora

- vza&lavani a odborné Skolent;

- odborné vzdavani, zaskoleni, zejména osvojeni si zakladnaslednosti;

- pracovni rehabilitace, odborné vedeni a dozargenstvi, dalSi vathvani;

- podpora vzdavani pracovnik ve vyzkumu a vyvoji;

- podpora pi ziskavani zawgstnani, pi zahajeni samostatnvydéle¢né ¢innosti,

rozvoj novych pracovnichipezitosti wetné mist v sektoru socialnich sluzeb.

Struktury a systémy

- rozvoj a zdokonalovani systémzdilavani a ziskavani kvalifikaceg¢etrg rozvoje
vzklavateli, zlepSovani fistupu zamsstnand ke vzdlavani;

- modernizace a zlepSeniidinosti sluzeb zagstnanosti;

- rozvoj vazeb mezi trhem prace a $t&vacimi institucemi;

- rozvoj predpovidani budoucich zm ve struktie kvalifikacnich poteb trhu prace.

Doprovodna opateni

- pomoc pi poskytovani sluzeb,detré sluzeb p&ovatelskych a sluzeb #aeni pro
zavislé osoby;
- podpora socidkvzclavaciho rozvoje, ktery usnadije gristup na trh prace;

zvySovani p@domi, informovanosti a publicity.
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2.4 Oper&hni program Rozvoj lidskych zdroji

Zakladnim strategickym dokumentem pro ziskani podroESF je Narodni rozvojovy

plan, jehoz cile budou realizovany piesinictvim g@gti operanich program:

1. OP Pamysl a podnikani

2. OP Infrastruktura

3. OP Rozvoj lidskych zdroj

4. OP Rozvoj venkova a multifutiki zengdélstvi

5. Spol€ny regionalni operani program

Tab. 3 Finadni prostedky na jednotlivé Opetai programy (v EUR)

Operaéni program Celkem 2004 2005 2006

Pramysl| a podnikani 260852142 60798079 87082257 11297180
Infrastruktura 246 360 355 57 420 408 82 244 353 106 695 59
Rozvoj venkova a multifurdni zengdglstvi 173901427 40532050 58054838 7531453
SROP 54533257l 10589350p 15167330 196 765 76
Celkem 1454 265778 338952 80 485488610 629 82435

Oper&ni program Rozvoj lidskych zdroj(OP RLZ) bude spolufinancovan z ESF.
V ramci tohoto programu v obdobi 2004 — 2006 buaitaielm poskytnuta podpora az ve
vysSi 422,43 mil EUR (ESF poskytne 318,82 mil EUR183,61 mil EUR bude

spolufinancovano ze statniho ro#Zpg, jak je Zetelné z tabulky 3. [26]

Opera&ni program Rozvoj lidskych zdribgvori zaklad pro realizaci podpory z Evropského
socialniho fondu v oblasti rozvoje lidskych zdroj Ceské republice na obdobi 2004 -
2006. Globalnim cilem programu je dosaZeni vysoké a stabilni Ggozangstnanosti
zaloZené na kvalifikované a flexibilni pracovngesiitegraci sociathvylou¢enych skupin
obyvatelstva a konkurenceschopnosti potingfi respektovani princip udrzitelného
rozvoje. Soubzré steSenim problematiky rozvoje lidskych zdrojsou v OP RLZ

uplatiovany a respektovany takgyi prirezové politiky celospotenského vyznamy, tzv.
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horizontalni témata, jejichz prostednictvim dochazi k propojeni vSech specifickych
i globalnich cili nagFi¢ celym programem. Horizontalni témata neboli ppggsou rovné
prilezitosti, udrzitelny rozvoj, inform@ani spol€nosti a podpora mistnim iniciativam.
Strategie rozvoje lidskych zdiojpro realizaci tohoto opefaiho programu je pkh

konzistentni se strategii zastnanosti EU.

Oper&ni program Rozvoj lidskych zdtiojvymezuje celkem5 priorit, které svym
rozsahem pokryvaji nésledujici oblasti: aktivni iflkal zamgstnanosti, integraci
specifickych skupin ohrozenych socialni exkluziyrmost gilezitosti pro muze a Zeny na
trhu prace, rozvoj celozivotniho ¢eni a zvySeni adaptability zastnand a

zantstnavateal na znény ekonomickych a technologickych podminek.

Cile a priority Operéniho programu Rozvoj lidskych zdiopazorr zobrazuje filohac. |

2.4.1 Priority a opatreni OP RLZ

Priority a opateni Opera&niho programu Rozvoj lidskych zdfojzahrnuji fiznorodou
Skalu cilovych skupin a moznosti financovani z toh@peraniho programu jsou Siroké
a prevysuji moznosti stavajicich nastropktivni politiky zandstnanosti vyuzivanych
doposud \CR.

Aktivni politika zan¥stnanosti (Priorita 1)

Posileni aktivni politiky za@stnanosti @i zaméstnavani uchazéi a zajemd

0 zan¥stnani (Opakeni 1.1)

Cilové skupiny uchazeéi o zangstnani, zdjemci o za¥stnani, osoby ohroZzené

dlouhodobou nezagstnanosti, zasistnanci ohrozeni neza@stnanosti, zasstnavatelé.

Rozsah¢innosti pro cilové skupinyrekvalifikace, motivani kurzy, poradenstvi, podpora
vytvareni novych pracovnich mist, podpora vyaré pracovnich mist pro sebezstmani
(osoby samostagnvydélecné ¢inné), kurzy pro zé&najici podnikatele, rozvoj vathvani

v oblasti inform&nich a komunikénich technologii, socialni doprovodné programy,
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rozvoj zprostedkovatelskych a poradenskych sluzeb, rozvojésmaneckych agentur

(typu "Labour Pool"), doprovodna opani na ziskani a udrzeni z&stnanosti.[5]

Modernizace viejnych sluzeb za#stnanosti(Opateni 1.2)
Cilové skupiny pracovnici sluzeb zatatnanosti, pracovnici spolupracujicich organizaci.

Rozsah ¢innosti pro cilové skupiny:tvorba a realizace specifickych integrovanych
Skolicich prograrin pro spoléenskou (pracovni) integraci ucha#eo zangstnani
ohroZenych sociélni exkluzi, tvorba ¥kacich prografn ke zvySeni profesni
vybavenosti pro praci s ohrozenymi skupinami afejmplementace do praxe, vyteoi
programu jednotného fistupu pro tvorbu, realizaci a vyhodnocovani indiidinich
akenich plam zalozeném na individualnimiéiptupu a aktivizaci uchaze o zamistnani
piipravou Skolitel, zpracovani Skolicich progr@npro spoléenskou (socialni a pracovni)
integraci pislusnili etnickych skupin a migraint pro pracovniky viejné spravy

a nestatnich neziskovych organizaci, rozvoj inf@ameh a monitorovacich systémtd.

Socialni integrace a rovnostifleZitosti (Priorita 2)

Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohrozZelmyocialni exkluzi, realizace aktivit

v oblasti zandstnanosti a v oblasti sociélnich sluzeb (Opati 2.1)

Cilové skupiny: dlouhodols nezangstnani uchazg o zangstnani ohrozeni socialni
exkluzi (etnické menSiny a osoby z odliSného sadiakniho prostedi Wetné imigrant,
osoby bez fistreSi, osoby po vykonu trestu,abtrestnécinnosti, domaciho nasili a osoby
komekn¢é zneuzivané, alti obchodu s lidmi apod.) &asto pobirajici socialni davky, ke
kterym nalezi zejména oné se zakladnim v&nim nebo bez vzthni nebo s nizkou
arovni kvalifikace, mladistvi, starSi &mné, osoby se zdravotnim postizenim, osoby
dlouhodol petujici o osobu blizkou, osoby z odliSného sociokuilituo prostedi, matky

s cktmi, déti a mladez Zijici ve znevyhodném socialnim progtdi nebo odliSném

sociokulturnim prosedi.

Rozsah¢innosti pro cilové skupinyvzdilavani, vytvéeni pracovnich mist, doprovodna

opateni k odstragni bariér k pistupu ke vzéani a zamstnani, specialni poradenské
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sluzby, podpora systému socialni infrastrukturyci&@ai sluzby, systémova podpora

budovani kapacity poskytovatesocialnich sluzeb.

Rovné fFilezitosti pro Zeny a muze na trhu prace(Ofsti 2.2)

Opateni ma pispét k odstraovani stale fetrvavajici nerovnosti, resp. diskriminace obou
pohlavi, zejména Zen a podfonaplréni principu rovnosti mu a zen v praxi,
k posilovani dasti Zzen v netradinich oborech tim, Zze se z&thna rozvoj poradenskych
a vzatlavacich aktivit Zen véthto oborech, zvySovat kvalifikaci Zzen pih@stnictvim
Gcasti v distagnich formach vzélavani, ke zvySeni dasti Zen v podnikani (bude
podporovano rozvojem nabidky Skolicich a poradectskgluzeb pro podnikatele), k
motivaci zandstnavatel vyuZivat nové formy zasstnani a vytvéet podminky maximalni
Gcasti Zen na trhu prace, zvysSikast zen na vadavani organizovaném zastnavateli,
Kk ptizpasobeni Zen novym pozadawk na trhu prace prasdnictvim rekvalifikaci
zantienych na informéni technologie, k prevenci dlouhodobé negstmanosti Zen
realizaci opdaeni zangtenych na Zeny vracejici se na trh prace po islkedea rodiovské

dovolené, Zeny vipddichodovém ¥ku a Zeny s nizkou kvalifikaci.

Cilové skupiny Zeny - matky s malymi &mi, matky samozivitelky, muzi, kie jsou
v obdobné situaci jako Zeny s malymétmi a matky samozivitelky, dlouhodéb
nezandstnané Zeny, Zeny ohrozené negstmanosti, Zeny se zakladnim st&shim nebo
bez vzdlani, Zeny v peddichodovém ¥wku, za&inajici podnikatelky, &etrné Zenskych

organizaci, zastnavatel a organizaci vytu&jicich os¥tové programy.

Rozsah opagni pro cilové skupinyanalyzy a monitorovani trhu prace z hlediska ya¥n
piilezitosti, doprovodna op@&ini k odstraéni bariér rovneho iistupu ke vzéavani

a zandstnani, vytvéeni pracovnich mist v socialnim sektoru, rozvojgpaoni pro
ziskavani pracovnich dovednosti v net¢atih oborech pro Zeny, rozvoj rekvalifikace
a progranmd zvySujicich kvalifikaci Zen v netragtiich oborech, Zbstupréni nabidky
dalSiho vzdlavani, rekvalifikace a zvySovani kvalifikace preng, poradenstviipvybéru
povolani pro oblast netragtiich zangstnani pro Zeny, Zfstupréni specifickych prograt
zdjemkynim o zmrnu profese nebo zajimajicim se o zahajeni podnikanalyza

a monitorovani trhu prace, podpora aktivit pro rm#&ni nabidky pracovnich mist
S pruznou pracovni dobou, gast&ny pracovni Uvazek, pracovnich mist sdilenych vice

zamestnanci nebo pracovni mista s moznosti neplacewélma v dol prazdnin, home
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working, podpora vytv@ni mikrojesli a mikroSkolek a rozvoj socialnichuzab
(predevSim p&e o dti a seniory) zvlast ve venkovskych oblastech, tvorba a vyvoj
progranmii pro odstradéni projevi diskriminace na trhu prace na zaklagohlavi -
vyhledavani nejzavagjgich projewi diskriminace, zavashi do praxe novych
"antidiskrimina&nich" progran, aktivni vyvijeni novych moznosti samostatnychdikte

zamerenim na odstrami diskriminace.

Rozvoj celoZivotniho &eni (Priorita 3)

Zkvalitiiovani vzdlavani ve Skolach a Skolskych #iaenich a rozvoj podjprnych systéni

ve vzélavani (Opafeni 3.1)

Opateni usiluje o motivaci kazdeho jedince k celoZivoimm weni a tim posileni jeho

Sanci na pracovni uplatm a o posileni podpnych systém vzdlavaci soustavy.

Cilové skupiny:zéakladni, dedni a vyssi odborné Skoly, Skolsk&izani (z#izeni pro
vykon uastavni a ochranné vychovy, Skolni druzinkolSi kluby), pedagogicka centra

a oltanska sdruzeni; organizadémo tizené MSMT, tady prace, kraje a obce, 3koly.

Rozsah opaeni pro cilové skupiny:integrace znevyhodnych jediné do vyuky
v béZnych tidach, zkvalitovani vza@lavani v zéizenich pro vykon astavni vychovy
a ochranné vychovy, organizovatmnosti zandtenych na vzélavaci a vychovné pieby

v daném mist (programy multikulturni spolupréace, vyuziti Skojgko spol€enského
centra), piprava a realizace pilotnich wdévacich progratin (zkvalithovani vyuky cizich
jazykia, zvySovani informéni gramotnosti, podpora &bnské, interkulturni
a environmentalni vychovy), diferenciace a indidlizace vzdlavani, zvySovani kvality
nabidky vzdlavacich pilezitosti na SS a VOSgetrs zkvalitiiovani praktického vycviku
a odborné praxe, dalsi w#dvani «iteli a odbornych pracovnikve Skolstvi, vytvéeni
sitt Skol s inovaci pedagogické prace, vytrd a realizace nabidky vdévacich sluzeb
pro dosplé na SS a VOS, podpora vyfeai narodniho systému certifikace ziskanych
kvalifikaci, piiprava pilotnich Skolnich vzthvacich prograiin na vybranych Skolach,
vytvoieni komplexniho systému monitorovani a hodnocetétryy ziizeni a podpory
Centra pro hodnoceni vysladkizdlavani, realizace inforngaiho systému o uplagni

absolveni na trhu prace (Inforndai Systém o uplatmi Absolvent Skol na trhu prace),
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tvorba program pro oblast kariérového profesniho a psychologiok@bradenstvi na

Skolach, realizaceffpravného a dalSiho v&@vani v oblasti kariérového poradenstvi.

Podpora terciarniho vzélavani, vyzkumu a vyvoje (Openi 3.2)

Cilem tohoto opdeni a zarove nedilnou sotasti aktivni politiky zargstnanosti je
neustala podpora vyvoje terciarniho #&dani na vysokych Skolach tak, aby absolventi
jednotlivych typi akreditovanych studijnich program(bakaldskych, magisterskych

a doktorskych) byli uplatnitelni na trhu prace.

Cilové skupiny:vysoké Skoly, organizace zastnavatael a odborna pracovidtinstituce

pro vyzkum a vyvo.

Rozsah opagni pro cilové skupinyprohloubeni vnini diferenciace a podpora zejména
kvalitativniho rozvoje bakatakych, magisterskych a doktorskych studijnich paogr
modulové usptadani studijnich prograim(véetre kreditniho systému), spoluprace skol
s organizacemi zatstnavatai a odbornymi pracovisti, zvySeni kvality studijnich
prograni uciteli vSech stufi vzailavani, rozvoj prograinpedagogickeé Zjsobilosti pro
absolventy vysokoSkolskych programmepedagogického za&ieni, roz&eni nabidky
dalSiho vzdlavani na vysokych Skolach, podpora dalSihcii&dni pracovnik z oblasti

vyzkumu a vyvoje.

Rozvoj dalSiho profesniho véldvani (Opateni 3.3)

Opateni je zamfeno na rozvoj nabidky dalSiho profesniho &adani systémovym

zpisobem a na zavedeniddivych systémovych mechaniando této oblasti.

Cilové skupiny:MPSV, zandstnavatelé, lekid a konzultanti, dgitelé, metoditi a ridici
pracovnici Skol a instituci vzthvani dosplych, odbornici z vyzkumnych pracovjs
poradci udadi prace, odbornici radi statni spravy a samospravy, odbornici

zantstnavatelskych a odborovych svaz

Rozsah opa®ni pro cilové skupiny:zaloZzeni systému dalSiho profesniho &ladni,
vybudovani infrastruktury pro dalSi profesni $t&dani v regionech, rozvoj podmych
systénii pro dalSi profesni vzthvani (inform&ni, analytické, poradenské, diagnostické

sluzby), roz&ovani nabidky dalSiho profesniho ¥#Vani podle pozadavktrhu prace
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a poteb rozvoje ekonomiky, vzthvani lektof, konzultant, zkuSebnich komiga,
ucitela, metodickych afidicich pracovnik pasobicich ve si@&@ dalSiho profesniho

vzdilavani a dalsi.

Adaptabilita a podnikani (Priorita 4)

ZvySeni adaptability zad#stnavatel a zan@stnanai na zn¥ny ekonomickych
a technologickych podminek, podpora konkurenceschogti (Opafeni 4.1)

Cilové skupiny: zangstnanci (dlnické profese, #&dni management i vrcholovy

management), zafstnavatelé, zajemci o zahajeni podnikani (potemiczntstnavatelé).

Rozsah opatni pro cilové skupinypodpora specifického vzidvani zabezpgmvaného
zamestnavateli, realizace rekvalifikace a zvySovanilifkace, programytizeni lidskych
zdroja v organizacich, odborné widvani zamistnand@, podpora novych forem

vzdélavani. Tomuto op&eni je podrob& vénovana subkapitola 3.3.

Specifické vzdavani (Opateni 4.2)

Opateni se soustdi zejména na podporu vyvoje nové (znalostni) ekoky, na posileni

profesni kvalifikovanosti a vatanosti.

Cilové skupiny zangstnanci a management podiikkteré sotasré predkladaji projekt

v ramci priority "Rozvoj podnikani a zvySovani kam&nceschopnosti prodékiho
sektoru" OP Rmysl| a podnikani; podniky (zejména malé gedhi), véejné instituce
(knihovny, muzea, botanické a zoologické zahradyormani stediska obci a dalSi
verejné pristupné instituce zabyvajici se vychovou, sy a informovanim vejnosti),
Skoly, organy viejné spravy (krajska a obecni zastupitelstva, kéajg obecni iady

a organy ochranyifrody-spravy narodnich parka CHKO), nestatni neziskové organizace
zabyvajici se vychovou, o&ou a informovanim uejnosti; studenti sédnich odbornych

a vysokych Skol za#tenych na cestovni ruch, leki@ pedagogicky personal uvedenych
Skol, zamdstnanci podnik CR, zangstnanci podnik CR ohroZeni nezafstnanosti,

R

Regionalnich rozvojovych agentur z&enych na CR.
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Rozsah opatni pro cilové skupinycilené podnikové odborné wdévani, doSkolovandi
zaSkoleni pracovnikpraimyslovych podnik; podpora rozvoje systému EVVO a budovani
implementénich struktur - siti environment&lrzantienych informanich a vzdlavacich
stredisek (vzajemh spolupracujicich NNO, obci aiegnych instituci), posilovani kapacit
poskytovatel vzdilavacich, vychovnych,inforntaich a os¥tovych sluzeb v oblasti
Zivotniho progteni, giprava a realizace programEVVO (kurzy, inform&ni sluzby,
pilotni projekty), vzdlavani pracovnik instituci poskytujicich EVVO, programy
k roz8feni (tasti véejnosti na rozhodovani v zélezZitostech Zivotnihospedi, podpora
vzniku pracovnich flezitosti a rozvoje dobrovolnictvi v oblasti Zim@ho prostedi,
zaloZeni specialniho vysokoSkolského studia na awehturistického destiaiho
marketingu a managamentu, regionalnich a munidiglrmanazer, nové standardy
vzdélavani posluch&i CR stednich a vysokych Skol, tvorba novych moderni¢bbaic
aponmicek pro vyuku CR, tvorba program celozZivotniho vzdéavani pro CR,
rekvalifikacni programy pro sluzby CR a lamtvi, ekoturistiku a vyuZivani a ochranu
piirodnich zdrap a ekosystéifiy Skoleni avzélavani pracovniku v CR, 3koleni
a poradenstvi pro podnikatele v CR &imajici podnikatele v CR, odborna Skoleni
a vzatlavani pracovnik vefejné spravy pro oblast CR detnd jazykovych kura

a odbornych stazi v zahrani

Technicka pomoc (Priorita 5)

Podpora#izeni, implementace, monitorovani a kontroly oper&P RLZ (Opakeni 5.1)

Technickd pomocRidicimu organu a implemertsm orgafim pro fadné tizeni
a administraci programu zahrnujici aktivity spojeséprocesem vyisu a hodnoceni
projekti, poradenstvi pro Zadatele, monitorovani postuplizace a podporu koordinace

pfi implementaci programu.

Ostatni oprav#né ¢innosti (Opafeni 5.2)
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Realizace opa&tni Komunik&niho akniho planu pro OP RLZ (n&ppropagace programu
na veejnosti, seminée, informa&ni akce) a podpora aktivit z&benych na implementaci
Strategie hodnoceni OP RLZ. [6]
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Il. PRAKTICKA CAST
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3 EVROPSKY SOCIALNIi FOND V CR, SWOT ANALYZA
ZLINSKEHO REGIONU A ANALYZA ZAJMU FIREM
O ZAPOJENI SE DO PROJEKTU ESF

Clenstvim v Evropské unii vznik&eské republice narok n&erpani prosedki ze
strukturalnich fondl, tedy i z Evropského socialniho fondGeska republika tak
prochazela poprvérfpravnou fazi naerpani finagnich prostedki z ESF, ale zcela bez
zkuSenosti neni. V oblasti lidskych zdropyly jiz vyuzivany pedvstupni nastroje,
piedevsim fond Phare, kterfipravoval CR na moZznostierpani finagnich prostedki

z ESF.

Tab. 4 Programy Evropského socialniho fondiR/

Spolufinancovani Celkova
Program Cil Evropska unie Ceska republika vyse
pirispévku
mil. € % mil. € %

OP RLZ* 1 318,82 75 103,61 25 422,43
JPD3 3 58,8 50 58,8 50 117,6
SROP** 1 47,28 79 12,72 21 60
EQUAL - 32,13 73 11,87 27 44

* u opateni 2.1 je podil spolufinancovani 80:20 (ER)

** pouze 2 opdéeni v rAmci SROP jsou financovany z ESF

V prvnich tech gipadech nese zodp&nost za programy narodni vlada, coz se projevuje

v administrativni strance (zakon @ainictvi, zakon o DPH a dalSi). Iniciativu EQUAL

zasttuje Evropska komise. Podrafjinse spolufinancovanim zabyva tabutkal . [33]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 32

3.1 Evropsky socialni fond WCeské republice

Slozita faze fprav na hladkéerpéani finagnich prostedki Evropského socialniho fondu
je u konce. Potencialnit@dkladatelé projelt dnes mohou naplno vyuZzit vice nez
500 milioni EUR, které fond nabizi v ramci Opéného programu Rozvoj lidskych zdtgj
Jednotného programového dokumentu pro RstomPrahu a Programu podpory rovnych

prilezitosti (tzv. iniciativa EQUAL).

Od vstupuCR do EU probihaly fipravy ve dvou liniich. V prvnitad pripravilo

Ministerstvo prace a socialnicleoi proceduralni postupyfipvybéru projekfi, vytvorilo

strukturu plateb a implementovalo systém vyhodnbcefektivity vynaloZzenych
prostedki - tzv. plreni indikatofi. Sowasti této faze bylo i stanoveni pravidel pigppd
feSeni pipadného zproneéveni pelz, coz je nezbytna séést ochrany finatmich zajni

EU.

Druha linie, ktera z#&la o rco pozdji, ale jejiz vyvoj probihal paraledns tou prvni, se
zabyvala pedevSim obsahovou strankou projekTato faze kladla idaz na formulaci
zakladniho programového dokumentu, podle kterétiogdivé instituce zpracovavaji sve
vlastni projekty. Hlavnimi kritérii  posuzovani projektvypracovanych Zadateli je jejich
soulad s prioritami jednotlivych progrém Zpracované projekty museji respektovat
principy podpory rovnych iflezitosti, udrZitelného rozvoje, infordra spol€nosti

a mistnich iniciativ.

O velkém zajmu o prostdky z ESF std¢i mnozstvi vypsanych vyzev, na jejichz zakiad
mohou jednotlivé subjekty — nagpravnické osoby nebo statni instituce (Skoly, oemice
apod.) - pedkladat zpracované projekty. Aby jednotlivé projekkorespondovaly
s pravidly EU, ptdda MPSYV intenzivni semitfé a Skoleni pro potencidlnfqukladatele
projekti v potebnych regionech. [19]
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Casovy ramec realizace pomoci z ES. 2004 - 2008)
» schvaleni programu Evropskou komisi - tnor 2003
+ vyhla3eni programRO - listopad 2004
» vybér vhodnych projekt a uzaveni smluv s jejich fedkladateli <€ervenec 2005
» zahdjeni realizace projékt+ srpen 2005
» kontrola ¥cného a finaéniho plréni projekti — pribéZné od zahajeni realizace
» proplaceni progedki z ESF - srpen 2005
» priprava dokumertitpro dalSi programovaci obdobi — rok 2006

» ukonienicerpani prosedki —rok 2008 [33]

3.1.1 Zhodnoceni pipravné faze ESF VCR

Ceska republika se vstupem do Evropské unie &pazv. fipravnou fazi naserpani
prostedki z Evropského socialniho fondu. Tato faze probikaldvou liniich a byloieba
naplnit celouradu gedpoklad. V prvnitadé véci formalniho charakteru. MPSV stanovilo
proceduralni postupy ip vybéru projekti, vytvorilo strukturu plateb, implementovalo
systém vyhodnoceni efektivity vynalozenych predki a obecd ustanovilo
vyhodnocovaci indikatory. Déle byldeba zabyvat se obsahovou strankou budoucich
projekti. Byl kladen draz na formulaci zakladniho programového dokumeptgle
kterého jednotlivé instituce zpracovavaji své viagrojekty. Tou je Hrucka pro Zadatele,
ktera je dostupna na Ministerstvu prace a sociilaici a ktera je zakladnim kritériem pro

hodnotitele na pracovnicltadech.

Pt plnéni tchto nesnadnych Ukiblse vyskytly jisté proceduralni problémy - velkycpb
stupa ve veejné spray mezi rozhodovacim organem a vykonavatelem rozhbdeboli
komplikovana implementai struktura, byrokratické postupy, nekompetentmskterych
rozhodnuti a nezohl&dvani specifik jednotlivych opgni. Resto je mozndici, zeCeska
republika vSechny tyto problémygkonala nebo se snaziléegonat a proSlaifpravnou
fazi a tudiz je ppravena na zahajederpani prosedki z Evropského socialniho fondu,
ato gredevsim diky delegovani pravomoci na lokalni Go¢éP), ochota pracovnik

verejné spravy na této urovni spolupracovatedgladateli projekt, investici MPSV do
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odbornosti &hto pracovnil, spolupracicélenskych zemi a poskytovani informaci ze
zkuSenostilenskych zemi a také technické pomoci. Na¢gspm dokoteni gipravné
faze ntla velky podil publicita, o kterou se staralo MPS$¥ spolupraci s Narodnim
vzklavacim fondem a agenturou Czechinvest. V ramcligiibbyly poradany semin@
pro budouci pedkladatele a wejnost, velkou rrou se podilely zvejiované informace

v tisku a na internetovych strankach. [33]

Z predchozich udaj je mozno vyvodit zaw, ze Ceska republika Usgns ukortila
piipravnou fazi a je ifipravena na zahajenéerpani finatnich prostedki z ESF.
Problémy, které se vfochu této faze vyskytly, byly fiedvidatelné a srovnatelné
s problémy s ostatnich ogvich veaejné spravy. Je vSak moZzno uvésikalik doporweni
pro lepSi vyuzivani praosdki v budoucnosti, a to zjednoduSeni autppedreni prilis
stupdi, ktery se |lépe orientuje v problematice poskytévarancni podpory a takérzeni

poradniho organuiad pracovnit komunikujicich s kongymi uzivateli podpory.

3.2 SWOT analyza zlinského regionu se zatirenim na rozvoj lidskych zdroji

Tato analyza SWOTipdstavuje propojeni mezi analyzou ekonomické aasucsituace
zlinského regionu a strategii pro implementaci @peho programu RLZ pro Cil 1
politiky strukturalnich fond v Ceské republice na obdobi 2004-2006. Shrnuje sikléls
stranky, pilezitosti a ohroZeni vétyrech zékladnich oblastech rozvoje lidskych zilrej
na trhu prace, ve vtivani, v socialni integraci a rovnyctilpZitostech a korimé na poli

adaptability a podnikani.

Zakladni metodou pro zpracovani SWOT analyzy OP Rhyl brainstorming
zpracovatelského tymu a parthiek analyze ekonomické a socialni situace v oblasti
rozvoje lidskych zdrdj a k analyze cil a priorit narodnich strategii a politik s ohledeen
klicové problémy, jejichZeSeni nmize byt podporovano z ESFrilezitosti definované
touto SWOT analyzou nejsou chapany jako externiofgk ale jako faktory ovlivnitelné

realizaci tohoto programu nebo majitiinpou vazbu na jeho realizaci. [20]
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A. Silné stranky

Trh prace

Ustanoveny mechanismus ofgati a nastraj aktivni politiky zangstnanosti

Aktivni ¢innost Gadi prace pi feSeni nezadstnanosti a ziskané zkuSenosti

z implementace aktivni politiky zafstnanosti
ZkuSenosti tadi prace s fedvstupnimi fondy a iniciativami

Vysoké ekonomickd aktivita obyvatelstva (45,8 %)

Vzdélavani

Vysoka mira dasti v primarnim a sekundarnim v@vani

Ponerné husta i a vyhovujici regionélni dostupnost Skol

Existujici kapacita instituci pro v&vani dosplych a poradenskychisidisek
Nove vznikla a stale se rozgijici Univerzita TomaSe Bati

Univerzita tetiho ¥ku

Existence sedni Skoly socialni pé

Socialni integrace a rovnost pilezitosti

Vysoka mira ekonomické aktivity zen

Existujici st vzclavateli a odbornych asociaci, které se mohou angaZovat

v socialni oblasti
Vyrovnané zastoupeni miua zen ve vzéglavaci soustay
Vysoka &ast Zzen na rekvalifikacich

Ponerné Siroka sff statnich i nestatnich daeni socialni pée

Adaptabilita a podnikani

Priliv pfimych zahrarinich investic

Rychly rozvoj samostatného podnikani a silici pesta malych a $ednich
podniki

Priznivé podminky pro rozvoj cestovniho ruchu
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e Turisticky atraktivni mista v kraji

B. Slabé stranky

Trh prace
» Rust podilu dlouhodobnezanistnanych
» Vysoka urové nezantstnanosti mladych lidi
* Nedostaténa vazba Skolského systému a obsahélazdni na patby trhu prace

* Nedostatek kvalitnich inforndaich systém o trhu prace a jejich propojeni

s ekonomickou sférou
* Nedostatéeny podil pruznych (alternativnich) forem organizacéce

« ,Unik mozki“ do jinych kraji predevsim kili platové situaci

Po rozdleni federace obtiZjsi moznost prace na Slovensku
Vzdélavani
e Obsah vzdlavani a metody vzdhvani neodpovidajici p@bam ekonomiky

zalozené na znalostech

* Nedostaténé podminky a motivace pro dalSi wAVvani pedagogickych

pracovniki

* Nizk& prostupnost vzthvaciho systému — nerozvinutost systému certiékac

jednotlivych modui

» Absence uceleného systému dalSihcsiadani

» Nizk& &ast obyvatel v dalSim vthvani

* Nedostaténa provazanost podniks institucemi ¥dy, vyzkumu a vyvoje

* Nepritomnost vysoké Skoly pedagogickéhossm

Socialni integrace a rovnost pilezitosti

* Nepropojenost systéirsluzeb zamstnanosti, Skolstvi, socialnich sluzeb

a zdravotnictvi

» Slabé motivani prostedi k pracovnimu upla#ni skupin obyvatelstva ohroZzenych

socialni exkluzi
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Nedostaténé rozvinuty systém vadavani pracovnik v socialnich sluzbach
Nedostaténé po¥domi o problematice rovnosti mua Zen i o zfpsobech ochrany
pied diskriminaci

Horizontalni a vertikalni segregace zstmanosti Zen

Mzdové rozdily mezi muzi a Zenami

Nizk& &ast Zen na podnikani

Adaptabilita a podnikani

Nizka odborna urovemanagementu v oblasti malych gesihich podnii

Nedostaténa urové zavadni novych technologii a obtiznyiptup k inform&nim

technologiim
Méalo rozvinuté podnikatelské sluzbyatné poradensko-vztlavacich sluzeb

Nedostaténa provazanost vyzkumu a vyvoje s praxi a nizkéojemp VS do

vyzkumu a vyvoje
Nedostaténa kvalita sluzeb cestovniho ruchu

Nedostaténa informovanost o principech udrzitelného rozvoje

C. Piilezitosti

Trh prace

Koordinace statni politiky zagstnanosti progédnictvim Narodnich akich plari

zamgstnanosti
Prohloubeni spoluprace se socialnimi a regionalpartnery

VyuZziti dosavadnich spalaych projekd ,meziresortniho® charakteru k vytkeni
spole&nych nastraj, které umozni vstoupit i dosud opomijenym skupir@ina

trh prace

Vyuziti kapacity pracovnichiflezitosti, kterou nabizi terciarni sektor
Vyuziti internich informanich systéra Spravy sluZzeb zagstnanosti
ZvySovani ekonomické aktivityékoveé starSich otan

Posileni mobility pracovni sily a jeji motivace
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Existence regionalni a rozvojové agentury

Vzdélavani

U¢innéa realizace Narodniho programu rozvojedadani vCR a Dlouhodobého

zameru vzdslavani a rozvoje vychownvzdlavaci soustavg'R
Prechod ke vzélavacim prograrim rozvijejicim klgové dovednosti

Podpora fipravného a dalSiho vé&dvani pedagogickych pracoviilpredevsim

pomoci no¥ vzniklych obofi na UTB
Budovani a rozvoj informai spol€nosti

Postupny rozvoj komplexnich poradensko-rekvalifikah program dalSiho

profesniho vzélavani ve sluzbach zasstnanosti

Socialni integrace a rovnost pilezitosti

Zpracovani a implementace Narodniho¢rdko planu boje proti chudeb

socialnimu vylodeni

Reforma socialnich sluzeb érdzem na zavadi standard kvality sluzeb

Rostouci nestatni neziskovy sektor poskytujicitsiydro ohrozené skupiny
Prohloubeni spoluprace mezirggou spravou, atanskym a soukromym sektorem

Rozvoj alternativnich forem sluzeb acpésngtujicich k podpée aktivity uzivatele

Adaptabilita a podnikani

Integrace w¥deckych, vzdlavacich a vyrobnich kapacit pro zvySeni intnia

aktivity

Poptavka po pracovni sile v adivich s fistovym potencidlem a vySstiganou

hodnotou

Stabilizace pimyslovych podnik po dokoieni restrukturalizace
Potencial k #istu novych pracovnichifpezitosti v sektoru cestovniho ruchu
Narist malého a stdniho podnikani

Rychlejsi fist hrubého domaciho produktu ve srovnéni s EU

Zarazovani environmentélni vychovy do ¥/acich prograiin
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D. Ohrozeni

Trh préce

Nerozvinutost poradenskych a inforfné&ch systéma a sluzeb podporujicich

zamestnanost

Nedostéujici prilezitosti pro zamsstnani starSich ¢am (nad 50 let)
Snizujici se peet volnych pracovnich mist

Starnuti populace vlivem demografického vyvoje

Klesajici p@et obyvatel zlinského regionu

Presun ekonomicky aktivnich obyvatel do jinych redgi@na Slovensko

Vzdélavani

Nizky zajem podnik o dalSi vzdlavani zamistnan@ a ovliviiovani péateiniho
vzklavani

Nizky podil vydaji na dalSi vzélavani a absence systémového financovani
Nizka spoluprace Skol a socialnich partn@ejména podnik ve vzdlavani

Pontrné vysoka mira nezagstnanosti absolvehtstednich Skol, SOU

Sociélni integrace a rovnost pilezitosti

Rust podilu socidléh marginalizovanych skupin obyvatelstva a s tim s®jici

rostouci mira sociaénpatologickych jeu

Pretrvavani formalniho fsstupu k problematice rovnychtifezitosti pro muze
a zeny
Nezabezp&ni komplexniho fiistupu, flexibility a provazanosti sluzeb

poskytovanych ohrozenym skupindm

Rostouci mira p#iu uZivateh - prislusniki ohroZzenych skupin vyuZzivajici ustavni

zaizeni

Neexistence pravnich igdpigi, které by podporovaly vyt¥éni a realizaci

progrant socialniho z&enovani
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Adaptabilita a podnikani

Strukturalni deformace a pomalyipih restrukturalizacedkterych pamyslovych
podniki

Ztrata konkurenceschopnosti, nezlepsi-li se kvalitdeb ve zlinském regionu

Nedostatené rychlé odbouravani inforntai negramotnosti. [21]

3.2.1 Zhodnoceni situace ve zlinském regionu

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze zlinsky region se \aeshl trhu prace, adaptability

a podnikani, socialni integrace, rovnodiilgZitosti a vzédlani potyka pedevSim s&mito

problémy:

Rast podilu dlouhodab nezamistnanych a vysoka Uroire nezangstnanosti

mladych lidi.

Snizujici se peet volnych pracovnich mist #&pobeny problémy s tvorbou

pracovnich flezitosti.
Nedostatény podil pruznych (alternativnich) forem organizacéce.

Nepriznivy demograficky vyvoj — starnuti populacefmerny vék obyvatele ve
zlinském regionu je 39,3 let, coz je nejvySdimmrny vk v dosavadni historii,
presun ekonomicky aktivnich obyvatel do jinych regioa na Slovensko,
piedevsim kuli nizké arovni plal, mnozi absolventi Skoligtavaji v mistech, kde

studovali a do kraje se nevraci.

Nizky zajem podnik o dalSi vzdlavani zamistnan@ a ovliviiovani péatesniho
vzklavani.

Nizka spoluprace Skol a socialnich parin@ejména podnik) ve vzdlavani.
Absence uceleného systému celoZivotnihahrd.

Nepropojenost systadin sluzeb zamstnanosti, Skolstvi, socialnich sluzeb

a zdravotnictvi.

Pretrvavani formalniho filstupu k problematice rovnychtifezitosti pro muze

a zeny.
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e Mzdové rozdily mezi muzi a Zenami.

* Nizka &ast Zen na podnikani.

+ Utlum vyznamnych gmyslovych a zerdglskych podniki.

* Chybi koncepce podpory podnikani v kraji, tvorbatrdi a rozéleni kompetenci.
* Nerozvinuta turisticka infrastruktura.

» Ztrata konkurenceschopnosti, nezlepSi-li se kvalitdeb ve zlinském regionu.

Toto jsou kléové problémy zlinského regionu, jejickgSeni nmize byt podporovano
z ESF. Pomoci tohoto nového fikaho nastroje je mozné realizovafl@zitosti, které se
ve zlinském regionu rysuji, nagosileni mobility pracovni sily a jeji motivacapznost
piechodu ke vz#élavacim prograriim rozvijejicim kigové dovednosti, budovani a rozvoj
informasni spol€nosti, stabilizace @myslovych podnilk po dokoreni restrukturalizace,
potencial k vzniku novych pracovnichrilpzitosti v sektoru cestovniho ruchu, meir
a podpora malého aistiniho podnikani, podpora konkurenceschopnodiieZtosti
definované touto SWOT analyzou nejsou chapany g@kerni faktory, ale jako faktory

R, 77

ovlivnitelné realizaci tohoto programu nebo mgjiémou vazbu na jeho realizaci.

Nekterédoporuéeni pro zlinsky region:
» dbat na dobrou komunikaci mezi vSemastniky na trhu préace;
» podporovat tvorbu novych volnych pracovnich mist;

» zamezit podnikani zahramich podnikatelskych subjektktefi nemaji technické

a odborné zazemi, Kiezajif'uji pouze ,dodavku“ pracovni sily;

» zabezpé&t plynulou realizaci vSech openi aktivni politiky zamstnanosti
zantiené pedevsSim na atany handicapované na trhu prace jako jsou absalvent
bez praxe, otané se zdravotnim postizenim, dlouhototezamdstnani, osoby

petujici o malé dti, obcané nad 50 letdku;

* nafeSeni nezagstnanosti &chto skupin obani a gedchazeni nezafstnanosti
vyuzivat prosiedki z Evropského socidlniho fondu. V ramci projekESF
realizovat rekvalifikace, Skoleni, kurzy, vyied nova pracovni mista pro uchéee

a zdjemce o za¥stnani.
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3.3 Analyza zajmu firem o zapojeni se do projeki Evropského socialniho fondu

zaméirenych na zvySeni adaptability zaréstnavatek a zamgéstnanai

Tato ¢astbakal&ské prace se zabyva Ofatim 4.1 ZvySeni adaptability z&stnavatei
a zamstnané@ na zmgny ekonomickych a technologickych podminek, podpora
konkurenceschopnosti z Priority 4 Op#@rdno programu Rozvoj lidskych zdiojUvadi
podrobné teoretické podklady, o se které se palé@mialyza zajmu firem o zapojeni se do

tohoto projektu z ESF ve zlinském regionu.

3.3.1 Popis a zdvodnéni Opatieni 4.1

Situaci v CR lIze charakterizovat ne zcela ukenou privatizaci, probihajici
restrukturalizaci, vysokou mirou pracovni neschafingslabym zastoupenim inasrdch
proces a nedostataiym prostorem jakasovym, tak i ekonomickym pro dalSi eiavani
pracovniki. Tato situace byipdlouhodobém n@Seni byla ficinou vyznamnych dopéad
na pokles konkurenceschopnosti podnia organizaci. | i@s sodasné ekonomické
oziveni Ize ¢ekavat dalSi uvdbvani pracovnik v souvislosti se vstupem zahrémich
investofi do CR a s nim spojenym zav&dm novych technologii vedoucich Kstu
produktivity a dale pak také v souvislosti s dosmranim privatizace. lezitym faktorem
ovliviiujicim konkurenceschopnost je stale vice schoprarsiéstnand a zandstnavatei

prizpasobit se mnicim se podminkam na trhu.

Realizace tohoto opa@ni OP RLZ pispeje ke zvySeni rozsahu &idnosti nastraj aktivni
politiky zaméstnanosti a napbvani opateni Narodniho aiiho planu zagstnanosti.
Narozdil od opa&eni navrhovanych v ramci priorit 1 a 2, které jsmuntieny nareSeni
problémi skupin ohroZzenych na trhu prace, je toto @&t zandieno na podporu
konkurenceschopnosti podnikatelskych sulijekt organizaci v oblastech ekonomiky
s mistovym potencialem. Tim je toto opati nové od ostatnich nastrpje totiz prvnim,
které umo#uje poskytovat novou formu podpory do oblasti soak#ho sektoru,
umoziuje podporovat nové aktivity vtéto oblasti, hapvz&lavani zamistnané

a zamtstnavatel. Opateni se zawti na rozvoj odbornych znalosti a kompetenci a na
rozSkovani a zvySovani kvalifikace z&stnavatel i zanestnand ve vazld na probihajici
strukturdini zminy realizaci odpovidajicich programodborného vz&avani, \etn

vzdélavani v oblasti informénich technologii, udrzitelného rozvoje a podporyaxd na



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 43

pracovisti. Giraz je kladen fedevSim na podporu aplikace modernich forem a metod
dalSiho vzdlavani dosplych. Dalezitym predpokladem zvySovani konkurenceschopnosti
je realizace modernich &gohi fizeni organizaci sulazem na konceépi tizeni lidskych

zdroji predevsim v malych aigtdnich podnicich.

V Ceské republice je ztiay nedostatek pruznosti a rozmanitosti v typech ésamani
a formach organizace prace, spolu s nedostatkgimpapobitelnosti a mobility
zantstnand. Opateni 4.1 OP RLZ se proto z&tnhi na rozSieni vyuzivani pruznych
forem organizace prace. Vedle rozvoje &ladacich aktivit se opgni zangii i podporu

zachovani pracovnich mist a vyiteai novych pracovnich mist.

Opateni se vztahuje i na zadjemce o0 zahajeni podnikda potenciélni zadstnavatele
tak, aby v nowv vznikajicich organizacich byly vytiény podminky pro rozvoj
zameéstnand ve vazls na nénici se ekonomické podminky, spolu s podporouEhaxeni

a poskytovani podpnych sluzeb pro tuto cilovou skupinu.
Cilové skupiny Opatreni 4.1

e zamestnanci — skupina je velmi rozmanita a zahrnujezgk€stnance v &nickych

profesich a v ostatnich profesich, taledhi a vrcholovy management;

» zamestnavatelé — jednd se jak o malé, taledi i velké podnikatelské subjekty,
Zz nichz zejména ty malé se potykaji s nedostatk&osenosti a nedostatkem
komplexnich znalosti v oblasti prava, ekonomikynafici, bezp&osti prace

a ochrany zdravi, ochrany Zivotniho presi aj.;

e zajemci o zahajeni podnikani — skupina osob, kteéazajem zahajit podnikani
a stava se i potencidlnim zéstavatelem. ¥Sina tchto osob se rowi potyka
s nedostatkem zkuSenosti a nedostatkem komplexariatosti v oblasti prava,
ekonomiky, financi, bezgeosti prace a ochrany zdravi, ochrany Zivotniho

prostedi aj.
Typy €innosti pro cilové skupiny
* vzklavani zabezpmvané zaréstnavateli;

» odborné vzdlavani zamistnané a zandstnavatel, zantiené na doplovani,
rozSkovani a zvySovani kvalifikace, cetnd vzdlavacich aktivit v oblasti

informatnich a komunikénich technologii;
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zavedeni konc&mich modernich Zjsohi fizeni organizaci,detr tizeni lidskych

zdroju;
aplikovani modernich forem a metod ¥l&Vvani zanistnané a zandstnavatel,;

vytvareni novych pracovnich mist a udrZzeni stavajicicdcgrnich mist (nap
pomoci pispvku na Uhradu mzdovych nakiad piispivku na roz&ovani

a zvySovani kvalifikace apod.);
uplatiovani pruznych forem organizace prace;

sebezamgstnavani - progeédnictvim vzdlavani a podfrnych sluzeb (nap

informativnich, poradenskych, analytickych atd.);

vzklavani zamistnand@, zangstnavatal a zajem@ o zahajeni podnikani,
zametené na doplovani, roz&iovani, zvySovani znalosti a jejich upkainv oblasti

podpory ochrany zdravi a bezpesti prace na pracovisti.

Globalni cil a specifické cile

Globalnim cilem opa&teni je zvySeni adaptability z&stnavatel a zangstnan@ na znény

ekonomickych a technologickych podminek, zvySenjche konkurenceschopnosti.

Specifické cile jsou:

Poskytnout zawstnavataim a zamistnané@m odborné znalosti, kvalifikace
a kompetence pibné pro vyrovnani se s profesnimi, strukturalnimi

a technologickymi zgmami.
ZvySit dostupnost dalSiho vddvani v organizacich.

Podporovat zachovani stavajicich udrzitelnych prath mist prosednictvim

adaptace a stimulovat tvorbu novych pracovnich.mist
Rozsfit uplatiovani pruznych forem organizace préace.

Rozvijet aktivity zamstnavatel zanmeiené na podporu ochrany zdravi

a bezpeénosti prace na pracovisti. [18]
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3.3.2 Implementdani usparddani Opatreni 4.1

Zprostedkujicim subjektem pro toto openi je Sprava sluzeb zastnanosti MPSV. Pro
¢ast opateni realizovanou pragdnictvim grantovych schémat jsou kémgmi prijemci
Urady prace postené krajskou fisobnosti a Sprava sluzeb zestmanosti, resp. jeji teny
odborny atvar. Projekty kokmeych uzivatel zde budou vybirdny na zakkadryzvy

k podavani Zadosti. Pro projekty spojené se zmiddmodernich zjsohi fizeni lidskych
zdroji v pramyslovych podnicich je kokaym pijemcem Agentura pro podporu
podnikani a investic Czechlnvest. Tat@st opateni bude realizovana formou narodniho
projektu na zakla# pifimého idéleni prostedki. Na realizaci projekt cinnosti

a poskytovani sluzeb pro cilové skupiny se budodileb zejména zadstnavatelé,

vzklavaci instituce, nestatni neziskové organizaceyarozace socialnich partrier

3.3.3 Horizontalni témata v Opateni 4.1
* Rovné prilezitosti

Princip rovnych pilezitosti bude respektovarti prybéru Castniki vzcélavacich kura.

Mezi ¢innosti naphujici cile opateni pati ty ¢innosti, které vedou ke zlepSeniigtupu
zamestnand podnikatelskych subjekta organizaci ke vzthvani. Opatni mize na
straré zanestnavatal posilit motivaci realizovat programy dalSiho st&vani pro své

zanestnance spolu s respektovanim principu rovnéfsiypu.

Zameéstnavatelm budou poskytnuty pobidky k realizaci dalSiho &adani jejich
zamestnandé. Bude podporovano SirSi vyuzivani novych forem aaigace prace

nabizejicich moznost zlepSertigiupu Zen na trh prace.
* UdrZitelny rozvoj

Adaptabilita a fipravenost zagstnavatal i zantstnané prizptisobovat se gnicim se
poZzadavkm je podminkou fungujici ekonomiky a socialni disbia tim pispiva
i k udrZitelnému rozvoji. Bude vyZzadovano, aby pkty do svychéinnosti zahrnuly
aspekty udrzitelného rozvoje a integrovaly je spelproaktivnimi a environmentalnimi
preventivnimi pistupy do projektovych aktivit. ZvlaStni pozornestomto opateni bude
v souladu s dopotenimi Statni politiky Zivotniho prastdi wnovana problematice

efektivniho vyuzivani energii, novych technik spiich zn€isténi vzduchu a vod a také
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hospodé&eni s odpady. Rowd budou podporovany projekty podporujictesii znalosti
modernihotizeni organizaci s ohledem na kvalitu, Zivotni ffeali, bezpénost a zdravi

pii praci a na socialni odpséanost organizaci.
* Informa ¢ni spolenost

Jednim ze zisohi dosaZeni lepSi konkurenceschopnosti je pouziv@niam technologii,
které jsou z velkéasti zaloZzeny na vyuZzivani kvalifikovanych prac@msil a modernich
informatnich a komunikénich technologiich. Aktivity op&ni budou tyto progresivni

trendy prosazovat &igpgji tak k rozvoji informa&ni spol€nosti.

» Mistni iniciativy

Spoluast mistnich iniciativ v ramci vytv@nych partnerstvi fize pozitivie ovlivnit
a¢innost a adresnostkiterych projeki, zejména z hlediska jejich konkrétniho zacileni na

lokalni poteby a zajmy a povzbuzeni zajndu motivace skupin okani, potencialg

ohrozenych ztratou zasstnani v dsledku zaostavani z hlediska odborné kvalifikace.

3.3.4 Spolufinancovani Opateni 4.1

Prispsvek z Evropského socialniho fondu na deat 4.1 je 75 % z celkovych uznatelnych
verejnych vydaj. Narodni spolufinancovani ve vysi 25 % je z&jist z rozpotové

kapitoly MPSV. Konkrétnéastky jsou uvedeny v tabul¢eb.

Tab. 5 Finatni rAmec opateni 4.1(v EUR)

Opatieni 4.1 ESF CR Celkem
2004 6 809 38bH 2 269 795 9 079 18(
2005 9753218 3251 071 13 004 284
2006 12 652 84p 4217 614 16 870 456

Celkem 29 215 440 9 738 48( 38 953 92(
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3.3.5 Obecné podminky postupuif Zadosti o finantni podporu

O finanéni podporu mohou Zadat fyzické a pravnické osoby s&idlem vCR (na rozdil

od piredvstupnich fondi, kdy mohly Zadat pouze p.o.).
» podnikatelské a nepodnikatelské subjekty a jejdruZeni;
vzalavaci instituce;
nestatni neziskoveé organizace;
zantstnavatelské agentury;
organizace socialnich partier

obce, svazky obci a dalSi institucéejaé spravy;

YV Vv YV V¥V VY V¥V

zarizeni a instituce zabezfagici zdravotni a socialni sluzby.

Dale musi Zadatel spinit formalni kritéria, krigégiijatelnosti a ¥cné kritéria. Prvni dv
hodnoceni jsou v kompetenctigluSsného tadu prace, &cné hodnoceni provadi externi

hodnotici komise. [33]

Konetnym gijmem jsou pro Op#étni 4.1 poviené uady praceyve Zlinskem kraji to
znamena FEad prace ve Zlin Celkovacastka, ktera je Weréna ve Zlinském kraji pro
vSechny 3 vyzvygini 55 279 449 K. Na l1l.vyzvu, ktera probihala v nedavné &oje
vyélenéno 25 mil. K. Casovy ramec 1.kola vyzvy bya3. Gnora — 21.dubna 2005 do
12 hod. 2.kolo bude probihat vedtvrtleti 2005 a posledni kolo ve 2. pololeti 20880
jeden projekt je omezeni vySe firgaim podpory od 620 000 &do 6 200 000 K, piicemz
mira podpory se poskytuje az do vySe 100 % uznatblmaklad projektu (podpora de
minimis). Délka trvani projektu je maxim&l2 roky. V 1. kole vyzvy bylo ve Zlinském

kraji predlozeno 31 projekts celkovou pozadovan@astkou ve vys81mil. K¢.

3.3.6 Proces hodnoceniiedloZzenych projekii a vybér Zadosti
Hlavnimi kritérii pri posuzovani projekt vypracovanych Zadateli bude jejich soulad
s prioritami  a op&enimi  jednotlivych prograim  Projekty konénych uZivatel

predkladané v ramci grantovych schémat jsou hodnoeet§ech etapach:
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1. Posouzeni formalnich nalezitosti (administratsoulad)
2. Posouzeniipatelnosti (kritéria pijatelnosti)

3. Vécné hodnoceni projektu

Zpracované projekty musi respektovat principy pegpovnych gilezitosti, udrzitelného

rozvoje, informéni spol€nosti a mistnich iniciativ .

Uznatelné naklady projektu budou podnikatelskym subjékh hrazeny podle vyjimky ze
zékladu veéejné podpory. Jeden projektovy navrhize byt podpten pouze jedenkrét

z vaejnych prostedki (EU a z¢eského statniho rozpim). Maximalni délka trvani
jednotlivého projektu nesmirgsdhnout 24 gsici. Muze byt navrhnut i projekt kratSi
(ktery smi byt v oflvodrenych gipadech poskytovatelem dotace prodlouzen — nejvyse
vS8ak na zmignych 24 ndsiai). Pripadné prodlouZeni doby realizace projektu nezaklad
Zadny narok na zvysSeni objemu ptesti podpory. Podstatnou podminkou prasledi
dotace bude i sptmi vSech formalnich podminek a prokazani schopnustirhovany
projekt fidit a &etre zvladnout Pri vybéru projekfi budou dodrzovany zasady

transparentnosti, rovného zachazeni a nediskrirainac

Zadosti budou kontrolovany a ohodnoceny poskytdeatefinartni podpory s moznou
asistenci externich hodnotiiel VSechny dodané Zadosti budou hodnoceny dle nize

uvedenych kritérii. [18]

Posouzeni formalnich kritérii a kritérii fijatelnosti

Posouzeni formalnich nalezitostedstavuje kontrolu administrativniho souladu, kolotr
formy Zadosti a formalnich nalezitosti. Tato formdlkritéria budou hodnocena
odpowd’mi ANO/NE. Fi nesplrgni i jen jednoho zéchto kritérii bude Zadatel vyzvan k
doplreéni, ev. napra¥ zjisttného formalniho nedostatku veitth 10 dni. Pokud formalni
nedostatky, na které bude upozsrnnenapravi do této iky, bude projekt viazen z
dalSiho hodnoceni. Giipadném vyazeni z dalSiho hodnoceni bude vyroZzardo 7 di

od uplynuti terminu stanoveného pro d@épinformalnich nalezitosti Zadosti.

Posouzeni ffijatelnosti gedstavuje kontroluifjatelnosti projektu a Zadatele s ohledem na

zakladni podminky programu, finémi a legislativni pedpoklady, principy strukturalni
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politiky EU apod. Kritéria pjatelnosti budou hodnocena odgdimi ANO/NE
anesplréni i jen jednoho z €chto kritérii znamena vylouéeni projektu z dalSiho
hodnoceni. Zadatel bude o této skntesti informovan do 7 dnod ukoreni hodnoceni
piijatelnosti Zadosti (tzn.fppevném datu ukareni @ijmu Zadosti do 37 dnod uzavrky
piijmu Zadosti, u @ibézné podavanych zadosti do 37idad registrace Zadosti). VSechny

kritéria shrnuje tabulka. 6.

Tab. 6 Hodnotici kritéria

Formalni kritéria Kritéria p Fijatelnosti

= dodat zadost v elektronické a &3¢ podob| = Zadatel spiluje definici pro Konéného uzivatele;
v piedepsaném @tu vytiski, které musi byt
shodné (elektronicka zadost musi byt vyhotovena
v programu Benefit, ktery je dostupny |[na partner je p. 0. nebo f. 0. se sidler@R;
internetovych strankachadu prace);

sidlo nebo bydligtna tzemCR;

= projekt bude realizovan na UzemfigiuSnéhg
» Z&dosti obsahuji vSechny rguepsané Udaje kraje;
a vSechny povinné iflohy, giéemz pdet stran
piiloh odpovidd p&u stran piloh v Seznamu
priloh; » pozadovana podpora neni nizSi nez mininmum
subjektyi nebov vySSi . nez maximum  stanovené
vyhlaSovatelem;

= doba trvani neni delSi nez 24smi;

= obsahuje doklady o pravni
0 bezdluznosti kvejné spray a zdravotn
pojistovré, o partnerstvi za kazdého partnera, podpora je planovana pouze na uznatelné
o velikosti podniku, pehled ekonomické fa naklady;

financni situace a vsechny specifickgiphy; = rozpaiet dodrzuje limity pro fisluSné skupiny

= obsahuje vSechny poZzadované podpisy. nakladi;

= VvV rozpdGtu jsou uvedeny vlastni zdroje Zadatele
nebo partnera;

= pozadovana \ejna podpora népvysuje vys
povolenou v rozhodnuti UHOS.

Vécné hodnoceni

Za &elem vylkEru nejkvalitréjSich projekt je systém hodnoceni zaloZzen na souboru Sesti
kritérii, kterymi je hodnocen projekt na zakdaidformaci uvedenych v zZadosti. VSechna
kritéria jsou dalec¢lenéna na subkritéria. Kazdé subkritérium je specifikoy jak

Z hlediska konkrétniho bodovani, tak z hlediskabyaza konkrétnéast Zadosti. Vysledny

pocet bodi bude sottem dosaZzenych béda jednotliva subkritéria (viz. tabulka7).

Zadosti o financovani bude hodnotit hodnotici k@miebo externi hodnotitelé. Kazdy

projekt bude hodnocen nejm€dvéma hodnotiteli. Vysledek hodnoceni buddrpérem
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hodnoceni obou hodnotitel Jestlize se jednotlivd hodnoceni budou vy&aadliSovat,
bude Zadost posouzena fe&talSim hodnotitelem — vysledné hodnoceni potomebud
pramérem hodnoceni dvou hodnotitel ktefi si budou nejblizS§i nazorem (vykeeni
extrému). V pipact hodnoceni v ramci hodnotitelské komise je vysled&noceni
konsensem vSech jejichleni. Pro zaji&ni jednotného fistupu k hodnoceni bude
podrobna metodika hodnoceni a \yg@lani bodovacich tabulek jednotlivym hodnofitel

vyswtlena v Riruc¢ce pro hodnotitele a v navazujicim Skoleni.

Tab. 7 Hodnotici kritéria a subkritéria

Kritéria pro hodnoceni | Vaha kritéria Subkritéria

1. zdivodnéni projektu 30 % 1.1 zchvodreni zangru

1.2 vazba na strategické dokumenty

1.3 @inos pro cilovou skupinu

2. cilova skupina 15% 2.1 giméienost cilovych skupin

2.2 zapojeni cilovych skupin

3. realizace projektu 16 % 3.1 klicové aktivity a stadia realizace

3.2 monitorovani projektu

3.3 predchozi zkuSenosti Zadatel&zenim obdobnych projekt

3.4 publicita

3.5 udrzitelnost projektu

4. vysledky a vystupy 14 % 4.1 vysledky a vystupy

4.2 zajiséni vysledki a vystuph

5. horizontalni témata 10 % 5.1 rovné pilezitosti

5.2 udrzitelny rozvoj

5.3 inform&ni spolé&nost

5.4 mistni iniciativy

6. specifické pozadavky 15% 6.1 — 6.5 prvni az paty specificky pozadavek

Pokud mé& néavrh projektu, podle néazoru hodnotitebegativni vliv na wkteré
z horizontélnich témat, oz#iatuto skuténost do hodnoticiho formu& V takovém
piipack nelze projekt dopotit k vybéru. Hodnotitel posuzuje i ipnérenost a
hospodarnost rozgtu projektu. VSechny nevyléané Zadosti, které fip hodnoceni
dosahnou alesptt 65 bodi budou gednetem vykEru. Vybeér projektu k financovani

budou prova& vybeérové komise. Vybrova komise fi vybéru projekti vychazi z vyse
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dosazeného bodového hodnoceni. Rozhodnutérgyb komise o schvaleni projektu je
konefné a nelze je rnit (jinak nez dalSim rozhodnutim téZe ¥givé komise), ani se
proti nému odvolat. VySe podpory z OP RLZ navrhovana v &&stth bude moci byt
vybérovou komisi upravovana. Finém prostedky budou poskytovany vybranym
projektim. Pa@et podpdenych projeki je limitovan vysi prosedka uréenych pro dané

grantové schéma (resp. vyhlasené kolo grantovédiensatu). [18]

3.3.7 Vyhodnoceni dotazniku zag¥eného na analyzu zajmu firem o zapojeni se do

projekta z ESF

V mésici Unoru vyhlasil Ead prace ve Zl vyzvu k gredkladani zadosti o finani
podporu v rdmci Opetaiho programu Rozvoj lidskych zdioj Tato vyzva se tykala
Priority 4 Adaptabilita a podnikani, Opani 4.1 ZvySeni adaptability z&sinavatei

a zamstnané@ na zmgny ekonomickych a technologickych podminek, podpora

konkurenceschopnosti.

V mésicich Unoru aieznu roku 2005 uskuirila dotaznikové S&ni, @i kterém jsem
firmam ve zlinském regionwifnz se rozumi i@devSim Zlinsko) i@dkladala dotaznik
(viz. ptiloha II) ohled® z&jmu ocerpani této podpory z ESF. Mym cilem bylo zjistit
zajem, informovanost a dosavadni zkuSenosti paérich gedkladatal. Dotazniky byly

piedkladany osoh telefonicky a elektronickou postou.

Predpokladala jsem, Zet&ina dotazanych organizaci o tuto podporu Zadatichee A to
piedevSim kuli Spatné informovanosti nebo fijiSné administrati. Dale jsem
piedpokladala, Ze organizace, jenz hodlagdozit Zzadost o finami podporu v Opdéeni

opateni.

Ve svém dotaznikovém $ehi jsem oslovila celkem 348 firem ve zlinském oegi
PredevSim diky vysokému p osobw dotdzanych firem na semimdpro zajemce

0 ziskani podpory OP RLZ mi &mou vazbu poskytlo 180 (51,7 %) dotazanych.
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Vyhodnoceni dotaznikovych otazek

Velikost dotazovanych firem

Z hlediska velikosti firerh se nejvice (41,7 %) o pomoc z ESF zajimaji malénfi
(vzhledem k pé&tu zangstnand), akoliv jak mizeme vidt v grafu ¢. 1, rozdil oproti

sttednim (37,5 %) papvelkym (20,8 %) firmam neni nijak z&ray.

Procento po €tu
firem podle velikosti

20,80%

37,50%

OMala BStredni OVelka

Graf 1 Pet firem podle velikosti

Pravni forma organizaci

Nevice (52,17 %) respondé@ntmélo pravni formu organizace spofost s rdenim
omezenym.. Na druhé misto seradily spol€nosti akciové a naidétim mist to byly
neziskové organizacéizného charakteru, které byly pro faiiy tohoto Sééeni za&azeny
do jedné kategorie. Ostatni pravni formy dotazoehngrganizaci a jejich pafnje vidét

v grafuc. 2.

! Mala firma (1 - 49 zagstnand)
Stedni firma (50 - 249 zagstnand)
Velka firma (250 a vice zafstnang)
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Pravni forma organizace
52,17%

19,57%

6,52%
15,22% 4,35% 2,17%
@t.o. ms.r.o.
da.s. 0 kS .
m druzstvo @ neziskova organizace

Graf 2 Pravni formaganizace

Oblast podnikani

7 v

Nejc¢astjSi oblasti podnikani respondériylo strojirenstvi a to z 32,4 %. V druhé rig$i

mite to bylo Skolstvi a stavebnictvi, v mensi jiz hapocialni sluzby, potravitigky

pramysl a poradenstvi.

Odhadovana konkurenceschopnost po vstupu do EU

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie se nam tgkeprostor velkého trhu odmz
se fedpokladalo, Ze pohltickteré malé a sedni podnikatele. &Sina dotazanych (78 %)
si v8ak mysli, Ze je dosti konkurenceschopna i stopuCeské republiky do EU. Pam

piedpokladané konkurenceschopnosti je patrny z greBu
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Pocet konkurenceschopnych firem v %

78%

100%

50%:

0%-

Oano Ene

Graf 3 Ret konkurenceschopnych firem

Cerpani piredvstupnich fondi

Jak jiz bylo zmigno, vCR byla moZnosterpat podporu i z&kterych gedvstupnich
fonda. Ténei 73 procent (fesreji 72,92 %) respondefitvSak o tyto fondy nikdy nezadala.
Ze zbyvajicich 27,08 % Zadajicich bylo 18,75 &ht kteéi zadali o pedvstupni fond
PHARE. Ostatni zadali ofedvstupni fondy ISPA nebo SAPARDieBrEjSi rozdleni
poskytuje nasledujici graf 4.

Pocet firem €erpajicich p Ffedvstupni fondy v %

40,00% -
Z411%
30,00% - ]
20,00%
10.00% 18,75%
’ 0]
0,00% -

ano ne

‘ o PHARE m SAPARD OISPA ‘

Graf 4 Ret firemcerpajicich gedvstupni fondy

Tyto fondy v8ak ze 49 % nesplnily u dotazovanygithepredpoklady. Hlavni nedostatek
byl spatovan v administrativh neboli slozZitosti i vyplhovani Zadosti. bktefi za

nedostatek povazovali maly doté rozsah.
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Zajem o podani Zadosti o finadini podporu v Opatfeni 4.1 ZvySeni adaptability

StZejni otdzkou dotazniku bylo, zda organizace hpdidat Zadost o fin&ni podporu
v Opateni 4.1 ZvySeni adaptability z&sinavatel a zanstnané. Vysledkem bylo, Ze
26,7 % dotazanych o tuto podporu hodla zadat.dPatencialnich Zadatieje znazorgn

v grafuc. 5.

Z4jem o finan €ni podporu z ESF

27%

Oano Ene

Graf 5 Zajem o finari podporu z ESF

Ze 73 % organizaci, které nemaji zdjem podat Zawldistartni podporu, nejvice uvedlo,
Ze je tomu tak ki#i nedostaténé informovanosti. Odrazovala je takéegpokladana

obtiznéd administrativa a nebo toto dpai nesedi na p@by jejich organizace.

Zdroj informaci o moznosti ¢erpani dotace z ESF

Co se tyka zdroje informaci, odkud se zajemce &t moznosticerpani podpor z ESF,
da sefici, Ze internet vysoceipvySuje zdroje jiné, a toipdevSimcéasto jmenované
webové stranky www.esfcr.cz. V kategorii ostatdfafe byly uvadny odpowdi jako
nagiklad informace od znamych, ndzenych, hospodékd komora a dalSi. DalSi zdroje

jsou gehledrt uvedeny v nasledujicim grafu6.
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Zdroj informaci o moznosti  €erpani financi z ESF

60,00% i
40,00% 19,99%
15,71%) 11,43% 2.86%
20,00%
0,00%
Ovzdélavaci agentura B Ufad préace
Ointernet Otisk
B agentura Czechinvest O RRAZ
W ostatni

Graf 6 Zdroj informaci o moznosterpani financi z ESF

Z4ajem o predlozeni projektu i na jina opafeni nez je 4.1 ZvySeni adaptability

VétSina dotazanych firem (60%) ¢ha zajem o pedlozeni Zadosti o fingni podporu
i v jiném opateni nez je 4.1 ZvySeni adaptability. N&gi zajem nily firmy o Opateni
1.1 Posileni aktivni politiky zagstnanosti (37 %) a o Ogenhi 3.1. Zkvaliiovani

vzdélavani ve Skolach (25 %). Pémy zajmu o ostatni opéni jsou uvedena v graéu 7.

Z4ajem o jina opat feni

13%

13% 37%

8%

25% 4%
O 1.1 Posileni aktivni politiky zaméstnanosti B 2.2 Rovné pfileZitosti
03.1 Zkvalitiovani vzdélavani [03.2 Podpora tercialni vzdélavani
B 3.3 Rozvoj profesniho vzdélavani O SROP

Graf 7 Zajem o jiopateni
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Informovanost a zdroje respondenti ohledné projektu

Firmy, které ndly z4jem o pedloZzeni Zadosti o fin&ni podporu nebyly ze 43,2 %
dostatén¢ informovany o piibéhu, nalezitostech a dalSich fedinych informacich
ohledre opateni. Zbyvajicich 56,8 % organizaci ziskalo informa®edevsim z internetu,
Giadu prace nebo semifigparadanych pro zajemce o podporu z ESiesRjSi pontr je

uveden v grafd. 8.

Zroj informaci ohledn @& projekt G

46,80%

50,00%

40,00%
22,00%

30,00%
0 15,70% 9,30%

20,00%

10,00%

0,00%-

Oseminai @ ufad prace Ointernet O pfirucka EU M pfedchozi projekt

Graf 8 Zdroj informaci ohledprojekt:

Uéel dotace

Duvodem, pré dotazované firmy hodlaly Zadat o podporu z ESHa keynej\&tsi miry
(65,9 %) pateba vzdlavani zamistnand. Tento vysledek potvrzuje takéigkum z roku
2004, ktery provedl Ehd prace ve Zlin Mimo jiné, organizace povazovaly za
nejdilezit¢jSi vzdtlavani v oblasti cizich jazyk ¢cimz prepokladaly pravépodobnou vyssi
konkurenceschopnost. 3 organizaci (7,9 %) uvébb pottebu vytvdeni pracovniho
mista nebo rozvoj firmy (2,63 %). Ostatnfely pro potebu dotace a jejich pamje

uveden v grafd. 9.
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Predpokladany U ¢el dotace

5 63, 2,63% 263% 2:63% 2,63%
,63% <

2,63%
2,63%

7,90%

2,63%

5.26% 65,90%

mvzdeélavani zaméstnancu m zwSovani kvalifikace
Orekonstrukce Skaliciho stf. O wtwofeni prac. mista

W investice a provoz mrozjezd vzdél.centra

m marketing O néklady

W rozvoj firmy [ seminafe pro postizené
Ovzdélavani matek na matefské

Graf 9/fedpokladany ¢el dotace

Délka trvani projektu

Délka trvani projektu byla nastavena na max. 2 rakstSina respondefithodla vyuzit
podpory po celou délku trvani projektu. Ojeden vSak hodlaji dotazované organizace

nastavit suj projekt pouze na rok nebo 1&siai.

Nasledné financovani projektu

Jelikoz finakni podpora po 24 #sicich ustane, je na samotnych firmach, zda hodlaji
pokraiovat ve financovani daného projektu. To by ovSenanmmalo financovani
z vlastnich progedka. VétSina (89 %) firem vSak hodla &vprojekt (nap. vza&lavani
zamestnand) financovat inadéle. &teré organizace (11 %) hodlaji vyuZit pouze

potencialni podpory nebo jédtejsou rozhodnuté.

Predpokladana vysSe zafinacovanych naklad

Nejvice respondeit(32 %) edpokladalo pouze 30 az 50 % zafinancovani jejidtiath
na podporu zvySeni adaptability z&stnané a zangstnavatel. Relativie velky paiet
firem (29,75 %) newlo vibec edstavu, v jaké mé jim miZe byt finani podpora

poskytnuta.
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Predpokladané % zafinancovanych naklad G

32% 29.75%

40,00% -

30,00% -

17,00% 12,759
20,00% -

10,00% -

0,00%-

@ 100% m60-80% O 30-50% 0O 2-20% M nema predstavu

Graf 10 Pedpokladané procento zafinancovanych néklad

Odhadované zvySeni za®stnanosti nebo konkurenceschopnosti poffpadné dotaci
z ESF

Opateni 4.1 ZvySeni adaptability je zafano pra¥ na zvySeni konkurenceschopnosti

v podporovanych firmach. dkteré dotazané organizace protedgpokladaly, Ze se jejich
konkurenceschopnost zvySi oproti stavajici sitadad 50 %. Jiné firmy by uvitaly zvySeni
alespé o 10 az 15 %. V jinych ffpadech pedpokladaji vytvéeni kolem i novych
pracovnich mist. Bkterym respondedtn by vSak st&lo pouze zvySeni Zisobilosti

zamestnand.

Vypracovani projektu agenturou

| pfes nelehké vypracovani projektu v programu Ber®fit62,5 % dotazanych firem
nep'enechalo tuto praci ageméu Ostatni firmy by vSak uvitaly vypracovani prajek
specializovanou agenturou, a to zejménalikpfedpokladané &Si profesionalit a vySsi
mite zkuSenosti danych agentur, jeZ by jimipad skuténého pedkladani mohly

zajistit WtSi Usgsnost.
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Shrnuti a za¥¢r dotazniku

Z dotaznikového Sini vyplyva, Ze respondenti ze zlinského regionuzgej\wtsi ¢asti

z malych firem a népstji vyskytované pravni forma organizace byla s.¥elkou miru
dotazovanych firem twdly organizace s oborem podnikani ve strojirend®hych 78 %
firem mysli, Ze je a bude konkurenceschopnéa i gapusCeské republiky do Evropské
unie. ZkuSenosti sipdvstupnimi fondy (Phare, ISPA, Sapard) uvedlo 2%0
dotazanych. Jako jejich népgi nevyhoda byla uvedena vysoka administrativnddmost.
Co se tyka zdroje informaci, da 8ei Ze internet vysocerpvySuje ostatni zdroje (44,29
%). Na dotaz ohlednzajmu ¢erpani dotace z Opgeni 4.1 odpo¥délo kladre 26,7 %
responderit. Duvody zaporné odpadi byly powtSinou z nedostatku informaci
potencialniho fedkladatele. Coz by bylo do budoucna mogagit rozSiensjSi reklamou a
to nagf. konkrétni inzerci do kazdé firmy. Zajemci, ikte podporu Zadaji, ji hodlaji vyuzit
na vzalavani zamstnané (65,9 %). \tSina firem (60 %) ma zdjem o pedloZeni
projektu i v jiném opdeni, a to néjastji v Opateni 1.1. Firmy by vyuZily financovani po
celou dobu nastaveni projektu, coz jsou dva rokgsléd by vSak 11 % organizaci
piestalo nap vz&lavani financovat. Kdyby respondenti @b zadosti, ctéi by pokryt
alespa 30 — 50 % jejich naklada pepokladaji az 50 %ni zvySeni konkurenceschopnosti.
| pres slozité administrativni kroky byétgina Zadajicich firem négnechala tuto praci

specializovanym agenturam.

Vysledky tohoto dotazniku potvrdilyiedpoklad, Ze &Sina dotdzanych firem ve zlinském
regionu nebude fpdkladat zZadost o finani podporu v ramci Opetaiho programu
Rozvoj lidskych zdraj v Opateni 4.1 ZvySeni adaptability zéstnavatel a zandstnand.

Je to zjisobeno pedevsim neinformovanosti, slozitou administrativale, také proto, ze
toto opateni nesedi na pa@by dotazovanych organizaci. Dale se potvrdddpoklad

z vyzkumu UP ve Zlity ze absoluth nejvice budou chtit firmy pomoci zafinancovat
vzklavani zamistnan@. Organizace tim fedpokladaji zvySeni konkurenceschopnosti
mnohdy az o 50 %. rBdpoklad, Ze &Sina potencialnich Zadafelma zkuSenosti
z predkladanim projekt v predvstupnich fondech se nepotvrdil, al&sv cast (60 %)
responderit hodla vypracovat projekt i v jiném opahi nez je 4.1 ZvySeni adaptability
zantstnavatal a zandstnandé. Ve Zlinském kraji bylo pjato celkem 31 Zadosti o
finanéni podporu vramci OP RLZ v grantovém schématu Aalzifita a podpora

konkurenceschopnosti podiika organizaci, které vysokagsahly moznosti finamich
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alokaci uéenych pro 1. kolo vyzvy. Ve Zlinském kraji bylo o vyzvu vgleréno 25

mil. K¢. Uchazéi predloZili Zadosti za vice nez 81 mil¢K

Na za¢r bych uvedla &ktera doportieni pro Zadatele, kterd by mohla usnadnit
vypracovani jejich projektu, a tim i zvysit pr&pddobnost Usfchu (F ziskavani dotaci
z ESF.

Zavéry a doporuéeni pro Zadatele:

- podrobr prostudovat Hrucku pro Zadatele dostupnou na Ministerstvu prace
a socialnich &ci, pog. na po¥reném tad prace;

- owfit vSechny kritéria oprawmosti (tzn. zda projekt skutes spada pod vybrané
opateni, zda vybrany partner gpje kritéria opravénosti, zda projekt spuje
podminky lokalizace atd.);

- nepodceovat formalni kritéria projektu (podpisy, fifphy, pislusny pdet
formul&t) a provést z§tnou kontrolu &chto nélezitosti;

- velkou pozornost &novat kritériu pijatelnosti — o¥fit, zda projekt skui@é
naphuje skutkovou podstatu opahi, zohlednittasové hledisko, igkontrolovat
nejproblémovjsi kategorii uznatelnych a neuznatelnych naklazapomenout na
vlastni zdroje;

- negekraiovat stanovené limity pro dané ofmati.
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ZAVER

Bakal&ska prace se zabyva politikou nezaimanosti v evropskych souvislostech. Blize
se zabyva Evropskym socialnim fondem jehoZ hlaymdsianim je rozvijet zagstnanost,
snizovat nezagstnanost, podporovat socialni ¢liovani a rovné filezitosti se
zantienim na rozvoj trhu prace a lidskych zdrogvropsky socialni fond tak umaje
Ceské republice vyuZzit moznosti financovani diky ymowrozstujicim nastrajm, které
pomoci gedvstupnich nastrbjnebylo mozno financovat. Program OP RLZradvstupni
program Phare jsou schopny efekjispliovat cile aktivni politiky zagstnanostiCeskéa
republika je pipravena na zahajeni @mi tchto cili. Prace je podroldi zamétena na
Oper&ni program Rozvoj lidskych zdinj Opateni 4.1 ZvySeni adaptability
zantstnavatal a zandstnan@ na zmény ekonomickych a technologickych podminek,

podpora konkurenceschopnosti.

Cilem bakalgské prace bylo analyzovat zajem firem o zapojenid@erojektt ESF ve
zlinském regionu. Vzhledem k tomu, Ze byla v neédastalé ukontena pipravna faze na
cerpani prosedki z ESF a v satasné dob probiha vyhodnocovani a wtbprojekii, neni
jeS€ mozné vyvozovat konkrétni z&y. A je proto mozZno zjistit pouze z4jem

dotazovanych firem a poté skdy pacet predloZzenych zadosti.

V praci jsem owiovala hypotézu zdaétdina firem ve zlinském regionu o tuto podporu
Zadat nebude, a to Avbdi obtizné administrativy nebo n&lomosti. Tato hypotéza se
mi potvrdila, pogvadz 73 % respondentnehodlala podat Zzadost o firkah podporu

v Opateni 4.1., navic to bylo zigtodu, Ze opdeni nesedi na p@by jejich organizace.
Druh& hypotézaiedpokladala, Ze fingni prostedky z ESF v 1.kole vyzvy pro Opani
4.1 ve Zlinském kraji posta na vSechny igdlozené projekty. 21.dubna 2005 doslo
k uzaveni 1.kola vyzvy, pro kterou bylo ve Zlinském krajlenéno 25 mil. K. Celkem
bylo prijato 31 Zadosti o finami podporu z Op#&tni 4.1, které vysokoresahly moznosti
finantnich alokaci utenych pro 1. kolo vyzvy. Uchade predlozili Zadosti za vice
81 mil. K&. Tim doslo k nepotvrzeni druhé hypotéeziedpoklad, Ze &tSina potencialnich
Zadateh ma zkuSenosti zipdkladanim projektv predvstupnich fondech se nepotvrdil, ale
vetSi ¢ast (60 %) respondenthodlala vypracovat projekt i v jiném opati nez je 4.1

ZvySeni adaptability zagstnavatel a zangstnand.
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Hodnotitelé na zlinskéemtadu prace zagali fazi hodnoceni dle kritérii formalnosti
a pijatelnosti. Formalni kritéria az na malé nedostatlyly predkladateli napkny,
kritéria prijatelnosti byla problematickargdevsim v oblasti uznatelnych a neuznatelnych
nakladi. Zlinsky Gad prace tak postoupi Operti 4.1 k ¥cnému hodnoceni 27 projékt
coz je 87 % zcelkového P predloZzenych projekt Projekty nesplnily podminky
z téchto divodi: casovéa realizace, nesplnily poZzadovana kritédigatelnosti a tudiz
nemohly byt povazovany za kvalitni, ggmad svym cilem spadaly do jiného opeti.
Hodnoceni kritérii formalnosti afijatelnosti ma v kompetencifdd prace v Zlig, vécné
hodnoceni bude provéid externi hodnotici komise. VSechny kvalitni prayekktere
nebudou vybrany ki nedostatku finatnich prostedki, budou zaloZeny do tzv.
zasobniku a vifpact poteby vyuzity. V bakalgské praci Zasovych dvodi nemohou
byt zahrnuty veSkeré vysledné efekty za rok 2005.

Presto se vfipravné fazi vyskytly &které proceduralni problémy: velky q&i stuma ve
vefejné spra¥y mezi rozhodovacim organem a vykonavatelem rozhddbyrokracie,
nekompetentnost rozhodnuti nebo také nezaloldhi specifik jednotlivych opini. Je
mozno tici, Ze Ceska republika vSechny tyto problémyekonala a je ffipravena na
zahdjeni ¢erpani prosedki z Evropského socialniho fondu, a tdegevsim diky
delegovani pravomoci na lokalni Grav@JP), ochota pracovnikverejné spravy na této
arovni spolupracovat sedkladateli projekt, investici MPSV do odbornostiéghto
pracovniki atechnické pomoci. Zasovych dvodi nebylo mozno v ramci diplomové
prace posoudit dalSi etapy vyuzivani Evropskéh@buhbo fondu, nebise jedna o kratky

¢asovy Usek od doby vstugiR do EU.

Nejvétsi problémy zlinského regionu v oblasti Rozvojdskych zdraj, trhu prace,
vzklavani, socialni integrace, rovnychilpZzitosti, adaptability a podnikani jsotetelrg

popsany ve SWOT analyze zlinského regiondmiT jsou gedevSim nefiznivy

demograficky vyvoj, list nezamstnanosti, nizky zdjem podiiko vzclavani svych
zamgstnand, ztrata konkurenceschopnosti a daléSeni &hto problémi je moZzno
realizovat diky vyuziti moZnosti Evropského sodidnfondu, to znamena ni&Seni
nezandstnanosti problémovych skupin @i a gedchazeni nezafstnanosti vyuzivat
prostedki z Evropského socialniho fondu a v rdmci prajekSF realizovat rekvalifikace,

Skoleni, kurzy, vytviget nova pracovni mista pro uchéeea zajemce o zaistnani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CR
CR
EAGGF
ERDF
ESF
EU
EVVO
FIFG
GS
HDP
CHKO
ISPA
JPD3
MPSV
MSMT
NNO
NUTS

OP RLZ
PHARE
PHSS
PUP
RO
SAPARD
Sou
SROP
SS
SWOT
upP
VOS

Cestovni ruch

Ceska republika

Evropsky zerédélsky podmirny a zardni fond
Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Statni program enviromentalniho ¢#/ani, vychovy a osity
Finartni nastroj na podporu rybolovu

Grantové schéma

Hruby domaci produkt

Chrargna krajinn& oblast

Instrument for Struktural Polices for Pre-Accesion
Jednotny programovy dokument pro Cil 3
Ministerstvo prace a socialnickof

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy
Nestatni neziskova organizace

Nomenklatura tzemnich statistickych jednotek, Udestatistické jednotky
pro poteby regionalni politiky Evropské unie

Oper&ni program rozvoje lidskych zdfoj

Poland and Hungary: Action for the Restructurifithe Ekonomy
Politika hospodigké a socialni soudrznosti

Powieny trad prace

Ridici organ

Special Accesion Programme for Agrikulture anddRDevolopment
Stredni odborné diliste

Spole&ny regionalni opekai program

Stedni Skola

Analyza silnych a slabych stranek

Utad prace

VyS8Si odborna Skola
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SEZNAM PRILOH

Pl

Pl

Cile a priority Operaiho programu Rozvoj lidskych zdtoj

Dotaznik



PRILOHAP I: CILE APRIORITY OPERA'NIHO PROGRAMU ROZVQOJ

LIDSKYCH ZDROXJ

Vyscka a stabilni droven
zamésinanosti, zaloZena
na kvalifikovane a
flexibilni pracovni sile,
integraci socialné
vyloudenych skupin
obyvatelstva a
konkurenceschopnosti
podnikd, pii respektovani
principu udrZitelného
rozvoje

1.
specificky
cil

Rozvoj pruzného trhu
prace, kiery prispiva ke
sniZzeni a prevenci
nezaméstnanosti a
2vyseni zamésinatelnosti
o=sob, jimz hrozi wyloudeni
Z trhu prace

2
specificky
cil

Snizeni pottu a podilu
osob chroZzenych socialni
exkluzi prostrednictvim
integrovaného pristupu a
odstrafnovani barier
znesnadnujicich ucast na
trhu prace, véetné
diskriminace podie
pohlavi

3.
specificky
cil

Rozvoj celoZivotniho
wéani prostrednicivim
zvysovani kvality nabidky
vzdélavani z hlediska
potreb znalosini
spolecnosti a
prostrednictvim
rozsirovani Ucasti vsech
subjekil v procesu
vzdélavani

4.
specificky
cil

Rozvoj kvalifikovaneg
pracovni sily,
konkurenceschopnosti
podniki, rozSifovani
nabidky pracovnich
prileZitosti v rozvojovych
odvétvich a posileni
emvironmentalnihoe
pristupu

Aktivni politika
Priorita| zaméstnanosti
1
Socialni integrace
Priorita a rovnost
2 prilefitosti
Rozvoj
Priorita celoZivotniho
3 uceni
Adaptabilita a
Priorita podnikani
4
Priorita | Technicka pomec

5




PRILOHA P Il. DOTAZNIK

Dobry den, jsem studentka Univerzity Tomase Batizlie¢ a rada bych Vas pozadala
o vyplreni tohoto dotazniku, ktery je stasti mé bakatédké prace. Zagiuje se pedevsim
na vyzkum zajmu firem o zapojeni se do prajektropského socialni fondujgrevsim
do Opateni 4.1 ZvySeni adaptability z&stnavatel a zamdstnand na znmény
ekonomickych a technologickych podminek, podporankkoenceschopnosti. Tento
dotaznik je anonymni a Zadné z dat nebudou zne®¥#tdem dkuji za vyplreni.

1.) Vase firma safadi mezi
o Malé (1-49 zagstnand)
o Stredni (50 - 249 za#stnand)
o Velké (250 a vice zatatnand)
2.) Pravni forma VaSi organizace
o fyzick& osoba
0 pravnicka osoba:
0O Ss.r.o.
a.s.
V. 0.S.
K.s.
druzstvo

o O O O

0 neziskova organizace

4.) Myslite, Ze je VaSe firma dostaié konkurenceschopna i po vstupu do EU?
0 ano
0 ne
5.) Cerpala jiz Vase firma néktery z predvstupnich fondi? (napé. PHARE...)
(o TR = 1 o TR 14 = 1Y/
0 ne
Pokud ano, splnil Vasa@dpoklady?
0 ano
0 ne
A v ¢em spatujete jeho NedOStatKY?..........uuuuiiiii i
6.) Hodlate podat Zadost o podporu v Opa&eni 4.1 ZvySeni adaptability?
0 ano
0 pokud ne, z jJakENOIOAU..........coviii it



7.) Jak jste se dowdéli o moznostech dotace z Evropského socialniho fond

8.) Mate zajem o ffedloZeni projekt i u jiného opakeni nez je 4.1 ZvySeni adaptibility
zaméstnanai a zaméstnavatehi? Pokud ano, kterého? (mafd.1 Posileni aktivni politiky
zangstnanosti, SROP, atd.)

9.) Méte dostat€né mnozstvi informaci ohled# VVasSeho projektu? Kde jste je ziskali?
0 ano
0 ne

12.) Bude Vas projekt pokra&ovat i po skorteni financovani z ESF?
0 ano
0 ne

13.) Kolik procent nakladi si myslite, Ze podpora z ESF zafinancuje?........................

14.) Jak predpokladate, Ze se zvySi zatstnanost nebo konkurenceschopnost ve Vasi
organizaci po pripadné dotaci z ESF?

15.) Uvitali byste mozZnost zadat vypracovani projek agenture? Prat?
0 ano
0 ne



