
 



 



 



 

ABSTRAKT 

Anotace česky 

V úvodu této práce popíši náklady v teoretické rovině, jejich členění a hlavní druhy.  

Poté se zaměřím na některé přístupy ke snižování nákladů a nakonec vysvětlím některé 

kalkulační pojmy. V analytické části podrobně představím společnost VHS-plus, 

Vodohospodářské stavby, s. r. o. a její analýzu nákladů s podrobným rozborem 

jednotlivých nákladových položek. Na závěr uvedu svá stanoviska a návrhy ke snižování 

nákladů analyzované společnosti. 

 

 

 

Anotace ve světovém jazyce  

In the beginning in this work I explain the cost in the dimension of theory by her 

classification and her main category. Then I direct to access to value engineering and 

finally I explain some costing notion. In the analytical part I introduce in detail the 

company VHS-plus, Vodohospodářské stavby, s. r. o. and hers cost analysis with 

description of separate cost item. By way of conclusion I put into practise my standpoints    

and motions to cost reduction. 
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ÚVOD 

Jak docílit nejnižších nákladů, a přesto si zachovat svou kvalitu? To je nejčastější 

otázka každého managementu firmy. Je těžké na ni odpovědět, protože náklady vyjadřují 

hodnotu spotřebovaných statků účelně vynaložených firmou k vytváření zisku. A skloubit 

zisk s náklady je tvrdý oříšek pro leckterého ostříleného ekonoma. Každá společnost má na 

výběr ze dvou možností, buď bude maximalizovat výnosy za stávajících nákladů, nebo 

bude minimalizovat náklady za stávajících výnosů. Vzhledem k tomu, v jakém odvětví se 

nachází analyzovaná firma, použiji minimalizaci nákladů. Nákladům je nutné 

v podmínkách tržní ekonomiky věnovat maximální pozornost. K udržení 

konkurenceschopnosti na trzích je zapotřebí stanovit strop nákladů, aby společnost 

dosahovala požadovanou výši zisku a aby byla efektivní. Výrobní faktory spotřebované 

pro výrobu musí být udržovány na co nejnižší úrovni ať už samotným výběrem vstupů za 

nízkou cenu nebo omezením jejich spotřeby na minimum. 

 

Velký důraz věnují nákladově orientované firmy evidenci svých nákladů. Touto 

evidenci mám na mysli účetnictví jak nákladové, tak manažerské. Z podnikového hlediska 

má větší význam manažerské účetnictví, které usměrňuje další vývoj podniku. Kromě již 

zmíněné přísné evidence nákladů je zapotřebí také jejich průběžná kontrola . Důsledná 

kontrola nákladů může najít náklady, které nepřinášejí dostatečný efekt, což při odstranění 

těchto zbytečných nákladů může zvýšit zisk podniku. Pokud však náklady na zjištění 

neefektivních činností převyšují efekty, které takovým zjištěním získáme, je kontrola 

nákladů neúčelná. 

 

Analýza nákladů je stěžejní částí této bakalářské práce. Na základě této analýzy budu 

schopen zdůvodnit vývoj některých nákladových položek a také navrhnout přístup ke 

snižování nákladů. Po pečlivém uvážení jsem navázal spolupráci se stavební firmou      

VHS-plus, Vodohospodářské stavby, s. r. o. Tato společnost mi poskytla ucelený přehled o 

stavební výrobě včetně informací k vypracování této bakalářské práce. Uvedená data jsou 

za období 1999-2003, aktuálnější data, tedy za rok 2004, v době zpracování této bakalářské 

práce nebyly k dispozici z důvodu právě probíhajícího auditu hospodářských výsledků za 

rok 2004.   
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V teoretické části zdůrazním pojetí nákladů, jejich členění z různých hledisek a také 

nastíním několik způsobů netradičních přístupů ke snižování nákladů. V analytické části 

vám představím společnost, její cíle a strategii a také popíši současný stav na stavebním 

trhu. Po analýze nákladů se zaměřím na zhodnocení dodavatelských vztahů. 

 

Cílem této práce je zjištění skutečného stavu nákladů, poznat metody analýzy nákladů, 

vybrat vhodnou metodu a navrhnout její aplikaci na analyzovanou společnost. 

Sekundárním cílem je poznání podniku jako celku prostřednictvím jeho nákladů a jejich 

vzniku.  
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I. TEORETICKÁ ČÁST 
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1 VYMEZENÍ POJMU NÁKLAD Ů 

Náklady jsou v obecném pojmu chápány různými interpretacemi. Mé chápání nákladů 

je spojeno především s vynaložením výkonu, který je vyčíslen v peněžních jednotkách, 

dále transformován tak, aby tento výkon získal hodnotu, která přinese tvorbu výnosů. 

Každý takto vynaložený výkon by měl přinášet podniku vyčíslitelnou hodnotu, která je 

vyšší než prostředky vynaložené na tvorbu tohoto výkonu. V opačném případě se jedná o 

ztrátovou činnost, tedy náklady tvoří převis nad výnosy. 

 

V ekonomické teorii se chápe pojetí nákladů různě. Zde uvádím některé z nich: 

 

Podle Janouta (1989, s. 13) je základním obsahem pojmu nákladů vynaložení určitého 

množství práce v procesech hospodářské činnosti za účelem získání požadovaného druhu a 

rozsahu výkonů, uspokojujících další potřeby. 

 

Král (1997, s. 39) definuje náklady jako v penězích vyjádřené vynaložení (obětování) 

ekonomických zdrojů, uskutečněné za určitým předem vymezeným užitečným účelem. 

 

Macík (1994, s. 7) tvrdí, že náklady jsou bezvýhradně spotřebované výrobní faktory, 

oceněné v peněžní jednotce.  

 

Schroll (1990, s. 19) vymezuje náklady jako účelové a účelné vynaložení prostředků a 

práce, vyjádřené v peněžní formě. 

 

Pojetí nákladů ve všech teoretických dimenzích od jednotlivých autorů je nepochybně 

opodstatněné a pravdivé. Jedná se však o subjektivní chápání nákladů, které je v obecné 

rovině interpretováno v rámci pragmatismu. Proto lze toto pojetí nákladů zobjektivnit, 

neboť všechny tyto přístupy k nákladům jsou relevantní. 
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Náklady každého podniku jsou vyčísleny a zaevidovány v účetnictví, jak věcně tak i 

časově. Je třeba si však uvědomit členění finačního a manažerského účetnictví a chápání 

diferencí v rámci tohoto členění.  

 

1.1 Vztah manažerského účetnictví k finančnímu účetnictví 

Vztah manažerského účetnictví k finančnímu je ovlivněn minimálně třemi faktory: 

- finanční účetnictví je standardizováno, popř. centrálně usměrňováno 

- finanční účetnictví je orientováno na externí uživatele 

- vnitřní potřeby řízení vyžadují rozdílné nebo doplňkové informace, než jaké jsou 

poskytovány finančním účetnictvím 

(Král 1997) 

 

Finanční účetnictví zpracovává interní údaje do informací předkládaných externím 

uživatelům (bankám, věřitelům, finančním a daňovým orgánům, akcionářům apod.). 

Manažerské účetnictví využívá účetní informace typu nákladového, provozního a 

vnitropodnikového, které jsou určeny především pro rozhodování managementu a 

ostatních řídících pracovníků. Nelze vyloučit určité vazby mezi oběma účetními okruhy. 

Lze říci, že jsou místy propletené a je těžké je od sebe odlišit. 

 

1.2 Pojetí nákladů 

Pojetí nákladů se ve své podstatě chápe ve 3 dimenzích: 

- finanční (tzv. pagatorní) pojetí nákladů 

- hodnotové pojetí nákladů 

- ekonomické pojetí nákladů 

(Král 1997) 
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1.2.1 Finanční (pagatorní) pojetí nákladů 

Hlavním úkolem manažerského (nákladového) účetnictví je kvantifikovat náklady pro 

potřeby vykazování a oceňování složek majetku v rozvaze a v konečném důsledku i 

hospodářského výsledku běžného období ve výsledovce finančního účetnictví. Obsah 

nákladů a jejich kvantifikace je v tomto případě podřízena pravidlům platným pro finanční 

účetnictví. Finanční pojetí nákladů je založeno na aplikaci peněžní formy koloběhu 

prostředků. Projevem nákladů je tedy vynaložení peněz (investice) do výkonů, které 

zajišťují náhradu peněz v adekvátní výši. (Král 1997) 

 

        Peníze   

 

 

 

 

 

 

 

Podstatou je zachování peněžního kapitálu v jeho nominální výši, až poté realizovaný 

přebytek představuje zisk. Pagatorní pojetí je typické těmito znaky: 

a) jako spotřebované ekonomické zdroje mohou být vykazovány takové náklady, které 

jsou podložené reálným výdejem peněz. Jsou to zvláště náklady vypořádávané 

bezprostředně v peněžní podobě (např. mzdy, zálohy) a pak náklady odpovídající 

spotřebě nebo využití hmotných zdrojů vypořádaných peněžně v minulých obdobích 

(např. spotřeba materiálu, odpisy HDM). V tomto pojetí nákladů nemohou být 

obsaženy náklady, které nemají ekvivalent peněžního vydání (např. vlastní goodwill 

nebo fiktivní úroky z použití vlastního kapitálu). 

b) Spotřebované nebo využité ekonomické zdroje se oceňují na úrovni účetní hodnoty čili 

na úrovni jejich ocenění v rozvaze. To se primárně uskutečňuje na bázi skutečných 

(historických) nákladů pořízení příslušných předmětů, které odrážejí množství 

investovaných prostředků. 

Obr. 1 – Peněžní forma koloběhu prostředků (Král 1997, s. 42) 

Přebytek - zisk 

Reprodukované
peníze 

Peněžní toky 

Realizované 
výrobky 

Vyrobené 
výrobky 

Pořízené 
ekonomické 

zdroje 
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c) Třetím typickým znakem tohoto pojetí nákladů je očekávání návratnosti vynaložených 

nákladů prostřednictvím realizovaných výkonů. Takové náklady jsou označovány jako 

náklady produktu. Pokud náklady nesplňují tyto podmínky (např. úroky z úvěru), 

označují se jako náklady období. Tyto náklady se vyčleňují z koloběhu v období jejich 

vzniku, zúčtují se na vrub hospodářského výsledku a odčerpávají výnosy z výkonů 

realizovaných v daném období. (Král 1997)  

 

1.2.2 Hodnotové pojetí nákladů 

 Hodnotové pojetí nákladů spočívá v poskytování informací pro běžné řízení a kontrolu 

reálného průběhu aktuálně uskutečňovaných procesů po linii výkonů nebo po linii útvarů. 

Je založeno na relacích, které primárně zdůrazňují spotřebu anebo využití reálných 

ekonomických zdrojů (materiálu, práce) za podmínek, které existují v čase uskutečňování 

příslušných procesů. Dále je odvozováno z výrobní formy koloběhu prostředků podniku, 

jehož výchozím momentem jsou vklady ekonomických zdrojů jako reálných výrobních 

faktorů. Smyslem této formy koloběhu je pak zajištění reprodukce skutečně 

spotřebovaného nebo využitého množství ekonomických zdrojů. 

 Pohotové 
ekonomické 

zdroje 

Obr. 2 – Koloběh prostředků ve výrobní formě (Král 1997, s. 45) 
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 Hodnotové pojetí nákladů se od finančního pojetí liší ve dvou basických směrech.. 

a) spotřebované nebo využité ekonomické zdroje se vykazují na úrovni cen, které 

odpovídají jejich současné věcné reprodukci, nikoliv na bázi skutečných historických 

nákladů jejich pořízení. Od právě uskutečňované aktivity se totiž očekává, že nezajistí 

jen návratnost původní výše investovaných peněz, ale i reprodukci ekonomických 

zdrojů na jejich původní výši, a to v cenových relacích, které platí v době této náhrady. 

b) Jako faktory, které vyvolávají vznik nákladů, nevystupují jen peněžně zajištěné 

ekonomické zdroje, nýbrž i takové faktory, které sice nemají odpovídající ekvivalent 

výdeje peněz, ale svými důsledky ovlivňují ekonomickou racionalitu dané činnosti. 

Jelikož se k nákladům dodatečně přiřazují, označujeme je jako dodatkové náklady. 

 

Z tohoto pohledu existuje mezi pagatorním a hodnotovým pojetím nákladů shoda jen 

v případech srovnatelných podmínek, kdy rozsah vydaných peněžních prostředků souhlasí 

s množstvím uplatněných ekonomických zdrojů v příslušných aktivitách. Tak je tomu 

především v položkách mzdových nákladů, která je v obou pojetích vykazována ve 

skutečné výši odpovídající peněžnímu vypořádání. Další takovou položkou je spotřeba 

materiálu, a to za předpokladu, že mezidobí mezi pořízením materiálu a jeho spotřebou je 

tak krátké, že  nedochází k výrazným rozdílům mezi skutečnými historickými a 

současnými reprodukčními náklady pořízení. 

 

Existuje rovněž celá řada položek nákladů, které jsou v manažerském účetnictví 

vykazovány v jiné výši, než je tomu ve finančním účetnictví. Jsou nazývány jako 

kalkulační náklady,  a to proto, že se s nimi počítá (kalkuluje) při vyhodnocování 

ekonomické racionality aktuálně uskutečňovaných aktivit. Kalkulační náklady jsou 

typickým znakem hodnotového pojetí nákladů v manažerském účetnictví. (Král 1997) 

 

1.2.3 Ekonomické pojetí nákladů 

Rozhodování o alternativách alokace zdrojů představuje zásadní problém ekonomiky. 

V tomto směru se mikroekonomika zabývá chováním individuálních jednotek, jako jsou 

podniky, vlastníci a spotřebitelé, makroekonomika pak příslušnými ekonomickými 
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agregáty. S výběrem alternativ a rozdělováním  zdrojů souvisí obecné ekonomické chápání 

nákladů jako maximum hodnoty, které lze vyprodukovat prostřednictvím zvolené 

alternativy. Tyto podmínky ekonomické interpretace nákladů naplňuje kategorie: 

 

Oportunitní (alternativní)  náklady – jedná se o maximální ušlí efekt, který byl 

obětován v důsledku využití ekonomického zdroje ve zvolené alternativě. Označují se také 

jako náklady obětované příležitosti. (Král 1997) 

 

Pro podnikatelské rozhodování je důležité rozlišení explicitních a implicitních 

nákladů: 

 

Explicitní náklady  – náklady příležitosti, které mají povahu výdajů na trzích zdrojů 

(mzdy, suroviny,zařízení, nájemné, úroky, pojistné apod.) 

 

Implicitní náklady  – ztráty z volby alternativ podniku vznikajících užíváním zdrojů 

patřících podniku nebo poskytovaných vlastníkem podniku. Jedná se např. o vlastní 

budovy společnosti, kapitál a čas vlastníka společnosti apod. 

 

Na rozdíl od explicitních nákladů  se u implicitních nákladů nejedná o platby a 

položky zachycované v účetních výkazech o nákladech, výnosech a zisku. (Macík 1994) 

 

1.3 Členění nákladů 

Existuje celá řada možností, jak toto rozčlenění provést. Které členění nákladů je 

nejvýstižnější nelze určit. Je však třeba si uvědomit, že členění jakýchkoliv jevů musí být 

vyvoláno účelovou potřebou a vztahem k řešení určitých otázek a rozhodnutí. 
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Schroll člení náklady takto: 

- třídění v momentu vkladu 

- třídění v jejich průběhu nákladovým procesem 

- třídění z hlediska výstupu zvěcněném v určitém objemu a sortimentu finálních 

výkonů 

- třídění z hlediska forem závislosti nákladů na změnách výroby 

- třídění z hlediska změn a inovací zavedených do nákladového procesu 

(Schroll 1990) 

 

1.3.1 Druhové členění nákladů 

Základním hlediskem členění nákladů je hledisko členění nákladů podle druhů. 

Druhové členění nákladů vychází ze spotřebovaných výrobních faktorů, které mají 

podobné znaky a jsou vyjádřeny v peněžních jednotkách. Náklady podle druhů lze rozdělit 

do těchto skupin: 

1) Provozní náklady 

- spotřebované nákupy 

- spotřeba materiálu 

- spotřeba energie 

- služby (opravy a udržování, přepravné, cestovné) 

- osobní náklady (mzdové a sociální náklady) 

- daně a poplatky 

- odpisy 

- rezervy a opravné položky k provozním nákladům 

 

2) Finanční náklady 

- finanční náklady 
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- úroky 

- rezervy a opravné položky finančních nákladů 

 

3) Mimořádné náklady 

- manka a škody 

- ostatní mimořádné náklady 

 

4) Daně z příjmů 

(Macík  1994) 

 

 Druhové členění nákladů představuje v peněžním vyjádření vykazované vklady 

ekonomických zdrojů, které vstupují do dané aktivity z vnějšího prostředí. Z tohoto 

důvodu je označujeme jako náklady externí. Jelikož se externí náklady projevují v dané 

aktivitě poprvé, nazýváme je náklady prvotními. Náklady prvotní jsou vyjádřeny pouze 

jedinou položkou, vyjadřující jejich vztah k příslušnému externímu ekonomickému zdroji, 

jsou tedy náklady jednoduchými. Protikladem jsou náklady druhotné, vzniklé jako interní 

na základě vnitřních vazeb. Mají charakter nákladů komplexních a skládají se z hlediska 

daného procesu z více druhů vynaložených výrobních činitelů. Náklady podle druhů jsou 

zpracovány jako prvotní náklady ve finančním účetnictví a v účetnictví vnitropodnikovém 

jsou rozčleněny podle účetní osnovy. (Král 1997) 

 

1.3.2 Účelové členění nákladů 

Účelovost je základní charakteristický znak nákladů. V tomto směru jako konečný účel 

vynaložení nákladů vystupují finální výkony jednotlivých aktivit, které tak ztělesňují 

konečné nositele nákladů. Účelovost však postupuje každým transformačním procesem 

uskutečňování výkonů, od elementární operace až po finální výkon. Každý náklad má tak 

již při svém prvotním vzniku jasně vymezenou účelovost. Z tohoto hlediska rozlišujeme 

dvě základní linie. V první je rozhodující otázka, jak se věcně uskutečňují jednotlivé 

výkony. Máme tím na mysli členění nákladů po linii výkonů. Ve druhé je pak rozhodující 
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otázka „kde příslušné operace uskutečňují z pohledu organizačního uspořádání 

transformačního procesu“. Hovoříme o sledování nákladů pro linii útvarů. 

Členění nákladů ve vztahu k výkonům 

Náklady, které vznikají v souvislosti s uskutečňováním technologického procesu, 

označujeme jako náklady technologické. Technologický proces však vyžaduje specifické 

podmínky zaručující jeho racionální průběh. To se zajišťuje různými činnostmi, které 

vyvolávají vznik nákladů na obsluhu, zajištění a řízení daného procesu. Rozdělení nákladů 

na technologické náklady a na obsluhu řízení je důsledkem specializace a dělby práce. 

Náklady vykazované v jednotlivých věcně odlišných položkách podle jednotlivých výkonů 

označujeme jako náklady jednicové. Náklady na obsluhu a řízení, které nelze konkrétně 

přiřadit k výkonům a jednotlivě vyčíslit, označujeme jako náklady režijní. Jejich vztah 

k výkonům je odvozený a na jednotlivé výkony se alokují dodatečně a různými nepřímými 

metodami. 

 

Režijní náklady se člení: 

a) zásobovací režie – nákup, skladování a výdej materiálu 

b) výrobní režie – obsluha a řízení výrobního procesu, také část technologických nákladů, 

které nelze vykazovat jako jednicové náklady 

c) správní režie – řízení a správa celého podniku 

d) odbytová režie – prodej a skladování hotových výrobků a zboží, jejich balení a 

expedice 

 

Jednicové i režijní náklady jsou podmíněny uskutečněním finálních výkonů. Obě skupiny 

nákladů je třeba pomocí početních postupů přiřadit konečným nositelům. Podle metod 

přičítání nákladů rozlišujeme náklady přímé (přímo přiřazované příslušejícím výkonům) a 

nepřímé (na příslušející výkony rozvrhované pomocí nepřímých metod). Početně 

technický postup přiřazování nákladů jejich konečným nositelům je záležitostí kalkulace 

nákladů.  

(Král 1997) 
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Třídění nákladů ve vztahu k útvarům 

Problém racionální organizace celého procesu a regulace jeho průběhu je zapříčiněn 

jednotlivými výkony, které jsou lokalizovány do jednotlivých organizačních celků např. do 

dílen a provozů. Hovoříme o třídění nákladů podle místa vzniku. S tím je spojena 

rozhodovací pravomoc a adekvátní odpovědnost. V takových případech nabývá na 

významu zjišťování a vyhodnocování nákladů podle odpovědnosti, která je 

charakteristická následujícími znaky: 

a) náklady vstupující do odpovědnostního útvaru se oceňují předem stanovenými 

pevnými     cenami (tzv. vnitropodnikovými cenami na vstupu) 

b) dochází k meziútvarovým převodům nákladů podle odpovědnosti za jejich vznik 

c) výkony převáděné daným útvarem se oceňují v předem stanovené výši  

(tzv. vnitropodnikovými cenami na vstupu) 

d) rozdíly mezi zúčtováním nákladů podle odpovědnosti představují výsledek 

hospodaření útvaru 

(Král 1997) 

 

1.3.3 Členění nákladů podle jejich závislosti na objemu prováděných výkonů 

 Důležitým aspektem členění nákladů z hlediska posuzování dynamiky jejich vývoje je 

jejich rozlišování podle toho, jak se mění jejich celková výše v závislosti na změnách 

v objemu výkonů. V tomto směru rozlišujeme dvě hlavní skupiny nákladů: 

a) celková výše nákladů se mění při změnách objemu výkonu, taková náklady se nazývají 

variabilní  (proměnlivé) 

b) při změnách objemu výkonů v rámci dané kapacity se celková výše nákladů nemění, 

tyto náklady se nazývají fixní  (stálé) 

(Král 1997) 
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Fixní náklady jsou cenou za to, že můžeme v určitém časovém období vyrábět a 

obchodovat a mění se pouze z období na období. Fixní náklady obecného charakteru 

zahrnují nájemné a odpisy budov, strojů a zařízení stejně tak jako výrobní a všeobecnou 

celopodnikovou režii. Pokud je investice určena na stroje či zařízení pro výrobu nějakého 

specifického produktu nebo pro majetkové zajištění určitého programu, pak nabývají 

odpovídající fixní náklady podoby přímých nákladů. Je zřejmé, že čím více jsou fixní 

náklady přímé, tím snadnější je alokační problém. Například náklady na výzkum a vývoj, 

které jsou spojeny se zdokonalením a modifikací existujících výrobků, by se měly alokovat 

na ty výrobky, jimž příslušné programy přinášejí prospěch. Jinak se tyto náklady rozptýlí 

na výrobky, kterých se tyto výzkumné a vývojové programy nijak netýkají. 

 

Variabilní náklady mají naopak přímý vztah k úrovni výkonnosti firmy. Tyto náklady 

lze považovat za jednotkové, neboť jsou vyvolány každou vyrobenou či prodanou 

jednotkou.  

 

Jako příklad lze uvést náklady na materiál a komponenty, které vstupují do každé 

vyrobené jednotky, nebo náklady na kontrolu výrobků prováděnou u prodaných výrobků 

před jejich expedicí. K tomu, abychom mohli v praxi hovořit o skutečných variabilních 

nákladech, musí dojít k činnostem, jako je výroba či prodej, protože bez nich by nevznikly 

žádné variabilní náklady. (Hanna 1997) 

 

Vztah fixních, resp. variabilních nákladů a objemu produkce firmy vyjadřuje 

následující graf. 
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Variabilní náklady 

Při změně výkonů se mění celková výše variabilních nákladů. Podle typu této změny 

rozlišujeme: 

a) proporcionální náklady – jejich celková výše se mění s objemem výkonů přímo 

úměrně. Další vklad nákladů na další jednotku objemu je stále stejný. 

b) podproporcionální náklady – při stoupajícím objemu se zvyšují, ale pomalejším 

tempem než objem výkonů, tedy každý vklad na další jednotku objemu klesá. 

Vypočtené průměrné náklady se tak v rámci zkoumaného intervalu snižují a 

projevují se jako náklady degresivní, což indikuje zvyšující se úroveň 

hospodárnosti. 

c) nadproporcionální náklady – mění se v celkové výši se změnou v objemu výkonů 

rychlejším tempem, každý vklad nákladů na další jednotku objemu je tedy vyšší. 

Vypočtené průměrné nadproporionální náklady vykazují v rámci zkoumaného 

intervalu vyšší hodnotu a projevují se jako náklady progresivní, což ukazuje na 

snižující se úroveň hospodárnosti. 

(Král 1997) 
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Graf 2 – Průběh jednotlivých typů celkových variabilních nákladů (Král 1997, s. 58) 

Graf 1 – Vztah mezi náklady a objemem výkonu (Hanna 1997, s. 
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Fixní náklady  

Fixními náklady rozumíme typ nákladů, který se v určitém rozsahu prováděných 

výkonů nemění. Jedná se obvykle o náklady určené k zabezpečení výrobního procesu a 

jsou charakteristické tím, že musí být do daného výrobního procesu vloženy jednorázově 

ještě před uskutečněním první jednotky výkonu – vznikají již v nulovém bodě objemu. 

Jinými slovy fixní náklady platíme bez ohledu na produkci výkonu. Pro efektivní řízení 

fixních nákladů je důležité maximálně využít výrobní kapacitu. Čím větší bude objem 

provedených výkonů, tím rychleji bude klesat podíl fixních nákladů na jednotku výkonu. 

Vypočtené průměrné náklady proto vykazují pokles, protože stejný rozsah fixních nákladů 

se rozkládá do stále většího objemu výkonů. Hospodárnost daného procesu vykazuje 

stoupající úroveň, což je důsledkem efektu z degrese fixních nákladů. (Král 1997) 
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Graf 3 – Průběh jednotlivých typů průměrných variabilních nákladů (Král 1997, s. 58) 
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Postupné snižování průměrných nákladů vlivem efektu z degrese fixních nákladů se 

označuje jako relativní úspora nákladů. A to proto, že průměrné náklady jednotky výkonu 

klesají, ale původní rozsah celkových nákladů zůstal zachován a nedošlo k jejich uvolnění. 

Celkové fixní náklady jsou pevně spojeny s daným potenciálním činitelem a kapacitou. 

Z tohoto hlediska je možné teoreticky je rozložit do dvou složek. Jednak jsou to využité 

fixní náklady, odpovídající skutečnému využití kapacity, jednak volné fixní náklady, které 

odpovídají nevyužité části kapacity. Toto dělení je abstraktní, protože volnou část fixních 

nákladů nelze uvolnit. (Král 1997) 

 

Smíšené náklady 

Rozlišení fixních a variabilních nákladů je teoretické, protože každý reálný proces se 

může uskutečnit jen na základě kombinace opakovaných a potenciálních činitelů. 
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b) průměrné náklady 

Graf 4 – Průběh celkových a fixních nákladů (Král 1997,s. 59) 
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V takovém případě obsahují celkové náklady určitého procesu fixní složku, vyvolanou 

fixními náklady, a proměnlivou složku, způsobenou variabilními náklady. Takové spojení 

označujeme jako smíšené náklady. Jsou určující tím, že fixní náklady působí již od 

nulového bodu objemu a k ní se postupně se zvyšujícím se objemem přiřazují variabilní 

náklady. Odvození odpovídající nákladové funkce je však v praxi velmi obtížné z několika 

důvodů. Fixní náklady jsou složeny z řady dílčích fixních nákladů s rozdílnou kapacitou, 

průběh variabilních nákladů je ovlivněn i jinými faktory. Některé položky nákladů 

obsahují jak fixní, tak i variabilní složku (např. spotřeba energie). Zvláštní případ 

představuje jev označovaný  jako nákladová remanence. Je charakteristický určitou 

setrvačností v průběhu nákladů i při změnách v objemu (např. při snížení objemu se ihned 

nevyřazují nepotřebné stroje, nesnižuje se počet pracovníků a platí se jim mzda za 

prostoje). (Král 1997) 

 

1.4 Netradiční faktory ovliv ňující náklady 

Některé podniky využívají oproti jiným podnikům nákladových výhod. Jedna firma 

může dosahovat většího obratu než jiná, což umožňuje rozptýlit náklady na více jednotek. 

Přitom však pravděpodobně nenajdeme dvě firmy, které by měly shodné struktury nákladů, 

a to ani v případě, že budou vyrábět v podstatě stejný výrobek. Většina rozhodujících 

faktorů ovlivňujících výrobní náklady může být zařazena do několika skupin. V zásadě jde 

o úspory spojené s objemem produkce, úspory z rozsahu sortimentu, úspory plynoucí 

z využití tzv. klíčových vazeb a z vyčleňování činností mimo firmu a jejich zajišťování 

externími dodavateli. (Hanna 1997) 

 

1.4.1 Klíčové vazby 

Klíčové vazby představují taková spojení mezi činnostmi, kdy způsob věcného 

provedení jedné z činností ovlivňuje náklady na provedení jiné činnosti. Například nákup 

vysoce kvalitního materiálu může jednak snížit potřebný čas na jeho zpracování, jednak 

může omezit zmetkovost do té míry, že se sníží celkové náklady. Dosažení úspory na 

základě využití klíčových vazeb samozřejmě předpokládá odpovídající koordinaci a 

optimalizaci činností. 
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Značná pozornost se v současnosti věnuje klíčovým vztahům s dodavateli jako 

prostředku k dosažení významných nákladových výhod. Jeden směr se ubírá k zásobování 

na principu just-in-time, zatímco druhý klade důraz na zajištění jakosti. Tím, že firma 

koordinuje dodávky od dodavatelů, zbavuje se nutnosti udržovat značné zásoby a 

eliminuje tak náklady, které jsou s tím spojené. Programy k zajištěním jakosti zaváděné u 

dodavatelů odstraňují potřebu kontroly při přejímce jejich dodávek a snižují četnost 

vadných finálních výrobků. Náklady lze snižovat také řízením klíčových vazeb mezi 

jednotlivými úseky podniku nebo mezi jednotlivými výrobními kapacitami. V určitých 

podmínkách lze například rozdělovat činnosti mezi jednotlivé úseky a nebo výrobní 

kapacity takovým způsobem, aby se dosáhlo výhod z využití kapacit, ze spojitosti a 

pružnosti výroby stejně tak jako výhod plynoucích ze získaných zkušeností. (Hanna 1997) 

 

1.4.2 Vyčleňování činností mimo firmu 

Stále více podnikatelských subjektů zjišťuje, že nemusí vyrábět celý výrobek samy, 

aby získaly požadovanou úroveň kvality a měly kontrolu nad náklady. V důsledku toho 

dochází k vyčleňování části výrobních činností mimo firmu a jejich nakupování od 

externích dodavatelů nebo k jejich převodu na menší satelitní závody. Je pravidlem, že si 

podnik ponechává velkosériovou produkci a vyčleňuje nebo převádí na externí dodavatele 

produkci malých sérií. Není neobvyklé, že velká firma poskytuje menší firmě k takovým 

účelům stroje a zařízení. Náklady na udržení flexibility se dají snížit vyrovnáním a 

přizpůsobením objemu výroby výrobní kapacitě. 

 

I když se lze setkat s vyčleňováním činností nejčastěji ve sféře výroby, lze nalézt také 

četné případy vyčleňování činností marketingové povahy. Firma může třeba smluvně 

převést své prodejní funkce na jinou firmu prodávající komplementární výrobky stejným 

zákazníkům. (Hanna 1997) 

 

1.5 Nákladově orientovaná tvorba cen 

Existují tři základní přístupy k cenové tvorbě: nákladově orientovaný, poptávkově 

orientovaný a konkurenčně orientovaný. I když jsou tyto postupy cenové tvorby 
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probírány samostatně, zřídkakdy bude manažer nebo skupina manažerů používat výlučně 

jen jeden postup. Ve většině přístupů k cenové tvorbě se bude spíše využívat kombinace 

všech tří uvedených postupů, přičemž míra důrazu na jeden nebo druhý postup se bude 

měnit podle konkrétních podmínek příslušného podniku. (Hanna 1997) 

 

Než se zaměřím na nákladově orientovanou cenu, která je ve stavebnictví často 

využívána, popíši ve stručnosti i poptávkově a konkurenčně orientovaný přístup k cenové 

tvorbě. 

 

Poptávkově orientovaná tvorba cen 

Znalost struktury poptávky je nezbytným předpokladem aplikace tohoto typu cenové 

tvorby. Na základě znalosti průběhu poptávky může manažer určit, která úroveň výroby a 

prodeje bude podniku přinášet nejvyšší zisk. Nejvýnosnější úroveň, která je v souladu 

s vymezenými cíli firmy, lze zjistit propojením odhadů průběhu výrobních a odbytových 

nákladů pro různé úrovně prodejů se zjištěným průběhem poptávky. Ze vzájemné interakce 

průběhu nákladů pro různé úrovně prodejů a očekávaných prodejních výnosů 

odpovídajících příslušným objemům a cenám vyplyne určení nejvýhodnější ceny.     

(Hanna 1997) 

Konkurenčně orientovaná tvorba cen 

U této metody cenové tvorby se ceny odvozují od úrovně cen účtovaných konkurencí. 

Firma nejprve určí, koho považuje za konkurenci. V dalším kroku provede vyhodnocení 

konkurenceschopnosti svého vlastního výrobku. Po zvážení těchto poznatků může být cena 

stanovená pro výrobek firmy upravena oproti převládající „tržní“ ceně směrem nahoru 

nebo dolů, přičemž se v úvahu berou zvláštní rysy výrobku firmy, relativní přednosti či 

slabiny jeho konkurenčního postavení a reakce konkurence na stanovené ceny.          

(Hanna 1997) 
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Nákladově orientovaná tvorba cen 

Nákladově orientovaná cenová tvorba je nejjednodušší metodou tvorby cen. Vychází 

z kalkulace všech nákladů, které mohou být přiřazeny na výrobek, ať variabilních nebo 

fixních, k nimž se přičte žádoucí zisková přirážka podle rozhodnutí vedení firmy. 

Jednoduchost této metody spočívá v tom, že nevyžaduje žádné další úsilí nad rámec práce 

s účetními či finančními údaji firmy. Není potřeba důsledně sledovat tržní poptávku, 

zvažovat vliv konkurence nebo sledovat jiné faktory, které mohou mít na cenu vliv. 

Náklady se považují za stěžejní a nejdůležitější determinantu cenotvorného úsilí firmy, jež 

je zaměřeno na pokrytí těchto nákladů a realizaci žádoucí ziskovosti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Další významnou předností nákladově orientované tvorby cen je možnost nákladově 

zdůvodnitelné obrany proti nařčení z cenové diskriminace. Obviněný (prodávající) se 

může hájit tím, že cenový rozdíl vznikl z důvodu rozdílné nákladovosti způsobené 

odlišnými objemy prodejů a nebo rozdílnými způsoby přepravy (vedoucími k rozdílným 

nákladům). Mohou být uvedeny i oba důvody. Průkazné nákladové účetnictví lze tedy 

použít jako podklad, aby bylo možné prověřit a odůvodnit cenové rozdíly, jež mají původ 

v nákladech. Pojetí nákladů a nákladových úspor je důležité i z hlediska odůvodnění 

množstevních slev, kdy dochází k úspoře nákladů na prodanou jednotku vlivem 

zhospodárnění dopravních nákladů. 

 

Maloobchodníci, velkoobchodníci a někteří výrobci používají tuto metodu k určení 

svých cen z důvodu její jednoduchosti. Například v případě maloobchodu se dospěje 

k prodejní ceně pouhým součtem nákupní ceny výrobku, příslušného podílu provozních 

Náklady na 
jednotku 

Cena 

Objem 
výroby a 
prodeje 

Obr.3 – Vztah náklady – cena – objem (Hanna 1997, s. 61) 
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nákladů připadajícího na výrobek a požadované ziskové přirážky určené pro uvažovaný 

typ výrobku. 

 

Používání metody cenové tvorby orientované na náklady je velmi rozšířené u 

kontraktace stavebních a armádních zakázek, veřejných služeb, nákupů realizovaných 

společnostmi v postavení monopsonů (kde nakupující představuje určitou velkou a dobře 

informovanou entitu) stejně jako v odvětví služeb. Nákladově orientovaný přístup nabízí 

kromě své jednoduchosti i možnost dosáhnout požadovaných výsledků v relativně krátké 

době. Pohotový účetní nebo finanční analytik může dospět k potřebným nákladovým 

údajům během poměrně krátkého období vzhledem k tomu, že tato metoda nevyžaduje 

překročení fyzických hranic firmy. (Hanna 1997) 

 

1.6 Kalkulace nákladů 

 Členění nákladů předchází kalkulaci nákladů. Každý vzniklá nákladová položka musí 

být přiřazena na konkrétní výkon. Toho dosáhneme prostřednictvím kalkulace. Předmětem 

kalkulace je tedy tzv. kalkulační jednice, kterou je nutno přesně vymezit. 

 

1.6.1 Pojem kalkulace 

 Kalkulací rozumíme vlastně jiný název pro výpočetní postup. V podnikové praxi se 

setkáváme s kalkulací zaměřenou na výpočet nákladů, které je třeba vynaložit na vznikající 

výkon. Tímto výkonem může být jednotlivý výrobek, vyjádřený ve fyzických jednotkách 

(kg, kusy, tuny, m2, kWh atd.). Předmětem kalkulace mohou být nejen všechny druhy 

výkonů, které podnik vyrábí, ale také poskytované služby, vyjádřené v energetice 

například spotřebovanou energií v kilowatthodinách, v nákladní dopravě v přepravených 

tunokilometrech, ve stavebnictví v nákladech na kubík betonu, v ubytovacích zařízeních 

velikostí pronajaté plochy apod. (Macík 1994) 

 

 Z časového hlediska se náklady na kalkulační jednici propočítávají před provedením 

výkonu nebo po jeho provedení. Rozlišujeme tedy kalkulaci předběžnou a kalkulaci 
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následnou. Předběžná kalkulace vyjadřuje předem stanovené výrobkové náklady a patří 

k ní kalkulace operativní, plánová a propočtová. Výsledná kalkulace vyjadřuje náklady 

skutečně vynaložené na výkon. Na základě tohoto rozdělení vznikají dva subsystémy 

informačního systému, a to subsystém předběžné a subsystém výsledné kalkulace. (Král 

1994) 

 

Propočtová kalkulace 

Hlavním úkolem propočtové kalkulace je vytvářet podklady pro předběžné posouzení 

efektivnosti nebo pro návrh ceny nově zaváděného nebo prováděného výkonu. Kalkulovat 

náklady lze přitom nejen na výkony určené na prodej mimo podnik, ale i pro vnitřní 

potřeby podniku. Systém propočtové kalkulace se sestavuje zpravidla současně 

s technickým upřesnění výrobku nebo jiného výkonu, to znamená ještě před jeho 

konstrukční a technologickou přípravou. Jelikož v této době nejsou ještě k dispozici  

spotřební nebo výkonové normy, kalkulaci je třeba sestavit na podkladě různých 

orientačních podkladů, jako jsou např. informace o vlastních a cizích podobných 

výrobcích, o jejich technicko-ekonomických parametrech, kalkulacích, cenách apod. (Král 

1994) 

 

Plánová kalkulace 

 Plánová kalkulace má význam pro výkony, jejichž výroba se bude opakovat v průběhu 

delšího časového intervalu. Její sestavování se uskutečňuje již po podrobné konstrukční a 

technologické přípravě, jejíž součástí je i určení výchozích technicko-hospodářských 

norem. Tyto normy vycházejí ze skutečného stavu technologie a organizace výroby a 

mimo to berou v úvahu i změny, ke kterým má v průběhu hodnoceného období dojít. 

 

 Rozlišujeme dvojí podobu plánové kalkulace. Plánová kalkulace dílčího období 

vyjadřuje úroveň nákladů v jednotlivých časových intervalech následujících po realizaci 

předpokládaných změn. Plánová kalkulace celého hodnoceného období je definována jako 

vážený aritmetický průměr jednotlivých úrovní předem stanovených nákladů, přičemž jako 

váhy určíme předpokládané objemy výkonů. (Král 1994) 
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 Operativní kalkulace 

 Jednotlivé operativní kalkulace znázorňují úroveň předem stanovených nákladů, které 

odpovídají technickým a výrobním podmínkách, jenž byly předem stanoveny útvary 

odpovědnými za technickou přípravu výroby. Sestavují se zejména v položkách přímých 

jednicových nákladů, a to na základě tzv. operativních spotřebních a výkonových norem. 

Využívají  se při zadávání nákladového úkolu výrobním útvarům a při kontrole jejich 

plnění. (Král 1994) 

 

1.6.2 Kalkulační vzorec 

 Transformací druhových nákladů na kalkulační náklady dosáhneme členění nákladů 

na přímé a nepřímé.Toto členění vychází z možnosti vyjádřit jednotlivé náklady na 

jednotku kalkulovaného výkonu. Přímé náklady jsou takové, které lze určit na kalkulační 

jednici tj. přímo změřit. Náklady, které jsou společné několika kalkulačním jednicím a 

nelze je tedy přímo přiřadit k těmto jednicím, se označují jako náklady nepřímé nebo také 

režijní. Konkrétní upořádání tohoto kalkulačního členění se nazývá kalkulačním vzorcem.      

(Macík 1994) 

 

Kalkulační vzorec má toto složení: 

1) přímý materiál 

2) přímé mzdy 

3) ostatní přímé náklady 

Přímé náklady celkem 

4) Výrobní režie 

Vlastní náklady výroby 

5) Správní režie 

Vlastní náklady výkonu 

6) Odbytové náklady 
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Úplné vlastní náklady výkonu 

(Král 1997) 

 

V oblasti stavebnictví se v praxi používá také  tzv. retrográdní kalkulační vzorec. Pomocí 

tohoto vzorce se řada podniků snaží vyjádřit zásadní rozdíl mezi kalkulací nákladů a 

kalkulací ceny. Tato kalkulace vychází zejména z úrovně zisku (resp. příspěvku na 

úhradu), kterou výkony podniku jako celek musí generovat, aby byly zjištěny veškeré 

potřeby nutné pro rozvoj podniku. Tyto potřeby jsou analyzovány ve vztahu k ceně. 

Retrográdní kalkulace vycházejí z ceny nebo z jejích variant a úroveň zisku vyjadřují jako 

konečný rozdíl mezi dosaženou cenou a náklady.  

 

Retrográdní kalkulační vzorec: 

Základní cena výkonu 

---------------------------------------------------------------- 

- dočasná cenová zvýhodnění 

- slevy zákazníkům (množstevní, sezónní apod.) 

--------------------------------------------------------------- 

CENA PO ÚPRAVÁCH 

----------------------------------------------------------------- 

- Náklady 

--------------------------------------------------------------- 

ZISK 

(Král 1997) 
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I. ANALYTICKÁ ČÁST 
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2 PROFIL SPOLEČNOSTI                 

2.1 Historie společnosti 

Společnost byla založena v druhé polovině roku 1992. Vznikla transformací 

původního státního podniku Vodohospodářské stavby Brno, závod 07 Veselí nad 

Moravou, jehož vznik spadá až do roku 1953 a jehož hlavní náplní byla vždy realizace 

staveb vodohospodářského charakteru s působností na území Jihomoravského kraje 

a v Praze, včetně realizace specializovaných prací - protlaky a beranění štětových stěn 

na celém území dnešní České republiky. Od 1. 1. 2000 společnost působí pod novým 

obchodním jménem - VHS-plus, Vodohospodářské stavby s.r.o., místo dosavadního 

IMOS, Vodohospodářské stavby Veselí nad Moravou s.r.o., pod kterým společnost 

realizovala stavební práce v období od svého založení v polovině roku 1992.  

2.2 Společnost v současnosti 

Hlavní náplň prací je soustředěna na stavby vodohospodářského charakteru 

s působností na celém území ČR. Společnost provádí kompletní výstavby vodovodů včetně 

úpraven vody a vodojemů, kanalizační systém, včetně čistíren odpadních vod, dodávky 

a montáže rozvodů tepla, kolektory, včetně ukládání potrubí, výstavby komunikací, 

parkovišť a odstavných ploch, úpravy toků a hrází na tocích, včetně objektů a nádrží, hrubé 

terénní úpravy, sanace a skládky odpadů a veškeré další práce související s realizací výše 

uvedených prací. Dále provádí protlačování ocelových a železobetonových chrániček pod 

komunikacemi a drážními tělesy-protlaky od 110 mm do 2200 mm a beranění štětových 

stěn ze štětovnic Larsen. S prováděním uvedených prací má firma dlouholeté zkušenosti 

a dostatek pracovníků a techniků s potřebnou odborností. Je vybavena potřebnou technikou 

a mechanizačními prostředky, včetně pažících boxů EMUNDS-Standinger 

a velkoplošného bednění MEVA. Strojové vybavení společnosti umožňuje okamžité 

nasazení na jakékoliv práce i v těch nejsložitějších podmínkách výstavby. Veškeré stavby 

je společnost           VHS –plus, Vodohospodářské stavby, s. r. o. schopna dodat 

komplexně "na klíč", včetně zajištění projektových prací.  

Z ekonomického hlediska si společnost vede obstojně. I přes složitý vývoj ve 

stavebnictví vykazuje kladné hospodářské výsledky. Je plně solventní a rentabilní, 

společnost nemá v evidenci daní zachyceny žádné daňové nedoplatky, rovněž nejsou 
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uvedeny závazky po splatnosti vůči nositelům sociálního zabezpečení a zdravotního 

pojištění. Každoročně stoupá produktivita práce z oblastních výkonů. 

 

2.3 Organizační struktura společnosti 

Společnost se člení na 8 hospodářských středisek (divizí), z nichž jsou tři stavební, 

jedno strojně dopravní, jedno obchodní, jedno ředitelství, jedno technického ředitele a 

jedno správní. 

 

2.3.1 Princip řízení 

Ve společnosti je uplatněn princip čtyřstupňového řízení: 

1. stupeň – ředitel společnosti 

2. stupeň – odborní ředitelé (VŘ, TŘ, EŘ) 

3. stupeň – divize, hospodářská střediska 

4. stupeň – střediska (STV, referenti apod.) 

Organizační strukturu společnosti přikládám v příloze I. 

 

2.4 Politika zaměstnanosti společnosti 

 

Zaměstnanci 2000 2001 2002 2003
Průměrný počet 215 204 231 224
Průměrná mzda ( v Kč) 14276 14369 15472 15454
Mzdové náklady     (v tis. Kč) 36 831 35 176 42 889 41 540
Sociální náklady     (v tis. Kč) 7 10 372 433
Sociální zabezpečení (v tis. Kč) 13267 12312 14 986 14 530
Osobní nákl.celkem (v tis. Kč) 50 105 47 498 58 247 56 503  

Tab. 1 – Politika zaměstnanosti ve společnosti 
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 Z tabulky (Tab. 1) lze vyčíst kolísání počtu pracovníků, což je zapříčiněno počtem 

stavebních zakázek v jednotlivých letech a vazbou na hospodářské výsledky společnosti. 

Efektivní politika zaměstnanosti šetří společnosti v nemalé výši peníze. Ve stavebnictví je 

obvyklá vysoká fluktuace pracovníků v závislosti na ročním období, proto bych firmě 

doporučoval s části pracovního personálu přehodnotit pracovní smlouvy na dobu určitou, 

neboť v zimním období je statisticky méně stavebních zakázek, čímž by eliminovaly část 

mzdových nákladů. Za povšimnutí stojí navýšení sociálních nákladů v letech 2002 a 2003, 

a to vlivem štědré sociální politiky společnosti. VHS-plus přispívá zaměstnancům na 

stravenky, telefonní karty, cestovné, dovolenou apod. Cílem společnosti je v tomto trendu 

pokračovat a v rámci možností aktualizovat průměrnou mzdu zaměstnanců. Za rok 2003 je 

průměrná mzda zaměstnanců ve výši 15 500 Kč. Údaje v tabulce však nejsou ošetřeny 

rozdílem mzdových nákladů od platů a odměn řídících pracovníků, proto lze předpokládat 

průměrnou mzdu nižší. Vedení společnosti se vynasnaží na základě hospodářských 

výsledků v dalších letech postupně navyšovat mzdu svých zaměstnanců alespoň na úroveň 

průměrné mzdy ve stavebním odvětví. 
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Graf 5 – Mzdová politika společnosti 
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2.5 Přehled aktivit společnosti 

 Společnost VHS-plus, Vodohospodářské stavby, s. r. o. je svou činnosti různorodá a 

ve Veselském regionu touto činností velmi známá. Za dobu vyvíjení své podnikatelské 

činnosti získala společnost dobré jméno svou kvalitou poskytovaných služeb a časovou 

flexibilitou. Společnost je aktivní také v oblasti sponzoringu. Vynakládá nemalé částky na 

podporu sportu a kulturních akcí. Společnost podporuje místní klub v házené, který je 

pravidelným účastníkem v interlize žen. 

 

2.5.1 Předmět podnikání 

 Společnost je aktivní v těchto podnikatelských oblastech: 

- provádění staveb včetně jejich změn, udržovacích prací na nich a jejich odstraňování 

- projektová činnost v investiční výstavbě 

- koupě zboží za účelem jeho dalšího prodeje a prodej 

- pronájem stavebních mechanizmů 

- silniční motorová doprava nákladní a osobní 

- zámečnictví 

- výroba cementového zboží a umělého kamene 

 

2.5.2 Podíly ve společnostech 

1) VHS – Technické provozy, s. r. o.  se sídlem ve Veselí nad Moravou 

Vklad: 200 000 Kč – tj. 100 % základního kapitálu 

Rok Dosažený HV (v tis. Kč) Vlastní kapitál (v tis. Kč)
2000 -57 398
2001 -18 380
2002 -15 365
2003 -11 353  

Tab. 2 -  Hospodářské výsledky VHS – Technické provozy, s. r. o. 
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 VHS - Technické provozy, s. r. o. vykazuje dlouhodobě záporný HV, ačkoliv 

v posledních letech se situace zlepšuje. Jistě by bylo vhodné položit si otázku, zda-li je 

vůbec efektivní nadále držet 100 % základního kapitálu a plně tak hradit ztráty, které 

snižují konsolidovaný hospodářský výsledek společnosti VHS-plus, Vodohospodářské 

stavby,      s. r. o. Permanentní ztráta této společnosti však nehraje pro ovládající 

společnost důležitou roli. Podle vyjádření ekonomického ředitele společnosti VHS-plus  je 

nezbytně nutné tuto podnikatelskou aktivitu udržovat z důvodu konkurenceschopnosti.  

 

2) VHS prima Uherské Hradiště, a. s. 

Vklad: 2 mil. Kč – tj. 100 % základního kapitálu 

Rok Dosažený HV (v tis. Kč) Vlastní kapitál (v tis. Kč)
2001     - 2000              
2002 748              2748              
2003 -128              2620               

Tab. 3 – Hospodářské výsledky VHS prima Uherské Hradiště, a. s. 

 

 Tato společnost vykázala v roce 2003 ztrátu ve výši 128 tis. Kč. Vzhledem k tomu, že 

podnikatelská působnost této společnosti je velmi krátká a že v předchozím roce 

společnost dosáhla zisk, lze to považovat za výkyv HV, který byl plně hrazen snížením 

vlastního kapitálu. 

 

3) VHS Brno, a. s. 

Vklad: 330 000 Kč – tj. 12,67 % základního kapitálu 

Rok Dosažený HV (v tis. Kč) Vlastní kapitál (v tis. Kč)
2000 719             1920             
2001 1132             3302             
2002 3003             6305             
2003 5059             11583              

Tab. 4 – Hospodářské výsledky VHS Brno, a. s. 

 Držení akcií této společnosti společností VHS-plus, Vodohospodářské stavby, s. r. o. 

je velmi dobrým strategickým krokem. VHS Brno, a. s. dosahuje výborných 
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hospodářských výsledků, je to společnost s dynamickým rozvojem. O její stabilitě svědčí 

také každoroční navyšování vlastního kapitálu. 

 

2.6 Manažer jakosti a technické kontroly jakosti 

Manažer jakosti podle podmínek norem ČSN EN ISO 9002 a referent technické 

kontroly jakosti je přímo řízen technickým ředitelem. 

 

Vykonává zejména činnosti: 

- kontrolu všech dokladů a dodržování povinností zaměstnanců v systému řízení jakosti 

podle norem ČSN EN ISO 9002 a dodržování podmínek certifikace tohoto systému 

jakosti 

- přímou technickou kontrolu kvality prováděných stavebních prací společnosti a jejich 

subdodavatelů 

- zúčastňuje se dílčího předání a závěrečného předání staveb jako výstupní kontrolor 

kvality předávaných stavebních prací a garant úplnosti všech dokladů o kvalitě jakosti 

díla při jeho předávání 

 

2.7 Cíle a strategie společnosti 

Společnost usiluje o tyto hlavní cíle: 

• Upevnění postavení společnosti v oblasti provádění vodohospodářských staveb 

v regionech kraje Jihomoravského a Zlínského 

• Rozvíjení strojní a technologické základny společnosti 

• Udržení certifikací 

• Zvyšování odborné znalosti svých pracovníků 

 

Společnost patří k významným dodavatelům stavebních prací v regionu se zaměřením 

na provádění vodohospodářských staveb pro zásobování pitnou vodou, odvodnění a čištění 
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splaškových vod a úpravách na hrázích a tocích. Na tuto činnost se VHS-plus, 

Vodohospodářské stavby, s. r. o. specializuje a nadále chce zvyšovat podíl svých 

stavebních zakázek na této činnosti s důrazem na zvýšení produktivity a efektivnosti 

výstavby při dodržování systému kvality. 

 

2.8 Zmapování situace na stavebním trhu 

V roce 2003, tedy v posledním roce analýzy, bylo stavebnictví ve velmi dobré formě. 

Objem produkce ve srovnání s rokem 2002 stoupl o 9 % na úctyhodných 310 mld. Kč. 

Tento rok byl v mnoha ohledech pro stavební sektor mimořádný. Mimořádnost spočívala 

v některých neopakovatelných faktorech. Jedním z nich bylo pokračování oprav škod 

způsobených předloňskými záplavami. Dalším faktorem bylo očekávané přeřazení 

stavebních prací (s výjimkou bytové výstavby) ze snížené do základní sazby DPH. Úspory 

z urychlení stavebních prací a jejich fakturace byly jistě silnou motivací. V rámci 

inženýrského stavitelství pokračovaly práce na dopravních obchvatech měst, výstavbě 

rychlostních komunikací, železničních koridorů a na rozšiřování pražského metra. 

Opomenout nelze boom v bytové výstavbě. Lepší dostupnost hypotečních úvěrů díky 

nižším úrokovým sazbám, ale i spekulace na růst cen na trhu nemovitostí, vedly ke zvýšení 

počtu nově povolených bytů o 10,9 %. Také s výstavbou a rozšiřováním sítě obchodních 

center v okolí větších sídel se roztrhl pytel. Není překvapivé, že za oživením investiční 

aktivity v druhé polovině  roku stály právě stavební práce.  

 

Rostoucí objem stavebních zakázek umožnil také zvýšení zaměstnanosti ve 

stavebnictví. Průměrný počet zaměstnanců v tomto odvětví za rok 2003 vzrostl o 1,2 %. 

Průměrná mzda dosáhla 16 982 Kč, tj. o 6,1 % více než v roce 2002. Reálně se průměrná 

mzda zvýšila o 6,0 %. Produktivita práce ovšem vzrostla o 7,8 % a jednotkové mzdové 

náklady díky tomu klesly o 1,5 %.  

 

V roce 2004 předpokládali analytici  pokračování dynamického růstu ve stavebním 

sektoru. Stavební výroba se podle jejich odhadů měla zvýšit o 7,8 %. Jak se později 
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ukázalo, tento odhad byl příliš skromný, neboť stavební výroba nabrala ohromné tempo 

hlavně v první polovině roku kvůli změně daňové sazby. 

 

Současná situace na stavebním trhu, tedy v roce 2005, je podle posledního vývoje za 

první čtvrtletí nepříliš lichotivá. České stavebnictví se propadlo o 16 % v porovnání 

s loňským výkonem. V minulém roce se však podniky snažily co nejvíce prací 

vyfakturovat před květnovou změnou DPH a růst byl proto mimořádně vysoký. Z tohoto 

důvodu je současný výsledek stavební výroby zkreslen. Důležitou roli hrálo také počasí, 

které bylo pro stavebnictví příliš chladné. Také počet dnů v porovnání s loňskem klesl. To 

všechno se nepříznivě podepsalo na současném vývoji stavebnictví. 

 

2.9 Analýza nákladů společnosti  

 VHS-plus, Vodohospodářské stavby, s. r. o. 

 

Předkládaná analýza nákladů obsahuje výsledky a závěry pro období 2000 – 2003. 

Údaje z účetních výkazů jsou zpracovány do tzv. horizontální a vertikální analýzy 

nákladů. 

 

Horizontální analýza se zabývá porovnáním změn položek jednotlivých nákladových 

položek v časové posloupnosti. Vypočítává se jako absolutní výše změn a její % vyjádření 

k výchozímu roku. 

 

Vertikální analýza spočívá ve vyjádření jednotlivých nákladových položek jako % 

podíl k jediné zvolené základně položené jako 100 %. 
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Druhy nákladů
Spotřeba materiálu a energie 69 686  26,7%  84 299  35,9%  93 989  20,6%  96 376  24,8%  
Služby 92 691  35,5%  67 191  28,6%  240 358  52,8%  186 000  47,8%  
Osobní náklady 50 105  19,2%  47 498  20,2%  58 247  12,8%  56 503  14,5%  
Daně a poplatky 1 672  0,6%  1 676  0,7%  1 920  0,4%  1 807  0,5%  
Odpisy DHM a DNM 8 410  3,2%  7 028  3,0%  6 678  1,5%  8 175  2,1%  
Zůstatková cena 22 488  8,6%  18 642  7,9%  42 448  9,3%  30 846  7,9%  
Tvorba rezerv a čas.rozlišení 4 230  1,6%  1 740  0,7%  4 290  0,9%  3 421  0,9%  
Zúčtování oprav.položek do nákladů 5 390  2,1%  654  0,3%  118  0,0%  0  0,0%  
Ostatní provozní náklady 2 514  1,0%  2 186  0,9%  2 606  0,6%  2 859  0,7%  
Provozní náklady 257 186  98,6%  230 914  98,4%  450 654  99,0%  385 987  99,2%  
Nákladové úroky 2 480  1,0%  2 479  1,1%  2 712  0,6%  1 810  0,5%  
Ostatní finanční náklady 875  0,3%  1 058  0,5%  1 680  0,4%  1 335  0,3%  
Finanční náklady 3 355  1,3%  3 537  1,5%  4 392  1,0%  3 145  0,8%  
Mimořádné náklady 426  0,2%  328  0,1%  342  0,1%  0  0,0%  
Náklady celkem 260 967  100,0%  234 779  100,0%  455 388  100,0%  389 132  100,0%  

2000 2001 2002 2003

Tab. 5 – Vertikální analýza nákladů podle druhového členění 

 

Druhové členění nákladů podle Macíka jasně ukazuje rozvržení nákladové základny. 

Provozní náklady tvoří přes 98% všech nákladů ve všech sledovaných letech, proto se 

zaměřím hlavně na rozbor provozních nákladů a na jejich příčiny vzniku. Ostatní náklady, 

tedy finanční a mimořádné pouze dotváří strukturu nákladů analyzované společnosti. Svým 

podílem na celkových nákladech je nelze považovat za určující, ale také je nelze 

lehkovážně opomíjet. Finanční i mimořádné náklady se vyvíjejí degresivně, tzn. jejich 

objem na celkových nákladech v časovém vyjádření klesá. Tento vývoj je pro firmu velmi 

příznivý. U provozních nákladů můžeme konstatovat lineární vývoj v procentuálním 

vyjádření k celkovým nákladům v jednotlivých letech. V absolutních hodnotách však 

dochází u provozních nákladů k výrazným výkyvům. Nejzřetelněji lze tyto výkyvy spatřit 

v horizontální analýze nákladů.  

 

Na provozních nákladech se nejvíce podílí tyto tři hlavní složky -  spotřeba materiálu a 

energie, služby a osobní náklady.  
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Graf 6 – Vertikální analýza provozních nákladů pro rok 2000 

 

V roce 2000 vidíme, že náklady za služby se na provozních nákladech podílely více 

jak jednou třetinou. V absolutních číslech to znamená, že společnost vynaložila více jak 90 

mil. Kč na externí náklady.  
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Graf 7 – Vertikální analýza provozních nákladů pro rok 2001 
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Z grafu (Graf 7) můžeme vyčíst, že v tomto roce se zvýšil podíl spotřeby materiálu a 

energie na provozních nákladech a naopak náklady na služby objemově splaskly na 

necelých 30%. Je to dáno hlavně druhem zakázek v daném roce. Společnost své zakázky 

plnila svou vlastní činností a na externí dodavatele se spoléhala v menší míře. Ostatní 

provozní náklady nevykazují výrazné změny. 
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Graf 8 – Vertikální analýza provozních nákladů pro rok 2002 

 

 V tomto roce se náklady na služby podílejí více jak 50% na provozních nákladech. 

Důvody jsou stejné jako v roce 2001. Společnost musela řešit své zakázky externími 

subjekty formou subdodávek. Za povšimnutí stojí také poměrně výrazné snížený osobních 

nákladů k poměru k provozním nákladům. Po bližším zkoumání však zjistíme, že 

v absolutních  číslech naopak osobní náklady stouply. Tato paradoxní situace je způsobená 

výrazným nárůstem celkových provozních nákladů. V takovém případě je 

zapotřebí horizontální analýzy nákladů, kde budou tyto osobní náklady k poměru 

provozních nákladů mnohem zřetelnější. 
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Graf 9 – Vertikální analýza provozních nákladů pro rok 2003 

 

 Ve všech sledovaných letech si můžeme všimnou pevné závislosti mezi spotřebou 

materiálu a energie a službami. Pokud se zvýšila spotřeba materiálu a energie, poklesl 

objem externích služeb a naopak. Příčinná závislost je zřejmá podle druhů zakázek a také 

potřeby subdodávek. 

 

Druhy náklad ů 2000 2001 01/00 2002 02/01 2003 03/02 03/00
Spotřeba materiálu… 69 686 84 299 21,0% 93 989 11,5% 96 376 2,5% 38,3%
Služby 92 691 67 191 -27,5% 240 358 257,7% 186 000 -22,6% 100,7%
Osobní náklady 50 105 47 498 -5,2% 58 247 22,6% 56 503 -3,0% 12,8%
Daně a poplatky 1 672 1 676 0,2% 1 920 14,6% 1 807 -5,9% 8,1%
Odpisy DHM a DNM 8 410 7 028 -16,4% 6 678 -5,0% 8 175 22,4% -2,8%
Zůstatková cena 22 488 18 642 -17,1% 42 448 127,7% 30 846 -27,3% 37,2%
Tvorba rezerv a čas.rozl. 4 230 1 740 -58,9% 4 290 146,6% 3 421 -20,3% -19,1%
Zúčtování oprav.položek 5 390 654 -87,9% 118 -82,0% 0 -100,0% -100,0%
Ostatní provozní náklady 2 514 2 186 -13,0% 2 606 19,2% 2 859 9,7% 13,7%
Provozní náklady 257 186 230 914 -10,2% 450 654 95,2% 385 987 -14,3% 50,1%
Nákladové úroky 2 480 2 479 0,0% 2 712 9,4% 1 810 -33,3% -27,0%
Ostatní finanční náklady 875 1 058 20,9% 1 680 58,8% 1 335 -20,5% 52,6%
Finanční náklady 3 355 3 537 5,4% 4 392 24,2% 3 145 -28,4% -6,3%
Mimořádné náklady 426 328 -23,0% 342 4,3% 0 -100,0% -100,0%
Náklady celkem 260 967 234 779 -10,0% 455 388 94,0% 389 132 -14,5% 49,1%

 Tab 6 – Horizontální analýza nákladů podle druhového členění 
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 Horizontální analýza nákladů umožňuje vyjádřit vývojový trend nákladů v čase. 

Můžeme jasně zjistit, jakým směrem se jednotlivé druhy nákladů vyvíjejí a případně tento 

vývoj zdůvodnit v bližších, nám známých souvislostech. 

 

Spotřeba materiálu a energie 

 Největší objem nárůstu této nákladové položky byl v roce 2001 a to o 21%. V dalších 

letech se objem spotřeby materiálu nadále zvyšoval, ale sklesající tendencí. Za celé 

sledované období se spotřeba materiálu a energií zvýšila o 38%. V této nákladové položce 

jsou zahrnuty kromě stavebních materiálu také spotřeba paliv a energií (pohonné hmoty, 

maziva, energie, plyn, voda), náhradní díly a kancelářské potřeby. Samozřejmě největší 

položkou je spotřeba základního a pomocného materiálu. Spotřeba materiálu stoupala 

s objem zakázek v daném roce a také proto, že společnost důsledně dodržovala stavební 

normy, aby získala potřebnou certifikaci jakosti.  

 

Služby 

 Služby pro společnost znamenají externí náklady. Tato nákladová položka zastřešuje 

především náklady vynaložené na subdodávky. To znamená, že společnost získává 

stavební zakázky jako celek, ale v některých činnostech není schopna plnit zakázku 

zpravidla z důvodu technologické náročnosti, vymezené specializace nebo personálních 

kapacit. Řešením je pro ni v takovém případě subdodávka. Mimo jiné jsou v této položce 

zahrnuty všechny náklady za pronájem dlouhodobého majetku, faktury od cizích subjektů 

za různé poskytnuté služby (poplatky za telefon,vodné, stočné,auditorská činnost apod.), 

náklady na školení zaměstnanců, náklady na reprezentaci atd. Porovnání let 2000 a 2001 

vykazuje pokles o 27,5 %, což signalizuje plnění zakázek z pohledu společnosti převážně 

vlastními silami. V dalších srovnávaných letech, tedy v letech 2001 a 2002, je výrazný 

nárůst nákladů až o 258%. Tento nárůst si lze zdůvodnit charakterem jednotlivých 

stavebních zakázek. Společnost se specializuje na provádění vodohospodářských staveb. 

Ty si však vyžadují  náročné technologie, jimiž společnost nedisponuje, proto spolupracuje 

s jinými subjekty formou subdodávek.  Z tohoto hlediska je nutné zdůraznit, že rok 2002 

byl pro společnost velmi úspěšný, a proto tento nárůst nákladů nelze hodnotit negativně. 
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Za celé období let 2000 – 2003 se náklady na služby zdvojnásobily. Svědčí to o tom, že 

společnost se snaží být aktivní i v ostatních stavebních činnostech.  

 

Osobní náklady 

 Osobní náklady se skládají ze mzdových nákladů, nákladů na sociální zabezpečení a 

sociálních nákladů. Podrobně jsou popsány v bodě 2.4. Politika zaměstnanosti společnosti. 

Dle výsledků horizontální analýzy nákladů se osobní náklady vyvíjejí v závislosti na 

výkonech společnosti. Nejvyšší nárůst byl v roce 2002 a to o více jak pětinu. V ostatních 

srovnávaných letech mají tyto náklady stabilní vývoj. Za celé sledované období stouply 

osobní náklady o necelých 13%, v budoucnu se však tyto náklady budou vyvíjet 

progresivněji z důvodu aktivní mzdové politiky firmy. Pokud dojde ke snížení povinných 

sociálních plateb zaměstnavatele za zaměstnance, lze tuto úsporu použít právě ke zvýšení 

mezd zaměstnanců. Pozitivem je stoupající produktivita práce, i proto lze očekávat 

navýšení mezd. Z makroekonomického hlediska lze brát v úvahu i inflaci, která snižuje 

reálnou hodnotu mezd a určuje tak hranici pro minimální navýšení mezd. 

 

Daně a poplatky 

 Tato nákladová položka pokrývá silniční daň, daň z nemovitosti a ostatní daně a 

poplatky (např. kolky, dálniční známky, obecní poplatky apod.). V roce 2002 se náklady 

na daně a poplatky navýšily o celou čtvrtinu. Nelze v tom však hledat nějakou účelnou 

příčinu. Tyto náklady se zvýšily v rámci hospodářské aktivity společnosti. V dalším roce 

poklesly o 6 %, celkově se však za celé sledované období zvýšily výdaje na daně a 

poplatky o 8 %. Pro firmu to však není významné navýšení, a proto není potřeba podnikat 

žádné mimořádné opatření na eliminaci dalšího narůstání tohoto druhu nákladu.  

 

Odpisy DHM a DNM 

 Odpisy vyjadřují opotřebení dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Tento 

druh nákladů nelze považovat za reálný výdaj, protože dochází pouze k účetnímu úbytku 

majetku. Podle výše odpisů lze odvodit investiční činnost  společnosti do hmotného a 

nehmotného majetku. V prvních dvou letech odpisy klesají, což indikuje malou nebo 

žádnou investici do strojové a mechanické základny společnosti. V roce 2003 se odpisy 
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zvýšily o 22%, nepochybně se zvýšil stav DHM a DNM, což také dokazuje rozvaha za rok 

2003. 

 

Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 

 Tato nákladová položka úzce souvisí s odpisy. Pokud od pořizovací ceny odečteme 

odpisy, získáme zůstatkovou cenu majetku.To však platí pouze pro dlouhodobý majetek. 

Analyzovaná společnost opět reálně nemusí vynaložit žádné finanční prostředky, avšak 

z účetního hlediska musí majetek před tím než ho vyřadí nebo prodá náležitě vyúčtovat. 

Rok 2002 dokumentuje vyřazení majetku v hodnotě přesahující 42 mil. Kč, což je ve 

srovnání s předchozím rokem o téměř 130 % více. V dalším roce opět firma vykázala 

vysokou zůstatkovou cenu, a to vlivem prodaného materiálu. 

 

Tvorba rezerv a časového rozlišení 

 Rezervy a časové rozlišení není z pohledu efektivního řízení nákladů pro společnost 

účelné vytvářet. V nákladových položkách se tyto druhy nákladů objevují v případě 

čerpání rezerv na krytí či financování určitých vnitropodnikových činností nebo v případě 

časového rozlišení z důvodu časové korespondence vzniku nákladů. V prvních dvou letech 

se tyto rezervy snížily o téměř 60 %, v roce 2002 se však vyhouply takřka ke 150 % 

hodnoty předešlého roku. Celkově však rezervy a časové rozlišení ve sledovaném období 

poklesly o 20 %. 

 

Zúčtování opravných položek 

 Vývoj těchto opravných položek v horizontální analýze nákladů vyjadřuje efektivní 

snižování objemu opravných položek. Od roku 2000 až do roku 2003 se společnosti 

podařilo zcela eliminovat tyto náklady. 

 

Ostatní provozní  náklady 

 Svým objemem na celkových nákladech nevzbuzují žádnou pozornost, avšak 

z detailnějšího pohledu se zdají být jako neefektivně vynaložené prostředky společnosti na 
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provozní činnosti. V posledních dvou letech tyto náklady poměrně rychle stoupají, v roce 

2002 o téměř 20 % a v roce 2003 o 10 %. V porovnání s rokem 2000 stouply o 14 %. 

 

Provozní náklady  

 Jak už bylo výše zmíněno, provozní náklady se podílejí na celkových nákladech více 

jak 98%. Proto si myslím, že je nutné se zaměřit především na eliminaci nákladů z této 

kategorie, které nepřinášejí žádný efekt nebo jsou tyto náklady neefektivně řízeny. 

V tabulce (Tab. 6) vidíme, že v roce 2001 poklesly provozní náklady o 10 %. Tento rok 

však byl pro společnost podprůměrný, proto lze s jistou konstatovat, že tento pokles byl 

způsoben vývojem na stavebním trhu. V roce 2002 však došlo k prudkému nárůstu 

provozních nákladů o 95 %. To dokazuje, že tento rok byl pro společnost velmi úspěšný, 

výsledek hospodaření před zdaněním se téměř zdvojnásobil. Svou roli sehrály i zničující 

povodně v roce 2002. Za celé sledované období se provozní náklady zvýšily o polovinu. 

 

Nákladové úroky 

 Tato nákladová položka vyjadřuje výši placených úroků z úvěrů, případně z prodlení 

apod. Společnost se snaží tyto náklady snižovat. V roce 2003 poklesly nákladové úroky o 

celou třetinu. Svědčí to o menší míře využívání cizích zdrojů a naopak o financování 

některých podnikových činností z vlastních zdrojů. 

 

Ostatní finanční náklady 

 Z tabulky (Tab. 6) tyto náklady výrazně stouply. Ostatní finanční náklady zahrnují 

náklady typu bankovních poplatků, pojistné proti škodám na majetku, zákonné pojištění 

vozidel a úrazové pojištění zaměstnanců. Všechny tyto služby, poskytované bankovními 

subjekty, od roku 2000 výrazně podražily. Pro společnost jsou však nevyhnutelné a jen 

stěží je může minimalizovat. V roce 2003 je sice společnost snížila o pětinu, avšak ve 

srovnání s rokem 2000 vzrostly finanční náklady o 50 %. 

 

 

Finanční náklady 
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 Nejvýraznější nárůst finanční nákladů byl v roce 2002. Rostly jak nákladové úroky, 

tak i ostatní finanční náklady. Druhá zmiňovaná položka dokonce o 60 %, což lze přiřadit 

výraznému zdražení služeb bankovních subjektů. Celkově se však finanční náklady snížily 

o 6 %, takže společnost se dokázala s tímto podražením bankovních služeb vypořádat. 

 

Mimořádné náklady 

 Tuto nákladovou položku nelze než hodnotit pozitivně. Pro společnost představují tyto 

náklady ztráty, které nepřinášejí žádnou protihodnotu. Jdou přímo na vrub hospodářského 

výsledku. Mezi takové náklady patří např. manka a škody na majetku a zásobách. 

Společnosti VHS-plus, Vodohospodářské stavby se podařilo v letech 2000 až 2003 plně 

tyto náklady eliminovat a nemá tudíž žádné mimořádné náklady. 

 

Náklady celkem 

 Největší nárůst nákladů byl v roce 2002, v ostatních letech společnost náklady 

snižovala. V posledním analyzovaném roce celkové náklady poklesly o čtvrtinu.  

 

Abychom mohli zhodnotit náklady ve vztahu k hospodářským výsledkům společnosti a 

aby byly tyto náklady vyjádřeny ekvivalentně,  je zapotřebí znát také výnosovou strukturu 

společnosti. 

2000 2001 2002 2003
Provozní výnosy 275 859   242 391   468 789   400 683   
Provozní náklady 257 186   230 914   450 654   385 987   
Provozní HV 18 673   11 477   18 135   14 696   
Finanční výnosy -16   353   1 836   1 112   
Finanční náklady 3 355   3 537   4 392   3 145   
Finan ční HV -3 371   -3 184   -2 556   -2 033   
Mimořádné výnosy 252   357   451   0   
Mimořádné náklady 426   328   342   0   
Mimo řádný HV -174   29   109   0   
HV za účetní období př.zd. 15 128   8 322   15 688   12 663   
HV za účetní období 10 243   6 091   11 403   9 681    

Tab.7 – Hospodářské výsledky v jednotlivých letech 

 Z tabulky (Tab. 7) vidíme vývoj jednotlivých hospodářských výsledků podle 

druhového členění. Provozní výnosy nabývají ve všech letech kladných hodnot bez ohledu 

na výši nákladů, tudíž lze konstatovat, že vynaložené prostředky v podobě nákladů 
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přinášejí dostatečný efekt v podobě výnosů. Společnost je plně odkázána na provozním 

hospodářském výsledku, neboť právě tento ukazatel tvoří zisk společnosti. Finanční HV si 

nelze představit v kladných hodnotách, jelikož se právě v tomto ukazateli projevila 

položka nákladových úroků, které  jsou jen ve vyjímečných případech nižší než výnosové 

úroky. Přesto lze v tomto ukazateli spatřit pozitivní trend, neboť se záporná hodnota 

každým rokem snižuje, a to především díky menšímu úvěrovému rámci společnosti, a tudíž 

i nižším nákladovým úrokům, a také díky snižování ostatních finančních nákladů. 

Mimořádný HV potěší vždy, když je v plusových hodnotách. To se společnosti od roku 

2001 dařilo pokaždé, v roce 2003 společnost neměla žádné mimořádné náklady ani 

výnosy. Disponibilní zisk společnosti je podle předpokladů nejvyšší v roce 2002, avšak 

vzhledem k objemu celkových nákladů mohl být ještě o něco vyšší. Pokud porovnáme 

přínos každé nákladové koruny s výnosovým přínosem, zjistíme, že nejefektivněji 

společnost zhodnocovala provozní náklady v roce 2000. V tomto roce každá koruna 

vynaložena na provozní náklady přinesla společnosti 7% výnos, v roce 2002 tomu bylo již 

pouze 4%. Společnost snižuje své ceny na úkor vyššího zisku. 
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Graf 10 – Vývoj HV v jednotlivých letech 

Na grafu (Graf 10) jsou HV finanční a mimořádný zobrazeny na vedlejší ose. Zajímavé je 

rozpětí HV před zdaněním a HV po zdanění.  V letech 2000 a 2002 bylo největší, z čehož 

lze odvodit, že v těchto letech měla společnost větší daňovou povinnost. 
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3  NÁVRHY A DOPORUČENÍ  

Cílem této práce je navrhnout řešení na snížení nákladů společnosti VHS-plus, 

Vodohospodářské stavby, s. r. o. Na základně analýzy nákladů se zaměřím hlavně na 

snížení provozních nákladů prostřednictvím netradičních metod ke snižování nákladů. 

  

V následující části bych chtěl nastínit několik možných způsobů, jak docílit snížení 

provozních nákladů. 

 

Na provozních nákladech jsou nejvíce podíleny Spotřeba materiálu a energie, Služby a 

Osobní náklady. Pro každou tuto nákladovou položku provozních nákladů zvolím jeden, 

dle mého názoru, nejefektivnější způsob k minimalizaci těchto nákladů.  

 

V analytické části jsem vysvětlil pojem klíčové vazby. Klíčové vazby jsou 

nejvhodnějším prostředkem ke snížení nákladů na Spotřebu materiálu a energie. Spojením 

takových činností, kdy jeden způsob provedení ovlivňuje náklady na provedení jiné 

činnosti, může společnosti přinést dostatečný efekt v podobě úspory nákladů. Ve 

stavebnictví je velmi důležitá kvalita poskytnutých služeb a všech doprovodných činností 

s tím související. Společnost VHS-plus, Vodohospodářské stavby, s. r. o. má vytvořen 

velmi dobrý registr dodavatelů materiálu. V tomto registru eviduje všechny důležité 

informace o dodavatelích a každého dodavatele určitého produktu má ohodnoceného 

stupnicí A, B, C. Přičemž A znamená vyhovující, B podmínečně vyhovující a C 

nevyhovující. Pokud vyloučíme dodavatele s klasifikací C, tedy nevyhovující, máme 

k dispozici dodavatele, jejichž kvalita produktů je pro naši společnost dostatečná, avšak 

z hlediska klíčových vazeb prvořadá, proto navrhuji vybírat dodavatele potřebných 

produktů s nejvyšší jakostí za přijatelnou cenu. Takové rozhodnutí přinese společnosti 

dostatečný efekt v podobě úspory času na zpracování vysoce kvalitního materiálu, omezí 

se výskyt vad, a tudíž i možná rizika z plnění záruk, která se ve stavebnictví poskytují 

zpravidla na 65 měsíců. A to je doba, po kterou je riziko výskytu závad opravdu vysoké. 

Jako další faktor při zohlednění výběru nejvhodnějšího dodavatele navrhuji splatnost 

faktury a výše poskytnutých rabatů. Dodavatel, který vyžaduje okamžité plnění svých 

pohledávek se stává pro společnost dražším, než dodavatel, který poskytuje společnosti 
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tzv. obchodní úvěr v délce trvání i 60 dnů. Při poskytnutí množstevního rabatu může 

společnost ušetřit nemalé finanční prostředky. Některé stavební zakázky svým objemem 

pohltí velké množství materiálu (např. při stavbě čističek odpadních vod je velká spotřeba 

betonu), na který společnost může dostat až 25 % množstevní rabat. 

 

V příloze II. přikládám výběr z registru dodavatelů. Barevně zvýraznění dodavatelé 

jsou pro společnost z hlediska klíčových vazeb výhodní a doporučuji navázání užší 

spolupráce s těmito dodavateli. 

 

Další velmi významnou nákladovou složkou provozních nákladů jsou Služby. Ty se 

podílejí na provozních nákladech kolem 50 %. Společnost ve velké míře využívá 

subdodavatelských služeb, a právě ty se nejvíce podílejí na této nákladové položce. 

Využívá je zejména na činnosti, které jsou příliš specializované, vyžadují náročnou 

technologii nebo společnost nemá dostatečné personální kapacity k pokrytí všech činností 

a dodržení termínu stavebních zakázek. 

 

Subdodávka má charakter outsourcingu. Tedy veškerá činnost na stavební zakázce je 

zajišťována externě. To znamená, že společnost, která získala zakázku, přenechá nebo 

vyčlení část této zakázky jinému podnikatelskému subjektu, přičemž zakázka jako taková 

je vyúčtována společností, která tuto zakázku získala. Tato „spolupráce“ může probíhat 

mezi právnickými i fyzickými osobami. Subdodavatelská činnost je výhodná pro obě 

strany. Navíc by tím společnost mohla „zabít dvě mouchy jednou ranou“. Nejen že by 

snížila náklady na služby, ale také osobní náklady.  

 

Vzhledem k velikosti společnosti a typu její zakázek bych doporučoval společnosti 

využívat ve větší míře tzv. Švarc-systém. Charakterizoval bych tento systém jako podruh 

subdodavatelských služeb. To znamená, že by společnost najímala odborné pracovní síly 

na živnostenský list s tím, že by dodala pouze potřebný materiál na stavební zakázku. 

Nutno podotknout, že v minulém roce Švarc-systém, respektive živnostenský zákon 

upravující pracovní vztah na základě živnostenského listu, prošel mírnou modifikací. 

Odpůrci tohoto systému mu vytýkají malou průhlednost příjmu a časté daňové úniky. Také 
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je nutno přiznat, že je tento systém zneužíván zaměstnavateli, protože vyžadují 

živnostenské oprávnění na místo, které by se dalo obsadit na základě pracovně-právního 

vztahu. A to z jednoho prostého důvodu, pro zaměstnavatele je tento způsob velmi 

výhodný, protože šetří firmě náklady. Proto byl  zpřísněn a striktně vymezuje činnost, 

kterou je možno vykonat na základě živnostenského listu. Podle platných předpisů může 

zaměstnavatel objednat u jiné firmy a pak ji fakturovat činnost, která není jeho 

podnikatelskou náplní. Ve stavebním sektoru je tato činnost naprosto běžná, aniž by  byla 

jakýmkoliv způsobem zneužívána.  

 

Ačkoli je vztah mezi zaměstnavatelem a živnostníkem na úrovni pracovního poměru, 

zaměstnavatel neplatí pojistné za zaměstnance-živnostníka, zaměstnavatel se nemusí 

obtěžovat s poskytováním dovolené ani s placením náhrad za překážky v práci, 

zaměstnavatelovy odvody státu jsou minimalizovány. Zaměstnanec-živnostník si sám dělá 

daňové přiznání a vede účetnictví, což zaměstnavateli šetří náklady na administrativu. 

 

Společnost VHS-plus, Vodohospodářské stavby, s. r. o. by takovým způsobem 

dokázala snížit nejen osobní náklady, ale také svůj daňový základ. V následující tabulce 

(Tab. 8) je srovnání pracovně-právního vztahu a pracovního vztahu na základě 

živnostenského listu. K výpočtu daně u zaměstnance i živnostníka jsem použil pouze 

základní nezdanitelnou částku (žádné děti ani manželka). Živnostníkovi jsem stanovil 

náklady ve výši 25 procent z příjmů. Pojistné u OSVČ (živnostník) se vztahuje k roku 

2004. 

 

  Zaměstnanec Živnostník 

Měsíční příjem/fakturuje  20 000 Kč 20 000 Kč 

Hrubý ro ční příjem 240 000 Kč 240 000 Kč 

Pojistné 32 400 Kč 45 600 Kč 

Daň z příjmu 28 452 Kč 14 454 Kč 

Čistá mzda za rok 179 148 Kč 179 946 Kč 

Náklady zaměstnavatele 324 000 Kč 240 000 Kč 

Tab. 8 – Srovnání příjmu zaměstnance a živnostníka 
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Pokud by společnost VHS-plus, Vodohospodářské stavby, s. r. o. přistoupila na tento 

návrh, ušetřila by tímto způsobem 84 tis. Kč na každém zaměstnanci, což je v přepočtu na 

procenta snížení osobních nákladů o celou čtvrtinu. 

 

Jsem si vědom, že v některých případech nelze řešit stavební zakázky formou Švarc-

systému, nýbrž pouze  ryze subdodavatelským vztahem. V takovém případě záleží pouze 

na vedení společnosti, kterého subdodavatele zvolí. Vzhledem k tomu, že společnost není 

schopna uspokojit všechny zakázky vlastními silami, je pro ni subdodávka 

nejefektivnějším řeším z hlediska nákladového. Management společnosti musí vybírat 

subdodavatele podle potřebné jakosti, ceny a osobních zkušeností se subdodavatelem. 

 

 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomie 57 

ZÁVĚR 

Podstatou vyvíjení podnikatelské činnosti a veškerého úsilí firem a společností je 

tvorba maximálního zisku. Takového zisku lze dosáhnout pouze minimalizací celkových 

nákladů, respektive nákladů vynaložených na určitou činnost. Každá společnost se snaží ze 

vstupů vytěžit maximum, avšak záleží také na povaze a hlavně ceně těchto vstupů. Proto je 

velmi důležité sledovat cenový vývoj na trhu se vstupy, v našem případě na trhu 

stavebních materiálů. Je důležité mít přehled o nákladech stejně tak, jako mít dostatečné 

vědomí o cenách těchto vstupů. To vše je možné zjistit analýzou situace na trhu, kde by se 

daly potřebné vstupy pořídit nejvýhodněji. Protipólem vstupů jsou výstupy, které dotváří 

celkovou nákladovost. Z toho hlediska je důležité sledovat transformaci vstupů, které jsou 

již nositelem části nákladů, na vstupy a posuzovat celkovou efektivitu využití zdrojů. 

 

Stěžejní částí této bakalářské práce byla analýza nákladů společnosti VHS-plus, 

Vodohospodářské stavby, s. r. o. V této analýze jsem podrobně vysvětlil vývoj 

jednotlivých druhů nákladů a snažil jsem se o podání nejvěrohodnějšího obrazu 

společnosti v časovém horizontu čtyř let. 

 

V teoretické části jsem definoval pojem nákladů, vysvětlil vztah manažerského 

účetnictví k finančnímu a vymezil jsem tři základní pojetí nákladů. Poté jsem se zabýval 

dalšími hlavními druhy členění nákladů, nastínil jsem možné způsoby netradičních 

přístupů ke snižování nákladů a také jsem se okrajově zabýval kalkulacemi. 

 

V úvodu analytické části jsem popsal historii a současnost společnosti, její aktivity a 

zaměstnaneckou politiku. Dále jsem popsal management jakosti, cíle a strategii společnosti 

a také situaci na stavebním trhu. V analýze nákladů jsem se zaměřil na horizontální a 

vertikální rozbor nákladů v jednotlivých letech. V poslední části jsem se snažil navrhnout 

nevhodnější metody ke snížení nákladů na základě analýzy nákladů. 
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Zpracování této bakalářské práce pro mě bylo velkým přínosem, protože jsem měl 

možnost srovnat své teoretické znalosti s praktickými a doufám, že společnost uváží mé 

doporučení a návrhy pro snížení některých nákladových položek. 
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