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ABSTRAKT

Anotacecesky

V Gvodu této prace popiSi naklady v teoretické méyjejich ¢lenéni a hlavni druhy.
Poté se za#im na rkteré fistupy ke snizovani naklada nakonec vysslim nekteré
kalkulatni pojmy. V analytické ¢asti podroba predstavim spolaost VHS-plus,
Vodohospodéské stavby, s. r. 0. a jeji analyzu naklad podrobnym rozborem
jednotlivych nakladovych polozek. Na zawvedu sva stanoviska a navrhy ke snizovani

nékladi analyzované spaleosti.

Anotace ve sitovém jazyce

In the beginning in this work | explain the costthre dimension of theory by her
classification and her main category. Then | directaccess to value engineering and
finally 1 explain some costing notion. In the aragl part | introduce in detail the
company VHS-plus, Vodohospad&ée stavby, s. r. 0. and hers cost analysis with
description of separate cost item. By way of cosidin | put into practise my standpoints

and motions to cost reduction.
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UvoD

Jak docilit nejnizSich nédkléd a gesto si zachovat svou kvalitu? To je daeEjSi
otazka kazdého managementu firmy. éké na ni odposdét, protoze naklady vyjadji
hodnotu spdtbovanych statkG¢elné vynaloZzenych firmou k vytw@ni zisku. A skloubit
zisk s naklady je tvrdyitsek pro leckterého asieného ekonoma. Kazda sp@éest ma na
vybér ze dvou moZznosti, dubude maximalizovat vynosy za stavajicich naklatkebo
bude minimalizovat naklady za stavajicich vyinogzhledem k tomu, v jakém od#vi se
nachazi analyzovana firma, pouziji minimalizaci laélkk. Nakladim je nutné
v podminkadch trzni ekonomiky ¢movat maximalni  pozornost. K udrzeni
konkurenceschopnosti na trzich je zaebt stanovit strop naklad aby spolé&nost
dosahovala poZzadovanou vysi zisku a aby byla efektVyrobni faktory spdebované
pro vyrobu musi byt udrzovany na co nejnizsi Urathiiz samotnym vydrem vstuf za

nizkou cenu nebo omezenim jejich $pby na minimum.

Velky daraz wnuji naklado¢ orientované firmy evidenci svych naktadTouto
evidenci mam na myslicétnictvi jak ndkladové, tak manazerské. Z podnikovilediska
ma WtSi vyznam manazerské&etnictvi, které usirmuje dalSi vyvoj podniku. Krogjiz
zminéné @isné evidence nakladie zapotebi také jejich pibéZna kontrola . Bsledn&
kontrola naklad maze najit naklady, které ngpaseji dostatey efekt, coz fi odstragni
téchto zbyténych naklad mtze zvysit zisk podniku. Pokud v8ak naklady na &jist
neefektivnichc¢innosti gevysuji efekty, které takovym zj&tim ziskame, je kontrola

nakladi nelelna.

Analyza naklad je stZejnicéasti této bakaldké prace. Na zakladéto analyzy budu
schopen ztvodnit vyvoj rekterych nakladovych polozek a také navrhnotistpp ke
snizovani naklail Po peélivém uvazeni jsem navazal spolupraci se staveblniofi
VHS-plus, Vodohospodaké stavby, s. r. 0. Tato spat@st mi poskytla ucelenyfghled o
stavebni vyrob véetns informaci k vypracovani této baked&é prace. Uvedena data jsou
za obdobi 1999-2003, aktudjsi data, tedy za rok 2004, v doppracovani této bakatke
prace nebyly k dispozici zZistodu pra¥ probihajiciho auditu hospad&ych vysledl za
rok 2004.
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V teoretickécasti zdiraznim pojeti naklad jejich ¢leréni z iznych hledisek a take
nastinim gkolik zptisohi netradénich gFistupi ke snizovani naklad V analytickécasti
vam fedstavim spolaost, jeji cile a strategii a také popiSi &msny stav na stavebnim

trhu. Po analyze nakladse zansiim na zhodnoceni dodavatelskych vitah

Cilem této prace je zji&ti skuténého stavu naklag poznat metody analyzy nakiad
vybrat vhodnou metodu a navrhnout jeji aplikaci maaalyzovanou spoteost.
Sekundarnim cilem je poznéni podniku jako celkwspednictvim jeho naklada jejich

vzniku.
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1 VYMEZENI POJMU NAKLAD U

Naklady jsou v obecném pojmu chapafignymi interpretacemi. Mé chapani naklad
je spojeno fedevsim s vynaloZzenim vykonu, ktery jeciglen v petznich jednotkach,
dale transformovan tak, aby tento vykon ziskal lodgnkter4d pinese tvorbu vynas
Kazdy takto vynaloZzeny vykon by &npiinaset podniku Wislitelnou hodnotu, ktera je
vySSi nez prosedky vynaloZené na tvorbu tohoto vykonu. V @pam gipadt se jedna o

ztratovoucinnost, tedy naklady twoprevis nad vynosy.

V ekonomickeé teorii se chape pojeti nakiadzné. Zde uvadim &které z nich:

Podle Janouta (1989, s. 13) je zakladnim obsahgmupaaklad: vynalozeni ufitého
mnoZstvi prace v procesech hospsacinnosti za delem ziskani pozadovaného druhu a

rozsahu vykoti, uspokojujicich dalSi pisby.

Kral (1997, s. 39) definuje naklady jako v peith vyjadené vynaloZeni (abovani)

ekonomickych zdrai, uskuténéné za ukitym predem vymezenym uzitaym elem.

Macik (1994, s. 7) tvrdi, Ze naklady jsou bezvyhetaspotebované vyrobni faktory,

ocere¢né v peizni jednotce.

Schroll (1990, s. 19) vymezuje naklady jak®ldvé a delné vynaloZeni prosdki a

prace, vyjatené v petzni forne.

Pojeti naklad ve vSech teoretickych dimenzich od jednotlivyctoauje nepochybé#
opodstattiné a pravdivé. Jedna se vSak o subjektivni chapdidadi, které je v obecné
roviné interpretovano v radmci pragmatismu. Proto Ize tptpeti naklad zobjektivnit,

neba’ vSechny tyto fistupy k nakladm jsou relevantni.
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Naklady kazdého podniku jsou &igleny a zaevidovany \«atnictvi, jak ¥cre tak i
casow. Je teba si vSak wdomit ¢lereéni finatniho a manazerskéha@etnictvi a chapani

diferenci v ramci tohotélergni.

1.1  Vztah manazerského &etnictvi k finanénimu Géetnictvi
Vztah manazerskéha@étnictvi k finagnimu je ovlivien minimalre tiemi faktory:
- finaréni (Cetnictvi je standardizovano, pogentral®d usneérmovano
- finareni (Cetnictvi je orientovano na externi uZivatele

- vnitini poteby fizeni vyZaduji rozdilné nebo ddgbvé informace, nez jaké jsou

poskytovany finatnim &etnictvim

(Kral 1997)

Finartni (Cetnictvi zpracovava interni udaje do informa¢égkladanych externim
uzivateim (bankédm, #fitelam, finartnim a daovym orgaim, akcion&im apod.).
Manazerské d&etnictvi vyuziva Getni informace typu nakladového, provozniho a
vhitropodnikového, které jsou deny pedevSim pro rozhodovani managementu a
ostatnichfidicich pracovnik. Nelze vylodit urcité vazby mezi okma &etnimi okruhy.

Lzefici, Ze jsou misty propletené a §Zké je od sebe odlisit.

1.2 Pojeti nakladi
Pojeti naklad se ve své podstathape ve 3 dimenzich:
- finareni (tzv. pagatorni) pojeti naklad
- hodnotové pojeti naklad
- ekonomické pojeti naklad

(Kral 1997)
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1.2.1 Finartni (pagatorni) pojeti ndkladi

Hlavnim Ukolem manaZerského (nakladovéhmtiictvi je kvantifikovat naklady pro
potreby vykazovani a o@evani slozek majetku v rozvaze a v komém disledku i
hospodéského vysledku &ného obdobi ve vysledovce firaiho (Eetnictvi. Obsah
nakladi a jejich kvantifikace je v tomtorfpact podizena pravidim platnym pro finaéni
Gcetnictvi. Finadni pojeti naklad je zaloZzeno na aplikaci p&mi formy kolokhu
prostedki. Projevem naklad je tedy vynaloZeni peém (investice) do vykoin které

zaji¥uji ndhradu petz v adekvétni vysi. (Kral 1997)

Penize

Paizené
ekonomické
zdroje

Vyrobené
vyrobky

Realizovan
vyrobky

Reprodukovane
penize

Perézni toky
Prebytek - zisk l

Obr. 1 — Pe#&Zni forma kolobhu prostedki (Kral 1997, s. 42)

Podstatou je zachovani ggniho kapitalu v jeho nominalni vysi, az poté realiany
piebytek gedstavuje zisk. Pagatorni pojeti je typick@ito znaky:

a) jako spatbované ekonomické zdroje mohou byt vykazovanyuwakaklady, které
jsou podlozené realnym vydejem penJsou to zvladtinaklady vypdadavane
bezprostedre v perézni podols (nag. mzdy, zalohy) a pak naklady odpovidajici
spotele nebo vyuziti hmotnych zdmbjvyporadanych pefzné v minulych obdobich
(nap. spoteba materialu, odpisy HDM). V tomto pojeti naklatemohou byt
obsazeny naklady, které nemaji ekvivalentgggarho vydani (nap viastni goodwill

nebo fiktivni aroky z pouziti vliastniho kapitélu).

b) Spotebované nebo vyuzité ekonomické zdroje s&gc@a urovni detni hodnotyili
na arovni jejich ocedni v rozvaze. To se primarmskuténuje na bazi skutaych
(historickych) naklad parizeni gislusnych pedneta, které odrazeji mnozstvi

investovanych prostdki.
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c) Tretim typickym znakem tohoto pojeti nakige otekavani navratnosti vynaloZenych
nakladi prostednictvim realizovanych vykdn Takové naklady jsou ozéavany jako
naklady produktuPokud naklady nesflji tyto podminky (nap Uroky z U¥éru),
ozna&uji se jakonaklady obdobiTyto naklady se Wlenuji z kolokEhu v obdobi jejich
vzniku, z®&tuji se na vrub hospotikého vysledku a @drpavaji vynosy z vykan

realizovanych v daném obdobi. (Kral 1997)

1.2.2 Hodnotové pojeti naklad

Hodnotové pojeti nakladspa@iva v poskytovani informaci pr@&bnéfizeni a kontrolu
realného pib¢hu aktual® uskuté&novanych procespo linii vykoni nebo po linii Gtvai.
Je zaloZeno na relacich, které pringdzdiraziuji spotebu anebo vyuZiti realnych
ekonomickych zdraj (materialu, prace) za podminek, které existujgse uskut@ovani
piislusnych proces Dale je odvozovano z vyrobni formy koldtu prostedki podniku,
jehoz vychozim momentem jsou vklady ekonomickyctogidiako reélnych vyrobnich
faktoni. Smyslem této formy kolahu je pak zaji$ini reprodukce skute¢

spotebovaného nebo vyuzitého mnoZstvi ekonomickychjidro

Pohotové
ekonomick
zdroje

Vyrobené
vyrobky

Realizovan
vyrobky

>‘ Penize
Reprodukovan
ekonomické zdroje

Prebytek - zisk l

Obr. 2 — Koloksh prostedka ve vyrobni forng (Kral 1997, s. 45)
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Hodnotové pojeti naklaidse od finatniho pojeti liSi ve dvou basickych &rach..

a) spotebované nebo vyuzité ekonomické zdroje se vykamujirovni cen, které
odpovidaji jejich sotasné ¥cné reprodukci, nikoliv na bazi skdteg/ch historickych
nakladi jejich paizeni. Od pra¥ uskut€énované aktivity se totizaekava, ze nezajisti
jen navratnostijpvodni vySe investovanych p&n ale i reprodukci ekonomickych

zdroji na jejich @ivodni vySi, a to v cenovych relacich, které platiok této nahrady.

b) Jako faktory, které vyvolavaji vznik nakiadhevystupuji jen pesre zajiseéné
ekonomické zdroje, nybrz i takové faktory, ktergesnemaji odpovidajici ekvivalent
vydeje pegz, ale svymi dsledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu darénnosti.

Jelikoz se k nakladn dodateng prifazuji, oznaujeme je jako dodatkové naklady.

Z tohoto pohledu existuje mezi pagatornim a hodngtopojetim nakladl shoda jen
v pripadech srovnatelnych podminek, kdy rozsah vydapgctznich prostedki souhlasi
s mnozstvim uplatmych ekonomickych zdrdj v prislusnych aktivitach. Tak je tomu
piedevsSim v polozkach mzdovych nakiadktera je v obou pojetich vykazovana ve
skut&né vysi odpovidajici pe€dnimu vypdadani. DalSi takovou polozkou je Sfalta
materialu, a to zarpdpokladu, Ze mezidobi meziifmenim materialu a jeho spebou je
tak kratké, Ze nedoch&zi kvyraznym rodohil mezi skuténymi historickymi a

sowasnymi reprodusnimi naklady péizeni.

Existuje roviZz celaiada polozek naklag které jsou v manazerskéntetnictvi
vykazovany v jiné vysi, nez je tomu ve fikaim Eetnictvi. Jsou nazyvany jako
kalkulatni naklady, a to proto, Ze se s nimic¢ppd (kalkuluje) pi vyhodnocovani
ekonomické racionality aktudin uskuténovanych aktivit. Kalkul&ni naklady jsou

typickym znakem hodnotového pojeti nakladmanazerskéme¢étnictvi. (Kral 1997)

1.2.3 Ekonomické pojeti naklad

Rozhodovani o alternativach alokace zdlfgedstavuje zasadni problém ekonomiky.
V tomto snéru se mikroekonomika zabyva chovanim individualnédnotek, jako jsou

podniky, vlastnici a sptebitelé, makroekonomika pakigluSnymi ekonomickymi
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agregaty. S virem alternativ a rozdovanim zdraj souvisi obecné ekonomické chapani
nékladi jako maximum hodnoty, které Ize vyprodukovat piedtictvim zvolené

alternativy. Tyto podminky ekonomické interpretaéiladi naphuje kategorie:

Oportunitni (alternativni) naklady — jedna se o maximalni usli efekt, ktery byl
obétovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené akéike. Ozna&uji se také

jako néklady oBtované pilezitosti. (Kral 1997)

Pro podnikatelské rozhodovani j@leFité rozliSeni explicitnich a implicitnich
naklad:

Explicitni naklady — naklady pilezitosti, které maji povahu vydapa trzich zdraj

(mzdy, suroviny,zéizeni, najemné, Uroky, pojistné apod.)

Implicitni ndklady — ztraty z volby alternativ podniku vznikajicichivanim zdraj
paticich podniku nebo poskytovanych vlastnikem podniledna se napo viastni

budovy spolénosti, kapital &as vlastnika spodaosti apod.

Na rozdil od explicitnich naklad se u implicitnich nakladnejedna o platby a

poloZky zachycované watnich vykazech o nakladech, vynosech a zisku. (IME294)

1.3  Clenéni naklada

Existuje cel&ada moznosti, jak toto réienéni provést. Kterélenéni naklad je

nejvystizrEjSi nelze wit. Je vSakieba si ugdomit, Zeclenéni jakychkoliv jewi musi byt

vyvolano &elovou potebou a vztahemileSeni utitych otazek a rozhodnuti.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomie 17

Schroll¢leni naklady takto:

13.1

trfidéni v momentu vkladu

tiidéni v jejich pfibéhu nakladovym procesem

tridéni z hlediska vystupu Zenéném v utitém objemu a sortimentu finalnich
vykoni

tiidéni z hlediska forem zavislosti nakfada znénach vyroby

tiidéni z hlediska zrin a inovaci zavedenych do nakladového procesu

(Schroll 1990)

Druhovéélenéni naklada

Zakladnim hlediskerdlergni naklad je hlediskaleréni nakladi podle drulf.

Druhov

écleréni naklad vychazi ze spéébovanych vyrobnich faktor které maji

podobné znaky a jsou vyjéhy v pegznich jednotkach. Naklady podle dfulze rozalit

do €chto skupin:

1)

2)

Provozni naklady
spotebované nakupy
spoteba materialu
spoteba energie
sluzby (opravy a udrZzovaniigpravné, cestovné)
osobni naklady (mzdové a socialni naklady)
darg a poplatky
odpisy

rezervy a opravné polozky k provoznim nakiad

Finaréni naklady

finaneni naklady
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- aroky

- rezervy a opravneé polozky fin&mich naklad

3) Mimoradné néklady
- manka a Skody

- ostatni mimeéadné néklady

4) Dare z piijmu

(Macik 1994)

Druhové cleréni nakladi predstavuje v pefinim vyjadeni vykazované vklady
ekonomickych zdrai, které vstupuji do dané aktivity zg&giho prostedi. Z tohoto
davodu je oznaujeme jako nakladexterni JelikoZz se externi naklady projevuji v dané
aktivité poprvé, nazyvame je naklagyvotnimi Naklady prvotni jsou vyjdeny pouze
jedinou polozkou, vyjaidijici jejich vztah k pisluSnému externimu ekonomickému zdroji,
jsou tedy nakladyednoduchymiProtikladem jsou nakladgruhotné,vzniklé jako interni
na zaklad vnitinich vazeb. Maji charakter nakta@omplexnich a skladaji se z hlediska
daného procesu z vice dfuklynaloZzenych vyrobnichiiniteli. Naklady podle drulnjsou
zpracovany jako prvotni naklady ve fikaim (Eetnictvi a v @etnictvi vnitropodnikovém

jsou rozlerény podle @etni osnovy. (Kral 1997)

1.3.2 elovéélenéni nakladi

Ucelovost je zékladni charakteristicky znak naklad tomto snéru jako konény (el
vynaloZeni naklail vystupuji finalni vykony jednotlivych aktivit, kté tak z¢lesiuji
kone:né nositele naklad U¢elovost vdak postupuje kaZzdym transfoémien procesem
uskute&novani vykor, od elementérni operace az po finalni vykon. KaZaklad ma tak
jiz pii svém prvotnim vzniku jasnvymezenou &elovost. Z tohoto hlediska rozliSujeme
dv¢ zakladni linie. V prvni je rozhodujici otazka, jak ¥cné¢ uskuténuji jednotlivé

vykony. Mame tim na mysktilenéni naklad: po linii vykoni. Ve druhé je pak rozhoduijici
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otazka ,kde pislusné operace uskdielji z pohledu organizaiho uspgadani

transform&niho procesu“. Hovdme osledovani nékladl pro linii Gtvar.

Clenéni nakladi ve vztahu k vykodm

Naklady, které vznikaji v souvislosti s usktitevanim technologického procesu,
ozna&ujeme jako naklady technologické. Technologickycesovsak vyZzaduje specifické
podminky zartujici jeho racionalni mibéh. To se zajifuje riznymi ¢innostmi, které
vyvolavaji vznik nékladfl na obsluhu, zaji&hi atizeni daného procesu. Réf#ehi naklad
na technologické naklady a na obslutizeni je dsledkem specializace &lbdy prace.
Naklady vykazované v jednotlivychéené odliSnych poloZzkach podle jednotlivych vykon
ozna&ujeme jakonaklady jednicovéNaklady na obsluhu &zeni, které nelze konkrétn
pritadit k vykorim a jednotli¥ vycislit, ozn&ujeme jakonaklady reZijni.Jejich vztah
k vykonim je odvozeny a na jednotlivé vykony se alokuji atethé a rfiznymi negimymi

metodami.

Rezijni naklady séleni:

a) zasobovaci rezie — nakup, skladovani a vydegmadu

b) vyrobni rezie — obsluhai&eni vyrobniho procesu, takést technologickych naklad
které nelze vykazovat jako jednicoveé naklady

C) spravnirezie #izeni a sprava celého podniku

d) odbytova rezie — prodej a skladovani hotovychobigi a zbozi, jejich baleni a

expedice

Jednicové i rezijni naklady jsou podréfry uskuténénim finalnich vykori. Obs skupiny
nakladi je treba pomoci peetnich postup priradit kon€nym nositehm. Podle metod
pri¢itani naklad rozliSujeme nakladprimé (primo prirazované fislusejicim vykoam) a
nepimé (na gislusejici vykony rozvrhované pomoci hiegych metod). Peetre
technicky postup ififazovani naklail jejich kon€nym nositehim je zaleZitosti kalkulace
naklad.

(Kral 1997)
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T#idéni nakladi ve vztahu k Gtvaim

Problém racionalni organizace celého procesu aaegyeho pibchu je zapic¢inén
jednotlivymi vykony, které jsou lokalizovany do jeatlivych organizaénich celki nag. do
dilen a provol. Hovaime o tidéni nékladi podle mista vzniku. Stim je spojena
rozhodovaci pravomoc a adekvatni odfmnost. V takovych fipadech nabyva na
vyznamu zjifovani a vyhodnocovani nakiad podle odpowdnosti, ktera je

charakteristicka nasledujicimi znaky:

a) naklady vstupujici do odp&inostniho Utvaru se owogi predem stanovenymi

pevnymi  cenami (tzv. vnitropodnikovymi cenarai vstupu)
b) dochazi k mezitutvarovynigvodim néklad podle odpowdnosti za jejich vznik
c) vykony gevadné danym utvarem se augi v predem stanovené vysi

(tzv. vnitropodnikovymi cenami na vstupu)

d) rozdily mezi zttovanim naklad podle odpowdnosti gedstavuji vysledek

hospodé&eni Gtvaru

(Kral 1997)

1.3.3 Clenéni nékladi podle jejich zavislosti na objemu provadnych vykoni
Dalezitym aspektendlenéni ndklad: z hlediska posuzovani dynamiky jejich vyvoje je

jejich rozliSovani podle toho, jak seém jejich celkova vySe v zavislosti na &nach

v objemu vykoiii. V tomto snéru rozliSujeme d¥ hlavni skupiny naklad

a) celkova vySe nakladse néni pri zménach objemu vykonu, takova néaklady se nazyvaji
variabilni (promenlivé)

b) pii zménach objemu vykain v ramci dané kapacity se celkova vySe nakladneni,

tyto naklady se nazyvdiixni (stalé)

(Kral 1997)
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Fixni naklady jsou cenou za to, Zeideme v Witém casovém obdobi vyréb a
obchodovat a gmi se pouze z obdobi na obdobi. Fixni naklady ofleencharakteru
zahrnuji najemné a odpisy budov, sirej zd&izeni stejy tak jako vyrobni a vSeobecnou
celopodnikovou rezii. Pokud je investiceé@ma na stroj€i zatizeni pro vyrobu &akého
specifického produktu nebo pro majetkové za&jistuitého programu, pak nabyvaji
odpovidajici fixni naklady podobyfimych naklad. Je Zejmé, Zec¢im vice jsou fixni
naklady gimé, tim snad¥si je aloka&ni problém. Nafiklad naklady na vyzkum a vyvoj,
které jsou spojeny se zdokonalenim a modifikacdtejcich vyrobk, by se nily alokovat
na ty vyrobky, jimZ pislusné programyimaseji prosgch. Jinak se tyto naklady rozptyli
na vyrobky, kterych se tyto vyzkumné a vyvojovégreomy nijak netykaji.

Variabilni nadklady maji naopakiimy vztah k drovni vykonnosti firmy. Tyto naklady
lze povazovat za jednotkové, nébgsou vyvolany kazdou vyrobenodi prodanou
jednotkou.

Jako piklad Ize uveést naklady na material a komponentgrék vstupuji do kazde
vyrobené jednotky, nebo naklady na kontrolu vyrfolpkovad&nou u prodanych vyrolik
pied jejich expedici. K tomu, abychom mohli v praxivhiit o skut&nych variabilnich
nékladech, musi dojit &nnostem, jako je vyrob& prodej, protoZze bez nich by nevznikly

Zadné variabilni nadklady. (Hanna 1997)

Vztah fixnich, resp. variabilnich naklkada objemu produkce firmy vyjadje

nésledujici graf.
A

Variabilni naklady

Naklady

Fixni

Objem
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Graf 1 — Vztah mezi naklady a objemem vykonu (Hat®@v, s.

Variabilni naklady

Pri zmeéné vykoni se méni celkova vySe variabilnich nakkadPodle typu této zémy

rozliSujeme:

a)

b)

proporciondlni ndklady — jejich celkova vySeremi s objemem vykanpiimo
uameérné. DalSi vklad naklall na dalSi jednotku objemu je stale stejny.
podproporcionalni ndklady <istoupajicim objemu se zvySuji, ale pomalejSim
tempem nez objem vykantedy kazdy vklad na dalSi jednotku objemu klesa.
Vypoctené ptimérné naklady se tak v rdmci zkoumaného intervalaugna
projevuji se jako naklady degresivni, coz indikeygsujici se urove
hospodarnosti.

nadproporcionalni naklady —¢ni se v celkové vySi se zmou v objemu vyko
rychlejSim tempem, kazdy vklad ndkiada dalSi jednotku objemu je tedy vyssi.
Vypocétené piimérné nadproporionalni naklady vykazuji v ramci zkam@&ho
intervalu vySSi hodnotu a projevuji se jako naklpdygresivni, coz ukazuje na
sniZujici se urovehospodarnosti.

(Kral 1997)

nadproporcionalni
proporcionalr

podproporcionalr

X
>

Graf 2 — Piibéh jednotlivych tyf celkovych variabilnich nakladKral 1997, s. 58)
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progresivii

efekt z progrese
nadoronorcionalnich nakla

konstantni
efekt z progrese
nadproporcionalnich néklad

degresivni

X

4
Graf 3 — Pithéh jednotlivych tyl pramérnych variabilnich naklad(Kral 1997, s. 58)

Fixni naklady

Fixnimi naklady rozumime typ nakladktery se v ufitém rozsahu provaaych
vykoni neneni. Jedna se obvykle o nakladykemé k zabezgeni vyrobniho procesu a
jsou charakteristické tim, Ze musi byt do danéhwmiwnyiho procesu vioZzeny jednorazov
Jinymi slovy fixni naklady platime bez ohledu nadukci vykonu. Pro efektivniizeni
fixnich naklad: je dileZité maximal® vyuzit vyrobni kapacituCim wtsi bude objem
provedenych vykaln tim rychleji bude klesat podil fixnich nakfada jednotku vykonu.
Vypoctené ptimérné naklady proto vykazuji pokles, protoZe stejpgseh fixnich naklad
se rozklada do stale¢tgiho objemu vykoin Hospodarnost daného procesu vykazuje

stoupajici trov, coz je disledkem efektu z degrese fixnich ndklagKral 1997)
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a) celkové naklady

max

b) primérné naklady

1 efekt z degrese fixnich nakiad

Xy,

80 100

Graf 4 — Pitbéh celkovych a fixnich naklad(Kral 1997,s. 59)

Postupné snizovani jonérnych naklad vlivem efektu z degrese fixnich nakiade
ozna&uje jako relativni uspora nakladA to proto, ze pirmérné naklady jednotky vykonu
klesaji, ale pvodni rozsah celkovych naklaaustal zachovan a nedoslo k jejich uviih
Celkové fixni naklady jsou pe¥nspojeny s danym potencialnigmitelem a kapacitou.
Z tohoto hlediska je mozZné teoreticky je rozlozit dvou sloZzek. Jednak jsou to vyuZité
fixni naklady, odpovidajici skuteému vyuziti kapacity, jednak volné fixni naklaétyere
odpovidaji nevyuzitéasti kapacity. Toto &eni je abstraktni, protoZe voln@ast fixnich
nakladi nelze uvolnit. (Kral 1997)

Smgené naklady

RozliSeni fixnich a variabilnich naklade teoretické, protoZze kazdy realny proces se

muaze uskuténit jen na zaklagl kombinace opakovanych a potencialni¢imiteld.
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V takovém pipad obsahuji celkové néaklady ditého procesu fixni slozku, vyvolanou
fixnimi naklady, a prornlivou sloZku, zgsobenou variabilnimi niklady. Takové spojeni
ozna&ujeme jako smiSené naklady. Jsouuyici tim, Ze fixni naklady {sobi jiz od
nulového bodu objemu a k ni se postuge zvysujicim se objementifazuji variabilni
naklady. Odvozeni odpovidajici nakladové funkceSgk v praxi velmi obtizné zkolika
duvodi. Fixni néklady jsou sloZzenyiady dikich fixnich naklad s rozdilnou kapacitou,
prabéh variabilnich naklail je ovlivrén i jinymi faktory. Nekteré polozky naklatl
obsahuji jak fixni, tak i variabilni slozku (napspoteba energie). Zvlastnitipad
piedstavuje jev ozravany jako nakladova remanencele charakteristicky titou
setrv&nosti v pfibéhu néklad i pii zménach v objemu (nd&ppri snizeni objemu se ihned
nevyrazuji nepatbné stroje, nesniZzuje se ¢pb pracovnilt a plati se jim mzda za
prostoje). (Kral 1997)

1.4 Netradiéni faktory ovliv iiujici naklady

Nekteré podniky vyuzivaji oproti jingym podnikn nakladovych vyhod. Jedna firma
muze dosahovatdiSiho obratu nez jina, coz uniage rozptylit naklady na vice jednotek.
Pritom vSak pravépodobré nenajdeme dvfirmy, které by ndly shodné struktury naklad
a to ani v pipact, Ze budou vyrdh v podstat stejny vyrobek. ¥tSina rozhodujicich
faktori ovliviujicich vyrobni naklady i¥e byt zéazena do &kolika skupin. V zasatjde
0 Uspory spojené s objemem produkce, Uspory zhozsartimentu, Uspory plynouci
z vyuziti tzv. kltovych vazeb a z Wenovani ¢innosti mimo firmu a jejich zaji®vani

externimi dodavateli. (Hanna 1997)

1.4.1 Klicové vazby

Klicové vazby pedstavuji takova spojeni mezinnostmi, kdy zpsob \cného
provedeni jedné &nnosti ovliviuje naklady na provedeni jirdnnosti. Napiklad nakup
vysoce kvalitniho materidlu e jednak snizit p&ebny¢as na jeho zpracovani, jednak
miaze omezit zmetkovost do té miry, Ze se snizi célko&klady. Dosazeni Uspory na
zaklad vyuziti klicovych vazeb samégjmé predpokladd odpovidajici koordinaci a

optimalizaci¢innosti.
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Znaxna pozornost se v stasnosti ¥nuje klicovym vztalim s dodavateli jako
prostedku k dosazeni vyznamnych nakladovych vyhod. Jed&nse ubira k zasobovani
na principu just-in-time, zatimco druhy kladéralz na zajigni jakosti. Tim, Ze firma
koordinuje dodavky od dodavalel zbavuje se nutnosti udrZovat Zna zasoby a
eliminuje tak naklady, které jsou s tim spojené@agPamy k zaji&tnim jakosti zavaghé u
dodavatel odstraiuji potrebu kontroly pi piejimce jejich dodavek a snizufietnost
vadnych finalnich vyrobk Naklady lze sniZzovat takézenim kl€ovych vazeb mezi
jednotlivymi Useky podniku nebo mezi jednotlivymyrebnimi kapacitami. V w@itych
podminkach lze na&fklad rozdlovat cinnosti mezi jednotlivé Useky a nebo vyrobni
kapacity takovym zfsobem, aby se doséhlo vyhod z vyuZiti kapacit, pajitesti a
pruznosti vyroby stefhtak jako vyhod plynoucich ze ziskanych zkuSen@dtinna 1997)

1.4.2 Vy€leriovani ¢innosti mimo firmu

Stale vice podnikatelskych subjéktjiStuje, Zze nemusi vyréb cely vyrobek samy,
aby ziskaly poZzadovanou uravé&vality a n€ly kontrolu nad néklady. Vigledku toho
dochézi k vylenovani ¢asti vyrobnichcinnosti mimo firmu a jejich nakupovani od
externich dodavatélnebo k jejich pevodu na menSi satelitni zavody. Je pravidlem, Ze s
podnik ponechava velkosériovou produkci &leyuje nebo pevadi na externi dodavatele
produkci malych sérii. Neni neobvyklé, Ze velkanfir poskytuje mensi firtnk takovym
acelim stroje a z#zeni. Naklady na udrZeni flexibility se daji shiZiyrovnanim a

piizptisobenim objemu vyroby vyrobni kap&cit

| kdyZ se Ize setkat s vlenovaniméinnosti nejastji ve sfé&e vyroby, lze nalézt také
cetné pipady vylenovani cinnosti marketingové povahy. Firmaike teba smluviy
pievést své prodejni funkce na jinou firmu prodavadimmplementarni vyrobky stejnym
zakaznikm. (Hanna 1997)

1.5 Nakladow orientovana tvorba cen

Existuji i zakladni pistupy k cenove tvogb nakladové orientovany, poptavkow

orientovany a konkurenéné orientovany. | kdyZz jsou tyto postupy cenové tvorby
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probirany samostatn ziidkakdy bude manazer nebo skupina manapeuzivat vylédné
jen jeden postup. Veétsirg pristupa k cenové tvord se bude spiSe vyuZivat kombinace
vSech ti uvedenych postup pricemz mira drazu na jeden nebo druhy postup se bude

menit podle konkrétnich podminekiplusného podniku. (Hanna 1997)

Nez se zaw¥im na naklado¥ orientovanou cenu, ktera je ve stavebnictasto
vyuzivana, popisi ve sttnosti i poptavkow a konkuretiné orientovany pistup k cenove
tvorbe.

Poptavkoy¥ orientovana tvorba cen

Znalost struktury poptavky je nezbytnyrmedpokladem aplikace tohoto typu cenové
tvorby. Na zaklad znalosti pabéhu poptavky mize manazer it, ktera arové vyroby a
prodeje bude podnikuiimdSet nejvyssi zisk. Nejvynagai Urovei, kterd je v souladu
s vymezenymi cili firmy, Ize zjistit propojenim oaltii pribéhu vyrobnich a odbytovych
nékladi pro izné arovis prodefi se zjiSénym prabéhem poptavky. Ze vzajemné interakce
praibéhu naklad pro rmzné arovd prodefi a aekavanych prodejnich vynibs
odpovidajicich fslusSnym objeram a cenam vyplyne &eni nejvyhodySi ceny.
(Hanna 1997)

Konkuren¢né orientovana tvorba cen

U této metody cenové tvorby se ceny odvozuji odimiF@en @tovanych konkurenci.
Firma nejprve ufi, koho povazuje za konkurenci. V dalSim kroku mde vyhodnoceni
konkurenceschopnosti svého vlastniho vyrobku. Rdeni échto poznatk maze byt cena
stanovena pro vyrobek firmy upravena opratevpadajici ,trzni* ced smérem nahoru
nebo dol, pricemZ se v Uvahu berou zvlastni rysy vyrobku firmslativni gednostici
slabiny jeho konkureimiho postaveni a reakce konkurence na stanoven§. cen
(Hanna 1997)
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Nakladow orientovana tvorba cen

Naklado¢ orientovana cenova tvorba je nejjednodussi metddonby cen. Vychazi
z kalkulace vSech nakladkteré mohou byt ififazeny na vyrobek,tavariabilnich nebo
fixnich, knimz se fi¢te Zadouci ziskova ipazka podle rozhodnuti vedeni firmy.
Jednoduchost této metody gp@ v tom, Ze nevyzaduje zadné dalSi usili nad cionéce
s Wetnimi ¢i financnimi Gdaji firmy. Neni pdeba disledr® sledovat trzni poptavku,
zvazovat vliv konkurence nebo sledovat jiné faktdkjeré mohou mit na cenu vliv.

Naklady se povazuji zaggejni a nejdlezitéjSi determinantu cenotvorného usili firmy, jez

je zangieno na pokrytigchto naklad a realizaci Zadouci ziskovosti.

Néaklady ne
/' jednotku
Objem
vyroby &
prodeje Cena

NS

Obr.3 — Vztah naklady — cena — objem (Hanna 19951 )s

DalSi vyznamnou figdnosti nakladayorientované tvorby cen je moznost naklatov
zdiavodnitelné obrany proti fi&eni z cenové diskriminace. Ob¥iy (prodavajici) se
muze hajit tim, Ze cenovy rozdil vznikl #Avbdu rozdilné nakladovosti é#pobené
odliSnymi objemy prodéj a nebo rozdilnymi zZisoby gepravy (vedoucimi k rozdilnym
nakladim). Mohou byt uvedeny i obatdody. Pakazné nakladové cétnictvi Ize tedy
pouzit jako podklad, aby bylo mozné pétiva odivodnit cenové rozdily, jez majipod
v nakladech. Pojeti naklada nakladovych Uspor jeilkzité i z hlediska avodreni
mnozstevnich slev, kdy dochézi k Usponaklad na prodanou jednotku vlivem

zhospodareni dopravnich naklad

Maloobchodnici, velkoobchodnici akteri vyrobci pouzivaji tuto metodu kaeni
svych cen z dvodu jeji jednoduchosti. Naéixlad v gipact maloobchodu se dogp

k prodejni ce& pouhym sottem nakupni ceny vyrobkufiglusného podilu provoznich
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nakladi pripadajiciho na vyrobek a poZzadované ziskokiéapky ukené pro uvazovany

typ vyrobku.

Pouzivani metody cenové tvorby orientované na agklge velmi roz&ené u
kontraktacestavebnich a armadniclzakazek veejnych sluzeb, nékuprealizovanych
spole&nostmi v postaveni monopsbitkde nakupujici fedstavuje uiitou velkou a dote
informovanou entitu) steghjako v odvtvi sluzeb. Nakladay orientovany pistup nabizi
kromé své jednoduchosti i moznost dosahnout poZzadovanysledki v relativre kratké
dobs. Pohotovy detni nebo finaéni analytik mize dospt k potebnym nakladovym
Gdajim béhem pongrné kratkého obdobi vzhledem k tomu, Ze tato metodeyzexluje
prekraeni fyzickych hranic firmy. (Hanna 1997)

1.6 Kalkulace nakladi

Cleréni néklad: predchazi kalkulaci naklaéd Kazdy vznikla nakladova polozka musi
byt prifazena na konkrétni vykon. Toho dosahneme fadsictvim kalkulace. iednetem

kalkulace je tedy tzv. kalkutai jednice, kterou je nutnagsré vymezit.

1.6.1 Pojem kalkulace

Kalkulaci rozumime vlastnjiny nazev pro vypeéetni postup. V podnikové praxi se
setkdvame s kalkulaci zé&enou na vypeéet naklad, které je teba vynaloZit na vznikajici
vykon. Timto vykonem iize byt jednotlivy vyrobek, vyjdgeny ve fyzickych jednotkach
(kg, kusy, tuny, m2, kWh atd.).r&dmétem kalkulace mohou byt nejen vSechny druhy
vykoni, které podnik vyrabi, ale také poskytované sluzbyjadiené v energetice
nagiklad spotebovanou energii v kilowatthodinach, v nakladni rde¢ v prepravenych
tunokilometrech, ve stavebnictvi v nakladech naikuietonu, v ubytovacich #aenich

velikosti pronajaté plochy apod. (Macik 1994)

Z casového hlediska se néklady na kalknlgednici propgitavaji ged provedenim

vykonu nebo po jeho provedeni. RozliSujeme tedykati predEznou a kalkulaci
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naslednou. fedlEzna kalkulace vyjadije p'edem stanovené vyrobkové naklady afipat
k ni kalkulace operativni, planova a préfmva. Vysledna kalkulace vyjade naklady
skute&né vynalozené na vykon. Na zaktadohoto rozdleni vznikaji dva subsystémy
informaniho systému, a to subsystéfeglEzné a subsystém vysledné kalkulace. (Kral
1994)

Propactova kalkulace

Hlavnim uUkolem prop&tovée kalkulace je vytu@t podklady pro fedkEzné posouzeni
efektivnosti nebo pro navrh ceny rioxravaédného nebo prov@&mého vykonu. Kalkulovat
naklady lze pitom nejen na vykony dené na prodej mimo podnik, ale i pro wnit
potreby podniku. Systém propimvé kalkulace se sestavuje zpravidla csem

s technickym ugesreéni vyrobku nebo jiného vykonu, to znamena degted jeho
konstrukni a technologickou ifpravou. JelikoZz v této deébnejsou jedt k dispozici
spotebni nebo vykonové normy, kalkulaci jéelba sestavit na podkladriznych
orient&nich podklad, jako jsou nap informace o vlastnich a cizich podobnych
vyrobcich, o jejich technicko-ekonomickych paraneelr, kalkulacich, cenach apod. (Kral
1994)

Planova kalkulace

Planova kalkulace ma vyznam pro vykony, jejichfoba se bude opakovat vipehu
delSihocasového intervalu. Jeji sestavovani se uskuje jizZ po podrobné konstraki a
technologické Hpraw, jejiz sowdasti je i ukeni vychozich technicko-hospddhych
norem. Tyto normy vychazeji ze skéného stavu technologie a organizace vyroby a

mimo to berou v Gvahu i z¢ny, ke kterym ma v fibéhu hodnoceného obdobi dojit.

RozliSujeme dvoji podobu planové kalkulad®anova kalkulace dffho obdobi
vyjadiuje urover nakladi v jednotlivychcasovych intervalech nasledujicich po realizaci
piedpokladanych z#m. Planova kalkulace celého hodnoceného obdgmliefinovana jako
vazeny aritmeticky gmeér jednotlivych arovni pedem stanovenych nakiadoticemz jako

vahy ugime gedpokladané objemy vykan(Kral 1994)
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Operativni kalkulace

Jednotlivé operativni kalkulace znaiagji Uroven predem stanovenych nékigdkteré
odpovidaji technickym a vyrobnim podminkach, jeniybpredem stanoveny utvary
odpowdnymi za technickouifpravu vyroby. Sestavuji se zejména v polozkéimych
jednicovych naklafl, a to na zakladtzv. operativnich sptgbnich a vykonovych norem.
VyuZivaji se pi zadavani nakladového ukolu vyrobnim Ufiara @ kontrole jejich
plnéni. (Kral 1994)

1.6.2 Kalkulaéni vzorec

Transformaci druhovych nakkada kalkul&ni naklady dosahnem#eneni naklad
na primé a nepiméToto ¢leréni vychazi z moznosti vyjdd jednotlivé naklady na
jednotku kalkulovaného vykonuiifhé naklady jsou takové, které Iz&itima kalkul&ni
jednici tj. pfimo zn®tit. Naklady, které jsou spalgé rekolika kalkulanim jednicim a
nelze je tedy mo pifadit k €mto jednicim, se ozwiaji jako naklady neffmé nebo také
rezijni. Konkrétni uptddani tohoto kalkutaniho ¢leréni se nazyva kalkuéaim vzorcem.
(Macik 1994)

Kalkulagni vzorec ma toto slozeni:
1) piimy material
2) primé mzdy

3) ostatni pimé naklady

Ptimé néklady celkem
4) Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
5) Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu

6) Odbytové naklady
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Uplné vlastni naklady vykonu

(Kral 1997)

V oblasti stavebnictvi se v praxi pouziva tak&. retrogradni kalkuléni vzorec Pomoci
tohoto vzorce séada podnilt snazi vyjadit zasadni rozdil mezi kalkulaci nakiac
kalkulaci ceny. Tato kalkulace vychazi zejména avi¥ zisku (resp. fispevku na
Ghradu), kterou vykony podniku jako celek musi gewat, aby byly zji&ny veSkeré
potteby nutné pro rozvoj podniku. Tyto peby jsou analyzovany ve vztahu k &en
Retrogradni kalkulace vychazeji z ceny nebo zheyariant a Grove zisku vyjaduji jako

koneiny rozdil mezi dosazenou cenou a naklady.

Retrogradni kalkukni vzorec:

Z&kladni cena vykonu

- dotasna cenovéa zvyhodmi

- slevy zakaznikm (mnoZstevni, sezonni apod.)

ZISK

(Kral 1997)
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2  PROFIL SPOLECNOSTI

2.1 Historie spolé€nosti

Spole&nost byla zaloZzena v druhé polo¥inroku 1992. Vznikla transformaci
puvodniho statniho podniku Vodohospeske stavby Brno, zavod 07 Veseli nad
Moravou, jehoz vznik spada az do roku 1953 a jel@@ni naplni byla vzdy realizace
staveb vodohospotkkého charakteru dipobnosti na tzemi Jihomoravského kraje
a Vv Praze, &etré realizace specializovanych praci - protlaky a b@ra Sttovych sén
na celém Uzemi dneSitfeské republiky. Od 1.1.2000 spaiest misobi pod novym
obchodnim jménem - VHS-plus, Vodohospisk& stavby s.r.0., misto dosavadniho
IMOS, Vodohospod&ké stavby Veseli nad Moravou s.r.0., pod kterynolegpost

realizovala stavebni prace v obdobi od svého zaloZzpolovirg roku 1992.

2.2 Spol€nost v soasnosti

Hlavni naph praci je souseédna na stavby vodohospadieho charakteru
s pisobnosti na celém UzedR. Spolénost provadi kompletni vystavby vodovoesetns
Upraven vody a vodojeim kanaliz&ni systém, ¥etné ¢istiren odpadnich vod, dodavky
a montdZe rozvad tepla, kolektory, ¥etrg ukladani potrubi, vystavby komunikaci,
parkovi§ a odstavnych ploch, Upravy bk hrazi na tocich¢etné objekii a nadrzi, hrubé
terénni Upravy, sanace a skladky odpadveSkeré dalSi prace souvisejici s realizaci vysSe
uvedenych praci. Dale provadi prétaani ocelovych a Zelezobetonovych cht@kipod
komunikacemi a draznimglesy-protlaky od 110 mm do 2200 mm a berdnsttovych
stn ze Sttovnic Larsen. S prové&dim uvedenych praci ma firma dlouholeté zkuSenosti
a dostatek pracovnika technik s potebnou odbornosti. Je vybavenaipbhou technikou
a mechanizznimi  prostedky, \etre pazicich bok EMUNDS-Standinger
a velkoplosného bedni MEVA. Strojové vybaveni spalaosti umo#uje okamzité
nasazeni na jakekoliv prace i&ch nejslozigjSich podminkach vystavby. VesSkeré stavby
je spol€énost VHS —plus, Vodohospdsiéé stavby, s. r. 0. schopna dodat

Ll

komplexré

ol

na kli¢", véetreé zajis€ni projektovych praci.

Z ekonomického hlediska si spoimst vede obstofn | pres slozZity vyvoj ve
stavebnictvi vykazuje kladné hospéske vysledky. Je ptn solventni a rentabilni,

spolg&nost nema v evidenci dani zachyceny zadngowa nedoplatky, rowf nejsou
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uvedeny zavazky po splatnostiiév nositeiim socialniho zabezpeni a zdravotniho

pojistni. Kazdor@né stoupa produktivita prace z oblastnich vykon

2.3 Organizani struktura spole¢nosti

Spolenost secleni na 8 hospodékych stedisek (divizi), z nichZ jsouitstavebni,
jedno strojg dopravni, jedno obchodni, jedrteditelstvi, jedno technickéhieditele a

jedno spravni.

2.3.1 Princip¥izeni
Ve spolénosti je uplatan principétyrstupiovéhotizeni:
1. stupé —rteditel spolénosti
2. stupé — odbornireditelé (R, TR, ER)
3. stupaé — divize, hospodéka stediska
4. stupé — stediska (STV, referenti apod.)

Organiz&ni strukturu spoknosti gikladam v giloze |I.

2.4 Politika zaméstnanosti spol€nosti

Zamestnanci 2000 2001 2002 2003
Primérny pocet 215 204 231 224
Primérna mzda ( v K¢) 14276 14369 15472 15454
Mzdové naklady (v tis. KE) 36831 | 35176 | 42889 | 41540
Socialni naklady (v tis. KE) 7 10 372 433
Socialni zabezpeceni (v tis. KE) | 13267 | 12312 | 14986 | 14530
Osobni nakl.celkem (v tis. KE) 50105 | 47498 | 58247 | 56503

Tab. 1 — Politika zagstnanosti ve spotaosti
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Z tabulky (Tab. 1) Ize Wist kolisani p&tu pracovniki, coz je zaficinéno patem
stavebnich zakazek v jednotlivych letech a vazbauhospodéske vysledky spolaosti.
Efektivni politika zamistnanosti Sét spol&nosti v nemalé vysi penize. Ve stavebnictvi je
obvykla vysoka fluktuace pracovriikv zavislosti na rénim obdobi, proto bych firtn
doporwoval s¢asti pracovniho personalighodnotit pracovni smlouvy na dobwitwu,
neba’ v zimnim obdobi je statisticky mé&rmstavebnich zakazekimz by eliminovalycast
mzdovych nakladl Za povSimnuti stoji navySeni socialnich nakladetech 2002 a 2003,
a to vlivem &tdré sociélni politiky spotgosti. VHS-plus fispiva zamistnanédm na
stravenky, telefonni karty, cestovné, dovolenoudajiilem spolénosti je v tomto trendu
pokraiovat a v ramci moznosti aktualizovatiprnou mzdu zagstnand. Za rok 2003 je
pramérna mzda zagstnand ve vysi 15 500 K. Udaje v tabulce v3ak nejsou déety
rozdilem mzdovych nékladod plafi a odnén fidicich pracovnik, proto Ize pedpokladat
pramérnou mzdu nizSi. Vedeni spolosti se vynasnazi na zaktadhospodéskych
vysledki v dalSich letech postupmavySovat mzdu svych z&stnané alespé na Urové

pramérné mzdy ve stavebnim ogtvi.

65000

60000 1 Primérna mzda ( v
55000 1 K&)
50000 -
000 Mzdové naklady
45000 - (v tis. K&)
40000
35000 | —@— Socialni
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30000 - K&)
25000 - —+— Osobni nakl.celkem
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15000 - S
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Graf 5 — Mzdova politika spateosti
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2.5 FArehled aktivit spolenosti

Spol&nost VHS-plus, Vodohospotkké stavby, s. r. 0. je sva@innosti ffiznoroda a
ve Veselském regionu toutinnosti velmi znama. Za dobu vyvijeni své podnilskie
¢innosti ziskala spotmost dobré jméno svou kvalitou poskytovanych sludelasovou
flexibilitou. Spol&nost je aktivni také v oblasti sponzoringu. Vynadaemal&astky na
podporu sportu a kulturnich akci. Spwlest podporuje mistni klub v hazené, ktery je

pravidelnym dastnikem v interlize Zen.

251 Rredmét podnikani
Spol&nost je aktivni vdchto podnikatelskych oblastech:
- provadni staveb vetre jejich zmeén, udrZzovacich praci na nich a jejich odistraani
- projektov&innost v investini vystavig
- koupe zboZi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej
- pronajem stavebnich mechanizm
- silni¢ni motorova doprava nakladni a osobni
- zZamenictvi

- vyroba cementového zboZzi a ¢ié&ho kamene

2.5.2 Podily ve spoknostech
1) VHS - Technické provozy, s. r. 0. se sidlenveseli nad Moravou

Vklad: 200 000 K —tj. 100 % zakladniho kapitélu

Rok Dosazeny HV (v tis. K&) Vlastni kapital (v tis. K&)

2000 -57 398
2001 -18 380
2002 -15 365
2003 -11 353

Tab. 2 - Hospodékeé vysledky VHS — Technické provozy, s. r. o.
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VHS - Technické provozy, s. r. o. vykazuje dloublatl zaporny HV, #&koliv
v poslednich letech se situace zlepSuje¢ bgtbylo vhodné polozit si otazku, zda-li je
viabec efektivni nadale drzet 100 % zakladniho kapitlplré tak hradit ztraty, které
snizuji konsolidovany hospoitky vysledek spolmosti VHS-plus, Vodohospo#ské
stavby, S. r. 0. Permanentni ztrata této gpokdi vSak nehraje pro ovladajici
spole&nost dilezitou roli. Podle vyjatkeni ekonomickéhoeditele spolénosti VHS-plus je

nezbytré nutné tuto podnikatelskou aktivitu udrzovatiddu konkurenceschopnosti.

2) VHS prima Uherské Hradi&ta. s.

Vklad: 2 mil. K& —tj. 100 % zakladniho kapitalu

Rok Dosazeny HV (v tis. KE) Vlastni kapital (v tis. K&)

2001 . 2000
2002 748 2748
2003 -128 2620

Tab. 3 — Hospodaké vysledky VHS prima Uherské Hradisa. s.

Tato spolénost vykazala v roce 2003 ztratu ve vySi 128 ti&. Wzhledem k tomu, ze
podnikatelska fsobnost této spaleosti je velmi kratka a Ze wedchozim roce
spole&nost dosahla zisk, Ize to povazovat za vykyv H\érktbyl plre hrazen snizenim

vlastniho kapitalu.

3) VHS Brno, a. s.

Vklad: 330 000 K —tj. 12,67 % zakladniho kapitalu

Rok DosaZeny HV (v tis. KE) Vlastni kapital (v tis. K&)

2001 1132 3302
2002 3003 6305
2003 5059 11583

Tab. 4 — Hospodéké vysledky VHS Brno, a. s.

Drzeni akcii této spotaosti spolénosti VHS-plus, Vodohospotiké stavby, s. r. o.

je velmi dobrym strategickym krokem. VHS Brno, a. dosahuje vybornych
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hospodéskych vysledl, je to spolénost s dynamickym rozvojem. O jeji stakiilgvedci
také kazdoréni navySovani vlastniho kapitalu.

2.6 Manazer jakosti a technické kontroly jakosti

Manazer jakosti podle podminek norg@®N EN ISO 9002 a referent technické

kontroly jakosti je pimotizen technickynieditelem.

Vykonava zejméndinnosti:

- kontrolu vSech doklada dodrZzovani povinnosti z&stnané v systémurizeni jakosti
podle noremCSN EN ISO 9002 a dodrzovani podminek certifikadeoto systému

jakosti

- ptimou technickou kontrolu kvality provéaych stavebnich praci spétesti a jejich
subdodavatél

- zWQ&ashuje se didiho predani a zawecného pedani staveb jako vystupni kontrolor
kvality predavanych stavebnich praci a garant uplnosti vd@eklad: o kvalit jakosti

dila pi jeho predavani

2.7 Cile a strategie spolaosti
Spolenost usiluje o tyto hlavni cile:

* Upevreni postaveni spoimosti v oblasti provashi vodohospod&kych staveb

v regionech kraje Jihomoravského a Zlinského
* Rozvijeni strojni a technologické zakladny spotesti
e Udrzeni certifikaci

e ZvySovani odborné znalosti svych pracovnik

Spole&nost paiti k vyznamnym dodavatigin stavebnich praci v regionu se zéemim

na provadni vodohospod&kych staveb pro zasobovani pitnou vodou, odsodacisténi
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splaskovych vod a upravach na hrazich a tocich. tida ¢innost se VHS-plus,
Vodohospodéské stavby, s. r. o. specializuje a nadale chceSaxat podil svych
stavebnich zakazek na tétmnosti s drazem na zvySeni produktivity a efektivnosti

vystavby i dodrZzovani systému kvality.

2.8  Zmapovani situace na stavebnim trhu

V roce 2003, tedy v poslednim roce analyzy, by&vabnictvi ve velmi dobré forn
Objem produkce ve srovnani s rokem 2002 stoupl% Ba uUctyhodnych 310 mid.¢cK
Tento rok byl v mnoha ohledech pro stavebni sektionoradny. Mimd@adnost spéivala
v nékterych neopakovatelnych faktorech. Jednim z niglo pokratovani oprav Skod
zpasobenych fedlaiskymi zaplavami. DalSim faktorem bylocekavané perazeni
stavebnich praci (s vyjimkou bytové vystavby) z&ené do zakladni sazby DPH. Uspory
z urychleni stavebnich praci a jejich fakturaceybybté silnou motivaci. V ramci
inZenyrského stavitelstvi pokiavaly prace na dopravnich obchvateckstn vystavi
rychlostnich komunikaci, Zelezmich koridofi a na roz&ovani prazského metra.
Opomenout nelze boom v bytové vystavihepSi dostupnost hypdigich Uvra diky
nizsim urokovym sazbam, ale i spekulacets cen na trhu nemovitosti, vedly ke zvySeni
poctu now povolenych byit o 10,9 %. Také s vystavbou a rd@$anim si& obchodnich
center v okoli w¥tSich sidel se roztrhl pytel. Nenfgvapive, Ze za ozZivenim investi

aktivity v druhé polovid roku staly pra¥ stavebni prace.

77~

Rostouci objem stavebnich zakazek umoZznil také eniySzamistnanosti ve
stavebnictvi. Rimeérny paiet zangstnand v tomto od¥tvi za rok 2003 vzrostl o 1,2 %.
Praimérnd mzda doséhla 16 982 K;j. o0 6,1 % vice neZ v roce 2002. Rease piimérna
mzda zvySila o 6,0 %. Produktivita prace ovSem sttaoo 7,8 % a jednotkové mzdové

naklady diky tomu klesly o 1,5 %.

V roce 2004 pedpokladali analytici pokeavani dynamickéhotistu ve stavebnim

sektoru. Stavebni vyroba se podle jejich odhadtla zvySit o 7,8 %. Jak se pagd
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ukazalo, tento odhad bykipS skromny, nebt stavebni vyroba nabrala ohromné tempo

hlavne v prvni polovirg roku kwvili zmén¢ daioveé sazby.

Souwasnd situace na stavebnim trhu, tedy v roce 2@0poglle posledniho vyvoje za
prvni &tvrtleti nepilis lichotiva. Ceské stavebnictvi se propadlo o 16 % v porovnani
s lonskym vykonem. V minulém roce se vSak podniky swyazilo nejvice praci
vyfakturovat ped kwtnovou znénou DPH a iist byl proto mimeéadreé vysoky. Z tohoto
duvodu je sodasny vysledek stavebni vyroby zkreslerildZitou roli hralo také peasi,
které bylo pro stavebnictviitiS chladné. Také gt dm v porovnani s lsskem klesl. To

vSechno se néfznivé podepsalo na séasném vyvoji stavebnictvi.

2.9  Analyza nakladi spol&nosti

VHS-plus, Vodohospodé#éské stavby, s. r. o.

Predkladana analyza nakiadbsahuje vysledky a z&y pro obdobi 2000 — 2003.

Udaje z @etnich vyka# jsou zpracovany do tz\horizontalni a vertikélni analyzy
naklad.

Horizontalni analyza se zabyva porovnanintzmolozek jednotlivych nakladovych
polozek véasové posloupnosti. Vypiiava se jako absolutni vySe &ma jeji % vyjadeni

k vychozimu roku.

Vertikalni analyza spova ve vyjadeni jednotlivych nakladovych poloZzek jako %

podil k jediné zvolené zakladpoloZzené jako 100 %.
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Druhy rékdadd 2000 2001 2002 2008

Siebanasiduacage 66| XBR6| 20| B BIP| 00| B3B| A
Sudy D@L | BI6| 6/191] B6%| 20F| %] 1H00| 4%
Cechri reklady 0106| 19%%| 4748| DD6| B247| L%| SHHB| 145%
Derdapopalky 162| 08%| 166| 0P| 190 O0&%| 1807 0%
QufisyCHMiaDNVI 8410 326 78| 30%| 668| 19| 81B| 21%
Zealoaces 248 8ow| 186R| 79| 2@u8| 9| Dsw| 7
Twatarezy adsadiset 420| 16%| 170| QOR6| 420| 09%| 32| 0%
Zdodl qravpdazkdorikadl | 530|  21%| 64| 03| 18| 00% 0] 0%
COStari o rékledy 2514 10%| 218| 0%%| 26%| 08%| 289| 0@
Aoz rekedy 5716 | BOH| 2094| BM| F06A| N0%| 3HB| D%
NEKlachvé Urcky 240 10| 24@| 11%| 272| 08%| 180| 0%
COStari firent rékdedy 85| 03| 108| 06| 160| 0M6| 135| 0%
Frendr rekedy 33| 13| 357| 15%| 432| 106| 316| 0%
Mrrorché rékedy 06| 02| 38| 0% 32| 0% 0] Q%
NéKed cakem 20097 | 1000%| 2%7M| 100%| 4538 | 1006 301R| 100%

Tab. 5 — Vertikalni analyza naklagodle druhovéholeneni

Druhovéclereni nakladi podle Macika jashukazuje rozvrzeni nakladové zakladny.
Provozni néklady tvd pres 98% vSech nakladve vSech sledovanych letech, proto se
zan®iim hlavré na rozbor provoznich naklaa na jejich piciny vzniku. Ostatni naklady,
tedy finaréni a mimdadné pouze dotvéstrukturu ndklad analyzované spateosti. Svym
podilem na celkovych nékladech je nelze povaZzowtugujici, ale také je nelze
lehkovazi opomijet. Finaéni i mimaddné naklady se vyvijeji degresdyrizn. jejich
objem na celkovych nakladechtasovém vyjateni klesa. Tento vyvoj je pro firmu velmi
priznivy. U provoznich naklad mazeme konstatovat linearni vyvoj v procentualnim
vyjadieni k celkovym naklaidn v jednotlivych letech. V absolutnich hodnotachakvs
doché&zi u provoznich naklad vyraznym vykywim. NejZetelrgji Ize tyto vykyvy spaiit

v horizontalni analyze naklad

Na provoznich nakladech se nejvice podili tyitblavni slozky - spdeba materialu a

energie, sluzby a osobni naklady.
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O Spotfeba materialu a energie
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B Tvorba rezerv a ¢as.rozliSeni
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nakladd
@ Ostatni provozni naklady

36%

Graf 6 — Vertikalni analyza provoznich nakiguto rok 2000

V roce 2000 vidime, Ze néklady za sluzby se nagmoich ndkladech podilely vice
jak jednou tetinou. V absolutnichislech to znamena, Ze spitest vynalozila vice jak 90

mil. K& na externi naklady.

2001
0,3% @ Spotieba material i
. 10})’8% 0,9% potfeba materialu a energie
,1%
3% @ Sluzby
O Osobni ndklady
36,5%

O Dané a poplatky

B Odpisy DHM a DNM

OVY%\
20,6%

O Zustatkovéa cena
B Tvorba rezerv a ¢as.rozliSeni
O Zactovani oprav.poloZek do

néklad(
@ Ostatni provozni naklady

29%

Graf 7 — Vertikalni analyza provoznich nakiguto rok 2001
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Z grafu (Graf 7) mzZeme vyist, Ze v tomto roce se zvysSil podil Sty materialu a
energie na provoznich nakladech a naopak nékladglugby objemo¥ splaskly na
necelych 30%. Je to dano hlgvdruhem zakazek v daném roce. Spotsst sveé zakazky
plnila svou vlastni¢innosti a na externi dodavatele se spoléhala vinmaité. Ostatni

provozni naklady nevykazuji vyrazné &my.

0,0% 2002
906 1% 1% O Spotieba materialu a energie
1,5% 21% B Sluzby
o O Osobni naklady
13% ODané a poplatky
B Odpisy DHM a DNM

O Zastatkovéa cena
B Tvorba rezerv a ¢as.rozliSeni
O Zuctovani oprav.polozek do

nakladd
@ Ostatni provozni naklady

54%

Graf 8 — Vertikalni analyza provoznich nakigato rok 2002

V tomto roce se naklady na sluzby podileji vide $8% na provoznich nakladech.
Duvody jsou stejné jako vroce 2001. Spolest muselareSit své zakazky externimi
subjekty formou subdodavek. Za povSimnuti stojétpkn@rné vyrazné snizeny osobnich
nékladi k ponmeru k provoznim naklatm. Po bliz§im zkoumani vSak zjistime, Ze
v absolutnich¢islech naopak osobni naklady stouply. Tato paraidsiiumace je zfisobena
vyraznym néiistem celkovych provoznich nakiad V takovém pipak je
zapotebi horizontalni analyzy néklad kde budou tyto osobni naklady k pé&mon

provoznich naklatlmnohem petelrgjSi.
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g0 0060%,~0,7% 2003 O Spotieba materialu a energie

2% s
0,5% 25 204 @ Sluzby
O Osobni naklady
14,8% ODané a poplatky
B Odpisy DHM a DNM

O Zastatkovéa cena
B Tvorba rezerv a ¢as.rozliSeni
O Zuctovani oprav.polozek do

nakladd
@ Ostatni provozni naklady

48,6%

Graf 9 — Vertikalni analyza provoznich nakigato rok 2003

Ve vSech sledovanych letech stizeme vSimnou pevné zavislosti mezi $pbou
materialu a energie a sluzbami. Pokud se zvySitaiedpa materialu a energie, poklesl

objem externich sluZzeb a naopaki¢ina zavislost jeiejma podle druin zakadzek a také

potreby subdodavek.

Druhy ndkdad G 2000 | 2001 | 01/00 | 2002 | 02/01 | 2003 | 03/02 | 03/00
Spotieba materidlu. .. 69686] 84299 21,0% 93989 115%| 96376] 25% 38,3%
Sluzby 92691] 67191 -27,5%| 240358| 257,7%| 186 000| -22,6% 100,7%
Osobni naklady 50105 47498 5200 58247 226% 56503 -30% 128%
Dané a poplatky 1672 1676] 0200 1920 146% 1807 -59% 8,1%
Odpisy DHM a DNM 8410 7028 -164% 6678 -500 8175 224% -2,8%
Zlstatkova cena 22488] 18642 -17,1%| 42448| 127,7%| 30846 -27,3% 37,2%
Tvorba rezerv a €as.rozl. 42301 1740 -589% 4290| 146,6% 3421 -20,3% -19,19%
Z(Ctovani oprav.polozek 5390 654 -87,9% 118| -82,0% 0f -100,0%| -100,0%
Ostatni provozni naklady 2514 2186 -13,0% 2606 19296 2859 97% 13,7%
Provozni naklady 257186 230914| -10,29%4 450654 952% 385987| -14,3%| 50,1%
Nakladové Uroky 2480 2479 00% 2712 94% 1810] -333% -27,0%
Ostatni finanéni néklady 875 1058 20,9 1680 588% 1335 -205% 52,6%
Finan éni nakdlady 3355 3537| 54% 4392 24200 3145 -284%| -6,3%
Mimo radné naklady 426 328 -23,0% 342 4,3% 0| -100,0%| -100,0%
Naklady celkem 260967| 234779 -10,0%| 455388 94,0%| 389132| -14,5%| 49,1%

Tab 6 — Horizontalni analyza nakiapodle druhovéheéleneni
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Horizontalni analyza naklédumoziuje vyjadit vyvojovy trend naklad v case.
Muzeme jasé zjistit, jakym smérem se jednotlivé druhy nakladyvijeji a gipadré tento

vyvoj zdavodnit v blizSich, nam znamych souvislostech.

Spoteba materialu a energie

NejvétSi objem néistu této nakladové polozky byl v roce 2001 a tdl®2V dalSich
letech se objem speby materialu nadale zvySoval, ale sklesajici teodeZa celé
sledované obdobi se spatha materialu a energii zvysila 0 38%. V této rdl& poloZce
jsou zahrnuty kromh stavebnich materialu také sfmiia paliv a energii (pohonné hmoty,
maziva, energie, plyn, voda), nahradni dily a kkitské poteby. Samoiejmé nejwtsi
poloZzkou je spdeba zakladniho a pomocného materialu. et materidlu stoupala
s objem zakazek v daném roce a také proto, Ze @Gk disledr# dodrzovala stavebni

normy, aby ziskala pif#bnou certifikaci jakosti.

Sluzby

Sluzby pro spolenost znamenaji externi naklady. Tato nakladovazyelaastsuje
piedevSim naklady vynaloZzené na subdodavky. To znamge spolénost ziskava
stavebni zakazky jako celek, ale &kterych ¢innostech neni schopna plnit zakazku
zpravidla z dvodu technologické nagaosti, vymezené specializace nebo personalnich
kapacit.ReSenim je pro ni v takovéntipad subdodavka. Mimo jiné jsou v této poloZce
zahrnuty vSechny naklady za pronajem dlouhodobéhjetiku, faktury od cizich subjakt
za fizné poskytnuté sluzby (poplatky za telefon,vodné;rne,auditorsk&innost apod.),
naklady na Skoleni zafstnand, naklady na reprezentaci atd. Porovnani let 20Q0C1
vykazuje pokles o 27,5 %, coz signalizuje&pinzakdzek z pohledu spotesti fevazr
vlastnimi silami. V dalSich srovnavanych letecliyter letech 2001 a 2002, je vyrazny
namst ndklad az o 258%. Tento nést si lze zdvodnit charakterem jednotlivych
stavebnich zakazek. Spot®st se specializuje na provad vodohospoddkych staveb.
Ty si vSak vyZzaduji nammé technologie, jimiz spataost nedisponuje, proto spolupracuje
s jinymi subjekty formou subdodavek. Z tohoto Id&d je nutné zitaznit, Ze rok 2002

byl pro spolénost velmi Usgsny, a proto tento nést naklad nelze hodnotit negati¥n
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Za celé obdobi let 2000 — 2003 se naklady na slaglbpjnasobily. S§dci to o tom, zZe

spol&nost se snazi byt aktivni i v ostatnich stavebuiichostech.

Osobni naklady

Osobni naklady se skladaji ze mzdovych nékladkladi na socialni zabezpeni a
socialnich naklail Podrobg jsou popsany v b&d2.4. Politika zarstnanosti spoltsosti.
Dle vysledki horizontalni analyzy nakladse osobni naklady vyvijeji v zavislosti na
vykonech spolénosti. NejvySsi ndiist byl v roce 2002 a to o vice jaktimu. V ostatnich
srovnavanych letech maji tyto naklady stabilni yyv&a celé sledované obdobi stouply
osobni néklady o necelych 13%, v budoucnu se v§ak haklady budou vyvijet
progresiveji z davodu aktivni mzdové politiky firmy. Pokud dojde kaiZzeni povinnych
socialnich plateb za¥stnavatele za zafstnance, Ize tuto usporu pouZzit pr&e zvyseni
mezd zamsstnand@. Pozitivem je stoupajici produktivita prace, i tordze dekavat
navySeni mezd. Z makroekonomického hlediska Izé wndvahu i inflaci, ktera snizuje

realnou hodnotu mezd acuje tak hranici pro minimalni navySeni mezd.

Darg a poplatky

Tato nakladova poloZzka pokryva sini dai, dai z nemovitosti a ostatni dara
poplatky (nap. kolky, dalnéni znamky, obecni poplatky apod.). V roce 2002 &dauly
na da® a poplatky navysSily o celottvrtinu. Nelze v tom vSak hledagjakou Eelnou
piicinu. Tyto naklady se zvysily v ramci hosposke aktivity spolénosti. V dalSim roce
poklesly o 6 %, celkay se vSak za celé sledované obdobi zvysily vydajelaré a
poplatky o 8 %. Pro firmu to vSak neni vyznamnéySawi, a proto neni peta podnikat

Zadné mimeadné opdaeni na eliminaci dalSiho netani tohoto druhu nakladu.

Odpisy DHM a DNM

Odpisy vyjaduji opotebeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetto T
druh naklad nelze povaZzovat za reélny vydaj, protoZze dochamze k @etnimu Gbytku
majetku. Podle vySe odpidze odvodit investini ¢innost spolénosti do hmotného a
nehmotného majetku. V prvnich dvou letech odpisgs#ji, coz indikuje malou nebo

Zadnou investici do strojové a mechanické zaklasigle€nosti. V roce 2003 se odpisy
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zvysily o0 22%, nepochylkinse zvysil stav DHM a DNM, coz také dokazuje rozvah rok
2003.

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aialate

Tato nakladova polozka Uzce souvisi s odpisy. Bakill pdizovaci ceny od#eme
odpisy, ziskameistatkovou cenu majetku.To vSak plati pouze pro fbdoby majetek.
Analyzovana spolsost ogt realrt nemusi vynalozit zadné fin&am prostedky, avSak
z &etniho hlediska musi majeteked tim nez ho wadi nebo proda nalegivyuctovat.
Rok 2002 dokumentuje vgzeni majetku v hodnbtpresahujici 42 mil. K coz je ve
srovnani s jedchozim rokem o té&h 130 % vice. V dalSim roce é&pfirma vykazala

vysokou Zistatkovou cenu, a to vlivem prodaného materialu.

Tvorba rezerv gasového rozliSeni

Rezervy atasové rozliSeni neni z pohledu efektivnifiweni naklad pro spolénost
Gcelné vytvdet. V nakladovych polozkach se tyto druhy naklambjevuji v gipac
cerpani rezerv na kryti financovani witych vnitropodnikovychiinnosti nebo v fipad
casoveho rozlisSeni zistodu c¢asové korespondence vzniku nakiad prvnich dvou letech
se tyto rezervy snizily o t&h 60 %, vroce 2002 se vSak vyhouply ek ke 150 %
hodnoty pedeslého roku. CelkeéwsSak rezervy &asové rozliSeni ve sledovaném obdobi

poklesly o 20 %.

ZUugtovani opravnych polozek

Vyvoj téchto opravnych polozek v horizontalni analyze ndklayjadiuje efektivni
snizovani objemu opravnych polozek. Od roku 2000dazroku 2003 se spaleosti

poddilo zcela eliminovat tyto naklady.

Ostatni provozni naklady

Svym objemem na celkovych nékladech nevzbuzujin@adpozornost, avSak

z detailrgjSiho pohledu se zdaji byt jako neefektiwynaloZzené progedky spolénosti na
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provoznicinnosti. V poslednich dvou letech tyto naklady gomi rychle stoupaji, v roce
2002 o témr 20 % a v roce 2003 0 10 %. V porovnani s roken0Z0uply o 14 %.

Provozni naklady

Jak uz bylo vySe zméno, provozni néklady se podileji na celkovych ndétdn vice
jak 98%. Proto si myslim, Ze je nutné se &anpredevsim na eliminaci naklad: této
kategorie, které némasSeji zadny efekt nebo jsou tyto néklady neefektitizeny.
V tabulce (Tab. 6) vidime, Ze v roce 2001 poklgsigvozni naklady o 10 %. Tento rok
v8ak byl pro spoknost podpiimérny, proto lze s jistou konstatovat, Zze tento pskbgl
zpasoben vyvojem na stavebnim trhu. Vroce 2002 v3aklod k prudkému néstu
provoznich naklail o 95 %. To dokazuje, Ze tento rok byl pro spotst velmi Uspsny,
vysledek hospodani ged zdagnim se téns zdvojnasobil. Svou roli sehraly i zwijici

povodre v roce 2002. Za celé sledované obdobi se provagdady zvysSily o polovinu.

Nakladové uroky

Tato ndkladovéa polozka vyjage vySi placenych Urdkz Owra, pripadré z prodleni
apod. Spolénost se snaZzi tyto naklady snizovat. V roce 2003esty nakladové aroky o
celou fetinu. Sedéi to o menSi nie vyuZzivani cizich zdréja naopak o financovani

n¢kterych podnikovyckinnosti z vlastnich zdrdj

Ostatni finadni naklady

Z tabulky (Tab. 6) tyto naklady vyragrstouply. Ostatni finami naklady zahrnuji
naklady typu bankovnich popldikpojistné proti Skodam na majetku, zdkonné pm)ist
vozidel a Urazové poji&i zaméstnand. VSechny tyto sluzby, poskytované bankovnimi
subjekty, od roku 2000 vyraZmodraZily. Pro spolmost jsou vS8ak nevyhnutelné a jen
stZi je miZze minimalizovat. V roce 2003 je sice spwlest sniZila o finu, avSak ve

srovnani s rokem 2000 vzrostly firam naklady o 50 %.

Finanéni naklady
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NejvyrazjSi nakist finartni nakladi byl v roce 2002. Rostly jak nakladové uroky,
tak i ostatni finaéni naklady. Druh& zmbvané poloZzka dokonce o 60 %, coZ |#&gulit
vyraznému zdrazeni sluzeb bankovnich sulbijeRelkow se vSak finaéni naklady snizily

0 6 %, takZe spobmost se dokazala s timto podrazenim bankovniclelsiugpdgadat.

Mimo radné naklady

Tuto nékladovou poloZzku nelze nez hodnotit por#tivPro spolénost fedstavuji tyto
naklady ztraty, které né&paseji Zzadnou protihodnotu. Jdotinpo na vrub hospodgkého
vysledku. Mezi takové naklady patnag. manka a Skody na majetku a zasobach.
Spole&nosti VHS-plus, VodohospotEké stavby se potito v letech 2000 az 2003 pin

tyto naklady eliminovat a nema tudiz Zadné nidwmé naklady.

Naklady celkem

Nejwétsi nafist naklad byl vroce 2002, v ostatnich letech spgolest naklady

snizovala. V poslednim analyzovaném roce celkokéad§ poklesly a:tvrtinu.

Abychom mohli zhodnotit naklady ve vztahu k hospgsigm vysledkm spol€nosti a
aby byly tyto naklady vyja@ny ekvivalents, je zapatebi znat také vynosovou strukturu

spole&nosti.
2000 2001 2002 2003
Provozni vynosy 275 859 242 391 468 789 400 683
Provozni naklady 257 186 230914 450 654 385 987
Provozni HV 18 673 11 477 18 135 14 696
Finanéni vynosy -16 353 1836 1112
Finan¢ni naklady 3 355 3 537 4 392 3145
Finan éni HV -3371 -3184 -2 556 -2 033
Mimoradné vynosy 252 357 451 0
Mimoradné naklady 426 328 342 0
Mimo radny HV -174 29 109 0
HV za Gcetni obdobi pf.zd. 15128 8 322 15 688 12 663
HV za ucéetni obdobi 10 243 6 091 11 403 9 681

Tab.7 — Hospodékeé vysledky v jednotlivych letech

Z tabulky (Tab. 7) vidime vyvoj jednotlivych hogfskych vysledi podle
druhovéhailergni. Provozni vynosy nabyvaji ve vSech letech klatinjodnot bez ohledu

na vysi naklad, tudiz Ize konstatovat, Zze vynaloZzené pexdity v podob nakladi
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piinaseji dostatay efekt v podob vynosi. Spol€nost je pl# odkazana na provoznim
hospodéském vysledku, nelvgoraw tento ukazatel tvd zisk spolénosti. Finakdni HV si
nelze pedstavit v kladnych hodnotach, jelikoz se grawvtomto ukazateli projevila
polozka nakladovych Urdk které jsou jen ve vyjindaych gipadech nizSi nez vynosové
aroky. Resto lze vtomto ukazateli spatpozitivni trend, neb se zaporna hodnota
kazdym rokem snizuje, a tadgulevsim diky menSimu émovému rdmci spolaosti, a tudiz

I niz§im nakladovym uarakn, a také diky snizovani ostatnich figaich naklad.
Mimotadny HV poisi vzdy, kdyZ je v plusovych hodnotach. To se spalsti od roku
2001 dailo pokazdé, vroce 2003 spoteost nemila zadné mimiadné naklady ani
vynosy. Disponibilni zisk spoteosti je podle pedpoklad nejvysSi v roce 2002, avSak
vzhledem k objemu celkovych nakfadnohl byt jes& o néco vysSi. Pokud porovname
piinos kazdé nékladové koruny s vynosovyrfingsem, zjistime, Ze nejefektigjn
spole&nost zhodnocovala provozni naklady vroce 2000omtd roce kazda koruna
vynaloZena na provozni nakladiimesla spolénosti 7% vynos, v roce 2002 tomu bylo jiz

pouze 4%. Spotmost sniZzuje své ceny na ukor vyssiho zisku.

20 000 500 Provozni HV

18 000 — 1y

16 000 ) + -500 HV za (&etni obdobi
14 000 . 1 1000 pi.zd.

12 000 .

10 000 1 -1500 HV za (etni obdok

@ | 2000

8000
6000 +——— 73/— 2500 | —@—Finareni HV
4 000 + -3000

2000 - — " 1 3500

0 ‘ ‘ ‘ -4 000
2000 2001 2002 2003

Mimotadny HV

Graf 10 — Vyvoj HV v jednotlivych letech

Na grafu (Graf 10) jsou HV fingmi a mimdadny zobrazeny na vedlejSi ose. Zajimaveé je
rozpsti HV pred zdagnim a HV po zdagni. V letech 2000 a 2002 bylo néfSi, z¢ehoz

Ize odvodit, Ze véchto letech rla spol€nost ¥tSi daiovou povinnost.
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3 NAVRHY A DOPORUCENI

Cilem této prace je navrhnodeSeni na sniZzeni nakladspole&nosti VHS-plus,
Vodohospodéské stavby, s. r. 0. Na zakladanalyzy naklad se zamsiim hlavré na

sniZzeni provoznich naklagrostednictvim netradnich metod ke sniZovani naktad

V nasledujici¢asti bych chil nastinit kkolik moznych zgsohi, jak docilit snizeni

provoznich naklail

Na provoznich nakladech jsou nejvice podileny ighat materialu a energie, Sluzby a
Osobni néklady. Pro kazdou tuto nakladovou polgZtavoznich naklai zvolim jeden,

dle mého nazoru, nejefektigjsi zpisob k minimalizacidchto naklad.

V analytické casti jsem vys#tlii pojem klicové vazby Klicové vazby jsou
nejvhodrgjSim prostedkem ke sniZzeni nakhasa Spatebu materialu a energie. Spojenim
takovych ¢innosti, kdy jeden Zjsob provedeni ovliwje naklady na provedeni jiné
¢innosti, miZze spolénosti inést dostateny efekt v podo® Uspory nakladl. Ve
stavebnictvi je velmiwlezita kvalita poskytnutych sluzeb a vSech doprowet cinnosti
s tim souvisejici. Spataost VHS-plus, Vodohospotiké stavby, s. r. 0. ma vytken
velmi dobry registr dodavatel materialu. V tomto registru eviduje vSechnylaZité
informace o dodavatelich a kazdého dodavatetitéo produktu ma ohodnoceného
stupnici A, B, C. Hcemz A znamena vyhovujici, B podméneé vyhovujici a C
nevyhovujici. Pokud vylalime dodavatele s klasifikaci C, tedy nevyhovujitiame
k dispozici dodavatele, jejichz kvalita prodiilje pro nasi spotmost dostatna, avsak
z hlediska kikovych vazeb pri@da, proto navrhuji vybirat dodavatele ipbinych
produkii s nejvysSi jakosti zafiptelnou cenu. Takové rozhodnutfinese spolénosti
dostateny efekt v podob Uspory¢asu na zpracovani vysoce kvalitniho materialu, dmez
se vyskyt vad, a tudiz i mozna rizika z§in zaruk, ktera se ve stavebnictvi poskytuji
zpravidla na 65 ®&siql. A to je doba, po kterou je riziko vyskytu zavaaravdu vysoké.
Jako dalSi faktor ip zohledréni vykéru nejvhod®jSiho dodavatele navrhuji splatnost
faktury a vySe poskytnutych raliatDodavatel, ktery vyZaduje okamzité fhh svych

pohledavek se stava pro spwlest drazsim, nez dodavatel, ktery poskytuje spolsti
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tzv. obchodni & v délce trvani i 60 dn PF¥i poskytnuti mnoZstevniho rabatuibe
spol&nost uSdit nemalé finanni prostedky. Nekteré stavebni zakézky svym objemem
pohlti velké mnoZstvi materialu (nagpii staviE cisticek odpadnich vod je velka speba

betonu), na ktery spaleost nize dostat az 25 % mnozstevni rabat.

V priloze Il. pikladam vylkEr z registru dodavatél Barevié zvyrazréni dodavatelé
jsou pro spolénost z hlediska kitovych vazeb vyhodni a dop@uwji navazani uZzsi

spoluprace mito dodavateli.

DalSi velmi vyznamnou nakladovou slozkou provozmdkladi jsou Sluzby. Ty se
podileji na provoznich nakladech kolem 50 %. Spuwlet ve velké nié vyuZzZiva
subdodavatelskych sluzeb, a pfaty se nejvice podileji na této nakladové poloZce.
Vyuziva je zejména na&innosti, které jsou ifliS specializované, vyzaduji n&rmou
technologii nebo spodaost nemé dostateé personalni kapacity k pokryti vSegihnosti

a dodrzeni terminu stavebnich zakazek.

Subdodavka méa charakter outsourcingu. Tedy veskendst na stavebni zakazce je
zaji¥ovana extera To znamena, Ze spdolest, ktera ziskala zakazkuiepecha nebo
vycleni cast této zakazky jinému podnikatelskému subjekii¢gemz zakazka jako takova
je vy&tovana spolénosti, ktera tuto zakazku ziskala. Tato ,spolupranéze probihat
mezi pravnickymi i fyzickymi osobami. Subdodavakdlinnost je vyhodna pro @b
strany. Navic by tim spataost mohla ,zabit dv mouchy jednou ranou“. Nejen ze by

snizila naklady na sluzby, ale také osobni naklady.

Vzhledem k velikosti spotmosti a typu jeji zakazek bych dopoowal spol€nosti
vyuZivat ve ¥tsi mie tzv. Svarc-systém. Charakterizoval bych tentdésygako podruh
subdodavatelskych sluzeb. To znamena, ze by @pmde najimala odborné pracovni sily
na zivnostensky list stim, Ze by dodala pouzeghoty material na stavebni zakazku.
Nutno podotknout, Ze v minulém roce Svarc-systéaspektive Zivnostensky zakon
upravujici pracovni vztah na zakéadivnostenského listu, proSel mirnou modifikaci.

Odpirci tohoto systému mu vytykaji maloughtednost pijmu acasté daové uniky. Take
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je nutno piznat, Ze je tento systém zneuZzivan gstmavateli, protoze vyzaduji
Zivnostenské opra¥ni na misto, které by se dalo obsadit na z&k@adcovri-pravniho
vztahu. A to zjednoho prostéhaivibdu, pro zamsstnavatele je tento #pob velmi
vyhodny, protoZze S#tfirmé naklady. Proto byl zZfsnén a strikté vymezujecinnost,
kterou je mozno vykonat na zaktadivnostenského listu. Podle platnycregpisi maze
zamestnavatel objednat u jiné firmy a pak ji fakturové&@nnost, kterd neni jeho
podnikatelskou naplni. Ve stavebnim sektoru je tainost naprostodzna, aniz by byla

jakymkoliv zpisobem zneuzivana.

Ackoli je vztah mezi zagstnavatelem a zivnhostnikem na arovni pracovnihogom
zantstnavatel neplati pojistné za z&tance-zivnostnika, za&stnavatel se nemusi
obtZovat s poskytovanim dovolené ani s placenim nahrad gekazky v praci,
zantstnavatelovy odvody statu jsou minimalizovany. Zamanec-zivnostnik si sangld

danové g@iznani a vededetnictvi, coz zarstnavateli Sét naklady na administrativu.

Spole&nost VHS-plus, Vodohospottké stavby, s. r. 0. by takovym tgmbem
dokéazala snizit nejen osobni naklady, ale takg dsiovy zaklad. V nasledujici tabulce
(Tab. 8) je srovnani pracospravniho vztahu a pracovniho vztahu na zaklad
Zzivnostenského listu. K vygtu darg u zangstnance i zZivnostnika jsem pouzil pouze
zékladni nezdanitelnodastku (Zadné i ani manzelka). Zivnostnikovi jsem stanovil
néaklady ve vysi 25 procent zipni. Pojistné u OS¥ (Zivnostnik) se vztahuje k roku
2004.

Zaméstnanec Zivnostnik

Mésiéni piijem/fakturuje | 20 000 K | 20 000 K

Hruby ro ¢éni piijem 240 000 K |240 000 K
Pojistné 32400 K | 45600 K
Daii z prjmu 28452 KK | 14 454 K
Cista mzda za rok 179 148 K 179 946 K

Naklady zaméstnavatele | 324 000 K |240 000 K

Tab. 8 — Srovnanifijmu zangstnance a zivnostnika
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Pokud by spoknost VHS-plus, Vodohospottké stavby, s. r. ofigtoupila na tento
navrh, usdila by timto zgisobem 84 tis. Kna kazdém zaéstnanci, coz je viepaitu na

procenta sniZzeni osobnich nakiadcelouctvrtinu.

Jsem si ¥dom, Ze v dkterych gipadech nelzéesit stavebni zakézky formou Svarc-
systému, nybrz pouze ryze subdodavatelskym vztaketmkovém pipads zalezi pouze
na vedeni spotmosti, kterého subdodavatele zvoli. Vzhledem k toheuspolénost neni
schopna uspokojit vSechny zakazky vlastnimi silang, pro ni subdodavka
nejefektivrgjSim feSim z hlediska nakladového. Management gpoki musi vybirat

subdodavatele podle gebné jakosti, ceny a osobnich zkuSenosti se subdtsdam.
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ZAVER

Podstatou vyvijeni podnikatelskénnosti a veSkerého Usili firem a spuoiesti je
tvorba maximalniho zisku. Takoveho zisku Ize dosairpouze minimalizaci celkovych
nakladi, respektive nakladvynaloZenych na dgitou ¢innost. Kazda spotmost se snazi ze
vstup vytéZit maximum, avSak zalezi také na povaze a Rlaem téchto vstu. Proto je
velmi dilezité sledovat cenovy vyvoj na trhu se vstupy,asem pipadt na trhu
stavebnich materiél Je dilezité mit gehled o nakladech stgjriak, jako mit dostateé
védomi o cenachsthto vstufi. To vSe je mozné zjistit analyzou situace na tkale, by se
daly potebné vstupy padit nejvyhodrji. Protipdlem vstufy jsou vystupy, které dotvia
celkovou nékladovost. Z toho hlediska jdeafité sledovat transformaci vstygkteré jsou

jiz nositeleméasti naklad, na vstupy a posuzovat celkovou efektivitu vyuziioj.

StZejni ¢asti této bakaldké prace byla analyza nakiadpol&nosti VHS-plus,
Vodohospodéské stavby, s. r. o. Vtéto analyze jsem podéohryswtlil vyvoj
jednotlivych druli nakladi a snazil jsem se o podani ne&phodrEjSiho obrazu

spole&nosti véasovém horizontttyi let.

7 v Z

V teoretické ¢asti jsem definoval pojem naklad vyswtlil vztah manazerského
Gcetnictvi k finagnimu a vymezil jsemiit zakladni pojeti naklad Poté jsem se zabyval
dalSimi hlavnimi druhy¢leréni nékladi, nastinil jsem mozné #poby netradinich

piistupi ke snizovani naklada také jsem se okrajewzabyval kalkulacemi.

V Gvodu analytick&asti jsem popsal historii a stasnost spolaosti, jeji aktivity a
zameéstnaneckou politiku. Dale jsem popsal manageméwosia cile a strategii spalposti
a také situaci na stavebnim trhu. V analyze ndkijgedm se zastil na horizontalni a
vertikalni rozbor naklai v jednotlivych letech. V poslediasti jsem se snazil navrhnout

nevhod®ijSi metody ke sniZzeni naklada zaklad analyzy nakladl.
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Zpracovani této bakaiské prace pro mbylo velkym ginosem, protoZze jsem d&n
moznost srovnat své teoretické znalosti s prakiiikg doufam, Ze spalaost uvazi mé

doporieni a navrhy pro snizenékterych nakladovych polozek.
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