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ABSTRAKT

Abstraktéesky

Tato bakal#ska prace je za¥ena na analyzu naklad ziskovosti zakaznik Poskytuje
zpasoby cleréni nakladi a metodou ABC provadi analyzu ziskovosti zakaznik

spole&nosti ARCO spol. s r.o.
V teoretickécasti jsou uvedena teoreticka vychodiska pro pri&ti¢ast.

V praktické ¢asti je nejdive kratce pedstavena spaiaost ARCO spol. s r.o., nasleduje
podrobna analyza naklad odhaleni nedostaikv fizeni naklad a navrhy na jejich
zlepSeni. Dale je aplikovana metoda ABC nataj@ni ziskovosti zdkaznikve vySe

zminéné spolénosti.

Bakal&ska prace kati dopor&enim pro management spétesti.

Abstrakt ve sg#tovém jazyce

My bachelor thesis is focused on cost and custam@ofitability analysis. Shows more
efficient way of cost classification and analyzetomer’s profitability by Activity Based
Costing for ARCO Ltd.

Theoretical starting points of costs and customprigitability are mentioned in the first
part. In next part is applied Activity Based Cogtito find out customer’s profitability in

company mentioned above.
This bachelor thesis ends with my recommendatiothi® company management.

The analysis part starts with the brief introductaf the ARCO company followed by a
detailed cost analysis, insufficient cost managemexdposures and cost management

improvements proposals.



Dékuji vedoucimu mé bakaiské prace Ing. Borisovi Popeskovi za odborné veadsmné
rady a pipominky. Déale bych rada péklovala mé konzultantce, jednatelce spotesti
ARCO spol. s r.0., Ing. Piet Simkové za jeji konstruktivniipominky a cenné informace,

které byly velkym pinosem pro vypracovani této bakaké prace.



OB S AH e ————— et a e e ae e et e e et aaa e 6
LY 5 PSP 8
I TEORETICKA CAST ..ottt emem s 9
L NAKLADY .ottt bbbt 10
1.1 POJETINAKLADU ...cotiiiiiiiieeeee e e e e e e e e e e e e e e e eeas 10
1.2 CLENENTNAKLAD U .voveviieeieeeeeeeeeeeeesesteetseeesesessesessesssseseseseasssssateseessasesssssesens 10

1.2.1  Druhovelen®ni NAKIaL............ooouviiiiiiiiiiii e 10

1.2.2  Eelovédlendni NAKIAI .............c.ceeveieeeeeeeeeceeeeee et 11

1.2.3 Klasifikace nakladz hlediska jejich zavislosti na 2Zmach v objemu

VYKOMEL. ettt ettt e et es et e et e e et et et ee s e enen e 13
1.2.4  Klasifikace nékladz hlediska rozhodovani.............ccocuvieeacccriiiineenen. 17
2 ZISKOVOST ZAKAZNIK U..ooiiiiiiiieiiciecseceie e 20
2.1 FOJETI ZISKOVOSTI ZAKAZNIKU ....cceiiiiiiiiiiiiiiiiisiss s ee e e e e eeseseee e s e eeenennnnnnnees 20
2.2 MERENT ZISKOVOSTI ZAKAZNIKU ..ttt 20
2.2.1  Kalkulace NAKIAG. ..........coooiuiiiiiieiiie e 20
2.2.2  MetOUA ABC ... 24
. PRAKTICKA CAST ..ottt emee st 29
3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI ARCO SPOL. SR.O. ...coevevvvveenne, 30
3.1 FREDSTAVENT SPOLEINOSTL...ccvttiuieeeieetiaeeeeeest s e e e e eennsseesseeeeennnn e e e e ennnn s 30
3.2 HREMNI STRATEGIE ....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiee et ee e s e e e e e e e e n e e 31
3.3 ZPRAVA O HOSPODARENI SPOLEINOSTLu.uuuuusieeeeeeeeeeeeeeeeeesnnninnnna s seeeeenn s 31
4 PODNIKOVE VYKAZY EVIDUJICI NAKLADY ....ccoiviiiiis et 32
A1 HLAVNIKNIHA ottt ettt e et sttt et e e snb e e e nbneesnne e 2.3
4.2 WWKAZ ZISKU A ZTRAT ¢ttt ettt eaa e e e e e 32
5 ANALYZA NAKLAD U PODNIKU .....cooiuiuiiiiriineieieinineseie s ismneesees e 34

51 DRUHOVE CLENENT NAKLAD U .t eee ettt e e e e e e ee e emama e e e e eeeeeeeneeenns 34



5.2 CLENENT NAKLAD U NA FIXNI A VARIABILNI .vvevvrveiveeeeeeecesseseteees e eee e eeeeneens 36

5.2.1  Variabilni nakKlady .............ccooiiiiieeeeee e 38
5.2.2  FIXNTNAKIAAY ... e e e e e 40
53 CLENENI NAKLAD U NA PRIME A NEPRIME +...eeeeeeee e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeneea s 43
5.3.1 NAKIAAY HME.....ooeiiiiiiiiiiiiiiieee e ettt e e e e e e e e e e e e e en e 44
5.3.2 NaKIady NEDME .......ccoeeeeeieee e e e e e e e e e e e as 46
6  ANALYZA ZISKOVOSTI ZAKAZNIK  U.eeiee oo 48
6.1 ROuzivVANA METODA M ERENI ZISKOVOSTI ZAKAZNIKU VE SPOLE'NOSTI............. 48
6.2 ANALYZA ZISKOVOSTI ZAKAZNIK U METODOUABC ...t 50
6.2.1  UPrava €BtniCh at..........c.coueeuiiuiieiiee e aan e 50
6.2.2 NAVIN GKEIVIL. .o e ee e e e 51
0.2.3  OCEBNT AKEIVIT ..ot e 52
6.2.4  Definovani ndkladovych Obj@KL............ccoeeeeiieiiiiiiiieeeeee e 52
6.2.5 Ocenni ndkladovych ObjeKL..........cccooeiiiiiiiiiiii 55
7 DOPORUCENT PRO PODNIK ...ttt eeea e et eee e e eea e 61
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...ttt ettt e aeiaaa 65
SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK «..oeeeeeee e 66
SEZNAM OBRAZK U ..o e et 61
SEZNAM TABULEK ...t ettt et e et en e e ren e eneens 68

SEZNAM PRILOH. ..o e ettt eea s 69



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 8

UvoD

Slovo usgch je vnadném slovniku definovano jako dosazentizpivého
vysledku. Zuzim-li za#r toho slova na organizace, tedy na systematickéradani lidi
vykonavajicich #jaké ¢innosti, aktivity k dosazeni spaéleych cifi pak novy podhled na
podnikani, pohled optikou prodes aktivit, Activity Based Costing je jeden z mauieh

nastrofi, jehoz vyuzitim niZe organizace snaze dosahnougdbp.

Cesty a pravidla vedouci k G jsou znamé. Od dobré strategigsppruznou

organizaci az po kvalitni tymy a motir@ systém. Jednou z nich je také schopnostelob

'''''

Cilem této prace je proto navrhnout efektivninsgb rizeni naklad a nalézt

nejvhodrjSi metodu pro analyzu ziskovosti zakazinie spolénosti ARCO spol. s r.o.

V prvnim dile teoretick&asti se zawgtim na oblast naklad na jejich pojem a
¢leréni. V druhém dile se budwnovat pojmu ziskovosti zakazriika metodam jejich

mé&ient.

V praktické c¢asti nejdive uvedu charakteristiku firmy ARCO spol. sr.dale
strené popiSu podnikové vykazy, které eviduji naklady amigace. Provedu analyzu
nakladi podniku z hlediska druhovéhtiereéni nakladi, dale pak rodenim naklady na
fixni a variabilni, pimé a nefimé. V poslednim dile praktickésti se zagtim na analyzu
ziskovosti zakaznik spole&nosti ARCO spol. sr.0. Nejive seznamim se #pobem,
jakym spolénost n&fi ziskovost svych zakaznikv sowasné dob a potom provedu

analyzu ziskovosti zakaznikmetodu ABC.

Na zaér dopor&im managementu spdéleosti vhodnou analyzu podnikovych

nakladi a zpisob néfeni ziskovosti zakaznik
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|. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Pojeti ndkladi

V podsta¢ mame dvoji pojeti nakldd jedno vefinanénim Géetnictvi, které je
uréené pro externi uzivatele, druhéwmetropodnikovém (manazerskémj)éetnictvi,

kterého vyuZzivaji mana#ev fizeni.

Prednmttem meého zajmu budou zejména naklady, tak jak ¢gga@pany z hlediska
pracovniki podnikového vedeni, ktiejsou odpowdni za jejich ovladani. Pro toto
vymezeni, charakterizujici naklady jagenézné vyjadiené (Eelné vynaloZeni zdrof
ekonomického nistu (majetku) podniku, U¢elowvé souvisejici s uskut&iovanim

piredmétu ¢innosti podniku, jsou podstatné zejména nésledujici rysy: [1]

1. Welnost, ktera vyjadije obecnou podminku, Ze vynaloZeni ekonomickyehjéde

racionalni a imérené vysledk@innosti.

2. elovy charakter, ktery vyjadje skuténost, Ze smyslem vynaloZeni ekonomickych
zdroji je jejich zhodnoceni, kémuz mize dojit @i vytvoreni jakékoliv sloZky aktiv
podniku, ktera finesla i prinese ¥tSi ekonomicky prosgech nez kolikginil pavodni
vklad. [2]

1.2 Clenéni nakladi

Naklady jsou dlezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem
managementu proto je usmovat je afidit. Rizeni naklad vyZzaduje jejich podrobné

tiideni, kterym se budu nyni zabyvat.

1.2.1 Druhovéélenéni nakladi

Jsou to naklady vstupujici do reprodnko procesu podniku z ¥8iho okoli,
projevuji se v prvotni podaéb jednotlivych druli. Odpovidaji na otazku: co bylo

spotebovano.
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Za zakladni nakladové druhy se povazuiji:
a) spoteba materialu a surovin, paliv a energie, provdzidtek,

b) spoteba a pouZziti externich praci a sluzeb, jakd.n@&ppravného, najemného,

energie, praci a sluzeb spojenych s opravami aoudrnim majetku,
c) mzdové a ostatni osobni nakladgte socialniho a zdravotniho pogsi pracovnik,
d) odpisy nehmotného a hmotného inwggtio majetku,

e) finartni naklady jako nap uroky, pojistné, bankovni vylohy a naklady spéjese

ziskanim bankovnich zaruk.
Pro vstupujici nakladové druhy jsou charakterigtitkzakladni vliastnosti:
* jsouprvotni, stavaji se fednetem zobrazeni hnedigejich vstupu do podniku,

* jsouexterni, vznikaji spatebou materialu, subdodavek, praicsluzeb od jinych
subjekfi,

» z hlediska moznosti jejich podrofjgiho¢lenéni v podniku jsogednoduché [3]

Zakladni vyznam druhovéhdlenéni nakladi spaiva v tom, Ze je informaim
podkladem { zajiS€ni proporci, stability a rovnovahy mezi pethou &chto zdroji

v podniku a vijSim okolim, které je schopno je poskytnoui. [3

1.2.2 Welovédlendni nakladi

Ucelové ¢leréni naklad: sleduje jejich vztah k viastnitiging vzniku naklad,
jejich objektim a nositeim. Zde jiz nehodnotime naklady na vstupu, jak tdoglo u
druhovéhoclenéni nékladi, ale ¢lenime je podle korimého @elu. Jsou zaloZzené na
kontrole giméienosti spdaebovanych néklad Jejich cilem je zjistit, zda se v podniku

néklady sptéi nebo naopakigkraiuji. Prolinaji se zde @Jinie pribéhu néklad: [4]
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Clenéni nakladi ve vztahu k vykodm

Pri sledovani naklailpro linii vykoni se projevujiiizné aspekty vztat které jsou

vyjadieny temi dvojicemi parovych pojtn

Prvni dvojici gedstavuji tzv.naklady technologické a naklady na obsluhu a
fizeni Z hlediskarizeni hospodarnosti se naklaglgni podle jejich zakladniho vztahu ke

konkrétnim¢innostem a vykoim, jejich celkovému zajighi, do dvou zakladnich skupin:

1. Naklady technologické se bezpiesire transformuji na konkrétni vykony (nap

spoteba z&kladniho materialu vyrobku).

2. Naklady na obsluhuigzeni zajiguji racionalitu pabéhu proces, cinnosti, Utvail

(nap. naklady na provoz budov).][2

Pro poteby kontroly hospodarnosti vynaloZzeni naklage (&elné naklady
technologické a naklady na obsluhdzeni dale podrol#i d¢lit na naklady jednicove a

rezijni.

1. Naklady jednicové jsou néklady, které je mozgfadkit v bezprostednim vztahu ke
konkrétni jednotce vykonu jako nositeli ndkiadsoucasti technologickych néklad

Typickymi jednicovymi ndklady jsou jednicovy matdra jednicové mzdy. |2

2. Né&klady rezijni jsou vykazovany v komplexnichlgitxkdch v rozloZeni podle jejich

funkce v transform&im procesu jako:

a) materialova (zasobovaci, nadkupni) rezie — sosvuigikupem, skladovanim a

vydejem materialu,

b) vyrobni rezie — souvisit&zenim a obsluhou bezpréstiniho vyrobniho procesu

v jednotlivych vyrobnich utvarech,
C) spravni rezie — souvisigzenim a spravou celého podniku (zavod),

d) odbytova rezie — vznika v souvislosti s prodejekiadovanim hotovych vyrobla

zbozi, jejich balenim a expedici a podobnymi atdiwii.
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Rezijni naklady maji zasadispole&ny charakter, a proto se na jednotlivé objekty a
vykony rozvrhuji obvykle pomoci néipnych metod. Jsou co do své podstaty ndklady na
obsluhu afizeni, ale zahrnuji ¢ast technologickych nakléd které nelze pikazre a
hospodara piimo identifikovat s gisluSnymi objekty a vykony (sp@ba drobného
vyrobniho materialu, odpisy vyrobnihotizzeni a vSeobecnych nastrogpoteba pohonné

energie apod.) [4

Treti a posledni dvojici tud ndklady piimé a negimé. RozliSeni néklail na
piimé a nefimé se zabyva otazkamfiginného vztahu a getre technického zfsobu

pritazeni nakladl konkrétnim vykoim. Zde Ize rozliSit d& zakladni skupiny naklaid

1. naklady pimé — které je mozno jednozmg prifadit konkrétnimu druhu vykonu,

protoZe bezprogtdre s konkrétnim druhem vykonu souviseji,

2. naklady nefimé — které se nevazi k jednomu druhu vykonu, aig&tmji ¢innost

Gtvan, proces a podniku jako celku v SirSich souvislostech.

Clenéni nakladi ve vztahu k Gtvaim

Naklady reals vznikaji primarg v organiz&nich Gtvarech, kde se uskéteje
piislusna diti transformace. Howime o tridéni naklada podle mista vzniku a

odpovédnosti. Rizeni néklad po linii mista vzniku sleduje dva zakladni cile:
a) zajiséni optimalnich proporciiporganizaci daného procesu na zakladtahi mezi
jednotlivymi Gtvary,
b) optimalni vyuziti potencialnich zdiojrvale lokalizovanych v danych Gtvarech.
Z hlediska ekonomickéheizeni se natznych hierarchickych Grovnich vytkia

struktura odpo¥dnostnich utvar. V takovych pipadech nabyva na vyznamu uUprava

nakladi piisluSnych atvar podle odpowdnosti. [5]

1.2.3 Kilasifikace nakladi z hlediska jejich zavislosti na zminach v objemu vykoni

Dulezitym hlediskemc¢leréni nakladi z hlediska posuzovamdynamiky jejich
vyvoje je jejich rozliSovani podle toho, jak sesm jejich celkova vySe v zavislosti na

zmeénach v objemu vykahn Ze slozitosti vyrobniho procesu plyne, Ze jedaéthakladové
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polozky zaviseji na objemu provadch vykorii razre. V této souvislosti lze rozliSit dv

zékladni skupiny naklad

Variabilni naklady

Zakladem variabilnich nakladjsou vklady zdraj, které jsou technicky resp.
ekonomicky libovolg délitelné. Je proto mozné vlozit je do daného procpsesré
v proporcich, které odpovidaji danému objemuase jeho realného uskatevani (nap.

spoteba materialu, Ukolova mzda). [4]

Variabilni naklady se ve své absolutni vySgniv zavislosti na z&nach v objemu
vykoni. Podle typu této zémy rozliSujeme naklady proporcionalni (se v jejioblkové
vySi méni s objemem vykah pitimo unérné — jsou konstantni), podproporcionalni (se p
stoupajicim objemu zvySuiji, ale pomalejSim tempeinh abjem vykof — jsou degresivni)
a nadproporcionalni (se v celkové vysSeénnh se zminou v objemu vykol rychlejSim

tempem — jsou progresivni). [5]

Fixni naklady

Zakladem fixnich nakladjsou vklady zdraj, které jsou technicky a ekonomicky
nedlitelné. Je proto nutné vlozit je do daného prodesimorazo¥, a to v rozsahu jejich
potencialni vykonnosti (kapacity)iiRladem jsou odpisy vyrobnihoiZaeni,casova mzda
apod. [4]

Dulezitou charakteristikou, zavaznou giaeni jejich hospodarnosti, je pak to, Ze
celkovou vysi &chto naklad nelze jiz ovlivnit v pibéhu vyrobniho procesu. Tato
skute&nost vede k poZzadavku maximaélvyuzit danou kapacitu, kterou tyto naklady
poskytuji. Cim étsi bude objem provedenych vykontim rychleji bude klesat podil
fixnich nakladi na jednotku vykonu, protoze stale stejny rozsaimi¢h naklad se
rozklada do stale&Siho objemu vykoin [5]

Jejich znana cast se spoebovavacasto jedt pred zahajenim vyrobniho procesu,
kdy je teba nap nakoupit dopravni prastdky a jiny majetek dlouhodobé povahy,

piijmout urity pocet pracovnil apod.
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Celkové néklady

N

Variabilni naklady

¢ Fixni naklady

Obr. 1. Graficky piibeh fixnich, variabilnich a celkovych naklad

Kombinace fixnich a variabilnich naklad, naklady smiSené

Celkové naklady witého procesu obsahuji neatiteIin¢ fixni slozku, vyvolanou
fixnimi naklady, a prornlivou sloZku, zgsobenou variabilnimi ndklady. Takové spojeni
ozna&ujeme jako smiSené naklady. Jsou charakteristiokéZe fixni slozka fsobi jiz od
nulového bodu objemu a k ni se postuge zvySujicim se objementtifazuji variabilni

naklady.

Naklady celkové, pimérné a piiristkove

V analyze zavislosti nakl&@dna znénach v objemu maji specifickou vypovidaci

schopnostit rozmery veli¢in nakladi:

1. Celkové néklady predstavuji uhrnnou vysi nékladvynaloZzenou na dgity objem
vykoni (nag. na 80 ks, 90 ks atd. vykdn Vyjadiuji rozsah naklail ktery je teba
zajistit, aby poZzadovany objem vykiomohl byt uskutenén.

2. Prumérné naklady predstavuji podil celkovych nakladktery gipada na jednotku
vykond pii urcitém objemu (naip pri 80 ks, 90 ks atd.).
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3. Prirastkové naklady vyjadiuji prirastek celkovych néklad ktery byl vyvolan
prirastkem objemu v witém rozmezi (nap v rozmezi 80 ks — 90 ks vykin Jestlize
vyjadiime jejich podil na jednotkuifristku objemu v daném rozmezi (fiapa 1 ks
v rozmezi 80 ks — 90 ks vykd)) ziskame ukazatel fomérnych girastkovych néklad,
platnych pro dané rozmezi. Informuje o dalSich éewich v hospodarnosti. Jestlize
jsou jednotkoveé frastkové naklady niZzSi nez dosavadnirpérné naklady, bude se

dalSi hospodéarnost zvySovat. [4]

Navratnost naklad a bod zvratu

Z podstaty variabilnich a fixnich nakiad/Sak vyplyva zasadnrozdilny rytmus
jejich navratnosti. Prioritni vyznam ma navratneatiabilnich nakladl; vynosy z kazdé
jednotky objemu vykoin musi nejprve uhradit ndklady danou jednotkdimp vyvolané.
Jiné je to u fixnich naklad vynaloZzenych jednordzéwna utity objem vykori. V daném
piipact vynosy z jednotky objemu pouzégpivaji na uhradu fixnich naklada to ugitym

podilem.

Jestlize od vynas z jednotky objemu od#eme ¢ast Fimo spotebovanou na
Uhradu jednotkovych variabilnich nakitadiskame rezidualni hodnotu, kterou aaame
jako jednotkovy pispévek na dhradu fixnich naklada tvorbu zisku (jednotkova marze).
Prispsvek je uten na postupnou Uhradu fixnich nakiateprve po jejim zaji8hi mize

vznikat zisk.
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Obr. 2. Grafické znazoemi bodu zvratu.

Z obrazkuc. 2 je zejmeé, Ze plna uhrada vSech nakildmlide zajitna v bod, kdy
suma realizovanych jednotkovych marzi doséhne jgdeoradzo¥ vynaloZzenych fixnich

nakladi. Tento bod ozriljeme jako bod zvratu. [5]

1.2.4 Klasifikace nakladi z hlediska rozhodovani

Hodnota kazdé informace manazerskéégtnictvi spgiva v jejim &elném vyuziti
pro fizeni. Adresatem a uZivatelerchto informaci je management podniku. Kémge
smysl informace je vSak nagim aZz utitou reakci uzivatele, jeho &itym rozhodnutim

(byt’ i takovym, Ze neni¢ba uskuténit Zadné opdaéeni).

Razna zanmsireni manazerskéha@étnictvi vyZzaduji izna pojeti naklait

Relevantni a irelevantni naklady

Toto¢leréni ndklad: se orientuje na rozhodovani o budoucnosti. Jetigagke, Ze
vychazi nikoliv z realnych, ale odhadovanych naklagazovanych variant. Zakladem
srovnatelnosti&chto variant je posouzeni, které naklady budou tegkénou variantou

ovlivnény a které ne. Kazdé rozhodnuti vZdy navazuje diaéumiry na pedchozi stav a
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znamena zavedeni menSi vétSi znmeény. Rozlenéni nakladi podle odpowdi na tuto

otdzku vede ke vzniku nasledujicich skupin:

* relevantni naklady — nakladyulezité z hlediska daného rozhodnuti, protoZe p

uskuté&néni uvedené varianty se tyto ndklady — oprdtiquini variant — zneni,

e irelevantni nédklady — pro dané rozhodnuti tlekité, protoZze zwna varianty

neovliviiuje jejich vysi. [3]

Naklady pipisované danému rozhodnuti

Predpokladem spravného rozhodnuti je, aby uvazovlematik byly pritazeny
vSechny ekonomickeé tdledky, které ovlivni budouci p&mi toky. Pat k nim nejen
néklady, které imo vyplyvaji z realizaceifslusného rozhodnuti, ale takéstedky, které
ovlivni zmeény peréZnich toki v SirSim ramcicinnosti podniku. Hoviime o nékladech

pFipisovanych (imputovanych) danému rozhodnuti.

Nepimé disledky kazdeho rozhodnuti se vSak projevuji ve vedinzitych
souvislostech, které je obtizné rozliSit. Protdkategorie pipisovanych naklail omezuje

na takové, které jsopiFimo identifikovatelné s danym rozhodnutim.[5]

Oportunitni naklady

Pro océovani frilezitosti, ktery byla oktovana zvolenim jiné alternativy, se
v ekonomickém rozhodovéani upiaje specificka kategorie oz¢mvana jakooportunitni
naklady, nebo jako alternativni ndklady, popéklady obtované pilezitosti. Vymezuji se

jako usly efekt z nejlepSi neuskémnené olgtované pilezitosti.

Situace vznikaji vfipadech, kdy by bylo mozné sauie realizovat vice
alternativ (nap prodej vyrobk na vice trzich), ale znemafe to omezenost pohotovych
ekonomickych zdrdj (nag. kapacita vyrobniho #¥&eni). Rijat4 alternativa spétbuje
v8echny zdroje, a nedovoluje tak realizovat jitidepitosti. Rozhodovani je tak z&meno

naoptimalni alokaci zdroja a p‘edpoklada preferenci &itéhotreseni.

Efekt z realizované alternativy musi uhradit nejeji realné naklady @me i

ne@imé), ale také usly efekt (oportunitni naklady)efiepsi neuskutamené gilezitosti. [5]
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Rozdilové naklady

Jsou zvlastni formou relevantnich nakiadVyjadiuji rozdil naklad pied
uvazovanou zemou a po zréné. Takeé jejich praktické vyuziti je velmi Sirokeé kdyz
zpravidla omezené na tzv. kratkodobé rozhodovaahyihevyzadujici zasadni investi
vklady. Metoda, kter4 dokumentuje vyuZiti této kmtee ndklad se nazyva "vyrobit nebo

koupit" (Make or Buy Decisions). [3]

Priristkové naklady

Prirastkove velkiny predstavuji takovou zsmu néklad, kterd4 byla zpsobena
dodaténou znEnou rozsahu produkce (objemu vykdn Jde o celkové ifrustkové
veliciny. Jestlize zkoumani omezime naény zpisobené jednou dod&tou jednotkou

aktivity, hovaime o hraninich nebo jednotkovychrpastkovych velkinach.

Jejich vyznam spva vtom, Ze umailji kvantifikovat @ekavany pirastek
nakladi, ktery za danych podminek vznikné& predpokladané zsmé aktivity o ukity

rozsah a tim umaditiji optimalizovat rozsah vykdn [6,5]
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2 ZISKOVOST ZAKAZNIK U

2.1 Pojeti ziskovosti zdkaznik

Pokud si zvolime zaakladovy objekt zdkaznika, hledame odpayd’ na otazku,

kolik nas vlastt zdkaznik stoji. Zda je pro nas ziskovy nebo zi@to

Podstatou je, Ze si podnik Uspém gresré sleduje spdebu svych zdrdgj u vSech
typt zdkaznickych segmanpodle narok kladenych na spoteost. To pomaha dit, ktefi
zakaznici snizuji zisky na zakkadaroki na préci v prodejnich a distritnich kanalech a

jednotlivych poZzadaukna sluzby. [8]

Zakladnim problémem neni pouze stanovit podil zdikéz na zisku, vetns
.presnych” naklad na produkty, které kupuji, ale také pochopit jatné prvky prace

specifické pro konkrétni zakazniky, kteréifiveelé naklady na obsluhu kazdého z nich.

Na zéaklad téchto informaci miZze organizace rozhodovat o utiugani zdroy,
redukovat anebo naopak investovat tam, kde je dggjr Usgch rozhodujici. Déle fze
diky ttmto informacim planovat dalsi marketingové nebootale strategické€innosti,
rozhodovat o stanoveni ceny a dalSich souvisejip@timinek jako nap hodnoceni

aspEchu organizace, divize, manaieprodukt atd.

2.2 Méreni ziskovosti zakaznik

Otazkou ale staleistava jak ziskovost #iit. Vime, Ze zisk je rozdil mezi vynosy a
naklady. Zjistit vynosy na zakaznika byva snadm@ldady je to oviem horSi. Sipym
naklady to nebyva problém, horSi je to vSak s rikliaegimymi. Klicovou otdzkou asi
zastava jak je co nefpsréji rozdelit mezi zakazniky. Jednim #pobem niZe byt

napiklad pouziti iznych metod kalkulaci naklad

2.2.1 Kalkulace néakladi

Kalkulace je vlast# jiny ndzev pro vypeéet, vypa@etni postup. Je to pisemny
piehled jednotlivych sloZzek naklad jejich uhrn na kalkutai jednici. Kalkul&ni jednice
je urity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzbgnezeny nirici jednotkou, nap

jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky)(miochy (nf), ¢asu (h) apod. Mohou
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to byt vykony odbytové, prodavané mimo podnik, nebwotropodnikové, pedavané

uvnitc podniku.

Kalkulaci mizeme vytvéet bul’ pred zapoetim vykonu nebo po jeho dokseni.
V tomto smyslu se jedna o kalkulace ex ante a est pebolikalkulace predbézné a
kalkulace vysledné. PredkEZzna kalkulace vychazi z technickohosps#gich norem

spoteby a vykonu. Oba typy kalkulace pouZzivaji stejtemhniku a metody vygtu.

Z hlediska vyuZiti provozni kapacity se rozliSujkulace statickd a dynamicka.
Statickd kalkulace negihlizi ke stupni vyuZziti kapacity, takZze naklady jenotku
vykonu nejsou ovlivliny mnoZzstvim vyroby¢i objemem poskytovanych sluzeb. Staticka
kalkulace se projevuje v tom, Ze naklady na jedmetkkonu jsou v celém intervalu zm
objemu vykori konstantni. Naopakalkulace dynamicka vykazuje naklady na jednotku

vykonu s ohledem na vyréihé mnozstvi, tzn. Ze vykonu jsotifipazovany naklady vizné

e

Kalkulagni subsystém fZe byt sodasti inform&niho systému, tzn., Ze je propojen
s podsystémy jako jec¢étnictvi a rozpeetnictvi. V tom pipad mluvime o,kalkulaci
systémoveé“.Pokud se kalkulace tyoizolovare mimo subsystémyd@tnictvi a kalkulace,

mluvime o,kalkulaci mimosystémoveé*.

Do kalkulace nizeme zahrnout kil vS8echny slozky néklad nebo nfizeme
pracovat jen gasti nakladovych slozek. Jedna séiany rozsah zachycenych slozek ceny
ve vykonu. V tomto smyslu se jednadbo kalkulaci Uplnych nédklada nebokalkulaci
neuplnych nakladi. Jinak se kalkulace uplnych nékiadazyvaabsorpéni kalkulaci,
kalkulace neuplnych nékladkalkulaci neabsorpini (metoda variabilnich nakl&gl

Kazdé z &chto pojeti kalkulaci ma dyprakticky vyznam.

Metodou kalkulace rozumime &b stanoveni jednotlivych sloZzek nakiada
kalkulani jednici. Metody kalkulace zavisi naepmétu kalkulace, tj. na tom, co se
kalkuluje (vyrobek, sluzba), na &gobu pdéitani naklad vykonim (jak se pitazuji
néklady na kalkukni jednici), na poZadavcich kladenych na struktargpodrobnost

¢leréni nakladh. [9]

Tradiéné se kalkulgni metodycleni takto:



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Kalkulace dflenim

a) prosta kalkulacegtenim,

b) stupiovita (stugiova) kalkulace &enim,

c) kalkulace dlenim s pordrovymi ¢isly.

Ad 1)

Ad 2)

Ad 3)

Prosta kalkulace dlenim — naklady na kalkukni jednici se zjiBuji podle
polozek kalkul@niho vzorce #denim Ohrnnych naklad za obdobi pé&em
kalkulatnich jednicvyrobenych v obdobi. PouZiva se dastji v hromadné vyrob
(tézba uhli), ve strojirenstvi jerfippmezeném vyrobnim sortimentu (vyroba turbin,

motori).

Stupnovita kalkulace délenim — nejjednodussiifpad pouZziti stuipovité kalkulace
je pri oddkleni vyrobnich, spravnich nebo odbytovych nakjadlyz se liSi peet
vyrobenych a prodanych vyrobkTim se zabezgé aby vyrobky, které v daném
obdobi nebyly prodany, nebyly zabvany odbytovymi, resp. spravnimi naklady.
Hlavni uplatgéni ma tato metoda ve stigvé vyrolE, kdy vyrobek prochéazi
n¢kolika vyrobnimi stupni (fazemi). Pak sestavujemalkilaci pro jednotlivé

vyrobni stups.

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly — tato kalkulace se
pouziva pi vyrobé vyrobki liSicich se pouze velikosti, tvarem, hmotnosti,
pracnosti nebo jakosti (naphutnické, cihléské, devaské vyroby), u nichZ by
zjistovani vyrobnich nakladbylo obtizné. Pogrova ¢isla zvolime podle poénu

spoteby¢asu na vyrobu, hmotnostiiimmych mezd, pap podle vice ukazatel

Kalkulace pArdzkova

Tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnigkladi pii vyrobé raznych

vyrobki, a to \&tSinou v sériové a hromadné vyeotiNaklady se rozidi do dvou skupin, a

to na naklady fimé a rezijni. Hmé néklady vypéitdme gimo na kalkulani jednici,

rezijni ndklady se zjifiji pomoci zvolené zakladny a &davaci grirazky (sazby) jako

piirazka k gimym nakladm. Firazka je stanovena Huprocentem (podil rezijnich
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nakladi na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladreho sazbou (podil rezijnich

nékladi na jednotku naturalni rozvrhové zakladny).

Kalkulace ve sdruzené vyréb

Ve sdruzené vyrab vznika vjednom technologickém postupgkolik druha
vyrobki (nag. pii vyrob¢ plynu z uhli vznikéd krom plynu i koks); vzniklé ,sdruzené*
naklady proto musime roglit na jednotlivé vyrobky. K tomu se pouzivaji neédlijici

kalkulatni metody:

a) ziastatkova (odeitaci) metoda— tuto metodu pouzijeme,tbeme-li jeden z vyrohk
povazovat za hlavni a ostatni vyrobky za vedlefip({ v cukrovaru je hlavnim

vyrobkem cukr, vedlejSimi vyrobky jsou melaséizky).

b) rozéitaci metoda— tuto metodu pouzijeme, né@eme-li sdruzené vyrobky rodd na
hlavni a vedlejSi (n&pve mlynech@zné druhy mouky). Celkové néklady se diteji

na jednotlivé vyrobky podle pafrovych¢isel.

c) metoda kvantitativni vytéZze— stejna charakteristika jako u tftaci metody.

Kalkulace rozdilové

Doposud uvedené metody kalkulace tgigaly skuténé naklady uhrnnodastkou
za jednotlivé kalkuléeni polozky; nazyvame je proto Uhrnné kalkulace.oTywetody
umoziuji kontrolovat pimérenost vynaloZzenych nakladaz po sestaveni vysledné

kalkulace.

Pro EZnou, operativni kontrolu se pouZzivaji rozdilovétody, které stanovi vysi
nakladi predem jako ukol (normu, standard) a @ji$ rozdily skuténych naklad s timto

ukolem.
Predstavitelé rozdilovych metod jsou:

a) metoda standardnich nékladi — tato metoda eviduje néklady ve dvou sloZkach:
naklady pedem ukené (standardni, normované) a rozdily meedpm uéenymi a
skuteégnymi naklady (odchylky od standardnich, normovangékladi). Odchylky se

analyzuji podle ficin vzniku a odpo¥dnosti, nebo i z hlediska vyuziti vyrobnich
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Cinitelu. PouZivaji se prdizeni gimych (jednicovych) naklag a to v opakované

(hromadné, sériove) vyréls montézni technologii.

b) metoda normova — sp@iva vtom, Ze fedem stanovi normyftimych néklad a

zjistuji se odchylky skutanych naklad od €chto norem a zgmy norem.

2.2.2 Metoda ABC

Dosud pouzivany systém kalkulovani nakiaktery vznikl na pdatku tohoto
stoleti, gestava vyhovovat séasnym patbam. Hledaji se proto dalsSi metody kalkulaci,
které mohou nedostatk¢ahto kalkulaci odstranit. Jednou z nich je metodCA(angl.
Aktivity-Based Costing), ktera vipkladu znamena kalkulace nakigoodle aktivit. Jde o
zcela novou metodu, kterd vznikla koncem 80. lettoTmetoda sdruzuje zékazniky do
kategorii podle narak jez kladou na pracovni sily a vybaveni firmy. Bawystizné
informace oskute¢nych nakladech na jednotlivé produkty, sluzby, zakagniegiony,
distribweni kanaly apod., protoze teprve mame-li sknéenéklady, izeme dlat spravna

rozhodnuti.

Princip metody ABC

Klicovym odliSeni filozofie ABC je navrat #Zp ke vztalim pricina — nésledek.
ABC opousti pedpoklad tradiniho modelu, Ze fii¢inou vzniku a velikosti naklad je
pouze objem (nap hodiny nebo koruny fiimé prace). Navic iflavd do modelu dalSi

podstatny prvek — mezi naklady a nakladové objektgdacinnosti. [7]

Jejim cilem je doséahnout rozvrZeni rezijnich nakladdle skuténé gicinnosti
jejich vzniku. Zjiguje a gitazuje naklady déim aktivithm (di€im ¢innostem). Z&ina se
rozloZenim podnikovyckiinnosti do ditich aktivit, zde jde o pohled na hodnéionosti,
které vykonavaji vSichni zatstnanci od stupu do organizace aZz kvystupu ven
k zakaznikovi (takovymi jsou n&pobjednavéani zboZifjlem a vydej zbozi, doprava a
skladovani zboZi atd.),fipéemz se zagtuje predevSim na oblasti, ve kterych vznikaji
rezijni ndklady. Zkouma se, jaké naklady aktivijwelavaji a testuje se jejich efektivita a
nezbytnost. Vztahy, které vyvolavaji vznik naklagsou oznaéeny jako vztahové veliny

neboli cost drivers (n&ppcaiet objednavek nebo faktur, et kontrol). Naklady zjigné
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na aktivitu se alokuji na zakaznika nebo vykonyrdiky, sluzby) jako jednotkové
néklady. [9]

Podstatou metody jer@devsim:

- pritazovani rezijnich nakladcinnosti) produkim, zakdzkam, zakazrik a dalSim

nakladovym objekim

— méfeni a hodnoceni jak nakladak vykonnosti procésa jejich aktivit

Tento model |épe odraZi realitu, proto je vyhodeyn#Ena pro firmy, které maji
razr¢ slozité produkty viiznych mnoZzstvich praiezné zakazniky. Neni vhodny pro firmy
se stalymi a zathanymi produkty ve velkych objemech, se stabilnimtahy se zakazniky

a tedy obectimalymi znénami.

Srovnani s tradénim rozvrhovanim naklad

Standardni absopi kalkula&ni metody nejsou schopny rozvrhovat naklady tam,
kde skuten¢ vznikly. Proto poskytuji Spatnvysledky. Umi sice jednodusSe siat piimé
néklady, avSak né&pné (rezijni) naklady rozvrhuje &itymi pomérnymi, které nemaji
Zadny vztah k realit nebo picinnym vtalim mezi vstupy a vystupy. Vysledkgchto
kalkulaci jsou ¥tSinou fesné, nicméhspiSe pesré Spatné. Ve skud@osti se v tzv. rezii
.schova“ vSe, co neumime Zziit, nebo co nevime, kam totifadit, gipadré co to
zpiasobuje.Mezi dalSi hlavni nedostatky tr&dich nakladovych modiltaké pat, Ze
davaji malo pesné informace a ziskovosti (nékladech) zakagngtodukfi a dalSich
moznych nékladovych objekta nejsou schopné poskytnout rychlou a dhibe z@Etnou

vazbu vykonnym pracovnilkn pro &innou kontrolu rostoucich rezii.

Metoda ABC vytvéi smysluplné propojeni mezi spebovavanymi zdroji a
zakazniky resp. produkty. ABC odsitge nevyhody tradnich kalkul&nich metod diky
tomu, Ze ukazuje na to, co vyvolava naklady jedwath aktivit a dive rezijni aktivity se
tak stavaji pmymi aktivitami a |ze je alokovat jakaimé naklady. To otevira zcela novy

pohled na nakladovost a ziskovost produkizakaznik. [6]
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Koncept ABC

Koncept ABC je v podstatvelmi jednoduchy a logicky. Je kon&ep odlisSny od
tradicniho @istupu. Mibec nepouziva rozteni naklad na stediska, ale na aktivity a pro

pridéleni naklad pouziva objem jen tam, kde je objem skntau @icinou nakladu.

Predpokladé tedy, Zerginou vzniku néklad jsoucinnosti organizace, ne produkty

piimo! Naklady se z aktivitignaseji na produkt podle ,poptavky” prodiukio aktivitach.

Teorie ABC iika, Ze nakladové objekty spebovavaji aktivity a aktivity
spotebovavaji zdroje. Objekty s aktivitami a aktivitg gdroji jsou spojeny vztahovymi
velicinami (@icinami) a tyto vztahové veliny nemusi byt jenom objemyftimych
naklad.

ABC neni slozity koncept. Kazda organizacé&zem vyvinout jednoduchy ABC
model tak, Ze své naklady ratidmezi aktivity, které naklady Zgobily, a tyto pak rozdi
na zakazniky, produkty, které aktivity vyvolali][7

Logika ABC
* Obsluha naSeho zakaznika (vztahova cusd) nas stoji penize dqdledek), ktere
vyjadiujeme slovem néaklady.

* Tyto naklady jsou tsledkem provaghi uritych ¢innosti, pro konkrétniho zakaznika

vSak ne vSech a ne vSech stgveztahova vetiina).

« Cinnosti jsou pi¢inou spoteby ugitych konkrétnich zdrdj kolik se spatbuje na
¢innosti kterych zdrdj udavaji vztahové veliny spoteby zdrof. [7]

Cile metody ABC

o zjistit, které aktivity firma se svymi zdrojith,
* vycisli, kolik ktera aktivita stoji,

» vycislit, kolik které aktivity spatbuje nakladovy objekt. [7]
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Pét etap tvorby ABC modelu

Aby vyuziti ABC modelu bylo sirem do budoucnatfmosné, je nezbytné néjde
ziskat zakladniigdstavu o tom, jak se naSe naklady chovaji & peatak chovaji. A to je
nejsnadyjSi na historickém modelu ABC. Cely postup vy®@ modelu je rozflen do

péti hlavnich etap:

1. etapa — Uprava @etnich dat Upravou detnich dat do podoby vhodné pro nase
potreby se rozumi projit hlavni knihu, vysledné nékiadatty a uspsadat tyto
informace tak, aby nebyly ptikeny disledky nevhodnych Uprav finamho a
daitového wetnictvi. ABC neni nahrazeningétnictvi, hlavni knihy, ale vyuziva tyto
informace a jinym zfisobem vysledné néklady ra#dje. NaSim zajmem je vSak do

modelu pustit jen skuteé naklady.

2. etapa — navrh aktivit Druhym krokem navrhu je pojmenovani a popis hiawvn
procesi a aktivit organizace. Co jsou hlavni ackNé firemni procesy, co vedlejsi,

podpirné, z jakych aktivit se procesy skladaiji.

3. etapa — oceéni aktivit. Kolik vlastrg organizace utraci za kazdou z definovanych
¢innosti? Kolik z naSich zdrbjpati kazdé aktivie? Vysledkem tohoto kroku neni
soupis velikosti jednotlivych drdhnakladi (material, mzdy, odpisy atd.), aléepled,
kolik stoji ta kteracinnost. Rerozdlime vSechny néklady z nakladovych diuha
néklady jednotlivych ¢innosti organizace. V ABC se pouZivaji pro rdedi
nakladovych drulkh na ¢innosti vztahové vetiny. Jde o to najit co nejvysti&si
pricinny vztah pic¢ina-disledek mezi zdroji acinnostmi. Rmito vztahovymi

veli¢cinami jsou napy metry, kusy, kila atd. Vysledkem je o¢anvSeckinnosti firmy.

4. etapa — definovani nakladovych objekt. Tedy uteni cili naSich kalkulaci. Co
konkrétre budeme oatovat, kde budou katit naklady, u¢eho chceme posuzovat
ziskovost (nakladovost). Tato etapaize prokhnout aniz bychomiekali az na
ocereni aktivit. MaZze byt uziténé dokonce timto krokem, stanoveniidibku nasich
naklad, zazit. Znamend hledaniinddi, prod vlastre naSe organizace swégnnosti

provadi. Do uteni cile, kde naklady propotde ABC modelem budou ko

5. etapa —ocergni nakladovych objekti. Jednd se o0 nalezeni vztahovych dmlina

jednotlivé nakladové objekty a jejich &igleni. Naklady propustime ¢mnosti na
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kazdy nakladovy objekt. Tady lezi asi n&gi rozdil mezi ABC a tradhim modelem

rezijnich girazek. [7]

Strategicky a operativni model ABC

Strategické ABC — neni tak podrobné co seceéy patu aktivit, ndkladovych
objekti a tedy i vztahovych velin, i kdyZ se pro specifickd rozhodnutiibe detailjSim
stat. Pouziva jak fina&ni, tak nefinatni vztahové veéiny. Frekvence protékani nakiad
ABC modelem je obvykle nepravideln&t$inou jednorazova studie. Strategické ABC se
snazi poptavku nakladovych objékpo aktivitach a aktivit po zdrojichtipdané situaci

snizit.

Operativni ABC — je oproti strategickému podrafj@i co se tye pdtu aktivit,
nakladovych objeki a tedy i vztahovych velin, i kdyZ nemusi mit, a obvykle nema, tak
Siroky zalér. Nemusi se zagiit na vSechny procesy. Obvyklégvazuji vztahoveé veliny
nefinartni. Frekvence protékani naktadBC modelem je periodicka, obvykle denni, ale
nékdy i okamzita. Operativni ABC bere poptavku pa\atdch a zdrojich za danou a snazi

se zvysSit vyuZitidchto aktivit a zdraj (zvysit kapacitu nebo snizit naklady). [7]

Nedostatky ABC modelu

zatim je malo dkazi o zlepSeni celkového zisku podniku,
* jsou nedostatamé informace o dopadu ABC na chovani a motivaci,

« ABC se zaklada na historickych (sk&éngch) informaci, které jsou orientovany

vniting; bez Upravy proto neposkytuji dostaté relevantni podklady pro rozhodovani,

» nekteré praktické problémy v¢bu nositett ndkladi a jejich ngéreni nejsou doposud

reSeny; velice zavazneé jsou z tohoto hlediska ngldpdle&né vice aktivitam,

» ABC nelze povazovat za zcela nov§igup. Jde spiSe o podradgi a konsekventjsi

aplikace klasickych kalkutaich postuf. [7]
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Il. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTIARCO SPOL. S R.O.

V prvnim bo& praktické¢ésti gredstavim firmu ARCO spol. s r.0. Uvedu zakladni
informace o spolmosti, jeji organizéni strukturu, firemni strategii a zpravu o

hospodé&eni spolénosti.

3.1 Predstaveni spol&nosti

Spole&nost ARCO spol. s r.o. vznikla v roce 1995 v Otndkech. Hlavni¢innosti
spole&nosti je velkoobchod ovoce a zeleniny a agentuakip a prodej ovoce a zeleniny
ze zahrarii. Déle se spolmost zabyva mezindrodnim a vnitrostatnim zasilzietsa

mezinarodni nakladni dopravou.

ZboZi ze zahrati je v pevazné nie ukladano ve skladovych prostorach
spole&nosti v Otrokovicich, kde je mixovano a rozvazernastnimi nakladnimi vozy
k jednotlivym od@ratelim. Okrajo¢ jsou nékladni automobily vyuzZivany v ramci

vytéZovani externimi speghimi firmami.

Vedeni afizeni spolénosti zajiuji jednatelé spolmosti, kt&¢i odpovidaji za
¢innost dvou hlavnich Usékcinnosti spolénosti (viz. @iloha ¢. 1). Ficemz kazdy z

jednated fidi a je zodpogdny za jeden jednotlivy Usek.

Spole&nost zamistnava v piméru 20 zanistnand, z¢ehoz 7 pracuje ve fingnim
Useku a zbylych 13 je so&ésti prodejniho Useku. Finan Gsek v sob zahrnuje
administrativu a €tarnu, prodejni usek je rozliSen na agenturni gradeslkoobchod (cca

10 zangstnand) a na rozvozové dodavky do maloobchodrd @ta 3 zaréstnanci).

Tab. 1. Osoby podilejici se na zakladniranspolenosti.

jednatel Petr Simek obchodni UseH zaloZil spolénost v roce 199570% podil

jednatelka Ing. Petra Simkova  firam Usek pistoupila v roce 1997 30% podil

viz. Priloha | — Organizéni struktura spok&osti ARCO spol. s r.0.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 31

3.2 Firemni strategie

Z&kladni strategii hospoitké ¢innosti je sniZzovani rizik v oblasti nedobytnych
pohledavek a roz&vani své odiratelské sit s dirazem na diverzifikaci své obchodni
¢innosti a ziskdvani novych bonitnich ¢diteli. Dale se spolaost zantuje predevsim
na rozvoj velkoobchodu ovoce a zeleniny na ukomageiho prodeje zboZi. K tomuto
Gcelu rozSiuje swij vozovy park nakladnich automoipil ktery slouzi pedevsim
k distribuci zboZi po cel€R.

3.3 Zpréava o hospodéeni spol€nosti

Spole&nost propracovava systém nakupu a prodeje ovoedeainy ze zahradi,
rozSkuje svou dodavatelskoutsie Spasiskou, z&ina vytv&et novou dodavatelskout'si
v Italii, Francii aRecku. Klade draz na zlep$ovani a zdokonalovani orgafrizatruktury
Nadale roz$uje, diverzifikuje a stabilizuje obchodni anlhtelskou gi sowasré
s vytv&enim gisrgjSich obchodnich platebnich a reklamizh podminek pro odbatele.
V souvislosti s minimalizaci rizik v oblasti neddbych pohledavek bylo v polownroku
2004 sjednano poji&i pohledavek z obchodniho styku <iowou pojiFovnou
CESCOB. Na zéaklatl bonity klienti uréené touto pojigovnou se oddratelska si vice
stabilizovala a spotmost z&ala obchodovat s jednotlivymi oélateli do vySe kredit
urcenych U¥rovou poji§ovnou. Mimo odbratelské sit zdokonaluje kontrolni systém
expedice, Getnictvi, toku finatinich prostedk, systém dodavatelskych a @ditelskych
reklamaci. Na konci roku 2004 vedeni spalesti rozhodlo zdvodu nizké rentability
(oteeni rekolika supermarkét a hypermarkét v okrese Zlin) uko¥it rozvozové
dodavky zbozi do maloobchodniésit v roce 2005 se vice zéit na velkoobchod s cilem

udrzeni zvySovani obratu.

Rok 2004 byl pro spotmost dilezitym rokem, ve kterém doSlo k vytemi pevné
linie podnikatelskéc¢innosti, eliminaci neefektivnich a ztratovyetinnosti, stabilizaci
hospodéského vyvoje.
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4 PODNIKOVE VYKAZY EVIDUJICI NAKLADY

V nasledujicich podkapitolach uvedu a &t popisi hlavni podnikové vykazy,

které zachycuji nadklady spdleosti. Bude to hlavni kniha a vykaz zisk ztrét.

4.1 Hlavni kniha

V hlavni knize firma eviduje zaznamy z hlediskécwého. Hlavni kniha firmy
ARCO spol. sr.o. (viz. #loha IlI) predstavuje soustavu syntetickychtiil s fimistnou

analytikou. Wetni zapisy jsou zachyceny podvidpm souvztazi

4.2 Vykaz ziska a ztrat

Vykaz ziski a ztrat ukazuje, jak dany podnik hospidda zarove vytvari
predstavu o celkovych nékladech a vynosech spoki (viz. giloha ¢. Ill). Firma
sestavuje vykaz ziska ztrat v plném rozsahu. Ve vykazu Zisk ztrat jsou zachyceny
vynosy a néklady spataosti od poatku Ezného roku, naklady a vynosy jsoiitpm
roz&kleny tak, aby bylo mozno zjistit hospddiy vysledek provozni, fingni a

mimoradny.

Pro jasijsSi prehled o nakladech, vynosech a hospskiEm vysledku uvadim

tabulku¢. 2, kter4 pehledré tyto polozky uvadi.
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Tab. 2. ZjednoduSeny vykaz ziskztrat za rok 2003.

Polozka vysledovky

Castka v K&

Provozni vynosy

131 027 000 K

z toho - trzby za prodej zbozi

124 089 000 K

- trzby za prodej sluZzeb 2 349 000 k
Finartni vynosy 1278 000 K
Mimoradné vynosy 0 K¢

VYNOSY CELKEM

132 305 000 K

Provozni naklady

129 082 000 K

z toho - néklady na prodané zbozi

112 342 000 K

- spdeba materidlu a energie 2 811 000 K
- sluzby 7510 000 K
- osobni naklady 4419 000 K
- odpisy 156 000 K
Finaréni néklady 2 457 000 K
Mimoradné naklady 0 K¢
NAKLADY CELKEM 131 539 000 K
HOSPODARSKY VYSLEDEK 766 000 K

Z tabulky vyplyva, Ze oddeni dosahlo zisk 766 000¢Kpii celkovych vynosech

pievysujic

F$%

IC

astku 132 mil. K.

viz. F¥iloha Il — Hlavni kniha.

viz. Friloha Ill — Vykaz zisk a ztrat spolénosti v plném rozsahu k 31.12.2003.
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5 ANALYZA NAKLAD U PODNIKU

V analyze néklafl podniku roZlenim néklady z hlediska druhového, dale pak na
naklady fixni a variabilni, ffmé a nefimé. Danou analyzou nakkaghodniku si kladu za
cil poukdzat na nedostatky sagnéhorizeni ndklad ve firmg. Podnik totiz jednoduSe
kalkuluje na jednotlivé dodavky zbojn piimé naklady jako ,ndkup“ a v poloZce
~prodej* sleduje mnoZzstvi a cenu prodaného zboyto polozky od sebe po#j odeite
(,ndkup“ — ,prodej*) a sleduje zda je zakazka ziskonebo ztratova. Tato evidence
nakladi dava zkreslené informace, protoze tak vychazi mkkova i ta zakazka, ktera je,
vezme-li v Gvahu i nefimé naklady, ve skuteosti ztratova. Moji snahou je poskytnou
spol&nosti pohled na podrobj$i strukturu jejich néklada tim poskytnout hodno¥jsi

informace pro manaZerska rozhodovani.

viz. Friloha IV — Podnikova evidence nakiad vynos na jednotlivé dodavky zboZi.

5.1 Druhovécélenéni naklada

Stanovila jsem tyto polozky nakladovych déuh

a) Spotrebované nakupy které se dal€leni na naklady na prodané zboZzi, $pbt
materialu a spéebu energie. Naklady na prodané zbozi zahrnuji prékcenu zbozi,
clo a dopravu tohoto zboZi do podniku. Spba materialu zahrnuje spebu
pohonnych hmot na déwfiremnich dopravnich pragtdki (kazdy dopravni prostdek
ma swij analyticky &et), spotebu n&hradnich dil na tyto vozidla, spétbu
kanceldskych poteb a spatba ostatniho materialu.

b) Spotreba externich praci a sluzepkteré se dal€leni na opravy vySe zminych
automobit, cestovné, postovné, najemné, naklady na telekikatmi sluzby, leasing,

naklady na reklamu a propagaci a ostatni sluzby.

c) Osobni naklady predstavuji mzdové nakladygetrg socialniho a zdravotniho pojst
pracovniki a ostatni socialni naklady 18-ti stalych zZatmand, ztoho dvou

spolenika.

d) Dané a poplatky tvori dai silni¢ni a ostatni poplatky.
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e) Ostatni provozni néklady nejvyznamgjSi poloZkou je poji&ni dopravnich

prostedki a Zistatkova cena prodaného HIM a NIM.

f) Odpisy, rezervy a opravné polozkyzahrnuji odpisy dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku tzn. nemovitosti, aut atd.

g) Finanéni naklady predstavuji poplatky zdinych tuzemsky i devizovych¢ti a

ostatni finagini néklady.

Tab. 3. Druhovéleneni nakladi.

Polozka ¢astka procento
Spotebované nakupy 115153 000 K 87,5 %
Spoteba externich praci a sluzel 7 510 0@Q K5,7 %
Osobni naklady 4419 00K 3,4 %
Darg a poplatky 271000 0,2%
Ostatni provozni naklady 1667000K 1,3%
Odpisy, rezervy a opravné polozky 156 000 K| 0,1 %
Finartni naklady 2363000K 1,8%
Celkem 131 539 000 K| 100,0 %
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Druhové ¢lenéni naklada

87,5%
O Spotebované nakupy B Spoteba externich praci a sluzeb
O Osobni naklady O Dare a poplatky
B Ostatni provozni naklady O Odpisy, rezervy a opravné polozky
B Finartni naklady

Obr. 3. Nékladové druhy firmy ARCO spol. s r.0.

Z obrazku vyplyva, Ze zcela dominantni podil naklamhji spotebované nakupy,
87,5 %. Déle pak ostatni provozni naklady a osaldkiady. Struktura nakladza rok
2003 jsou uvedeny \ifpozec. Il.

5.2 Clenéni naklada na fixni a variabilni

Nyni se zar&im na rozdleni naklad na fixni a variabilni. V tabulcé. 4 jsou
uvedeny vSechny nakladové polozky z podrobného aykaiski a ztrat. Jiz jsou

rozttidény na fixni a variabilni.
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Tab. 4. Fehled fixnich a variabilnich naklad

PoloZzka ¢astka v Ké
Fixni naklady
- mzdové naklady 3 256 00CE}
- sociélni a zdravotni pojiti 1131 000 K
- socialni ndklady 32 000 K
- odpisy dlouhodobého H a N majetku 156 0@ K
- opravy aut a Z&zeni (ND) 901 000 K
- kanceléské poteby,casopisy, knihy apod. 1234 00@&
- cestovné 621 000 K
- spoteba energie 128 000cH
- poplatky za telekomunikace, internet apod. 582 K¢
- ndklady na reklamu a propagaci 118 0@ K
- leasing 1945 000 K
- ndjemné 603 000 K
- ostatni prace a sluzby 1 668 260|K
- ostatni reZijni materidl 173 00
- dargé a poplatky 177 000 &
- ostatni provozni ndklady 1593 000 K
- Uroky a poplatky z bankovniho & 205 000 kK
- ostatni finatini naklady 2 157 000
Celkové fixni naklady 16 680 260 K
Variabilni naklady
- nakupni cena zbozi 91 915 288K
- ndklady na fepravu zboZzi 18 389 16K
- clo 2037543 k
- ndklady na pohonné hmoty a adrzbu aut 2 461Ka00
- ndklady na technické sluzby 55 740K
Celkové variabilni naklady 114 858 740 K
CELKOVE NAKLADY 131 539 000 K&

JeSt neZ pejdu na rozbor variabilnich nakkaduvedu jak velkowéast z celkovych

nakladi tvori variabilni ndklady a jak velkotast tvdi fixni naklady.
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Tab. 5. Podil fixnich a variabilnich naklaea celkovych nakladech.

¢astka procento
Fixni naklady 16 680 26K 13%
Variabilni naklady 114 858 740 K 87 %
Celkové néklady 131 539 000 K 100 %

Struktura fixnich a variabilnich naklad a

13%

87%

@ Foninakiadym Variabini nakiady

Obr. 4. Podil fixnich a variabilnich nakldda celkovych nakladech.

5.2.1 Variabilni naklady
Stanovila jsem tyto poloZzky variabilnich nakiad

a) Nékupni cena zboZie variabilnim nakladem, protozZe jeji vySe sénirv zavislosti na

zmené objemu nakoupeného zbozi.
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b) Naklady na pirepravu nakoupeného zboZjsou také variabilnim nakladem, ne&bo

stejre jako nadkupni cena zboZi s&mnv zavislosti na objemu nakoupeného zboZzi.

c) Naklady na pohonné hmoty a Udrzbu aut Tady se jednd o auta, kterymi firma
dopravuje zboZi ke svym oéltatetim. JelikoZ se tato udrzba provadi péitém paitu
najetych kilometlt, je vdzana na objem nakoupeného zbo#i. @tSim objemu
nakoupeného zboZi roste také objem jeho prodefe zisobuje, Ze auta jsou vice

vytézovana. Udrzba je provéua externimi firmami.

d) DalSim variabilnim nakladem jsauéklady na technické sluzby Tyto naklady se
pohybuji v zavislosti na @u tun odvezeného odpadu. ZvySuji se s objemem
nakoupeného zboZi, protoZe s rostoucinttgra skladovaného zboZi roste take

mnoZstvi odpadu.

e) Poslednim poloZkou variabilnich nakigd clo na dovazené zbozi ze zahgdni

Tab. 6. Struktura variabilnich naklad

Variabilni ndklady Céstka v K& v procentech
Nakupni cena zbozi 91915288 K 80,02 %
Néaklady na fepravu zbozi 18 389 16K 16,01 %
Néklady na pohonné hmoty a adrzbu aut 2461 000K 2,14 %
Naklady na technické sluzby 55740 K 0,05%
Clo 2 037 543 k 1,77 %
Celkové variabilni naklady 114858 740 K| 100,00 %
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Struktura variabilnich naklad

16,01%

80,02%

O Nakupni cena zbozi B Naklady na fepravu zbozi
0O Naklady na pohonné hmoty a udrzbu ClitNaklady na technické sluzby
B Clo

Obr. 5. Struktura variabilnich naklad

Z obrazku¢. 5 je patrné, Ze nejtdi ¢ast variabilnich nakladtvori nakupni cena
zbozZi. Velkowast tvdi také naklady naippravu zboZzi. Kdezto ostatni variabilni naklady

tvori dohromady jen 4 % z celkovych variabilnich naklad

5.2.2 Fixni naklady
Mezi fixni naklady jsem zahrnula tyto polozky nakla

a) Mzdové néklady jsem zaéadila mezi fixni naklady, protoZe zé&stnanci jsou ve
spol&nosti ARCO odmnovani fixnim ngsicnim plateb bez variabilni slozZky.
V prab¢hu roku je tatoc¢astka nermnna. Od &chto naklad se odviji zakonné a
socialni pojiS€ni a ostatni socialni naklady Proto i tyto polozkyadim mezi fixni

néklady.
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b) Naklady na opravy z&izeni (nag. paletové vozikya aut se provadi nahodile a tudiz
nijak s objemem nakuip zbozi nesouvisi. Pt sem také nahradni dily na tyto

prostedky.

c) DalSimi fixnimi naklady jsou naklady souvisejgdidicimi pracovniky firmy. Zahrnuji
zde vybaveni a udrZzovani jejich kandelaPati sem nap naklady na
telekomunikace a internet, nakupy kanceléskych potieb, knih, ¢asopisi, riznych
prirucek, naklady na Skoleni vedoucich pracoundpod., dale palostatni rezijni

material jako teba na Uklid kancetha drobné opravycestovné(na sluzebni cesty).

d) Néklady na reklamu a propagaciv sok& zahrnuji reklamu v novinidch a rozhlasu a

naklady na drobné propaga materialy.

e) Spotireba energie zahrnuje naklady na elektrickou energii, plyn adwo

spotebovavanou v kanceigh a ve sklag

f) DalSi polozkou jendjemné skladovych prostor a kancéla Najemné firma plati

meésicné ve stéle stejnyastkach.

g) Ostatni fixni naklady jako jsowdpisy, leasing, ostatni prace a sluzby, déna
poplatky, ostatni provozni naklady, uroky a platbyz bankovniho Owru a ostatni

finanéni naklady.

Tab. 7. Struktura fixnich naklad
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Fixni ndklady ¢astka Vv procentech
Mzdové naklady 3256 000 K 195 %
Socialni a zdravotni pojiti 1131000 K 6,8 %
Saocialni naklady 32 000 K 0,2 %
Odpisy dlouhodobého H a N majetku 156 000 K 0,9%
Opravy aut a zézeni (ND) 901 000 K 5,4 %
Kanceldské poteby,casopisy, knihy apod. 1234 000 K 7,4 %
Cestovné 621 000 K 3.7%
Spoteba energie 128 000 K 0,8 %
Poplatky za telekomunikace, internet apod. 582 000 K 3,5%
Néklady na reklamu a propagaci 118 000 K 0,7 %
Leasing 1945 000 K 11,7 %
Najemné 603 000 K 3,6 %
Ostatni prace a sluzby 1668 260 K 10,0 %
Ostatni reZijni material 173 000 K 1,0%
Dare a poplatky 177 000 K 1,1%
Ostatni provozni ndklady 1593 000 K 9,6 %
Uroky a poplatky z bankovniho é&w 205 000 K 1,2 %
Ostatni finani naklady 2 15100 K& 12,9 %
Celkové fixni naklady 16 680 260 K| 100,0 %
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Struktura fixnich naklad 4
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Obr. 6. Struktura fixnich naklad

~s vz

Nejvetsi ¢ast fixnich nékladl tvori mzdové naklady a spolu se sociadlnim a
zdravotnim pojignim tato ¢astka pesahuje 26 % celkovych fixnich nakiadDalSi
vyznamnou poloZkou je leasing a ostatni fitrdnnéklady. Na druhé stramejmensi
poloZku redstavuji naklady na reklamu a propagaci jen 0,7z gelkovych fixnich
naklad.

5.3 Clenéni nakladi na pFimé a nefFrimé

Ze struktury naklail za rok 2003 nyni r@tenim naklady spotaosti na pimé a
negimé. Jde o firazeni ndéklail konkrétnim vykofim. Naklady pimé je mozno

jednozn&né pritadit konkrétnimu druhu zboZi, protoZze bezpextt s konkrétnim
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druhem zboZi souviseji. Zatimco naklady i@ se nevazi k jednomu druhu zbozi, ale

zaji¥’uji cinnost podniku jako celku v SirSich souvislostech.

Jest nez ejdu na rozbor fmych a nefimych naklad, uvedu jak velkowast z
celkovych néklatl tvori primé naklady a jak velkowdst tvdi negimé naklady (viz

tabulkac. 8).

Tab. 8. Podil pimych a nefimych néklad na celkovych nakladech.

Polozka castka procento
Ptimé néklady 112 342 000 K 85%
Neprimé naklady 19 197 000 15%
Naklady celkem 131 539 000 K 100%

Podil primych a neFimych nakladi na celkovyct
nakladech

15%

85%

'@ PYimé nakladyl Neptimé naklady

Obr. 7. Podil pimych a nefimych naklad na celkovych nakladech.

5.3.1 Né&klady grimé

U spol&nosti ARCO jsou fimé naklady jako vydaje ifmo souvisejici

s nakoupenym zbozim. Zde se zahrnuje nakupni cboai,zjieho peprava a clo. Pro
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analyzu pimych naklad za cely rok 2003 budu vychazet z tiskovych vystupetniho
programu nazvané ,Hodnoceni eéditelr dle odkra“ a ,Kniha analytické evidence®,

které poskytuji informace o nakupni ¢ezbozi a celnich poplatcich v uvedeném roce.
viz. Friloha V — Hodnoceni odbateli dle odkru.

viz. Friloha VI — Kniha analytické evidence.

Tab. 9. Struktura pmych naklad.

Primé naklady Castka procento
Nakupni cena zbozi 91915288K 82%
Doprava zbozi 18 389 169 k 16%
Clo 2037543 Kk 2%
Piimé naklady celkem 112 342 000K 100%

Struktura p ¥imych nakladia

O Nakupnicena zbol Doprava zbozO Clo

Obr. 8. Struktura @mych naklad.

Nejvetsi podil na pimych nakladech firmy ma nakupni cena zbozZi a toy&

82 %. 16 %-ni podil ma doprava zbozi. ketim mist je ve vySi 2 % clo.
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5.3.2 Né&klady negfimé

Nepimé naklady jsou néklady, které firma hepzuje gimo k pdizovaci cen
zbozi. Myslim si, Ze je velmiudezité zabyvat se né&pnymi naklady ve spotmosti,

protoZe jejich kvalitnim a efektivitizenim se mohou u@tnemalé finani zdroje.

Nyni se zardim na podrob&Si rozbor nefimych néklad i z hlediska jejich
podilu na celkovych népnych nakladech spaleosti. Ri rozboru budu vychéazet
z nékladi v druhovémclereni s analytickymi dty, jak je firma vede v Hlavni knize ve

svém finagnim &etnictvi.

Mym hlavnim cilem je ukazat z jakych poloZek sefirap naklady ve spoteost
skladaji a poskytnout tak podrobnkepled jejich struktury manazen firmy ARCO spol.

s r.o., aby se stal zasadni pro dalSi manazergkédovani.

Tab. 10. Struktura néfmych naklad.

Nepiimé naklady ¢astka procento
Mzdové naklady 3 256 000 k 17,0%
Socialni a zdravotni poji&ti 1131000 K 5,9 %
Socialni naklady 32 000 K 0,2 %
Odpisy dlouhodobého H a N majetku 156 000 K 0,8 %
Opravy a servis aut (ND) 901 000 K 4,7 %
Kanceldské poteby,casopisy, knihy apod. 1234 000 K 6,4 %
Cestovné 621 000 K 3.2%
Spoteba energie 128 000 K 0,7 %
Poplatky za telekomunikace, internet apod. 582 000 K 3,0%
Naklady na reklamu a propagaci 118 000 K 0,6 %
Leasing 1945 000 k 10,1 %
Najemné 603 000 K 31%
Né&klady na technické sluzby 55 740 K 0,3%
Naklady na pohonné hmoty a Gdrzbu aut 2 461 000 K 12,8 %
Ostatni prace a sluzby 1668 260 K 8,7 %
Ostatni rezijni material 173 000 K 0,9%
Dare a poplatky 177 000 K 0,9 %
Ostatni provozni naklady 1593 000 K 8,3 %
Uroky a poplatky z bankovniho éw 205 000 K 1,1 %
Ostatni finatini naklady 2 15700 K¢ 112 %
Celkové nefrimé naklady 19 197 000 K 100,0 %
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Struktura nep¥imych néakladi
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O Socialni naklady O Odpisy dlouhodobého H a N majetku

B Opravy a servis aut (ND) O Kancel&ské poteby,casopisy, knihy apod.
B Cestovné O Spoteba energie

B Poplatky za telekomunikace, internet ap@i.Naklady na reklamu a propagaci

O Leasing O Najemné

B Naklady na technické sluzby B Néaklady na pohonné hmoty a tdrzbu aut
B Ostatni prace a sluzby B Ostatni rezijni materidl

@ Dare a poplatky O Ostatni provozni naklady

O Uroky a poplatky z bankovniho éw O Ostatni finatni naklady

Obr. 9. Struktura nefimych néklad.

Z obrazku 9 je i&jmeé, Ze nejtsi podil na neffmych nakladech maji mzdove
néklady, které se na celkovych tiepych nakladech podileji 17 %. Druhy nejvyssi podil
vykazuji ndklady na pohonné hmoty a udrzbu aut eeteysi téndt 13 %. Na tteti pozici
muazeme umistit ostatni findni néklady s 11 % a leasing s 10 %. NejmenSi diting/ch

nakladi zajimaji socialni naklady 0,2 % a naklady na testensluzby 0,3 %.
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6 ANALYZA ZISKOVOSTI ZAKAZNIK U

Méieni ziskovosti zakaznik metodou ABC bude u kazdé organizace trochu
odliSné, protoze kazda organizace je jina, a temejiiznych pamyslovych odtvich,
nejen v tiznych parametrech popisujicich organizaci, aleodwtvi stejnych, a to i i

stejnych parametrech.

Lonsky obrat firmy ARCO spol. sr.0. byl 124 milibnZakazniky jsou jednak
drobni odiratelé a jednak hypermarkety (Carrefour, Globugyfléad). Marze k nakupni
ceré dle vykazu zisk a ztrat je pimérné asi 10 %. Tato firazka mé pokryt vSechny

rezijni naklady a také vytvib zisk.

6.1 Pouzivani metoda w#eni ziskovosti zakaznik ve spol€nosti

Kdyz jsem pozadala o informace o vynosech a zejnmé&kéadech, dostala jsem
z &tarny nejdive vykaz zisk a ztrat. JelikozZ jsem zjistila, Ze&hto dat ¢Zko posoudim

ziskovost zakaznikvyzadala jsem si z fingnim Useku jestdata o ziskovosti zakazriik

Dozwdéla jsem se, Ze ziskovost zakaznjkn automaticky peita (Eetni program
jako pongr trzeb (obratu) a hrubého zisku (vizilBha V). Vybrala jsem si Zthto dat 30
odkérateli, ktefi maji nej¢tSi podil na odebraném zbozi, celkem 79,74 % acjiésst

nasledujici tabulku:
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Tab. 11. Ziskovost zakaziikypaiitana retnim programem.

Pofad 7 akaznik Obrat tv)ez DPH Obr,at v NC Hruby zisk Ziskovos
i (trzby) (néklady) t
1. Rudolf Marek 10 497 502,60 K| 8 292 331,63 K| 2205 170,97 K| 21,01%
2. MOVQOS, spol. sr.o. B83 242,70 K| 7037 847,78 K| 1545394,92 K| 18,00%
3. VVISS, a.s. 8508 017,20 K| 5675566,49 K| 2832450,71 K| 33,29%
4. Maloobchodni prodej 4 348 013,06 K| 4 721 286,62 K| -373 273,56 K| -8,58%
5. Pramen CZ 3960 0MA) K& | 3304 316,62 K| 655699,78 K| 16,56%
6. Bérta - Cintula 3936 644,60 K| 2593 372,18 K| 1343272,42K| 34,12%
7. Hruska, spol. s r.o. 377319580K| 3475396,72K| 297 799,08K| 7,89%
8. Vladimir Batltka 3624 9300Ks| 2612618,83 K| 1012311,27 K| 27,93%
9. Petr Simek 3358 105,60 K| 3255765,04 K| 102340,56 K| 3,05%
10. | Centrum - Ovo, spol. sr.o.| 3 108 056,70 K| 2 745 648,26 K| 362 408,44 K| 11,66%
11. Lukds Vévra 3037 8B Ke| 1938635,96 K| 1099 203,64 K| 36,18%
12. Ovo Centrum V+V 2 639 605,60 K| 2859 639,09 K| -220033,49 K| -8,34%
13. | TEKOQ, spol. sr.0. 2630 769,30 K| 1290217,18 K| 1340552,12 K| 50,96%
14. Miloslav Novak 256419,70 K| 2033598,08 K| 533821,62K| 20,79%
15. PAMI, spol. sr.0. 2368 796,70 K| 167422101 K| 69457569 K| 29,32%
16. Hymon Jan - Janys 2176 325,70 K| 1868890,04 K| 30743566K| 14,13%
17. Nickfruit 2106 1230 K¢ | 1908 328,34 K| 197 795,36 K| 9,39%
18. | VITAMIN D, spol. sr.0.| 1961 778,60 K| 174610798 K| 215670,62 K| 10,99%
19. Slavomir Kuliiek 1902 649,10 K| 1628 379,22 K| 274269,88K| 14,42%
20. EFES, spol. sr.o. 1786250K| 88921952kK| 89294298 K| 50,10%
21. | VOOZ, spal. sr.o. 1777 771,80K| 1770017,64 K 7754,16 K| 0,44%
22. Moreko 1758262,80 K| 1254773,94K| 503488,86 K| 28,64%
23. GIRA 1757898,80 K| 1200341,5K¢| 557557,65K| 31,72%
24, Baklax plus spol. sr.o. | 173974100 K| 1234118,15K| 505622,85K| 29,06%
25. | Boh&ek - Trop spol. sr.0.| 1626 796,90 K| 1393 101,65K| 233695,25K| 14,37%
26. Frutko Orlova spol. sr.0. 564 643,00 K| 1414783,61 K| 149859,39K| 9,58%
27. | TORA, spol. sr.o. 148938950 K| 124613757 K| 24325193K| 16,33%
28. Dymdek Miroslav 1328051,45K| 1075647,37 K| 252404,08 K| 19,01%
29. Rostislav Brzica 264 222,30 K| 645322,24 K| 618 900,06 K| 48,96%
30. Carrefour, spol. s r.o. 399 335,70 K| 264680,40kK| 13465530K| 33,72%
Celkem 91577 308,51 K& | 73050 310,31 K& | 18 526 998,20 K& | 20,23%

Zakaznici jsou gazeni sestupnod podilu nakoupeného zboZi.

Musim konstatovat, Ze ziskovost zakaznikpatitana timto zfisobem je zcela

negesna a zavagici, protoze hruby zisk je zjidvan jako rozdil mezi nakupni cenou
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zbozi a trzbami za toto zboZzZi vzdy co seéetyjkonkrétniho zakaznika.i¥dec se zde
nekalkuluji dalSi imé naklady, které jsou podrabnozebrané vigdchozi kapitole této
prace, jako jsou naklady na dopravu nakoupenéhdizbalo. O nefimych nakladech,
piipadré néjaké rezijni pirdZzce ani nemluy Takto vypdgitand ziskovost zakaznika jen

stZi odrazi jeho skut@ou ziskovost, jestli tedytbec r¢jaka je.

Vezréme si napiklad tento pipad: Budou-li dva z&kaznici nakupovat naprosto
stejnou sadu produkia sluzeb za naprosto stejné ceny ve stejném olvedhidou stegh
ziskovi. Nektefi zakaznici si progtkoupi produktéi sadu sluzeb a pak uz o nich neni
slySet, zato o jinych je slySeti@al — a obvykle proto, Ze ¢fitzmenit dodaci podminky,
ptaji se na svoji objednavku a é&hturychlit jeji vytizeni anebo poZzaduji vracesi

vyménu zbozi. Mize zde hrat roli i geograficka poloha sidla zakeani

Pri zjiStovani ziskovostidchto dvou vySe zmimych zdkaznik je klicové jakou
metodu pouzijeme. Zvolime-li metodu ABC, budemevgépodobré pricitat vSechny
naklady natas, praci, ruseni argruSovani provozu, jez maji takovi zakaznici nalemi,

k naklalhm za produkty a zékladni sluzby, které vyuzivajbademe se ptéat, jestli
dosahujeme dbec rjakého zisku. Ale v{fipac, Ze pouZijeme Zsob zjiFovani
zakaznik, ktery pouziva v saiasné dob firma ARCO spol. sr.0.,, budou nam oba

zakaznici vychézet stejrziskovi. Nebude mezi nimi Zadny rozdil.

Rozhodla jsem se proto provést analyzu ziskovaégtazniki metodou ABC.

6.2 Analyza ziskovosti zdkazni&k metodou ABC

Pokusim se rozdit rezii mezi zakazniky metodou ABC. Jde o jin&ddeni
rezijnich naklad nez u klasickych kalkulaci. Nebudu se ale jiz zabyeorii, protoZe ta je

podrobré popsana v prvniasti mé prace.ijdu rovnou k analyze.

PouZziji pit etap, tak jak jsem je popisovala v teoreti¢éséti prace.

6.2.1 Uprava ®etnich dat

Z nakladi, které jsem dostala ve firemnim vykazu gaisk ztrat, jsou &které
.vytvoreny“ podle pravidel finatniho a ddaového @etnictvi. S vlastnim provozem firmy

bud’ standard&é nesouviseji, nebo jsou zanedbatelné. Jedn&ddky 19 a dale — prodeje
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majetku, rezervy¢asoveé rozliSeni, opravné polozky, vynosy z fitrdho majetku a ostatni
finantni vynosy a naklady. Po jejich analyze jsem doSt&Wru, Ze tyto naklady do

modelu ABC nepustim.

Vysledkem je upraveny vykaz, ktery pak vypadé takto

Tab. 12. Upraveny vykaz zish ztrat za rok 2003.

Vynosy (trzby) za prodané zbozi a vykony 128 504 RO 100%
Naklady na prodané zbozi 112 342 0GO K 87%
Ostatni (rezijni) naklady 14894 00@ K  12%

z toho:

spoteba materialu a energie 2810000 K 2%

sluzby 7 509 000 K 6%

osobni naklady 4 419 000 k 3%

odpisy 156 000 K 1%
N&klady celkem 127 236 000 K 99%
Provozni zisk 1268 000 K 1%

Upraveny vykaz znazoény vtabulce ¢. 12 je uz jas§Si, prihledrgjsi,
srozumitel®jSi. Rezijni naklady &aji celkem 14 894 000 & coz je 12 % z vynds

NejvétSi poloZzkou rezijnich nakl@dsou sluzby a osobni naklady.

6.2.2 Navrh aktivit

DalSim krokem je analyza prace, kterou pracovnioiyf ARCO dlaji. Po jejich

analyze jsem zvolila&gthto gt klicovych aktivit:
* Nakup zbozi k prodeji

* P¥ijem a odeslani zboZzi

* Prodej zbozi

* Manipulovani se zbozim, skladovani

e Administrativa objednavek a ostatni administratinnosti
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6.2.3 Oce®ni aktivit

Po navrhu kifovych aktivit gfichazi ke slovu jejich oceéni. Vysledky prvni etapy,
rezijni naklady, propojim s navrzenymi aktivitarpkicinami spoteby zdrofi. Hlavnimi
nékladovymi druhy jsou podle velikosti nakoupenézbl, osobni néklady, sgeba

materialu a energie a odpisy, celkem 14 894 00Qvig tabulkac. 12).

Priciny spoteby zdrofi jsem navrhla nasledo¥nOsobni néklady podle pt lidi
vykonavajicich konkrétnéinnosti. Odpisované poloZzky podle toho, na jakinost se
které auto nebo ¥aeni vyuZivaji. Stefh jsem rozdlila polozky sluzeb, materialu a

energie. Pro podrolsji informace o zfisobu oceéni ¢innosti viz. Riloha VII.

Vysledky této analyzy jsou uvedeny v tabuicd 3.:

Tab. 13. Prvni ocaimi ¢innosti.

Cinnost Naklady
Nakup zbozi k prodeji 2501 12¢K
Prijem a odeslani zbozi 2 243 500|K
Prodej zbozZi 1 829 630¢K
Manipulace a skladovani 4272 309 K
VSeobecn& administrativa 4 047 458 K
Cinnosti celkem 14 894 000 ¥

Vysledkem této faze je océmi konkrétnicktinnosti. T’ je vidét, kolik firmu stoji

provadni jednotlivych aktivit.

viz. Friloha VII — Zpisob ocenni ¢innosti.

6.2.4 Definovani nadkladovych objeki

Zakazniky firmy ARCO jsem roztlla do tii skupin. Prvni skupinu t¥dzakaznici,
kterym nakoupené zbozZi putujgippo z kamionu. To znamend, Ze neni dovezeno do
firemniho skladu, ale vylozi se&imo u odigratele, takZze podniku odpadaji naklady na

skladovani. Druhou skupinu tkicedkaznici, ktd si zboZi odebiraji az z firemniho skladu a
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vétSinou v mensich mnozstvich, nez zakaznici z pskapiny. Teti samostatnou skupinu
tvoii hypermarket Carrefour. Tento je odliSny v tom,skgako jediny posila pravidelné
objednavky a uuje si sam ceny, za které zboZzi nakoupi. Ty jsoe gitSinou vySSi nez u
piedchozich dvou skupin zakazfijkale na druhé stranodebira zboZi sicéasto ale v

nejmensich kvantt

Diky tomuto¢lenéni vypadaji naklady na prodané zboZzi asi takto:

Tab. 14. Rozéleni zékaznik na jednotlivé skupiny.
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Zékaznik Obr"’(‘:rgg;)DPH O(ﬁgaktlg’ d';'/)c Hruby zisk | Ziskovost
1. skupina
MOVOS, spol. s r.o. 8583242, 7@K 7037847,78 K| 1545394,92K| 18,00%
VVISS, a.s. 8508 017,20 5675566,49 K| 2832450,71 K[ 33,29%
TEKOO, spol. sr.0. 2630769,3@K 1290217,18 K| 1340552,12 K| 50,96%
VITAMIN D, spol. s r.0. 1961 778,60 1746 107,98 K 215 670,62 K| 10,99%
EFES, spol. sr.o. 178216250 K 889 219,52 K 892 942,98 K| 50,10%
VOOZ, spol. s r.o. 1777 771,8¢K 1770017,64 K 775416 K| 0,44%
Celkem 25243 742,10 K| 18 408 976,59 K 6 834 765,51 K| 27,08%
2. skupina
Rudolf Marek 10497 502,60 8292 331,63 K| 2205170,97 K| 21,01%
Maloobchodni prodej 4348 013,06 K 4 721 286,62 K -373 273,56 K| -8,58%
Pramen CZ 3960 016,40K 3304 316,62 K 655 699,78 K| 16,56%
Barta - Cintula 3936 644,60¢cH 2593372,18 K[ 134327242 K| 34,12%
Hruska, spol. s r.o. 377319580K 3475396,72K 297 799,08 K| 7,89%
Vladimir Batlicka 3624930,10K|[ 2612618,83 K| 1012311,27 K| 27,93%
Petr Simek 3 358 105,60 3 255 765,04 K 102 340,56 K| 3,05%
Centrum - Ovo, spol. s r.0. 3108 056,70|K 2 745 648,26 K 362 408,44 K| 11,66%
Lukas Vavra 3037 839,60 193863596 K| 1099203,64K| 36,18%
Ovo Centrum V+V 2 639 605,60 2859 639,09 K -220 033,49 K| -8,34%
Miloslav Novak 2567 419,70 2033 598,08 K 533 821,62 K| 20,79%
PAMI, spol. sr.0. 2368 796,70¢K 1674 221,01 K 694 575,69 K| 29,32%
Hymon Jan - Janys 2176 325,70|K 1 868 890,04 K 307 435,66 K| 14,13%
Nickfruit 2106 123,70 K| 1908 328,34 K 197 795,36 K| 9,39%
Slavomir Kubéek 1902 649,10K| 1628379,22 K 274 269,88 K| 14,42%
Moreko 1758262,80K| 125477394K 503 488,86 K| 28,64%
GIRA 1757 898,80 K 1200 341,15 K 557 557,65 K| 31,72%
Baklax plus spol. s r.0. 1739741,00K 1234118,15K 505 622,85 K| 29,06%
Boh&ek - Trop spol. s r.o. 1626 796,90 K 1393 101,65K 23369525 K| 14,37%
Frutko Orlové spol. s r.o. 1564 643,00K 1414783,61K 149 859,39 K| 9,58%
TORA, spol. sr.o. 1489 389,5&K 1246 137,57 K 243 251,93 K| 16,33%
Dym&ek Miroslav 1328 051,45« 1075647,37 K 252 404,08 K| 19,01%
Rostislav Brzica 1 264 222,30:H 645 322,24 K 618 900,06 K| 48,96%
Celkem 65 934 230,71 K] 54 376 653,32 K| 11557 577,39 K| 17,53%
3. skupina
Carrefour, spol. s r.o. 399 335,70 K 264 680,40 K 134 655,30 K| 33,72%
Celkem 91 577 308,51 K] 73 050 310,31 K| 18 526 998,20 K| 20,23%
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Korekce oce#ini éinnosti

VySe navrhnuté&innosti jsem je&t jednou prodiskutovala se zastupcem firmy.
Z diskuse vyplynulo, Ze dinnosti administrativa se 10 % prace mushovat evidenci
piijemek zboZi a skladovych karet. Protéirmosti vSeobecna administrativa ¢tle10 %
a

[ictu je kéinnosti @ijem zbozi.

Vysledné nakladyginnosti po perozdleni naklad jsou uvedeny v tabulce 15.

Tab. 15. . Ocei ¢innosti po perozadleni naklad.

Hlavni &innosti Néklady pred Néklady po
firmy ARCO p ;
SO korekci korekci
po upkesréni nazvi
Nakup zboZi k prodeji 2 501 12C} 2501120 K
Ptijem a odeslani zbozi 2 243 500 K 2 648 245 K
Prodej zboZi 1829 630 K 1829630 K
Manipulace a skladovani 4272 300K 4272 300 K
VSeobecna administrativa 4 047 450|K 3642 705 K
Cinnosti celkem 14 894 000 K 14 894 000 K

Ukazuje se, Zedbec nejdraz&tinnosti je manipulace a skladovani zbozi sfale
s vSeobecnou administrativou. DalSimi drahymi aletiai je gijem a odeslani zboZi a

nakup zbozi k prodeji. Nejmémakladné j&innost prodej zboZzi.

6.2.5 Oce®ni nakladovych objekti

Nyni piistoupim k samotnému ocari nakladovych objekt Pro provedeni
oceréni potebuji najit vztahoveé valiny, které vyvolavaji spoebu aktivit na konkrétni

nakladové objekty.

U ¢innosti nakupovani zbozi k prodeji jsem si za vztahovou veéinu urila
nékupni cenu zbozi. U 1. skupinila ndkupni cena 25 % z celkové peni sumy
nakoupeného zboZzi. U druhé skupiny to bylo 74,5 % @osledni jen 0,5 %. Vysledky

tohoto rozdleni jsou uvedeny v nasledujici tabutcel6.
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Tab. 16. Naklady néinnost nakupovani zbozi k prodeji.

Nové éinnosti Naklady
Nakupovani pro 1. skupinu zakazinik 625 280 K
Nakupovani pro 2. skupinu zdkaziik 1863 334 kK
Nakupovani pro 3. skupinu zdkazinik 12 506 K
Celkem nakupovani zbozi k prodeji 2501 120 K

Pro ¢innost prijem a vydej zbozZijsem utila jako vztahovou velinu paiet
piijemek zbozi. U prvni skupiny je tot&islo nulové. ZboZi se totiz na skladibec
negijima a tudiz ani nevydava. Jdémo od naSeho zahr&niho dodavatele k nasemu
tuzemskému odateli. Jiné je to u druhé skupiny. V tomtéigad se zboZi fijme na
sklad firmy, skladuje se zde do doby neZ se proad@h\eeze k zdkaznikovi. A nakonec
posledni skupina zakazriiktato se podoba skugimruhé, jen s tim rozdilem, zZe zboZi je
piijimano a vydavano v mensich mnoZstvichiastji, coZz naklady opt zvySuje. Po
konzultaci s vedoucim skladu a skladniky iki#ijemky vypisuji jsme dosli k z&wu, Ze
piijemky pro prvni skupinuiedstavuji 93 % z celkovychripemek a zbylych 7 % nalezi
hypermarketu Carrefour.

Tab. 17. Naklady néainnost pijem/vydej zboZi.

Novééinnosti Naklady
Prijem a odeslani zbozi pro 1. skupinu zakainik 0 K&
Prijem a odeslani zboZzi pro 2. skupinu zakainik 2 462 868 K
Ptijem a odeslani zbozi pro 3. skupinu zakainik 185 377 K
Celkem prijem a odeslani zbozi 2 648 245K

Manipulace a skladovani co se t¢e skladi a zasob zde jsem zvolila za vztahovou
velicinu plochu skladu, jinakieceno objem skladovaného mnozstvi ve vztahu ke
konkrétnim skupindm zakazriikU prvni skupiny naklady na manipulaci a skladdvan
zbozi odpadaji, protoZe se zboibec neskladuje, tudiz nezaujima zadnou plochu sklad
Ostatni skupiny jsem @p konzultovala s vedoucim skladu, spoke jsme provedli

kvalifikovany odhad z kterého vyslo najevo, Ze Zbskladované pro druhou skupinu
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zakaznik zaujima asi 99,7 % plochy skladu a 0,3 % zaujilm@zi pro feti skupinu.

Vysledné kalkulace viz tabulka 18.

Tab. 18. Naklady nainnost skladovani zboZzi.

Nové &innosti Naklady
Skladovani zboZi pro 1. skupinu zakaznik 0 K&
Skladovani zbozi pro 2. skupinu zaka#inik 4 259 483 K
Skladovani zboZi pro 3. skupinu zakazinik 12 817 K
Celkem manipulace a skladovani 4 272 300K

Prodej zboZt u tétocinnosti jsem se rozhodla zvolit za vztahovou dieli paiet
vydanych faktur. Co se &g vystavenych faktur, organizace si pro kazdéhtsiko
odbiratele zavedla vlastgiselnoufadu. Nebylo proto&Zké zjistit kolik faktur konkrétni
skupiré odkerateli vystavila. Poet faktur vystavenych vSenietn skupinam odivatel
jsem séetla a utila procentudlni podil. 1. skugirodbsrateli bylo vystaveno 31 %, 2.
skupire 68 % a tteti skupig 1 % faktur z celkového mnozstvi faktur vystavenpet tyto

tii skupiny odirateli.

Tab. 19. Naklady nainnost prodej zboZi.

Nové éinnosti Naklady
Prodej zbozi pro 1. skupinu zakazinik 567 185 K
Prodej zbozi pro 2. skupinu z4kazhik 1244 148 K
Prodej zboZi pro 3. skupinu zakazinik 18 296 K
Celkem prodej zbozi 1829 630 K

VSeobecna administrativa U této cinnost je velmi obtizné nalézt vystiznou
vztahovou vellinu spoteby tétocinnosti nakladovymi objekty. Vyplyva to totiz uz ze
samotného charaktergchto ¢innosti. Je to totiz to, co zbylo, co se nedidaglit k Zadné
"porddné”cinnosti. Na zékla#l konzultace se zastupcem firmy administrativni pvaéci
jsme zvolili totofeSeni: administrativni pracovnice se zavazala kuiohe tyden bude

sledovat nagl své prace a ke které skupimakaznik se jejicinnost vztahuje. Potom jsme

jeji ¢innosti spoléné analyzovali. VySlo najevo, Zzetginu dne se """ kolem poZzadavik
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zakaznik z 2. skupiny. Posila jim nejt8i mnozstvi faktur, dobropis nebo jim rkteré
doklady chybi a cki je zaslat. Na druhém mésfe prvni skupina zakaznika teti
skupire se pracovnice dnovala opravdu jen velmiiilka. Na zaklag téchto informaci
jsme stanovili nasledujici procenta, které se ¢ipvamnoZstvic¢asu ¥novanym vySe
zminenym skupindm zakaznik Myslim si totiz, Zze je to nejblize ke speité téchto
konkrétnich néklail Prvni skupig vénovala 34,5 %, druhé 65 % #eti skupig 0,5 %

svehocasu. Vysledné naklady jsou uvedeny v tabulc20.

Tab. 20. Naklady nainnost administrativa.

Nové innosti Naklady
Administrativa pro 1. skupinu zakaziik 1256 733 K
Administrativa pro 2. skupinu zakaziik 2 367 758 K
Administrativa pro 3. skupinu zakaziik 18 214 K
Administrativa celkem 3642 705 K

Vyslednéginnosti, jejich oce#éni a (Ficiny spoteby jsou uvedeny v tabul¢e21:

Tab. 21. Oceeni ¢innosti a vztahové veélny ¢innosti.
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Cinnosti firmy ARCO Naklady Vztahové veli¢iny
Nakupovani pro 1. skupinu zakazinik 625 280 K nakupni cena zbozi
Nakupovani pro 2. skupinu zakazinik 1863 334 K nakupni cena zboZi
Nakupovani pro 3. skupinu zakazinik 12 506 K nakupni cena zbozi
Prijem a odeslani zbozi pro 1. skupinu zakaiznik 0 K¢ pcet gijemek zbozi
Ptijem a odeslani zbozi pro 2. skupinu zakaknik 2 462 868 K pocet pijemek zbozi
Pijem a odeslani zboZi pro 3. skupinu zakaknik 185 377 K pocet pijemek zboZi
Prodej zbozi pro 1. skupinu zakazinik 567 185 K poet vydanych faktur
Prodej zbozi pro 2. skupinu z4kazhik 1244 148 K potet vydanych faktur
Prodej zboZi pro 3. skupinu zakazinik 18 296 K pocet vydanych faktur
Skladovani zboZi pro 1. skupinu zaka#inik 0 K¢ plocha skladu
Skladovani zboZi pro 2. skupinu zakaznik 4 259 483 K plocha skladu
Skladovani zboZi pro 3. skupinu zakaznik 12 817 K plocha skladu
Administrativa pro 1. skupinu zakaziik 1256 733 K| vénovanyéas adm. pracovnice
Administrativa pro 2. skupinu zakaziik 2 367 758 K| vénovanycas adm. pracovnice|
Administrativa pro 3. skupinu zakaziik 18 214 K| vénovanycas adm. pracovnice
Cinnosti celkem 14 894 000 K

Podle dosavadni metody zjg&/ani ziskovosti zakaznikizn. pondr trzeb (obratu)

a hrubého zisku vychéazela ziskovost takto:

Tab. 22. Ziskovost skupin zakaznitpaiitana etnim programem.

1. skupina 2. skupina 3. skupina
Trzby (obrat) bez DPH | 25243 742,10 K | 65 934 230,71 K| 399 335,70 K
Hruby zisk 6834 765,51 | 11557 577,39 K| 134 655,30 K
Ziskovost 27,08% 17,53% 33,72%

Podivejme se tedy épna stejnéit skupiny zakaznik, ale tentokrat optikou ABC.

Tab. 23. Ziskovost zakaznikjiSttna metodou ABC.
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1. skupina 2. skupina 3. skupina
Vynosy (trzby) za prodané zbozi 25243 742,50 K 65934 230,71 K 399 335,70 K
Néklady na prodané zbozi 18 408 976,59 K| 54 376 653,32 K 264 680,40 K
Ostatni (rezijni) naklady 2449 199 K 12 197 592 K 247 209 K
Celkové naklady 20 858 175,12K 66 574 245,32 K 511 889,88 K
Provozni zisk 4 385 566,9%K -640 014,61 K -112 554,18 K
Ziskovost 17,37% -0,97% -28,19%

Z porovnani v tabulcé. 23 jas® vyplyva odpo¥d na otazku, ktery ze zakaziik

je nejvice ziskovy.

Hlavni giinos ABC istupu lezi v pohledu do budoucna. V oiitivani ¢innosti,
které se budoudtht, v odhadu nakladna tyto¢innosti, v odhadu pé&tbnych kapacit a
tedy nezbytnych zdrdj v rozliSeni zdraj vyuzitych a nevyuzitych. Toto rozliSeni dava
vedeni firmy do rukou vykonny ndastroj pro nalezépsi cesty k usfehu, ke zlepSeni

procesi, aktivit, produki, vztahi s dodavateli, zdkazniky, k rozhodovani o investicf7]
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7 DOPORUCENI PRO PODNIK

Spole&nost ARCO spol. sr.0. by se¢ha nejdive zangiit na pesrgjSi a upl@jsi
cleréni nakladi na @imé a nefimé. Vtomto ohledu ma velké nedostatky. Systém
evidence naklad dle kterého sleduje zda je dodavka zbozi ziskmldo ne, je v s@asné
doke zcela nedostatay a zkresluje prodejni ceny. Podle této kalkulgeey ziskove i ty
zakazky, které jsou ve skdteosti ztratové. F¢inou je, Ze systém bere v Uvahu jeime
naklady, které se dajii@sre na jednotlivé dodavky zbozi kvantifikovat a s figpymi

néklady vibec nepéita.

Firma by proto mila vazr uvazovat o ziné systémutizeni naklad, protoze
souwrasny stawizeni naklad neposkytuje firmd spravné a Uplné informace pro podnikové
fizeni. Spolénost by ndla z&it velmi pelivé reSit otazky svych nakladd jejich vysi,
strukturu a hlavé jejich odivodrénost. Na zakla#l podrobného sledovanitimych a
rezijnich naklad by pak n&¢la spol€nost pélivé stanovovat prodejni ceny zbozi tak, aby
se vyvarovala jakémukoliv neefektivnimu manazerskéwehodnuti, které byispelo

jest ke zhorseni ekonomické situace firmy.

Podrobnou analyzu fimych a nefimych naklad jsem provedla v bad5.3.
Z analyzy vyslo najevo, Ze némé naklady tvei 15 % z celkovych nékladspolenosti.
Proto si myslim, Ze je velmiutkZité se zabyvat néimymi naklady ve firm, protoze
jejich kvalitnim a efektivnintizenim se mohou v podniku ARCO spol. s r.o.iitSe¢malé

finareni zdroje.

Presné informace o celkovych nakladech na jednottivézi firma ARCO spol.
S r.0. niize zjistit na zaklagltizeni naklad metodou ABC. Metodu ABC dopotuiji firme
profizeni v dlouhodokSim horizontu, protoZe jeji zavedeni je n@ngSi. Metoda ABC je
totiz z 90 % organizani zmenou a zmnou chovani manazera jen z 10 % je z#smou
.,matematiky“. ABC metoda vychazi ze vztahti¢pha a nasledek a rezijni naklady vaze
s nakladovymi objekty prasdnictvim ¢innosti. Pomoci sledovanyatinnosti nizeme
ziskat pesrgjSi celkové naklady na jakykoliv nakladovy objektnavic takto mzeme
zlepSovat firemni procesycnnosti jejich ngtenim. Analyzou zvolenyctinnosti zjistime,
které rezijni naklady jsou nutné a faiiné pro naSe produkty, pozname za které aktivity
dostavame skute¢ zaplaceno a které aktivity nam tigjdvaji Zadnou hodnotu a ani

nejsou paiebné pro funkci organizace jako celku.
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Doporuila bych firme ARCO spol. sr.0. zdt se strategickym zjednoduSenym
modelem ABC tak, aby firma pochopila zdsadni ppgpcfungovani metody ABC.
Prevedeni strategického modelu na kazdodenni operatiudel ABC bude pro spaleost
snazsi, nez z# hned velmi podrobnyniizenim nékladl metodou ABC. Pro operativni
model ABC bych firmt doporuila vybrat si vhodny softwarovy produkt, ktery bude
podporovatizeni naklad dle ¢innosti a bude schopen zpracovat dataetniho softwaru
a poskytnou zadané informace o zdrojich iglmivavanych aktivitami a o

spotebovavanych aktivitach ndkladovymi objekty.

Metodu ABC bych doposilla pouzit i @i zjiStovani ziskovosti zakaznik
Souwasny zpisob zji¥ovani ziskovosti, ktery podnik ARCO spol. sr.o.upiva je
negesny a nebere v Uvahu velké mnozstiieditych aspekt Vysledna ziskovost tudiz
vibec neodpovida skuteé ziskovosti. Toto dokazuji provedenou analyzoska@vosti
zakaznik metodu ABC a nasledném porovnani vystedkvypaitanou ziskovosti
provedenou &etnim programem, tak jak ji sleduje firma ARCO sp®F.o0. (viz. bod
6.2.5).

Rozdily jsou zné&né. Hlavnim dvodem je jist velka rozdilnost pouzivanych
metod. Metoda ABC sleduje, segmentuje i@rgzdtluje naklady na zakladpricin a
nasledk, které zakaznici a jejich objednavky witgp. ABC tyto spoustci mechanismy
nazyva ,vztahové valiny“. Piikladem niize byt péet a typ vyizenych objednavek. Kdyz
se naklady na Wzeni objedndvek uitého zakaznika odéou od obratu u échto
objednavek, nize firma zjistit zda skute¢ vydélala, nebo proglala. Diky této metod
muze také spolmost vyhledo¥ zjistit, zda pijata cenova nabidka budouci objednavky

daného zakaznika bude ziskavaikoliv.

Jestlize jsou ceny ve finobvykle utovany na zaklad primérnych standani
sotva se tyto zakaznické rozdily se v cenach odrdakaznici s vysokymi naklady
nakupuji za stejné ceny a jsou vedeni, jako by $tgjiré ziskovi jako zdkaznici s nizkymi
naklady na udrzeni. fPom to neodpovida skuteosti. Tim nerize firma chranit
nejvynosjSi zakazniky ped vlastni konkurenci. V mnohdipadech tvéi znany podil
ziski maly okruh zékaznik Riziko ztraty takového zakaznika ve prédpkonkurence je

obrovské.
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Kdyz tento nedostatek odstranime deépim skuténé miry spaeby naklad na
sluzbu zé&kaznik pak si firmy, které provedly analyzu ABC adomi, Ze na vynosnych
zékaznicich vy#lavaji zn&né zisky, ovSem zaroietrati diky nerealizovanym zigkn

kvuli nevynosnym zakaznikn.

Jednotlivé kroky zjigovani ziskovosti zakaznikmetodou ABC ve spodeosti

ARCO spol. s r.o0. uvadim v b&@.2.

U ziskovych zakaznik by se ndla spol€nost pokusit snizit fiéiny nadbyténé
prace svych za#stnand, souvisejici s danym zakaznikem, zestihlit prategavek tak,
aby ji sluzba zakazniikn stala mé& nebo konéné zmenit chovani zakazntktak, aby na

spole&nost kladli mensSi naroky v souvislosti s pracovaiytizenim.

U jednoznan¢ neziskovych zakaznikmuaze firma zkoumat pasivni moznosti —
jako podstatné zvySeni cénpriplatky za dodataou praci. Mize byt i dirazrgjsi a vztah

ukorit.

Organizace by ne#fta zameSkat moznost pochopeni a zvladnuti systaBC,

jako cesty ke zjighi a porozurani profitabilitt svych zakaznik
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ZAVER
Cilem mé bakaigké prace bylo provést analyzu nakiad ziskovosti zakaznik

spole&nosti ARCO spol. s r.o0. Odhalit nedostatky v jejicheni, navrhnout efektisi

zpiasob analyzovani nakladh ziskovosti zakaznik
V teoretickécasti jsem zpracovala teoreticka vychodiska pro foléu cast.

V praktickéc¢asti jsem odhalila mnohé nedostatkiizeni naklad, ke kterym jsem navrhla
mozné zfisoby jejich odstraii. Firma wibec neanalyzuje né&mé naklady. Jako zaklad
prodejni ceny zboZzi bere jetimé naklady. To pochopitaindava zkreslené informace
nejen co se prodejni cenycey ale tak&izeni podniku, ktery na zakladéchto informaci

rozhoduje.
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. Podil imych a nefimych naklad na celkovych nakladech.

Strukturaifmych naklad.

Struktura néjmych naklad.

Ziskovost zakaznikypatitana @etnim programem.
Upraveny vykaz ziglka ztrat za rok 2003.

Prvni ocemi ¢innosti.

Rozéleni zédkaznil na jednotlivé skupiny.

. Ocemi ¢innosti po perozdleni naklad.
Naklady n&innost nakupovani zboZzi k prodeji.
Naklady n&innost gijem/vydej zbozi.

Naklady n&innost skladovani zboZzi.

Naklady n&innost prodej zbozi.

Naklady n&innost administrativa.

Ocetni cinnosti a vztahové veliny cinnosti.

Ziskovost zakaznilkjisttna metodou ABC.

Ziskovost skupin zakazikypctitand @etnim programem.
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PRILOHA PIl: HLAVNI KNIHA.

Konto 2.84, (c)2003 JAPQ software
(ARCO spol. s r.o0. )

HLAVNT KNIHA; 01.01.2003 - 31.12.2003 , STREDISKA 0 - 0

$C10512-05100-003|16.05.2005|07

Zustat

501100 Spotreba PHM RENAULT ZLK 88-76
501110 Spotreba PHM Audi A6 1Z6 6630
501113 Spotreba PHM BMW 3-nahr.vuz
501114 Spotreba PHM BMW X5 120 3717
501120 Spotreba PHM 127 2264

501150 Spotreba PHM 1I6 6029

501170 Spotreba PHM ZILJ 14-19

501180 Spotreba PHM Desta

501191 Spotreba PHM pronajem Fiala
501192 Spotreba pronajem 122 8689
501200 Rezijni material

501201 Rezijni material-ochranne pom.
501210 Rezijni material auta

501300 Spotreba DHIM

501400 ND RENAULT ZLEK 88-76

501430 ND Audi A6 176 6630

501450 ND 126 6029

501470 ND ZLJ 14-19

501480 ND DESTA, voziky

502100 Spotreba el.energie

502110 Spotreba plymu

502120 Spotreba vody

504100 Prodane zbozi-ovoce, zelenina
504110 Prod.zbozi-manka do normy 02
504120 Prodane zbozi - dobropisy
504200 Prodane zbozi- vyvoz

504300 Prodane zbozi-tratove dodavky
504310 Prod.zbozi- manka do mormy TD
504320 Prodane zbozi - dobropisy TD
511100 Opravy RENAULT ZLK 88-76
511110 Opravy naves 121 9232

511112 Opravy BMW X5 3.0 120 3717
511120 Opravy 127 2264

511130 Opravy Audi A6 126 6630
511150 Opravy 126 6029

511170 Opravy ZLJ 14-19

511200 Opravy DESTA, voziky

511300 Opravy-ostatni

511900 Opravy nedanove

512100 Cestovne tuzemske

512200 Cestovne zahranici

512210 Cestovne neuznatelne

513100 Naklady na reprezentaci
518100 Postovne

518200 Najemne

518300 Telefony

518400 Leasing RENAULT ZLK 88-76
518410 Leasing naves 121 9232

518411 Leasing Skoda Fabia 17 2264
518412 Leasing BMW X5 3.0 120 3717
518420 Leasing MERCEDES ZLJ 14-19
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Konto 2.84, (c)2003 JAPO software
(ARCO spol. s r.0. )

HLAVNI KNIHA; 01.01.2003 - 31.12.2003 , STREDISEA 0 - 0

#C10512-05100-003 |16.05.2005 |07

518440 Leasing nizkozdvizny vozik
518450 Leasing RENAULT 126 6029
518500 Vytezovani

518510 Doprava

518600 Ekonomicke sluzby

518610 Reklama a propagace

518700 Ostat.sluzby RENAULT ZLK 88-76
518711 Ostat.sluzby

518712 Ostat.sluzby BMW X5 120 3717
518730 Ostat.sluzby Audi A6 126 6630
518750 Ostatni sluzby 126 6029

518770 Ostatni sluzby 2LJ 14-19
518771 Ostatni sluzby VS 92-69

518780 Ostatni sluzby

518800 Spotreba DDNM

521100 Mzdove naklady

522100 Prijmy spolecniku zavisla cinmn
524100 Zakonne socialni poj. - naklad
524200 Zakonne zdravot. poj. - naklad
524210 Zakonne zdrav.pojisteni -nedan
527100 Zakonne socialni naklady
528100 Ostatni socialni naklady
531100 Dan silmicni-osobni automobily
538100 Ostatni neprime dane a poplat.
541100 Zustatkova cena prod. HIM, NIM
542100 Prodany material

543100 Dary

544100 Smluvni pokuty

545100 Ostatni pokuty

546200 Odpis pohledavek-pojistene
546300 Postoupene pohl.HP FINANCE
546900 Prepl. a nedopl.- pohledavky
548100 Halerove diference

548200 Pojistne

548210 Zak.poj.z mezd-Kooperativa
548500 Ostatatni provozni naklady
549100 Manka a skody - 02

549300 Skody od cizich subjek. s nah.
© 551100 Odpisy HIM a NIM

551200 Odpis DHIM a DNIM

562100 Uroky z bankovniho uctu

562200 Ostatni uroky

563100 Kurzove rozdily

568100 Poplatky banka

591100 Dan z prij. z bez.cinn.splatna
602100 Trzby za sluzby doprava

602200 Trzby za sluzby mez. doprava
602250 Trzby mez.preprava 126 6029
604100 Trzby zbozi-ovoce,zelenina,oba
604200 Trzby zbozi- vyvoz

604300 Trzby zbozi-tratove dodavky
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Konto 2.84, (c)2003 JAPO software
(ARCO spol. s r.o0. )

HLAVNT XNIHA; 01,01,2003 - 31.12.2003 , STREDISKA 0 - 0

$C10512-05100-003]16.05.2005 [07:3¢

Justatek

|Ucet |Nazev uctu

641100 Trzby z prodeje HIM a NIM
642100 Trzby z prodeje materialu
644100 Smluvni pokuty

646300 Postoupene pohl.HP FINANCE
648100 Halerove diference

648110 Preplatky a nedoplatky-zavazky
648200 Ostatni provozni vynosy

648210 Ostat.prov.vynosy - ovoce-zel.
648300 Nahrady od cizich subj.a poj.
662100 Uroky z BU

662200 Ostatni uroky

663100 Kurzove zisky

688100 Prepl.a nedoplatky-zavazky
688110 Ostat.mim.vynosy-ovoce zelen.
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PRILOHA PIIl: VYKAZ ZISK U A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU

K 31.12.2003

VYKAZ ZISK U A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU K 31.12.2003
(v celych tisicich K)

Cur. IKF Rok | Mesic ICo
01 803095 2003 63475472
Nazev a sidlo &etni jednotky:
ARCO spol. sr.o.
U Farmy 275
765 02 Otrokovice
Oznaten et f;zllc() Skuteénost,v t%et'. obf:I.
! u sledované | minulé
l. Trzby za prodej zbozi 1 124089 164175
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 112342 153631
+ Obchodni marze 3 11747 10544
. |Vykony 4 4415 3136
II. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 5 2349 1652
Il. 2. | Zména stavu zasob vlasttinnosti 6 0 0
Il. 3. | Aktivace 7 2066 1484
B. Vykonova spateba 10321 9367
B.1 Spoteba materialu a energie 9 2811 268
B.2 Sluzby 10 7510 6684
+ Fridana hodnota 11 5841 4313
C. Osobni naklady 12 4419 4214
C.1 Mzdové naklady 13 3256 2988
C.2 Odnény ¢lenim orgari spol&nosti a druzstva 14 0 0
C.3 Naklady na sociélni zabe#Zpai a zdravotni poji&ni 15 1131 1198
C.4 Socialni naklady 16 32 28
D. Darg a poplatky 17 177 141
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 156 273
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materil 19 45 88
lll. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 10 32
lll. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 35 65
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aialat | 22 74 63
F.1 Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23 5




F. 2. Prodany meterial 24 69 61
G. Zména stav'u rezerv a gp,ravnych Qolozek vV provozni i o5 0 -139
a komplexnich nakladpristich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 26 2478 4255
H. Ostatni provozni naklady 27 1593 2822
V. Prevod provoznich vynds 28 0 0
I Prevod provoznich néklad 29 0 0
" [F;.r%\go-zrc]);vyglsec-j%ghfig?ﬂ - (+-12) + 13 - 1435) - (-16)] ° 1945 1282
VI. Trzby z prodeje cennych pafia podii 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého fin&niho majetku 33 0 0
VIl 1. L/gjneodsa/.p ozd,VFIJ.Odﬁ v ovlad. a fizenych osobach a 34 0 0
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodyvch cennych péagi vkladi 35 0 0
VII. 3. | Vynosy z ostatniho finamiho dlouhodobého majetku 36 0 0
VIII.  |Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 37 0 0
K. Né&klady z finatniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z gecerni cennych papira derivat 39 0
Néaklady z peceréni cennych papira derivah 40 0 0
M. (Z+r;1§na stavu rezerv a opravnych polozek ve fimaroblast a1 0 a5
X. Vynosové Uroky 42 28 46
N. Nakladové troky 43 206 148
XI. Ostatni finadni vynosy 44 1250 1251
O. Ostatni finagni néklady 45 2157 2109
XIlI. Ptrevod finainich vynos 46 0 0
P. Prevod finagnich ndklad 47 0 0
Finartni vysledek hospodeni
* [f. 18 -19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - (+/-25) + 2B/-+ 28 - 29 48 -1085 -915
+(-30) - (-31)]
Q. Dan z rijmi za EZnoucinnost 49 94 101
Q. 1. - splatna 50 94 101
Q. 2. - odloZzena 51 0 0
* Vysledek hospod#eni za Bznoucinnost §. 17 + 32 - 33) 52 766 266
XIll.  |Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0
Dai z pijmi z mimdadnéginnosti 55 0 0
.1 - splatna 56 0 0
. 2. - odlozena 57 0 0
* Mimotadny vysledek hospoteni 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolé&nikam (+/-) 59 0 0
***  \ysledek hospodgeni za detni obdobii 34 + 38 - 39) 60 766 266




PRILOHA P IV: PODNIKOVA EVIDENCE NAKLAD U AVYNOSU NA
JEDNOTLIVE DODAVKY ZBOZI.

Dodavatel Zhozi MnoZstvl cena/kg| Cena celkem Dopravce | Cena Celkem | Zisk/Ztrata
- kartony kg zahr.m. | kurz v Ke 126 6029
EUROZONA LEVANTE | Mandarinka 1620 14504 — 0,44] 6381,76(32,187] 205409,71|ARCO 70000
43 Mandarinkaskl | 540| 5394 048] 2589,12|32.187| 83336.01[nakg 3,52
0 0 05 0| 335] 0|kurz 34
- of 0] 0 335, O[Ptashkg 01
- o -0 0235 of 9]
I R ] 0 0] 335 0 1 0
- | 0 0 1 0| 335 0 0
i 0| 0 [ 0] 335 0 0 0 B
R ] ] S | | ]
. 0 0] 1 0] 335 0] B
- 0 0[" i 0| 335 0 I
. 0 0 1 o] —335 0
0 0 1 0] 335 0
30.1.2004 2160 19898 8970,88 288745,72 5000
Kamicn celkem 21680] 19898 8970,88 288745,72 0| 70000] 3637485,7
Odbératel Zbozi Kg Cena |Dobropis vada
MAREK Mandarinka 270 2448] 198] 487162 0 907
2410278 - o o |~ ol T 0 0| #DIV/O! B -
BATLICKA Mandarinka ski 180 1730 20 36330 54 9,01 -
2410278 Mandarinka 270 2360 19,9 | 46964 81 9,04 N
TORA___ | Mandarinka 90| 763| 188] 15183,7 45 3,98
12410269 2l 0 0 0 0 0] #Di/0]
ZEO TRADE Mandarinka 267 22463 195 | 4380285 106.8 g8t o
2410209 Mandarinka 90 8047|185 15691,65 36 9,34 )
BAGONGOVA Mandarinka 180 1511] 195 294645 63 8,74 .
2410310 i ] ] ] B 0 O #DIv/0l ]
TORA _|Mandarinka | 140 1181 19 I 22439 70 8.84
2410300 : — 0 0 %7 . 0 0| #DIV/OI I |
MAREK — Mandarinka 270 2190 198 | 43581 135 861 ai o
2410308 - 0 0 0 0 0| #DIV/O! i
AKLAX Mandarinka ski 80 892 219 B 19534,8 0 981
410398 0 [} 0 1 0 0| #DIV/O]
ATLICKA | Mandarinka ski_ | 90 846 213 y 18019,8 45 9.9
410388 i ol ol o 0 0| #DIV/OI | 1
TORA Mandarinka skl | %0 828 218| B 18133,2 72 10
2410348 0 0 [] N 0 0| #DIVAOI
- - o 0 o 0 0| #DIV/OI ] .
o . 0 0] 0 N 0 0| #DIV/O!
i ] ] 0 0| #iDIVIO! ]
- I 0] 0 0 B 0 0| #DIViO!
_ — o 1 0 7 0 0| #DI/O! .
- I ol 0 0 0 0| #DIV/D! B
o T 0 0 © 0 0| #DIVI0!
0 0 0| 0 0| #DIVI0
a 0 o o B 0 of #DWOI |
S A ] 0 o 0 0] #OIV/OI
- of o o 0 0] #DIVDI
[ 1 K 0 0 0 0 0| #DIV/OI |
| 0 0 0 - 0 0| #DIV/! B
o of 0 0 0| #DiV/I
dr.prodej __|Mandarinka 67| 6283 0 1 951358 0 9,38 ]
|dr.prodef ___|Mandarinka ski 72 7055] 0 13808,76 0 98
0 0 0 0 HONIOL
Kamion celkem 2166] 19133,8 381183 707,8 381183| 17437,32
REKLAMACE 1344,2 604,96] 32,19 194718 400654,8| 36908,12




PRILOHA P V: HODNOCENI| ODB ERATEL U DLE ODBERU

)DNOCEN! ODBERATFLU DLE ODBERU [str. 1 Al
edené Castky jsou v KC! ,
ad: DATA2003
um: 13.05.2005 Pocet: 308
fobi: 01.01.2003-31.12.2003 Setfidéno dle: jména odbératele
AdsLo NAZEV ODBERATELE OBRAT § DPH |OBRAT BEZ DPH| HRUBY ZISK |ZISKOVOST! ODBERU | PRUM.OBRAT |% Z CELKU
<LIKVIDACE ZBOZi>
<MALOOBCHODNI PRODEJ> 4.567.633,90| 4.348.013,06| -373.273,56 -8,58% 906 Bensnint BN
247| Agropack Ltd.
155| AH PLUS spol. s.r.o. .
66| AJKA - ALEXEJ ZINNER 8
243| ALNEKA FRUIT s.r.o. -
188| Alena Peskové \
111| Ale§ Svoboda-SVOBODA A BREZiK e
215| ANDRA rozvoz-ovoce-zelenina 5.570,60 5.305,30 620,10 -11,69% 1 5.570,60
275| Arno$tka Vrankova 5.996,00 5.710,20 1.452,73 25,44% 7 856,57
197| ATLANTA Hradec Kralové,spol. s r. 14.805,00 14.100,00 -9.460,02| -67,09%| 1 14.805,00( , 0,01%
291| AUTRANS s.r.o. 4.801,30 4.572,60 1995515 43, 65%‘ 3 1.600,43
1581 AZ - OLYMP, s.r.o. 987.241,10 940.180,10 10.976,15 1,17%, 31 31.846,49|  0,82%
105| B.V. FRUIT Brudak Vaclav 82.559,30 78.627,90 34.132,27 43,41% 2 41.279,65) * 0,07%
252| B.V.FRUIT s.r.o. 17.010,00 16.200,00 3.000,00 18,52% | - 1 17.010,00| ¢ 0,01%
258| BAKLAX plus s.r.o. 1.832.339,10| 1.739.741,00 505.622,85]  29,06% 36 50.898,31 J 1,52%
168| Barta-Cintula 4.133.887,10| 3.936.644,60| 1.343.272,42 34,12%! 86 48.068,45| ¥ 3,43%
219 BELGOFRUIT, s.r.o. 167.447,40 159.473,60 69.369,38 43,50% 4 41.861,85 0.14%]
46| BEPA - Jifi Benc
179| BHV-AGRI, spol.s.r.0. .-
184| BIV s.r.0. - |
120| Bion Bohemia VOOZ, spol. s r.o. cee
78| BOHACEK - TROP s.r.o. 1.708.138,50| 1.626.796,90 233.695,25 14,37%‘ 44! 38.821,33 1,42%
44| BOHUMIL LORENC - Podhofanka
239| BOVYS, s.r o. 84.570,90 80.543,70 31.517,10 39,13% 1 g4 RN NN AT
84| BRETISLAV SYKORA - RAIAS
135 Bfetislav Medfiansky il
118} BS Servis Centrum,s.r.o. 30.704,80 29.242,30 v18.987,56' -64,'33%: 16 1.919,05 0,03%
151 BS Servis Centrum,s.r.o. - vyroba i
37| BYSPGL OKTA PLUS, s.r.o. .-
305! Carrefour Ceskd republika s.r.o. | . 419.302,80 399.335,70 134.655,30 33,72%! 16 26.206,43 0,35%
114] CENTRUM OVO spol.s.r.o.,Sklad 720| 3.268.200,60| 3.108.056,70 362.408,44 11,66% 111 29.443,25 2,71%
72| Centrum pro respir.oslab.déti .- - |
280 CONNY CZ S.R.0 304.604,50 290.099,50 29.924,44 10,32% 1{ 304.604,50] 0,25%;
187| Cukrdiska vyroba Martin Janik |
231| CEROZFRUCHT s r.0. 3002! 898.121,20 855.353,40 424.068,60 49,58% 4, 224.530,30| + 0,75%|
185| CEROZFRUCHT s.r.o0. 001 393.844,90 375.089,70 132.956,17 35,45% 20 19.692,25 0,33%]
210| CEROZFRUCHT s.r.o. 0051 708.836,40 674.700,9{0 81.780,03 12,12% 14 50.631,17| . 0,5%%
259| CEROZFRUCHT s.r.o0. 003‘] 355.855,40(  338.909,90 111356 .- 0,33%‘5 7 50.836,49 f 0,30%
2601 CEROZFRUCAT 5770 {om “CEBIOITO0T TEIT A TEO] TR0 O R T T T 60.274,35 Vo5
289 CEROZFRUCHT s.r.o 006 639.840,00|  609.371,30 -24.202,90;,  -3,97% 4 159.960,00] 0,53%
2501 Cesky terveny kfi? ; -
75| DAFOS spol.s r.o. ‘ i
3! DEOZET s.r.o. - ‘ g
69; Détsky vychqvny Ustav ‘ | - i
23, DOMOV MLADEZE - - -
73| Domov mladeie SI5 a VI3 - ==t
234! Durdik Petr - OVOCE A ZELENINA 232.042,50! 220,992‘30\ 95.220,94  43,09% 30 77327 A00 nay
56| DYMACEK-obchod ovoce a zelenina : . -
1801 Dymacek Miroslav 1.394.557,95| 1.328.051, 45, 252.404,08 19,01% 56 24.902,82‘; 1.16%
86! EFES spol.s.r.o. 1.§71.271,00 1.762.162,50| 892.942,98|  50.10% 13) 14394392 155%
491 EKOFRUT spol. s r.0. ER o] i
286| EUROHERTA.CZ s.r.o. 541.523,00 5L:’>.541.70‘; ~l35,837,97% 26,35% 9] 60.169,22] 0.45%

222 EURQVITA Poland sp z 0.0
i

Hial ] aranram CEZAD Danalar Cafhiaes 399 710 010



ODNOCENI ODBERATELU DLE ODBERU

[str. 18]
redené Castky jsou v K¢)
lad: DATA2003 :
tem:  13.05.2005 Potet: 308
dobi: 01.01.2003-31.12.2003 Setfidéno dle: jména odbératele ;
ELK.SLEVY |POLOZK.SLEVY |SOUGET SLEV::|VRAC. BEZ DPH|VRACENO S DPH| 1.0DBER | POSLEDN | BEZ PLATBY |POG.BEZ PL| OBRAT ¢ NC
§ L iy il
43 -+ 11.322.056,20 516
-~ 4.348.003,61 [4.348.003,61 520,23 -546,24 [02.01.2003 131.12.2003 13| 4.721.286,62
e s smatl s |
+5.305,30|  +5.305.30 - 12.01.2003 12.01.2003 2.9¢2,40 |
+5.710,34|  +5.710,34 - 20.01.2003 10.02.2003 4.257,47
+14.100,00| +14.100.00 - 06.12.2003 06.12.2003 23.560,02
+4.572,59|  +4.572,59 - 04.06.2003 12.10.2003 2.576,85
+939.879,95| +939.879,95| -105.890,80| -128.015,94 |03.08.2003 19.12.2003 929.203,96
+78.627,85| +78.627,85 - 01.04.2003 14.04.2003 44.495,63
.- +16.200,00| +16.200,00 - 16.03.2003 16.03.2003 13.200,00
— 1.718.740,97 |1.718.740,97 - 26.01.2003 20.12.2003 1.234.118,15
~ 3.934.244,32 3.934.2¢4,32| -120.761,60| -141.039,68 [04.01.2003 19.12.2003 2.593.372,18
.-~ | +159.473,60| +159.473.60 - 19.01.2003 04.12.2003 90.104,22
| e ... EER
; L t
B B —“"=‘*‘-“Wr“-’**' B RE . R T e e v‘-‘::—-« e S -:"!-J"»V.‘:. e WAL n
- 1.626.796,68 |1.626.796681<-133:200,00| ~-138.744,00 |‘02.02.2003=31.1~z';'}003 i = 1.393.01,65
t i
+80.543,70| +80.543.701 - 18.01.200% 18.01.2003 49.026,60
+29.242,15| +29.242.15 - 13.01.2003 17.09.2003 1 48.229,85
| +399.335,15 +399.335.15|  -3.915,10 -4.110,85 {09.12.2003 31.12.2003 264.680.40 |
- 3.079.886,95 [3.079.886,95| -278.210,00 -309.414,60 07.01.2003 29.12.2003 PRRPRESLE
- +290.099,50| +290.099,50 - 01.04.2003 01.04.2003] 260.175,06 .
- +855.353,43| +855.353,43 - 13.04.2003 11.12.2003 1| 431.284,80
| +375.089,72| +375.089.72  -1.500,00 -1.830,00 [06.01.2003 22.12.2003 3| 242.133,53
+682.700,80 | +682.700,80 ! -330.995,20| -336.424,95 !03.03.2003 18.12.2003 | 592.920,87
+336.909,97| +338.909.97| -236.600,00 -278.350,00 {13.02.2003 22.12.2003 337.795,94
+631.445,42| +631.445,42, - 06.01.2003 19.09.2003 386.844,40
+609.371,30| +609.371.30  -132.000,00 -161.040,00 26.05.2003 13.09.2003 £33.574,20
N | , :
R 225 H
+220.992,80 | +220.992.80 - 13.05.2007 11.11.2003 125.771,86
1.327.450,61 |1.327.450,61, -160.300.00  -185.886,00 05.01.2003 22.12.2003 .| 1.075.647.37
- 1.782.162,50 |1.782.162,50 : - 23.02.2003 29.12.2003 | 889.219,52
+514.341,66| +514.341.66 - 17.05.2003 16.09.2003 £51.379,67

ibiok | aenncam FETAR Riaal ac Sab

a2 T1Q 210




DCENIODBERATELUlHJBODBERU

NAZEV ODBERATELE

e

ZRE

12
Y
39
38
54
37
40
88
17
37
15
1
90
36
‘87
'05
40
24
59
58
116
37
282
265
85
7
214
134
223
90
2971
142|
89
152
2
102
128,
1821
88|
181
272
110
307
194
147!
16!
273
246
292
130
254
166
294
204
1481
1561
138

T4

FAMY - Velkoobchod ovocem 2 zelen
FIDO Milan Senkyfik

Firma Jung s.r.o.

Firma Mita Junior

FLIP J+V Drahomir Jufena

FRUCTA Kamenice nad Lipou spol. s
FRUIT DE PONENT SCCL

FRUTKO ORLOVA spol. s.r.o.

GARCIA BARTNICKI CZ s.r.0.
GEJZIR s.r.0.

GELUR, spol. s.r.o

GOLEM a.s.

Gottwald Zdenek

H + M Dé&cin s.r.o.

H+H, Velkoobchod ovoce a zeleniny
HAME ,a.s.

HASPOL, spol. s r.o0.

Hana Hudetkovd

Handicap Zlin,humanitdrni sdruien
HELENA BAGONOVA - sklad Bozice
HELENA BAGONOVA - sklad Brno
Holub Miroslav

HRUSKA s.r.o.

HREBIK H+H s.r.0.

Hiebé&in Napajedia a.s.

HYMON JAN -JANYS

IGTT, a.s

Ing. Jaroslav Koke$

Ing. KRAJICEK Jaroslav - ZELENINA
Ing.Jaroslav Pospisil - MOREKD
Ing.Richard Lepin i
Ing.Tomés Tesafik i
ITALCON spoleénost s.r.o. |
Ivan Majer - PECKA

ing.Dobroslav Hovadik MIRKUR

JAN HNILICA " 6€eroz 77 "

JAN HNILICA - CEROZ 1
JAN HNILICA - CEROZ \
JAN HNILICA - CEROZ E
JAROMIR LIBENEK - ESOS |
Jan Hnilica - CEROZ E
Jana Kunovjankova- Hanka

Jaromir Machi - Restaurace a vind
Jaroslav Hanus

Jaroslav Sykora-SYVA INETRNAT\ONA\
Jednota spotiebni druistvo v Hodo
JIRI NOVOTNY

Jifi Bared - GIRA
Jivi Fiala

JOSEF JUNG

Josef Cisaf

Josef Klofat

89.149,60
1.641.882,40

78.193,40
153.395,80

24.300,90
960.424,40

4.531,30

761.416,50

3.967.631,40
254.935,20

2.287.141,20
35.433,40
1.845.749,20

413.077,90
7.701,80

358.689,80

21.826,50 |
|

OBRAT S DPH OBRAT BEZ DPH

1ate.

HRUBY Z1SK

ZISKOVOST

84.904,30 19.726,22
1.564.643,00
74.469,80
146.091,00

149.859,39
10.851,88
32.059,80

2.685,62
-145.888,23

23.142,90
914.485,00

4.315,50 771,75

725.158,00 199.205,90

3.773.195,80
244.266,70

297.799,08
87.298,18

2.176.325,70

|

- 2_;;

|
1 |
| 1.845.794,30)

32.978,90

65.524,60

Josef Masek-velkoobchod ovoce a zE

Josef Micka
K-TRAVEL spol. s r.o.
Kaufland v.o.s.
Kolonidl Bfezova -
Kolonial HROBICE -

Karel

Unnru m PONR cnnl < r n

393,80

Zedmtehl
{ Karel .'lednu‘.seki
170! Konteco international spel. s.r.of

307.435,66

33.746,00 -2.382,48

503.488,86‘
121.912,12
-8.803,85 ‘

1.758.262,80
393.407,40
7.334,90

341.607,50{  51.892,55

]
|
|
|
|
l
|
|
i

20.787,10 4.113,40]

|
it
|
4l
11
\
1.751.893,801 557.957.65)

31.408.40 9.896. 07‘

62.404,30 17.529,10

375,00 312,50

23,23%

9,58%
14,57%
21,95% |-
11,60%
-15,95%

18,02%

27.47%

7,89%
35,74%
14,134
-7.05%!
28,64%
30,99%

v120,03%l
|

15,19% |

0DBERU

o ny

PRUM.OBRAT |% Z CELKU|

22

38

15
63

15

52

44.574,80
22.187,60

39.096,70
30.679,16

1.104,59
25.274,33

4.531,30

50.761 10

62‘978.28\
127.467,60

30.495,22 |
11.811,13

37.668,35

45.897,54 -

3.850,90%
|

6.897,88

ks

21.826.50 | °

102.544,13
32.978,90
65.524,60

393,80

.

0,07%

1,36%
0,06%
0,13%
0,02%
0,80%

N 63%
3,29%
0,219
1,909
0,03
1,53
0,34
0,01

0,30
0.0:

0,0

0,0



)DNOCENI ODBERATELU DLE ODBERU

—_—

K.SLEVY |POLOZK.SLEVY

SOUCET SLEV

+84.904,30
- 1.570.492,98

+74.469,78
+146.090,98

+23.142,28
+913.224,94

+4.315,50

+725.157,99

- 3.814.995,70
+206.766,70

-~ 2.140.345,06
+33.746,00
- 1.760.782,78

+393.407,42
+7.334,90

+341.606,58

+20.787,20 |

i;r;.vsr.ags,}l 1,757,898, 74
w o
+3ridb? 375,00

+84.904,30
1.570.492,98

+74.469,78
+146.090,98

+23.142,28
+913.224,94
+4.315,50

+725.157,99

3.814.995,70
+206.766,70

2.140.345,06
+33.746.00
1.760.782,78

+393.407,42
+7.334,90

+341.606,58

e ey

+20.787.20

R ? HL.,".KI
; R

N

Kkl program CEZAR, Breaker Soltware. 222 718 812

ot rmt e g BANRE e e T3 e 2 o N e, S e 0 6 et e et

i

VRAC. BEZ DPH: VRACINO S DPH

T =]
| 1.0DBER

-357.455,60

-647.430,00

-155.425,02

1100.100,00/

-15.300,00

-98.819,96

-91.186.59

-378.950,38

-784.135,80

- 08.01.2003

05.01.2003

- 24.05.2003
- 05.01.2003

- 27.02.2003

13.05.2003

- 26.05.2003

- 09.11.2003

-153.735,27

05.01.2003

- 20.04.2003

-139.037,00
-25.065,00

-123.776,96

R R

232 745,92

05.01.2003
25.10.2003

19.01.2003

- 04.01.2003
~ 29.07.2003

-~ 10.01.2003

- 21.12.2003

05.01.2003

- 31.05.2003

- 07.01.2003

1
]
1

|
|
i
il
|
|

- 16.06.2003

wefiomosngagg e [ e

POSLEDNI | BEZ PLATBY

[str- 2 B]

. o : —
POC.BEZ PL, OBRAT v NC ‘

24.04.2003
29.12.2003

08.11.2003
21.03.2003

19.12.2003
01.12.2003

26.05.2003

20.12.20‘(;5 ,
15.12.20‘65
27.04.2003
29.12‘20765
01.12.2065
31.12.20-(;-3

23.02.2003
04.08.2003

31.12.2003

21.12.2003:

24.10.2003 |
31.05.2003
107.01.2003

16.06.2003"

e

65.178,08
1.414.783,61

63.617,92
114.031,20

20.457,28
1.060.373,23

3.537.75

ot AR e

525.952,10

-] 3.475.396,72
156.968,52
| 1.868.890,04

2 190 AQ

1.254.773,94
271.495,28
16.138,75

289.714,95

i R
16.673,70

| ..200.341,15
21.512,33
M.‘o/:)‘AU

.62.50



ODNOCENi ODBERATELU DLE ODBERU

[isLo NAZEV ODBERATELE OBRAT § DPH OBRM BEZ DPH

195| Kyriakos Tsitlakidis
41| LADISLAV BELEJ
302| Ladislav Dienes VEL-ZEL 47.589,80 47.589,80
268| LENKA ILIADISOVA - NICKZRUIT 2.211.431,001 2.106.123,70
165( Libor Lacina

79| M.FUSKOVA - POTRAVINY | - e
65| M.Fuskovd - BUFET i
64| MALENOVJANKA

216| MANGO, v.o.s. 4
52| MARKO STEFAN Restaurace VLZAN |
271| Magdalena Kasna { 3.721,90 3.544,50
270| Magistrat Mésta Zlina
233| Marie Péalkova ! 706.808,10 672.769,30
213| Martin Divi3

108| Matefské 8kola

80| MB ceatrum. s.r.o.
28| MESTO OTROKOVICE - -
57| MESTO OTROKOVICE
31} MESTO OTROKOVICE - $J pfi MS
104| Mésto Otrokovice JESLE MU

101| Mésto Otrokovice - Matefska 3kola

93| Mésto Otrokovice - Uzemni jesle

171] Mésto Zlin Skolni jidelna pii MS

177| Mésto Z1in Skolni jidelna pfi MS -
178| Mésto Z1(n Skotnd: jidetna~pri M3l o - redis o
145| Mésto Zlin Skolni jidelna
146| Mésto Zlin $kolni jidelna
107| MILOSLAV NOVAK 2.695.793,00! 2.567.419,70
278| Michal SIMEK s.r.0. 1.180.822,007 1.124.592,20
211| Milan Honig - HB
167| Milan Macho
229| Miroslav Brat 1.010.227,30 962.120,40
136| Miroslav Bursa
217| Miroslav Palla 898.522,30 855.735,30
266| Miroslav VITT
62| MK Fruit s.r.o. 1.144.559,70( 1.090.055,80
172| MOVOS, spol."s r.o. 9.014.250,10| 8.583.242,70
22| MS§ pro zrakové postizens
87| MUSIC LAND A

33| NADEJE poboika Zlin

8| NAP-CHICKEN spol. s r.o0.
119] Nadéje
117] NEMOCNICE Milosrdnych bratfi

225] NEOFRUIT s.r.o.

18| Nemocnice ATLAS a.s.

226| NOVAFRUIT s.r.o.

68| OBEC SPYTIHNEV - SKOLNi JIDELNA

50 O{DﬂlﬁHrBAKTOﬁg 4N K ey
192| Olga Gylovcois: $eib &
95! OPL Ovoce - zelenina

1:113. 829 90“ 1.060. 465 90
267, OVOCE A ZELENINA HREBIK s.r.o. 1.234.976,10| 1.178.338,40
2

94| OVOCENTRUM V+V s.r.o.
190 OVOFRUT spol. s.r.o.
306| OVOSPOL - Bdnov, s.r.o. 50.002,70 | 47.621,60
4| OVOSPOL spol. s r.o. 51.157, 10‘ 49.012.40
193] OVOZEP s.r.o0. i
1! Ovoce zelenina Luka$ Vavra 3.189.732, 10‘ 3.037.839, 60'
121 OZEKA, spol. s.r.o. -
30| PAMI, s.r.o0. 2.488.1 2;.801 2.368.796, 70'
103] PANAK PETR export-import rri
1

.773,627,401 2.639.605.60

ick] aeancam CEZAR Reaalac Qaftaa 270 712910

o

HRUBY Z1SK

2]
ZISKOVOST

ODBERY | PROM.OBRAT

[str. 3 Al

% I CELKU

4.704,50] . 9,89%
197.795,36 9,39%

1.216.,59 34,32%

117.097,90 17.41%

533.821,62| 20,79%
610.828,10 54,32%
-32.170,50 -3,34%
29.316,74 3.43%
113.589,96 10,42%
1.545.394,92 18,00%

©326.802,95]  30.82%

327.999,86 27.84%
-220.033,49 -8.34%

9.696,80  20.36%

-2.554.901  -5.21%)]

1.099.203.64 36.18%

694.575,69'  29.32%

47.589,80
39 56.703,36

4 930,48

50 14.136,16

68 39.644,01
13 90.832,46
28 36.079,55
18 49.917,91

32 35.767.43
172 52.408,61

29| 38.407,93
21 58.808,39
39| 47.010.63

20 25.001.35
40 12.789.28

24| 132.905,30

asi 36.590,04

. -

&1 3732259 -
x5 |

. 1,48%

0,04%
1,84%

0,59%

2,24%
0,98%
0,84%
0,75%

0,95%

1,08%

0,92%

1,02%
2,30%

0,04%
0,04%

2,65%

2,06%



Y)DNOCENI ODBERATELU DLE ODBERU [str. 3 B]

LK.SLEVY "POLOEK.SLEVY SOUCET SLEV MRAC_ BEZ DPH|VRACENO S DPH| 1.00BER | POSLEDNi | BEZ PLATBY |POC.BEZ PL| OBRAT v NC
-} +47.589,80| +47.589,80 -+ 06.10.2003 {06.10.2003 - 42.885,30
-~ 2.106.123,65 [2.106.123,65| -558.000,00| -564.600,00(07.01.2003 |16.11.2003 ---| 1.908.328,34

i E 1
+3.504,40|  +3.544,40 - 09.01.2003 27.01.2003 2.321,91
+680.769,31| +680.769,31|  -88.361,98| -100.476,08 03.01.200302.11.2003 ---|  555.671,40
| :
g |
g.
5 :
= %
- 2.567.419,29 [2.567.419,29| -241.550,00| -260.371,00 [19.01.2003 |20.12.2003 -+ 2.033.598,08
- 1.124.592,20 |1.124.592,20|  -17.617,50|  -18.498,38 |01.03.2003 |30.05.2003 -+ | 513.764,10
| +962.120,57| +962.120,57 1 -260.275,75| -306.717,54 |21.02.2003 | 20.12:2003 s - 994.290,90
+855.735,50| +855.735,50 -~ 05.01.2003 |20.12.2003 | 826.418,56
-~ 1.090.055,78 |1.090.055,78| -271.200,00| -325.584,00{08.01.2003|10.12.2003 - | 976.465,84
- 8.580.241,79 |3.580.241,79| -686.273,30| % -725.829,16 {03.01.2003|31.12.2003 1| 7.037.847,78
~ 1.244.084,64 [1.242.084,64] -130.800,00{ -133.176,00 |17.01.2003 |27.12.2003 | -+ | 859.999,94
- 1.058.965,89 11.038 955,893_ -31.640,00|  -38.600,80 01_02‘2003‘19.11.2003? - 733.662,95
- 1.249.138,49 1.249.138,49/ -166.190,00| -189.551,80 |12.01.2003 '25.05.2003] ---| 850.338,54
2.639.605,65 2.639.605,65 -225.754,00| -245.136,70{11.07.200329.12.2003 ---| 2.859.639,09
+47.621,50  +47.621,50 - 16.12.2003 121.12.2003 37.924,80
+50.812,40, +50.812,40;  -1.800,00 -2.196,00 {02.01.2003 /21.01.2003 | 51.867,30
| |
: = i e e A {
- 3.037.839.62 3.031339.521 -36.260,00|  -38.073,0015.02.2003 31.12.2003 - | 1.938.635,9€
2.367.596,5¢ 2.367.596,54  -57.299,00|  -63.643,95 04.01.2003 02.11.2003 ---| 1.674.221,01
| I
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JDNOCENI ODBERATELU DLE ODBERU

isLo

29
235
224
191

63
183
218
169
257
174

83
298
131

19

53

82
122
176

10
242

38
236
109
201
283
228

29
274
221
200
199
220
163
14
150
209
189
255

106
245
227
2561

35!

1!

296 |
173!

{ STREDNI ODBORNA SKOLA a SOU

. SKOLN

© SKOLNi
. SKOLNi

NAZEV ODBERATELE

SeThiin,
| 0BRAT S DPH |OBRAT BEZ DPH

|
Pavel Hordcek {
Pavel Janecka ‘
Pavel Nevafil-APOLLO
PETKO PETKOV
PETR SIMEK
Pecka nova s.r.o.
Petr Coufal - TROPICO
Petr Schneiderwind L
Petr Sultes
PIZZERIA Véra Podésfova
PK-velkoobchod s ovocem a zelenin
PLUS - DISCOUNT spol. s r.o.
Plemendfské sluiby a.s.
POTRAVINY BURON
POZEMNI STAVBY ZLIN a.s.,Sekce 13
Fozemn! “stavby THT FEEsERCe 13(
PRAMEN CZ s.r:0. - Ao
Pfejmenovéani obald
RABEL KAREL
RAPA, komanditni spolecnost
REKL central spol. s.r.o.
REKL Zatec, s.r.o
RESTAURANT-sdruzeni ZEUS-
REX BAR - Restaurace Panorama
Richard $anca BRAMBORARNA-SANCA
ROSTISLAV BRZICA
ROULEX TRADE, s.r.o.
Roman Coufal
Romana Hornofov4
Romana Machalovd - sportovni klub
Roztrhané sité
Roztrhdni sacki -
Rudolf Marek
RYBENA, spol. s r.o.
Rezat Ivo
S aVspol s.r.o.
Sdruieni karet
SERESFRUCT KFT
Sedtatkdva Ay
Sjednoc.org.nevids
Sklad Karlovy Vary
Slavomir Kubicek
808, SO0U a U
sP§

prasklé

Statni zemédelskd a potravin.insp
§.0. - MS. Kolektivni dam
SKOLNi JIDELNA

SKOLNI JIDELNA 2§ STRED 2

SKOLNI JIDELNA 13

SKOLNI JIDELNA 14.75

SKOLNI JIDELNA 18. 7§

JIDELNA 8.28

JIDELNA MS

JIDELNA MS 111

JIDELNA pfi 11. 7§
JIDELNA pfi MS LHOTA
JIDELNA pfi M§ Prusinovice |
JIDELNA pit mateiske Skolc |
JIDELNA pfi mateiske Skole|

SKOLNI

SKOLN
SKOLN
SKOLNI
SKOLNI

|
1
|
|

I program CEZAR, Breaker Software, 222 718812

AR

33.154,40 | 31.575,60

3.519.573,40
152.787,40

3.358.105,60
145.511,60

1.065.394,50| 1.014.660,20

477.203,30 454.478,80
482,50 459,50

4.155.400,20

278.457,701  265.193,90

66.890,301  63.705,00
14.199,50 13.523,30
450.290,70  428.848,10

1.327.434,00| 1.264.222,30

111.636,30{  106.320,10

11.022.668,80 10.497.502,60

323,40 308,00

3.960 016,40

1.902.649,10 1.902.649,10 |

[she 4. A
HRUBY ZISK | ZISKOVOST | ODBERU | PRUM.OBRAT |%. 2 CELKU
9.349.20| 29,61% 1| 33.154,40 0,03%
102.340,56 3,05% 969 3.632,17 2,92%
-13.890,21|  -9,55% 8| 19.098,43| * 0,13%
110.789,29|  10,92% 33| 32.284,68 0,88%
13.391,73 2,95%] . 13| 36.707,95 0,40%

-2.174,68| -473,27% 1 482,50
655:699,78(  16:56%t= - 99| 41.973,74| § 3,45%
-74.155,81|  -27,96%| 99 2.812,700  0,23%
-37.837,92| -59,40% 3| 22.296,77 0,06%
77294)  5,72% 1| 14.199,50 0,01%
230.250,14|  53,69% 4] 112.572.68 0,37%
618.900,06|  48,96% 27| 49.1b4,ec 110%
23.609,25|  22,21% 4f  27.909,08 0,09%
2‘205.170,973 21,01%§ 171 = 64.460,05 9,15%

14
X [Zairesd
3

274.269,88'  14,42% 30| 63.421,64 1,58%

|

127,000 41,23% 1 323,40



NOCENi ODBERATELU DLE ODBERU (str. 4 8]

SLEVY |POLOZK.SLEVY |SOUCET SLEV |YRAC. BEZ DPH|VRACENO S DPH| 1.0DBER | POSLEDNI | BEZ PLATBY |POC.BEZ PL| OBRAT j N
N.Amw_mmmﬁﬁﬁ Fosgotse M s e ST et R ke A T b s s b e g -;bﬁ. nt
- 3.396.623,62 (3.396.623,62 |-1.268.201,74 -1.437.366,41 02.01.2003 [31.12.2003 55.778,50 1| 3.255.765,04
+145.511,62 | +145.511,62 -+ 23.02.2003 [14.12.2003 159.401,81

~ 1.014.660,03 [1.014.660,03| -24.000,00|  -26.640,00 |08.01.2003 | 14.12.2003 Snsean
+454.478,66 | +454.478,66 - 07.01.2003 |24.09.2003 441.087,07
+459,45 +459,45 - 23.09.2003 |23.09.2003 2.634,18

- 3.950.255,86 [3.950.255,86| -525.406,25| -619.132,16{04.01.2003 |20.12.2003 3.304.316,62
+265.192,98 | +265.192,98 ‘141,40 -148,47 {06.01.2003 [17.12.2003 6| 339.349,71
+63.705,00 +63.705,00 -~ 05.05.2003 |20.05.2003 101.542,92
+13.523,30| +13.523,30 - 30.11.2003 |30.11.2003 14.296,24

---| +428.848,10| +428.848,10 - 15.05.2003 (12.09.2003 198.597,96
-~ 1.264.222,22 |1.264.222,22|  -24.000,00|  -29.280,00 |24.01.2003 |14.10.2003 645.322,24
+106.320,05| +106.320,05 - 04.01.2003 |02.03.2003 82.710,85

282.350,80 47
349,60 3 ;
10495821,30| 10495821,30| -977.110,60-1.059.056,73 |62.01.2003 |27.12.2003 6.£92.331,03
i

-~ 1.902.649,20 (1.902.6¢9,20| -408.417,18| -428.838,04|14.01.2003{07.11.2003 1| 1.628.379,22
0188) - DNl 24002008 oy g {8100

i LU e, J,- g R AT VS T -




YDNOCENI ODBERATELU DLE ODBERU [str. 58]
LK.SLEVY |POLOZK.SLEVY |SOUCET SLEV |VRAC. BEZ DPH|VRACENO S DPH| 1.0DBER | POSLEDNi | BEZ PLATBY |POC.BEZ PLl S |
: .
- | +452.030,22| +452.030,22| -412.614,54| -433.245,26|30.10.2003(10.11.2003 236.212,20
+76.772,95| +76.772,95 - 06.11.2003 |04.12.2003 tar 42.968,16
- 2.627.469,06 [2.627.469,06 -414,00 -434,70 [08.01.2003 | 19.12.2003 5 1 1.290,2:17,18
- s, 24 ) 2
~- 1.481.109,77 |1.481.109,77| -199.720,00| -232.218,40(15.01.2003|19.12.2003 —--| 1.246.137,57
3 208.663,90 17
+154.467,70| +154.467,70 -575,40 604,17 |25.09.2003 | 16.10.2003 129.628,24
e +672,55 +672,551- . - -05:12.2003 {05.12.2003 @85,10
: . - = i - L A
+36.701,00| +36.701,00 - 14.04.2003 |05.08.2003 25.119,20
+264.758,21| +264.758.21 -36.088,01 -44.012,41 {13.09.2003{30.11.2003 252.752,22
- 1.961.778,56 |1.961.778,56|  -77.500,00]  -94.550,00|03.01.2003|13.12.2003 1.746.107,98
-~ 3.624.929,91 [3.624.929,91| -175.663,00| -210.966,15(16.01.2003|28.12.2003 2.612.618,83
+100.172,64| +100.172.64 -351,00 -368,55 [05.01.2003 |30.12.2003 65.598,77
-~ 1.775.851,91 [1.775.851,91| - -126.921,20| -140.381,46 |05.01.2003 |20.12.2003 1.770.017,64
- 3.618.228,25 [3.618.228,25 -6.150,00 -6.457,50 102.01.2003{19.12.2003 1| 2.501.018,26
- 2.967.719,79 |2.967.719,79 -6.520,50 -6.846,53 (02.01.2003|21.11.2003 2.012.014,51
- 1.457.232,57 |1.457.232,57 -40.751,20|  -41.239,76(07.01.2003 |18.12.2003 1.025.711,30
+89.100,00| +89.100,00 - 05.06.2003 |05.06.2003 33.099,60
+349.036,00| +349.036.00 -3.600,00 -4.392,00]15_06.2003 04.09.2003 103.722,82
+17.905,40| +17.90540} . - - 13.08.2003 |17.10.2003, - 20.901,55
+108.313,801 <1683} 80T A 01.022683101.02.2003] & * - 57.342.60
+23.760,00 " £23 3800 Pt BB W F BrA T E BRI F- 9011 ] N i

diall mramcam CE7AR Reasbas

C b

paem 990 710 219

19.908.00



)DNOCENI ODBERATELU
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LE ODBERT [str. 6 Al
isLO NAZEV ODBERATELE 0BRAT S DPH |OBRAT BEZ DPH| HRUBY ZISK |ZISKOVOST| ODBERU | PRUM.OBRAT |% Z CELKU
... | Lapletalovéd Jaroslava -
34| Zakladnl %kola - Skolnl jfdelna | 3 e
279| Z4ména druhd -
144 | ZELENINA Jindfichiv Hradec spol.s -
208| ZELPQT, spol. s.r.o. .-
284| ZEMKO-spol.s.r.o. 866.911,10| 825.628,70 143.073,71 17,33% 27.964,87 0,72%
253| ZEO TRADE,s.r.o. 167.783,90 159.599,90 72.990,29|  45,73% 55.927,97 0,14%
212| Zelenina KARPJAK s.r.o. S
143] Zelenina Pisek - ARA spol.s.r.o. -- - EEE
77| Zemédélské druistvo vlastnikd Fry -
81| Zemédélské druzstvo viastniki Fry - - :
126| IM - TECH s.r.o.
162| ZONAP ovoce-zelenina Jaroslav Jez| 1.312.399,50| 1.250.728,60| = 305.486,59 24,42% 32.009,74 1,09%
123| Zoologickd zahrada a zamek 1.126,70 1.073,00 -8.187,30| -763,03% 1.126,70
120496517,57 114867318,63 22.952.030,19  19,98%  4.539  26.546,93 :100,00%
K program CEZAR, Breaker Software, 222 718 812 i
. o L{g& B i -
L ¥
i
)DNOCENi ODBERATELU DLE ODBERU [str, 6 B)
K.SLEVY |POLOZK.SLEVY [SOUCET SLEV |VRAC. BEZ DPH|VRACENO $ DPH 1.0DBER | POSLEDNi | BEZ PLATBY |POC.BEZ PL| OBRAT v NC

+825.628,77

+825.628,77

}28.05.2003

17.05.2003

14.12.2003

-262.100,00| -266.082,00
+158.399,85| +158.399,85 -~ 15.02.2003 |14.12.2003
-~ 1.255.828,09 [1.255.828,09 -7.668,00 -8.969,40 |03.01.2003 21.12.20‘03
+1.073,00 +1.073,00 28.05.2003

682.554,99
86.609,61

1

- 945.242,01
9.260,30

114859190,28 114859190,28

d program CEZAR, Breaker Software, 222 718 812

-10326545,64

-11442533,11

11.934.207,60

616 91.915.288,44



PRILOHA P VI: KNIHA ANALYTICKE EVIDENCE.

Konto 2.84, (c)2003 JAPO software #010512-05100-003]16.05.2005]07
(ARCO spol. s r.0. )

KNIHA ANALYTICKE EVIDENCE; 01.01.2003 - 31.12.2003 [
|vcet |Str.|Doklad|Datum  |Text |Popis |Poc.stav/v.s.|  Ma Dati] Dal|  Iustat
132110 Pocatecni zustatek 360819.08 360819,
132110 1 130067 19.01.2003 Celni urad Rozvadov Thozi na sklade-vedlejsi nakla 4156.00 0.00 364975,
132110 1 130279 15.02.2003 Celni urad Rozvadov 7bozi na sklade-vedlejsi nakla §126.00 0.00 373101,
132110 1 130315 21.02.2003 Celni urad Rozvadov 7hozi na sklade-vedlejsi nakla 2902.00 0.00  376003.
132110 1 130317 21.02.2003 Celni urad Rozvadov abozi na sklade-vedlejsi nakla 7540.00 0.00 383543,
132110 1 130324 13.02.2003 Celni urad Cheb Zhozi na sklade-vedlejsi nakla -6129.00 0.00 377414,
132110 1 130388 28.02.2003 Celni urad Rozvadov Zbozi na sklade-vedlejsi nakla 7478.00 0.00 384892,
132110 1 130399 04.03.2003 Celni urad Breclav Zbozi na sklade-vedlejsi nakla 18279.00 0.00  403171.
132110 1 130401 05.03.2003 Celni urad Cheb Zbozi na sklade-vedlejsi nakla 3963.00 0.00 407134,
132110 1 130411 01.03.2003 Celni urad Rozvadov Ihozi na sklade-vedlejsi nakla 2253.00 0.00  409387.
132110 1 130413 01,03.2003 Celni urad Rozvadov bozi na sklade-vedlejsi nakla 1966.00 0.00 411353,
132110 1 130424 05.03.2003 Celni urad Cheb Zhozi na sklade-vedlejsi nakla 3450.00 0.00 414803,
132110 1 130428 08.03.2003 Celni urad Rozvadov Thozi na sklade-vedlejsi nakla 8832.00 0.00  423635.
132110 1 130451 16.03.2003 Celni urad Rozvadov Ibozi na sklade-vedlejsi nakla 1959.00 0.00 425594,
132110 1 130457 14.03.2003 Celni urad Rozvadov Zhozi na sklade-vedlejsi nakla 7506.00 0.00  433100.
132110 1 130459 16.03.2003 Celni urad Rozvadov Zhozi na sklade-vedlejsi nakla 1350.00 0.00 434450,
132110 1 130482 20.03.2003 Celni urad Rozvadov Ihozi na sklade-vedlejsi nakla 26653.00 0.00  461103.
132110 1 130486 21.03.2003 Celni urad Rozvadov Zhozi na sklade-vedlejsi nakla 2795.00 0.00  463898.
132110 1 130490 21.03.2003 Celni urad Rozvadov Ihozi na sklade-vedlejsi nakla 11541.00 0.00 475439,
132110 1 130505 10.03.2003 Celni urad Ceske Budejovice Ibozi na sklade-vedlejsi nakla 5397.00 0.00  480836.
132110 1 130511 24.03.2003 Celni urad Cheb Ihozi na sklade-vedlejsi nakla 5689.00 0.00 486525,
132110 1 130513 24.03.2003 Celni urad Cheb Zbozi na sklade-vedlejsi nakla 3162.00 0.00 489687,
132110 1 130517 24.03.,2003 Celni urad Cheb 7bozi na sklade-vedlejsi nakla 573.00 0.00 490260,
132110 1 130539 29.03.2003 Celni urad Rozvadov Ibozi na sklade-vedlejsi nakla 2899.00 0.00 493159,
132110 1 130541 31.03.2003 Celni urad Rozvadov Thozi na sklade-vedlejsi nakla 2553.00 0.00 495712,
132110 1 130543 29.03.2003 Celni urad Rozvadov Thozi na sklade-vedlejsi nakla 4290.00 0.00 500002,
132110 1 130545 31.03.2003 Celni urad Rozvadov Zbozi na sklade-vedlejsi nakla 3679.00 0.00  503681.
132110 1 130553 31.03.2003 Celni urad Rozvadov Zbozi na sklade-vedlejsi nakla 739.00 0.00 504420,
132110 1 130555 31.03.2003 Celni urad Rozvadov Zbozi na sklade-vedlejsi nakla 1423.00 0.00 505843,
132110 1 130559 29.03.2003 Celni urad Rozvadov Zhozi na sklade-vedlejsi nakla 16571.00 0.00 522414,
132110 1 130561 29.03.2003 Celni urad Rozvadov Thozi na sklade-vedlejsi nakla 7175.00 0.00 529589,
132110 1 130576 31.03.2003 Celni urad Rozvadov 7Thozi na sklade-vedlejsi nakla 1273.00 0.00  530862.
132110 1 130592 05.04.2003 Celni urad Rozvadov 7bozi na sklade-vedlejsi nakla 12940.00 0.00 543802,
132110 1 130596 05.04,2003 Celni urad Rozvadov Ibozi na sklade-vedlejsi nakla 5398.00 0.00 549200,
132110 1 130604 05.04.2003 Celni urad Rozvadov Zhozi na sklade-vedlejsi nakla 1990.00 0.00 551190,
132110 1 130613 06.04.2003 Celni urad Rozvadov Thozi na sklade-vedlejsi nakla 1947.00 0.00 553137,
132110 1 130621 08.04.2003 Celni urad Breclav Zhozi na sklade-vedlejsi nakla £699.00 0.00 559836,
132110 1 130630 11.04.2003 Celni urad Rozvadov Zhozi na sklade-vedlejsi nakla 6496.00 0.00 566332,
132110 1 130638 12.04.2003 Celni urad Rozvadov Zhozi na sklade-vedlejsi nakla 3274.00 0.00 569606,
132110 1 130642 13,04.2003 Celni urad Rozvadov Ibozi na sklade-vedlejsi nakla 18488.00 0.00 588094
132110 1 130646 13.04.2003 Celni urad Rozvadov Zbozi na sklade-vedlejsi nakla 7467.00 0.00 595561
132110 1 130656 14.04.2003 Celni urad Rozvadov 7hozi na sklade-vedlejsi nakla 3257.00 0.00 598818
132110 1 130664 18.04.2003 Celni urad Rozvadov Zbozi na sklade-vedlejsi nakla 3355.00 0.00 602173
132110 1 130668 18.04.2003 Celni urad Rozvadov Zbozi na sklade-vedlejsi nakla 18399.00 0.00 620572
132110 1 130670 19.04.2003 Celni urad Rozvadov Zbozi na sklade-vedlejsi nakla 9915.00 0.00 630487
132110 1 130678 14.04.2003 Celni urad Rozvadov hozi na sklade-vedlejsi nakla 8413.00 0.00 638900
132110 1 130680 25.04.2003 Celni urad Rozvadov Zhozi na sklade-vedlejsi makla 2647.00 0.00 641547
132110 1 130682 26.04.2003 Celni urad Rozvadov Ihozi na sklade-vedlejsi nmakla 8198.00 0.00 649745
129110 1 12004 27 N4 90N Palni wrad Razwadav 7hazi na sklade-vedleisi nakla 3415.00 0.00 653160



Konto 2.84, {c)2003 JAPO software

(ARCO spol. s r.o. )

KNTHA ANALYTICKR EVIDENCE; 01.01.2003 - 31.12.2003

#10512-05100-003 |16.05.2005]
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PRILOHA P VII: ZP USOB OCENENI CINNOSTI.

ZPUSOB OCENENI{ CINNOSTI

Poznamka

telefony, internet, cestovné

opravy zéizeni
telefony

opravy z&izeni, higiena, znalecké posudy, ndjemné

postovné, telefony, internet

Poznamka

rezijni material

pohonné hmoty

rezijni material

klimatizace

kanceléské poteby

Poznamka

DHIM

voziky

DHIM

auta, zézeni, voziky

DHIM

Cinnost Osobni naklady | Pdet osob
Nakup zbozi 883 800 K 4
Ptijem a odeslani zboZzi 883 800 K 4
Prodej zbozi 662 850 K 3
Manipulace a skladovani 883 800 K 4
Administrativa 1104 750 K 5
Celkem 4419 000 K 20
Cinnost Sluzby Body
Nakup zbozi 1501 800 K 10
Ptijem a odeslani zboZzi 750 9B8@
Prodej zbozi 1051 260 K
Manipulace a skladovani 1952 340 K 13
Administrativa 2252 700 K 15
Celkem 7 509 000 K 50
Cinnost Spotieba materialu  Body
a energie
Nakup zbozi 112 400 K 2
Prijem a odeslani zbozi 562 000 K 10
Prodej zboZi 112 400 K 2
Manipulace a skladovani 1 348 800 K| 24
Administrativa 674 400 K 12
Celkem 2810 000 K 50
Cinnost Odpisy Body
Nakup zbozi 3120 K 1
Prijem a odeslani zbozi 46 800 K 15
Prodej zbozZi 3120 K 1
Manipulace a skladovani 87 360 K 28
Administrativa 15 600 K 5
Celkem 156 000 K 50




Cinnost Naklady
Nakup zbozZi k prodeji 2501 120 K
Prijem a odeslani zbozi 2 243500 K
Prodej zbozi 1829 630 K
Manipulace a skladovani 4 272 300 K
VSeobecna administrativa 4047 450 K
Cinnosti celkem 14 894 000 K







