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ABSTRAKT

Tato bakal#ska prace, jak jiz samotny nazev napovida, se Zahyzdovou diferenciaci
Zen natrhu prace. Jeji hlavni naplni je analyzalawch rozdih muzi a Zen a je
tématicky zamfena na problematiku odiifiovani, mzdovou diskriminaci Zen a jeji vznik
véetre navrhu, jak se fpadné diskriminaci a nerovnosti branitar@z byl kladen
piedevdim na srovnani v§ita muzi a Zzen ziznych hledisek v ramci Evropy eské

republiky i konkrétniho zaastnavatele.

Vychodiskem k napsani této prace pro mne byla fegeoost Zen, coby zaistnanky,

v odnmenovani. Mame jiz 21. stoleti a stale si muZzi a Zeejgou rovni.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals, as its name suggeststive wage differentiation of women
on the job market. Its subject matter is the anslys wage differences between men
and women and is thematically focused on the probl®f remuneration, the wage
discrimination of women, its origin. It also inclkesl suggestions of how to prevent
from possible cases of discrimination and inequalithe stress is mainly put on the
comparison of incomes of men and women from seveoaits of view in the context

of Europe, the Czech Republic and also a partiarigvloyer.

The impulse for this thesis was the feeling of alis¢action of women as employees
with their remuneration. Even in the 2tentury, there is still inequality between men

and women.
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UvoD

On vysokoSkolak, ona vysokoSkdka. On s praxi, ona s praxi. On schopny, ona séopn
Délaji tutéz praci a on ma vyssi plat nez ona.cPrde muz. Tento nazor jesstale
pietrvava v nasi spalaosti, ol§as jej zaslechnu i z Gst mych vrstevn& giznam se, zda
se mi to az newitelné. Muzi jsou ,pany tvorstva®“ a zivi rodiny,qio jim nalezi vyssi
mzda. Tento nazor bohuzél,bohudik, nesdilim, ovSentgvazna ¥tSina obyvatel i&jme
ano a nebo se ktomuto problému stavi zady, kdgpkotérend v naSi republice stale

pieviada.

V dnesni dob je diskriminace stale viceSené téma, platovou diskriminaci nevyjimaje.
Jedni existenci platové nerovnosti popiraji, jimaopak zévodiuji Zenskym matskym
poslanim. Pokud by &kdo chtl generalizovat, nemohly by mit Zeny v Zadném oboru
nikdy stejny plat jako muzi. Podobné argumentaeezény pracuji v ménplacenych
oborech, je potkud zavadjici, protoZze i vé&chto si muzi v piméru vydlavaji vice nez
Zeny a ne naopak. Tudiz se i zde jedn& o platoiskuichinaci a ne o jeji adzodreni. Ani
inZenyrka a stavitelka letSti mostu nema nijak zaji&to, Ze bude stefnohodnocena

jako jeji muzsky kolega.

Prad vlastreé existuje platova nerovnost? Jaké jsdwvatly podhodnoceni Zenské prace? Je
to snad proto, Zerptrvava trend rozdeni rekterych pracovnich sfér na Zenské a muzské?
Nebo je to zaficinéno nizkymi mzdami ve feminizovanych oborech? Na tst dalsi

otazky jsem se snazila odpmkt.

Problematiku odréovani, diskriminace a jeji vznik v z&stnani mezi muzem a Zenou

i navod jak se branitifpadné diskriminaci a nerovnosti je n&am teoretick&asti prace.

7

asti jsou podrob¥i srovnany vydlky muzi a Zen ziznych uhti pohledu

Z v

V praktické ¢

v ramci Evropy (pipadré Evropské unie)Ceské republiky i konkrétniho zastnavatele.
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1 PROBLEMATIKA ODM ENOVANI

1.1 Motivace a penize

Prad vlastreé lidé pracuji? Nkteri pracuji proto, aby jen tak nesiddoma, jini zase,
protoze je pracovat bavi, dal$élba z dvodu ,zadostidineni“, ale myslim si, ze vSichni
do jednoho takeé vicé méns kvali finanéni odneng, ze které nap zaplati najem, vadani
svych dti a uspokoji své dalSi peby. Mohu tedy tvrdit, Ze peniz&imasi pozitivni
motivaci? Ano, ovSem za spravnych okolnosti, ngpeoto, Ze lidé pdebuji a chiji
penize, ale také proto, Ze slouZzi jako vysoce helatanastroj ,uznani“. Jediné cotte

lidi demotivovat je dle mého nazoru Spatny systaimgovani. Je velmi @lezite, aby
byly systémy odrmovani vytvdeny na zéklaglspravedinosti, nezaujatosti a slusnosti, aby

si vSichni zamstnanci byli tzv. rovni (pokud vykonavaji stejnotagi).

Systém odrovani zamistnan@ se sklada z dgitych vzajeme propojenych procés
a praktickych postup organizace ) odménovani zamistnandé podle jejich pinosu,
dovednosti a schopnosti. Tento systém jerenov ramci jakeési filozofie, strategie a
politiky odmegnovani organizace a zahrnuje procesy a postupye ktvezpauji a udrzuji

vhodné typy a urovhmezd a plat, zangstnaneckych vyhod a jinych forem oé&imy.

Systém odréovani je tvéen jednakpereznimi odranhami do kterych lze Zadit pevné
a pohyblivé mzdy a platy zan¥stnaneckymi vyhodambale se zde zahrnujinepe@zni

odmreny, tj. uznani, odpodnost, oceéni atd. [2].

1.2  Zakladni pergzni odména

Mzda (plat) je obec# pojata jakaekvivalent za vykonanou praci v pracovnim poniru,
nikoliv jako plréni zaméstnavatele &¢i zamestnanci vyplyvajici z pouhé existence
pracovniho porru. Z vySe uvedeného tedy jednodusSe vyplyva, Zesgamanci v zasad
negislusi mzda, pokud praci nevykonava. ProtoZe j@dlms mzdy hlavnimdglem, pré
zantstnanec pracuje, ukladad zé&stnavateli zakonik pracepovinnost pidélovat
zamestnanci praci podle pracovni smlouvy, platit muw® vykonanou praci mzdu (plat)

a vytvaet podminky pro usgné plgni jeho pracovnich ukal[10].
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Zakladni pedzni odngnou je pevny plat nebo mzda, kterouifveazba (tarif) za ditou
praci nebo pracovni misto. Tato zakladnigZem odnéna mize byt zakladnou pro &eni

dodateénych odnégn v zavislosti na vykonu, schopnostetidovednostech [2].

Zakon o mzd mzdu definuje jako perezité plreni nebo pléni perzité hodnoty
(naturalni mzda) poskytovanou z&stnavatelem za#stnanci za praci, a to podle
slozitosti, odpo#dnosti a nhamahavosti, podle obtiznosti pracovniodnpinek, pracovni

vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysiedg, § 4 odst. 2f.

Zakonna uprava uvedenych mzdovych kritérii nejemeguje pojem mzdy, ale takeé
stanovi, ktera hlediska jsoufipodmenovani zamistnand spravedliva a vykuje tak
pouziti hledisek, kterd nesouviseji s vykonavanmcip Podstatné takeé je, Ze stanovena
hlediska jsou prakticky totozna s kritérii, kteréken o mzd vymezuje jako zavazna pro
.me&feni“ hodnoty prace ip zjiStovani, zda je u zagstnavatele dodrZzovan princip
stanoveny v 8§ 4a zakonu o mdzdh to Ze,zaméstnanaim, kteri vykonavaji stejnou

praci nebo praci stejné hodnoty, pislusi stejna mzda“[7, § 4a, odst.1]

1.3 Stejna mzda za stejnou praci a za praci stejriednoty

Jak jiz jsem nastinila v Gvodu, zastnanci chiji za stejnou praci stejné hodnoty stejnou
mzdu. Pokud tomu tak neni, jsou sillemotivovani a nebojim se tvrdit, Ze aZ flustravan
Koho by také bavilo pracovat stéjjako Pepa od vedlejSiho stolu, mit stejné povitinos
a fitom na své vyplatni pasce mit mer$slo? Tyto rozdily mohou nastat jak mezi
piislusniky stejného pohlavi, ovSem vice se t§& thezi opanym pohlavim. Tedy rozdily

v odmeEnovani nastavaji mezi muzi a Zenami.

Poskytovani rovnychiflezitosti Zenam i muim v pracovipravnich vztazich v gbéhu
pracovniho porru (tzn. i g odmeiovani) je zajidtno v pravnimiadu Ceské republiky
nejen Listinou zakladnich prav a svobedzakonikem pracea zakonem o mzd ale
i realizaciUmluvy ¢ 111 o diskriminaci(zaméstnani, povolani), ktera byla publikovana

pod &. 465/1990 Sb., &mluvy ¢ 100 o stejném odékovani pracujicich mui a Zen

! Podobg je definovan plat v zakonu o platu, ale jelikoZstto praci budu spiSe zabyvat mzdovymi
otdzkami, pojem plat zde bude chapan jako mzdaly¥ knezi ¢mito dwma pojmy jsou jisté odliSnosti,

které si lze o¥fit v prilozed. P I.
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za praci stejné hodnoty to v kontextu celého pravnitiadu, zejména souladem zakon

i dalSich pedpisi s €mito amluvami [18].

Vyslovnym zakotvenim principu stejné mzdy za stajipoaci a za praci stejné hodnoty
v zakoré 0 mzd byla zavrSena snatizeské republiky o dosazeni plné&talnosti tohoto
zakona s pravem Evropského sgelestvi. Zaji&ni rovnych pilezitosti pro muze a Zeny
a rovného odmrmovani je jednou ze &tejnich oblasti zajmu Evropské unie. Zasada
rovnosti vychazi imo ze Smlouvy o Evropském hospégk@m spoléenstvi. V pravu
Evropské unie fedstavuje jedno ze zakladnich prav, a proto je jegislativ¥ unie

prikladan mimdgadny vyznam.

Princip stejné mzdy pro muZe i Zeny je zakotvenravp Evropského spalenstvi
od samého pgitku. JiZ ¢lanek 119 Rimské smlouvystanovuje, Zze kazdglensky stat
Vv prvni etap zajisti a naslednbude udrzovat aplikaci principu, Ze Zeny a muzildau
dostavat stejnou mzdu za stejnou pr&tejnd mzda za stejnou praci mud a Zen bez
diskriminace podle pohlavi znamena Ze se odgna za stejnou praci vypiava
pii Ukolové mzd@ podle stejného tarifu (shodny tarif za shodnowunggkiu vykonu pro
muze i Zeny) aif hodinové mzd (casové) je stanovena stejna atha @i stejném druhu
prace. Odmnou se ftom podle ¢. 119 (resp. ¢l. 141 po Upra¢ provedené
Amsterodamskou smlouvQurozumi nejen to, co je mzdou nebo platem pagiekého
prava, tzn. peffité nebo ¢ast&né naturalni plgni poskytované za#stnavatelem
zanestnanci za praci v pracovnim pém, ale za odinu se pro &ely citovanéha:lanku
pokladaji roviz veSkeré dalSi davky, jez zéstnavatel fimo nebo nefimo, v hotovosti

nebo v naturaliich vyplaci pracovnikovi z titullapovniho por#ru [19, str.72-73].

Onen princip stejné mzdy za stejnou praci byl ¥8iw ¢lenskych zemi uveden do praxe
vroce 1962, v &kterych no¥ pristupujicich zemich samiigmeé pozdji. ProtoZe vSak
postup Pi naphovani tohoto principu byl pomaly a nesfledny, byl¢lanek 119 Smlouvy
ES roz&fen smérnici ze dne 10. 2. 1975 (75/117/EH&kladni zadkoni ¢lenskych stak
tykajicich se uplaténi zdsady stejné odény pro muze i Zeny NejvyznamijSim
piinosem této sumnice bylo, Ze princip stejné mzdy pro muZe i Zemay stejnou praci
rozstila o principstejné mzdy za praci stejné hodnotyPivodni zadsadu ve SmIo8EHS

tak pojmow obohacuje a zpsiuje [31].
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Pojem stejné prace nebo prace stejné hodnotyyl jiz zakotven i v zakaho mzd, ktery
jej definuje takto: ,Jde o praci stejné nebo srovnatelné slozitosti, oveinosti
a namahavosti, ktera se kona ve stejnych nebo atewych pracovnich podminkachi p
stejnych nebo srovnatelnych pracovnich schopnostachpracovni zpsobilosti
zanmestnance a fi stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti dedgéch prace, a to

v pracovnim powru ke stejnému zafstnavateli [7, § 4 odst. 2].

Zakon o mzd dale stanovi zava#ni hlediska, podle nichZ je zastnavatel povinen
uvedend kritéria hodnotit. N#pglad slozitost, odposdnost a namahavost prace se
posuzuje podle stupnvzclani, rozsahu dalSiho v&dni a praktickych znalosti a
dovednosti poZadovanych pro vykon této prace, peftigitosti gedmétu prace (nap
podle slozitosti vyroby), podle slozitosti pracowinnosti, podle organizai a fidici
nara:nosti, podle miry odpadnosti za Skody a za zdravi a beapest, podle fyzické,
smyslové a duSevni 2&e a isobeni negativnich viivprace. | tato subkritéria prodteni
slozitosti, odpowdnosti a namahavosti prace jsou pro &stmavatele stefnzavazna jako i

dalSi uvedena v tomto zakofv].

Smyslem této Upravy je nejen stanovit postup &anavatel pri méreni hodnoty prace,
ale zejména vylatit moznost pouziti hledisek, kter4 by byla diskntini a jejichz
pouziti by vedlo nejen k poruSovani stanovenéhacgu rovnosti v od@movani
stanoveného v zédkonu o nézdale ve svych isledcich i k poruSeni Ustavniho principu
spravedlivé odrmy za praci. Ona Listina zakladnich prav a svobkd, Ze: ,zamistnanci
maji prdvo na spravedlivou odmu za praci a na uspokojivé pracovni podminky.

Podrobnosti stanovi zakon.” [17, str. 19].

1.4  Ochrana vySe mzdy

Na ochranu vySe mzdy se pouZivanimalni mzdy a minimalnich mzdovych tarifi.

Jestlize zamstnavatel vyplati menSi nez minimalni mzdu pouZije menSiho nez
minimalniho mzdového tarifu, poruSuje zakon. Padiého ndzoru jsou zasstnavatelé
a i zamgstnanci o d&chto aspektech dob informovani a tyto zakonné limity jsou

dodrzovany a kontrolovany.
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14.1 Minimalni mzda

Zamestnan@m vSech zawrstnavatel zakonik prace zatuje, aby bez ohledu na igob
utvaeni mezd, bez ohledu na vykonnosti kritéria hodnbceysledki své prace
a bez ohledu na apob hospod&ni obdrZeli mzdu alespove vySi stanovené viadou [9,
§ 111 odst. 3].

Minimalni mzda schvalend od 1. ledna 200&ni na zamistnance 7 185,- K
pii 40hodinové pracovni débtydré. (Minimalni hodinovd mzdaiini 42,50 K pfi
stanovené pracovni dob40 hodin tydd. Jestlize zawstnanec pracuje Vv jiné nez
40hodinové tydenni pracovni dglpak je nutné minimalni hodinovou mzdu upravitzeL
Nafizeni vlddy o minimélni mzd stanovi Urovié minimalni mzdy za kazdou

odpracovanou hodinu nebo jak@&sitni ¢astku.

1.4.2 Minimalni mzdové tarify

Mimo naroku zaréstnance pobirat minimalni mzdu popsané vySe jekorad o mzd
zakotven ve stanovenychiipadech narok naminimalni mzdovy tarif, ktery je
odstugiovany podle sloZitosti, odpésnosti a namahavosti prace. Tato kritéria jsou
vyjadrena v piloze¢. P 1l k n&izeni vladye. 700/2004 Sb., kterym se¢ni n&izeni viady

¢. 333/1993 Sbh., o stanoveni minimalnich mzdovyaifitea mzdového zvyhodni za
praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém predf a za praci v noci (déle jen jieeni
vlady*). Pro zamistnavatele jsou vSak tyto minimalni mzdové tarifgfvazné pouze
v pripac, Ze mzdu pro své zasstnance nesjedna sgluSnym odborovym orgdnem

v kolektivni smlou¥ nebo neni-li kolektivni smlouva uzana [24].
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2 ROVNE ZACHAZENI S MUZI A ZENAMI — ZAKAZ
DISKRIMINACE

Problematice lidskych prav Zen resp. otazce rovipyitezitosti pro muze a Zeny sénuje
jak ve sdlovacich prosedcich, tak v politice stale vice pozornosti. Jdééma velmi
emotivni a osobni, které se dotyka bezgeabt kazdého z nas, nebdoyt muzemdi
Zenou paif mezi z&kladni lidské charakteristiky. Zasada@&amiské rovnosti p#t mezi
zakladni principy fungovani demokratické acabské spoknosti a je nevyhnutelnym

piedpokladem dosaZeni rovnosti mezi muzi a Zenami.

Podstatou principu rovného zachazeni s muzi a Ziearakaz diskriminace zafstnang
z divodu jejich gislusnosti k pohlavi. Tento zakaz je formulovan, ta& diskriminani
jednani neni ospravedinitelné tim, Ze #amavatel poukaze na rodinny nebo manzelsky
stav uchaz&y ¢i uchazée o zamistnani, resp. na obtize, které sej¢ daji aiekavat
nebo existuji f jeho & jejim zangstnavani, vykonavajiciho sotire se zamstnanim

povinnosti k rodig a k dtem [29].

Jiz v uvodnich ustanovenich zakoniku prace je taksdzakotvena zasada rovného
zachazeni pro muze a zeny, pokud jdéistpp k zamistnani, odbornouifpravu, sluzebni
povyseni a pracovni podminky a zakaz jakékoliv ritisinace z dvodu rasy, barvy pleti,
pohlavi, sexualni orientace, jazyka, viry, nabo&éngolitického nebo jiného smysleni
nebocinnosti v politickych stranach nebo politickych hiwh, odborovych organizacich a
jinych sdruzenich, narodnosti, etnického nebo #oitia pivodu, majetku, rodu,
zdravotniho stavu, &u, manzelského a rodinného stavu nebo povinnostbdie, s
vyjimkou pripadi, kdy to stanovi zadkon nebo kdy je pro t&cwy divod, spdivajici v
piedpokladech, pozadavcich a povaze prace. Zargeev zakoniku prace zakotvena
zasada, Ze vifpadt, kdy dojde k poruSeni prav a povinnosti vyplyviaiicz rovného
zachazeni s muzi a Zzenami nebo k nezadoucimu séxwalchovani na pracovisti, ma
zanestnanec pravo se domahat svych prav. Pokud bydoy¥ena tistojnost zarésstnance

nebo jeho vaznost na pracovisti, ma pravo na nahmathajetkové ujmy v pémnich [9].

Je zakazano i takové jednani, které diskriminujgtine, az ve svychigledcich. Zakon
v8ak neni ani &i zamestnavataim ve svych pozadavcich napéreny a i z uvedenych

zasad stanovigkteré vyjimky. Za diskriminaci se nepovazujigmdy, kdy je pro to&cny
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diuvod, sp@ivajici v povaze prace a ktery je pro vykon tét@acer nezbytny. Tyto
formulace davaji zasstnavateli rozumnou moZznost, aby usmal pracovni vztahy v

podniku potebnym zgisobem a fitom nékteré zamistnance na ukor jinych neposkozoval.

Se zasadou rovného zachazeni Gzce souviseji i zary, které usiluji o slusné vztahy
se zamistnanci. Za ponizovani lidské&stojnosti se povaZzuje i nezadouci chovani sexudlni
povahy na pracovisti (sexualni ébovani), pokud je nevitané, nevhodné, urazlivé nebo

které mize byt druhym &astnikem vnimano oprasm jako podminka pro rozhodnuti,

ktera ovliviiuji vykon pracovnich prav a povinnosti.

2.1 Rovnost mus a zen

Teorie rovnosti muzi a 7erf vychazi z respektu k odlisnostem mezi muzi a Zénam
a potl&uje jakékoliv snahy tyto odliSnosti tauZz biologické, fyziologické ¢i
psychosomatické zastirat nebo padoeat. Podstatou této teorie je pravo na stejnow mir
prilezitosti dosdhnout Zivotniho uplam a naplgni, které byva zpravidla u maa u Zen
piedstavovano preferenci odliSnych Zivotnich hodRttédpokladem usi$ného napkni
odliSnych Zivotnich ambici je vzdjemna vyrovnanoszi muzi a Zenami z hlediska jejich
moci, pipadré z hlediska vzajemného daplvani se neboli komplementarity. Zeny stejn
jako muzi disponuji velkym tuovym potencidlem a nevyuzivani maxima jejich zntlos

a schopnostiiedstavuje velkou ztratu pro celou spolest [15, str. 26].

Spoleénym cilem politiky rovnych filezitosti muz a Zen je tedy vytieni spolénosti,
ve které muzi a Zeny pirvyuzivaji svych prav, rovnychiieZitosti a rovnych povinnosti.
To znamena spataeost, ve které skutaost, Ze jsme muZeri Zenou nas népdukuje

k omezenym rolim nebo &itym zpisohim Zivota.

Vytvoreni rovnych pleZitosti pro muze a Zeny bezesporu zahrnuje leestoovnosti
formalni zejména zakonnym zékazem diskriminaceal#&dna legislativa sama osob

nezajisti skuténé prosazeni principu rovnosti v praktickém ZvoZakladni prioritou

2 Anglicky pojem ,equal* (francouzsky ,égalité"), &di k jeho nespravnémiigkladu ,stejny”. AvSak pray
v jemném rozporu slov ,rovnost’ a ,stejnost* gp@ klic k pochopeni spravedbBvvyrovnaného vztahu

mezi muzi a Zzenami.
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v oblasti rovnych filezitosti je proto pod@d naplreni principu rovnosti muk a zen
v praxi [15, str. 28].

2.1.1 Metody pro dosazenifsobeni principu rovnych prilezitosti pro muze a zeny

Mezi oswdéené a mezinarodnuznavané metody k dosazeriispbeni principu rovnych
piileZitosti pro muZe a Zeny je vyuZivano zejmgnaitivnich opatienf a genderového

mainstreamingu® [15, str. 29].

2.2 Uloha statu v oblasti politiky rovnych gilezitosti pro zeny a muze

Vlada Ceské republiky se systematickyéata zabyvat problematikou rovnychilpzZitosti
teprve poatkem roku 1998, a toipdevSim nejen v souvislosti s budouctenstvim
Ceské republiky v EU, ale také v souvislosti s daiSimezinarodnimi zavazky
vyplyvajicimi z Umluvy OSN o odstrani v3ech forem diskriminace Zzen nebo ze¢rév

Pekingské konference, resp. jejiohk platformy [15, str. 27].

Politika rovnych pilezitosti mu# a Zen tvéi nedilnou sotést politiky EU a Bhem
poslednich #&olika let zde byla fijata cela fada dalSich pravnich dit s jejichz

implementaci se musIR jakoZto zer EU vypdadat.

% Pozitivni opateni je dgéasné a cilené zvyhodimi prislusniki diskriminovaného (ménzastoupeného)

pohlavi v &asti na rozhodujicich sp@kenskych aktivitach nebo vyhodéach.

* Genderovy mainstreaming je postup, ve kterém jstechny koncemi, rozhodovaci a vyhodnocovaci

procesy ve vSech fazich jejickipravy a provaghi podizeny hledisku rovnostiiflezitosti mus a zen.
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2.3 Princip rovného zachazeni s muzi a zenami¢eském pravnim
radu

V oblasti rovnych filezitosti mu a Zen je Ceskd republika vazanaetnymi

mezinarodnimi zavazky. Vedlémluvy OSN o odstra#ni viech forem diskriminace Zen

Evropskou socialni chartouy nékolika Umluvami Mezinarodni organizace prace

konvencemi Rady Evropg olma pakty OSN o lidskych pravectiMezi nejvyznamési

politické zavazky pdt Zavery IV. Swtové konference o zenackonané v Pekingu v roce

1995 resp. revidované z#y neoficialre zndmé pod nazvem Peking + 5 [15, str. 27].

Kromé uvedenych zéavazkbyla Ceska republika v ramcitfpravy a poz#siho vstupu
do Evropské Unie (1. 5. 2004) povinna wyivdormalne pravni i faktické pedpoklady
k provacni politiky rovnych pilezitosti na zaklal zakladnich evropskych prindip

(zejména rovného zachazeni s muzi a Zzenami ¥sta@dni) [15, str. 30].

Samozejme by leckdo mohl namitat, Ze princip rovnosti (respdiskriminace) na zaklad
pohlavi je jiZ zakotveno v Ust&\eské republiky. Ano, to je pravda. JenZe to neptogdy
samo o sob lidem dostaténou zaruku pokud jde o jeji praktickégmbeni a fimou

vynutitelnost. Princip rovnosti pohlavi je transpwan do celéady pravnich fedpisi.

2.3.1 Struény nastin platné pravni Upravy

Z&kon o zandstnanosti

Mezi nejvyznamijSi platné pravni Gpravy pat novela zakona ¢. 1/1991 Sb.,
o zaméstnanost, kter4 ,precizovala“® zakaz diskriminace Zen a tnu¥ pristupu
k zaméstnani a fi jeho vykonu. Zarowe byla zak&zana diskrimigai inzerce. DalSi
novelou od 28. kétna 2002 byl zakon o zatstnanosti ,obohacen” o moznogijjmat tzv.
pozitivni opateni ve prosgch znevyhodénych skupin na trhu prace vramci aktivni

politiky zamgstnanosti, zakaz n&mé diskriminace i zdkaz navodu k diskriminaci [1d]]

® Pojem ,rovné fileZitosti pro Zzeny a muZe“ je definovan jako needice takovych ipkéZek, které by
branily lidem s ohledem na jejickipluSnost k pohlavi vdasti na ekonomice, politice a v socialniisféle

to tedy situace, kdy neexistuje Zadna diskriminsedy ani pima ani nefima.
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Zakonik prace

DalSim v pdadi pravnich fedpigi je zdkonik prace (zdkon¢. 65/1965 Sb.), ktery svou
novelou z data 1. ledna 2001 podrgbmnozvadi princip rovného zachazeni. Jde zejména

o:

¢ zasadu rovného zachazeni smuzi a Zenami pokud ojdgristup
k zangstnani, odbornouifpravu a sluzebni postup a pokud jde o pracovni

podminky (¥etrg odmenovani);
¢ zakaz diskriminace zistodu pohlavi v pracowpravnich vztazich;

¢ institut rodtovské dovolené, kterou se transformuje dosavadi$i da
matégskd dovolend tak, aby se moZnosttqwat o di¢ stala redla

dosazitelnou pro oba z&stnané rodie, a to za stejnych podminek;
¢ zékaz nezadouciho sexualniho chovani na pracovisti;

¢ naroky zamstnané pro gipad poruSeni zasady rovného zachazeni [9],
[15, str. 31].

V ustanoveni 81 odst. 3 zakoniku prace je potonotwaka povinnost zafstnavatel
zaji¥ovat rovné zachazeni se vSemi Zamanci, pokud jde o jejich pracovni podminky
véetrge odmenovani za praci a jinych peéntych plréni a plréni pergzité hodnoty,
odbornou pipravu a pilezitost dosdhnout fugkiho nebo jiného postupu v z&stnani

[9]

Z&akon o mzd a zakon o platu

Novela zakona ¢. 1/1992 Sh.p mzd, odméné za pracovni pohotovost a oupierném
vydélku a zéakona ¢. 143/1992 Sb.,0 platu a odméné¢ za pracovni pohotovost
v rozpaitovych a rkterych dalSich organizacich a organech stanoyiétazdy pro muze
a Zen za stejnou praci a za praci stejné hodnadkkadni kritéria pro ohodnoceni praci

jako jsou slozZitost, odp@dnost a namahavost [7], [8].
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Ob¢ansky soudniad

Mezi dalSi dlezité pravni pedpisy lze je$t zaradit noveluobéanského soudniharadu
(zakon ¢. 99/1963 Sb.), &inné od ledna 2001, kde bylo implementovanenesené
dukazni kemeno ve &cech diskriminace podle pohlavi, a to z osoby Ialuja osobu
Zalovanou. V praxi to znamena, Zieg soudem to je zatstnavatel, ktery musi dokazat,
Ze zamistnance nediskriminoval. Tzn. Ze, jaki pybéru kandidata, tak ip samotné
realizaci pracowv&pravniho vztahu, neporusil princip rovného zachésemuzi a Zenami
[20].

Antidiskriminac¢ni zakon

Paragrafované zni zakona o rovném zachazeni a ocbraed diskriminaci bylo
v pribéhu dubna az kitna projednavano v komisich Legislativni rady viagycervnu
nasledovalait jednani v legislativni rada 1. prosince 2004byl tento zakorprojednan
a schvalenvladou. Winnost tohoto zakona byla navrhnuta od tezba 2005. Zakon
upravuje pojmy fima diskriminace, né&pma diskriminace, obFovani, sexualni

obtZovani, pronasledovani, pokyn k diskriminaci a naék diskriminaci [18].

Co tedy novy zakonimese? Podle Janaidba, zmoceénce vlady pro lidska prava, to
budou pedevSim jednotné definicaimé a nefimé diskriminace, jakoZ i jejich dalSich
projevi. Novy z&kon tedy umozni, aby se gb dobrala zadostiinéni, protoze

v oblastech, kde jsou antidiskrimiimd klauzule roztrouSeny po pravnisadu, bude
diskriminace jas& definovana. Kror toho posili zdkon postaveni &b i tim, Ze zidi
zvlastni sluzbu roz&nim pravomoci wejného ochrance prav — na poskytovani pomoci
osobam postizenym diskriminaci. Je nutnairadnit, Ze tato sluzba nebude vynasSet
rozhodnuti a uwdovat sankce. To bude i nadalefigiuSet soudu, a to \izeni
ob¢anskopravnim, nikoli trestnim. Zn#@ma sluzba v3ak poskytne pravni poradenstvi a

bude se také moci pokusit o vyjednavani (mediadi$lsriminujici stranou.

Novy zakon, ani kdyby bylifjat v té nejlepSi mozné poddbsamozejm¢ diskriminaci
sam o0 sob neodstrani. Bude v38ak prvnim nezbytnym krokem rkutoaby se obeén

piestala vyplacet a Zala se stavat vyjimkou spiSe nez pravidlem.
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3  DISKRIMINACE A JEJI VZNIK V ZAM ESTNANI

3.1 Pojem diskriminace

Pojem diskriminace Ize podle MPSV vymezit jatazliSovani sol& rovnych subjekti,
jez nékteré z posuzovanych subjeki poskozuje. Jde o znevazeni rovnosti a popirani

a omezovani prav &hto navzajem si rovnych subjekd [33].

Z dalSich zdraj definujici diskriminaci je Anglicky Oxfordsky na&my slovnik, ktery

uvadi nasledujici definice:

¢ Diskriminovat nékoho znamena dht nebo vidt rozdil, nespravedly vydélit

pro nespravedlivé jednani; podporovat rozdily; ¢irea rozdilné.

¢ Diskriminace je jednani v neprogph rekoho zalozené naiedsudku zejména co
se tye rasy, barvy pletti pohlavi; dobry vkugi soud i posuzovani uieckych

dél; schopnost rozliSovat rozdily.

Akademicky slovnik cizich slov definuje diskrimina@ko rozliSovani poskozujici
nékoho, neuznavani jeho rovnosti s jinymi, popirdni aomezovani prav uckité

kategorii obyvatelstva nebo ufitym statim, mezinarodnim organizacim apod[1].

Definici diskriminace uvadi i Slovnik pojink fizeni lidskych zdrdj, ve kterém je
diskriminace zakotvena jakazliSovani, omezovani nebo odii prav z davodu rasy
nebo etnického mvodu, wku, zdravotniho postizeni, sexualni orientace, viry

a naboZzenstvi, pislusnosti k pohlavi aj.[3].

Novela zakoniku prace za diskriminaci povazuje dngni zahrnujici podcovani,
navaéni nebo vyvolavani néatlaku stujiciho k diskriminaci. Zdkon obsahuje definice
piimé a nefimé diskriminace, obfovani a sexuélniho atitovani, picemz ob¥zovani z
davodu pohlavi, sexudlni orientace, rasového neback&tho pivodu, zdravotniho
postiZzeni, ¥ku, naboZenstwi viry a sexualni olgfovani se povazuje za diskriminaci. Za
diskriminaci se povaZuje i jednani zahrnujici pamhvani, navaghi nebo vyvolavani

natlaku snitujiciho k diskriminaci [28].
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Za diskriminaci se nepovaZuje rozdilné zachézeni, pokud to vyplyvad z povahy

zanestnani nebo v souvislosti s nim [11, str. 10].

3.2  Zakladni druhy diskriminace

3.2.1 Diskriminace na zaklad pohlavi — pFima a negima

Diskriminace na zakladpohlavi rozliSuje diskriminaciifmou a nefimou. Diskriminace
pFima je jednani, kdy se s danou osobou zachd#e ma zaklad jeho nebo jeji
piislusnosti k witému pohlavi. (Nap pii pfijimacim pohovoru je Zenské uchace
rovnou freteno, Ze se na danou pozici nehodi, protoze jaka béit¢ nema dostatmé
manazerské schopnostNeprimé diskriminace oznauje situaci, kdy nejrznéjsi opateni
(af jiz zakon, politikaci praxe), kterd se jevi jako gende#bwneutralni, ma negativni
dopad pouze na jedno pohlavi. (Kapangstnanci firmy pracujici na zkrdcené Gvazky
nemaji narok na pogmou c¢ast penzijniho fipojisteni. Jelikoz ovSem na zkracené Uvazky
pracuji prakticky vyhradh Zeny, jsou Zeny vtéto oblasti z&tnavatelem

diskriminovany.)

3.2.2 Negativni vs. pozitivni diskriminace

O diskriminaci pozitivni se jedna vijpact, Ze rozdilné zachazeni neni ngmb proti
jednotlivaim a nezhorSuje jejich postaveni ani neomezujehjgr@avni statusNegativni
diskriminace je jev, ktery je nutno odstranit, protozéispbi nezadoucim ofaym

zpasobem nez diskriminace pozitivni [33].

Pozitivni diskriminaci se ozmaji pozitivni akceti pozitivni opateni. PouZivan je ovSem
zejména dmi, kteri s pozitivnimi opaenimi nesouhlasi, a davaji tak najevo, Ze snazit se
vyrovnat Sance jedné skupiny automaticky igapuje diskriminaci skupiny druhé. Ja
osobré se domnivam, Ze to neni pravda. Zeny by si jisily, kdyby je skuténé a uz i

prijimani do zamistnani neboif umistovani na volitelné misto kandidatky lidé posuzovali

6 Genderéteno [dZendr nebo gendrigkladano jako ,rod“ je socialnim &pobem konstruovana definice niua zen
véetrg vztahu mezi pohlavimi (socialni forma biologicképohlavi). Pojem gender se pouzivad z&lém odliSeni
podstaty ¢lovéka z hlediska biologického (pohlavi) od wiwspol&enskych, historickych nebo kulturnich, které se

odrazeji na psychologickych, socialnich a kultunrmizzdilech mezi muzi a Zenami.
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jen podle toho, jaké maji schopnosti. Ale to seuzeh nedje pouze protozZe je Zenalsou
jim automaticky pisuzovany utité vlastnosti, které zdaleka mit nemusi, ale sgaoligi se
ani nesnazi to avit. Praw takhle vznika diskriminace. A pozitivni akce jspastrojem,

které ji pomahaji odstranit.

Nowv¢ zavedeny pojem ,gender” odkazuje na socialni itpathezi Zenami a muzi. Pro
tento vyraz nema zatimeStina adekvatni ekvivalent. Gender se vztahujeclkabim
rozdilim a k €m vztalim mezi Zenami a muzi, které jsou ziskanénitelné véase a
Siroce se liSici uvnitednotlivych kultur i mezi nimi. Gender role jsgytvareny ziskanym
(navyklym, nadenym) chovanim ifislusné spoknosti, komunity nebo socialni skupiny,
ktere lidi pFedukuje pojimat aktivity, ukoly a odp@dnosti jako Zenské nebo jako muzské
[21, str. 2].

Gender rovnost neboli rovnost mezi zenami a muéi,obect vztahuje k rovnosti

v pravech, v povinnostech afilezitostech Zzen a miz divek a chlapt. Nejde jen

0 Zenskou zalezitost, tykd se i muNeznamenda to, Ze Zeny a muZi jsou stejni, ale Ze
rozsah prav Zen a prav miyzozsah jejich povinnosti difezitosti nezavisi na tom, zda se
narodili jako Zeny nebo jako muzi. Rovnost meziataha muzi je zalezitosti lidskych
prav a zarowve predpokladem trvale udrzitelného rozvoje, steiného na lidské zdroje.
Vyrovnana dast Zzen a muZ kazdé oblasti Zivotarpdstavuje dlezitou podminku
rovnosti mezi Zzenami a muzi. Jéelba okma vyrovnavat jejich vzajemné faktické

prilezitosti ve vSech rozhodujicich sp&daskych oblastech [21].

VétSina lidi miva o skterych skupinach tradhi, stereotypni ifgdstavy, tzn. Ze ditym
skupindm automaticky fguzuji ucité vlastnosti. Rorim se nafiklad gisuzuje, Ze
kradou, umi Spatn¢esky a nemaji Zzadné vddni. V giipadt Zen a mui se hovdi o tzv.
~.genderovych stereotypech“.KdyZ se gkdo narodi jako muz,&sSina lidi se domniva, Ze

je agresivni, touzi po kaie, Ze ma racionalni apob mysleni a talent na technické obory.
Narodite-li se biologicky jako Zena, pak se o véiaa lidi domniva, Ze jste §igici,
budete se ragi starat o0 domacnost nez o kariéru, mate sklohydterii a misto logického
mysSleni se spiS#dite emocemi. Je evidentni, Ze takavéypicky Zenské vlastnosti jsou
povazovany za vhodn&ipé&si o dkti ¢i staré nebo nemocné, coz jsou oblasti honorované
velmi ,mizerrg“, zatimco povolani povaZzovana za prestizni a tindr¢ hodnocena jsou

spojovany s vlastnostmi muzskymi. DalSinistedky genderovych stereotype nagiklad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

nedivéra wvic¢i piijimani Zen do rozhodovacich pozic, ale také to, sbeidy swiuji

po rozvodu dti do p&e téngt vyhradré matkam.

3.3 Diskriminace pFi p¥ijimacim pohovoru o zangstnani u

zaméstnavatele

Pfi pfijimacich pohovorech se Zeny mohly setkat s otdzkameiujicimi na jejich
manzelsky a rodinny Zivot a povinnosti k ragliny dnesni dob se tomu jiz dit nema.
Zamgstnavatel ma ze zakona zakazano klast podobnéyot&dZadavky na budouciho
zantstnance stanovené pro #bveétizeni a nasledna kritéria pro hodnoceigdpoklad
jednotlivych uchaz& o konkrétni zarstnani jsou tak pro Zeny i muze shodna. Ovsem je

otazkou, jestli se tak igke.

Rodinny stav uchazéky, pocet déti, jejich vék, jejich nemocnost, kdo je bude v dob

nemoci hlidat NEJSOU kritériem pracovni zpisobilosti!

Praktiky spojené s diskriminacitippiijimani zangstnané@ mohou pimo (rady prace

sankcionovat uloZzenim pokuty aZz do vySe 250 00Qs- &K @i opétovném poruseni

povinnosti, které jiz bylo jednou pokutovano,ife byt uloZzena pokuta do vysSe
1 000 000,- K [11].

3.4 Rovnost vs. diskriminace v zagstnani

Diskriminace se tiize projevit nejenom tehdy, kdyZ se Zena o &dnéni uchazi, ale
i v praibéhu pracovi pravniho vztahu tim, Ze dochazi k poruSovani pinaovného
zachazeni s muzi a Zenami. Plati zde v pIném rozgakonik prace, ktery komplexn
upravuje zakaz diskriminace za&stnand. na z&klad rasy, barvy pleti, pohlavi, sexudlni
orientace, jazyka, viry a nabozZenstvi, politickétebo jiného smyslenilenstvi nebo
¢innosti v politickych strandch nebo politickych hich, odborovych organizacich a jinych
sdruzenich, narodnosti, etnického nebo socialniimogu, majetku, rodu, zdravotniho
stavu, ¥ku, manzelského a rodinného stavu nebo povinnastiike. Vyjimkou jsou i zde
piipady, kdy tak stanovi zakon (zakaz prace v podzprace zakazanéhotnym Zenam
apod.), pop jsou dany @ivody spdaivajici v gredpokladech konkrétniho zastnani
nezbytné (nap predvadni damskych o&/ia apod.) [15, str. 57], [9].
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V¢étSina populace se domniva, Ze jsou Zeny wesamani oproti muim znevyhodovany.
Zamestnavatelé jim nevyplaceji stejné mzdy, Zeny majpracovisti pocit mensi autority

a jsou také ménpodporovany v pracovnim postugiwe vzclavani.

Mezi piiklady diskriminace v zadstnani definované zakonem figbodle pani Hikové

zejména [6]:
¢ rozdil v platech Zen a mida identické pracovni pozici;

¢ rozdil vrozalovani tzv. ,bonug” (sluzebni mobilni telefon, auto atd.)
Zenam a muim;
¢ rozdil v pracovnich podminkach poskytnutych Zenamuaim;

¢ sexualni oltZzovani v pipadech, kdy dochazi ke zneuZzivani pracovni

pozice v rozporu se zasadou rovnosti.

3.4.1 Nerovnost v odrdfiovani

Nerovnost v odr@movani se jist vyskytuje. V zakod o mzdt a zakos o platu je uvedeno,
Ze ,zenam i mudm naleZi podleéchto zadkoid u téhoz zamstnavatele za stejnou préci
nebo praci stejné hodnoty stejna mzda“. Stejnoaiprebo praci stejné hodnoty se rozumi
prace stejné nebo srovnatelné slozitosti, odgowsti a namahavosti, kterd se kona
ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podmimkac stejnych nebo srovnatelnych
schopnostech a pracovnit®obilosti zamistnance fi stejné nebo srovnatelné pracovni
vykonnosti a vysledcich prace. Pokud Zamavatel pro odchylny postup nema objektivni

odavodreni jedna se o diskriminaci [7], [8].

Takto diskriminovany zagstnance se samiggmé miaze zakonnymi progedky doméahat
svych prawi naroki vyplyvajicich z pracowhpravniho vztahu. Pokud takiai, nesmi jej
za toto jednéni zagstnavatel Zadnym #gobem postihovat nebo znevyliodat — takové

jednani zakonik prace vyslovmakazuje [9, 8§ 7 odst. 3].

3.4.2 Nerovnost i pracovni kariére

K ptipadim porusovani zasady rovného zachazeni dochati zgjsovani odborné

piipravy zamistnance, nap formou Skoleni nebo studigipganmestnani. | zde musi mit
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zantstnanci, kté& vykonavaji stejnou praci, také stejné moznodstl¥e nafiklad dva
zamestnanci vykonavaji stejnou praci a feiuji k ni znalost ciziho jazyka, néae
zantstnavatel umoznit v pracovni dblabsolvovat kurz ciziho jazyka a hradit jej jen

jednomu z nich a druhému ne.

Z4sada rovného zachézeni satepw plati i na pilezitost dosahnout fugkiho nebo
jiného postupu v za#stnani. Zarsstnavatel ma povinnost zajistit vSem svym
zanestnandm rovné podminky, tj. Zazeni zargstnance na jednotlivé pracovni misto
nebo do ufité funkce musi oaivodnit wcnymi hledisky (schopnosti, kvalifikace,
zkuSenosti, praxe, vynikajici vysledky apod.), fikkdledisky pohlavi, ¥ku, barvy pleti
apod. [30].

3.5 Jak se branit diskriminaci a nerovnosti

Proti diskrimin&nimu chovani je mozno se ohraditirpo na pracovisti a pozadovat
na zanmistnavateli vysdtleni a napravu. Pokud zé&stnavatel (naidzeny) stiznost ignoruje
¢i dostaténé neeSi gichazi v avahu dalSi instituce a organizace. Vesitukdy nebyl
porusen zakon, je mozné usilovat o¢mon nerovného stavu. Byl-li poruSen zakoriizete

se domahat napravy a zadositigni za pomocsoudu

3.5.1 Soud

e

Soud ma v hierarchii instituci nejezit¢jSi roli. Osolg, ktera byla kuli svému pohlavi
diskriminovana v pracowpravnich vztazich, dava ustanoveni § 7 odst. 465 akoniku

prace moznost domahat se u soudu:

¢ aby bylo upu&tno od tohoto jednani, kterym je poruSovana zasadaho

zachazeni mezi muzi a Zenami;
¢ aby byly odstragny nasledky tohoto porusovani;
¢ aby ji bylo dano iméiené zadostitinéni (nag. omluva);

¢ o nahradu nemajetkové Ujmy v gefch (vySi této nahrady &ir soud
s pihlédnutim k zavaznosti vzniklé Ujmy a k okolnosterma nichz

k poruSeni prav a povinnosti doslo) [9].
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Pokud zasahem soudurizeni o diskriminaci bylo poruSeno Ustavrarwené zakladni

pravo nebo svoboda,ibe se ,postizeny” v posledni instanci obracet na:
0 Ustavni soud'R;

¢ Evropsky soud pro lidska prava [6, str. 12].

3.5.2 Urad prace a jiné napomocné instituce a organizace

Pokud se kdokoli dozvi o jakémkoli poruSovani pipficrovnosti v zamstnani, nize
o rem informovat pislusnyurad prace i kdyZ neni postiZzenou osobou. ,Postizeny” se
také miZe obratit nanapomocné instituce a organizacepii Ministerstvu prace a
socialnich ¥ci:

¢ Odctleni pro rovné filezitosti Zena muz,

0 Utad vladyCR — Sekretariat Rady vlady pro lidskéa prava;

¢ Rada vlady pro rovnéiezitosti.

Pokud zamsstnavatel poruSi zadkaz diskriminace nebo rovnélwh&zeni, ize mu tad
prace ulozit pokutu az do vySe 1 000 00Q;-[K1].

3.5.3 Rizné feministicke, neziskové organizace a vyzkumn@iatra

Lze také psatiznym feministickym a jinym neziskovym organizacimvgzkumnym
centim, které mohou poskytnout cenné informace, radyteridy k otdzce rovnych

piilezitosti a dalSi kontakty. Mezi ty nejzn&si pati:

¢ Gender Studies, o. p. s. (http://www.feminismug;cz/

0 Gender centrum FSS MU (http://www.fss.muni.cz/gefde

¢ ProFem, o.p.s. (http://profem.yz/

0 Cesky helsinsky vybor (http://ww.helcom.xz/

0 Liga lidskych préav (http://www.llp.gz

0 Cesky svaz zen (http://www.csz)cz

¢ Aspekt (http://www.aspekt.3k
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3.5.4 Vdejny ochrance prav - ombudsman

Osoba, na které se statni organy provinilyizeni o diskriminaci, se e obratit
naverejného ochrance pravformou stiznosti. S¥ovat si lze na Ministerstvo prace

a socialnich &ci, jiZ zmiréné Fady prace ale i soudy.

3.6 Napkovani rovnosti zen a mui v zaméstnani

Velmi dualezité je @i predchazeni nerovnosteinformovanost o celé problematice.
VSichni zangstnavatelé, personalisté i mania®y meli byt dokre srozumini se zngnami
v zdkonech a se zdsadami rovnosti. Zstmavatelé by se & snaZit o co nejptsi
otewenost a pichodnost informaci ke svym zastnaném ale i nazpt. K tomuto

prispivaji vnitropodnikové simnice, tiSéné materialy aiizné informa&ni nasénky.

Rovnost by se mdla prosazovat jakpii ndboru zaméstnanai, kde se bere ohled na
rovnost Sanci obou pohlavi v samotnych nabidkachégtmani, takp¥i odméinovani a
kariérnim postupu, kde jsou také jasna aildzita kritéria. Také by se ¢ odstranit
stereotypni rozdéleni (na tzv. ,Zenské" a ,muzské" povolani, nebo podpora
zamestnavatel vici vyrovnani genderovych rdli- podpora mug v p&i o domacnost a
déti). Zamestnavatelé by také nefhzapominat na to, aby datejnou moznost dalSiho
vzdélavani pro vSechny awmi by dbat nato, aby dkteré skupiny zagstnand

neopomijeli [6].

Tyto vSechny aspekty jsou velicélézité @i naphovani rovnosti Zen a miz ovSem
nentlo by se zapominat odsii@avat i tzv. genderové stereotypy které podle mého
nazoru s rovnosti Zen a niudzce souvisi. Najdou se totiz taci,ikigenderové stereotypy

povazuji za spravné a to proto, jelikoZ jsou zaléZea realit a opiraji se o biologické

" Gederové role jsou n&ené vzorce chovani. Jsou tetlgveku vtiskovany iznymi zpisoby — vychovou,
vzklanim, v zamstnani atd. - od nejrdj$iho dtstvi. Tyto role prostupuji celou sociokulturni iigal
a vyskytuji se zejména v takovych sp@eskych strukturach, jako je rodina (zena — matkgsichovatelka
déti a hospodiykka v domacnosti, muz — hlava a zivitel rodidy)dalSi instituce (nap doktor a zdravotni
sesticka, reditel firmy a sekretka atd.). Z¢etnych antropologickych vyzkuimvsak vyplynulo, Ze
v narocich na role muZe Zeny existuji ve sttovych kulturach, ale i viznych spolénostech velké rozdily.
Zejména feministicky orientované autorky (a @)tod 70. let kritizuji koncept sexudlnich a germigrch

roli jako nastroj nerovno#nné (Zeny znevyhauljici) distribuce systéin(muzské) dominance a moci [27].
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argumenty. Zeny a muzi se pry jiz rozdilni rodtikBzem budiz nafklad fakt, Ze muzi
rozdilném pouzivani mozku nemtuvlenze i festo Zeny postugnpronikaji do obai,
které byly je& nedavnocdisté muzské a ja opravdu n&¥m tomu, Ze by se v nich
uplatiovaly hife. VZdy jeS€ na za&atku 20. stoleti tvrdila celfada vazenych muiz(a
nepochybn i Zen), Ze Zeny nemohou studovat na univerzit@cbtozZe jejich zdravi je
piilis kiehké na to, aby z& vysokoskolského studia uneslo. A podivejme serkadebe.

Dnes nam tento argumenigada smsny.

Pokud by tedy o byt rovnosti mezi muzi a Zenaméinéno za dost, muselo by byt
splréno vSe vySe uvedené. Od rovnosti paboru zamstnandé, moznosti vzdlavani,

pii jejich odménovani a postupu v katié, po odstrani stereotypniho rozteni

a v neposledniack genderovych stereotypDoufejme, Ze se tato doba blizi velmi rychle.
Doba, kdy jakékoli, i tak zvan,védecké”, argumenty poukazujici na rozdily mezi muzi
a Zzenami a tudiz ospraved]ici diskriminaci budou &sSin¢ spol€&nosti gipadat take
naprosto sBné a ti, ktd tyto argumenty podporuji, budou povazZovani zalazce

nemoderni, necivilizované a nekulturni.
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Il. PRAKTICKA CAST
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4  MZDOVA DIFERENCIACE MUZ UAZENYV EVROPE

Platova diference, zaloZzena na diskriminaci, sery@gtala tématem v ekonomii v roce
1957. Zabyval se ji poZgi nositel Nobelovy ceny Gary S. Becker. Stalasegasti
nespdetnych studii, které se snazily@adnit rozdil gedevsim émito dwma faktory:
nizsim vzdélanim Zen a kratSi praxi. Nutno podotknout, Zze Beck vSiml, Ze tyto faktory
rozdily nevys¥tluji zcela. Celoswtové Zeny dosahly vysSiho vadani a v nékterych
zemich muze ve vySi dosaZzeného \&dni i predbéhly, coZz nekoreluje s vySe
uvedenymi argumenty. Zajimavé je, Ze se platovy rozdil neustale zmens0d roku
1960 do roku 1990 se na celénttswiference zmensila z 65 % na 30 % a zmenSuje se |

nadale.

4.1 Mzdove rozdily v Evrog@

Denik MF Dnes 28. dubna 2005 tepmil prehled plal v Evropskych zemichCeskéa

republika v odliSnosti platmuzi a Zen zaujima v Evrépiedposledni misto [14].

Pokud se ovS8em srovna plat za stejnou préaci, texadil jiz ne&€ini 25,1 %, jak je tomu
u srovnani pimérnych mezd, ale jen 19 %. Jednim z hlavni@hodi nizSich vydlka je
pé&e o dti a domacnost, ktera u nas gpa@ z velké ¥tsiny na Zenach. Zeny jsou proto
mnohem mé# zastoupeny ve vedoucich funkcich. A kdyZz uz taow,jderou ¥tSinou
mérs. Podle MarieCermakové tvii zeny vCesku jen jednuietinu ze viech vedoucich
afidicich pracovnik a jen malo z nich zastava skineé top pozice. NejmenSi mzdovy
rozdil maji na Maklt (jen 3,6 %), naopak na poslednim mistizeme shlédnout &necko,

kde Zeny berou 74,0 %imérného platu muzského.
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Prumérna mzda zen v Géi pr tmérné mzd é muz G
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Obr. 1. Pumérna mzda zZenii priamerné mzd muzi v % [14]

4.2 Mzdové rozdily z pohledu EU

Evropska unie ma dlouhodoby zavazek podporovat asivizen a mu¥, zakotveny
ve Smlou¥ od roku 1957, a to zejména zasatgjné odrny a rovneho zachazenbale
lisabonska strategie #dhznila dileZitost zmenSovani strukturalnich nevyvazenostima
prace, ¥etr® platového rozdilu mezi zenami a muzi, jakéeqgpokladu k dosazeni

globalnich cili. Pokrok v této oblasti se &fi souborem strukturalnich ukazdtelcetns
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platového rozdilu mezi Zenami a muZi (v neupravieng)®, a je o #m rasné podavana

zprava jarnimu zasedani Evropské rady [26].

| pfes zamfeni na rovnost Zen a muzastavaji na evropskych trzich prace zavazné
rozdily mezi Zenami a muzi &asti na trhu prace, zastnanosti, vyécich a profesnim
postupu. V dsledku toho Zadaji sfry zaméstnanosti z roku 20038lenské staty, aby
podpdili Gc¢ast Zen na trhu praceda roku 2010dosahly podstatnéhomenseni rozdi
mezi Zenami a muziv mife zandstnanosti, v nfe nezamsstnanosti a platu (mzc) [26,

str. 4].

Zeny ve vseclElenskych statech EU maji nadmé vysoké zastoupeni v oblasti nizsich
(hrubych hodinovych) vyika. Zeny v EU tvéi pramérné jen 32 % vSech zafstnanych
paticich do gtiny osob s nejvySSimi vytky a ténéi 60 % vSech za#éstnanych Zen
paticich do gtiny osob s nejnizSimi vydky. Naopak je tomu u muz— jen 15 % vSech
nejmer priznivy v zemich s nejvyssim platovym rozdilem meznami a muzi, kde dv

tietiny zangstnanych s 20 % nejnizSim Wlkem byly Zeny [26].

8 Rozdil ve vydicich mezi muZi a Zenamidti rozdil v peimérném hodinovém vyilku mezi muzi a Zenami
v celém hospodatvi a ve v3ech podnicich. Je definovan jako grdmubych hodinovych vyiki placenych
zameéstnan@ zZenského a muzského pohlavi vk 15 — 64 let, ki#¢ pracuji nejmé&a 15 hodin tyds,

zahrnujicich vSechny sektory a velikosti podnilaného hospodstvi [26, str. 9].
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5 MZDOVA DIFERENCIACE MUZ U A ZENV CESKE
REPUBLICE

Vyzkumy ministerstva prace a socialnictcly Ceskomoravské konfederace odborovych
svazi, feministick€ organizace Gender Studies, Sociologického Ustakadémie wd
a dalSich organizaci se shoduji: Zzengesku na srovnatelnych pozicich maji nizsi platy

nez muzi.

Ceska republika se zapojila do cels®wého programu boje proti chudol zlep3eni
Zivotnich podminek pod nazvem Deklarace tisicifet.ramci tohoto programu si mimo
jiné predsevzala iprosazeni rovnosti mud Zen a poskytnuti Zendm vice moZznosti
prosadit se ve spaleosti z hlediska vzflani, mzdové rovnosti a zastoupeni Zen

v rozhodovacich procesech [5].

5.1 Nazor Mgr. Michaely Marksove-Tominové na diskrminaci zen

V ramci analyzy mzdové diskriminace Zen, jsem atognamou ,bojovnici® za prava
Zen, pani Mgr. Michaelu Marksovou-Tominovou, ktgeatreditelkou odboru rodinné
politiky a socialni prace na Ministerstvu praceaidlnich ¥ci. ,Diskriminace Zen obeeh
je disledek genderovych sterealypRada lidi tvrdi, Ze muzi a zeny maji rozdilné
vlastnosti, které se navzajem dapgl, a ani jedny vlastnosti nejsou lep$ihorsi nez ty
druhé. Ale v praxi salasné (nemlw o historické) je jasné, Ze vlastnosti tak zvan
.,muzské" jsou cedny vice (sila, logické uvazovani...). U Zen se dodugsmaticky
predpoklada, Ze se nebudou tolik seedit na praci, protoze budou myslet na to, coritva

s

détem a manzelovi k ¥eri, Ze maji manzela, ktery je Zivi, takZe jim'stazsi plat... Na

~ v s

druhou stranurada Zen se autocenzuruje, takZze skdtgreventivid Zadaji nizsi plat a

N 1

neaspiruji na vysSi funkce, resikaji si, Ze to steghnema cenu zkouSetA na otazku

° Pojem ,feminismus* je historicky spojeny s opsdmi silami bojujicimi proti orthodoxii a autokracse
vymezuje jako zapas za uznani prav Zen, za rovmpnpsd mezi pohlavimi a za redefinici Zenstvi.
Feminismuscerpa z liberalnich a racionalistickych stejako z utopickych a romantickych ideji zapadni

Evropy a neni lehké ho definovat [22].
Slovnik cizich slov nam pod timto heslem nabideerdncipani hnuti za rovnopravnost zen".

1% prijata na zasedani Evropské rady v Helsinkach v peodi999, pijato OSN v roce 2000, vymezuije roli

stati a OSN i zaji’ovani rozvoje.
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tykajici se platové diferenciace niua Zen vykonavajicich totoznou praci dale dodava:
.Myslim, Ze u nas nastatas na peadnou analyzu. &te+ odbornici uvadji, Zze asi
tretina toho rozdilu je skutae nevysvtlitelna a tudiz dana diskriminaci, a ty dtFetiny
nejakymi ,,objektivnimi skuténostmi®, napiklad tim, Ze Zena byla na m&tké a tudiz ma
.Zpozaeni“. Kdyz se ale berou ty statistické Udaje, je&dkeba vzit v Gvahu, Ze Zeny
pracuji v méd placenych oditvich (podle & dalSi typicky vysledek stereofyge to
zacarovany kruh, feminizovana odtvi jsou ta, kde je mérperez), anebosteba v pipad
poslanai/kyin maji sice vSichni stejny zakladni plat, ale mnoheice mui zastava
vyznamgjSi funkce, coz znamena vice gefp-edsedové vybdratp.). Jedna se praso

sowast celkovéhosistupu k Zenam.“

5.2  Analyza pracovnich fijma muzi a zen

Analyza pracovnich fima muZ1 a Zen se fi#e opirat o dva zakladni metodologické

pristupy vychazejici ze:

R arsvys

v pripact, kdy muz a Zena konaji stejnou praci na stejnéacgunim mist
ve shodné firm. Za €chto podminek se potom zji§e, zda jsou placeni st&jn
nebo ne. Tento fjstup vSak vyZaduje velmi detailni informace o l&and
zamestnanci v podniku, které vSak nejsou obvykle k dsgi. Nicmért ani situace,
kdy Zena a muz pracuji na stejném gnistvykonavaji stejnou praci, nevyzaduje,
aby byli oba dva placeni sha#lr rozdil nize byt zgisoben @iznymi divody (nap.
zvySovani platového stuprpodle odpracovanych let aj.).aidody rozdilu vSak

nesmi v Zzadnémifpact souviset s pohlavim zaistnance.

¢ srovnavani mezi Fijmy vSech zané€stnanai v celém hospodistvi — vzhledem
k nedostatku informaci, které by dokumentovaly flyzchezi mzdou mui a Zen
v Uzce definovanych profesich vjednom podniku, veéwa tSina studii
praimérnou mzdu skupiny muaZvaci pramérné mze skupiny Zen. V rdmci tohoto

piistupu proto mizeme roviz rozliSovat d¢ odliSné metody:

= porovnani pimérnych nebo medidnovychiipmi muzi a Zen pracujicich
na plny Uvazek. Vyhodou této metody je gonéd dostupnost informaci Ize si

na jejich zaklad vytvorit celkovou pedstavu o mzdové nerovnosti
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v narodnim hospodstvi. Nevyhodou je celkovyifstup, ktery neni schopen
zachytit rozdily v produktivit prace a nesrovnava mzdy nlua Zen

provadijicich stejnou nebo podobnou praci;

= vybér takovych charakteristik, které mohou produktivinebo konény
produkt ovlivnit — p@et let vzélani, pa@et let odborné praxe atd. Néni se
tak zmeéreny mzdovy rozdil, ale podava se wtdeni rozdilu nebo jeho zin

v ¢ase.

5.2.1 Primérné mzdy muzi a Zzen

Podle vykrového Saeni CSU maji zeny Ceské republice mérnou mésicni mzdu
stabilre vyznamri nizSi nez muzi: Zeny pobiraji jen zhrulsadtvrtiny pramérné mzdy
muzl, jak plyne z tabulky. 1. Nejprve se mzdy mtza zen sblizovaly. V roce 1988
dosahovaly Zeny pouze 70,6 %aperné mzdy mu#, v roce 1996 to bylo jiz 77,2 %. Poté
se vS8ak vyvoj obréatil a vroce 1998 Zeny pobiralgriméru jen 72,0 % mzdy muiZ
V dalSich letech Ize st pozvolné narovnavani a zmenSovani rdzaiezi pamernymi

mzdami mu# a zen.

Tab. 1. Mzdy muiZza Zen a jejich vzajemny pénza roky 1988 a 1996 — 2003 [13]

Rok 1988 1996 1997 1998 1999 2000 2001 10,074 2003

Prdmérné mzdy

Muzi 3968 K&| 12 245 KE&| 14 166 KE| 15 323 KE| 16 109 KE| 17 251 K&| 18 481 KE&| 20 404 KE| 21 983 K¢

Zeny 2801 KE| 9449 Ke&| 10 730 KE| 11 036 K& 11 793 KE| 12 641 KE| 13 755 KE| 15 217 K&| 16 404 K¢

Pomér ZM 70,6% 77,2% 75,7% 72,0% 73,2% 73,3% 74,4% 74,6% 74,6%
Mediany mezd

Muzi - 10650 K&| 12 370 K&| 13271 KE&| 13 717 KE| 14 623 KE| 15 585 K&| 16 938 K&| 18 221 K&

Zeny - 8400Kg| 9740KE| 9938 KE| 10 721 KE| 11 436 KE| 12 505 K&| 13 742 K&| 14 838 K&

Pomér ZM - 78,9% 78,7% 74,9% 78,2% 78,2% 80,2% 81,1% 81,4%

Na medidnovych hodnotach je vyvoj podobny, ale stge mezi mzdou muiza Zen je
menSi a podstadrrychleji se snizuje. Jestlize podil aritmetickymiiméria by naznéoval,
Ze pozice Zen byla v roce 2003 horsi nez v rocé,188dle medidnovych mezd je tomu jiz
tii roky naopak. Je tedyigjmé, Ze socialni situace Zen v Zamani se stéle a vyragn

zlepSuje, itebaze podil @meérnych mezd spisSe stagnuje.
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Vyvoj pr amérné mzdy za roky 1988 a 1996 - 2003
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Obr. 2. Vyvoj ptimernych mezd muiZza Zen za roky 1988 a 1996 — 2003 [13]

Vyvoj median G mezd 1996 - 2003
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Obr. 3. Vyvoj medianmezd muza Zen za roky 1996 — 2003 [13]
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Tab. 2. Distribuce mezd mua zen v roce 2003 [13]

P5 P10 P25 P50 P75 P90 P95
5.percentil 1.decil 1.kvartil Median 3.kvartil 9.decil |95.percentil

Celkem 8546 KE| 9814 KE| 12729 KE| 16 707 KE| 21 725 KE| 29416 KE| 37991 K&
Muzi 9915 KE| 11472 KE| 14 251 K&| 18221 K&| 23856 K& 33121 KE| 44 208 K&
Zeny 7851 KE| 8826 KE| 11044 KE| 14 838 KE| 19204 KE| 24 323 KE| 29 780 K&
Pomér Z/M 79,2% 76,9% 77,5% 81,4% 80,5% 73,4% 67,4%

N 1

Z tabulky¢. 2 je jas@ patrné, Zze v oblasti nejvySSich mezd je situacezpny nejhorsi,
na 95. percentilu Zeny pobiraly jen 67,4 % mzdy imi¥aopak nejmensi disproporce jsou
v oblasti stednich mezd — v medianu jsou mzdy Zen na Urovrd 84, mzdy mud.
Srovnani vychazejici pouze zipiérnych mezd je tedy zdea¢ zavadjici pro prostedni
zantstnance neni mzdova disparita Zen zdaleka tak agilk ukazuji aritmetické

pramery.

5.2.2 Nerovnost mezd muk a Zen podle jednotlivych skupin

Mzdovou diferenciaci mu a Zen je mozno rozlt do riznych skupin, nap podle:
vzdlani, wku, zangstnani KZAM, typu hospodani, tarifnich stujpi ¢i odvétvi OKEC.

Mzdy mu# a Zen dle vzélani

Primérné nesicni mzdy Zen jsou mensi nez muzské a to bez ohladkutenost, Zze maji
stejné vzdlani. Nejmensi rozdily byly zji8hy u pracovnilt s maturitou, kde Zeny pobiraji
76 % mzdy muzského kolegy, n&isi u stedoskolsky vzélanych bez maturity (71 %)
a vysokoSkoleek (65 %). B srovnani mediain mezd je nejmenSi rozdil u pracowvinik
s vySSim odbornym a bak&s&ym vzdlanim, kde Zeny berou 89 % mzdy M nej\tsi
rozdil je také u vysokoSkolsky vddnych zamistnand, kdy Zeny maji 72% plat muze

se stejnym vz&lanim [21], [23].
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merny vyd élek podle urovn é vzdélani za rok 2003
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Obr. 4. Pumerny vydtllek muz a zen podle Urovrvzatlani za rok 2003 [23]

Mzdy mu# a Zen podle &ku

e

Z SeteniCSU jsou rozdily v platech mtiza Zen nejnizsi do 29 letetns. Zde berou Zzeny
90 % mzdy mué. Velky zlom nastava veékové skupig 35 az 39 let, kdy platy Zen
dosahuji pouze 66 % vySe glamuai. V téchto letech se Zeny &pnavraci do prace
po matéské dovolené. V dalSichékovych skupinach se Zaou platy Zen muim
priblizovat az na 83 % jejich aroenOvSem ve ¥ku 65 a vice let je rozdil v neprasi
Zen \ibec nejétsSi — Zeny maji pouze 65 8astky, kterou résicné pobiraji muzi. Fi¢inou
toho je dichodovy ¥k Zen [23].

Mzdy v hlavnich éidach zandstnani (KZAM)

Z nasledujici tabulky. 3 jsou Zejmé rozdily mezd muiZz a Zen podleiid KZAM.
Nejmérg ocaiovany v porovnani s muzi jsou zenyiidé 1 — zakonodarci, vedoucitaici
pracovnici. Zeny ve vedoucichifdicich postavenich beroutpnérné jen 57 % muzské
mzdy. Pokud bychom c#t byt presrjSi a pouzili medianového rozdilu, je v tétddE
mzda Zen o 37 % nizSi nezli mzda ukaopak nejmensi rozdil mezd ndud Zen je

v tiidé 6 — kvalifikovani @dInici v zengdélstvi, lesnictvi a rybitvi.
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Tab. 3. Srovnani mezd niug Zen podle hlavnickitt KZAM v roce 2003 [23]

Zamastnani podic hiawnicht Fid KzaM Primeérna mzda vK € | rozdil Medlén mezd v K ¢ |rozdil
v% v%

1|zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 43 393| 51 328| 29 185| 56,86] 31 73037 486(23529| 62,77
2 |védedti a odborni duSevni pracovnici 29574 33192| 25689| 77,39] 25 248|28 403|22591| 79,54
3 [technicti, zdravotni¢ti, pedagogicti pracovnici 21 423] 25138 18 906| 75,21] 19 429|22528|17 897| 79,44
4 |niz8i administrativni pracovnici 15577| 18 486| 14 900| 80,60] 14 331|16612|13 889 83,61
5|provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 13744| 16 626| 11 672| 70,20] 12 275(16 023|11 043| 68,92
6 [kvalifikovani délnici v zemeédeélstvi, lesnictvia ryb.| 12 036| 12 928| 11 152| 86,26] 11 734|12 705|10 846| 85,37
7 [femesinici, kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé 17 262| 18 301| 12 873| 70,34] 1658317 554|12 277| 69,93
8 |obsluha strojli a zafizeni 17 155| 18 546( 13 985| 75,41] 1666318 026|13 660| 75,78
9 [pomocni a nekvalifikovani pracovnici 12 004 13 505| 10847| 80,32 11279|12909(10 101| 78,25
Celkem 20 428| 23 040| 17 235| 74,80] 17 620|19 420{15557]| 80,11

Co se tge pata zamestnan@ v jednotlivych tidach, nejvice Zen je mezi nizSimi
administrativnimi pracovniky arédniky (81 %). Déale Zenyasto pracuji mezi techniky,
zdravotniky a pedagogy (60 %), v provozu sluzebehodu (58 %) nebo jako pomoctié
nekvalifikované sily (56 %). Zhruba polovina Zen neezi duSevnimi a adeckymi
pracovniky. Tetinu tvai Zeny mezi zakonodarci a vedouciti fidicimi pracovniky,
stejre jako v obsluze str@) a zd&izeni. Pouhou dinu tvaii mezi femeslniky,

kvalifikovanymi vyrobci a zpracovateli.

Tab. 4. Pdet zangstnana: v hlavnich gidach KZAM v roce 2003 [23]
Zaméstnani podie hlavnich t Fid KZAM P%‘g'

1 |zakonodarci, vedouci a Fidici pracownici 60 300 38692| 21608| 35,83%
2 |védecti a odborni duSewni pracownici 109 779| 56 845| 52934| 48,22%
3 [technicti, zdravotnicti, pedagogicti pracownici 250639| 101 236| 149 403| 59,61%
4 |niz8i administrativni pracownici 77 565 14661| 62903| 81,10%
5 |provozni pracownici ve sluzbach a obchodé 63 685| 26632| 37053| 58,18%
6 |kvalifikovani délnici vzemeédélstvi, lesnictvi a ryb. 9912 4934 4978| 50,23%
7 |Femesinici, kvalifikovani wrobci a zpracovatelé 193 715| 156 640 37 075| 19,14%
8 |obsluha strojli a zafizeni 192 378| 133700 58678| 30,50%
9 |pomocni a nekvalifikovani pracownici 60961| 26522| 34439| 56,49%
Celkem 1020 655] 561 440| 459 215| 44,99%

Mzdy podle skupin odstvi (OKEC)

Je teba poznamenat, Ze Zeny maji zasamthiiSnou strukturu za#stnanosti, obsazuji jina
pracovni mista nez muzi. Zeny se happlatiuji ve Wtsi mie v odlidnych odstvich
nez muzi, podle vysledkstrukturalnich Séeni tvai 81 % zamistnanosti ve zdravotnictvi,

75 % ve vzdlavani, 66 % ve finaimim zprostedkovani a 61 % ve né spray. Naopak
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ve stavebnictvi tvio Zeny jen 12 % za#éstnanosti a w#beé nerostnych surovin 15 %.
Vyznamné rozdily plynou také z odliSnych stpvzdlani a rozdilné pracovni kariéry

zen.

Tab. 5. Pdet zandstnana a primerné mzdy v oditvi v roce 2003 [23]

Podily zam éstnanc 0 Pramérna mzda
ODVETVI v % vKeé

A-O|CELKEM 100,00| 55,67| 44,32| 19510( 21 983| 16 404
AB|Zemédélstvi, lesni hosp., rybolov 4,231 291 1,32| 1442315495 |12 064
C [TézZba nerostnych surovin 155( 1,30] 0,24]|(22013)|(22874)[17 376
D |Zpracovatelsky pramysl 34,73] 21,62 13,11| 1844120995 |14 228
E |Wroba a rozvod elektfiny, plynu, vody 2,94 2,22 0,71]| 22 144 | 23 069 |19 280
C-E|Priamysl celkem 39,23| 25,16| 14,07| 18 860 | 21277 |14 541
F |Stavebnictvi 6,38 5,61 0,77| 1957619917 (17103
G Obchod; opravy motorowch vozidel a wyrobku
pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost 7,70 3,91 3,79( 1885923209 |14 368
H [Ubytovani a stravovani 1,25 0,55| 0,69](14391)|(16187)[(12945)
| |Doprava, skladovani a spoje 8,73] 557 3,15(21675]23392[18637
J |Finanéni zprostfedkovani 2,341 0,80 1,54| 36 608 | 53 704 | 27 756
K Cinnosti voblasti nemovitosti a pronadjmu;
podnikatelské ¢innosti 7,01 4,02 2,99( 22754 | 26 258 | 18 039
L [Vefejna sprava a obrana; povinné soc.zabezp. 4,67 1,80 2,86| 20598 ( 22931 (19130
M |Vzdélavani 8,17 2,03| 6,14| 1802321863 (16754
N |Zdravotnictvi a soc.péce; veterinarni ¢innosti 7,34 1,39 5,94| 18064 | 23357 | 16 824
O |Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 289| 1,87 1,01(17404)18171|15988

Zeny dominuji v odstvi vzdslavani ¢i zdravotnictvi. Jejich @mérna mzda zdedini
zhruba 16 500 ,- & zatimco muzi zde dostavaji mzdu az o 5 00@,-viSSi. Jak jsem
uvedla, Zeny jsou ze 66 % ve figaim zprostedkovani, kde na prvni pohled je celkova
pramérna mzda nejvyssi (36 600,-¢K Logickou otazkou tedy je, ptcsi Zzeny stZuji,
kdyz hojre¢ pracuji v oboru s nefSi pfimérnou mzdou? Odped’ je prosta. Rozdil
pramérné mzdy mué praimérné mzdy Zen zde&ini absolutg 25 947,- K (tedy necelych
26 000,- K). Ano, rekdo by mohl namitat, Zeipce porovnani gmérnych mezd neni
zcela pesné, jelikoz ,nezohledije” extrémni hodnoty. Dobr4. Pokud tedy chceme byt
piesni, lépefeceno FesrESi, pouziji medianoveého srovnani. Rozdil v meddmenezd
muzi ve finarknim zprostedkovani a mzdovych medianech zen je 12 938,-Td’ zas
mozna nize rtkdo namitat, Ze je to o celou polovinu ragtak pr@ takovy povyk? Ale i
kdyZ je to ,jen“ 13 000,- K rozdil, je tento rozdil velice velky. Tento rozgilsamorejme
zpasoben celodadou gicin, jak jiz bylo v Gvodu této kapitoly nazéeno. Podle mého

néazoru je zde ovSem néféi @icinou pozice v zakstnéni. Vridicich pozicich, kde jsou
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platy samoiejm¢ nejvysSSi se drzi bezespordepazrt muzi. Nap. mezi rediteli a
prezidenty velkych organizaci, podfjkkde jsou mzdové rozdily nejmarka&si je 2001
muzi a jen 235 Zen (podle zj&ti CSU pro rok 2003). Rmérna mzda muze zdgni 101
841,- K&, zatimco pimérna mzda zeny jen 47 942,¢KTo je o celych 53 899,- Kmérg!
Pokud bychom chti opét srovnat mediany mezd: mzda mwini 64 623,- K a mzda zen
33 132,- K, pricemZz mzdovy rozdil zdeini 31 491,- K. Komplexni pehled pdéta
zantstnand a jejich hrubych msicnich mezd v jednotlivych zatstnanich v roce 2003 je

uveden v filoze P VI.
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6 PRICINY MZDOVYCH ROZDIL U MUZU A ZEN

Prod jsou mzdy mui a Zen, jak bylo uvedeno v kapitole 5 rozdilné? digzmezd mu#
a Zen vyplyvaji z mnohaiigin, ¢asto zcela objektivnich.tBobi zde vlivmensiho p@&tu
odpracovanych hodinzen proti muém (v disledku pée o dti nebo jiné nemocn&eny
rodiny apod.)yySSicetnostéastainych Uvazki, a takémenSi pd@et prestasovych hodin
které jsou placeny zvyho#dnou sazbou &Sinou oc¢tvrtinu vySSi nez je mzda za normalni

pracovni dobu.

Toto vSe ovliviuje rozdleni mezd mui a Zen, kterd se vyrazmdliSuji. RedevSim jsou
mzdy mui mnohem vice diferenciované, jejich va&nakoeficient je zhruba o polovinu
vySSi nez u Zen. Toto je igobeno zejména vcelku malou skupinou gtmand s velmi
vysokymi vydlky, topmanagementy hospddly silnych podni, a je tebafici, Ze do

této ,elity” se vCeské republice mnoho Zen nedostanastéxa doménou muaz

6.1 Faktory ovliviiujici mzdy muzi a zen

Zjisténé platové rozdily mezi Zenami a muzi mohou b§sledkem cel&ady faktof,
veetrg:
¢ osobnostnich charakteristik jako je ¥k, dosavadni vzflani, ale i rodinné

zazemi, bezttnost nebo p&et dti, zkuSenosti na trhu pracefedchozi

pieruseni kariéry a trvani z&stnani;

0 charakteristik zamstnani — povolani, pracovni doba, druh smlouvy,

postaveni v za#stnani, kariérni Sance a pracovni podminky;

¢ charakteristik podnik — sektor, velikost podniku, organizace prace,
zpisoby ziskavani pracovnika politiky odngnovani a lidskych zdrdj

daného podniku;
0 segregace Zen a mupodle povolanhebo sektoru;

0 institucionalnich charakteristikahrnujicich systémy vhvani a pipravy,
mzdova vyjednavani, tvorbu mezd,ndaé systémy a systémy davek,
pracovni vztahy, opsni tykajici se rodovské dovolené a zajiti
zarizeni pée o dit pred zahajenim povinné Skolni dochazky a v jejim

prabéhu;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

¢ spole’enskych norem a tradipokud jde o vzélavani, &ast na trhu prace,

volbu zamgstnani, modely kariéry a hodnoceni povolanfevghou mui
a zen [26].

6.2  Vybrané faktory ovliviiujici mzdy muzi a zen

6.2.1 Odpracované hodiny

Rozdil v p&tu placenych hodin je jednim ze zasadnich faktatery ovliviiuje rozdil
v pfijmech mui a Zen. Odpracuji-li muzi v pméru delSi dobu nez Zeny, jsou jejich

pramérné mesicni piijmy vysSi, gestoze jsou placeny ve stejné hodinové &azb

V Ceské republice je odpracovano na plny Gvazekmpmé 42,8 hodin, ficemZ muZi
odpracuji 44,1 hodin a Zeny 41,0 hodin, céédstavuje o 7,6 % mérodpracovaného

c¢asu.

Tab. 6. Obvykle a skutes odpracované hodiny v tydnu @vrtleti roku 2004) [34]

MU Celkem
v % celk. v % celk. v % celk.

abs. . abs. . abs. .
prumeru prumeéru prumeru

Pramérny tydenni pocet obvyle

odpracovanych hodin 43,6 100,0|] 39,6 100,01 41,9 100,0
- pln&a pracowni doba 44,1 101,11 41,0 103,6| 42,8 102,2
- zkracena pracowni doba 23,0 52,71 32,6 59,71 23,5 56,0
Primérny pocet hodin odpracovanych

v refer.tydnu 40,9 93,8] 35,6 90,0] 38,6 92,2
- plna pracowni doba 41,4 94,81 39,9 93,3] 39,5 94,4
- zkracena pracowni doba 20,6 47,21 21,3 53,71 21,1 50,5

6.2.2 Druh a délka Uvazku

DalSim z faktoii, ktery ovliviiuje pijmy muzi a Zen, resp. velikost jejich rozdilu, je druh
Gvazku. Jeden zigod vysSich pimérnych hodinovych mezd muzmiaze byt zg@soben
vySSim podilem Zen pracujicich v kratSim pracovairazku, nebt tato prace je spojena
s niz8imi hodinovymi sazbami.

V Ceské republice pracuje na plny pracovni Gvaz&f§ina zamistnané (4 485,9 ftis.

zamestnand — 2 605,9 tis. muZ a 1 880,0 tis. Zen). Na zkracenou pracovni dobu
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pracovalo jen 229,4 tis. za&stnand, coz je 4,9 % vSech za&stnanych, Zehoz bylo 59,9
tis. zangstnanych mui (2,2 %) a 169,5 zagstnanych Zen (8,3 %).

Tab. 7. Zamsstnani podle druhu Gvazku @vrtleti 2004) [34]

Zamasman Z toho delka Uvazku na
Zamestnani v CS celiem pracovni dobu

Celkem 4716,0 4 485,9 229,4
Muzi 2 666,3 2 605,9 59,9|
Zeny 2 049,7 1880,0 169,5

V Ceské republice jsou zkracené pracovni Uvazky doméeo — naprostastdina mu
(zanmgstnand) pracuje v zarstnani s plnou pracovni dobou (98 %). Z celkovéb&typ
osob pracujicich na zkracenou pracovni dobti tzeny témst 74 %, zatimco muzi jen
26 %. Pro ono velké procento Zen pracujicich nacdaou pracovni dobu existuje
vyswtleni. Zeny nepracuji na plny Gvazek v prigt z divodu pée o dti (22 %),
na druhém mistz rozhodnuti zagsstnavatele a jako poslednivibd je podzargstnanost.
Jedna se tedy oadody, které jsou Zzenam ,vnucengili nejedna se o jejich dobrovolné
rozhodnuti pracovat na zkraceny Uvazek.ip@cE muzi je tomu jinak. Jejich hlavnim
davodem je zdravotni stav (33 %) a také dale faktakevato pracovni doba détyemu

vyhovuje.

Dalsim divodem rozdilnych mezd mtiza Zen je délka Uvazku, resp. délka trvani
zamgstnani. Zeny maji krat3i dobu z&stnani, coz jednak &u¢i o jejich méw stabilnim
postaveni na trhu prace, ale také faktu, Ze dobé#vesia v jednom za¥stnani je

pierusovana — napz divodu matéské dovolené (viz tabulka 8).

1 podzanistnané jsou osoby, které nedobrovopracovaly kratsi dobu neZ je normalni pracovniadob
uréend pro danotinnost a které hledaly praci nebo bykygraveny pro dalSi praci. Nezahrnuji se sem osoby

nepracujici vice nez 4 tydny [4].
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Tab. 8. Zarastnani podle délky Uvazku @@vrtleti 2004) [34]

Zamestnani Delka trvani zam éestnani Delke mvant
Zameéstnani v CS celiem zamestnani v %
do 1 roku 4716,0 272,2 258,2 530,4 51,3% 48,7%
1 - 3 roky 2 666,3 381,9 349,6 731,5 52,2% 47,8%
vice nez 3 roky 2049,7] 2004,1] 14353 3439,4 58,3% 41, 7%

6.2.3 Hegfasova prace

Tretim, respgtvrtym z fakton, které ovliviuji rozdil ve mzdach muiza Zen, je rozsah
presiasové pracé. Pimérné hodinové Hjmy muii jsou tedy z tivodu Fessasové prace
vysSi nez Hjmy Zen, jelikoZ pestasovy piplatek je rozloZzen do vSech odpracovanych
hodin. Tedy, rozdil ve vysi pmérnych mezd muk a Zen niZze byt zgsoben rozdilnym

rozsahem festasove prace jednotlivych pohlavi.

Pregtasova prace je spiSe doménou tnlMuzi odpracuji pesas 11,4 hodiny tydh coz
piedstavuje zhruba 46igsiasovych hodin za #sic. Zeny odpracuji #sicné zhruba

38 hodin nad ramecbné pracovni doby (9,4 hodiny tygncoz je ténmyt o 18 % méa.

Tab. 9. Pdet hodin v tydnu fes‘asové prace [25]

| Poéethodin p feséasové prace

muzi 11,4/ tyden
Zeny 9,4 / tyden
celkem vCR 10,9 / tyden

2 prace pesias je prace konana nad stanovenou tydenni pradetmi. Praci festas naizuje zandstnanci
zanestnavatel pouze ve vyjimieych gipadech pro zaji8hi naléhavé a mintddné pakeby préce.
Maximalrg mize zangstnavatel zagstnanci nédit 150 gesgtasovych hodin v kalenddim roce. Nad tento
limit Ize pregtasové prace konat jen vyjit@, se souhlasem za&stnance, ovSem i zde existuje maximalni
povoleny limit gestasovych hodin v roce. Zastnanci za pracifiesias nalezi fiplatek v minimalini vysi 25

% pramérného hod. vydku.
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6.2.4 Segregace Zen do oétvi a povolani

Koncentrace Zenské pracovni sily dogitych povolani, jak horizontalni®®, tak
vertikalni **, ziistava stale velmi rozsahla. Zatimco Zeny sekeemych gripadech uplaiuiji
v ,muzskych* povolanich, jejich pget v nizkopijmovych povolanich nevyZadujici

vysokou kvalifikaci (zejména v sektoru sluzgtadministrati¥) vzrostl.

Zeny v EU jsou mélo zastoupeny wipryslovém odétvi — vroce 2002 zde bylo
zastoupeno 16,6 % Zen oproti 41,8 % tnuZertikalni segregace do povolani je v EU stéle
realitou. Ve vysoce konkurénich odétvich je gitomen tzv. skletny strog®. V pozicich

top managementu se nachazi podstatéare Zen [4, str. 40].

V Ceské republice tomu je santepmé podobr. V horizontalni segregaci (viz. Obr. 5.)
jsou Zeny v fevazné ¥tSiné zastoupeny ve zdravotnictvi, veterinarni a so€i&lmosti
(sloupec N), kde je zéaroienizkd urové mezd. Pimérna mzda tu byla 18 064,-¢K
median mezd¢inil 16 156,- K&, tj. na udrovni 89,4 % pgméru. DalSim silg
feminizovanych oborem je vvani (sloupec M), kde t¥b72,2 % zarsstnand. Tretim
odwtim, kde také fevazuji Zeny nad muzi je finami zprostedkovani. Té& by mohl
nékdo namitat, Ze zde byly mzdy vramci celého &dv nejvyssi, tak jakapak
diskriminace Zen? Zeny zde sice ifvdvé tietiny zangstnanosti, nicméhjejich mzda je
zhruba polowini podle pimérnych mezd a podle mediarb4 % ve srovnani se mzdami

muzai [23].

'3 Horizontalni segregace je koncentrace diitgoh odtvi.

1 Vertikalni segregace ipdstavuje koncentraci do ditch povolani a nemoznosti dosahnout

kvalifikovangjSich pozic.

15 Sklereny strop — jedna se @ipvnani naznéujici, Ze Zeny nemohou proniknout do vy$$ich praagv

pozic.
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Podily muz G a zen v odv étvich v %
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Obr. 5. Podily muZa Zen v od&tvich v roce 2003 [23]

Pri analyze vertikalni segregace (viz. Obr. 6) zji&j Ze mezi zdkonodarci, vedoucimi
afidicimi pracovniky (KZAM - 1000) jsou muZzi zastompe&ice nez dvojnasolnnezli
Zeny. Pimérna hruba résicni mzda v roce 2003 zdgénila 40 047,- K. OvSem nesmime
zapominat na 100% variabilitu, median byl jen navar 74,1 % onoho @méru (tedy
29 678,- K). MuZi zde ndli median mezd0 834,- K, zatimco Zeny jen 21 401,<Kcoz
je pouze 67,6 % mzdy ma/Ztiebaze se gmérna placend doba Zen od muzské &ém
neliSi. Jednozrimou dominanci Zen najdeme mezi niz8imi administnétni pracovniky
(KZAM — 4000). Ptimérnd mzda tw&inila 15 707,- K a median 14 348,- K Mzdy mu#i
(median) zde dosahuji 16 863,¢ K zeny 13 782,- & tedy 81,7 % mzdy muiz Nejnizsi
mzdy byly zaznamenany u devéaté hlaviidy KZAM — pomocni a nekvalifikovani
pracovnici. Pimérna mzdacinila 11 355,- K (median jen 10 450,- &. Zeny ngly
median mezd 9 410,-& zatimco median muzénil 12 395,- K mesicné. OvSem muzi

zde n&li mésicné v praméru o vice nez 5,8 hodin delSi placenou dobu ney [29].
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Podily muz G a Zen v hlavnich t fidach KZAM
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Obr. 6. Podily muza Zen v hlavnichridach KZAM v roce 2003 [23]

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze tznych od¥tvich je izny pongér mezd mu# a Zen.
Nékde Zeny pobiraji taka stejg jako muzi, jinde jsou rozdily velmi markantni. To
nesouvisi ani tolik s by muzi a Zen vdchto odetvich, jako pedevsim se strukturou
jejich pracovnich mist. Nap ve zdravotnictvi Zeny ziaé dominuji mezi sednim
zdravotnickym personalem, naopak mezi tékslezneme Zen mémeZz polovinu. Je
potom jisté, Ze jejich mzda bude \ap®ru niZSi. Navic pimérny paiet placenych hodin
za nesic zde maji Zeny o necelych 10 Bdnmér nez muzi. Obdobné principy nalezneme
i v dalSich od¥tvich. Zde nelze mluvit o mzdové diskriminaci, gezde jasa citelna
absence Zen na vySSich pozicich. Obebeny mén zastavaji vedouci, vysoce placena
pracovni mista, maji potom ve vSech &giich mzdy mé# ,,zeSikmené" nezli muzi, takze

srovnani podle @mérnych mezd vychazi mémpriznivé nez podle medién
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7 MZDY MUZ U A ZEN V RAMCI PODNIKU CESKA POSTA, S. P.

Pfi porovnani za vSechny z&sinance narodniho hospod&stvi jsme hovaili

o pramérném mzdovém znevyhod#ni Zen a to bez ohledu na profesi, ve vysi 25,1 %.
Pramérné rozdily u shodnych profesijsou 19 %. Jeiejmé, Ze tento stav je profese
od profese jiny. Nalezneme ri#gad zangstnani, u nichZ jsou ve vylovém souboru
vydélky muzi vySSi o 40 % (nap vedouci vypoetnich Gtvaill, ¢i vedouci pracovnici
v restauracich a hotelich), ale i zsmtmani, u nichz Zzeny &y o 40 % vySSi pimér nez
muZi (obsluhujici pracovnici v dopré&wa stevardi). Oviem toto je vyjimka. Zeny maji
vy8S8i mzdu jen u 11 profesi a takto velky rozdip@uze u této jedné, jinak u zbylych
profesi berou vice maximaro 10 %. Agregovany gmer rozdilu vydlku muzi a Zen,
ktefi vykonavajistejné zanéstnani v tomtéz tarifnim stupni se pohybuje kolem 10 %. A
pokud chceme byt jeSpresrEjSi, musime srovhaameéstnance v tomtéz tarifnim stupni

u stejného zamndstnavatele Tato mzdova nerovnost v oce srovnatelné prace mezi

muZi a Zenamiini piiblizng 1,6 %8°.

NizSi diferenciace mezd je tedyipsrovnani prace ve stejném z&stmani u stejného
zamestnavatele. Konkrétnjsou spolénosti jen malo ochotné zkegnit, jaky plat u nich
maji v pfiméru Zeny a jaky muzi. AnCeska posta, s. p. nebyla vyjimkou. Pokusila jsem se
tedy tuto skuténost zjistit formou dotazniku, jehoZ strukturuZete shiédnout vifloze P

[l a vyhodnoceni vfloze P IV. Vtomto dotazniku jsem se z#ita samozejmé na
mzdové otazky, ale také na spokojenost s vySi pkiakojenost v zaéstnani a miré
nastinila i diskriminani otadzky posStovnich dotovatefi olomouckého kraje. Zde se

ovSem zaréim spiSe na mzdovou problematiku.

Zeny tvdi v Ceské podt 81 % zanistnand. Primérna mzda doripvateh (bez prémii,
odmen, priplatka a nahradgini 9 002,- K a gredstavuje tak 71 % fimérné mzdy v kraji,
ktera je taktéz @Sténa od prémii, odem, péiplatki a nahrad, které sefipstatistickém
zpracovani do gmeérné mzdy obvykle zagd@tavaji. Muzi pobiraji v pméru mzdu 9
566,- K&, zatimco pimérna mzda Zedini 8 866,- K. Absolutni rozdikini 700,- K&, coz
je priblizne 7,3 %. Jsem siddoma, Ze otazky mzdové problematiky nemohou by& pin

shodné se mzdovymi (daji spétesti, jelikoZz zamstnanci oznéovali odpowdi bez

16 primerny Gdaj z roku 2002.
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delSiho uvazendi piekontrolovani s vyplatni paskou. Vychazela jsemzateedpokladu,

ze zandstnanci ¥di, kolik berou.

zda zam éstnanc &1 Ceské posty, s.p. v roce 2005
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Obr. 7. Piimérna mzda zadstnand: Ceské posty, s. p. v roce 2005

VétSina mui pobird mzdu v intervalu 9 501,-¢kaz 10 000,- K, zatimco ¥tSina Zen
uvedla, Ze pobiraji mzdu v intervalu 8 501¢ & 9 000,- K. Mzdu v rozmezi 10 001,-

K¢ az 10 500,- K pobira jen pouhych 9 % Zen ve srovnani s 32 Yaimuz
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Obr. 8. Mzdové intervaly zaistnang: Ceské posty, s. p. v roce 2005
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Jak jiz bylo zmigno vy3e, pimérna mzda zagstnandé Ceské posty, s. p. je nizsi nez
pramérna mzda v olomouckém kraji. To se také odraziledpowdich na otazku, zda je
pro respondenty jejich mzda dasifci ¢i nikoli. VétSina odpowdéla (100 % muit a 70
% Zen), Ze neni. Jen pro zhruba 30 % Zen je jaejietta dostéujici. Muzim by pimeérné
stailo pobirat 23 500,- K (mediano¥ 25 000,- K) a Zenam fiblizn¢ 14 600,- K.

Nedostatek fijmu, které pokryvaji vydaje domacnos®#sSi muzi z velkécasti dalSim
privydélkem. Zeny tento problém ve svét§ing nalesi nijak a snazi se vyjit s tim co maji.
Pijcuje si 26 % mui a 34 % Zen.

Dovolim si tedy tvrdit, Ze j€eska posta dalsim feminizovanym oborem, ktery testyi
nijak vysoce honorovan, coZ potvrdil jak dotaznifk i Cesky statisticky fad, ktery
zaznamenal gmérnou mzdu doréovateli 13 283,- K (ovSem zde jsou sanmi@pme
zapaitany prémie, odgny, piplatky a nahrady). ,Zn@a ¢ast Zen pracuje jako
dorwovatelky¢i na preepazce, kde je sam@pmre mzda nizsi,'fika mluwi posty Ladislav
Vandura. Zen pracujicich na vys$ich pozicich je podjgen velmi malo. A méa pravdu.
Ve vedeniCeské posty, s. p. neni zastoupena ani jedna zeagimak tomu je i deditel

od3gpnych zavod, jak se nizeme doist z vyra@ni zpravyCeské posty, s. p. [32].



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

8 PRIKLADY MZDOVE DISKRIMINACE

Pro konkrétni giklady mzdové diskriminace jsem seé&bmbrétila naieditelku odboru
rodinné politiky a socialni prace na Ministerstwége a socialnichéei Mgr. Michaelu
Marksovou-Tominovou. Jedna z mych otazeklanzda byl WCeské republice daky

piipad mzdové diskriminadeSen a pajpact vyieSen.

, U nas pokud vim, ne, ovdem velmi dobignek na toto téma je ze Svycarska, ktery Vam
posilam v piloze,* zréla odpoed. ,Ve Svycarsku, kdy v roce 2001 prih v tisku oste
sledovany pipad dlnice a samozZivitelky dvou é&ti, kterda vydlavala po #kolik let

za identickou préci v tovaéno 30-40% mé&inez jeji spolupracovnici - muzi. A tdgsto,

Ze jako jedind ze vSech éh priislusny odborny diplom. Pokud by byla jeji situace
posouzena spraveddiy musela by vy&lavat ginejmensim stejy ne-li vic nez ostatni.
Soud jeji odvaznou Zalobu ohodnotil pozitiva bylo ji doplaceno 25 000 Svycarskych
franki. Zcela opané reagoval zagstnavatel, ktery ji dal okamzitou vypal. Jiny proces

Z pracovniho prava,ifpnémz se de¢ sekretéky clena kantonalni viady branily proti
diskriminaci, trval 17 let. Pokéavat mohl az poté, kdy byla uzakoa rovnopravnost
muzi a Zen ve stét Na tomto mist nelze nefipomenout jednu pikantniée, Ze vSechny
Zeny dostaly volebni pravo aZ roku 1998egtoZe si jsou "vSichni Svyiapodle Ustavy
pied zakonem rovni. Zeny asi mezi dotg nepai. Obs sekretéky byly ohodnoceny o 6
stupit nize nez jejich kolega (jako sekretéena kantonalni viady dostaidu 16 a Zeny
jako sekretiky tridu 10), obdob# jako je podle tabulek hodnocena prace kéeha
Zameéstnavatel nebyl schopen objekt®vrdokdzat menSi platové ohodnoceni a musel

Zenam po 17 letech doplatit rozdil.“

Prestoze mi pani MarksovéeSeny pipad mzdové diskriminace (Geské republice
nepotvrdila, pokusila jsem ségee jenom &aky najit. A nasla. Jista Zena, ktera néleht
byt jmenovana, pracovala na ndisgdvdectky v nejmenované firgh XY. Byla placena
¢asovou mzdou. Po &ité dole ale zjistila, Ze jeji kolega vykonavajici stejnpréci
dostava vySSi mzdu. Proto pozadala pracovad,laby celou situaci posoudil a navrhl
napraveni. Z pracovnihoradu gjela do firmy kontrola, kterd si vyzadala pracovni
smlouvy, z#&azeni do platebnich skupin a namatkakontrolovala dalSi pracovniky na
raznych postech ve firth MuZ i Zena vykonavali stejnou praci, byly na séejarovni

vzklani a ece n&l muz vySSi mzdu. #Pkontrole se zjistilo, Ze je muz nepraventazen
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do vyssiho tarifniho stugnVse byloreSenou pouze pisemnym napomenutim (bé&lend

pokuty) a pislibenim, Ze se plat oné Zeny narovna na argsjého kolegy. Tak se i stalo.
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ZAVER

Mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami je jednim z riggdit¢jSich ukazateél nerovnovahy
na trhu prace. Na celém&w jsou vydlky zen nizSi nez vyilky muzi. V zemich EU se
mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami pohybuje v roznoekzhecelych 10 % do zhruba 21 %.
Mzdovy rozdil mui a Zen \CR &ini piiblizné 25 % paimérné mzdy a 19 % medianové
mzdy. Mezi faktory, které ovliwji mzdovy rozdil pat i genderova segregace, ktera
vyswtluje az tetinu mzdovych rozdil VySe mzdy jednotlivého zafstnance zavisi
na mnoha faktorech, které jsou jednak povahy exalstatisticky analyzovatelné, tak
neexaktni, o kterych se na zaldastatistickych addj nelze vyjadit. Mzdovy rozdil mezi
muzi a Zenami je fenomén mezi jehaizmymi vlivy (osobnostni charakteristiky, vliv
odwtvi atd.) neexistuji jasné hranice.¢ini platovych rozdil mezi muzi a Zenami jsou
velice citlivA na zdroje udaj omezeni vzork a volbu zavislé prosmné (porovnani
hodinového nebo #sicniho vydlku, cisteho nebo hrubého v§iku, zahrnuti vyplacenych
prémii, odngn, bonuf aj.). Rozsah analyzy dale zavisi na dostupnostBicta

»mikroudaja“ (Uplnosti, dostupnosti a take jejickiasnosti).

Hlavni prekdzkou v prosazovani principu rovného zachazemiu® a Zenami ve
spol&nosti ¢i konkrétré v zangstnani astava dle mého nazoru velmi nizka unove
obecného pasddomi a vnimavost wejnosti tohoto problému. Proto néjdzitéjSim ukolem
se mi jevi zvySovani obecné informovanosti, mergai a odsti@ovani zaZzitych fedstav

0 poslani Zzeny a muze ve spwlesti. DalSim nemén dilezitym Ukolem je zlepSeni
institucionalniho mechanismu k zabe#gei rovnosti mu a Zen, dosahovat postupnou
zmenu stereotypniho mysleni a chovatéské spolknosti, spolupracovat s jinymi a
zkuSenrjSimi zeme¢mi a vynenovat si zkuSenosti, informace a neustalé sledofgor
nerovnosti. Velmi pozitivé hodnotim brzké zavedeni antidiskriminého zakona, ktery je
v tuto chvili ve druhéndteni v Poslanecké smovrg, a ktery se bude zabyvat vSemi druhy

diskriminace a institucionatrbude pod zastitou ombudsmana.

Jako nezbytné se ukazuje rozliSovat mezi diskriolimeimou (vyplaceni rozdilné mzdy
za stejnou praci, za jinak stejnych podminek) arinegu (nizSi znalosti Zen vidledku
preruseni zagstnani z dvodu matéskych povinnosti)Ceska republika by se da tedy
snazit sld’ovat pracovni arodinny Zivot Zen, jelikoZ je tae dhého nazoru dalSi cesta

ke snizovanic¢asti mzdoveho rozdilu. Pomoci Zenam zkombinovatésamanost a pe
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o domacnost prosgdnictvim nap jesli, matéskych Skol, ¢i podporovat tzv. .family
friendly* podniky (podnikova p& o dit) s grizpusobenim pracovni doby a tak usilovat

o sblizovani vydlka muzi a Zen.

Odstrarni vSech &chto nedostaik je jistt zalezitosti dlouhodobou, kdy jerqulevsSim
dulezité zngnit tradicni pohled a nazor celé spotesti na dlbu prdce muze a Zeny

v roding.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografické publikace

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

Akademicky slovnik cizich slov 1. dil (A-K).vyd. Praha : Academia, 1995. 445
S. ISBN 80-200-0523-4.

ARMSTRONG, M.Personalni managemeri. vyd. Praha : Grada, 1999. 968 s.
ISBN 80-7169-614-5.

DVORAKOVA, Z. Slovnik pojm k izeni lidskych zdréj Vyd. 1. Praha : C. H.
Beck, 2004. 157 s. ISBN 80-7179-468-6.

FISCHLOVA, D. Analyza rozdit ve vysi pijmi muz a Zen — navrzeni
modelového postupu zjgi/ani podilu diskriminacePraha : VUPSV, 2002. 77 s.
ISBN 80-239-0486-8.

FISCHLOVA, D. Vytvoeni informani zakladny pro analyzu faktbr
ovliviiujicich rozdily v arovni pracovnich7jpmiz (mezd) muZ a Zen a pro
modelovani (prognézovanichto rozdili. Praha : VUPSV, 2005. 57 s. ISBN 80-
239-2732-9.

HUNKOVA, M. Rovné pilezitosti zen a muizv zangstnani.Brno : Nesehnuti,
2003. 21 s. ISBN 80-903228-1-6.

JAKUBKA, J. Zakonik prace pro praxi : od 1. 10. 2003strava : Anag, 2004.
1015 s. ISBN 80-7263-242-6. Kapitola Mzdy a plafigkon ¢. 1/1992 Sb., o

mzds, odneng za pracovni pohotovost a cipiérném vydlku, s. 626-659.

JAKUBKA, J. Zakonik prace pro praxi : od 1. 10. 200@strava : Anag, 2004.
1015 s. ISBN 80-7263-242-6. Kapitola Mzdy a platgkon¢. 143/1992 Sbh., o
platu a odmné za pracovni pohotovost v rozfiovych a rkterych dalSich

organizacich a organech., s. 703-734.

JAKUBKA, J. Zakonik prace pro praxi : od 1. 10. 200@strava : Anag, 2004.
1015 s. ISBN 80-7263-242-6.

KOCOUREK, J., TRYIC, L. Mzda, plat a jiné formy odéiovani za praci \CR.
4. vyd. Olomouc : ANAG, 2004. 840 s. ISBN 80-726324.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

[11] LEIBLOVA, Z. Novy zakon o zafstnanosti s komentédm vetr¢ provadscich
predpisi od 1. 10. 20040lomouc : Anag, 2004. 255 s. ISBN 80-7263-241-8.

[12] MARKSOVA-TOMINOVA, M. Gender Assessment of the Imact of EU
Accession on the Status of Women and the Laboukeé¥lan CEE : National
Study : Czech RepubliPraha : Gender studies, 2003. 69 s. ISBN 80-36&2K-

[13] Mzdova diferenciace zaistnand: v roce 2003.Praha :Cesky statisticky fad,
2004. 39 s. ISBN 80-250- 0884-3.

[14] PATOCKOVA, M. Zeny vydilavaji mér nez muziMF Dnes 1990-. 28. dubna
2005, s. B/1. ISSN 1210-1168.

[15] Prosazovani rovnosti mia Zen na trhu prace ¢eské republicel. vyd. Praha :
Cesky helsinsky vybor, 2002. 95 s. ISBN 80-86436X11-

[16] PRIBOVA, M. a kol. Marketingovy vyzkum v praxl. vyd. Praha : Grada, 1996.
248 s. ISBN 80-7169-299-9.

[17] UstavaCeské republiky : Listina zékladnich prav a svobgadle stavu k 21. 10.
2002.0strava : Sagit, 2002. 224 s. ISBN 80-7208-327-9.

[18] VlIadni navrh na vydantdkona o rovném zachazeni a o pravnich pemktich

ochrany gred diskriminaci (antidiskriminai zdkon)Praha, 2004.

[19] WEIDENHOFFEROVA, |. Amsterodamska smlouvaPraha : Ministerstvo
zahranénich wci Ceské republiky, 1999. 277 s. ISBN 80-85864-73-8.

[20] Zakon¢. 99/1963 Sh., atansky soudnfad. Cesky T3in : Poradce, 2004. 280 s.
ISBN 80-86674-86-X.

[21] Zeny & muZi v datechPraha : Ministerstvo prace a socialnictciv Cesky

statisticky dad, 2003. 56 s. ISBN 80-250-0205-5.

Elektronické monografie

[22] Feminismugonline]. Jean Bethke Elsthtain : Hnuti DIFFERENIFE [cit. 2005-
04-11]. Dostupny z WWW:

<http://differentlife.ic.cz/pravalidska05.htm

[23] Mzdy zamistnana: za rok 2003 (z vyoového Seteni), kod 3109-04online].
CSU, 2004. [cit. 2005-05-02]. Dostupny z WWW:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

<http://www.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/p/3109=04

[24] Narizeni vliadye. 333/1993 Shlonline]. Ministerstvo prace a socialnichcy [cit.
2005-02-27]. Dostupny z WWW:

< http://www.mpsv.cz/scripts/2ppropo/ppropo.afFxd0253>.

[25] Organizace prace a uspéadani pracovni doby podle vyslédkd hoc modulu
2004 vylsrového Seteni pracovnich sil za 4tvrtleti 2004[online]. CSU, 2005.
[cit. 2005-05-06]. Dostupny z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/publ/158-+>.

[26] Platoveé rozdily mezi Zenami a muzi na evropskyahbhrprace — @reni, analyza
a dopady na politiku Brusel : Rada Evropské unie — pracovni dokument
zaméstnan@ Komise, 2003. 43 s. [cit. 2005-05-02]. Dostuprf/svV\W:

<http://www.mpsv.cz/files/clanky/706/plat rozdipgf>.

[27] Pojmy a texty[online]. Varianty : interkulturni vadavani. [cit. 2005-04-11].
Dostupny z WWW:

<http://www.varianty.cz/default.asp?mn=10&pa=sloek#Genderov¥%oE1%20ne

rovnose.

[28] Prace a socialni politika : Noviny Ministeratprace a socialnichéei. Novela
zakoniku prac¢online]. 2004. [cit. 2005-03-11]. Dostupny z WWW:

<http://www.noviny-mpsv.cz/clanek.php?id=44

[29] Princip rovného zachazeni s muzi a Zendonline]. Ministerstvo prace a
socialnich ¥ci. [cit. 2005-03-13]. Dostupny z WWW:

<http://www.mpsv.cz/scripts/clanek.asp?lg=1&id3%1

[30] Privodce zamstnance Evropskou uridnline]. Odborovy svaz statnich orgaa
organizaci [cit. 2005-04-04]. Dostupny z WWW:

<http://statorg.cmkos.cz/eu/brozura.hsml

[31] Snernice rady (75/117/EHS) ze dne 10. Unora 18tdine]. Ministerstvo prace a
socialnich ¥ci [cit. 2005-04-11]. Dostupny z WWW.

<http://www.mpsv.cz/scripts/clanek.asp?lg=1&id938




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

[32] Vyrocni zprava Ceské posty, s.p. pro rok 20(8nline]. [cit. 2005-05-07].

[33]

[34]

Dostupny z WWW:

<http://www.cpost.cz/data/cz/info/vz_cp_2003xdf

Z&kaz diskriminace sp@bitele[online]. Ministerstvo pimyslu a obchodu [cit.
2005-03-02]. Dostupny z WWW:

<http://www.mpo.cz/xgw/webdav/-UTF8-
/dms mpo/getFileinternet/20678/21053/5cj.htm

Zamestnanost a nezafstnanost vCeské republice podle vysledkyhsrového
Set'eni pracovnich sil za 4tvrtleti 2004, kod 3101-0fpbnline]. CSU, 2005. [cit.
2005-05-06]. Dostupny z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/p/310104




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CSU  Cesky statisticky fad

EHS Evropské hospottké spoléenstvi

ES Evropské spotenstvi

KZAM Klasifikace zamstnani

MPSV  Ministerstvo prace a socialnickol

OKEC Odwtvova klasifikace ekonomickyckinnosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM OBRAZK U

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

0o N o o~ WDN P

. Pimérnd mzda Zend&i prameérné Mz@ MUZAT V %0 ........euveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieiiienns
. Vyvoj ptimérnych mezd muZ a Zen za roky 1988 a 1996 — 2003 .................
. Vyvoj medidh mezd mui a Zen za roky 1996 - 2003 ............cooeeiveveeeeeeeennn.
. Pimeérny vyklek muzi a Zen podle urowwvzdlani za rok 2003....................
. Podily muZ a Zen v odétvich v roce 2003...........ccoooiviiiiiiiieeeee e e e e
. Podily muz a Zen v hlavnichridach KZAM v roce 2003............ccoovvvvvvvieeeemnns
. Pimérna mzda zagsstnané Ceské posty, S. p. v roce 2005 .............cceceeem...

. Mzdové intervaly za¥stnan@ Ceské posty, s. p. v roce 2005 ...............ccuemen.

2.3
37



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Mzdy mu# a Zen a jejich vzjemny p@mza roky 1988 a 1996 — 2003............... 36
Tab. 2. Distribuce mezd maa zen v roce 2003..........ceevviiiiiiieeii e e 38
Tab. 3. Srovnani mezd mua Zen podle hlavnichiitt KZAM v roce 2003...................... 40
Tab. 4. Poéet zandstnana v hlavnich tidach KZAM v roce 2003............cccvvvvvvvieeenne. 40
Tab. 5. Pdet zandstnan@ a ptimérné mzdy v oddtvi v roce 2003...........eevveeeevveiieeeeeennn. 41
Tab. 6. Obvykle a skute¢ odpracované hodiny v tydnu @vrtleti roku 2004) ............. 44
Tab. 7. Zamstnani podle druhu Gvazku @vrtleti 2004).........cccooeeiiiiiiiiiiiiireee e, 45
Tab. 8. Zamstnani podle délky Uvazku (&tvrtleti 2004) .........ooovvvvivviiiiiiiieee e eeeeenn, 46
Tab. 9. Pdet hodin v tydNnu fBSASOVE PraCe........ccceveeeeiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeee e e e e e e e e e e e ae e 46



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH

Pl

Pl

P 1l

P IV

PV

P VI

Mzda vs. plat

VySe minimalnich mzdovych tatif

Dotaznik pro doréovateleCeské posty, s. p.

Vyhodnoceni dotazniku

Piimérna hruba résicni mzda a jeji slozky v olomouckém kraji

Paity zanméstnand a hrubé misicni mzdy v jednotlivych zagstnanich v roce
2003



PRILOHA P I: MZDAVS. PLAT

Podle ¢lanku 28 Listiny zakladnich prav a svobod maji &stmanci pravo na
spravedlivou odmgénu za praci— podrobnosti stanovi zakonémito zakony jsou od roku
1992 zakon¢. 128/2000 Sb., o mZd odnené za pracovni pohotovost a oupierném
vydélku (dale jen ,zakon o mzd) a zakon¢. 143/1992 Sh., o platu a odn¢ za pracovni
pohotovost v rozptovych a v gkterych dalSich organizacich a organech (dale 7@kgn
o platu“), které nahradily pravni Upravu provederzdkonikem prace (zakan 65/1965
Sh., zakonik prace) a zalozily dva samostatnéoba isezavislé systémy odifovani za

praci v pracovnim a sluzebnim p&m prakticky vSech zaéstnand.

Jak jiz ze samotného nazvu citovanych zdkmyplyva, pravni Oprava odiovani
zamestnand v pracovnim porru od roku 1992 dkledré odliSuje pojem,mzda“ a

wplat® .

Plat prislusi zamisthaném, na &z se vztahuje zakon o platu, tj. z8mandm, jejichz
zamsstnavatelem jeCeska republika, Uzemni samospravné celky, statmdyfoa
prispEvkové organizace, pokudiippivek na jejich¢innost z rozpsétu ztizovatele spolu
s pripadnymi Uhradami podle zvlaStnich zakge vysSi nebo roven vydap prispivkove

organizace na platy a na oé&my za pracovni pohotovost.

Mzda nalezi zaréstnan@m, na které se vztahuje zakon o zj zejména zagstnaném
v podnikatelské st&@ a zamstnan@m prispevkovych organizaci, u nichz je mira
financovani ze stranyfizovatele nizsi nez vifpadt prispivkovych organizaci, na¢é se

vztahuje z&kon o platu.

Z obsahového hlediska zakladni rozdil mezi mzdoplaaem spoéiva vtom, Ze mzdu
poskytuje zamstnanci zamsstnavatel, jehoz hlavriinnost sréiuje zpravidla k dosazeni
zisku, a zadkon o mzdstanovenim pouze minimalnich mzdovych néara@antstnand
a zakotvenim smluvniho principu vytvaantstnavateli prostor pro v¢b té formy a vyse
mzdy, které poklada s ohledem na dosahovany ne&bkawvany zisk a naredpokladané
vysledky prace zawsstnan@ za optimalni. Naproti tomucinnost zamistnavatei
poskytujicich plat je financovana ziegych zdroj (bud’ Uplné nebo z velké &Siny),

a proto jsou zfisob poskytovani i vySe pfatjejich zangéstnan@ upraveny zakonem



a provadcimi naizenimi vlady. Prostor pro vyjednavani o platechzinmnestnavateli
a zandstnanci v kolektivnich smlouvéach je &hto gipadech minimalni, individualni

vyjednavani o platu zakon o platu nigpusti.

Pramen —Kocourek, J., TgylL. Mzda, plat a jiné formy odmovani za praci \CR. (viz.
[10])



PRILOHA P II: VYSE MINIMALNICH MZDOVYCH TARIF U

Nafizenim vlady¢. 700/2004 Sb., kterym seémi naizeni vlady ¢. 333/1993 Sb.,
o stanoveni minimalnich mzdovych térihk mzdového zvyhodni za praci ve ztizeném
a zdravi Skodlivém pracovnim predi a za praci v noci, ve &m pozdjSich gedpidi,
dochézi s &innosti od 1. 1. 2005 ke zvySeni minimalnich mzabviarifa.

VySe minimélnich mzdovych tatifodstupiovanych do 12 tarifnich stip pii stanovené

tydenni pracovni dab40 hodingini pro rok 2005:

Minimalni mzdovy tarif

Tarifni stupen I v K& za hodinu | vK&zamésic
1 42,50 7 185
2 44,30 7 480
3 46,20 7 810
4 48,80 8 240
5 51,90 8770
6 55,70 9420
7 60,10 10 160
8 65,20 11 020
9 70,90 11 980
10 77,80 13 150
11 86,10 14 550
12 95,60 16 160

Pri jiné délce stanovené tydenni pracovni doby nezhd@in se vySe minimalnich

hodinovych mzdovych tafifGmerné upravi.

Pramen — MPSV: http://www2.mpsv.cz/clanek.php?Ige&2



PRILOHA P 1ll: DOTAZNIK PRO DORU COVATELE CESKE
POSTY, S. P.

Vazeny pane, vazena pani,

rada bych Vas poprosila o vyghi tohoto dotazniku, ve kterém bych &atzjistit a zhodnotit
postoje Vas jako pracovnika /pracovnicggské posty, s. p. Tyto vysledky budou zpracovany
pouze vramci mého vysoko3kolského studia na UnitterTomaSe Bati ve Zlih Za VaSe
pravdivé odpovdi Vam velice dkuiji.

Zdenka Buriankova.

1. Jak dlouho jiz pracujete uCeské posty?
Omérenezlrok O 1-5Ilet d6-10let O11-20let Q vice nez 20 let

2. Jakého jste pohlavi?:

dzZzena W muz

3. Jaky je V&S ¥k?:
18 — 25 let Q26-35let 136-45let 046 —-55let U 56 avice

4. Kolik mate déti?:
Q déti nemam Q1dig O 2 ot O 3 i Q 4 okt Q5 avice

5. Uval’te, prosim, Vas stav:

4 Zenaty/vdana Q4 svobodny/a 4 rozvedeny/a Q4 vdovec/vdova

6. Jste samozivitelem/samozivitelkou?

4 ano U ne

7. Do jaké kategorie podle pétu obyvatel mizete z&adit mésto (obec), ve které Zijete?
U mére nez 5000 obyvatel (vesnice)

U 5001 az 20 000 obyvatel (mensisio)

U 20 001 az 100 000 obyvatek(§i mesto)

U 100 001 a vice obyvatel (velké&sto - okresni)

8. Pro¢ jste si zvolil/a praw praci na posg?

U tato prace ravzdy ldkala a velice mne bavi

U studoval/a jsem posStovni Skolu

U pofteboval/a jsem préaci a na pé8ilylo volné misto

U pracuji zde jen ,pechodr”, neZ si najdu lepSi a Iépe placenou préci



Qjiné

9. Do jaké platové kategorie séadite? (Uved'te, prosim, zékladni mzyiu

O 7185 K az 7500 K U 9001 K az 9500 kK U 11001 K az 11500 K

U 7501 K az 8000 K U 9501 K az 10000 Kk U 11501 K az 12000 kK
U 8001 K az 8500 K U 10001 K az 10500 K U 12001 K az 12500 kK
U 8501 K az 9000 K U 10501 K az 11000 K U vice nez 12500 K

10. Je pro Vas a Vasi rodinu Vas plat dostajici?
U ano, je dostaljici U rozhod®i ne
Pokud ,ne":

a) jaky gijem do domécnosti je pro Vas dasipci? (Pozn.: Vypiste alesgopribliznou
sumu.)

b) jakieSite nedostatek VaSichijma, které nepokryvaji vydaje domécnosti?

U pajckou Q dalSim pivydélkem 4 jinak

4 nereSim to nijak

11. Uvalte, prosim, hlavni_grednostprace na posé?
Q4 zajimava prace U riznoroda prace 01 zodpowdna prace
Q dalsi

12. Uvalte, prosim, hlavni_nedostatelprace na po3E?
Q fyzicky nar@na prace O malo ohodnocena prace U prace na sgmy
Q dalsi

13. Myslite si, Ze dl4 vedeni poSty rozdily v jednani mezi muzi a Zenafh
U ano, myslim O ne, to si nemyslim
Pokud ,ano“, jaké?
O Zeny maji vySSi nastupni plat O muzi maji vy38Si nastupni plat

O Zeny jsou fijimany na Iépe placena mistalmuzi jsou fijimani na lépe placena
mista

Qjiné

14. Setkal/a jste se s diskriminégnim jednanim?
W ano, setkal/a 1 dosud ne

15. Jako svého natizeného byste chél/a spiSe muze, nebo Zenu?



U muze QZenu U je mitojedno

16. Jaké vlastnosti si pedstavujete u svého nafizeného?
Pozn.: Ve sloupci ,VaSe padi“ priradte Vami ocgéovanym vlastnostem tyto hodnoty:

e

muze, Zeny nebo pro dlpohlavf oznate pismenenM (myslite-li, Ze je tato vlastnost
typicka vice pro muze), pismengngpokud si myslite, Ze je tato vlastnost typické yiro
Zeny), nebo pismene® (pokud je podle VaSeho nazoru tato viastnost kgiak pro
muze, tak pro zeny).

Je tato vlastnost typicka

VaSe |vice pro muze(M), Zeny
poradi |(Z) nebo pro ok pohlavi
(0)?

Vlastnosti nadfizeného

autokraticky/&=udrzuje si odstup od ptidenych pracovnik)

demokraticky/d=poklada své pdizené za spolupracovniky)

liberalni(=ponechava pdtzenym maximalini volnost)

dochvilny/a

spravedlivy/a

inteligentni

piisny/a

schopen/a motivovat pracovniky

schopen/a snaSet kritiku

schopen/a se rychle a sprédvnzhodovat

jiné vlastnosti, které povazujete zdeFité

17. Kdybyste nepracoval/a na po#t kde byste chél/a pracovat a pro¢?




PRILOHA P IV: VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Dotaznik, ktery se skladal ze 17 otazek, byl rozd&2 respondefin — vyhradg
dorusovatetim Ceské posty, s. p. v okrese Olomoucjkteoti zakladni soubor. Rekum
a vyhodnoceni probihalo vasici duben 2005. Respondenti byli zpraveni &eld

dotazniku a pozadani otimné a pravdivé odpadi.
Vysledky ankety byly vyhodnocovany za pomoci stetkych metod. Tyto vysledky
predevSim v obec8i roviré potvrdily mé hypotézy, které &ly:

o v ramci doruéovateli pracuje u Ceské posty, s. p. ¥evazna ¥tsina zen;

0 Zeny citi diskriminaci vice nez muzi;

0 Zeny maji mensi platy nezli muzi;

o Ceskéa posta, s. p. se stava v ramci dafovatelis feminizovanym a proto

méné placenym oborem.

ZJISTOVANE UDAJE

V avodu dotazniku se nachazi obgén otazky tykajici sepohlavi, ¥ku a rodinného

stavu, ,délky" zangstnaniu Ceské posty, s. p. aisto bydli& responderit

Ve druhécasti dotazniku jsou otazky, které se tykijvodu prace na poétplatové otazky

a spokojenosti s platem a diskrimim& otazky.

Zawretna cast dotazniku je soustEna na pani respondent v oblasti — pohlavi
nadfizeného &etre jeho pozitivnich a meénpozitivnich viastnosth také na otazkjiného

povolanj které by chtli respondenti vykonavat, pokud byélintu moznost.



ANALYZA DOTAZNIKU

Otazka 2: Jakého jste pohlavi?

- Pocet
. Pocet .
Pohlavi respondenta . | respondent G
respondent G
v %

doru€ovatelé muZi 19 18.63%
dorucovatelé Zeny 82 81.19%
Celkem 101 100.00%

U vySe poloZené otazky zazfila ze 101 respondeintl9 pohlavi muzské a 82 respondent

pohlavi Zenské. Zeny, dafovatelky, zastavaji vtomto oboruétsinu (81,19 %)
z celkového pétu.

Otézka 2: Jakého jste pohlavi?

dorucovatelé muzi
19%

dorucovatelé zeny
81%




Ceské posty?
MUZi

Otazka 1: Jak dlouho jiZz pracujete u

Zeny

. Poéet Poéet Pocet
. Pocet 0
Pocet let . | respondent U |responde |responde
respondent G 0 5

v % ntu nta v %

méné nez 1 rok 0 0.00% 5 6.10%
1-5let 10 52.63% 17 20.73%
6 - 10 let 4 21.05% 17 20.73%
11 - 20 let 4 21.05% 21 25.61%
vice nez 20 let 1 5.26% 22 26.83%
Celkem 19 100.00% 82 100.00%

Z analyzy odpoddi na tuto otdzku je patrné, Ze muzi, oproti Zenfmgcuji u poSty

na kratSi dobu (1 — 5 let), zatimco dlouhotlnnEstnany zde vystupuje pouze muz jeden.

Otazka 1: Jak dlouho jiz pracujete u  Ceské posty?

52.63%

50.00%

40.00%-

30.00% 25.61%

21.0520.73% 21.05%
20.00% -

po ¢et respondent & v %

10.00%- . 5.26%

0.00%-+

méné nez 1 rok 1-5let 6-10 let 11 - 20 let

= pocet let
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vice nez 20 let




roky U posty

mzda v rozmezi | mzda v rozmezi
X

méné nez 1 rok 7185 - 8000
1-5let 8001 - 10500 7185 - 10000
6 - 10 let 8501 - 10500 7185 - 10500
11 - 20 let 9501 - 10500 7185 - 10000
vice nez 20 let 9501 - 10000 7185 - 10500

Muzi, ktefi pracuji u posSty 1 — 5 let pobiraji mzdu v rozmedi8 000,- po 10 500,-&
zatimco Zeny v téZze kategorii“ maji plat v rozmex 7 185,- do 10 000,- K Tento
rozdil v odngnovani je patrny i v dalSich kategoriich, kdy muZajimdolni hranici své

mzdy posazenou vySe neZli Zzeny.

Otazka 3: Jaky je Vasv ék?

- Poéet Poéet Pocéet
- Pocet 0

Pocet let respondent @ respondent G |responde |responde

v % ntd ntt v %

18 - 25 let 6 31.58% 5 6.10%
26 - 35 let 10 52.63% 21 25.61%
36 - 45 let 1 5.26% 24 29.27%
46 - 55 let 2 10.53% 27 32.93%

56 let a vice 0 0.00% 5 6.10%
Celkem 19 100.00% 82 100.00%

Vekoveé slozeni dortovateli muAi je zastoupeno ve vSeckkovych kategoriich, vyjma
véku respondenta 56 let a vice. Zeny jsou zde vehvaeedenych &kovych kategoriich,

kdy prevaznou ¥tSinu tvai Zeny ve ¥ku 26 — 55 let.

Otazka 3: Jaky je Vas v ék?

60.00%

52.63%
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Z tohoto rozboru je patrné, Ze muzi véku 18 az 25 let pobiraji mzdu od 8 500¢& K

zatimco Zeny ve stejn&koveé kategorii od 7 185,- K Tento rozdil je ve vSech dalSich

plat v rozmezi | plat v rozmezi

18 - 25 8500 - 10500 7185 - 8500
26 - 35 8500 - 10500 7185 - 10500
36 - 45 9500 - 10000 7185 - 10000
46 - 55 10000 - 10500 7185 - 10500
56 a vice X 8500 - 10500

vékovych kategoriich.

Otazka 4: Kolik mate d éti?

. Poéet Poéet Poéet
. - Pocet .
Poéet déti . | respondent U |responde |responde
respondent a o o
vV % ntu ntu v %
déti nemam 8 42.11% 12 14.63%
1 dité 5 26.32% 4 4.88%
2 déti 5 26.32% 50 60.98%
3 déti 0 0.00% 15 18.29%
4 déti 0 0.00% 0 0.00%
5 a vice déti 1 5.26% 1 1.22%
Celkem 19 100.00% 82 100.00%

Mezi muzi je 42,11 %&ech, ktei déti nemaji vibec. 26,32 % z nich m& 1 nebo &igdvice
nez 5 @ti ma pouze jeden z dotazovanych. U Z&viada poet dti 2, které ma 60,98 %

respondentek.

pocet respondent 4 v %

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%-

30.00% -

20.00%+

10.00%

0.00%-+

Otazka 4: Kolik méate d éti?

42.11%

26.32%

déti nemam
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Otazka 5: Uve dte, prosim, Vas stav:

MuZi Zeny
- Pocet Pocéet Pocet
Pocet 0

Stav e respondent U |responde |responde

v % ntd ntt v %

Zenaty/vdana 11 57.89% 56 68.29%
svobodny/a 7 36.84% 10 12.20%
rozvedeny/a 1 5.26% 13 15.85%
vdovec/vdova 0 0.00% 3 3.66%
Celkem 19 100.00% 82 100.00%

Z uvedené analyzy této otazky j&tSina respondefitmui i Zen Zenatych/vdanych.

Otazka 5: Uve d'te, prosim, V&S stav.

70.00%~

I
60.00% 57.89%
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50.00%+
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Zenaty/vdana svobodny/a rozvedeny/a vdovec/vdova

stav respondenta
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Otazka 6: Jste samozivitelem/samozivitelkou?

Muzi Zeny
Pocet Pocet o Pocet Pocet .
ano/ne . | respondent G . | respondent G
respondent G respondent G
vV % vV %
ano 4 22.22% 19 23.75%
ne 14 77.78% 61 76.25%
Celkem 18 100.00% 80 100.00%

VétSina (77,78 %) muz i zen (76,25 %) samoziviteli nejsou. Pouze 22,22
odpowdéli na otdzku, zda jsou samoziviteli ano, poddfako Zeny (23,75%), coz logicky
odpovidd nafedchozi otdzku rodinného stavu, kdy jeétSina respondefit

Zenatych/vdanych.



Otézka 6: Jste samozivitelem/samozivitelkou?

80.00%
70.00%
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40.00%
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po éet respondent & v %
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Otazka 7: Do jaké kategorie podle po ¢tu obyvatel m dZete zafadit m ésto (obec),

Muzi Zeny
Mésto (obec) podle Pocet Pocet . Pocéet Pocet .
- . |respondent 4 . |[respondent G
po étu obyvatel respondent G respondent G
vV % v %

méné neZ 5000 9 47,37% 41 50,00%

5001 az 20000 3 15,79% 26 31,71%

20001 az 100000 0 0,00% 4 4,88%

100001 a vice 36,84% 13,41%

— 100,00% — 100,00%

V¢étSina respondeit(47,37 % mui a 50,00 % Zen) Zije v&st (obci) s mén nez 5000
obyvatel. Naopak nejménmesponderit Zije ve nést s 20001 az 100000 obyvateli.

0 jake kategorie podle po €tu obyvatel m GZete zaradit m ésto
(obec), ve které Zijete?

50,00% -
45,00%
40,00% -
35,00% -
30,00% -
25,00% -
20,00% - 15,79%
15,00% -
10,00% -
5,00%
0,00% -

MuZi 1 Zeny

po éet respondent U v %

méné nez 5000 5001 az 20000 20001 az 100000 100001 a vice

mésto/obec podle po ¢tu obyvatel




Otazka 8: Pro € jste si zvolil/a prav é préci na post &?

Muzi Zeny
Pocet Pocet Pocet Pocet
Davod prace na post é responden |responden |responden |responden

ta th v % ta ta v %

tato prace meé vzdy lakala a velice mne bavi 2 10,53% 21 25,93%

studoval/a jsem poStowni Skolu 3 15,79% 12 14,81%

potfeboval/a jsem praci a na posté bylo volné misto 12 63,16% 43 53,09%
pracuji zde jen "pfechodné”, nez si najdu lepsi a

Iépe placenou praci 2 10,53% 3 3,70%

jiné davody 0 0,00% 2 2,47%

100,00% 100,00%

Prevazna ¥tSina respondefitz obou pohlavi pracuje na pésielikoz potebovali praci
na po3 a zde bylo volné misto. Zeny vice neZli muze pré@@odt bavi. 10,53 % mu#

uvedlo, Ze pracuji na p@sfen ,prechodi” do doby, nez si najdou lepSi a Iépe placenou

praci.

Otazka 8: Pro € jste si zvolil/a prav €& praci na post é?

70.00% —
63.16%
60.00%
3
2 50.00%
>
°3S
=
S 40.00%-
o
=
2
o 30.00%
o
&
=
8
o 20.00%—
o
110.53%
10.00%
0.00%
0 g = S o E .0 0 N >
C T o = D = = c O ® 5 ©°
E g o o 2 08 2 _G_J‘C;Eg S
QT o o) < o E =7 f=t S
QX ¢ s 2 go.\w %’0“’86 =
©® £ © S s 82 NS 3 ©
o > 3 > € = = O 5ZCeE o
> o 39 © o © 5938 2g =
el & S 0 o] — = o5 T O Z
o 85 % 29 2 8o s 8 ca
BEMuzi OZeny s 7 é_ g3 55 @

ddvod prace na post é




Otazka 9: Do jaké platové kategorie se

M

uzi

Fadite? (Uve dte, prosim, zakladni mzdu)

Zeny

Pocet Pocet Pocet Pocet
Zakladni platvK ¢ respondent |respondent |responden [respondent
u uv% th uv%

7185 az 7500 0 0.00% 7 8.86%
7501 az 8000 0 0.00% 11 13.92%
8001 az 8500 1 5.26% 7 8.86%
8501 az 9000 5 26.32% 17 21.52%
9001 az 9500 0 0.00% 14 17.72%
9501 az 10000 7 36.84% 16 20.25%
10001aZ 10500 6 31.58% 7 8.86%
10501 az 11000 0 0.00% 0 0.00%
11001 az 11500 0 0.00% 0 0.00%
11501 az 12000 0 0.00% 0 0.00%
12001 az 12500 0 0.00% 0 0.00%
vice nez 12500 0 0.00% 0 0.00%
Celkem 19 100.00% 79 100.00%

36,84 % respondeintmui uvedlo, Ze jejich zakladni mzda spada do rozmea0 - az
10 000,- K, zatimco ¥tSina zZen (21,52 %) uvadi, Ze jejich zékladni mzpada
do rozmezi 8 501,- Kaz 9 000,- K. 31,58 % mui pobira mzdu spadajici do intervalu
10 001,- az 10 500,- & zatimco Zeny jsou v tomto intervalu zastoupeny 7e3,86 %.
Zadny muZ neuved|, 7e by jeho mzda spadala dovaiter7 185,- aZz 7 500,- Kani
do intervalu 7 501,- az 8 000,¢Knarozdil od Zen.

: Do jake platove kategorie se  fadite? (Uve dte, prosim, hrubou
zakladni mzdu)

40.00% —
36.84%
35.00%—
31.58%
z 30.00%—
>
> 26.32%
S 25.00%-
“
(=
o)
°
g 20.00%—
o
]
o
= 15.00%—
©
2]
g
10.00%—"| 8.86%
5.00%—
0.00%
0.00% —
o o o o o o o o o o o o
(=) o (=) o (=) o o o o o o o
0 o 0 o [T2) o Te} o 1o} o Tel n
N~ [es] [ee] (o] (2] o o — — N N N
N N N N N — — — — — ] —
© © © © © N N N N N N SN
e o — i = © < © © © © @
© o o o o — = — — — ‘-c <
- n o Yo} o o t=) o o o o (]
~ ~N © @ > 0 S 0 =] ) =] Re}
Sr— o = o = — ] S
BMuzi OZeny ) = = =
zékladni platv K ¢




Praomeéra mzda - Zeny Pr uameérna mzda - muzi

" prameér « prameér
stfed pocet interval G stfed pocet interval G
: respond . : respon -
intervalu . | mezd * po éet intervalu . | mezd * po €et
entu . dentt 0
respondent respondent 0

7 342.50 K& 7 51 397.50 K& 17 342.50 K& 0 0.00 K¢
7 750.50 K¢ 11 85 255.50 K& 17 750.50 K& 0 0.00 K¢
8 250.50 K¢ 7 57 753.50 K¢&| 18 250.50 K& 1 8 250.50 K¢
8 750.50 K¢ 17 148 758.50 K¢&] |8 750.50 K& 5 43 752.50 K¢
9 250.50 K¢ 14 129 507.00 K¢&] |9 250.50 K& 0 0.00 K¢
9 750.50 K¢ 16 156 008.00 K¢&J |9 750.50 K& 7 68 253.50 K¢
10 250.50 K& 7 71 753.50 K& 110 250.50 K& 6 61 503.00 K&
10 750.50 K& 0 0.00 K¢] 110 750.50 K¢& 0 0.00 K¢
11 250.50 K& 0 0.00 K¢] 111 250.50 K& 0 0.00 K¢
11 750.50 K& 0 0.00 K¢J] 111 750.50 K& 0 0.00 K¢
12 250.50 K& 0 0.00 K¢J] 112 250.50 K& 0 0.00 K¢
12 500.00 K& 0 0.00 K¢] 112 500.00 K¢& 0 0.00 K¢
Celkem 79 700 433.50 K¢| |[Celkem 19 181 759.50 K&
Primérna mzda *) 8 866.25 K& Pramérna mzda *) 9 566.29 Ké

*) vypoctena vazenym aritemtickym pramérem

Pramera mzda - muzii zeny

prameér
. po ¢et interval G mezd
stfed intervalu o -
respondent G * pocet
respondent U
7 342.50 K& I 51 397.50 K&
7 750.50 K& 11 85 255.50 K¢
8 250.50 K¢& 8 66 004.00 K&
8 750.50 K¢& 22 192 511.00 K&
9 250.50 K¢& 14 129 507.00 K¢&
9 750.50 K¢& 23 224 261.50 K&
10 250.50 K¢& 13 133 256.50 K&
10 750.50 K¢& 0 0.00 K&
11 250.50 K¢& 0 0.00 K&
11 750.50 K¢& 0 0.00 K&
12 250.50 K¢& 0 0.00 K&
12 500.00 K¢& 0 0.00 K&
Celkem 98 882 193.00 K€
Prameérna mzda *) 9 001.97 Ké

Pramérnd mzda celkem (tedy miz Zen dohromadyXini zhruba 9 002,- K Tato
. N, : L N 1

pramérna mzda byla vyptiena za pomoci vazeneho aritmetickéhinmiru x = —in n ,
ni=

kde x; jsou hodnoty sedi tridy, nj absolutnicetnost pozorovani veitlé a n je rozsah

souboru.



Pokud se podivame nadpnérnou mzdu Zeny, kteréini 8 866,- K a ptimérnou mzdu
muze 9 566,- K vidime znany rozdil, gesrgji rozdil 700,- KK mezi pohlavimi. Rozdil

mezi pimérnou mzdou muZze apmérnou mzdou Zenyini priblizné 7,32 %.

Otazka 10: Je pro Vés a Vasi rodinu Vas plat dosta  €ujici?

. Pocéet . Pocéet
Pocéet 5 Pocet 0
ano/ne . | respondent G . | respondent G
respondent G respondent G
v % v %
ano 0 0.00% 24 29.63%
ne 19 100.00% 57 70.37%
Celkem 19 100.00% 81 100.00%

VSichni muzi odpovdéli, Ze je pro & a jejich rodiny jejich plat nedostajici, zatimco
Zeny takto odpaxdély ze 70,37 %. 29,63 % Zen tedy uvedlo, Ze jimjiaherodinam jejich
plat st&i.

10: Je pro Vas a Vasi rodinu Vas plat dosta  €ujici?
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Pokud "ne":

a) jaky pfijem do domacnosti je pro Vas dostacujici? (Pozn.: VypiSte alespori pfibliznou sumu.)

MuZi Zeny
median 25 000 K¢ median 13 250 K&
primér 23 500 K¢ primér 14 583 Ké
kvartil O 13 000 K¢ kvartil O 9 500 K¢&
kvartil 1 15 000 K¢ kvartil 1 12 125 K¢
kvartil 3 27 500 K¢& kvartil 3 15 000 K¢
kvartil 4 50 000 K¢& kvartil 4 30 000 K¢
variacéni koeficient 39,16% variacéni koeficient 33,64%

Muzi pramérné uvedli jako postéujici prijem do domacnosti 23 500,-¢K piicemz
nejmensi suma, ktera byla muzi uvedena bylo 13-000a nejtsi 50 000,- K. Median
¢ini u muz 25 000,- K.

Naopak Zeny uvedly postaici praimérny prijem do domacnosti o necelych 9 000¢ K
mensSi nezli muzi, tedy 14 583,33 Kpriblizn¢ 14 580,- K). Nejmensi postajici piijem
je pro Zeny jiz od 9 500,- Ka mezi nejutSi uvedenou sumu Zenamiidad80 000,- K.
Variagni koeficient mirg presahoval jak u muiZztak u Zen hodnotu 30 %, zg&€ Udaje

jsou mér homogenni.

b) jak feSite nedostatek VaSich prijmd, které nepokryvaji vydaje doméacnosti?

" Poéet . Poéet
ST Pocet . Pocet .
Nastin reSeni . | respondent . | respondent G
respondent G respondent 4
vV % vV %
pujckou 5 26.32% 22 33.85%
dalSim pfivydélkem 10 52.63% 5 7.69%
nefreSim to nijak 4 21.05% 29 44.62%
jinak 0 0.00% 9 13.85%
Celkem 19 100.00% 65 100.00%

Nedostatek fijma, které pokryvaji vydaje domacno#iSi muzi spiSe dalSintipydélkem,
zatimco Zeny tento problém ve své&dir¢ neaeSi nijak a snazi se vyjitaku pouziva
26,32 % mui a 33,85 % zen.



Jak freSite nedostatek Vasich p Fijmu, které nepokryvaji vydaje
domacnosti?
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Otazka 11: Uve dte, prosim, hlavni p fednost prace na post é.
Muzi Zeny

. A . Pocet - Pocet
Prednosti prace na Pocet 0 Pocet 0
post é respondent U respondent 4 respondent U respondent 4
v % v %
zajimava prace 0 0.00% 14 20.29%
rdznoroda prace 14 87.50% 28 40.58%
zodpovédna prace 0 0.00% 23 33.33%
jiné 2 12.50% 4 5.80%
Celkem 16 100.00% 69 100.00%

VétSina respondetiiak muzského tak Zenského pohlavi uvedli jako milgiednost prace

na po& jeji riznorodost. 2 muzi uvedli, v moznogtié jako grednost prace na pest

- jistota zandstnani;
- stereotyp.
Zeny v moznosti jiné jakoipdnost prace na peédtvedly:
- prace mezi lidmi;
- komunikace s lidmi;
- nesedava préace;

- manualni prace.



, prosim, hlavni p Fednost prace na poste.
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Otazka 12: Uve dte, prosim, hlavni nedostatek prace na post

Mtizi

é.

Zeny

Nedostatky prace na Pocet Pocet . Pocet Pocet .
post é respondent U respondent u respondent U respondent u
vV % v %
fyzicky naro€né prace 1 5.56% 24 36.92%
malo ohodnocend prace 16 88.89% 39 60.00%
prace na smény 1 5.56% 0 0.00%
jiné 0 0.00% 2 3.08%
Celkem 18 100.00% 65 100.00%

Mezi hlavni nedostatky prace na posadi muzi (88,89 %) i Zeny (60,00 %) jeji nizké

ohodnoceni. Zeny déale uvedly, Ze je tato fyzickyotida a 3,08 % Zen uvedlo jako

nedostatek prace na pdgerpani dovolen@roznos letak.

Zeny mezijjiné nedostatkykteré uvedly:

- Spatn&erpani dovolené;

- letdky — stavaji se z nas deale

po ¢et respondent a v %

40.00%

a 12: Uve d'te, prosim, hlavni nedostatek prace na post
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Otazka 13: Myslite si, Ze d éla vedeni poSty rozdily v jednani mezi muzi a Zenam  i?
MuZi Zeny
Pocéet Pocéet

Pocéet 5 Pocéet 0
ano/ne . | respondent G . | respondent G
respondent U respondent U
v % v %
ano, myslim 0 0.00% 18 22.78%
ne, to si nemyslim 19 100.00% 61 77.22%
Celkem 19 100.00% 79 100.00%

Zadny muz si nemysli, Ze by vedeni pos#jald jakékoli rozdily mezi muzi a Zenami,
zatimco Zeny si to mysli z 22,78 %, coz je do¢meamiry ovlivieno nespokojenosti

v

S nizSimi platy zen.

13: Myslite si, Ze d éla vedeni poSty rozdily mezi muzi a Zenami?

10,00% -
0,00% -
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©  90,00%-
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©
S 50,00%-
2 40,00% |
2 30,00%-
8 20,00%
o
o

ano, myslim ne, to si nemyslim

ano/ne
a) pokud "ano", jaké?
Muzi Zeny
Rozdily vedeni posty v jednani mezi Pocet Pocet q Pocet Pocet q
. . . |respondent G . |[respondent 4
muZzi a Zenami respondent G v % respondent G v %
Zeny maji wsSi nastupni plat 0 0,00% 0 0,00%
Zeny jsou pfijimany na lépe placena mista 0 0,00% 0 0,00%
muZzi maji vy88i nastupni plat 0 0,00% 7 50,00%
muZi jsou pfijimani na lIépe placena mista 0 0,00% 7 50,00%
jiné 0 0,00% 0 0,00%

Celeey .. 001 8 | Ouow 100,00%
Zeny uvedly, Ze muZi dostavaji oproti nim vy3sitagsi plat a jsou ijimani na Iépe

placena ,mista“.



po ¢et respondent v %

Muzi 00 Zeny

azka 13a: Rozdily, které €ini vedeni poSty
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Otazka 14: Setkal/a jste se s diskrimina ¢nim jednanim?

0,00%

. Pocet . Pocet
Pocet . Pocet .
ano/ne respondent respondent U respondent respondent U
P vV % P Vv %
ano, setkal/a 3 15.79% 23 28.40%
dosud ne 16 84.21% 58 71.60%
Celkem 19 100.00% 81 100.00%

S diskrimin&nim jednanim se setkalo 28,40 % zen a 15,79 %amoNSem pevazna

vétSina Zen i mu se s diskriminénim jednanim dosud nesetkali.




14: Setkal/a jste se s diskrimina  €nim jednanim?

90,00% -
80,00%
70,00%
60,00%
50,00% -
40,00% -
30,00%
20,00%
10,00%

0,00% -

po éet respondent & v %

ano, setkal/a dosud ne

ano/ne

Muzi @ Zeny

Otazka 15: Jako svého nad Ffizeného byste cht él/a spiSe - muze nebo Zenu?

Muzi Zeny
Pohlavi Pocet Pocet . Pocet Pocet .
o . . [respondent 4 . [respondent G
nadfizeného respondent G respondent G
vV % v %
muz 4 21,05% 11 13,41%
Zena 1 5,26% 9 10,98%
na pohlavi mi nezalezi 73,68% 75,61%

— 100,00% — 100,00%

Muze by jako svého naideného ctdi 4 muzi (tedy 21,05 % mug a 11 Zen (13,41 %
Zen), zatimco Zenu, jako rid@kenou, by cld jen 1 muz a 9 Zen.iBvazné wtSiné mui

I Zen na pohlavi svého ndgeného nezalezi.

veho nad rizeného byste cht él/a spiSe - muze nebo Zenu?

80,00%
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -

0,00% -

MuZi O Zeny

po éet respondent & v %

muz Zena na pohlavi mi nezalezi

pohlavi nad Fizeného




Otazka 16a: Jaké vlastnosti bydimmit vas nadizeny?

Z analyzy odpoddi mu#i na tutoéast 16. otazky vyplyva, Ze by jejich rtagkny n&l mit
vlastnosti v tomto p@di od nejdlezitéjSi (1) po nejméadulezitou (10):
inteligentni;

schopen/a se rychle a spr&vozhodovat;

schopen/a motivovat pracovniky;

demokraticky/a;

schopen/a snaset kritiku;

spravedlivy/g;

[isny/4a;

autokraticky/a;

. liberalni;

10. dochvilny/a.

COoNO~WDNE

Vlastnosti nad Fizeného hodnocené muzi

inteligentni
demokraticky/a
spravedlivy/a
prisny/a
autokraticky/a
liberalni
dochvilny/a

rozhodovat
schopen/a snaset kritiku

schopen/a se rychle a spravné
schopen/a motivovat pracovniky




Z analyzy odpo&di Zenna tutocast 16. otazky vyplyva, ze by jejich aeny ngl mit
vlastnosti v tomto p@di od nejdlezitjSi (1) po nejméadulezitou (10):
spravedlivy/4;

inteligentni;

schopen/a se rychle a sprédvozhodovat;

schopen/a motivovat pracovniky;

demokraticky/a;

schopen/ snaset kritiku;

dochvilny/4;

pisny/a;

. liberalni

10. autokraticky/a.

COoNO~wWNE

- Vlastnostinad Fizeného hodnoceného Zenami

oo 5 B = ¢
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schopen/a se rychle a spravné
rozhodovat;
schopen/a motivovat pracovniky;
schopen/ snaset kritiku;




Otéazka 16b: Je tato vlastnost typicka vice pro muzanu nebo pro abpohlavi?

Vlastnost |Vlastnost VIaano,s t Vlastnost |Vlastnost VIaano,s t
typicka | typicka typicka typicka | typicka typicka
ro muze | pro Zenu pro ob & ro muze | pro Zenu pro ob &

P P pohlavi P P pohlavi

Je t.atO,VI?StnOSt - . . Cetnost | Cetnost | Cetnost

typicka vice pro Cetnost | Cetnost | Cetnost . . L L

. . .. .. . .| oznaéeni | oznaéeni | oznacéeni
muZze, Zzenu nebo | oznac€eni | oznaéeni | oznaéeni
o . v % v % v %

pro ob é pohlavi?
1. autokraticky/a 3 0 16.67% | 0.00% 8.70%
2. demokraticky/a 2 0 11.11% 0.00% 10.14%
3. liberalni 2 0 11.11% 0.00% 10.14%
4. dochvilny/a 1 2 5.56% 66.67% 8.70%
5. spravedlivy/a 2 0 11.11% 0.00% 10.14%
6. inteligentni 1 0 5.56% 0.00% | 11.59%
7. prisny/a 1 0 5.56% | 0.00% | 11.59%
8. schopen/a motivoy 1 0 5.56% 0.00% | 11.59%
9. schopen/a snaset 2 1 11.11% | 33.33% | 8.70%
10. schopen/a se ryg 3 0 16.67% | 0.00% 8.70%
11.jiné vlastnosti 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Celkem 18 3 100.00% | 100.00% | 100.00%

Vlastnost typicka pro muze nidgeného je podle muizautokrattnost a schopnost se
rychle a spravh rozhodovat. Vlastnost typickAd pro Zenu fia€nou je podle muiz
dochvilnost. Z vlastnosti typickych pro ®bpohlavi jsou podle muiZ viastnosti:
inteligentni, pisny/a a schopen/a snaset kritiku.

16c¢: Je tato vlastnost typicka vice pro muze
pohlavi?
(muzi)

, Zenu nebo pro ob é

60,00% —

66,67%

50,00% -

40,00% —

30,00%

20,00%

Cetnost ozna ¢eni v %

AN/

Vlastnost typicka pro muze Vlastnost typicka pro Zzenu Vlastnost typicka pro obé

pohlavi

Typické vlastnosti

1. autokraticky/a [12. demokraticky/a

B 3. liberalni [14. dochvilny/a
E 5. spravedlivy/a 6. inteligentni
7. pfisny/a 8. schopen/a motivovat pracovniky

9. schopen/a snaset kritiku
[011.jiné viastnosti

N 10. schopen/a se rychle a spravné rozhodovat




Otéazka 16b: Je tato vlastnost typicka vice pro muzanu nebo pro abpohlavi?

VIaano,s t Vlastnost VIas.tno,s t Vlastnost |Vlastnost VIas.tno,s t
2 typicka . typicka . . typicka
Zeny typicka > | typicka typicka .
pro ro ZENU | P OBE ro muze | pro zenu | P ob &
muze |P POHLAVi |P P pohlavi
Je t.atO,VI?StnOSt - . . Cetnost | Cetnost | Cetnost
typicka vice pro Cetnost | Cetnost | Cetnost . . L L
. - . . .. . .| oznaéeni | oznaéeni | oznacéeni
muZe, Zzenu nebo | oznac€eni | oznaéeni | oznaéeni
- . v % v % v %
pro ob é pohlavi?
1. autokraticky/a 11 6 17 18.03% | 9.09% 8.02%
2. demokraticky/a 6 8 20 9.84% | 12.12% | 9.43%
3. liberalni 4 7 23 6.56% 10.61% | 10.85%
4. dochvilny/a 5 9 20 8.20% 13.64% 9.43%
5. spravedlivy/a 3 5 26 4.92% 7.58% | 12.26%
6. inteligentni 0 5 29 0.00% 7.58% | 13.68%
7. prisny/a 12 4 17 19.67% 6.06% 8.02%
8. schopen/a motivoy 5 7 22 8.20% | 10.61% | 10.38%
9. schopen/a snaset 7 9 18 11.48% | 13.64% | 8.49%
10. schopen/a se ryd 8 6 20 13.11% | 9.09% 9.43%
11.jiné vlastnosti 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Celkem 61 66 212 100.00% | 100.00% | 100.00%

Vlastnost typicka pro muze ndgeného je podle Zerfipnost. Vlastnosti typické pro Zenu
nadizenou jsou podle Zen dochvilnost a schopnost shdiiku. Vlastnost typickd pro
ob¢ pohlavi je podle Zen liberalnost.

ka 16¢: Je tato vlastnost typicka vice pro muze , Zenu nebo pro ob é
pohlavi?
(zeny)
19,67%
18,03%
18,00%
= 13,64%  13,64% 13,68%
| ,
g | -
3 i \
| |
- |
Vlastnost typicka pro muze Vlastnost typicka pro zenu Vlastnost typicka pro obé
pohlavi
Typické vlastnosti
1. autokraticky/a [12. demokraticky/a
B 3. liberalni [14. dochvilny/a
E 5. spravedlivy/a .inteligentni
7. pfisny/a 8. schopen/a motivovat pracovniky
19. schopen/a snaSet kritiku N 10. schopen/a se rychle a spravné rozhodovat
[111.jiné viastnosti
B F 7 7 7 L Z L L L L L




Otazka 17: Kdybyste nepracoval/a na post &, kde byste cht él/a pracovat a pro ¢7?

= Pocet Pocet
MUZI - Profese D tGvod . | respondent
respondent G
vV %

prodejce automobill neuveden 1 5.26%
v elektronice neuveden 1 5.26%
profesionalni fidi¢ vice penéz 1 5.26%
policejni Feditel neuveden 1 5.26%
na mimisterstvu informatiky vice penéz 1 5.26%
v politice vice penéz 1 5.26%
v parlamenté vice penéz 1 5.26%
ve vladé neuveden 1 5.26%
hlidat vézné u soudu vice penéz 1 5.26%
jaderny fyzik v Cernobylu neuveden 1 5.26%
hudebnik neuveden 1 5.26%
nevi neuveden 8 42.11%
Celkem 19 100.00%

VétSina mud (42,11 %) nevi, kde by ahi pracovat, kdyby nepracovali na p&Sgzbyly

piehled profesi, které by muzi radi vykonavali, jeden v tabulce.

Otazka 17: Kdybyste nepracoval/a na post &, kde byste cht él/a pracovat a pro €?

- Pocet Pocet
ZENY - Profese D avod . |respondent U
respondent G
v %

v nemocnici na operaénim séle neuvedeno 1 1,22%
nékde ve firmé vice penéz 1 1,22%
prace s détmi neuvedeno 2 2,44%
ve sklarnach neuvedeno 1 1,22%
obchodni zastupce vice penéz 1 1,22%
kdekoli, kde je vice penéz vice penéz 1 1,22%
u wojska vice penéz 1 1,22%
magistrat mésta nebo wjsko vice penéz 1 1,22%
v bance vice penéz 1 1,22%
v knihomné neuvedeno 1 1,22%
v obchodé neuvedeno 3 3,66%
v administrativé vice penéz 1 1,22%
prace s lidmi neuvedeno 1 1,22%
cestowni ruch neuvedeno 1 1,22%
v kancelafi neuvedeno 4 4,88%
v domacnosti neuvedeno 2 2,44%
ucetni neuvedeno 1 1,22%
v socialnich sluzbéach neuvedeno 1 1,22%
kdekoli, kde je pewma pracowni doba 6-14 neuvedeno 1 1,22%
jako aranzérka kvétin neuvedeno 1 1,22%
nevi neuvedeno 55 67,07%

Celkem =~~~ @1 &% [ 10000k

VétSina zen (67,07 %) nevi, kde by d@hitpracovat, kdyby nepracovaly na poSZbyly
piehled profesi, které by Zeny rady vykonavaly jederev tabulce.



ZAVER A SHRNUTI

Ze 101 dortovatehi Ceské posty, s. p. v olomouckém kraji je 82 Zemalje mui. Zeny
tedy tvai z 81,19 % celkovy pmt dorkovatefi. MuZzi pracujici u poSty jsouétSinou
~-mladsiho ¥ku“ (31,58 % ve ¥ku 18 — 25 let, 52,63 % vetku 26 — 35 let), zatimco Zeny

zde najdeme ve vSecklkovych kategoriich.

Co se tye plafi, Zzadny muz nepobira mzdu nizSi nez 8 00X%i; Zatimco 8,86 % Zen
uvedlo, Ze berou mzdu v rozmezi 7 185,- az 7 30,0z je &sre nad hranici minimalni

mzdy.

Podle analyzy odpracovanych leCaské posty, s. p. je u respondentuzi ziejma dolni
hranice mezd 8 001,- & zatimco u Zen 7 185,-&K Zajimavé je z této analyzy takeé
Zjisténi, Zze u mult s gibyvajicimi odpracovanymi roky jejich mzda rosteqp. dolni

hranice jejich mzdy roste), zatimco u Zen tentcoyyaznamenan nebyl.

Pro &tSinu respondeiltje jejich mzda nedostajici (100 % muit a 70,37 % Zen). Muim
by paimérné sta&ilo 23 500,- K, Zenam o necelych 9 000,¢ Khére (tedy 14 583,- K).

VétSina respondeiittaké uvedla, Ze je prace na gogedostatené ohodnocena. Pokud
pramérnou mzdu doréovateh (Zen i mui dohromady) srovhname sipnérnou mzdou
olomouckého kraje (z podkladirmy Trexima, s.r.0. za 1. az &tvrtleti roku 2004, ktera
je uvedena vifiloze¢. P V), kter&ini 12 677,67 K (oc¢iSténa od prémii, odem, priplatki
a nahrad zi@odu porovnatelnosti s Udaji z dotazniku), dame Fianpravdu. Rmérna
mzda dordovatele ¢ini 9 001,97 K a je tedy v porovnani s jpmérnou mzdou
olomouckého kraje o 3 676,7¢Knizsi. Pokud bychom srovnalitgnérné mzdy mué a

Zen, zjistime, Ze Zeny damvatelky berou o 7 % mémezli muzi dordovatelé.

Zadny muz si nemysli, Ze by vedeni pos@jalb jakékoli rozdily v jednani mezi muzi

VAT

nastupni plat nebo jsouippmani na lépe placena ,mista“.



VétSine responderit na pohlavi svého néddeného nezalezi. Podle niudy mel byt jejich
nadizeny inteligentni, schopen/a rychle a spgase rozhodovat a schopen/a motivovat
pracovniky. Zeny uvedly za velmiilgZité vlastnosti na prvnim mésspravedlivy/a, dalsi

pak inteligentni a nadtim mis¢ schopen/a rychle a spréavee rozhodovat.

Statistické charakteristiky pouzivané ve vysledkowh tabulkach:

1. decil — hodnota, pod kterou leZi 10 % nejniz$ictinot sledovaného znaku.

Median — hodnota uprdsd vzestup& uspdadanétrady hodnot sledovaného znaku,

polovina hodnot je nizZSi neZ median a druh& pokyenvyssi nez median.

9. decil — hodnota, nad kterou lezi 10 % nejvySBmtinot sledovaného znaku.

Pramér — paiitan jako vazeny (padré nevazeny) aritmeticky pmér sledovaného znaku.

Hruba mzda — byla uvéda bez dalSich mzdovych poloZzek a nemzdovycénplnahrady

mzdy a odminy za pracovni pohotovost). Proto prérné porovnani gmeérné mzdy

dorwovateli s pfimérnou mzdou olomouckého kraje, byla tato mzda privcéns

upravena na mzdu bez dalSich mzdovych poloZzek ad®njich plgni.

Kvartil 0 — udava minimalni hodnotu souboru.

Kvartil 4 — udava maximalni hodnotu souboru.

Vazeny aritmeticky pgmeér — vypaiteny podle vzorcex = izk:xi n, , kdex; jsou hodnoty
i=1

stredh tridy, n; absolutnicetnost pozorovani véitlé an je rozsah souboru.



PRILOHA P V: PR UMERNA HRUBA M ESICNIi MZDA A JEJi
SLOZKY V OLOMOUCKEM KRAJI

| 1. a7 4.&vrtleti 2004 RSCP - podnikatelska sféra PS-MO |

Pramérna hruba mésiéni mzda a jeji slozky, diferenciace, placena doba
v podnikatelské sfée

kraj| Olomoucky |

Pramérna hrubd résicni mzda ............... 19 007 K&/més
Diferenciace

1odecCil oo, 9 691K¢/mes

Median..........cooeeiii i 16 263K¢/mes

9.deCil ooiviiiii 27 618K¢&/meés
SlozZky hrubé mzdy

prémie a odmMY .........ccovvviiiieiniiinnns 18.1%

priplatky za pestas .........coceevevvennnnnn. 0.9%

priplatky ostatni ................ccoiiiinnn. 3.7%

nahrady ... 10.4%

odngny za pohotovost ........................ 0.2%

Placen& doba zasstnance
CeIKEM .o 173.1hod/nes

Pramen — MPSV-ISPV:
http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/statistikacenypiomouckykraj/olo_ps_0404.xls



PRILOHA P VI: PO CTY ZAM ESTNANCU A HRUBE MESICNi MZDY V JEDNOTLIVYCH ZAM ESTNANICH

V ROCE 2003
ZAMESTNANI Py Pocty zam éstnanc Prﬁm?/”llimda Medi\? r&?eZd kY)ae’f',i,‘;rr‘,'t
celkem muzi zeny | celkem muzi Zeny | celkem muzi zeny mezd
CELKEM 1020 655 561440 459215 20428 23040 17235 17620 19420 15557 0,77
v tom hlavni t Fidy KZAM:
zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 1000 60300 38692 21608 43393 51328 29185 31730 37486 23529 1,03
védecti a odborni duSevni pracovnici 2000 109779 56845 52934 29574 33192 25689 25248 28403 22591 0,61
technicti, zdravotnicti, pedagogicti pracovnici 3000 250639 101236 149403 21423 25138 18906 19429 22528 17897 0,47
niz8i administrativni pracovnici 4000 77565 14661 62903 15577 18486 14900, 14331 16612 13889 0,39
provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 5000 63685 26632 37053 13744 16626 11672 12275 16023 11043 0,42
kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a ryb. 6000 9912 4934 4978 12036 12928 11152 11734 12705 10846 0,26
femesinici, kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé 7000 193715 156640 37075 17262 18301 12873 16583 17554 12277 0,32
obsluha stroji a zafizeni 8000 192 378 133700 58678 17155 18546 13985 16663 18026 13660 0,30
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 9000 60961 26522 34439 12004 13505 10847 11279 12909 10101 0,34
z toho jednotlivé vybrané skupiny zam  éstnani:
Predstavitelé obci a vySSich zemnich samospravnych celk( 1113 16 15 2| 40768 40540 * 38565 39391 * 0,22
Predsedové Ustavniho, nejvyssiho, nejvyssiho spravniho a vrchnich soudu 1123 1 1 * g o 9 &
Poradci prezidenta republiky, predsedy viady, vedoucich Ustfednich organt 1124 12 11 1| 41995 40848 ¥ 42507 41812 * 0,26
Vedouci pracovnici Ustfednich organ(, které plni statni zaleZitosti 1125 55 42 13 * * g * * ki *




Vedouci kancelare, sekretariatu ministra, pfedsedy, vyslance apod.

Vedouci pracovnici organl statni spravy, spravnich tradu

Vedouci pracovnici zajmovych,odborovych a spoleéenskych organizaci
Prednostové, tajemnici a vedouci pracovnici okresnich a obecnich Gradi
Reditelé a prezidenti velkych organizaci, podnik @
Védeckopedagogicti pracovnici

Ostatni ucitelé na vysokych Skolach

Ugitelé vSeobecné vzdélavacich predméta

Ucitelé odbornych predméta

Ucitelé praktického vyu€ovani (kromé mistru)

Ucitelé zakladnich Skol

Ugitelé predskolni vychovy

Ucitelé vSeobecné vzdélavacich pfedmétli na speciélnich Skolach
Ucitelé odbornych pfedmétd na specialnich Skolach

Ucitelé praktického vyu€ovani na specialnich Skolach

Specialisté zaméfeni na metody vyuky

Asistenti zdravotnicti

Asistenti hygienické sluzby

Dietetici a odbornici na vyzivu

Optici a optometrici

Zubni asistenti

1126
1127
1128
1142
1150
1210

2311

2319

2321

2322

2323

2331

2332

2341

2342

2343

2351

3221

3222

3223

3224

3225

3
3271
1383

32
1221
2237

8 569

356

1793

1512

80

3875

222

449

182

48

41

109

58

416

91

181

2
1580
1208

26
494
2001

5510

214

562

720

70

518

86

69

20

20

32

15

1
1690
175

726
235
3 059

142

1231

792

10

3 358

222

362

113

28

21

108

51

413

60

166

*

31 404
27 807
24 894
31 401
96 171

27 583

21 200

21699

22 030

23 557

18 955

15203

20192

20522

20792

32101

16 484

18 607

16 843

24 549

18 151

*

33 860
27989
26 320
34 341
101 841

29784

22 707

22 607

22 607

23583

19 354

21 361

21 489

22 025

30 630

16 540

29 107
26 553

29 401
47 942
23 618

18 916

21 286

21 505

23 382

18 893

15203

19914

19 935

19 890

33498

16 412

18 485

16 869

22 819

18 300

*

27 884
24 825
21 553
28 642
59 508

24 258

20 807

21 458

21871

22 925

18 691

14 841

20 269

20 362

20373

30 584

16 843

18 369

16 310

24 027

16 358

30 086
24792
21 566
32 296
64 623
26 153

23121

22 064

22471

22831

18 822

21812

21539

22 537

30 274

15 337

26 485
25141

26 936
33132
21 566

18 221

21 268

21 394

23 584

18 676

14 841

19943

19 810

20173

32727

16 843

18 369

16 344

21571

16 499

0,33
0,31
0,57
0,33
1,10
0,49
0,40
0,17
0,15
0,20
0,16
0,14
0,18
0,15
0,23
0,34
0,23
0,23
0,30
0,33

0,32




Urednici ve skladech

Utednici ve vyrobé (napf. vyrobni planovagi)

Urednici v dopravé a v prepravé (dispedefi, kontrolofi apod.)
Radovi knihovnici, archivafi, evidenéni pracovnici

Postovni doru ¢ovatelé, U fednici v t Fidirnach

Péstitelé polnich plodin

Ovocnéfi, vinafi, chmelafi a ostatni péstitelé plodin rostoucich na stromech

4131

4132

4133

4141

4142

6111

6112

10451

1987

4759

1525

14 515

717

248

4491

529

1917

139

3074

317

90

5959

1458

2841

1 386

11 442

400

158

15437

16 485

19 833

14 154

13 283

10 763

11557

17 227

21165

23391

16 045

14 768

12 048

12 204

14 088

14 785

17 432

13 964

12 885

9 746

11 188

14 673

14 969

18 252

13 359

12 696

10 542

16 246

19 823

21787

14 533

14 280

11943

13718

13519

16 475

13 251

12 328

9911

11351 11675 10947

0,33
0,39
0,34
0,31

0,21

0,25

0,20




Zahradnici a péstitelé zahradnich plodin a sazenic

Obsluha zafizeni na vyrobu vlakniny (mleti,drceni,sekani)

Obsluha zafizeni na vyrobu papiru, kartonu a lepenky

Obsluha ostatnich zafizeni na zpracovani dfeva a v papirnach jinde neuvedenéa
Obsluha drti¢t, mlyn a michadel pfi chemické vyrobé

Obsluha varnych a praZzicich zafizeni na tepelné zpracovani

Obsluha filtrd a tfidica (véetné vyparnikl, podtlakovych nadob)

Pramen —CSU: http://www.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/p/3109-04

6113

8142

8143

8149

8151

8152

8153

1041

269

1090

1096

271

157

134

459

262

847

619

202

128

108

582

243

476

68

30

26

12 476

20717

16 259

14 159

17 078

17 237

16 781

13747

20 828

17 289

14 788

17 540

17 690

17 333

11474

12 662

13 341

15714

15 297

14 463

12046 13370 11302

20 626

15 966

13 352

16 837

17 427

16 322

20678

17 227

13878

17 039

17 644

17 059

12 390

12 899

15673

14 609

14 006

0,28

0,16
0,26
0,32
0,25
0,20

0,24




