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ABSTRAKT

Abstraktéesky

Cilem této bakai&ké prace s ndzveAnalyza nakladi vyroby stlaéeného vzduchu ve
spoletnosti MORAVSKE TEPLARNY, a.s. je identifikace Uzkych mistip vyrobs

stlateného vzduchu se za&tenim na snizeni vyrobnich nakiadkeseni tohoto CGkolu
vyroby stl&eného vzduchu, tyto informace podr¢banalyzovat a na zakladanalyzy
navrhnout mozna opa&ni, jak zlepSit satasnou situaci v podébsnizeni vyrobnich
naklad.

Splreni tohoto cile si také dale vyZaduje zmapovaniésyatizeni ndklad ve spolénosti
MORAVSKE TEPLARNY, a.s.

Abstrakt ve s#tovém jazyce

The main aim of this bachelor thesis, named ,Analyfcompresed air
production expenses in Moravian heat stations Irs.in finding bottlenecks during
compresed air production cycles focusing on po#sibof decreasing such expenses.
Solution deals with obtaining and gathering compmlegumentation relevant to the subject
of up-to-date compressed air production technotdased on narrow analysis developed
from these facts, several proceedings would beddroup in order to improve present

situation by decreasing forenamed expenses.

Secondary aim of thesis is focused on mapping esggemanagement system in Moravian

heat stations Inc.



Rad bych potkoval vedoucimu mé bakatké prace p. Ing. Romanovi Zatnéovi,

Ph.D. za odborné vedeni, jehidggbup, mnozstvi cennych rad agominek.
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UvoD

Ve své praci ze zabyvam analyzou nallagresrgji analyzou nékla@l pri vyrobé a
distribuci  stl&eného vzduchu. Téma jsem zpracoval v podniku MORKES
TEPLARNY, a.s. ve Zli Spolénost se ve své podnikatelskénosti zandiuje na
vyrobu tepelné a elektrické energie, dale pak naolwy stl&eného vzduchu a
demineralizované vody. Dalginnosti je distribuce zemniho plynu a pitné vodyle@
této bakaléské prace je identifikace uzkych misti wyrob¢ stlateného vzduchu se
zamgienim na snizeni vyrobnich nakiad&eseni tohoto tGkolu spiva v nashromazahi co
tyto informace podrobnanalyzovat a na zakladgnalyzy navrhnout mozna operi, jak
zlepSit sodasnou situaci v podébsniZzeni vyrobnich naklad Splreéni tohoto cile si také
dale vyZzaduje zmapovani systéizeni naklad ve spolénosti.

Pro kazdou firmu je jednim z dujicich faktofi konkurenceschopnosti vySe néklad
porostou a bude schopna obstat v tvrdé konkureactrinu. Pro konkurenceschopnost
podniku je v dnesni debvelmi dilezité, aby unil své naklady efektivqiidit a mel o nich
dokonaly pehled. Efektive fidit a mit dokonaly fehled tedy znamena ,vlastnit* a
vyuzivat manazersky informiai systém, ktery v s@bzahrnuje dili a pro podnik Zivot&
dulezité oblastitizeni & uz jde o planovani néklad kalkulace naklatl reporting,
planovani vyroby a prodeje, evidence udrzeb a oprada dalSich subsystépe nichz se
manazersky inforntmi systém sklada. Toutdnnosti mé podnik moZnost ighlednit svou
financni stranku vykofl a je schopny zaétit se na zefektivovani své vyroby snizovanim

raznych druli nékladi.

DalSi vyznamnou roli v oblastiizeni vyrobnich naklads cilem jejich sniZzovani hraje
management a organizace vyroby, tzn. zénatakovych vyrobnich postipa opateni,
které v sob nesou maximalni efektivni vyuZziti vstupkteré jsou naslednv procesu

transformace fgmenény na poZadovaneé vystupy.

Po dobu mé podnikvé praxe jsenglrmoznost seznamit se s manazerskym infémima
systémem, nahlédnout do problematiky vyroby a ithiste stlgeného vzduchu a to

nejenom na teoretické drovni.
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Prostednictvim své bakataké prace se snazim tyto poznatky vyuZit a najinateseni,

ktera spini cile jak z hlediska obsahového, taledibka teoretického a praktického.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

|. TEORETICKA CAST
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1 LITERARNI STUDIE NATEMA RiZENi NAKLAD U

Prostednictvim literarniho gizkumu se snazim ve své praci analyzovat teoretické
pristupy fiznych autol se zamfenim naiizeni naklad. PredevSim jde o formulovani
podstaty naklail jejich klasifikace a sezndmeni se se zasaddmeini nakladovosti

v podniku.

1.1 Vymezeni pojmu ,naklady”

Kazdy autor chape a definuje naklady odliSnynmisgbem. Tato skudeost je zfisobena
rozdilnou patebou informaci o nakladech, které pracovnici r@nych Udrovnich
podnikové hierarchie vyzaduji jak ptizeni podnikatelského procesu, tak pro rozhodovani

o jeho budoucich variantach.

Bohumil Kral [3] ve své knize Manazerské&etnictvi vymezuje pojem néakladjako:
,Ubytek ekonomického progphu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebiviptkem

dluhe a ktery v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni adtapitalu.”

V Macmillanow slovniku moderni ekonomie (MSME) [2] je uveden&ippdna
charakteristika nakladtakto: ,Obecn¢é mira toho,ceho je nutné se vzdat, aby mohlo byt

prostednictvim sremny nebo vyroby ziskan@co jiného."

Synek [4] definuje naklady taktgNaklady podniku niZzeme charakterizovat jako peme
vyjadenu spatebu vyrobnich faktdr Ucelne vynaloZzenych na tvorbu podnikovych vynhos

vcetre dalSich nutnych naklaidspojenych ginnosti podniku.*

Autori Hurta, Bilek, Popesko [2] ve svémiabnim textu pedstavuji naklady jako:
.vynaloZzeni ekonomickych zdrojv urcité aktivitt, merené v peeeich a uskutené
Ucelow a teelne.”

Z textu je tedy patrné, Ze co autor, to trochu3glipohled na néklady.i®zité je aby
byly naklady sprav& pochopeny a efektienvyuzity v podnikatelském procesu. ¥n
osobré je ,nejsympatitéjSi“ definice od autar Hurta, Bilek, Popesko, kterou jsem déle

pouZil v teoretick&asti mé prace.
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1.2 Pojeti ndkladi

,Obecné pojeti nakladl Ize chapat jako vynalozeni ekonomickych Zdvoflané aktivi,

meérené v peeeich, které sedie elne a teelow.” [2]

Ucelnost je podstatnym rysem nakiad/yjadiuje obecnou podminku, ktera vyzaduje, aby
spoteba vyrobnich faktdr byla racionalni a ifimérend vysledku danéinnosti, tzn.
hospodarna. Druhym charakteristickym prvkem jeéeldvost. Smyslem vynaloZeni
ekonomickeho zdroje je jeho zhodnoceni, ke kterdojde jen pi vytvoieni takoveé slozky
majetku, ktera finese (resp.ifnese v budoucnosti)tsi ekonomicky prosfeth, nez kolik
¢inil pavodni naklad. [3]

Hodnotow
vyjadieny prospch

Hodnotow vyjadiené
vynalozeni
ekonomického zdroje

Ucel —  Vykon

Obr. 1. Welnost a delovost pi vynakladani ekonomickych zdoj3,
str. 38]

V podminkéch trzni ekonomiky, kdy klasifikujeme onfnace o nakladech vasledku
rozhodovani a vyyu optimalnich variant, kdy kvantifikujeme néklagyo poteby
vykazovani a oa®vani jednotlivych sloZek rozvahy ve firgmim (&etnictvi a kdy jsem
nuceni aktualéd vyhodnocovat vynaloZzené naklady v souvislosti¢zgm fizenim a
kontrolou, nevystédme s jedinou uniformni interpretaci obecného pomakladi, ale je

nutné vychazet z rozmanitosti podminek jeho uijphedni.

Z tohoto hlediska lIze rozliSovat:

- ekonomické pojeti naklad
- finan¢ni (tzv. pagatorni) pojeti naklad

- hodnotové pojeti naklad[1]
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1.2.1 Ekonomické pojeti naklad

Ekonomické pojeti naklddvychazi z poZzadavku zajistit odpovidajici informaejen pro
fizeni reald probihajicich procés ale také pro poeby rozhodovani zacélem vylkEru
optimalnich budoucich alternativ. S tim pak souwisécné ekonomické chapani naklad

jako maximum hodnoty, které Ize vyprodukovat piredhictvim zvolené alternativy. [3]

Takové pojeti nejlépe vyjadjii oportunitni naklady. Néklady v ekonomickém pibjse
rovnaji hodnat, kterou lze ziskat jejich nejefekti&8im vyuZzitim, nebo fedstavuji

maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezehyzdrofi na danou alternativu. [2]

1.2.2 Finartni (pagatorni) pojeti nakladi

Pro finargni pojeti naklad predevSim plati, Ze jako sgebované nebo vyuzivané
ekonomické zdroje mohou byt vykazovany pouze takéteré jsou podloZzeny realnym
vydajem petiz. Jsou to fedevSim néklady vygédavané bezprasdre v pergzni podoks
(nap. mzdy) a pak naklady odpovidajici sfedi® nebo vyuZziti hmotnych zdnj které
byly opateny pegzr¢ (nap. spoteba materialu, odpisy hmotného majetku apod.). Ve
finanénim pojeti naklatl nemohou byt zasadrmbsazeny naklady, které nemaji ekvivalent

perézniho vydani (nap vlastni goodwill, fiktivni troky z vilastniho kaglu apod.). [1]

Finartni pojeti naklad predstavuje koncepci zachovani pemiho nominélniho kapitalu.
[2]

Ve striénosti Izefict, Ze naklady ve finamim pojeti, pedstavuji prvotni vydaj p&anich
prostedki na uskuténéni danychc¢innosti. Vynos, ktery @ekavame v budoucnosti méa

zabezpéit navratnost vynaloZenych p&na gebytek nad nahradou pervyjadtuje zisk.

1.2.3 Hodnotové pojeti naklad

Predstavuje naklady preéizeni, tj. vyjadeni podminek mibéhu aktivit v redlnémcase
jejich uskuténéni. To je zakladem koncepce zachovartného kapitalu. Naklady
v hodnotovém pojeti zahrnuji jednak naklady shodrfthartnim (Eetnictvim, jednak
naklady, které se ve finanim &etnictvi nevykazuji, nebo jsou vykazovany v rozéiln
vySi. Jedna se o tzv. kalkdld naklady. Naklady v tomto pojeti jsou vyfadany ve

skute&nych (klEZnych) cenach a zahrnuji jak géni tak nepe¥eni zdroje. [2]
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Tab. 1. Zakladni charakteristiky finamiho, hodnotového a ekonomického

pojeti naklada. [3, str. 52]

Pojeti nakladid |Finanéni Hodnotové Ekonomické
Vztah k|Finareni Néakladové Ucetnictvi  prd
subsystému acetnictvi acetnictvi rozhodovani
Gcetnictvi
Vztah ke|Zobrazeni Zobrazeni Zobrazeni
zobrazované transakce transakce transakce formg
realité parametrech, kte|parametrech, kte|srovnani s jinou
platily,kdyz sqby  platily vjivahu pichazejic|
uskutenila souwasnosti alternativou
Vztah k|Zisk je meten ndZisk je mefen ngZisk je nEfen nd
vyjadieni zisku |principu tzv|principu tzv|principu tzv
nominalniho vécného vécného
zachovani zachovani zachovani
kapitalu. Podl{kapitalu. Podl{kapitalu, pi¢em3
tohoto pojeftohoto pojetjeho Urové se
podnik dosahujpodnik dosahujdale sniZuje
zisku, pokud jeh|zisku, az kdyz doportunitni
vlastni  finagné|podai naklady a zvySuj
vyjadreny kapitareprodukovat 0 piipadng
na konci obdobi jvlastni kapitjoportunitni
vyS8Si  nez nméteny  vyrobnjvynosy.
zatatku obdobi |[kapacitou  neb
kapacitou
podnikatelské
¢innosti

1.3 Klasifikace nakladi

Naklady jsou dlezitym syntetickym ukazatelem kvalitginnosti podniku. Ukolem

managementu proto je usmovat je afidit. Rizeni naklad vyZaduje jejich podrobné

trideni.

1.3.1 Druhovéélenéni nakladi

Druhové tidéni nakladi je jejich sousedovani do stejnorodych skupin spojenych

scinnosti jednotlivych vyrobnich faktdr(material, prace, invegtii majetek). Totoitdeni

odpovida na otazkeo bylo spofebovano.

Zakladnimi nadkladovymi druhy jsou:
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» spotirebasurovin a materialu, paliv a energie, provoznétkK,

e odpisy budov, straj, vyrobniho z&zeni, nastrd@j, nehmotného investiiho

majetku,

* mzdové a ostatni osobni nakladymzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisteni),

» finanéni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

* néaklady na externi sluzby(opravy a udrzovani, nadjemné, dopravne, cestoyfg).

Nakladovy druh se vyziaje temi znaky:

a) je to néklad prvotni (vznikd stykem podniku tgeokolim, nap spoteba

materialu nebo s jeho zastnanci, nap mzdové naklady),
b) je to naklad externi,

c) je to naklad jednoduchy, tzn. Ze ho nelze dieit. [2]
Druhové tidéni je dilezité pro finakni Cetnictvi a pro finaéni a jiné analyzy (vypet
zisku, ukazatele hodnotyigané zpracovanim, analyzy &éh nakladovosti aj.).

1.3.2 Eelové ¥idéni nakladi

J¢elové tideni je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hlkdise

a) naklady ftidime podle mista jejich vzniku a odpo¥dnosti, tj. podle

vnitropodnikovych atvar (stredisek),

b) néklady tidimepodle vykona, tj. kalkulaini trfidéni naklad.

TF#idéni ndkladi podle mista vzniku a odpéanosti

Tridéni néakladi podle mista vzniku a odp&inosti odpovida na otazku, kde naklady
vznikly a kdo je odpo¥dny za jejich vznik. Je to v podstatiidéni nakladi podle

vnitropodnikovych utvalr. [4]
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Naklady se podle velikosti podniku a sloZitosti alyy ¢leni v rékolika arovnich. V prvé
z nich se dli na naklady vyrobnéinnosti — ndklady hlavni, pomocné, vedlejSiiamuzené
vyroby a néklady nevyrobnfinnosti — néklady na odbyt, spravu, zasobovani ¥&l.
vyrob¢ se néklady obvyklgleni na technologické néklady (ty jsdizeny technicko-
hospodéskymi normami) a ndklady na obsluhtizeni (jejich polozky jsotizeny limity a
normativy, jejich souhrn rozgty). Technologické naklady, které souviginpo s utitym
vykonem, se ozréaji jako jednicové naklady. Ostatni technologicléklady a naklady na
obsluhu afizeni, které souvisi s vyrobou jako celkem, se &zjhigako naklady rezijni.
Rizeni a kontrola je v3ak obti&ai a még presna nez u nakladednicovych. Nastrojem
jejich fizeni jsou rozp&ty rezijnich naklad, které jsou satésti rozpotu

vhitropodnikovych utvat. [5]

Jaky je vtah nakladu k operaci,
aktivit €, ¢innosti ¢i procesu,
ktery vyvolava ieho vznik

.
v v

Naklady Naklady na
technologické obsluhu arizeni

Obr. 2. Welovéglergni naklad [3, str. 61]

vvvvvv

Zalezitosti kalkulaniho ¢leréni néklad je jejich klasifikace, P které se z@iraziuje vztah
mezi néklady a fisluSnymi vykony, které je vyvolaly a které jsodgcmymi nositeli
nakladi. Toto hledisko umaiuje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrolik(sluzeb) a
fidit vyrobkovou strukturu, protoze jednotlivé vykgbprispivaji iznou n&rou k tvork

zisku podniku.[4]
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Kalkulace naklafl ve smyslu vypé&ta nakladi podle gisluSnych vyrobk se vyuZivaji
nejen k hodnoceni efektivnosti jednotlivych vyréblale také k zadavani Ukole vysi

nékladi a ke kontrole jejich pkni, jako vychozi informace v cenové tvérdpod.

Z hlediska picinnych vazeb naklad k vykonu, ktery je druhay jakost& a objemow

presré specifikovan (ti. ke kalkubmi jednici) a z hlediska praktickych @&t

technickych moznosti, jakiipadit naklady konkrétnimu vykonu, Ize rozliSitsddzakladni

skupiny naklad:

a) primé naklady — Ize je jednotlivym objekim pritadit bezprosedre jiz pii jejich
vzniku, gimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu,

b) nepfimé (rezijni) naklady — nelze je peetre technicky pifadit ukitému objektu
bezprostedre; jsou to naklady, které vznikaji spoil& na vice aktivit. Na
jednotlivé objekty jeitba je pifadit podle principu ficinné souvislosti, kterou
praxe vyjaduje naf. pomoci rozvrhovych sazeb nehirfgizek, pomoci radtacich
pomeérovych cisel atd., zajifuji prabéh vyrobniho procesu podniku v SirSich

souvislostech. [6]

RozliSeni pimych a nefimych naklad ma vyznam pro podrobji informace o
nakladech na vyrobu a pro kalkulace naklah vyrobky. Naklady kalkutai se liSi od
druhovych néklatl vtom, Ze kalkuleni naklady obsahuji stei riznych nakladovych

druhd, ¢imZ se vytvéeji polozky rezijni.

1.3.3 Kapacitni¢lenéni naklada

Pfi zménach v sortimentu a objemu vysdie produkce se nutrmusi znénit i celkové
naklady podniku. Celkové naklady jsou naklady ve@ahé na celkovy objem produkce.
Pramérné naklady (I predstavuji pak podil celkovych nakiadN), ktery gipada na

jednotku vyrobené produkceéiwyrobé stanoveného objemu (q):

Nj = N/q

Ve vtahu ke ziné objemucdinnosti je feba rozliSit d¢ zakladni skupiny naklad A to

naklady variabilni a naklady fixni:
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1)

2)

Variabilni — se zmnou vykori se m&ni a pedstavuji spdebu technicky

delitelnych zdroji. Pati zde jednicové naklady &st naklad rezijnich. Jeteba

rozliSovat minimals tii zakladni typy variabilnich naklad

Nadproporcionalni ndklady - mohou fist v absolutni vySi rychleji neZz objem
provagnych vykori. Frikladem niize byt navySeni mzdovych naktadoii

zaji¥ovani zvySeného objemu vykibpiesasovou praci,

Podproporcionalni naklady — mohou #st v absolutni vySi pomaleji neZz objem
provagnych vykori a jejich pameérny podil na jednotku produkce bude tedy

klesat. Pikladem jsou naklady na opravy a udrZovaiiizami,

Proporcionalni naklady — zavisi pimo ungrné na p@tu provagnych vykorn,
vyvijeji se stejn rychle jako objem vyroby. Jejich podilfipadajici na jednotku

vykonu, je tedy konstantni.

Fixni naklady— nazyvaji se téKAPACITNI , neb@ nejsou vazany na konkrétni
vyrobek, ale tvéi potencial z hlediska vyrobni kapacity «ieém c¢ase. Fixni
naklady jsou vloZeny do prodékiho procesu jednorazéwa neni se po ufitém
case skokem. e se tak proto, Ze se fixni ndklady vaZzou ke kétrkirkapacit a
je-li nutno tuto kapacitufekratit musime vlozit dalsi fixni naklady. Fixni naklady

existuji jiz p'ed zah4jenim vyroby, bez ohledu zda produkujeimakoli.
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>
max 1 max 2 X
Obr. 3. Graf pro celkové fixni naklad§, str. 21]
max 1 — maximalni kapacita gyodnimi fixnimi naklady
max 2 — maximalni kapacita po vloZeni dalSich fikrméklad
N o
>

max 1 max 2

Obr. 4. Graf pro ptimérné fixni ndklady [9, str. 12]

Jak nizeme tedy vidt, déleni na fixni a variabilni naklady ma své opodstatrpouze
v kratkodobémc¢asovém intervalu, protoze v delSim obdobi sénim néklady fixni.
ZvySujeme-li vyrobu do wité hranice—=> m@meérné fixni naklady se snizuji, protoze se

rozkladaji na ¥tSi paet vykon.

V souvislosti s existenci fixnich nakkade treba upozornit na @vskut&nosti a to na

relativni Usporu fixnich naklada na nevyuzité fixni naklady. K relativni ugpdixnich
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nékladi dochéazi p zvySovani objemu produkcefipnenmennych fixnich nakladech.

Relativni Usporu FN vypiteme podle vzorce:

U=FN x (k-1)

kde,
U — relativni Uspora fixnich naklad K¢,
FN — fixni naklady v K,

k — koeficient objemu vyroby ({IQ-).

NevyuzZitim vyrobni kapacity dochazi i k nevyuZiikrfich naklad. Nevyuzité fixni

naklady vypdéteme podle vzorce:

FN»=FN X (1-Q/Qp)

kde,
FN , — nevyuZzité fixni naklady v §
Qs — skutény objem vyroby v kusech neba:K

Qp — kapacita v kusech nebo ¥ K9]

celkové naklady
A nadproporcionalni n. n. tvaru obraceného ,S"

proporcionalni n.
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podproporcionalni n.

| fixni naklady

’.
objem vyroby

Obr. 5. Puibeh celkovych naklai[4, str. 84]

1.4 Nastrojerizeni nakladi

Hlavnim nastrojentizeni naklad na jednotlivé vyrobky jsou kalkulace vyrobku. Kigh
sestaveni je nezbytna znalostinpych (jednicovych) a rezijnich nakhkad Hlavnim
nastrojemtizeni rezijnich naklad je rozpdet, hlavnim néstrojentizeni jednicovych

nakladi jsou kalkulace, rozpy, normy, standardy, normativy a limity.

1.4.1 Kalkulace nakladi

Ukolem kalkulace vlastnich nékiade sledovani nakladz hlediska ¥cného, tj. podle
vykoni (vyrobki a sluzeb). SlouZzi ke stanoveni vnitropodnikovyoln cvykon,
k sestavovani rozgtu, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby raatkility vykon,

k limitovani naklad apod.

Kalkulace néklad predstavuje pisemnyighled jednotlivych slozek néklad jejich ahrn
na kalkul&ni jednici. Kalkul&ni jednice je ufity vykon vymezeny rérnou jednotkou,

nag. jednotkou mnozstvi, hmotnosti, délky, plochgsu apod.

Jednotlivé slozky nakladse vyisluji v kalkula&nich polozkach. Dopotené kalkulani
poloZzky obsahuje vSeobecny kalkiia vzorec, ktery je pouzivanétssinou podnik
v Ceské republice. [4]
VSeobecny kalkul&ni vzorec
1. Fimy material
Rimé mzdy

2
3. Ostatni imé néklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
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Vlastni naklady vyroby- polozky 1 az 4
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu- polozky 1 az 5
6. Odbytova rezie
Uplné vlastni nakladyykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu

Uvedeny vzorec tedyipdstavuje kalkulaci ceny, tj. cenovou kalkulacerkt se pouziva
v pripadech, kdy cenu nalirpiimo trh. Slouzi fedevSim jako podklad pro jednani
s odigrateli. Naproti tomu kalkulace nakkade interni informaci, neni tedyiigtupna
vefejnosti a slouzi jako néstroj vnitropodnikovéfimeni (k oce#ni vnitropodnikovych

vykoni, k fizeni a kontrole naklaidapod.). [4]
V kalkulatnim vzorci jsou d¥ zakladni skupiny naklaida tonaklady piimé a rezijni.

Primé néklady se gimo gifazuji jednotlivym druim vyrobki:

» PFimy material — zpravidla se stava trvalou sdsti vyrobku nebo ifspiva
k vytvoreni jeho patbnych vilastnosti. (suroviny, zakladni materiallofmvary,

pohonné hmoty, pomocny a ostatni material, vyroteterial),

» Piimé mzdy- zpravidla zahrnuji zakladni mzdy (Ukolovasové apod.),ifplatky
a doplatky ke mz#l a prémie a odsmy vyrobnich diniki piimo souvisejici

s kalkulovanymi vykony,

» Ostatni primé naklady — zpravidla zahrnuji technologickd paliva a eriergi

odpisy, opravy a udrzovanitippivky na sociélni zabezpeni aj. [4]

Rezijni_naklady (rezie, nefimé naklady) jsou naklady spoi€ vynakladané na celé

kalkulované mnozstvi vyrolik vice druli vyrobki nebo zaji&ni chodu celého podniku,
které neni mozno stanovit na kalkida jednici gimo. Na jednotlivé vyrobky se rezijni

naklady zdtuji negimo prostednictvim girdzek dle ukitych Kkli¢u:

» Vyrobni (provozni) reZzie — zahrnuje nékladové poloZky souvisejidizenim a

obsluhou vyroby, které nelze stanovitimpo na kalkulani jednici. Zahrnuje
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predevSim rezijni mzdy, op@beni nastrdj, odpisy, spdeba energie, naklady na

opravy, technicky rozvoj, rezijni material,

» Spravni reZie — sem pdaf nakladové poloZzky souvisejicitizenim podniku jako
celku. Rikladem mohou byt odpisy spravnich budov, plé&tjich pracovnil,

postovné a telefonni poplatky, pofist aj,

» Odbytova reZie — zde jsou evidovany naklady spojené s odbytasmonosti, jako

jsou naklady na skladovani, propagaci, prodej &eixpvyrobki. [4]

Metody kalkulace naklad

Metodou kalkulace rozumime &gob stanoveni jednotlivych sloZek ndklath kalkul&ni
jednici. Metody kalkulace zavisi narqunttu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje
(jednoduchy, slozity vyrobek), na igobu picitdni ndklad vykonim (jak se pirazuji
naklady na kalkukni jednici), na pozadavcich kladenych na struktargpodrobnost

¢lenéni naklad. [4]

K t&mto metodam péit

1. Kalkulace délenim
prosta kalkulacedenim,
stupiovita kalkulace denim,
kalkulace dlenim s ponsrovymi ¢isly.

2. Kalkulace prirdzkové

3. Kalkulace ve sdruzené vyrob
zistatkova (odétaci) metoda,
rozitaci metoda,
metoda kvantitativni vy¥e.

4. Kalkulace rozdilovée
metoda standardnich nakiad

metoda normova.
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5. Kalkulace variabilnich nakladi [4]

ad 1) Kalkulace dlenim

Prosta kalkulacedkenim

Celkové naklady za obdobi s&lidnnozstvim vykon, vyprodukovanych za dané obdobi a

vysledkem jsou gimeérné naklady, které také nazyvame naklady jednotkovy

Jsou dany vztahem:

n=N/q
kde,
n — pimérné (jednotkoveé) naklady
N — naklady celkem za obdobi

g — vykony (vyrobky) celkem za obdobi [4]

Stupiovitéd kalkulace denim

Vyuziva se Kinnostech, které siipdavaji rozpracované vykony oddateini do konéné
faze. Naklady fimé se sleduji samostétna kazdou vyrobni fazi a rezie vyrobni ré¥n
Spravni rezie sefjpocitava az k naklaim celkem. Vstupy a vystupy kazdé faze se sleduji

v kalkulatnim etnictvi od@len¢ za kazdou fazi. [4]

Kalkulace @lenim s ponmrovymi ¢isly

VyuZziva se u hromadné vyroby technologicky shodnyebo pibuznych vyrobk (liSi se
pouze velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti nekosti). Naklady se vypitaji dlenim
na zvoleného iedstavitele vyrobk Tyto pfimérné néklady se ozfhjako ekvivalent
(ekvivalentni¢islo = 1). Na jednotlivé varianty — niapvelikosti obuvi, objem sklgmych

lahvi, apod. — se naklady stanovi pomoci ekvivalérh ¢isel &tSich,¢i mensSich, nez 1.

[4]

ad 2) Kalkulace prirazkova
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Tato se pouziva pro kalkulovani rezijnich naklai vyrobé riznorodych vyrobk, a to
vétSinou v sériové a hromadné vyegobJednicové néklady sefifazuji jednotlivym
vykonim primo a reZijni naklady sefipazuji pomoci firdZzek. RirdZzka se vztahuje
k rozvrhové zakladh Pro gresnost kalkulace jeutkzité, aby co nejvice nékladoylo

jednicovych a aby byla zvolena spravna rozvrho\dazina. [4]

ad 3) Kalkulace ve sdruzené vyrob

Tato kalkul&ni metoda se pouZiva vipac, Ze ze stejného vychoziho materialu se ve
stejném vyrobnim procesu vyrabi vice drufiznych vyrobk. Presné stanoveni nakhad
na jednotlivé druhy vyrobk neni mozné. Kalkulace se tak stdva spiSe aden
jednotlivych vyrobk druhi vyrobki. F¥i stanoveni pimérnych naklad se pouziva

metoda odé&taci a metoda r@#taci. [4]

Odeiitaci metoda

Odetitaci metoda je typicka praipad, kdy se vyrabi jeden hlavni vyrobek a jedemone
vice vyrobki vedlejSich. Princip vypitu sp@&iva v odéteni od nakladl celkem naklady na

vedlejSi vyrobky. Zbytek nakla@dse gideli hlavnim vyrobkim.

Praimérné naklady hlavniho vyrobku se ziskajiashim dle vzora:

Nh =N -ZQv;. g aodtudnh = Nh/Qh
kde,
N — naklady celkem,
Qvi — mnozstvi vedlejSich vyrolk
Ci— cena vyrobku i,

Nh — naklady celkem hlavnich vyraik
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Qh — mnozZstvi hlavniho vyrobku

nh — naklady prmérné hlavniho vyrobku [2], [4]

Rozitaci metoda a metoda kvantitativni &%

Tuto metodu pouzijeme, néeme-li sdruzené vyrobky rodi na hlavni a vedlejsi (n&p
ve mlynech #izné druhy mouky). Celkové naklady se ditaji (rozvrhuji) na jednotlivé
vyrobky podle porérovych ¢isel vyp@tenych z mnozstvi ziskanych vyrabkebo podle
mnozZstvi suroviny vstupujici do jednotlivych vyrdgbkebo podle postu technickych

vlastnostki cen jednotlivych vyrobk.

Vznikaji-li sdruzené vyrobky ve stapvité vyrok®, Ize pouzit metodkvantitativni

vytéze ktera rozvrhuje naklady podle mnozstvi vyrolaiskanych z vychozi suroviny. [4]

ad 4) Rozdilové kalkulace

Normova metoda

Spaiivd v tom, Ze seipdem stanovy normyftimmych naklad a zajiuji se odchylky
skute&nych naklad od €chto norem a z#my norem. Pouzivd se operativhich norem
platnych k u€itému datu; nazyvaji se zékladni normy. Z&kladememonéklad jsou
normy v naturalnim vyjaeni (v kg, m, min, kWh, apod.). Vynasobenim natirabrmy
cenou (tarifem) dostaneme normu v@arim vyjadeni, kterou pak pouzivame

v kalkulacich.

Normova kalkulace a evidence naklag zaloZena na principtizeni podle odchylek.
Ridici pracovnici se ip béznémiizeni zamiuji na vzniklé odchylky od norem, tj. na
odchylky od pedem stanoveného tiichu ¢innosti. ProtoZze seénuji pouze odchylkam

(nikoli tomu ,,co je v normy“), mohou jim wnovat \&tSi pozornost a timanngji tidit. [4]

Metoda standardnich nakiad

Je obdobou normové metody v oblasti jednicovychladik Zahrnuje v3ak i standardy
rezijnich naklad, standardy vyuziti vyrobni kapacity, cenové stadgaaj. Standard je

obvykle jeden, nerozliSuji se operativni, zaklagmdnové apod. jako u norem. Stanovuji
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se i plné standardni nékladyc¢itého vykonu (zahrnuji jak standardni jednicovék ta
standardni rezijni naklady). Standardy a standardkliady slouZi fedevsim ke kontrole a

tim i kfizeni naklad. [4]

ad 5) Kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich néklad reaguje na nedostatky kalkulaci plnych naklad na
problémy spojené s jejich vyuzitimtiprozhodovani, hodnoceni a motivaci v podstat
velmi jednoduchym zjsobem. ProtoZe fixni nakladyiiginné nesouvisi s kalkutai
jednici, nybrz g£asovym obdobim, jge¢ba je jednozriam¢ oddtlit od naklad: variabilnich.
Na rozdil od tradiniho rozleréni na gimé a nefimé seclereéni na fixni a variabilni
naklady stava nejdezitéjSim tidicim hlediskem, které je ¢ujici i protfazeni nakladovych

polozek ve struktie kalkula&niho vzorce.

Jak vyplyva z nazvu kalkwaiho postupu, zakladni, metodickyista” kalkulace
variabilnich néklafl prifazuje kalkulovanym vykaim pouze variabilni naklady, tj.
jednicové néklady a variabilni slozku a rezie.ddhto naklad se tedy pedpoklada, ze

jsou @icinné vyvolany jednici konkrétniho vykonu.

Na fixni naklady pohlizi metoda naopak jako na ¢hitadny celek, ktery bylo ieba
vynaloZit v souvislosti se zaji&tim podminek pro podnikani v danéasovém obodbi. Je
tedy tfeba ho — jako celek — uhradit z rozdilu mezi vynogyodeje a variabilnimi naklady
prodanych vykofi v zasad bez ohledu na objem prodeje. Do kalkulace vykea tedy

nezahrnuji. [10]

Druhy kalkulace nakladi

Z hlediska doby sestavovani rozliSujeme:

o Kalkulace predbézné — sestavuji se ipd provedenim vykonu argrstavuiji
ukladani ukal v oblasti planovatelnych néakladoro budouci provashi vykon.

Do predk®Zznych kalkulactadime kalkulace operativni, planové a razpeé.

o Kalkulace vysledné — maji vyznam fedevSim pro naslednou kontrolu
hospodarnosti vyroby jednotlivych vykin Doporkuje se sestavovat je

rozdilovym zgisobem, tj. vyjit z kalkulaceipdlEzné a k ni podle jednotlivych
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poloZek gitazovat rozdily charakterizujici odchylku skirtgch néklad od vyse

nakladi stanovenych viedkEznych kalkulacich.

Z hlediska struktury rozliSujeme:

o Kalkulace postupna— obsahuje polozku ,polotovary vlastni vyroby*, kieré se

uvadtji vlastni naklady na vyrobu polotovapiedchazejicich stufi.

o Kalkulace prubézna — neobsahuje polozku ,polotovary vlastni vyrobg“ylastni

néaklady na tyto polotovary se uvgidv ¢lenéni podle polozek kalkutaiho vzorce.

Z hlediska Uplnosti nakldidrozliSujeme:

o Kalkulace Uplnych (plnych) nakladia — kalkuluji veSkeré naklady, nazyvaji se

také absortni kalkulace

o Kalkulace neupinych nakladi — nazyva se také kalkulac&impych, gesrji
variabilnich nakladl, které kalkuluji pouze ffmé naklady a fispivek na uUhradu

fixnich néklad: a zisku, pop hrubé rozpti. [4]

1.4.2 Rozpdéty

Rozpaetnictvi je hlavnim nastrojem finamiho a vnitropodnikovéhézeni. Je zagteno
na stanoveni budoucich ndkiadynosi, hospodéského vysledku, ifiimu a vydaf, které
vyplyvaji z dlouhodobych a kratkodobychicdodniku, a na kontrolu péni t€chto cili.

Jeho funkci je fedevSim:

¢ ukladat ukoly v nakladech jednotlivym vnitropodnigon Gtvaim,

¢+ kontrolovat hospodarnost v jednotlivych vnitropddniych Utvarech a spojovat

vysledky kontroly s hmotnou zainteresovanosti pvaddi,

% poskytovat podklady pro stanoveni sazeb rezitedgznych kalkulacich naklad

a pro z@tovani naklad v icetnictvi.
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Rozpadty lze tidit:

1) podle obdobi, na které se sestavuji, na:
* dlouhodobé rozpity financnich zdroj,
e ro¢ni rozpd@ty vynodi, naklad a zisku,
» kratkodobé (mssieni, kvartalni) rozpéty a rozpget CF.
2) Podle stupré Fizeni, za ktery se sestavuji, na:
» zakladni (za jednotlivd hospadéa stediska nebo vykony),
* souhrnné (za vyssi stuptizeni).
3) Podle rozsahu zachycovani naklada vynosi, na:
* rozpaity zachycujici vSechny naklady a vynosy,

* rozpaity zachycujici jertast naklad a vynos (obvykle rezijni naklady, naklady
pomocnych a vedlejSich vyrob, proé¢zn nejsou k dispozici spolehlivé

technickohospodéké normy, rozptet prodeje, vyroby, investic, aj. ).
4) Podle pd&tu variant planu, na:
» pevné (pro jednu variantu planu vykon

» pohyblivé, pruzné ( pro vice variant planu vykamebo pro #izné stup® vyuziti

vyrobni kapacity).

V rozpaitech se kombinuje égélové hledisko fidéni nakladi podle Utvalt s druhovym
tiidénim naklad. V rozpatu nakladi se rezijni nakladyleni na prvotni (externi) a

druhotné (interni, sloZzené), prvotni a druhotné padle nakladovych druib [4]

1.5 Vnitropodnikové utvary

Vnitropodnikové Utvary nazyvané téz jakdesliska se vyti@ji na bazi vnitropodnikoveé
organizani struktury. Ustavuji se vzdy na takové uUrovnitrapodnikové hierarchie, kde
je to z hlediskaizeni vyvoje naklail nutné nebo &elné; vzdy vSak by se ¢ pritom

postupovat hospodarn[6]

Zakladnimi vnitropodnikovymi Utvary, ve kterych skeduji naklady, vynosy a vysledek

hospodé&eni jsou hospodaka stediska. Ta zajtdji urcitou relativré uzawenoucinnost,
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pro kterou maji vytvieny a vymezeny ptgbné podminky. V ramci &ené cinnosti a
zpasobu jejiho zajifovani je hospoddkému stedisku pifazena i odpovidajici pravomoc
a odpovdnost. Vysledkyinnosti hospod&kého stediska musi byt #titelné, aby bylo
mozné hodnotit jeh@innost v souladu siffazenou pravomoci a odpmnosti. Urovni
hospodéského stediska musi odpovidat i @pob jehoiizeni z arov podniku; v podstat
jde ofizeni na vstupuiizeni pomoci zadanych Ukdla fizeni na vystupu (hodnoceni

dosazenych vysledl. [5]

Z hlediska vnitropodnikovéheizeni se rozliSuji jednotlivé hladiny Gtwapodle formy

nakladovéhdizeni. Jsou to:

» hospodéska, ziskova stediska (profit center) — zahrnuji zakladni utvary hlavni
¢innosti, u kterych je mozno sledovat hospsé#g vysledek na zakladchaklad a
vynosi (vnitropodnikovy zisk),

» servisni sfediska (servis center) — zahrnujici riapmanipul&ni, dopravni

strediska, kde trzby vyrovnavaji ndklady, hosps#s vysledek je nulovy,

» nakladova skediska (cost center) — zahrnujici napprodej a marketing,
management detné administrativy, finance a kontroling, infordrd technologie,
technologické a konstrdki Utvary, personalistiku apod.; Gtvary jséizeny na

zakladt rozpatu jednotlivych nakladovych druh

= pomocnd nakladova gtediska (auxiliary cost center) — jako napvlastni

podnikové bytové hospotkivi apod. [7]

Jinym¢lenénim stedisek nize byt nasledujicilergni:

1. Vyrobni stirediska:

a) stediska hlavni vyroby, zatfena na vyrobu produkt které tvai hlavni vyrobni

program podniku,

b) stediska vedlejSi vyroby, ktera se z#nji na vedlejSi vyrobni program a jsou

obvykle steji technologicky a organiza¢ ¢lenéna jako stediska hlavni vyroby,
c) stediska poskytujici sluzby:

» stiediska vSeobecna, poskytujici vSem ostatnfediikim své sluzby, ndap

stredisko energetické, dopravni apod,
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» strediska pomocna — nastrégéd, adrzbéska atd.
2. Nevyrobni s¥ediska:
a) zasobovaci&tdisko,
b) spravni sedisko,

c) odbytové sedisko. [8]

Vyznam systému vnitropodnikovéhizeni spoiva v:

» racionalizaci vnitropodnikové organiad struktury v souladu s pebami

podniku,

* sjednoceni metodického fizeni  vnitropodnikovych  dtvar vydavanim

jednoznénychfidicich norem,

» prohlubovani spoluprace jednotlivych odbornych (itvav ramci podniku,

vytvareni gredpoklad pro tymovou préci. [8]

1.6 Planovani naklaadi

Ve wtSiné podniki je plan nakladl sowéasti finaniho planu (rozpgtu). Cilem planovani

nakladi je dosdhnout jejich snizeni ve vSech oblastechigodé ¢innosti.

Néaklady niizeme planovat pomoci:

» Globéalnich metod — zachycujici zakladni vztahy v ekonomice podnikenymi

modely, nap. nakladovymi modely,

« Podrobnych metod— vychazejicich z detailnich planovacich podilgdko jsou
operativni plan vyroby, normy, sgeby atd. Typickymi pedstaviteli jsou rozpity

a kalkulace. [4]

1.6.1 Planovani jednicovych naklad

Pro planovani jednicovych nakkagotrebujeme znat:
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* planovany objem a strukturu vykr vyplyva z vyrobniho planu,

* normy spateby vyrobnicKiniteli a jejich ceny a tarify.

Z&kladem  soustavy  norem  jsou individuaini  (podrgbnésowastkove)
technickohospodéké normy (THN) spaeby materialu. Déle se duji souhrnné (globalni,
skupinové, vyrobkové) THN spatby, vztazené na cely vyrobek nebo ucelenou vyrobni

fazi.

1.6.2 Planovani rezijnich naklad

v s

Planovani rezijnich nakladje slozigjsi. Pokud to jde, pouziji se technickyizddniné
normy nebo ukazatele speby. \VetSinou vSak vystdme s globalgSimi zpisoby
vypoitu, @i kterych vychazime ze zkuSenosti z minulych le&t, znalosti nakladovych

funkci stanovenych regresni a kotglaanalyzou. [4]

Vypodet dikich technickohospodskych norem spétby materialu

Zakladnim pedpokladem plného uplatni technickohospodgké normy spéeby je

stanoveni:
» presné specifikace vychoziho materialu,
* jednozn&né stanoveni normy sgeby v [Fislusné mrové jednotce,

» uréeni zakladnich technologickych podminek, pro ktenéna plati.

Metody, pomoci nichZz stanovime normu $pby materialu, rizeme rozliSovat podle
stupré presnosti dosazenych vysladkren je dan &i a presnosti podklad které jsou pro

vypcocet k dispozici. [7]

1.7 Shrnuti teoretickééasti

Kazdy autor chape a definuje naklady odliSnynmisgbem. Tato skudeost je zfisobena
rozdilnou patebou informaci o nakladech, které pracovnici r@nych Udrovnich
podnikové hierarchie vyZaduji, jak proizeni podnikatelského procesu, tak pro

rozhodovani o jeho budoucich variantach.
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v

Mné osobr je ,nejsympatitéjSi“ definice od autar Hurta, Bilek, Popesko, ktiepopisuji
naklady jako vynaloZeni ekonomickych zdrejdané aktivig, méiené v pedzich, které se
déje &elre a elow.

Naklady jsou dlezitym syntetickym ukazatelem kvalitginnosti podniku. Ukolem
managementu proto je jejich usmtovani afizeni. Rizeni naklad vyzaduje jejich

podrobnéttidéni na naklady druhovégélové a kapacitni.

Hlavnim nastrojentizeni naklad na jednotlivé vyrobky jsou kalkulace. Ukolem kdkae
vlastnich nakladl je sledovani nakladz hlediska ¥cného, tj. podle vykah (vyrobka a
sluZzeb). Slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych egkona, k sestavovani rozgtu, ke

kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a rentgbuykona, k limitovani naklad apod.

Rozpaetnictvi je dalSim velmi @ezitym néstrojem finatniho a vnitropodnikového
fizeni. Je zag¥eno na stanoveni budoucich naklaglynogi, hospod#ského vysledku,
piijma a vydajfi, které vyplyvaji z dlouhodobych a kratkodobyctigbodniku, a na

kontrolu plréni téchto cil.

Nedilnou sotéasti rozpdetnictvi je planovani naklad Ve tSing podniki je plan naklad
souasti finakniho rozpdétu. Cilem planovani je dosahnout snizeni naklad vSech
oblastech podnikové&innosti. Podnik mZe provadt planovani pomoci nejengjSich
metod, které zachycujici zakladni vztahy v ekonemipodniku. MiZze vychazet

z detailnich planovacich podkigdako jsou operativni plan vyroby, normy, Sigdity atd.

V této ¢asti své pace jsem se snazil analyzovat teorefitisgtupy fiznych autol se
zameétenim naftizeni naklad. PredevSim Slo o formulovani podstaty nakiadejich

klasifikace a seznameni se se zasad&®ni nakladovosti v podniku.
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Il. PRAKTICKA CAST
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MORAVSKE TEPLARNY, a.s.

Spol&nost MORAVSKE TEPLARNY, a.s. vznikla k 1. 7. 199¢délenim energetickych
aktivit ze spolénosti Svit, a.s. Od 29.6.1998 je vlastnikem 100%iiakpol&nosti
americka energetickd skupina CINERGY Corp.

Jde o moderni, dynamicky se rozvijejici spotest, kterd svowinnosti vyznamé
ovliviiuje kvalitu bydleni vice nez 15.000 zlinskych donasti a pracovni podminkady
primyslovych podnik a instituci. Je spolehlivym partnerem a dodavatetepla a

elektrické energie orientovanym na gt poteb zakaznik.

2.1 Historie podniku

Poteba vyroby energie vznikla u firmy Bajako disledek botlivého vyvoje této firmy
ve dvacéatych letech tohoto stoleti. Od jednoduchguionu obuvnickych strbj
piechazela firma B&a k pohofim transmisi — celk pro pasovou vyrobu obuvi. Formuijici

se energeticky celek a dodavat veSkeré druhy energii.

»1926-1935
Byl zvySen parni vykon elektrarny na celkovych 160 pary za hodinu. VesSkera tato
opateni vedla k tomu, aby se firma @astala nezavislou na statni elektritikasiti, ktera

se nejevila spolehlivou.

»1935-1949

Byla uskuténéna vyntna kotlovych celdk a byla realizovana vystavba dalSich
turbinovych jednotek. DoSlo ke zvySeni vykonu né&aeych 200 tun péary za hodinu.
V roce 1944 byl podniknut letecky utok americkéletettva, ktery zjsobil elektrarg

znané skody. Rozsahlé poskozeni se pibal@spsSre odstranit.

»1947-1953
Byl vybudovan dalSi kotel¢. 8 s kapacitou 100 tun pary za hodinu

a do provozu byly uvedeny dalsi turbiny na vyrolakteické energie.

»1954-1957
Toto obdobi je charakterizovano vystavbou dominiduatizelezobetonového kominu, ktery
dosahl vySe 140 m a naslédaystavbou chladicichééi (v sokasné dob stoji pouze

jedna).
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»1.7.1991
DoSlo k vyleréni energetické vyroby do samostatného pravniho ucetk akciové
spole&nosti. Nasled& byl jmenovan novy management idjat nazev firmy Teplarna Svit,

a.s.. Timto také byl dan z4klad nové strategieomzv

Byly vytyéeny étyii strateqické Ukoly:

» ziizeni inform&niho systému ti@ného siti PC,

» vybudovani filtru pro odpraseni centralniho komikigry zachycuje pevnéastice

z kouovych plyni staré kotelny,
» nové propojeni horkovodni &ive mest,

» nova technologie pro zakladni provoz teplarny — &yannebo nahrada starych

kotelnich jednotek.

» 1993
Bylo rozhodnuto o vystawtnového technologického celku, fluidniho katle31, ktery by
casté&né nahradil zastaralé kotle, zlepsdidnost celé teplarny a minimalizoval &aina

Zivotni prostedi zlinského regionu.

» 1996
U vedeni do provozu fluidniho kotle FK 31 (dodav#&BB Brno).

» 29.6.1998

Novym majitelem 100% akcii stala americka spotest Cinergy Corp. Spalaost byla
piejmenovana z Teplarny Svit, a.s. na MORAVSKE TEPNAR a.s.

Tato znEna se také dotklarpdstavenstva a dozdrady. S pichodem silného majitele se
spole&nost d@kala zlepSeni moznosti financovani strategickyefestic. Oblast

obchodnich aktivit se rozsije v souladu se strategii mistieé spolénosti.

» 2002
U vedeni do provozu druhého fluidniho kotle FK @8davatel SES-LURGI Tinta).
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2.2 HFredmét podnikani

Spolgnost MORAVSKE TEPLARNY, a.s. zajiStuje svym zéakddmh v Baové

primyslovém aredlu i na Uzemista Zlina vyrobu:

» tepla pro piimysl i obyvatelstvo,

> elektrické energie,

» stlateného vzduchu, demineralizované vody.
a distribuci:

» zemniho plynu a pitné vody.

2.3 Trendy v odwtvi

Spolg&nost MORAVSKE TEPLARNY, a.s. fiteme dle klasifikace odtwovych a
ekonomickychéinnosti zaadit do OKE® oddil 40000-Vyroba a rozvod elékly, plynu a
tepelné energie ( 40 Vyroba a rozvod dlieit, plynu a tepelné energie ). Tato sekce
zahrnujec¢innosti spojené s vyroboujgnosem a rozvodem elektrické energie, zemniho
plynu, pary a vody progtdnictvim stalé pevné &ielektrického vedeni, hlavnihddu a
potrubi. Velikost si neni rozhodujici. P&tsem také dodavka elekty, plynu, pary a
vody do ptimyslovych aredl nebo obytnych doin

V ¢lereni dle hlavnich pmmyslovych seskupeni vzrostla produkce za posléii roky
nejvice ve vyrob vyrobki investeni povahy a to o 13,9 %i€sunyéasti vyroby da’R za
vyuzitim nizSich osobnich nékkade projevily fistem vyroby meziprodukto 11,7 %,
vyS8Si nalist zaznamenala i vyroba energii o 10,6 % (rostalarhaci i zahradni
poptavka). Tato hlavni pmyslova seskupeni se podileji na celkové produkiingsiu
79,4 %.

Rist poptavky po energii vtuzemsku i zahtd@rse projevil v energetickych odwich
naristem produkce o 8,9 % a trzeb o 5,3 %, trzbyim@ho vyvozu se zvysily o 15,3 %.
V naturalnich jednotkach stoupléista vyroba elektrické energie o 8,9 %, ztoho
v jadernych elektrarnach o 38,6 %, mirdigtrbyl i v parnich elektrarnach o 0,8 %. Vodni
elektrarny zaznamenaly pokles vyroby o 37,1 %. &aal vysoky vyvoz elektrické
energie o0 25,9 % (vipdchozim roce o 27,6 %), coz je 34,3¢HKté vyroby elekiny a

projevil se v fistu trzeb z imého vyvozu o 15,3 %.
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2.4 Sowasny stav spolénosti

Spol&nost MORAVSKE TEPLARNY, a.s. v séasné dob vyrabi teplo pomoci dvou
nejmodergjSich uhelnych fluidnich kail které ve spojeni s turbinami na vyrobu eielt
zasobuji jejich zakazniky, jak teplem, tak i eteldu. Zakaznik je pro spaleost na
prvnim misg¢, a proto svym partném v Ba'ové praimyslovém aredlu ve Zlénposkytuje
skute&né komplexni sluzby v dodavkach tepla, etekt, stlaieného vzduchu, pitné vody i

zemniho plynu.

Spolenost dale ¥nuje mimd@adnou péi ekologickym aspekim vyroby tepla. Firma
MORAVSKE TEPLARNY, a.s. hem poslednich let zcela obnila vyrobni z#izeni.
OvzdusSi ve Zli se za posledni desetileti vyrdzziepSilo gedevsim zasluhou zémaych
investic spolénosti do nejmodegjSich technologii. Tim chrani Zivotni preeti nas

vSech.

2.5 Cile spolénosti

Spol&nost MORAVSKE TEPLARNY, a.s. si klade za cil poskwdni ,full service*
zékaznikm na jednom mistv podokk dodavek vSech energetickych komodit (tepla,
elektiny, stlateného vzduchu, pitné vody, zemniho plynu) ihned pstupu
podnikatelského subjektu do gonyslového aredlu, bez nutnosti vynaloZeni investice
(rozvody vedou aZfimo na paty budov). To vSe s ohledem na zakazrnikaZzadované
kvalit¢, s minimalnimi ztrdtami na rozvodech a takéikl@dnutim k Zivotnimu prostdi a

tradicim n&€sta Zlina.

2.6 Organizani schéma vedeni spoémosti

Obréazek ¢islo 6 zobrazuje organizai schéma vedeni speéhosti MORAVSKE
TEPLARNY, a.s. Organizmi struktura je linio¥ rozlenéna nactyii hlavni reditelské
pozice teditel pro obchod a finance, technidleditel, vyrobniteditel areditel distribuce),
kterym je nathzena pozice generalniteditele. Podrob¥jsi ¢lenéni je uvedeno v kapitole

3.1.5 Organizace podnikovychetlisek a v filoze P IV.
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ORGANIZACNT SCHEMA SPOLECNDSTI MORAVSKE TEPLARNY, a.s.

generilnf feditel

Ing. Josef Giba
577 524 588
jgaba@cinergy.cz
I
I I I |
feditel pro obchod a finance technicky feditel vyrohni feditel feditel dgistribuce
Ing. Jarosiay Kulhdnek Ing, Frantifek Lutny Ing. Jarpslav Bobdk Ing. Likor Drybédk
57T 522 2B6 577 522 101 57T 522 581 577 524 B24
jkulhznek@cinergy.cz flucny@cinergy.cz jhobzk@cinergy.cz ldrybcak@cinergy.cz

Obr. 6. Organizani schéma spolesoti MORAVSKE TEPLARNY, a.s.
[12]

2.7 Udaje o pdétech zanéstnanai

Podnik zamstndva v sotasné dob 250 zamistnand, z nichZz je 6 v pozicitidiciho
pracovnika, resp. manazeraiegisko vyroby stléeného vzduchu eviduje v stasnosti 10

pracovniki a to 9 @Inika a 1 mistra.

Vyvoj poétu zaméstnanai v letech 2002 - 2005

250+

245

240

235+

230+

225+

220+
2002 2003 2004 2005

II:Ivyvoj poctu zameéstnancu v letech 2002 - 2005 I

Obr. 7. Graf vyvoje ptiu zangstna: v letech 2002 — 2005

[vlastni zpracovani]
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3 ANALYZA NAKLAD U VYROBY STLA CENEHO VZDUCHU VE
SPOLECNOSTI MORAVSKE TEPLARNY, a.s.

3.1 Manazersky informani systém

Pro konkurenceschopnost podniku je v dnesSnk dattmi dilezité, aby urdl své naklady
efektivre fidit a mél o nich dokonaly pehled. Efektivi fidit a mit dokonaly fehled tedy
znamena ,vlastnit* a vyuzivat manazersky infoénmiasystém, ktery v s@zahrnuje dii

a pro podnik Zivots duleZité oblastitizeni & uz jde o planovani naklad kalkulace
nakladi, reporting, planovani vyroby a prodeje, evidendezéb a oprav #ada dalSich

subsystém, z nichZ se manaZersky inforémé systém sklada.

Touto ¢innosti ma podnik moznost ighlednit svou finagni stranku vykon a je schopny

zantiit se na zefektifovani své vyroby snizovanimiznych drula nakladi.

Souwasti manazerského inforgrdho systému podniku jsou i dalSi systémy, kteréngo

vyuziva pro efektivnfizeni svycktinnosti_a to tyto:
o jednotny @etni systém pro cely podnikRrofis,
o systém pro opravy a udrZzbumpact,
o systém pro evidenci prodejeASYS,

o systém pro personaltinnost -Redap.

3.1.1 Planovani naklad v podniku

Ve vétSing podniki je plan naklad sowasti finaniho planu (rozpgtu). Cilem planovani
nékladi je dosahnout jejich snizeni ve vSech oblastechigodé cinnosti. Podob# je
tomu také ve spotmosti MORAVSKE TEPLARNY, a.s.

Podnikovy plan se sklada zé dilcich plani:

» planu prodeje, vyroby a spoteby — kdy podle vnitropodnikové sfmice ke konci
kvétna daného roku obdrzi a vyplni @étiehi prodeje tabulku planovanych prailej
energii, viz piloha P |. Dale se tento plan postoupi vyrobnimekus ktery doda
plan vyroby a speeby, viz giloha P Il. Nasled® se sestavi energetické bilance,

které jsou porovnavany se skirgm stavem minulého obdobi.
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» planu oprav a udrzby — tento plan je razenén na jednotliva $ediska a akce.
Plan oprav je evidovan deréni — material, externi dodavatelé, prace

vhitropodnikové udrzby.

» planu investic —plan je ngsiéni a je podrob& rozlerén na jednotlivé akce. Dale

je evidovan lenéni paiizeni, zéazeni do majetku a odpisovani.

Na zaklad vySe uvedenych dilch plarh a dalSich menSich nakia@d vynos spravnich
stredisek se sestavi rozgty vSech gtdisek. Rozpity jsou nEsicni véleréni na
jednotliva stediska a analytickécty. Na zaklad rocnich rozpéta stredisek se sestavi
plan na gt let dogedu, kdy prvni dva roky z planu jsou sledovany pdnptlivych
meésicich a dalSittjen v ratnich hodnotéch.

3.1.2 Reporting nakladi v podniku

Reporting nakladl v podniku funguje na principu, kdy jsou veSkeréitsiné hodnoty
aktualniho roku porovnavany s planem aktualnihouro& se skutaosti roku
minulého.Vytvdi se také tzv. ,forecast’, coz je smt skuténé dosazenych hodnot za
obdobi jiz proSla a hodnot upraveného planu za lbbdmdouci. Jedna se tedy o
piedpokladany vyhled do budoucnosti, ktery nam fgtenodhadnout, jakych hodnot bude
dosazeno ndpdo konce aktuélniho roku. Tento ,forecast* Iz& p@rovnavat s planem.

Sledovany jsou také vykazy zisku a ztrat, rozvakgkaz CF.

Dale podnik sleduje ukazatele tykajici se prodejespmteby jednotlivych energii.
V souboru prodeje je zahrnuta elektricka energeplot stldgeny vzduch, zemni plyn a
dalSi komodity, které jsou dattenény podle odbratelskych segmeint kdy prvni dva jsou
tvoreny nejé¢tSimi a nejvyznam¥Simi odkErateli a zbyvajici segment tkio ostatni
odkeratelé. VSechny skute¢ dosazené hodnoty jsou porovnany s planem a secsiuti
hodnotami minulého roku a to jak weknich hodnotach, tak i v kumulaci od gadku

roku.

Posledni oblasti, které podniknuje zvySenu pozornost je pohyb nejvyzngjdich aktiv
a pasiv a to pohledavkam a zavagdo splatnosti a zasobam. Pohledavky a zavazky pak

jese rozlenuje po Ihit¢ splatnosti do 1 #sice, od 1 do 2 #sicl a delSi jak 2 ®sice.
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Z&soby jsou roztleny vélenéni na paliva a ostatni. Tyto ukazatele jsou sledgwapstné

za poslednich 13 &siai.

K majiteli se poté dostane&sicni zprava, kterd zahrnuje vSechry tlavni sledované

oblasti.

Témi jsou:
» vykazy ziski a ztrat za jednotlivaigdiska, rozvaha, vykaz CF
» sestavy tykajici se prodeje a Sy

e zaznamy o pohybu nejvyznamich aktiv a pasiv (pohledavky a zavazky po

splatnosti a zasoby)

3.1.3 Kalkulace nakladi v podniku

Veskeré naklady v podniku jsou kalkulovany k tizingim stediskim. Vypatet Upinych
vlastnich nakladl na vyrobu jednotlivych energii zahrnuje veSkeiég naklady a spravni
rezie, do které jsou zahrnuty j&3tavic veSkeré néklady ifpadré) vynosy spravnich
stredisek, které se n#mo podileji na vyrob a které jsou naslednictovany Kk tizi

vyrobnim a distribénim stediskim podle kiée.

K t¢émto nakladm se poté fictou naklady na distribuci a dostaneme kalkuladkaejch

nékladi na vyrobu a distribuci dané energie.

Z takto vykalkulovanych naklad se potom sestavi vysledovky jednotlivych komodit
energie. Ty se jiz podroBnnerozlenuji podle po jednotlivych diech, ale¢leni se na

jednotlivé nakladové skupiny, a to zejména:
» spoteba paliv a energii,
» naklady na opravy a udrzbu,
e 0sobni naklady,
e odpisy,

» ostatni naklady.
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Takto vykalkulované néklady jsou pak naskedsorovnany s planem a se skirtgm
stavem daného roku a poté feSe skutetnym obdobim roku minulého a to jak

v meésiénich hodnotéach, tak i v kumulaci odgadku roku.

3.1.4 Clenéni nakladi v podniku

Naklady jsouclerény podle organizani struktury a to k tizi jednotlivym igdiskim, dale

pak dle analytickychdi.

DalSi ¢lenéni naklad je ve vtahu ke zim¢ objemucinnosti. V podniku se rozliSuji dv

zékladni skupiny naklad A to naklady variabilni a naklady fixni.

Mezi variabilni ndklady podnik zahrnuje:

» piimé vstupy v podabenergii na vyrobu a distribuci,
» paliva €erné uhli, hadé uhli, bioplyn...),

» chemikalie na Upravu vody,

* likvidace popilku a Skvary,

* stané.

Do fixnich naklad zahrnuje:

* odpisy,

e mazdy,

e ostatni sluzby,

* opravy a udrzbu,

» ostatni materiadlové energie (¢deni, otop...).

3.1.5 Organizace podnikovych sedisek

Systém dgediskové organizace v podniku je relh hierarchicky na jednotlivé
subsystémy a to &lenéni na podnikové divize, pod které spadaji hosgslidastediska a

ty jsou zase nadzena jednotlivym diim nakladovym sediskim.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Tyto subsystémy jsoutesré pojmenovany podlg€innosti, které v podniku zastavaji a

navic pro lepSiighlednost, orientaci a geby Eetnictvi jsou jedt ocislovany.

Za kazdé hospodské stedisko odpovid&editel, jehoZz odpasdnost se vtahuje i na

strediska nakladova.

Pro nazornost a lepSi pochopeni, divizil0 — Nadstavbatvori hospodéskeé stedisko
¢. 1040 - Inves#ni Usek do kterého spadaji nakladovéestiska¢. 1041 — Technické
od¥leni a ¢. 1049 — Spava majetkia hospodiéskeé stedisko¢. 1050 — Obchodni a
finanéni Usek do kterého se&adi nakladova #diskaé¢. 1051 — Vedenié. 1052 —

Informacéni soustavaé. 1053 — Finance, controllingg. 1054 — Obchodni a #tdisko
sc¢islem1059 — Sklady(dale viz piloha P 111)

3.2 Analyza vyroby stla&¢eného vzduchu ve spolmosti MORAVSKE
TEPLARNY, a.s.

Analyza vyroby stléeného vzduchu byla provodena predhictvim SWOT analyzy,
ktera byla aplikovand pouze na vyrobu a distribstta¢ceného vzduchu, nikoliv na

celkovoucinnost podniku.

3.2.1 SWOT analyza vyroby a distribuce stl&eného vzduchu

SWOT analyza je otégnym ohodnocenim podniku jako celku nebo jeasti a je velmi
uzitecnym, pohotovym a snadno pouzitelnym nastrojem k&témj sowasné situace.
Ucelem této diagnézy neni dir jakykoliv druh silnych stranek, slabych stranek,
piilezitosti a ohrozZeni, ale z&fit se na vyzdviZeni¢th, které maji strategicky vyznam.
tzn. Ze, zasr meé analyzy spfiva v porovnani silnych a slabych stranek vyroby a
distribuce stldéeného vzduchu, tedy stavu mitho prostedi s pozadavky \giho
prostedi, kde pro podnik z hlediska vyroby a distribugteeného vzduchu vznikaji

prilezitosti a hrozby.

S — Silné stranky (Strengths)

» vyroba na vice tlakovych hladinach,
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» efektivni vyroba na jednom stalém ngigro cely areél,
» poskytovani kompletnich energetickych sluzeb piazaiky,
» konkurenceschopné cena,

» nepetrzit hlidany vyrobni proces.

W — Slabé stranky(Weaknesses)
» Ztraty v rozvodech i distribuci,
» Efektivita vyrobniho procesu,
» Zvysené riziko vnitni koroze potrubnich systém

» Zastaravani kompresior

O — Prilezitosti (Opportunities)
» ZvySeni odbru,
» Napojeni novych zdkaznikna distribéni st
» Optimalizace vyrobnich kapacit,

» Pripadny prodej vyrobniho programieti osols.

T — Hrozby (Threats)
» Prechod zakaznikna nizsi tlakové hladiny,
> Uspory firem,
» Prechod firem na vlastni vyrobu steného vzduchu,

» Zdrazeni vstupnich naklad
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Zhodnoceni SWOT analyzy

Spolg&nost MORAVSKE TEPLARNY, a.s. ma dobrou konkurentegmost a velmi
dobré pedpoklady pro jeji dlouhodobé udrzeni @vddu toho, Ze vstupdtich subjekt
poskytujicich dodavky stte&ného vzduchu do arealu je vytem, nebé distribwni
rozvody paitti podniku a naklady na jejich vybudovéani by byl fonkurenci nenévratné.
Hrozbou je vSak vybudovéani vlastnich malych kompregych stanic zakazniky, jejich

poizeni je mé# nakladné nez v minulosti.

Jako velkou pednost podniku spiatji v tom, Ze nemusi nakupovat elektrickou energii,
ktera je vyznamnou vstupni komoditou pro vyrobacsthého vzduchu. Tato vyhoda ma

v kong&ném disledku vliv na cenovou politiku vyrdbého produktu.

DalSi nezanedbatelnougunosti jsou néptrzité dodavky stleného vzduchu vienych
tlakovych hladinach (0,6 MPa, 1,2 MPa a 1,8 MPay, podniku umoiuje poskytovat
svym zakaznigm spolé€n¢ s dalSimi energetickymi komoditami kvalitni sluzbyodk

tzv. full service".

Jako kazda spahost ma i tato wité rezervy v podabzastaravani vyrobniho ifaeni, coz
vede ke sniZzovani vykonnostigtgi spotebs vstupi pottebnych na vyrobu stteného
vzduchu a v neposleditad® také zvySujici se naklady spojené s provozem abadr

vyrobniho zéizeni.

3.2.2 Souasny stav stediska vyroby stla&&eného vzduchu

Vyroba a distribuce stt@ného vzduchu spadd do divize 11. Distribuci stléeného
vzduchu eviduje hospotkké stedisko distribuces. 1160, pod které spada nakladoveé
stredisko¢. 1165 Distribuce steeného vzduchu. Odps&gnym pracovnikem je Ing. Libor
Drybc¢ak.

Za vyrobu stléeného vzduchu zodpovida hospisté& stediskoé. 1170 Ostatni vyroba,
pod které spada nakladovéestisko¢. 1175 Vyroba stieného vzduchu s odp&inym

pracovnikem Ing. Jaroslavem Bobakem.

Kompresorova stanicesi zgisoby vyroby a distribuce stianého vzduchu jak prarimé
odbsratele, tak i pro pdeby spolénosti MORAVSKE TEPLARNY, a.s. Je zpracovana na
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zaéklad pracovni dokumentace, pracovnich postup havarijniho planu zacélem

zajiseni bezporuchového a bezpeho provozu.

3.2.3 Pdet zaméstnanai

Stredisko vyroby stléeného vzduchu zasstnava v sotasné dob 10 lidi, z nichz je 9
délnika a 1 vedouci pracovnik. Odpsinou osobou za vyrobu stEného vzduchu je Ing.

Jaroslav Bobak.

Stredisko distribuce stt@neho vzduchu nema zadného pracovnika.

3.2.4 Charakteristika vyrobniho zatizeni

Jedné se o blok kompregoa pomocnych Z&eni na vyrobu stt&ného vzduchu, ktery
zasobuje stlenym vzduchem o tlacich 0,6 MPa, 1,2 MPa a 1,8 k#ha piamyslovy

aredl byvalého Svitu a Moravské teplarny.

Vyrobni za&izeni se sklada Z¢hto technologickych celk

» Kompresory na vyrobu sttaného vzduchu

Saci kanaly, potrubi a filtry

* Chladie

e Vzdudniky

* Vnitini rozvody stldeného vzduchu

» Systém odvodu a odl¢eni kondenzatu od oleje
* Olejové hospod&tvi

« Cerpaci stanice

« Upravna vody

» Chladici ¥ze

* Bazény

* Rozvody ochlazené a oteplené vody

* Velin — sledovani provoznich paranietr

* Mg¢feni vyroby stlaeného vzduchu
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 Zvedaci z#éizeni

» Elektrorozvodny a elektrotiaeni

Hlavni vstupy pedstavujielektricka energie chladici vodg atmosféricky vzduch ktery
je upravovan stkovanim v kompresorech. VSechny kompresory jsouazcvany vodu.
Toto ochlazovani zajisije vlastni chladici otégny okruh siemi chladicimi ¥Zzemi a

Gpravnou vody.

Kromé hlavnich vstup zahrnuje vyrobni Zézeni také pomocné technologie v pogob

* pary

» chladici vody

e pramyslova §l

* oleje a mazadla

e personalu

* bentonitu — jde o jentrozemlety jil, ktery na sebe vaze ropné zbytkypduw ktera
takto zbavend odpadnich latekiza zpatky do kanalizace — ekologicky

charakter.

3.2.5 Blokové schéma stavajici kompresorovny

Blokové schéma postupu vyroby gsgaého vzduchu je podrofjnuvedeno v piloze P IV.

3.2.6 Technické udaje kompresar

V sowasné dob ma stedisko vyroby stléeného vzduchu v provozitrnact fungujicich

kopresot, které jsou schopny, za podminek maximalniho eyiZSech najednou, dodat
v celkovém soétu 24 260 m stlaieného vzduchu za hodinu v poZzadovanych tlakovych
hladinach. Samdejm¢, Ze ztechnického hlediska neni mozné, aby vS&chact

kompresoit pracovalo sotasré na maximalni vykon, vizifloha P V.
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3.2.7 Hlavni odi@¥ratelé stlateného vzduchu

Mezi nejwtsi tuzemské odiratele stldeného vzduchu spaleosti MORAVSKE
TEPLARNY, a.s. pdt:

MITAS a.s., KONTY G, a.s.,Kovarna ,VIVA* Zlin, KOMPONENTY, a.s. ZLIN,
NOVESTA a.s., ZPS — FREZOVACI NASTROJE, SPO spal.os AG AUTO spol.

s.r.o., Svit a.s. Zlin, Frema, s.r.o. a dalsi.

% podil odbéru stla¢eného vzduchu 12/2004

% 2%
3%

3%
9%

15% 61%

OMITAS a.s. B Kovarna "VIVA" Zlin ONOVESTA a.s.
DOKOMPONENTY, a.s. ZLIN B ZPS - FREZOVACI STROJE BAG AUTO spol. sr.o.
B Svit a.s. Zlin OKONTY, a.s. v likvidaci B Frema, s.r.o.

B SPO spol. sr.o. Oostatni

Obr. 8. Procentudlni podil odbu stlaceného vzduchu 12/2004 [vlastni

zpracovani]
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3.2.8 Cenova politika

Wvoj cen stlateného vzduchu v letech 2001 - 2005

900+

800+

700+ 7 Al H

600- _

528

500+

400+

300+

200+

100

ol
2001 2002 2003 2004 2005

@ Cena za stigeny vzduch 0,6 MPa OCena za stigeny vzduch 1,2 MPa
OCena za stigeny vzduch 1,8 MPa O Priplatky za dodavky (So,Ne,prac.klid)

Obr. 9. Vyvoj cen stteeného vzduchu v letech 2001 — 2005 [vlastni zp&tdv

Jak je patrné zobrdzku od roku 2001 doSlo kstar cen stl&eného vzduchu u
sledovanych tlak (0,6 MPa a 1,8 MPa) a tdiplizné o 3,5 %. Do roku 2004 byl vyvoj cen
komodit konstantni. Navic od roku 2008hyla dalSi komodita o tlaku 1,2 MPa.

V roce 2005 doslo naopak k mezindmu snizeni cen a tdiplizné u tlaku 0,6 MPa o 5,7
%, u tlaku 1,2 MPa 0 5,6 % a u tlaku 1,8 MPRiblEn¢ o 3,9 %.

Tento pokles cen byl Zigoben dsledkem poklesu odhi stlateného vzduchu zakazniky
z divoda Uspor odbratelskych firem, protoze se pra rstal stl&eny vzduch drahou

komoditou.

DalSim divodem bylo odpojenigkterych zakaznik z odlEratelské s#, kteti se rozhodli

pro vlastni vyrobu stigeného vzduchu.

Posledni fi¢inou sniZzeni cen stianého vzduchu bylo zruSeniilatkl za soboty, netle

a svatky a také zruSeni pausalnich poglatk pronajem ®&ticich zaizeni.
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Po vzdjemné konzultaci podniku s éditeli byla cena stt@ného vzduchu upravena, tak
aby sphovala poZzadavky aiani obou stran. Odbatelé dosahli snizeni cen u vSechilak
souasreé dodavatel upevnil své postaveni v dodavkachiesti@ho vzduchu igatelnou

cenou u vSech distribuovanych tigro své zakazniky.

3.3 Struktura naklada a vynodi stirediska 1175 — Vyroba stl&eného

vzduchu

Naklady jsouclenény podle organizai struktury a to k tizi jednotlivym idiskim, dale

pak podle fisluSnych analytickychdti.

3.3.1 Struktura nakladi
|. Spotfebované nakupy
o 501 - spateba materialu
ll. Sluzby
o 511 - opravy a udrZzovani
o 512 - cestovné
o 518 - ostatni sluzby
[ll. Osobni naklady
o 521 - mzdové naklady
o 524 - zakonné socialni naklady
o 527 — zakonné socialni naklady
o 528 - ostatni socialni naklady
IV. Jiné provozni naklady
o 548 —jiné provozni néklady
V. Odpisy, rezervy a opravvne polozky provoznich éklada
o 551 - odpisy DNM a DHM
VI. Prevodové @ty

o 599 — mezigediskové pdani polotovai (el. energie)
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o 599 — Ostatni mezigdiskové pevody a pedani

Souhrn vSech jednotlivych dith nakladovych skupin (I-V), t¥d celkové provozni
naklady strediska 1175 — Vyroba stianého vzduchu. Celkové provozni naklady sfale

s mezistediskovym pedanim polotovdir pak udava celkové nakladyediska.

Podil diléich nakladi na celkovych provoznict
nakladech za rok 2004

O1. Spotebované nakupy
22% 9%
16% BIl. Sluzby
0%
O111. Osobni naklady

O1V. Jiné provozni naklady

53% BV. Odpisy, rezervy a oprav
polozky prov. naklai

Obr. 10. Podil difich naklad na celkovych provoznich nékladech

za rok 2004 [vlastni zpracovani]

Z obrazku je patrné, Ze néjgi podil na celkovych provoznich nékladech za 2004
tvoii osobni néklady, které v sblzahrnuji mzdové naklady, zdkonné socialni naklady
ostatni socialni naklady. Tento stav je dokoncemoynani s rokem 2003 vy3Si o 3 %. Pro
podnik to tedy znamena, Ze musi vynakladat zvy$eaécni prostedky na mzdy svych
pracovniki a uvazime-li skutsost, ze pimérné ra&ni hrubé mzdy R rostou, mize to v

budoucnu negativnovliviit hospod#eni stediska.
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Porovnani hlavniho vyrobniho vstupu s celkovyn
naklady

350000¢" |5
30 000,0
25 000,01
20 000,01
15 000,01
10 000,01
5000,0
0,0

v tis. K €

2002 2003 2004

‘ O Celkové néklady stfediska O Hlavni vstup v pobobé el. energie I

Obr. 11. Porovnani hlavniho vyrobniho vstupu s@efni naklady

[vlastni zpracovani]

Obrazek ukazuje vyvoj celkovych nakiadirediskall75 — Vyroba stl&eného vzduchu
v letech 2002 — 2004. Navic je zde patrné srovakakitrické energie s celkovymi naklady
(v tis. K&). Elektina je povaZzovana, v poddlpolotovaru, za hlavni vyrobni vstugip
vyrob¢ stla&teného vzduchu a to Zidodu, Ze se kazdotn¢ podili na clekovych nakladech

strediska nadpolovinovowitsinou.

Z tohoto divodu musi podnik &ovat zvySenou pozornost tomuto ,strategickému”
vyrobnimu nékladu a snaZit se jej snizovat na ¢gme@eSi mozZnou miru spolu stasré se

zajiseénim pozadovanych dodavek vzduchu jednotlivyméoateiim bez vypadku.

3.3.2 Struktura vynosi
|. Prevodové wty

o 699 — mezigediskové pedani polotovaru (sttany vzduch)
(viz priloha P VI)

Vynosy na tomoto gedisku pedstavuje vyrobeny stlany vzduch v podabpolotovaru,
ktery je dale pedan s nulovym ziskem nakldovémieslisku 1165 — Distribuce stianého
vzduchu. Zjednodu$eénize fict, Ze stedisko 1175 — vyroba stianého vzduchu slouZzi

pouze jako jakési nakladové ,mezedisko” pro stedisko 1165 — Distribuce stianého
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vzduchu. Z tohoto wvodu neniZe byt ziskové ani ztratove, A se zde s nulovym

ziskem.

3.4 Struktura naklada a vynodi stirediska 1165 — Distribuce stl&ného

vzduchu

Naklady jsouclenény podle organizai struktury a to k tizi jednotlivym idiskim, dale

pak podle fisluSnych analytickychdti.

3.4.1 Struktura naklada
I. Spotfebované nakupy
o 501 - spaeba materialu
lI. Sluzby
o 511 — opravy a udrZzovani
[ll. Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich klada
o 551 - odpisy DNM a DHM
= Provozni naklady celkem
IV. Pi¥evodové @ty
o 599 — mezigediskové pedani polotovar (stlateny vduch)

o 599 - ostatni mezisdiskové pevody a pedani

= Celkové naklady stediska

3.4.2 Struktura vynosi
I. Trzby za vlastni vykony a sluzby
o 601 — prodej chladu

o 601 — prodej stieeného vzduchu

= Provozni vynosy
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Il. P¥evodové @ty
o 699 — mezigediskovy gevod stlgeného vzduchu na vyrobu tepla

= Celkové vynosy gtediska (viz priloha P VII)

Piehled nakladi a vynodi v letech 2002 - 2004
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Obr. 12. Rehled naklad a vynos stediska 1165 — Distribuce
stlaceného vzduchu v letech 2002 — 2004 [vlastni zpéaddpv

Vyvoj hospodarského vysledku v letech 200 - 2004
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Obr. 13. Vyvoj hospodakého vysledku /&tdiska 1165 — Distribuce

stlaceného vzduchu v letech 2002 — 2004 [vlastni zpaddv
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Od roku 2002 dochazi ke kazdéndmu poklesu vysledku hospdeai stediska
1165 — Distribuce stt&ného vzduchu (viz obr. 12) visledku sniZovani externiho prodeje
této komodity. V roce 200&nil procentuélni podil prodeje na celkovém objemnadukce
stlateného vzduchu 74 % a v roce 2003 byl prodej jiZ262coz pedstavovalo 12 %
pokles oproti lédskému roku. Bhem roku 2004 byla prodanailgizné polovina vzduchu

z celkové produkce. V porovnani s rokem 2003 toemmato degresi o 9 %.

DalSim faktorem, ktery #h za nasledek snizovani hospésk&ho vysledku v letech 2002 —
2004 byl, i kdyZ klesal celkovy objem vyroby a singowasré také celkové nakldy, ze
rostl podil vyprodukovaného vzduchu, ktery podnikuZival v podoB polotovaru
na vyrobu tepelné energie (viz obr.13), respeksiwesnizovaly vynosy mezistdiskového

predani vzduchu na vyrobu tepla.

% podil prodaného vzduchu, pouzitého na vyrobu tepl a ztraty na
celkové produkci

100% -
80%
60% -
40%
20% -

0%

%
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m Externi prodej O Stla¢eny vzduch pro wrobu tepla O Ztraty v rozvodech

Obr. 14. Procentualni podil prodaného vzduchu, fébd na vyrobu tepla a

ztraty na celkové produkci[vlastni zpracovani]
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3.5 HFrednosti a nedostatky soéasneho stavurizeni nakladi ve
spolanosti MORAVSKE TEPLARNY, a.s.

Prednosti a nedostatky v oblagizeni naklad podniku jsou faktory vytu&jici nebo
naopak snizujici vnibi hodnotu firmy. Proto je velmiutezité a nezbytné, aby podnik
dokazal tyto silné a slabé stranky identifikovawydvoril si takova opaeni, pomoci
kterych bude schopny eliminovatipadné nedostatky a s@msré umeél vyuzit svych

prednosti k ziskani lepSiho postaveni na trhu.

3.5.1 Hednosti

Rizeni na zékla#l finaniniho (etnictvi je nedostat@é a kkdy dokonce chybné.
Efektivré fidit a mit dokonaly fehled znamena ,vlastnit® a vyuZivat manaZersky
informacni systém, ktery v s@bzahrnuje dili a pro podnik zivot# dulezité oblastiizeni

ar uz je to planovani nakladkalkulace naklail reporting, planovani vyroby a prodeje,
evidence udrzeb a opraviada dalSich subsystémz nichZz se manazersky inform

systém sklada.

Spol&nost MORAVSKE TEPLARNY, a.s. ma vybudovany efekfigystém planovani a
fizeni. S jeho pomoci zjinledhuje, které zdroje jednotlivé zodp&iné oblasti pdebuji
a pro které produkty a sluzby jsou zdroje vyuzivaDgstava tak tim igsné informace

o tom, jak jsou pro podnik jednotlivé produkty,ighky ¢i zakaznici ziskovi.

Obsah plan stejre tak jako obsah reportingu je z&f@n na vyznamné velny a klicove
ukazatele. Porovnavanim skétesti s cili a pedstavami si rive podnik zjistit, zda se

ubira tim spravnym sérem.

Podnikovy plan je slozen z# dil¢ich plani:

» plan prodeje, vyroby a spgeby,
» plan oprav a udrzeb,

» plan investic.

Na zaklad vySe uvedenych dilch plami a dalSich mensich nakiad vynos spravnich
stredisek se sestavi rozpty vSech gtedisek. Rozp&ty jsou nEsicni v clenéni na

jednotliva stediska a analytickécty. Na zaklad rocnich rozpéta stedisek se sestavi
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plan na pt let dogedu, kdy prvni dva roky z planu jsou sledovany pdnptlivych

mesicich a dalSiitjen v racnich hodnotach.

DalSi grednosti podniku v oblastizeni naklad vidim v provadni podrobnych kalkulaci u
jednotlivych energii. Takto vykalkulované nakladpy pak naslednporovnany s planem
a se skutinym stavem daného roku a poté eset skuténym obdobim roku minulého a to

jak v mésiénich hodnotéch, tak i v kumulaci odgadku roku.

Souwasti manazerského inforirdho systému podniku jsou i dalSi systémy, kteréngo
vyuziva pro efektivnfizeni svycktinnosti, jako nafiklad jednotny getni systém, systém

pro opravy a udrzbu, systém pro evidenci prodege, a

Veskeré podnikovéinnosti jsou pehledr evidovany a integrovany podle platné podnikvé
organiz&ni struktury a vSechnaubkzita rozhodnuti, nejenom v oblasti nakiadsou

podrobré konzultovana s vrcholovym managementem sjmaisti.

Co se tykd samotné vyroby a distribuce ¢stieého vzduchu spaifi silné stranky
spole&nosti v konkurenceschopnosti a velmi dobrydedpokladech si ji dlouhodéb
udrzet, z dvodia ,nemoznosti“ vstupuretich subjekt poskytujicich dodavky sttaného
vzduchu do arealu. Je to dano tim, Ze distnibst pro rozvod stl&eného vzduchu pat
spole&nosti a naklady na vybudovani konkuwendodavatelské ity byly nenavratné. Je
zde v8ak mozné ohrozeni plynouci z vybudovani nmelstmalych kompresorovych stanic

konkurenci.

DalSi nezanedbatelnou vyhodou je, Ze poodnik nemalgipovat elektrickou energii, ktera
je vyznamnou vstupni komoditou pro vyrobu &laého vzduchu. Tato vyhoda ma

v kong&ném disledku vliv na cenovou politiku vyrdbého produktu.

3.5.2 Nedostatky

Jako kazda spohost ma i tato wité rezervy v podobzastaravani jak vyrobnihoitzeni,
tak i rozvodné s# coz v konéném disledku znamena sniZzovani vykonnosti, vyssi
ztratovosti a tim padem sgasré vétSi spoteb vstupi potrebnych na vyrobu stteného
vzduchu a v neposledrtact také zvySujici se naklady spojené s provozem abadr

vyrobniho zé&zeni.
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VSechny tyto negativni faktory oviiwji kone&nou vysi celkovych naklad spojenych
s vyrobou a distribuci séd@ného vzduchu, coZz ma za nasledek sniZzovani hoisbedie

vysledku a tim satasre i zisku.

Proto se v dalstasti své bakaldké prace zasiim na tyto nedostatky a pokusim se na
zéklad konzultace s odborniky ze spéhsosti MORAVSKE TEPLARNY, a.s. v oblasti
vyroby a distribuce stt&ného vzduchu navrhnout mozny, nikoliv vSak jedinghsob

feseni.

3.6 Navrh na obnovu centralni kompresorove stanicee spol€nosti
MORAVSKE TEPLARNY, a.s.

Zatizeni pro stléeny vzduch fedstavuji v zavislosti na pouziti vicemeére komplexni
systémy. Skui¢ efektivre je mozno tyto systémy trvale provozovat jeédiehdy, kdyz je
tato skuténost g planovani, roz$ovani, modernizaci a tp kazdodennim provozu

prfimérerg zohlediovana.

Ja si v8ak zamysSleny navrh na obnovu centralni kesgpové stanice zammé
zjednoduSim a za¥fim se pouze na zvySovani vykonnostiisadem na sniZovani

spoteby elektrické energie jakoz to hlavniho vyrobnistupu.

Pomoci jednoduchych progtd se budu snazit dokazat, Zze vyuZitim nové a v§jsdn
kompresorové stanice, ktera budenspht poZadavky odii tlakového vzduchu i
s ukitymi rezervami, dojde ke sniZeni sfadty energie. Tyto vysledky budu porovnavat se

skute&nym stavem za rok 2004.

3.6.1 Porovnéani stavajici a navnavrzené kompresorové stanice
JeSt neZ z&nu se samotnym vygtem, stanovim si nejprve spoie jednotici podminky.
Témi jsou:
 maximalni vykon u obou kompresorovych stanic zadpokladu, Ze vSechny
kompresory budou seasré maximalr vytizeny (ni/h),
* bezporuchovost,
* maximalni odbr elektrického proudu (kW),

* nejsou zde zohledy ztraty a chody na prazdno,
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« mnozZstvi vyrobeného stianého vzduchu za rok 63470425 (m
+ piihlédnuti na sotasné maximalni odiy tlakového vzduchu,
* kapacitni rezervy,

* cena el. energie na vyrobu séaého vzduchu je 1,09¢KWh.

Pri stanovovani &hto podminek jsem vychazel z technickych adajodbornych rad o
kompresorech a elektromotorech, které mi poskytouei pracovnik oddleni vyroby
stlateného vzduchu, v ndvrhu u nové kompresorové stamike technickych udaj které

udava vyrobce Z&eni. (viz giloha P VIII)

Mnozstvi vyrobeného vzduchu je skértd hodnota za rok 2004. Cenu za elektrickou
energii, jako hlavniho vstupu na vyrobu vzduchudrpk vykalkuloval na 1,09 K za
1 kWh.

Maximalni vykon vSech kompresor 1
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Obr. 15. Maximalni vykon vSech kompresoifvlastni

zpracovani]
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Maximalni odb ér energie

3500
3400
3300

kw
3200

3100

3000-

‘ O Nové navrzena kompresorova stanice [ Stavajici kompresorova stanice ‘

Obr. 16. Maximalni od#r energie [vlastni zpracovani]

3.6.2 Postup vypétu

Jako prvni jsem si vyptal za jakou dobu je kompresorovna schopna ¥ytfzadované
mnoZstvi vzduchu, resp. provozni hodniny kompregsoyaza cely rok fi dodrzeni vySe

stanovenych podminek.
Provozni hodiny (h) = vyroba (n) / vykon kompresorovny (nt/h)
Provozni hodinyavajici ks= 63470425 / 24260

Provozni hodinysw navrzena ks= 63470425 / 30428

Provozni hodiny kompresor 0

provozni
hodiny

1000

0

‘ O Nové navrzena kompresorova stanice [ Stavajici kompresorova stanice ‘

Obr. 17. Srovnani kompresorovych stanic dle proigizn

hodin pi stejném objemu produkce [vlastni zpracovani]
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Provozni hodiny jsem pak vynasobil celkovym maximi@l g'ikonem straj a dostal jsem

celkovou spatbu elektrické energie za rok.
Celkové spoteba el. energie za rokkWh) = provozni hodiny (h) * piikon (kW)
Celkova spdt el. energigavajici ks= 2616 * 3476

Celkova spdt el. energigw navrzena ks= 2086 * 30428

Celkova spot feba el. energie

10000000

kwh 5000000

0

‘ O Noveé navrzena kompresorova stanice [J Stavajici kompresorova stanice ‘

Obr. 18. Srovnani kompresorovych stanic dle celkove

spoteby el. energieip stejném objemu produkce [vl. zprac.]
Jako posledni jsem vypital mérnou spatebu (kWh/m).
M é&rna spotieba (KWh/m®) = celkova spoteba el. energie (kWh)/ vyroba (m®)
Mérna spatebaavajici ks= 9094114 / 63470425
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‘ O Nové navrzena kompresorova stanice B Stavajici kompresorova stanice ‘

Obr. 19. Srovnani kompresorovych stanic dlecrmé

spotebypi stejném objemu produkce [vlastni zpracovani]
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3.6.3 Shrnuti dosazenych vysledk

Z dosazenych vypa a z vyslednych grafje patrné, Ze vifipad osazeni kompresorovny
novymi kompresory, dojde ke zvySeni vykonnosti m ii sokasrt ke sniZzeni p&tu

provoznich hodin, spieby elektrické energie agmé spateby kompresorovny.

Zawrm bych chél pfipomenout, Ze jsem ve svych prépech nezohlednil efektivnost a
dobu navratnosti investic spojenou s realizaci nkegpresorové stanice a to hlgvn

z divoda vysoké casové narénosti na ziskani a zpracovani podkladnych informaci
nezbytnych pro realizaci tak rozsahlého inmiho projektu. Tento projekt by tak
piekratil doporwteny ramec bakatéké prace. Mze mi vSak byt dobrym a uZitleym
nanmeétem pro zpracovani podnikatelského zémv rdmci inovace kompresorové stanice

pro mou pozdsi pripadnou diplomovou praci.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

DOPORUCENI

V zawru své bakal&ské prace bych rddkmoval pozornost dopoéenim, které by mohly
byt pro spolénost MORAVSKE TEPLARNY, a.s.ifnosem.

Doporiuji osadit kompresorovou stanici Sroubovymi beznyazn kompresory
v kombinaci s turbokompresory s plynul€nitelnou znénou ot&ek. Divodi se, pro tento

navrh, nabizi hneddkolik.

Spoteba tlakového vzduchu kolisda mnohdy v Sirokém radnaie poteb vyroby.
Klasicky ovladané kompresory &gobem “zatizen / odléan" jsou oproti kompresom

s plynule mdnitelnou zné¢nou ot&ek podstatés méré ekonomické. Tyto zpsoby fizeni
provozu kompresdr spotebuji ¢ast energie i na nepracovni cyklus, kdy je kompreso
stavu "odlelien". Ekonomickd nevyhodnost tedy roste s niZzSimcgmtem vytiZzeni

kompresoit.

Narozdil od klasickyfizenych kompresér kompresory s plynule &nitelnou znénou
otatek kopiruji gesré poZzadavek na dodavku tlakového vzduchu aigpotvana energie
je pouze nezbythnutna k tomuto provozu, a tim jsouinimalizovany néklady na
vyrobu tlakového vzduchu. Navic jsou zajidny stabilni tlakové pogry ve vSech

rezimech odéru a je zde rychla reakce na nahlé vykyvy.

DalSi nezanedbatelnourgainosti bezolejovych (bezmaznych) komprésm@ schopnost
vyrobit vysoce kvalitni stkeny vzduch bez podilu oleje, nebonaklady na pozdjsi

Gpravu stla¢eného vzduchu v podob olejového hospodéstvi jsou velké.

TRV

kompresoria. Ma pi¥imy vliv na provozni rozpatet a tim i sowasrg na ceny dodavek

stlaéeného vzduchu.

Samozejme Ze existuji i nevyhody a to v poélvysokych psizovacich naklad, které
mohou pro podnik znamenat ¥ipadk tak rozsahle obnovy, jakou modernizace

kompresoit bez pochyby je, mnohamilionové vydaje.

| zde se ale nabizi moznéSeni v podabSroubovych mazanych (olejovych) kompresor
které se vyznalji podstat nizSimi pdizovacimi naklady. Jsou také mnohem jednodusSeji

konstrukné koncipované, nez néjlad turbokompresory.
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Tyto typy kompresar maji vSak jednu velkou nevyhodu. Jsou konstruowakgkdy do
prostoru kde dochazi ke kompresi vzduchu, $m@ vstikuje olej a to jednak zid/odu

mazani Sroubovic a taky #ivbdu ochlazovani vzduchu.

V dusledku provozu dochazi ke znehodnocovani olejoy@n&a(olej je prepalovany,
zneiistény vodou a prachovymiasticemi), coz ma za nasledekSSi provozni naklady
spojené s udrzboutéchto kompresdr (vymeéna olep, olejovych filtri, separatar, atd., to

vS8e se musi provatv pravidelnych intervalech).

Nedilnou saésti procesu vyroby a distribuce gdaého vzduchu je rozvodnd’sie které
dochazi ke ztratam. Snahou je tedy tyto ztraty iabwat a tim dosadhnout minimalni

ztratovosti na rozvodech.

Pro minimalizaci ztrat doporuéuji nasledujici opatieni:

» dokonalou &snost potrubi, tak aby nedochazelo k tmkvzduchu,

» dokonalé a fesné miteni vSech odlynych mist (vyvarovat se pauséalnihéieni),
» zavest dokonala #nidla, které maji korekci pro teplotu a tlak,
>

zefektivreni rozvodi prostednictvim moznosti odstavovani jednotlivyclitw

nebo jejich sotasti pomoci dalkavoviadanych elektroventil

Dale navrhuji cely systém vyroby a distribuce &t@ého vzduchu napojit na jeden
centralni peoita¢, pomoci kterého bude mozhiéit chod celé kompresorovny na zaklad

vstupi a vystul (odkery vzduchu, elektrické energie, vody...).

Paita¢ bude schopny permanentsiedovat veSkeréutezité Udaje a poté je vyhodnocovat

s absolutni fesnosti.
Docili se tim:
» minimalizace ztréat { vyrobg,

» dojde k dokonalému a n@girzittmu sledovani technického stavu jednotlivych

kompresoit, ¢imZ bude zargeno gedchézeni jejich poruchovosti,
» presre stanovenych dimenzi tlakovych parameiro zakazniky,
» dojde k Uspte mzdovych naklad

» zprehledréni celého vyrobniho procesu.
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ZAVER
Tématem mé bakaigké prace bylaAnalyza naklada vyroby stlateného vzduchu ve
spoletnosti MORAVSKE TEPLARNY, a.s., kterd se ve své podnikatelsk&nnosti

zanteiuje na vyrobu tepelné a elektrické energie, dalerzavyrobu stléeného vzduchu a

demineralizované vody.

Cilem této prace byla identifikace Uzkych misti pyrob¢ stlaeného vzduchu se
zameienim na sniZeni vyrobnich nakiadkeeni tohoto Gkolu spivalo v nashroméazahi
vzduchu, tyto informace néasletipodrobi analyzovat a na zaklacanalyzy navrhnout
mozn& opdeni jak zlepSit satasnou situaci v podébsnizeni vyrobnich naklad Splreni

tohoto cile si také vyZadovalo zmapovani systéaeni naklad ve spolénosti.

Pri zpracovani teoretick&asti jsem se snazil préstnictvim literarniho pmizkumu
analyzovat teoretickérfstupy jednotlivych autdrv rovirg fizeni naklad. Predevsim Slo o
formulovani podstaty naklad jejich klasifikace a sezndmeni se se zasadidpeni

nakladovosti v podniku.

V praktické¢asti jsem nejprveipdstavil spolénost jako celek V kostce jsem popsal jeji
historii, kterd je Uzce spjata s podnikatelskinnosti TomaSe Bati, zatfil jsem se na
souwasne trendy v odivi vyroby a rozvodu elekiny, plynu a tepelné energie. Neopsim

jsem také zminit iasny stav a cile spaleosti.

Pokusil jsem se analyzovat manazersky infamhaystém — podrokji jsem se zar¥il na
planovai, kalkulaci &lénéni nakladi v podniku, reporting a také jsem popsal oragamizac

podnikovych stedisek.

V dalSi c¢asti své prace jsem se sdadil na detail®jSi popis vyroby a distribuce
stlateného vzduchu. Provedl jsem SWOT analyzu, kterapomnohla pi pozdsjsi
identifikaci prednosti a nedostatksowasného stavuizeni naklad ve spolénosti.
Seznamil jsem se s problematikou vyrobnihtizemi a podrob¥ji roz¢lenil ndklady a

vynosy na pislusnych sediscich vyroby a distribuce steného vzduchu.

V zawrené kapitole jsemipdlozil ndvrh na obnovu centralni kompresorovéistarktery
jsem porovnal se soéasnym stavem. Tuto komparaci jsem podlozil jednbglog

vypocty, ze kterych jsem mimo jiné také vychézel v depeni.
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Kromé vlastnich vypéta jsem i navrhovani zasrecného doporteni pro podnik
vychazel z informaci ziskanych nejen ve firemniraspedi, jeho materialech, viitich
predpisech a s#nnicich, ale také z rad, které mi poskytli pracevimia zaklad svych
odbornych a praktickych znalosti a gasré jsem vyuzil i informace z internetovych

zdroja.

Béhem své praxe v podniku jsem ziskatityr prehled o tom, jak funguje manaZzersky
informatni systém, ktery dle mého nazoru, ma podnik na késorovni a ktery je
nezbytny pro kvalitnitcizeni veSkerych nakladv podniku a je vyuzZivan tad dalSich
podnikovych¢innosti. Dale jsem th moZnost seznamit se systémy, které podnik vyuziva
pro svoji vnitropodnikovowinnost jako nap jednotny detni systém, systém pro opravy a
adrzbu, systém pro evidenci jednotlivych prddej v neposlednfact také systém pro
personalni¢innost. Poznal jsem problematiku samotné vyrobyisdriduce stléeného
vzduchu. VSechny tyto dosaZzené znalosti byly prce mifinosem a saiasré se staly

stéZejnimi pro zpracovani meé prace.

Doufam, Ze ma bakaigka prace bude pro spat®st MORAVSKE TEPLARNY, a.s.
piinosem v Uvahéach o jejich dalSich aktivitach aiZaljcast&éné pomize k efektivnimu

tizeni vyrobnich naklad
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PRILOHA P llI:

CISELNIK ST REDISEK

MORAVSKE TEPLARNY, a.s., tf. T. Bati 650, 760 01 Zlin

Ciselnik stiedisek (platnost od 1.10.2004

d,fi'ze- C.HS | CNS Nézev Reditel
10 Nadstavba
1040 Investicnl tisek Lucny FrantiSek, Ing.
1041 | T ické oddéleni Lu¢ny FrantiSek, Ing.
1049|Spréva majetku Luény FrantiSek, Ing.
¢ 1050 Obchodnl a finanénl dsek , Ing.
1051 | Vedeni Kulhdnek Jaroslav, Ing.
105 i soustava K J ,Ing. |
1053 |Finance, controlling _ Kulhédnek Jaroslav, Ing.
1054|Obchodni Kulhédnek Jaroslav, Ing.
1059 | Sklady Kulhdnek Jaroslav, Ing.
[ 11 Vyrobni iisek Bobdk Jaroslav, Ing.
1100 Technické sluzby Bobédk Jaroslav, Ing.
1101 | Technicka pfiprava Bobdk Jaroslav, Ing.
1102]Doprava osobni Bobék Jaroslav, Ing.

L 1110 Vodnl hosp Bobék Jaroslav, Ing.
1111|CHUV + TUV + laboratof __|Bobék Jaroslav, Ing.
1112|Vyroba uZitkové vody Bobék Jaroslav, Ing.

| 1120 Priprava paliva Bobék Jaroslav, Ing.
1121 |Zauhlovani kotelen Bobék Jaroslav, Ing.
1122| Skvarovéni, odpopilkovani Bobék Jaroslav, Ing.
1123|Doprava nékladni Bobék Jaroslav, Ing.
1124|Skladka popilku Bobék Jaroslav, Ing.
1125 Viecka Bobék Jaroslav, Ing.

Iﬁo Vyroba tepla Bobék Jaroslav, Ing.
1131|Vyroba tepla z uhli - kotel 1 - 6 Bobsk Jarosfav, Ing.

1132

\iyroba tepla z mazutu - ketel 10,12

Bobék Jaroslav, Ing.

1133

Viyroba tepla ze zemniho plynu - kotel 13,21,22

Bobsk Jaroslav, Ing.

1134

Viyroba tepla z uhli - fluidni kotel 31

Bobdk Jaroslav, Ing.

1135

Vyroba tepta z uhli - fluidni kotel 32

Bobék Jaroslav, Ing.

[ 1140

Vyroba energie

Bobdk Jaroslav, Ing.

1141

Strojovna- TG 1 - VI

Bobék Jaroslav, Ing.

1142

Strojovna - TG 31

Bobéak Jaroslav, Ing.

1143 j -TG32 Bobék Jaroslav, Ing.
L1150 Udrzba
1151 [Udr2ba strojni Lu¢ny Frantisek, Ing.

1153

MéFeni a regulace

Dryb¢k Libor, Ing.

1154

Elektroudrzba

Dryb&sk Libor, Ing.

[ 1160

Di

Dryb¢ék Libor, Ing.

1161

Distribuce tepla v horké vodé

Drybeék Libor, Ing.

1162

Distribuce elektrické energie

Dryb&ék Libor, Ing.

1163

Distribuce tepla v pafe

Dryb¢ék Libor, Ing.

1164

Distribuce pitné a uZitkové vody

Dryb¢ék Libor, Ing.

—
1165

Distribuce stlageného vzduchu

Drybé&ék Libor, Ing.

1166

Distribuce zemniho piynu

Dryb¢&ék Libor, Ing.

1169

Obsluha rozvodii a méfidel

Dryb¢dk Libor, Ing.

[ L1170

Ostatnl vyroba

<
| Vyroba stlageného vzduchu

Bobék Jaroslav, Ing.

HS - hospodarske stiedi NS - nakladové stiedisko
Ve Zliné dne 5.10.2004

)

7

Ing. Josef Gaba
predseda pfedstavenstv:

;s

Sreavuy
Lr2EnSIA
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