





ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie maji krajské samospravy moznost Gerpat
financni prostiedky ze strukturalnich fondi na rozvoj svého uzemi a feSeni svych

specifickych problémd.

Cilem této diplomové prace v prvni Casti je popsat strukturalni politiku Evropské unie, jeji
historii, sou¢asny stav, cile a implementaci v Ceské republice. V druhé &asti provedu
analyzu potieb malych a stiednich podnikl ve Zlinském kraji spolu s analyzou, jak mtze
Zlinsky kraj pomoci malym a stiednim podniktim za pfispéni strukturdlnich fonda. V tieti
¢asti navrhnu konkrétni feSeni rozvoje drobnych podnikateli a problémovych regionli ve

Zlinském kraji.

Abstrakt ve svétovém jazyce

Since the Czech Republic has officially become one of the members of the Europe Union,
which was understood as a quite significant occurrence, the region autonomies have got the
opportunity and possibility to ask and require the financial appropriation from structural
funds in order to initiate the act of developing the way of living in certain regions in terms
of improving and expanding those regions and finding the solutions to specific problems and

issues.

The objective of the first part of this master thesis is supposed to give a description of
Europe Union (EU) in general. Namely, when EU was originated, the past of EU at current
time, its purposes and implementation in Czech Republic. The second part on the other
hand is devoted to the providing the analyses of needs of small and big businesses in Zlin
region along with the analysis, how the Zlin region possiblly may, thanks to financial
contributions from structural funds, support small and big businesses. In the third part of
this thesis I have proposed the concrete solutions how to help develop and expand the
activities of small businesses in Zlin region as well as improve situation in problematic areas

of Zlin region.



De¢kuji touto cestou vedoucimu diplomové prace Ing. Vratislavu Kozékovi, Ph.D. za skvély
pfistup a cenné rady k vypracovani tohoto ukolu, rodiné a kolegim v zaméstnani za

trpélivost a moralni podporu.
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UvVOD

Zaclenéni do struktur Evropské unie znamena pro ¢eské regiony nové pitilezitosti, jak ziskat
na podporu svého rozvoje a feseni socioekonomickych problémi prostiedky strukturalnich
fondt. Tyto nezanedbatelné financni zdroje jsou predmétem zajmu vSech Clenskych zemi
EU, nebot’ skytaji redlné moznosti k pozdvihnuti potifebnych regiont kazd¢ zemé, a pokud
je jejich vyuziti zdarné naplanovano, jsou postizenymi regiony ziskany a projekty s jejich
prispévkem uspésné realizovany. Zajem o maximalni participaci na rozdélovanych
finanénich prostfedcich ma také Ceska republika. Nedavny vstup do EU znamenal pro nasi
zemi vyvinuti v oblasti regionalni politiky zna¢ného usili na to, aby se na podminky aplikace
strukturdlnich fondi dobfe pfipravila a ziskala co nejlepSich vysledkti pfi vyjednavani

podpory pro ¢eské regiony s Evropskou komisi.

Hlavnim cilem této diplomové prace je ukazat, jak mohou regiony zvysit svou prosperitu
rozvojem malych a stfednich podnikii za prispéni strukturdlnich fondi Evropské unie.
Jelikoz se jednd o aktudlni problematiku, hlavnim zdrojem mych informaci jsou oficidlni
programové dokumenty CR a nafizeni Komise ES spolu s mymi praktickymi zkugenostmi s
implementaci Grantového schématu podporujici drobné podnikatele v ekonomicky slabych

regionech Zlinského kraje.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE

1.1 Predpoklady pro vznik strukturalnich fondu

Od svého vzniku se Evropska unie (EU) potykala s existenci riznych problémt, které byly
odrazem jednak svétového vyvoje a jednak wvnitintho vyvoje clenskych statt. Dalsi
problémy, se kterymi se EU potykala, vznikaly v souvislosti s pfistupovanim novych
Clenskych stati. S noveé pfistupujicimi Cleny se totiz zacala daleko vice projevovat

heterogenita EU a tzv. mikroproblémy jednotlivych zemi a regiond.

Povalecné problémy se zasobovanim obyvatelstva potravinami byly pomérné uspésné
vyfeseny rozvojem trzniho hospodafstvi a riistem bohatstvi jednotlivych statti. Mezitim
vSak, jako reakce na obavu ze vzniku zasobovacich problémti obyvatelstva, doSlo k
zavedeni zemédé€lské politiky a snahy urCovat a kontrolovat produkci v této oblasti.
Pocatecni pravidla nastavend pro oblast zemedélstvi se i pfes pozitivni hospodaisky vyvoj
tézko menila, resp. odstraiiovala a postupem Casu dochazelo k dalsim zdsahtim do této
oblasti, jenz mély napravovat pfedchozi kroky. Vysledkem byl vznik bludného kruhu, z
n¢hoz soucasna EU hleda jen tézko cestu ven (doslo k etablovani silnych zajmovych
seskupeni, kterd profituji z dotacniho systému, a proto se jim vyplati organizovat se a hajit

sva privilegia proti rozptylené mase daiiovych poplatnikit). [3]

Rovnéz socialni politika a rist statntho vméSovani zaCaly negativné pisobit na rozvoj
zaostalejsich ¢asti EU. Zpocatku u jejich predstavitel existovala predstava, ze regionalni

rozdily budou vyrovnany vytvofenim spole¢ného trhu. K tomu vsak zcela nedoslo.

Nicméné disledkem tohoto faktu byla snaha politikti a Gfednikii zacit "pomahat" vybranym
oblastem EU. Jednim z disledkt je, ze po zemé&d¢lské politice, kterd spottebuje priblizné
polovinu rozpoctu EU, jsou vydaje na regionalni politiku druhou nejvétsi polozkou (kolem
30% rozpoctu EU rocn¢). Bez ohledu na to, co si myslime o efektivité pouzivani cizich
prosttedkt (jde o prostfedky danovych poplatnikti) v rukou politikti a fedniki, jde o

vyznamny arbitrarni nastroj, pomoci n¢hoz jsou rozdélovany nezanedbatelné castky.

Arbitrarni proto, ze vzhledem k obrovskému uzemi a spousté informaci, které je tieba znat,
se stanovuji uméla kriteria, pomoci nichz se pak pomoc distribuuje. Je-li takovd pomoc
efektivni nebo ne je pak véci dalSiho hodnoceni dopadii. Nicméné lze konstatovat, ze

fungovani strukturalnich fondt je velmi ndkladnou zalezitosti.
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1.2 Historie strukturalnich fondua

Podpofte regionti byla zpoc¢atku vénovana pozornost prostiednictvim Evropské investicni
banky formou vyhodnych ptjcek slabsim regiontim a prostfednictvim spolecné zeméd¢elské
politiky. Od roku 1974 se postupné zacala prosazovat spolecna regionalni politika. Prvnim
vysledkem tohoto procesu bylo zalozeni Evropského fondu regiondlniho rozvoje (ERDF) v
roce 1975. Dal§im impulsem byl vstup Spanélska a Portugalska do EU spolu s pifpravou
jednotného trhu EU. Toto obdobi Ize ohranicit lety 1986 az 1993. Teprve v jednotném
evropském aktu z roku 1987 doslo k definici regiondlni politiky (jedna se o ¢l. 23, ktery zni:
K podpote celkového harmonického vyvoje Spolecenstvi rozviji a uskuteciiuje aktivity
vedouci k posilovani své ekonomické a socialni soudrznosti. SpoleCenstvi se zamétuje
zvlasté na zmenSovani nerovnomernosti mezi riznymi regiony a zaostalosti regiontl, jimz se
dostava nejmensi podpory.) a v roce 1988 bylo organy EU pfijato rozhodnuti o integraci
regionalni politiky s Casti agrarni a socidlni politiky do strukturalni politiky. Toto méla byt
odezva na kritiku neefektivnosti poskytovani prostfedkti z rozpo¢tu EU na rtzné politiky,
které nebyly vzajemné koordinovany. Pro obdobi 1989-1993 bylo piijato pét cild, jejichz
napliiovani mélo slouzit k odstranovani rozdili mezi jednotlivymi regiony (jedna se o tyto
cile: 1 - podpora rozvoje a strukturalnich zmén zaostéavajicich regionti; 2 - pfeména regioni
nebo jejich ¢asti, které jsou vazné ohrozeny hospodaiskym tpadkem; 3 - boj s dlouhodobou
nezaméstnanosti a podpora integrace mladych lidi a osob vyrazenych z trhu prace do
pracovniho procesu; 4 - podpora adaptace pracovnikii na hospodarské zmény a na zmény ve
vyrob¢; 5a - podpora rozvoje venkovskych regiondi urychlenim strukturalnich zmén v
zemédélstvi v ramci reformy spolecné zeméd€lské politiky a podporou modernizace a
restrukturalizace rybolovu; 5b - podpora rozvoje venkovskych regionti umoznénim rozvoje

a strukturalnich zmén venkovskych regiontt). [3]

Dalsi obdobi v historii strukturdlnich fondd lze ohraniit lety 1994-1999. Pfijetim
Maastrichtské smlouvy doslo ke vzniku Kohezniho fondu, ktery je z ostatnich strukturalnich
fondti vydelen svou povahou a zptsobem financovani projektt. Déle vznikl Vybor regioni
jako poradni organ EU. Cile regionalni a strukturalni politiky se nezménily. Pouze po pfijeti
Finska a Svédska doslo k definovani $estého cile (podpora rozvoje a strukturdlnich zmén
regionti s extrémné nizkym zalidnénim). V devadesatych 1étech minulého stoleti doslo k
ptijeti fady dokumentti, které sice nemaji zavaznou povahu, ale mely nastinit dalsi vyvoj

regionalniho rozvoje a to i s ohledem na rozsifeni EU o zem¢ stfedni a vychodni Evropy.
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Tab. 1 Evropska integrace a politika soudrznosti [18]

Hlavni kroky evropské Vyvoj politiky soudrznosti EU
integrace
Smlouva o Evropském Obecna ustanoveni preambule
1957 hospodaiském spolecenstvi smlouvy a ¢lanku 2
Poc¢. 70-tych let Prvni rozsiteni — Déansko, Irska Ztizeni Evropského fondu
republika a Velka Britanie regionalniho rozvoje
Stied 80-tych let |, Iberské™ roziifeni — Spanélsko a | Integrované programy pro
Portugalsko sttedomoftskou oblast
Konec 80-tych let | Jednotny evropsky akt — 1992 Delorstiv programovy balik I a
program vnitiniho trhu reformy strukturalnich fonda z
roku 1988
Smlouva o Evropské unii: Delorstv programovy balik II a
1993 hospodaiska a ménova unie ziizeni fondu soudrznosti
Pristoupeni Finska, Svédska a Ztizeni cile 6 strukturalnich fondd
1995 Rakouska
1997 - 1999 Agenda 2000 Reforma strukturalnich fondi
2000 - 2006 Proces rozsitfeni Dalsi reformy strukturalnich fonda

1.3 Pomoc ze strukturalnich fondi pro programovaci obdobi 2000 —

2006

Do sou¢asného obdobi realizace regionalni a strukturalni politiky jiz vstupuje i Ceska
republika - obdobi zapocalo v roce 2000 a méa skoncit v roce 2006. Vychozi politicky
dokument byl schvalen na zasedani Evropské rady v Berling v bieznu 1999. Aby pomoc EU
nezpusobila ekonomické problémy v jednotlivych zemich (pfili§ vysokou pomoci by mohly
vzniknout absorp¢ni problémy dané zemé, jelikoz by se nemusel najit dostatek vhodnych
projektl pro financovani), bylo stanoveno, ze pomoc z téchto fondl by neméla presahnout
4 % HDP zadného clenského statu. Na kritiku pii rozdélovani pomoci je reagovano

zjednodusenim fizeni, vétsi pruznosti a jasnéjSim rozdélenim kompetenci.

Pravné je problematika strukturdlnich fond upravena v zdkladni podob¢ v tzv. primarnim
pravu EU, tj. ve Smlouvé o zaloZeni ES (Evropskych spolecenstvi) a Smlouvé o EU. Dale
jde o nekolik nafizeni, kterd maji v ¢lenskych statech piimou zdvaznost a prednost pied
zakony (napft. ¢. 1260/1999, ¢. 1159/2000 nebo ¢. 448/2004) a pravni piedpisy jednotlivych

¢lenskych statt (napt. zékon o zadavani vefejnych zakazek, zakon o ucetnictvi atd.).
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Celkove prostiedky na strukturdlni fondy pro toto programovaci obdobi by mély Cinit 195
mld. EUR. Dalsimi zdroji spolufinancovani mohou byt finan¢ni prostfedky poskytnuté
Evropskou investi¢ni bankou, Evropskym investi¢nim fondem a dalsi finan¢ni nastroje EU.
Nejvétsim pifjemcem pomoci v absolutni vysi bude Spanélsko (43 mld. EUR), na dal$ich
mistech je opét, ale v opacném potradi nez v minulém obdobi, Italie (28,4 mld. EUR) a
Némecko (28 mld. EUR). V pripadé¢ Italie je to stale dusledek slabé rozvinutého jihu zemé a
v Némecku to jsou malo rozvinuté nové spolkové zemé. Nejveétsi nartist pomoci
zaznamenalo Recko a Svédsko (+38%), dale pak Italie (+32%) a Némecko (+30%).
Naopak nejvétsi pokles zaznamenalo Irsko (-49%) a Lucembursko (-25%). [2]

1.3.1 Druhy pomoci

Ze strukturalnich fondti mohou byt v souc¢asném planovacim obdobi financovany tti druhy

pomoci (stejné jako v minulém obdobi), a to [10]:

Iniciativy ¢lenskych stati

Doslo ke koncentraci ptivodnich Sesti cilti do tii, pfiCemz Cile 1 a 2 maji regiondlni povahu
a Cil 3 je zaméfen na lidské zdroje a mé ploSny charakter. Cile regiondlni politiky jsou

definovany nasledovné:
Cil 1 - Podpora rozvoje a strukturdlnich zmén zaostavajicich regiont

Jde o regiony na urovni NUTS II, jejichz HDP na obyvatele méfeny paritou kupni sily

(vypocitany za posledni tfi roky), je mensi nez 75 % praméru EU.
Podpora je zaméfena na:

e zvyseni konkurenceschopnosti regioni

e udrzeni a vytvareni novych pracovnich ptilezitosti

e rozvoj infrastruktury

e podporu malého a stiedntho podnikani, zvlasté pokud se ocekava zvySeni

zamgéstnanosti.
Cil 2 - Podpora hospodarské a socialni konverze regiond, které ¢eli strukturalnim obtizim

Je zamétena na regiony urovné NUTS III (odpovidd nasim krajim) ptipadné¢ mikroregiony,

které stoji pted rozsahlou ekonomickou a socialni restrukturalizaci.
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Jde o nasledujici typy regiont:

e oblasti, ve kterych dochazi k hospodatskym a socidlnim zménam v sektoru prumyslu a v

sektoru sluzeb
e venkovské oblasti, které pro nedostatek ekonomické diverzifikace zna¢né upadaji
e mestské oblasti, které se dostaly do potizi v disledku ztraty ekonomickych aktivit.
Podpora je zamétena na:
e pomoc ekonomické diversifikaci regionu
e pomoc zivotnimu prostiedi v regionu
e pomoc drobnému a sttednimu podnikani v regionu
e zlepSeni pfistupu k novym technologiim
e pomoc pii propojeni venkovskych oblasti s nejbliz§imi mésty infrastrukturou.

Cil 3 - Podpora prizplisobovani a modernizace politik a systémt vzdélavani, rekvalifikaci a

zaméstnanosti

Slouzi jako referen¢ni ramec pro vSechna opatieni k podpoie rozvoje lidskych zdroji na
narodni urovni. Smyslem je zlepSeni piistupu ke vzdélani, modernizace vzdélavaciho
systému a programi a podpora zaméstnanosti. Vztahuje se na celé izemi EU s vyjimkou

oblasti zafazenych pod Cil 1.
Podpora je zaméfena na:
e podporu aktivnich strategii na trhu pracovnich sil vedoucich ke sniZeni nezaméstnanosti

e podporu pristupu k pracovnimu trhu (diraz je kladen na osoby ohrozené socialni

izolaci)

e zvySovani poctu pracovnich pfilezitosti prostfednictvim vzdélavacich programi a

celozivotniho vzdélavani

e podporu opatieni, kterd umoziuji v€asné rozpoznani socialnich a hospodarskych zmén

a nutnych opatfeni, kterych je tfeba k ptizpisobeni se témto zménam

e podporu rovnych pfilezitosti pro muze a Zeny.
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Iniciativy Spolecenstvi

Jsou specialnim nastrojem strukturalni politiky k feSeni specifickych problému dotykajicich
se celého uzemi EU, které dopliuji jiné programy nebo usnadiiuji jejich implementaci. Tyto
iniciativy vyhlaSuje a fidi Evropskd komise z Bruselu, kterd dava prvni podnét, teprve
nasledné je projednd s doty¢nym clenskym statem. Koordinaci téchto aktivit je povéfeno

generalni feditelstvi DGXVI Evropské komise — Regiondlni politika a soudrznost.

Plvodnich tfinact iniciativ SpoleCenstvi bylo snizeno na ctyfi. Iniciativa INTERREG je
zamétena na preshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spolupraci za i¢elem harmonického,
vyvazeného a udrzitelného rozvoje SpoleCenstvi jako celku. Iniciativa LEADER je
zamétena na rozvoj venkovskych uzemi s dominantni zemédélskou prvovyrobou. Iniciativa
EQUAL je zaméfena na rozvoj lidskych zdroji a potirani jakékoli diskriminace na trhu
prace a iniciativa URBAN je zaméfena na hospodaiskou a socidlni obnovu méstskych

oblasti postizenych krizi za G¢elem prosazovani trvale udrzitelného rozvoje.

Inovacni opatieni a opatieni technické pomoci

Jsou vyluén¢ v pravomoci Komise (nezakladaji se na dohodé mezi Evropskou komisi a
Clenskym statem). Jejich vyznam spociva v inovacnim piinosu - iniciuji pilotni projekty a
studie pro nové politiky, zdokonaluji nakladdni s finan¢nimi prostiedky a pomahaji

odhalovat nové moZnosti.

1.3.2 Typy strukturalnich fondi

V soucasné dobé¢ jsou k financovani projektt sledujici dané tii cile vyuzivany nasledujici

Ctyti strukturalni fondy [18]:

Evropsky fond regiondlniho rozvoje (ERDF)

Byl zalozen v roce 1975 a dodnes je objemem finan¢nich prosttedkd nejvétsim fondem. Ze
zdroji ERDF jsou financovany projekty v regionech spadajicich do cili 1 a 2 a programy

INTERREG a URBAN. [6]

Evropsky socidlni fond (ESF)

Byl zalozen v roce 1960 je hlavnim néstrojem socialni politiky a zaméstnanosti EU. Pomoc

ESF je zaméfena na nezaméstnanou mladez, dlouhodobé nezaméstnané a socidlné
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znevyhodnéné skupiny a zeny v ramci vSech 3 cili regiondlni politiky EU a programu

EQUAL.

Evropsky orientaéni a zarucni fond pro zemédélstvi (EAGGF)

Funguje od roku 1962 a z jeho zdroju je financovan rozvoj venkovskych oblasti. EAGGF je
rozdélen do dvou sekci. Orientacni sekce podporuje program LEADER a rozvoj venkova v
souladu s Cilem 1, coz se promita do modernizace a racionalizace zemédélské vyroby.

Zarucni sekce puisobi v oblastech vyvoznich kompenzaci, stabilizaci cen atp.

Finanéni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG)

Byl zalozen 1994 za Gcelem zajiSténi financovani rozvoje primoiskych regionti a rybarského

odveétvi.

1.3.3 Kohezni fond

Vedle strukturalnich fondi existuje od roku 1993 Kohezni fond (Fond soudrznosti).
Poskytuje prostfedky tém clenskym zemim, které nedosahuji 90 % primérné urovné HDP
na obyvatele EU a zaroven usiluji o spInéni maastrichtskych kritérii vstupu do Hospodaiské
a ménové unie. Kohezni fond podporuje nasledujici typy projekta [18]:

e environmentalni projekty pfispivajici k politice ochrany zivotniho prostiedi

e projekty spolecného zdjmu v oblasti dopravni infrastruktury (TEN — transevropské sit¢)

e studie a opatieni technické pomoci, které podporuji environmentalni a infrastrukturni

projekty (pfipravné studie, komparativni studie atd.).

1.34 Vydaje strukturalnich fondi v letech 2000 — 2006

Celkovy objem prostfedkti pfidélenych na strukturalni fondy a Fond soudrznosti bude
postupné¢ v jednotlivych letech klesat. Snizovat se bude i relativni podil vydaji na
strukturalni operace na celkovém rozpoctu Evropské unie, a to z necelych 36% v roce 2000

na piiblizné 28% v roce 2006. Celkové pripada na strukturalni fondy 195 mld. Euro. [10]

Tab. 2 Rozdeleni prostredkic mezi SF a fond soudrznosti pro obdobi 2000 - 2006 (v mil.
Euro, v cenach roku 1999) [18]
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Roky 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2000-06
SF 29430 28840 28250 27670 27080 27080 |26660 |195000
CF 2615 2615 2615 2615 2515 2515 2510 18000
Celkem 32045 |31455 |30865 30285 29595 29595 29170 213000

Nejvice prostiedkl je alokovano v ramci cile 1, k ¢emuz se vaze obecna podminka, Ze
zadny region profitujici z pomoci pod cilem 1 nesmi zaroven vyuzivat pomoc z cile 2 nebo
3. Rozdéleni prostiedki je tedy nasledujici: 69,7% na cil 1; 11,5% na cil 2; 12,3% na cil 3;
5,35% na Iniciativy Spolecenstvi; 0,4% na inovacni opatieni; 0,25 na technickou pomoc;

0,5% na akce FIFG mimo oblasti zatazené do cile 1. [10]

Zékladni omezeni pro pifjem pomoci ze strukturdlnich fondt a kohezniho fondu je
nastaveno tak, aby celkové transfery z téchto fondd nepiesahly 4% HDP zadného
soucasného ¢i budouciho Clenského statu. Jde tedy o zamezeni vaznych problémi s
absorpci, tedy co je schopen dany stat spolehlivé a vice méné bezproblémove

spolufinancovat. [10]

1.4 Implementace regionalni a strukturalni politiky

14.1 Obecné podminky

Programovani je v EU zalozeno na principu zpracovani viceletych rozvojovych programt.
Strukturdlni fondy nepfispivaji k financovéani jednotlivych projektt, ale k podpote
rozvojovych programt, které¢ maji sviij vlastni rozpocet clenény podle priorit a jednotlivych
opatfeni. Struktura téchto programi zahrnuje analyzu Gzemi vcetné¢ vymezeni slabych a
silnych stranek a stanoveni celkové strategie rozvoje uzemi. Na tuto strategii pak navazuje
podrobné rozpracovani jednotlivych opatieni (nikoliv vSak na urovni projektd) vcetné
vymezeni finan¢niho ramce (prosttedky EU, narodni prostiedky — statni, regionalni, mistni,
a dalsi a rovnéz prostiedky soukromého sektoru), splnéni principu dopliikovosti a

definovani podminek realizace programu. [10]
Pievazuji piitom prostfedky iniciované na narodni uUrovni, na néz pfipada zhruba 90%
prosttedkd strukturalnich fondd. Zhruba 9% prostiedkt piipada na iniciativy Spolecenstvi,

zbylé 1% vydajt je vyuzivano na fadu inovacnich opatieni.
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V zemich, které celé nebo velkou casti svého tizemi spadaji do cile 1, existuje ttifazovy

planovaci postup:

1. nejprve je zpracovén plan rozvoje — v piipadé CR jde o Narodni rozvojovy plan (NRP)

na roky 2004 — 2006;

2. na zékladé NRP formuluje Evropska komise ve spolupraci s Clenskym statem tzv.
Ramec podpory Spolecenstvi (RPS nebo ang. CSF, Community Support Framework) —
ma charakter smlouvy (mezi EU a statem pfijimajicim podporu) o vysi a zaméfeni
podpory ze strukturdlnich fondl; zahrnuje celkovou strategii véetné vymezeni vztahu

strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti;

3. na zaklad¢ schvaleného RPS predklada Clensky stat jednotlivé operacni programy, které

mohou byt sektorové a regionalni.

Pro celkovou vysi podpory Spolecenstvi v ramce cile 1 nizsi nez 1 mld. € a zpravidla v
ramci cili 2 a 3 predkladad Clensky stat formu tzv. Jednotného programového dokumentu
(JPD nebo ang. SDP, Single Programming Document). JPD v sob& zahrnuje vSechny vyse
uvedené tfi faze (za ucelem zjednoduseni) a Evropska komise k JPD pfijme tzv. zdvazné
rozhodnuti. Programy spolufinancované EU se mohou zaméfovat na Siroké spektrum
opatfeni v navaznosti na definovanou rozvojovou strategii daného tizemi. Muize jit zejména
o0 oblast podpory hospodaiského rozvoje (podpora podniki, regionalni hospodaisky rozvoj,
inovace, technologicky transfer, cestovni ruch), zemédg€lstvi, lesnictvi a obnovy venkova,
opatfeni na podporu vystavby infrastruktury (dopravni, energickd, vodohospodaiska,
telekomunikacni), zlepSeni Zzivotniho prostiedi, podporu zvySovani kvalifikace lidskych
zdrojii a rizna opatfeni na podporu zaméstnanosti, aj. Podrobnosti 0 mozném zaméfeni

podpor jsou obsazeny v jednotlivych nafizenich Rady (ES) ke strukturalnim fondtm. [18]

1.4.2 Uzemni jednotky pro strukturilni a regionalni politiku v EU

V Evropské unii se pro nejriznéjsi vzajemna porovnavani pouziva tzv. Nomenklatura
uzemnich statistickych jednotek — NUTS (z francouzského Nomenclature des unités
teritoriales statique). Zasadni vyznam ma jejich vymezeni jednak pro statistické potieby EU
(statistickou sluzbu v ramci EU zastieSuje EUROSTAT se sidlem v Lucembursku), jednak
pro ucely zafazeni regionii rizné Urovné pod jednotlivé cile (s regionalnim dopadem)

strukturalni politiky EU. Mohou zahrnovat jednu nebo vice uzemné spravnich jednotek v
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ramci statu, napi. v Rakousku uroven NUTS III tvoii skupiny okrest, ve Velké Britanii
NUTS II tvoii skupiny hrabstvi apod.

Pro potieby regionalni politiky jsou nejdulezitéjsi irovné NUTS II a NUTS III. Tyto urovné
maji bezprostfedni vazbu na strukturdlni fondy, pod cil 1 jsou zafazovany jednotky NUTS

I1, pod cil 2 regiony NUTS III a mikroregiony.

Pro tyto uéely byly v CR definovany regiony NUTS II (tzv. regiony soudrznosti), které se
skladaji z 1 az 3 kraji Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.]:

Tab. 3 Regiony NUTS II (tzv. regiony soudrznosti)

NUTS II (region NUTS I (kraj)
soudrinosti)

Severovychod Liberecky,
Krélovehradecky,
Pardubicky

Severozapad Ustecky, Karlovarsky

Jihozépad Plzensky, JihoCesky

Jihovychod Vysocina, Jihomoravsky

Stfedni Morava Olomoucky, Zlinsky

Moravskoslezsko Moravskoslezsky

Stiedni Cechy Stiedocesky

Praha Praha

1.4.3 Programové dokumenty CR

Ceska republika ma moznost ziskat prostfedky ze strukturalnich fondd v ramci cile 1 celkem
v sedmi regionech soudrznosti (NUTS II) — Stiedni Cechy, Severozapad, Jihozapad,
Severovychod, Jihovychod, Stiedni Morava a Moravskoslezko. Praha je zpusobild pro
ziskani prostiedkd v ramci cile 2 (vymezené izemi hlavniho mésta s max. 31% trvale
bydlicich obyvatel) a cile 3 (celé izemi mésta). Pro viechny regiony Ceské republiky jsou k
republiky zptisobilé pro podporu z Fondu soudrznosti. Aby CR mohla uvedené prostiedky
ziskat, musela predlozit k posouzeni Evropské komisi né€kolik zasadnich programovych

dokumentt:
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Ndrodni rozvojovy plin CR

Zékladnim dokumentem pro poskytovani podpory v ramci cile 1 je plan rozvoje, v ptipadé
CR Nérodni rozvojovy plan (NRP). Tento dokument se v CR pfipravoval od roku 1999 a
zamétfuje se komplexné na oblast hospodaiské a socidlni soudrznosti v regionech
soudrznosti cile 1 (tj. Kromé Prahy). Pro zkracené programové obdobi 2004 - 2006
obsahuje NRP popis soucasné situace v CR, definuje strategii, vymezuje zaméfeni
operacnich programi, stanovuje systém pro fizeni a monitorovani, urcuje finan¢ni ramec

NRP a rozd¢leni prosttedkti mezi jednotlivé operacni programy. [5]

Detailni cile a podminky ¢erpani podpory na jejich dosazeni v jednotlivych oblastech jsou

pak specifikovany v operacnich programech (sektoroveé nebo regiondln¢ zamerenych).

Operacni programy (OP)

Navazujicimi programovymi dokumenty v regionech zptisobilych pro zatazeni do cile 1 jsou
operaéni programy. V Ceské republice bylo rozhodnuto o zpracovani nasledujicich

operacnich programti:
OP Prtimysl a podnikani

Podporuje rozvoj podnikatelského prostfedi, podnikani v primyslu a v prumyslovych
sluzbach, zvysovani konkurenceschopnosti ¢eské prumyslové produkce, vyzkum a vyvoj v
pramyslu a rozvoj a zvysSeni efektivnosti energetiky. [12]

OP Rozvoj lidskych zdroji

Podporuje vysokou a kvalitni tiroven zaméstnanosti zaloZenou na kvalifikované a flexibilni
pracovni sile, véetné integrace ohrozenych skupin socialni exkluzi, rovné prilezitosti pro
muze a zZeny, rozvoj celozivotniho uceni a adaptabilitu zaméstnancli a zaméstnavatelli na
zmény ekonomickych a technologickych podminek. [13]

OP Infrastruktura

Podporuje modernizaci a rozvoj dopravni infrastruktury celostatniho vyznamu a snizovani
negativnich dusledkti dopravy na zivotni prostiedi. Dale bude podporovat ochranu
zivotniho prostfedi a jeho slozek (vody, ovzdusi a klimatu, nakladani s odpady), ochranu

ptirody a krajiny a odstranovani starych zatézi. [11]

OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédglstvi
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Podporuje rozvoj venkovskych casti regiontl, adaptaci ¢eského zemédg€lstvi na evropsky
model, rozvoj multifunkéniho zeméd¢lstvi, zefektivnéni multifunkéni role lesti a rozvoj

vodniho hospodarstvi. [14]
Spole¢ny regionalni operacni program

Je komplementarni s operacnimi programy jednotlivych sektord a s Fondem soudrznosti,
rozsifuje jejich dopad na mistni Groven a orientuje se na spolecné rozvojové potieby

regiontl. [15]

14.4 Implementace programii v CR

Platna legislativa EU v nafizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999 o obecnych ustanovenich o
strukturdlnich fondech ze dne 21. ¢ervna 1999 upravuje postupy pro fizeni a provadéni
pomoci ze SF. S timto védomim byl jiz implementacni systém piedvstupni pomoci budovan

tak, aby jeho struktury byly co nejvice vyuzitelné i v obdobi po vstupu CR do EU.

Zékladni odpovédnost za spravnost fizeni a realizaci operaci strukturdlnich fondi ma tidici
organ. Definice fidiciho organu (Managing Authority — MA) je obsahem natizeni Rady (ES)
¢. 1260/1999 v ¢lanku 9 (n), kde je uvedeno, Ze ,, Fidicim organem se rozumi kazdy verejny
nebo soukromy orgdan nebo subjekt, ktery na vnitrostdtni, regiondlni nebo mistni urovni
Jjmenuje clensky stat, nebo sam clensky stat, jestlize tuto funkci sam vykondva, aby ridil
pomoc pro ucely tohoto narizeni. Jmenuje-li clensky stat jiny ridici orgdn nez sam sebe,
stanovi vSechny zpiisoby svého vztahu k 7Fidicimu orgdnu a vztahu tohoto orgdanu ke
Komisi“. V CR byly stanoveny Fidici organy jiz v pfedvstupnim obdobi, aby byla zajiiténa

kontinuita mezi pfipravou programovych dokumentii a jejich realizaci po vstupu CR do EU.

Ridicim organem pro Ramec podpory Spoledenstvi, ktery nese celkovou zodpovédnost za
ucinnost, spravnost fizeni a provadéni pomoci poskytované ze SF, je Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR — Odbor Ramce podpory Spolecenstvi. Ridici organ RPS je odpovédny za
vécnou koordinaci pomoci v ramci strukturalni politiky EU a rovnéz za komunikaci s

Evropskou komisi. [17]

S cilem zajistit efektivni fizeni pomoci ze SF byla vykonem funkei fidicich organt a
platebniho orgdnu jmenovéana ta ministerstva, a navazné ty jejich konkrétni utvary, které se
dosud zabyvaly ptipravou piislusnych programovych dokumentd a které maji v této oblasti

nejvice znalosti a zkuSenosti.
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Tab. 4 Ridici organy v CR [18]

Ramec podpory Spolecenstvi Ministerstvo pro mistni rozvoj
Spole¢ny regionalni operacni program Ministerstvo pro mistni rozvoj
Operacni program Primysl a podnikéani Ministerstvo prumyslu a obchodu
Operacni program Rozvoj lidskych zdroji Ministerstvo prace a socialnich véci
Operacni program Infrastruktura Ministerstvo zivotniho prostiedi

OP Rozvoj venkova a multifunk¢éni zemédé€lstvi Ministerstvo zemedélstvi

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL Ministerstvo prace a socialnich véci
Iniciativa Spolecenstvi INTERREG Ministerstvo pro mistni rozvoj
Fond Soudrznosti Ministerstvo pro mistni rozvoj

Podle nafizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999 nese fidici organ celkovou odpovédnost za
efektivitu a spravnost fizeni a realizaci pomoci v ramci piislusného opera¢niho programu.
Vykon n€kterych funkci vSak mtize fidici orgdn delegovat na zprosttedkujici subjekty (IB —
Intermediate Bodies). Tato delegace ale v zadném piipadé neznamend pieneseni
odpovédnosti. Obecné CR pfijima princip, e Fidici organ bude zodpovédny za Fizeni a
celkovou koordinaci realizace programu, zatimco zprostredkujici subjekty budou zpravidla
povéteny vykonem funkci spojenych s fizenim a monitorovanim projektt. Delegace funkci
spojenych s kazdodennim vykonem fizeni a administraci projektd na zprostfedkujici

subjekty umozni efektivné;jsi fungovani celého systému tizeni.

V CR zprosttedkujici subjekty (CzechInvest, Centrum pro regionalni rozvoj, Sekretariaty
regionalnich rad atd.) jednaji v odpovédnosti fidicich organi nebo provadi jejich jménem
¢innosti tykajici se kone¢nych piijemcti. Zpravidla jsou zodpovédné za definovani obsahu
opatfeni a piipravu zasobniku projektti (project-pipeline), nebot’ nejlépe znaji potieby
konecného ptijemce. Maji také zodpoveédnost za urcitou ¢ast procesu hodnoceni, vybér a
monitorovani spolufinancovanych projektti a zpracovani osvédceni o vydajich, vyro¢ni
zpravy ¢i ovéteni zpusobilosti vydaju.

Konecny pfijemce je vefejny nebo soukromy subjekt, ktery na zaklad¢ predlozené
projektové zadosti pro pomoc prostiednictvim operaéniho programu obdrzi finanéni
prostfedky ze strukturalnich fondt. Koneéni piijemci jsou odpoveédni fidicimu organu za
dodrzeni vsech pozadavkl plynoucich z natizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999 a navazujicich

nafizeni. Konecny piijemce predkladd projekt, prokazuje zajisténé spolufinancovani na
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realizaci projektu, odpovidd za realizaci projektu a za nakladani s prostfedky. Dale
zodpovida za dodrzeni zédkladnich principti politik EU. Konecni piijemci si musi byt védomi
pozadavki na publicitu, vybérova fizeni a zpracovani monitorovacich zprav. Konecny
ptijemce predkladd zadosti o platby, je zodpoveédny za predkladani pouze uznatelnych
vydajii a vydaji, které jsou v souladu se schvalenymi podminkami projektu. Dale musi
zajistit, ze vSechny naroky na platby jsou podlozeny pfijatymi fakturami. Ve vyjimecnych
ptipadech mohou byt tyto faktury nahrazeny ucetnimi dokumenty prikazné hodnoty.

Priklady kone¢nych piijemci:
e vefejnopravni subjekty (napf. kraje, obce, svazky obci, mikroregiony, vysoké skoly);

e organy statni spravy (napf. ministerstva a jejich pfispévkové organizace, urady prace,

pozemkové urady, spravy narodnich parkti a CHKO);

e subjekty neziskového sektoru (obcanskd sdruzeni, obecné prospé$né spolecnosti,

nadacni fondy, nadace, cirkevni pravnické osoby, profesni a zdjmova sdruzeni);

e subjekty soukromého sektoru (mali a stfedni podnikatelé, zivnostnici, femeslnici,

zemédélci).

Piijemce pomoci (kone¢ny uzivatel) je vetfejny nebo soukromy subjekt, ktery na zakladeé
zadosti obdrzi financni prostfedky grantového schématu, které je podporovano ze SF.
Pfijemci pomoci jsou odpovédni konecnému piijemci (spravci grantového schématu) za
dodrzeni vSech podminek a pravidel grantového schématu a souvisejicich pravnich predpist.
Piijemce pomoci je takovy typ subjektu, pro ktery by bylo prili§ obtizné zadat o pomoc ze
SF pfimo jako kone¢ny piijemce. Projekt usilujici o pomoc ze SF je ptfedlozen jako
grantové schéma, jehoz vlastni pravidla pro dal$i poskytovani prosttedki jsou pro prijemce
pomoci jednodussi. Pro oblasti, kde se predpokladd niz§i objem podpor pro jednotlivé
projekty, je tedy mozna realizace pomoci systémem grantovych schémat predkladanych

konecnymi piijemci/spravei grantového schématu.

Pro implementaci pomoci ze SF EU (a zaroveii i z Fondu soudrznosti) byl v Ceské republice
ustaven jediny platebni organ (PA), a to Ministerstvo financi. Nékteré funkce a aktivity vSak
jsou platebnim orgdnem delegovany na tzv. platebni jednotky zfizované na ministerstvech,
kterd jsou fidicimi organy pro jednotlivé operacni programy (v piipadé OP Rozvoj venkova

a multifunkéni zeméd¢lstvi platebni agentura). Platebni jednotky jsou organiza¢né oddéleny
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od jednotek vykonavajicich funkci fidiciho organu tak, aby byla dostate¢né prokézana jejich

funkéni nezavislost.

Na Ministerstvu financi je vykonem funkce platebniho orgdnu povéten odbor Néarodniho
fondu. Platebni organ napi. vypracovava a predklada zadosti o platby a pfijiméa platby z
Evropské komise, zabezpecuje, aby konecny prijemce obdrzel ptispévek z EU do 60 dni po
splnéni vSech podminek, certifikuje uskute¢néné vydaje, vraci neopravnéné vyplacené

vydaje Evropské komisi a odevzdava zpét nevyuzité prosttedky Evropské komisi.

Zddosti o spolufinancovani

Formulafe zadosti jsou v nékterych piipadech urc¢eny piimo EU (napft. u velkych projektt v
ramci ERDF), v jinych piipadech je podoba formulafe ponechana na ¢lenském statu (napt. u
projektii v ramci ESF). CR se v piipadé formulate zddosti pro projekty ispiruje zkusenostmi
ze zemi EU. Formular zadosti se sklada z obecné ¢asti spolecné pro vsechny OP a z ¢ésti
specifické, ktera je pro jednotlivé OP odlisna. Zadosti o spolufinancovani jsou tedy

predkladany v podobe¢:

¢ individudlnich projektti, maji investicni ¢i neinvesticni charakter;

e skupinovych projektl, které predstavuji nékolik vzajemné provazanych investicnich
projektl; zahrnuji vice nez jedno opatfeni programu a navzajem se dopliuji;

e grantovych schémat, které predstavuji zptisob podpory v rdmci jednoho opatieni,

zejména pokud jde o podporu podnikani (velky pocet malych projekti).
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II. PRAKTICKA CAST
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2  ANALYZA POTREB MALYCH A STREDNICH PODNIKU VE
ZLINSKEM KRAJI

2.1 Definice malych a stfednich podniku

Kategorie mikropodnikti, malych a stfednich podnikd (MSP) je slozena z podnika, které
zaméstnavaji méné nez 250 osob a které vykazuji ro¢ni obrat do 50 miliont EUR, ptipadné

celkovou ro¢ni bilan¢ni sumu neptesahujici 43 miliond EUR.

V ramci kategorie MSP jsou malé podniky definovany jako podniky, které zaméstnavaji
méné nez 50 osob a jejichz ro¢ni obrat, ptipadné celkova rocni bilan¢ni suma, nepfevysuje

10 milionu EUR.

V ramci kategorie MSP jsou mikropodniky definovany jako podniky, které zaméstnavaji
méné nez 10 osob a jejichz ro¢ni obrat, pfipadné celkova ro¢ni bilan¢ni suma, neptevysuje 2

miliony EUR. [9]

2.2 Vyznam malych a stfednich podniku

Az do pocatku 70tych let byla vétsSina ekonomik v Evropé charakteristickd riistem velkych
podnikt s centralizovanymi strukturami fizeni. Rozvijely se teorie o vyhodéach velkovyroby.
Prevladala predstava, ze védeckotechnicky pokrok, vyuziti piednosti specializace a
integrace si vynucuji koncentraci vyroby a velké produkéni celky. Od pocatku sedmdesatych
let se vSak zacalo projevovat vyssi tempo rustu zaméstnanosti u malych podniki ve srovnani
s velkymi, velmi rychle rostl jejich pocet. Zacal se ménit pohled na ekonomické teorie o
firméch, byla znovu objevena dulezitost stimulace a motivace podnikti. Zejména uspésna
konkurence Japonska a USA vici Evropé sehréla rozhodujici ulohu v posuzovani vyznamu

malych spolecnosti v hospodarstvi.

Z hlediska podilu na poctu podniki, zaujimaji malé a stiedni podniky velmi vysoky podil.
Napt. v USA existuje kolem 17 mil. firem, z nichz 97 % ma pocet zaméstnanych do 500.
Podil firem zaméstnavajicich 10 a mén¢ osob predstavuje cca 80% vsech podnikl. Podobna
situace je i vjinych vyspélych zemich. Zdroje EU uvadi, Ze v Clenskych zemich tvofi
podniky zaméstnavajici do 500 zaméstnancti cca 95 % vSech podnikatelskych subjektii.

Tyto podniky pak zajist'uji cca dvé tietiny pracovnich piilezitosti, pticemz v prumyslu je to
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cca 60 % a ve sluzbéach to je dokonce az 75 %. Ve Svycarsku je ze 245 tisic podniktt 97 %

s mén¢ nez 50 zaméstnanci. [4]

Tyto trendy a posuny ve velikostni skladbé podnikani se projevuji zietelné ve vétSin€ zemi
od poloviny 70. let. Napf. ve Francii se podil malych podnikti (s méné nez 50 zaméstnanci)
na celkové zaméstnanosti zvysil ze 43,3 % vr. 1976 na 52,5 % v r. 1988. Ve stejné dobé se
podil zaméstnanosti u velkych firem (tedy s vice nez 500 zaméstnanci) snizil z ptivodnich

20,7 % na 14,6 %. [4]

Tyto 1 v ostatnich vyspélych zemich se projevujici trendy vznikaji pisobenim dvou
komponentt. Prvnim je pokles prumérné velikosti podnikti a druhym zvétSeni poctu novych
malych podnik. Tyto trendy jsou dusledkem vlivu fady faktori — napf. se projevuje
sektoralni posun v ekonomickych aktivitdich ve prospéch sektoru sluzeb, ktery se zacal

projevovat zhruba ptred dvaceti lety.

S aplikaci védeckotechnického rozvoje se uvoliuji pracovni sily ze sekundarni — vyrobni
sféry a presunuji se do terciarni sféry, a v oblasti sluzeb jsou vlivem charakteru
zajiStovanych Cinnosti zakladany zejména malé podniky. Dale je vznik a expanze malych
firem téz vysledkem reakce na ekonomické krize v jednotlivych odvétvich, kdy malé

jednotky hraji tlohu ,,absorbatora Soku®.

Ttetim faktorem je i lepsi moznost pohybu, reakce, vyhodnéj$i obchodni klima malych
firem. Hlavnim poslanim malych podniki je uspokojovat diferencované, proménlivé,
individualizované potieby spolecnosti. PfiCemz cast malych podnikti je kontrolovana
velkymi spole¢nostmi a korporacemi, plsobi jako subdodavatelé velkych podnikd, pfip.

jako distributofi a zuslechtovatelé masové vyrabéné produkce.

Mal¢ podniky mohou vyuzit nedostatecnych kapacit velkych podnikti, vhodné specializace,
vyhod nizkych nakladt. Zajist'uji fadu Cinnosti a potfeb s ohledem na individualizovanou
poptavku, specifické pozadavky, osobni vkus apod. Vliv ma i internacionalizace vyroby,

stoupajici pozadavky na diferenciaci zbozi, individualizaci sortimentu, médni novinky apod.

Je nutno reagovat na kazdodenni drobné¢ a proménlivé potfeby obyvatel, zahrani¢niho
obchodu, vyroby. Misto malych a stfednich podniki je i v oborech dopliujicich
velkovyrobu, tedy tam, kde je omezena poptavka, vyZzadovana technicka, umeleckofemesina

vypracovanost.
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Dalsim diivodem nartistu poc¢tu malych a stfednich podniki je i trend separace vlastnictvi.
Rada statistik prinasi udaje o poétech nové zalozenych podnikii bez komentate o vlastnictvi.
Pfitom v mnoha piipadech jde o disagregaci velkych podnikl, plsobi i zmény v oblasti
techniky a technologie dochazi k nasledujicimu vyvoji: vyroba slozitych vyrobkt se vSak

rozpada na soucasti, vyroba se diferencuje a $tépi.

Mal¢ podniky hraji, jak bylo uvedeno, vyznamnou ulohu i v oblasti védeckotechnického
rozvoje, zejména u aktivnich inovacnich strategii, pti vyzkumu a vyvoji unikatnich zatizeni a
technologii, v oblasti ekologickych aktivit. Studie Svycarského institutu pro Zivnostenské
podnikani (na vysoké Skole v St. Gallen) dokdzala pfitom, ze sice vydaje na vyzkum
stoupaji timérné s velikosti podniku, ale ze neni jednoznac¢nd zavislost ve vynakladani
prostfedkd na vyzkum a schopnosti inovovat. Malé podniky se zamétuji na realizaci novych
objevli, vynalezti. V mikroelektronice, biotechnologii a jinych oborech nezévisi vykon na
poctech pracovnikil, na velikosti kapitalu, na rozsahlé konstrukéni a technologické piiprave,

ale spiSe na mase védomosti a jejich produktivnim uziti. [4]

23 Analyza potieb MSP ve Zlinském kraji

Cilem této analyzy potifeb malych a stfednich podnikii ve Zlinském kraji je definovani
prekazek v jejich rozvoji a navrzeni forem pomoci Zlinskym krajem k ptekondni téchto

prekazek za prispéni strukturalnich fondu.

Pii vytvareni analyzy jsem vychazel z jiz diive provedené analyzy malého a stfedniho
podnikani ve ZK [4], kterou si nechal Zlinsky kraj provést za ucelem vytvoreni predpoklada
pro vhodné nastaveni podpurnych nastroji vzhledem k MSP a mym cilem je definovani
téchto podplrnych nastroji. Na jeji tvorbé se na zakladé Dohody o vytvofeni sdruzeni
podilely spole¢nosti JVM-RPIC, spol. s r.0. se sidlem ve Zlin¢ a Metod Konzult IPM,
s.r.0. se sidlem v Olomouci. Analyza byla provedena formou anonymniho dotaznikového
Setfeni mezi podnikateli ve ZK v obdobi od 18.10. - 31.10.2002. Osloveni podnikatelé (295
subjektil) byli vybrani podle klide sestavené¢ho ve vazbé na OKEC a polet zaméstnancti ve
vztahu k celkovému poctu podnikateli ve ZK. Rovnomérné byla dale dodrzena izemni
prislusnost. Cilem bylo zajistit objektivni zastoupeni vSech podnikatelskych slozek ve
zkoumaném vzorku za vyuziti bézné pouzivanych kategorii v ramci statistik v CR i EU.
Zakladnim &lenénim se proto stala pfislusnost podniku k prevazujicimu OKEC v kombinaci

s velikostni strukturou z hlediska poctu zaméstnanci.
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Definice odvétvi

V analyze je pouzita systematicka cast odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti —

OKEC (dle standartu NACE rev. 1.1 od 1.1.2003), jejiz &lenéni pro jednotliva odvétvi je

nasledujict:

A Zemddélstvi, myslivost, lesnictvi (OKEC 01, 02)

B Rybolov a chov ryb (OKEC 05)

C TéZba nerostnych surovin (OKEC 10,11, 12, 13, 14)

D Zpracovatelsky primysl (OKEC 15 — 37)

E Vyroba a rozvod elektiiny, plynu a vody (OKEC 40, 41)

F Stavebnictvi (OKEC 45)

G Obchod; Opravy motorovych vozidel a vyrobkli pro osobni potiebu a pfevazné
pro domacnost (OKEC 50 — 52)

H Ubytovéni a stravovani (OKEC 55)

I Doprava, skladovani a spoje (OKEC 60 — 64)

J Finanéni zprostiedkovani (OKEC 65 — 67)

K Cinnost v oblasti nemovitosti a pronjmu; podnikatelské &innosti (OKEC 70 — 74)

L Vefejnd sprava a obrana; povinné socialni zabezpeéeni (OKEC 75)

M Vzdélavani (OKEC 80)

N Zdravotni a socialni péée; veterinarni ¢innosti (OKEC 85)

0 Ostatni vef'ejné, socialni a osobni sluzby (OKEC 90 — 93)

P Cinnosti domacnosti (OKEC 95 — 97)

Q Exteritorialni organizace a instituce (OKEC 99)

2.3.1 Vyvoj poctu zaméstnanci

Zjisténi ukazuji nartist po¢tu pracovnich mist (cca 7,5%) v uplynulych dvou letech, obdobné

se respondenti vyjadtili i o situaci v nasledujicich dvou letech (cca 11,8%).
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Podil zamé&stnavani Zen je ve viech letech stabilni, na irovni cca 41- 42%. V ramci CR je

tento podil na trovni cca 43%.

Tab. 5 Pocet zaméstnancii - vyvoj v letech 2000 — 2004 [4]

Pocet zaméstnancu
Rok muZzi Zeny celkem | podil Zen
2000 1836 1324 3160 41,9%
2002 1957 1442 3399 42,4%
2004 2242 1559 3801 41,0%
2.3.2 Potieba investic

Staii technologického zarizeni

Ve vyznamnych odvétvich (A-H) z hlediska tvorby mistniho bohatstvi se ukazuje, Ze

podniky maji technologické zatizeni zastaralé¢ (do 40% mladsi péti let). Zuvedeného je

ziejmé, ze pro budouci obdobi je nezbytné aktivné podpofit podniky zvySujici vlastni

konkurenceschopnost pofizovanim moderniho technologického zazizeni, viz cast 8 a II1.

Tab. 6 Stari technologického zarizeni — pomerné [4]

Odvétvi
Stari AB |CD,E F G,H I J K
do 5 let — pocCet firem 4 22 16 37 4 6 29
do 5 let (%) 14% | 34% | 40% | 40% | 50% | 100% | 71%
nad 5 let — pocet firem | 24 42 24 56 4 3 12
nad 5 let (%) 86% | 66% | 60% | 60% | 50% | 33% | 29%

Investice do technologického zarizeni

Prazkum ukazal pomérné negativni vyvoj v této oblasti, podniky i pfes zjiSténou zastaralost

technologie neplanuji, naopak omezuji investice do technologii v planovacim horizontu. Tim

dochazi k omezeni rozvojového potencialu a konkurenceschopnosti. Stav do zna¢né miry

souvisi i se zaveéry v ¢asti 7.3 Zptsob financovani.
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Tab. 7 Investice do technologického zarizeni (v tis. K¢) [4]

Odvétvi
AB |CDE | F G,H I J K  Celkem
Za posledni | 41 800 | 99 485 | 44 185 224 910| 38270 | 2270 | 34 687 485 607
3 roky
A% 47780 |105200| 36 580 200455 35670 | 3500 | 28 700 457 885
nasledujicich
2 letech

Spoluprdace s védecko-vyzkumnou zdakladnou

Podniky ve ZK udrzuji vazbu na védecko-vyzkumnou zakladnu, v oblasti prumyslu (C,D,E)
se jednd o cca 27% podnikl. Tento pomér se jevi jako nizky ve vazbé na dynamiku
védecko-vyzkumnych praci ve svété a na zvySovani konkurenceschopnosti praveé zavadénim
modernich poznatkli do vyroby u MSP. Jako pravdépodobnou pfi¢inu vidim nevyjasnéna
ocekavani potieb z obou stran. Univerzity ocekavaji, ze firmy by mohly a mély pottebovat
pristup k informacim, zatimco MSP tento problém neciti jako diilezity a navic nehodlaji za
obecné¢ informace platit. MSP potiebuji pruzné sluzby formou odbornych vypocta,
konzultaci ¢i méfeni, ale pokud je fesi oficialni cestou, trva to velmi dlouho a ani nevi, na
koho by se méli obracet. Je to vSak mozné povazovat vice za pfilezitost pro rozvoj

vzéjemné komunikace nez za slabou stranku.

Tab. 8 Spoluprdce s VS, VU ...[4]

Odvétvi
Instituce AB |[CDE| F G,H 1 J K celkem
VS 6 3 2 6 0 1 8 26
VU 4 5 2 5 0 0 3 19
VYVo0j. prac. 4 9 6 6 0 1 3 29
Podil 50,0%27,0%129,4%15,0%| 0,0% |22,2%35,9% 25,1%
spolupracujicich
firem

Potieba vyrobni plochy
Vybrany vzorek podnikli ukazuje potiebu novych vyrobnich ploch. Jako smysluplné se
proto jevi snahy regiondlnich organti na urovni kraje, obci apod. o investovani a pfipravu

pramyslovych zon, primyslovych arealti a o investice do obnovy historickych vyrobnich
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aredli. V této souvislosti je vSak nutno upozornit na velmi ¢asto z hlediska postaveni
mistnich MSP neefektivné obsazované primyslové zony. Investice v primyslovych zonach
zpravidla realizuji zahrani¢ni, mezinarodni stfedni firmy, které pracuji v rezimu
zuslechtovaci produkce dovezené do CR, &imZ nerozsifuji moznosti kooperaci mistnich
MSP, naopak ¢asto ptisobi kontraproduktivné. Pfi obsazovani primyslovych zén je proto
tteba zohlediiovat nejen vliv na zaméstnanost (medidlné nejcastéji sledovany parametr), ale i

na dopady pro mistni MSP.

Tab. 9 Potreba vyrobni plochy v roce 2002 podle odveétvi [3]

Odvétvi
AB C,D,E F G,H | J K celkem
m2| 3800 33560 | 9886 56048 30 350 13215 | 116889

2.3.3 Zpisob financovani

Vysledky ukazuji nizky stupenn financovani cizim kapitalem, coz ziejmé tizce souvisi se
situaci v bankovnim sektoru. Na tento stav navazuje zjiStény vysledek o stafi technologie a
klesajici predpokladané vydaje na nakup moderni technologie. Z vlastnich zdroji MSP
zpravidla nejsou schopny realizovat dynamicky rust scilem proniknout na narocné

evropské nebo svétové trhy.

Tab. 10 Zpiisob financovani [3]

Naklady
Zpusob financovani investi¢ni provozni
vlastni zdroj 72% 94%
bankovni zdroj 13% 4%
leasing 14% 0%
privatni ptjcky 1% 2%

2.34 Potieba tvérovych zdroju

Situace potvrzuje celorepublikové Spatny stav financovani a pristupu k financim pro MSP.

Jakékoliv podpora ze strany regionalnich organi je proto velmi zddana.
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Tab. 11 Potreba uverovych zdroji (v tis. Kc) [3]

Odvétvi
Uvér AB | CD,E F G,H I J K | celkem
investiéni| 29000 | 117950 | 21490 | 125665 | 4700 | 1800 | 14725 315330
provozni| 7000 | 23240 | 7180 | 77100 | 5400 | 8000 | 6620 |134540

2.3.5 Struktura zakaznika

Zjisténé informace ukdzaly na orientaci mistnich MSP na regiondlni a tuzemsky trh. Velka
&ast produkce je sm&fovana do Zlinského kraje, piipadné do CR. Pouze mala &ast produkce
sméfuje na jiné trhy, pfedevS§im EU. Hodnotu produkce na tirovni cca 13%, ktera v odvétvi

pramyslu sméfuje u zkoumaného vzorku do zemi EU lze povazovat za dobrou.

Obdobné pozitivni je i zjisténi, ze u zkoumaného vzorku cca 45% produkce vr. 2002
sméfuje k prvovyrobctim.
V ramci strategickych plant a realizacnich opatfeni je proto vhodné posilovat tyto pozitivni

trendy, pfedevsim potom nastroji umoziujici sitovani mistnich MSP, viz ¢ast 8.2.4.

Tab. 12 Struktura zdkazniki [3]

Struktura zakaznika
Odvétvi | obyvatelstvo | obchodni org. vyrobci statni instituce

AB 23% 48% 28% 1%

C,D,E 19% 32% 44% 5%
F 50% 28% 15% 7%

G,H 59% 23% 16% 2%

| 23% 55% 22% 0%

J 67% 24% 9% 0%

K 23% 31% 40% 6%

2.3.6 Podpory podnikani

Jako Spatn¢ informovand a malo vyuzivajici podpor se jevi skupina podniki do 10
zaméstnancl, coZ lze zohlednit pfi feSeni regionalnich podptrnych opatieni. Je v§ak nutné
upozornit v této souvislosti, ze jednou z hlavnich pfiin nizké informovanosti a Cerpani
podpor u této kategorie je samotny pfistup téchto podnikateli k dané problematice

(nezdjem aktivné informace vyhledat).
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V clenéni dle odvétvi je situace nejpfiznivejsi pii vyuzivani podpor v oblasti zeméd¢lstvi,
nasledovana primyslem a stavebnictvim.

V této oblasti je nutno aktivné zapojit regiondlni organy, které se mohou vyznamné podilet
na zprostfedkovani toku finan¢nich prostiedkti do mistnich podnikti ze zdroju, které

negeneruje mistni uzemni celek, viz ¢ast 8.

Tab. 13 Pocet firem, které maji dostatek informaci a které vyuzily nékterou z podpor

MSP [3]

Odvétvi
AB C,D.E F G,H I J K
informace (podil) | 79% 68% 53% 47% 44% 44% 54%
informace (pocet) 22 43 18 53 4 4 21
vyuziti (podil) 32% 24% 12% 12% 0% 0% 28%
vyuZiti (pocet) 9 15 4 14 0 0 11

Tab. 14 Pocet pripravenych firem a firem potrebujicich pomoc podle poctu

zamestnancii [3]

Pocet zaméstnancu

laz9 | 10az24 | 25az50 | 50az99 100 az 249
dostatek informaci (podil) 49% 84% 45% 50% 100%
dostatek informaci (pocet 103 43 10 6 3
firem)
vyuziti podpory (podil) 12% 37% 27% 50% 33%
vyuziti podpory (pocet firem) 25 19 6 2 1
2.3.7 Hlavni problémy p¥i podnikani

Obecné problémy p¥Fi podnikdani

Na zaklad¢ spektra odpovédi doslo ke sdruzeni nadzort respondentt do nasledujicich okruht
[3]: finan¢ni problémy, legislativa, problémy ve vztahu ke statnim a samospravnym

institucim a osobni problémy podnikd, jejichz feSeni neni v kompetenci okoli.

Tab. 15 Financni problémy

% odpovedi
Nedostupnost investicnich a provoznich finan¢nich prosttedki pro MSP 16,3
(nedostupnost, komplikovanost, cena, ruceni ...)
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Tab. 16 Legislativa

% odpovedi

Pomalé a malo i¢inné soudnictvi pii vymahani pohledévek, nedostate¢na 17,3
ochrana poctivych podnikateli
Platebni moralka statu, vraceni pieplatkti, DPH 7,1

Tab. 17 Problémy ve vztahu ke statnim a samospravnym institucim

% odpovedi
Neochota a pasivni piistup statnich ufednikt, komplikované postupy pii 26,1
vyfizovéani, mala produktivita, byrokracie, nedodrzovani Ihiit. Casto chybi
komunikace s mistnimi ufady
Infrastruktura — prijezdnost obcemi, obchvaty, kvalitnéjsi komunikace, 15,3
dalnice do Zlina, parkovaci mista v centrech pro zdkazniky i zaméstnance (u
posty, uradd apod.), letisté...
Prilis slozité a dlouhé tizeni na stavebnich a katastralnich aradech, jejich 7.5
liknavost
Korupce pti vyberovych fizenich na ufadech vetejné spravy 7,5

Tab. 18 Osobni problémy podnikii, jejichz FeSeni neni v kompetenci okoli

% odpovedi
Platebni moralka zakaznikl pti bezhotovostnich platbach, jejich finanéni 30,2
nestabilita
Vlastni zaméstnanci - kvalifikace, spolehlivost, Spatnd pracovni morélka 12,5
Nerovné postaveni a nerovna konkurence velkych a malych firem — ulevy 10,2
pro velké firmy jsou nerovnomérné v porovnani s podporou MSP, velké
firmy diktuji cenu, splatnost ...
Nerovna soutéz s velkymi obchodnimi fetézci, které maji lepsi podminky 9,5
Sezonni vykyvy v poptévce a nasledné problémy s pracovni silou a 3,7
provoznim financovanim
Silnd domaci ména 3,4

Dopady vstupu CR do EU na MSP

Na zaklad¢ spektra odpovédi doslo ke sdruzeni nazorti respondenttt do nésledujicich okruhti

[3]: hrozby a prilezitosti.
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Tab. 19 Hrozby

% odpovedi
Konkurence s vysokymi vlastnimi finan¢nimi zdroji, s vy$$imi podporami od 27,8
EU, ptiliv dotovanych vyrobkt
Zdrazeni vstupti, pracovnich sil 7,1
Predpisy EU (atesty, normy), pietrvavajici ochranné opatieni stavajicich 7,1
zemi
Horsi produktivita a kvalita prace v CR z ditvodu nekonkurenénich 3,4

technologii

Tab. 20 PrileZitosti

% odpovedi

Sirsi oteviené trhy EU bez celnich bariér s minimalnimi vyvoznimi i 27,5
dovoznimi piekazkami

Zvyseni turistického ruchu, vét§i pohyb potencionalniho zédkaznika 7,1
Odstranéni komplikovanosti celniho fizeni (arogance, nevstficnost a 6,8
byrokracie na celnicich)

Programy dotaci a podpor od EU 4,4
Zjednoduseny ptesun pracovnich sil pfi sluzbach, montazich v cizich zemich 4,1

Navrhy na zlepSeni situace MSP

Na zaklad¢ spektra odpovédi doslo ke sdruzeni nazorti respondenttt do nésledujicich okruhti

[3]: finance, legislativa, ufady - zajistit, zlepsit a Gfady - vstficnost.

Tab. 21 Finance

% odpovedi
Pujcky investi¢ni sttedné a dlouhodobé - dostupnéjsi, zjednodusit, levné a 52,4
rychlejsi vyfizovani
Pljcky provozni kratkodobé - dostupnéjsi, rychlé, pruzné a snadné vyftizeni 27
Dotace v zeméd¢lstvi stejné jako v EU, rovnopravnost. Zakonné dotace 4
statu pro zeméde¢lstvi z hlediska rozlozeni fin. prostiedkt vyplacet ctvrtletné
Odpisy — zkraceni odpisovych lhit, zvyhodnit investovani 3,7

Tab. 22 Legislativa
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% odpovedi

Darové zatizeni - snizit (zvIasté zatézujici je u zacinajicich podnikatelit) 16,3
Vymahatelnost prava, pohledavek ... - zajistit rychlé soudnictvi a rychlou 13,6
realizaci vyroku soudu

Pravni prosttedi, pravni védomi - zajistit kvalitni prostfedi s dodrzovanim 12,5
platebnich podminek i ze strany statu

Legislativni procesy - zrychlit a zkvalitnit 10,8
Legislativni pozadavky radl — zjednodusit 8,8
Korup¢ni prostiredi — zamezit 8,8

Tab. 23 Urady — zajistit, zlepsit

% odpovedi

Infrastruktura - délnice, obchvaty, kvalitn€jsi komunikace, parkovaci mista v
centrech pro zékazniky i zaméstnance (u post apod.), prijjezdnost obcemi,
letiste

15,3

Primyslové zony v oblastech s vysokou nezaméstnanosti i jinde, levnéjsi a
vice obecnich prostori pro maloobchody, podil obce na rekonstrukcich
objektl

6,1

Turistickd atraktivita oblasti - zvysit, zabezpecit

3,7

Tab. 24 Urady — vstiicnost

% odpovedi

nestejny metr)

Aktivnéjsi, ochotnéjsi a vstiicnéjsi postup ufadi, dodrzovani lhit, zvysit 8,5
produktivitu

Efektivni hospodareni s vefejnymi prostiedky, omezeni nartistu statniho 8,1
aparatu

Komunikace a spoluprace s mistnimi ufady — zajistit nebo zlepsit (s obecnimi 7,8
urady neni komunikace mnohdy zadna, s UpP nedostacujici, ze strany FU,

KU a stavebnich ufadii pfevazuje byrokratické jednani)

Postup tiadii stejny u MSP jako u velkych podnikti (FU, obecni tfady... je 5,8

24 Doporuceni pro krajské samospravy

Z analyzy vyplyva, Ze se potfeby MSP ve ZK nijak vyrazn& nelidi od potieb MSP v CR a

doporuceni lze vztdhnout na krajské samospravy obecné.

V soucasné globalni ekonomice si nemohou regiony — jakoz i spole¢nosti — dovolit zastavit

ve svém Usili o rozvoj. Probihajici proces globalizace a internacionalizace vytvari trvaly tlak

na zvySovani konkurencni schopnosti, jak narodnich, tak i podnikovych ekonomik.
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Budou-li regiony nebo staty chtit v tomto procesu obstat a prosperovat, pak budou béhem
21. stoleti postaveny pied ukol prubézn¢ prebudovavat své ekonomiky a vybudovat
unikatni trzni postaveni nebo produkty, které budou konkuren¢né schopné — anebo jesté
lépe — svetove uspésné. Drzet krok s technologickymi zménami a disledky globalizace idei
obchodu a podnikédni v kombinaci s rychlosti jakou tyto zmény probihaji vyzaduje aby

podniky, regiony i narody obnovily nebo nové vybudovali své konkuren¢ni vyhody.

V poslednich dekadach minulého stoleti vSechny evropské zemé a regiony vyvinuli zna¢né
usili k zahdjeni procesit o takové prebudovani svych ekonomik. Sekundarné to Cinily
prostiednictvim pobidek pro vstup externich investorti. V fad¢ ptipadi tito vnéjsi investoti
— zejména ti s prestiznimi jmény — byly a jsou pfi¢inou uspéchu ktery tyto regiony ve svém
usili dosahly. Soucasné s témito baliky vyhod tyto staty a regiony vydéavaly zna¢né zdroje na

rozvoj lidskych zdroji a infrastruktury.

Maji-li byt regiony uspésné, je nutné, aby vySly témto trendim samy aktivné vstfic.
Rozpocty krajskych samosprav jsou sice velmi omezené, nabizi se ale moznost rozvoje MSP

za ptispéni strukturalnich fondi EU. Moznosti jsou tyto:

24.1 Moznosti ¢erpani ze SROP

SROP je piimo zaméfen na jednotlivé regiony CR. Jeho cilem je dosahnout trvaly a
vyvazeny rozvoj regionti CR i riist kvality Zivota viech skupin obyvatel regionii na zakladé
povzbuzovani novych ekonomickych aktivit s dirazem na tvorbu pracovnich mist v
regionalnim i mistnim méfitku, na zlepSeni kvality infrastruktury, na rozvoj lidskych zdrojti a
na prohlubovani socidlni integrace. SROP je realizovan prostiednictvim péti priorit, které se
dale d¢li na jedenact opatfeni a ty ptipadné jesté na podopatieni. Ty z kterych mtizou Cerpat
krajské samospravy jako konecni piijemci grantovych schémat za ucelem podpory MSP

jsou [14]:

Priorita 1: Regiondlni podpora podnikani

Tato priorita se sklada z jednoho opatfeni 1.1 Podpora podnikani ve vybranych regionech.
Opatieni je zaméfeno na piimou podporu investicnich rozvojovych zamérti malych a
stitednich podnikatelii, ktefi ptisobi alespon tii roky ve vSech oborech kromé zemédélské

vyroby ¢i prvovyroby a cestovniho ruchu. Podpora je umoznéna pouze ve vybranych
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problémovych regionech Ceské republiky, vymezenych statem usnesenim vlady &. 722/2003

a kraji (ptevazné spadové obvody povétrenych obci s vysokou nezaméstnanosti).
Opatieni je strukturovano do dvou Casti:
Grantové schéma podporujici drobné podnikatele

Schéma zahrnuje podporu Sirokého spektra drobnych podnikateld, ktefi zaméstnavaji méné
nez 10 pracovnikii. Pojem drobny podnikatel (mikropodnik) je vymezen v Pfiloze 1 nafizeni
Komise (ES) ¢. 70/2001, o aplikaci ¢lankid 87 a 88 Smlouvy o EU o statni pomoci pro malé
a stiedni podniky (drobny podnikatel musi mimo jiné zaméstnavat mén¢ nez 10 pracovniki).
Charakter podpory je kompatibilni s vefejnou podporou malé¢ho rozsahu (pravidlo de
minimis, poskytovani vefejné podpory malého rozsahu upravuje Natizeni Komise (ES) ¢.
69/2001 o pouziti ¢lank 87 a 88 Smlouvy o ES u podpory de minimis). Schéma zahrnuje

cca 35% rozpoctu opatieni. Dale viz ¢ast I11.
Grantové schéma podporujici malé a sttedni podnikatele

Schéma zahrnuje podporu malych a stfednich podnikatelti, ktefi zaméstnavaji 10 az 249
zaméstnancu. Podpora je kompatibilni se skupinovou vyjimkou pro malé a stiedni podniky

(natizeni Komise ¢.70/2001). Schéma zahrnuje cca 65% rozpoctu opatieni.
Pro obé¢ grantova schémata bude spolecné platit nasleduyjici:

Podminkou pro ucast v grantovém schématu bude zévazek na zvyseni celkového poctu
zameéstnancu piijemce dotace (tato podminka plati pro jednotlivé akce v ramci grantového

schématu):

e u grantového schématu pro drobné podnikatele bude muset zavazek ¢init minimalné 1

zfizené a obsazené pracovni misto pro kazdou jednotlivou akci,

e v piipadé grantového schématu pro malé a stiedni podnikatele bude muset zavazek Cinit
minimalné 3 zfizena a obsazend pracovni mista u podnikatelt od 10 do 49 zaméstnanct
a 10 zfizenych a obsazenych pracovnich mist u podnikatelti od 50 do 249 zaméstnanci

(pro kazdou jednotlivou akci).

Formou podpory je nevratna pfima pomoc (dotace), poskytovana konecnym uzivatelim
prostfednictvim grantovych schémat, jejichz gestory jsou kraje. Prispévek z ERDF (cca 45.1

mil. €) predstavuje 75% uznatelnych vefejnych ndkladii opatfeni, spolufinancovéani z
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vefejnych zdrojit CR (25 % vefejnych uznatelnych nakladii opatieni) v rozsahu 15 mil. €

zajist'uji kraje. Soukromé spolufinancovani tvoti 55% uznatelnych naklada.

Priorita 4: Rozvoj cestovniho ruchu

Tato priorita se skladd ze dvou opatieni, kterd byla rozpracovana jako fada intervenci
zamétenych na rozvoj sluzeb pro cestovni ruch, vytvafeni zamestnanosti a zvySeni piijma

mistnich rozpo¢tu.
Opatieni 4.1 Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch

V ramci tohoto opatfeni budou podporovany subjekty, které rozvijeji sluzby tykajici se
oblasti cestovniho ruchu. MSP se tyka podopatieni 4.1.2 — Podpora regionalnich a mistnich
sluzeb cestovniho ruchu. V ramci tohoto podopatieni je podporovan rozvoj shuzeb

cestovniho ruchu majici regionalni ¢i mistni charakter.

Typy podporovanych projektti jsou: poradenstvi pro malé a stiedni podniky v cestovnim
ruchu, vytvareni partnerstvi v oblasti cestovniho ruchu na regionalni urovni, marketingové
studie, regionalni propagacni materialy, propagacni a informacni kampané, konani seminaia

a sympozii na regionalni urovni, tvorba produktt cestovniho ruchu v regionech apod.

Formou podpory je nevratna pifima pomoc (dotace), poskytovana konecnym uzivatelim
prostfednictvim grantovych schémat, jejichz gestory jsou kraje. Ptispévek z ERDF (cca 18
mil. €) predstavuje 75% uznatelnych vefejnych ndkladii opatfeni, spolufinancovéani z
vefejnych zdroji CR (25 % vefejnych uznatelnych nakladi opatieni) v rozsahu 6 mil. €

zajist'uji kraje. Soukromé spolufinancovani tvoti 55% uznatelnych naklada.
Opatieni 4.2 Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

V ramci tohoto opatieni jsou podporovany investicni projekty, zamétené na rozvoj
infrastruktury potfebné pro cestovni ruch. MSP v regionalnim méfitku se tyka podopatieni
4.2.2 - Podpora regionalni a mistni infrastruktury CR. Podporovany jsou projekty rozvoje

infrastruktury cestovniho ruchu v obcich a regionech.

Typy podporovanych projektti jsou: rekonstrukce kulturnich, technickych a prumyslovych
pamatek regiondlniho vyznamu, rozvoj mistnich informacnich systémt, rozvoj a obnova
turistickych stezek, cyklostezek, cyklotras, hipostezek a naucnych stezek, vybaveni a

zatizeni turistickych stredisek apod.
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Formou podpory je nevratna pfima pomoc (dotace), poskytovana konecnym uzivatelim
prostfednictvim grantovych schémat, jejichz gestory jsou kraje. Ptispévek z ERDF (cca 36
mil. €) predstavuje 75% uznatelnych vefejnych ndkladii opatfeni, spolufinancovéani z
vefejnych zdrojit CR (25 % vefejnych uznatelnych nakladii opatieni) v rozsahu 12 mil. €

zajist'uji kraje. Soukromé spolufinancovani tvoti 55% uznatelnych naklada.

2.4.2 Moznosti ¢erpani z OPPP

Cilem podpory v ramci OPPP je zachovat a dale rozvijet konkurenceschopny a efektivné
vyrabéjici prumyslovy potencial, ucinné piispivat ke zvySovani hospodarské vykonnosti
vyrobni zékladny a podpofit potifebné strukturdlni zmény primyslu. OPPP je realizovan
prostfednictvim tii priorit, které se dale déli na devét opatieni a ty dale na jedenact

programul.

Programy z kterych mtizou Cerpat krajské samospravy jako konecni pfijemci za Gcelem
podpory MSP jsou: Prosperita, Reality, Skolici stfediska, Klastry. Tyto programy spadaji
pod prioritu 1 OPPP (rozvoj podnikatelského prostredi), jejimz cilem je zajiSténi
konkurenceschopnosti ¢eskych podnikii na svétovych trzich, tj. zajisténi hmotné a nehmotné

podpory rozvoje primyslovych a podnikatelskych ¢innosti. [2]

Opatieni 1.1 Infrastruktura pro priimyslovy vyzkum, vyvoj a inovace

Toto opatfeni je realizovano pomoci programu Prosperita. Cilem tohoto programu je
podpora infrastruktury primyslového vyvoje, zejména védeckotechnickych parkt (instituce
orientovana do oblasti védy, technologie a inova¢niho podnikani. Své know-how vyuziva k
vytvareni podminek pro dynamicky rozvoj ¢innosti inovacnich firem, pro zabezpecovani
transferu technologii a vychovy k inovaénimu podnikani), podnikatelskych inkubatori
(vhodné prostiedi zejména pro zacinajici inovacni firmy, které vyuzivaji, za piedem
stanovenych podminek, zvyhodnéného najmu a sluzeb poskytovanych provozovatelem
inkubatoru. Ugelem je podpora kreativnich podnikatelii) a center pro transfer technologii
(subjekt, ktery ve spolupraci s vyzkumnymi institucemi a univerzitami napomaha transferu
technologii do firem, jak na domaci tak na mezindrodni urovni, pficemz také zajiStuje
potfebné zdroje pro realizaci technologického transferu a soucasné poskytuje odborné
poradenstvi). Podpora je poskytovana na zafizeni a rozvoj téchto zafizeni, zajiSténi jejich

¢innosti a poskytovani cenoveé zvyhodnénych sluzeb, prondjmu pro malé a stfedni inovativni
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podnikatele. Projekt se miize tykat stavebni investiéni akce a nestavebni investi¢ni akce
(potizeni nemovitosti, technické zhodnoceni a oprava strojii a zafizeni, pofizeni a technické

zhodnoceni nehmotného majetku atd.).

Podpora je poskytovana formou dotace na uznatelné ndklady maximalné¢ do vyse 75%

celkovych uznatelnych ndkladt na projekt.

Opatieni 1.2 Rozvoj podnikatelské infrastruktury

Toto opatfeni je realizovano pomoci programu Reality. Cilem programu je podporovat
moderni vyrobni provozy prostfednictvim vystavby potiebné infrastruktury nebo regenerace

brownfields, ve velmi omezeném piipad¢ i tzv. greenfields — stavby na ,,zelené louce®.

Pomoci tohoto programu by mélo byt mozné fesit problémy nevyuzitych nebo chatrajicich
objekti v majetku obci/kraji, které¢ by tyto po jejich rekonstrukci mohly vyuzit k rozvoji
podnikatelskych aktivit v daném regionu a ¢aste¢né tim feSit i nezaméstnanost v dané

lokalité.
Podpora se poskytuje formou ptimé dotace, a to:

e dotace ve vySi nakladové mezery na projekty vystavby, regenerace ¢i rozvoje
podnikatelskych nemovitosti, které budou dale urceny k ptfevodu ¢i prondjmu, tj. v

pripadé nemovitosti, které budou pfijemci podpory piimo pfinaset urcité vynosy, nebo

e dotace ve vysi max. 75% uznatelnych ndkladt v piipade projektl vystavby, regenerace
¢i rozvoje podnikatelskych nemovitosti, které nebudou dale urceny k pfevodu ¢i
pronajmu, a tim padem nebudou pfinaSet urcité vynosy, tj. v piipad¢é projekti, u kterych
nebude mozné urCit vysi nakladové mezery (tj. zejména v piipadé vystavby Cci

rekonstrukce infrastruktury, pro jiz existujici podnikatelské zony).

Opatieni 1.3 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojit v privmyslu a podnikdni

Toto opatieni je realizovano pomoci programu Skolici stfediska. Cilem tohoto programu je
zlepsit v jednotlivych regionech podminky pro rozvoj lidskych zdroji zajisténim
infrastruktury potfebné pro skoleni a vzdélavani pracovnikli na rlznych urovnich fizeni
podniku, ktera napomtize k osvojeni novych, klicovych dovednosti. Cilem programu neni

podpora vzdélavani, Skoleni, kurzt ¢i jejich tvorba, ale pouze podpora rekonstrukce nebo
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vystavby Skolicich zafizeni a pofizeni Skolicich pomticek a programi, slouzicich k

odbornému vzdélavani.

Dotace je urcena podnikatelskym subjekttim, které se ti€astni programu samostatné nebo
jako soucast pravnické osoby, kterou vytvofi spojenim s dalSimi podnikatelskymi nebo
nepodnikatelskymi subjekty (zde je pravé moznost obce/kraje vstoupit do projektu).
Podpora je poskytovana formou dotace na uznatelné naklady do vySe maximaln¢ 46% na

projekt.

Opatieni 1.4 Rozvoj informacnich a poradenskych sluZeb

Toto opatfeni je realizovano pomoci programu Klastry. Cilem tohoto programu je podpofit
ekonomicky rust a konkurenceschopnost ekonomiky prostfednictvim rozvoje odvétvovych
seskupeni — klastri. Budou podporovany dva typy projekti: vyhledavani firem vhodnych

pro klastry a zakladani a rozvoj klastru.

Klastry jsou v programu definovany jako geograficky blizké skupiny navzéjem propojenych
spoleCnosti a pridruzenych instituci v ur¢itém odvétvi, spojenych spolecnymi technologiemi
a dovednostmi. Obvykle existuji uvnitf zemépisné oblasti kde je moznd snadnd
komunikacni, logisticka a osobni interakce. Klastry jsou obvykle koncentrovany v regionech
a n¢kdy i v jednom méste. Klastr musi obsahovat minimalné patnact samostatnych subjekti
a majoritni ¢ast Clenti (minimaln¢ Sedesat procent) klastru musi tvofit mali a stfedni

podnikatelé.

Podpora je poskytovana formou dotace na uznatelné ndklady maximalné¢ do vyse 75%

celkovych uznatelnych ndkladt na projekt.

Shrnuti OPPP

I kdyZ je OPPP primarné¢ zamétfen na podnikatele, a z nich zejména na tzv. malé a stfedni
podnikatele, své misto zde maji i subjekty izemni samospravy. V ramci naplnéni priority 1
(rozvoje podnikatelského prostiedi) vidim pfinos izemni samospravy pro realizaci projektu
zejména v piimé finanéni UCasti, respektive spoluucasti nebo v poskytnuti vhodné
nemovitosti na realizaci projektu. Navic uzemni samosprava je schopna reflektovat
specifické potfeby dané¢ho regionu lépe nez centralizovany statni organ a je u ni mozna veétsi

kontrola obcany.
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3  PROJEKT GRANTOVEHO SCHEMATU PODPORUJICI
DROBNE PODNIKATELE V EKONOMICKY SLABYCH
REGIONECH ZLINSKEHO KRAJE

3.1 Cil projektu

Z pohledu kraje by mél projekt fesit tyto zakladni problémy:

e  Zvysit prosperitu Zlinského kraje;

e Snizovat rozdily mezi problémovymi a rozvinutymi regiony kraje;

e Vytvafet nova pracovni mista.

Z analyzy potfeb MSP vyplyva, ze téchto cili 1ze dosdhnout za ptispéni SF témito zpusoby:
e Pfimou podporou investicnich projektti drobnych podnikateld;

e Pfimou podporou drobnych podnikateli v oblasti inovacniho podnikani a

technologického rozvoje.

Shrnu-li to, hlavnim cilem projektu je zvySit prosperitu ve vybranych problémovych
regionech Zlinského kraje. Tohoto cile bude dosazeno rozvojem stavajicich drobnych
podnikatelt s cilem vytvafeni novych pracovnich mist ve vybranych problémovych
regionech Zlinského kraje. Vystupem projektu bude grantové schéma — projekt Zlinského
kraje, pomoci néhoz se budou rozdélovat dotace drobnym podnikatelim (DP) — na jejich

investicni projekty.

Mym cilem coby projektového manazera tohoto grantového schématu je nastaveni takovych

podminek a parametri, aby téchto cilti bylo dosazeno co nejefektivnéji.

3.2 Sestaveni podminek pro spusténi grantového schématu

Jedna se vycet zdkladnich podminek stanovenych Programovym dodatkem SROP. Tam kde

je to mozné a ucelné, navrhuji doplnéni, upravu nebo zptisnéni téchto podminek.
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3.2.1 Podminky pro pridéleni dotace drobnym podnikateliim

Kdo miiZe Zadat o dotaci

Dotace je ur¢ena drobnym podnikatelim (pravnické nebo fyzické osoby), kteti zaméestnavaji
méné nez 10 zaméstnancl a spliuji pfitom dalsi kritéria stanovend pro mikropodniky v

ramci natizeni Komise (ES) ¢. 70/2001 a 364/2004. [8]

Odvétvové vymezeni ze strany EU

Ve smyslu ¢lanku 1 Natizeni Komise ¢. 69/2001 [7] mize byt vetfejna podpora malého

rozsahu (,,de minimis*) poskytnuta podnikiim ve vSech odvétvich s vyjimkou:

a) oboru dopravy a ¢innosti, které se tykaji vyroby, zpracovani a uvadéni na trh vyrobki
uvedenych v Priloze 1 Smlouvy o zalozeni Evropského spolecenstvi (zejména

zemédelské a potravinaiské vyrobky),

b) podpory pii ¢innosti spojené s vyvozem, zejména podpory piimo spojené s vyvazenym
mnozstvim, se zavedenim a provozem distribucni sit€¢ nebo s jinymi béznymi vydaji pii
vyvozni ¢innosti,

¢) podpory podminujici pouziti domaciho zbozi na ukor dovazeného zbozi.

Navrh na doplnéni odvétvového omezeni

Aby bylo dosazeno multiplika¢niho efektu v co nejvétsi mife, navrhuji pfidéleni podpory
omezit na projekty ve zpracovatelském primyslu, na projekty posilujici spolupraci podnikti
a na projekty povzbuzujici export mistnich vyrobkl. Toho lze dosdhnout omezenim

odvétvove klasifikace ekonomickych ¢innosti.

Kromé vyse uvedenych odvétvovych vymezeni tedy navrhuji podporovat pouze aktivity
zadatelii ve zpracovatelském primyslu vymezené kédy OKEC 15 , 17 — 37 a s tim spojené
jejich aktivity v ramci zajiténi odbytu (odpovidajici kodim OKEC 50 a 51), &innosti
7adateldi v oblasti vypocetni techniky (kody OKEC 72), vyzkum a vyvoj (kody OKEC 73) a
technické zkousky a analyzy (kody OKEC 74.3).

Seznam t&chto kodti OKEC je uveden v piiloze 1.
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Vznik nového pracovniho mista

Vzhledem k cili vzniku novych pracovnich mist je nutné, aby projekt spliioval podminku v
podobé zavazku vzniku minimalné 1 nového pracovniho mista. K jeho vzniku musi dojit v
misté realizace projektu a nesmi ho byt dosazeno ptesunem pracovnikl z jinych provozoven
zadatele, partnera nebo provozovatele. Ke vzniku pracovniho mista musi dojit nejpozdéji do
1 roku od dokonceni realizace projektu a zadvazek udrzeni tohoto nového mista musi trvat

minimaln¢ po dobu 5 let ode dne podpisu smlouvy o financovani projektu.

Narust obratu Zadatele

Vzhledem k cili zvysit prosperitu Zlinského kraje je vhodné, aby byla dotace poskytovana
na podniky s potencidlem dal$iho rustu. V zadném piipadé by se tedy nemélo jednat o
podporu na zachranu nezivotaschopnych podniki, které nejsou schopny restrukturalizovat

svou produkci tak, aby odpovidala potfebam trhu.

Z tohoto divodu je v Programovém dodatku SROP podminka v podob¢ zavazku nartistu
obratu minimalné o 20% (jako rozdil oproti vychozimu roku, tj. 2004), pficemz k nartstu

obratu musi dojit do 5 let od podpisu Smlouvy o financovani.

Uzemni vymezeni

Vzhledem k omezenym finan¢nim prostfedkiim a s cilem snizovani rozdili mezi mezi
problémovymi a rozvinutymi regiony kraje je i€elné omezit podporu pouze na problémové
regiony. Ty lze definovat jako regiony s nadprimérnou nezaméstnanosti. Podpora je tedy
omezena dle Programového dodatku SROP na ty podnikatele, ktefi budou sviij
podnikatelsky zamér realizovat v téchto spadovych obvodech vybranych povétenych obci (§
1, § 3 odst. a) a priloha 1 zdkona ¢.314/2002 Sb., o stanoveni obci s povéfenym obecnim
ufadem a stanoveni obci s rozSifenou pisobnosti): Morkovice-Slizany, Korycany,
Chropyn¢, Krométiz, Hulin, Bystiice pod Hostynem, Bojkovice, Brumov-Bylnice, Valasské
Klobouky, Slavi¢in, Otrokovice, Napajedla, Horni Lide¢, Karolinka, Vsetin, RoZznov pod

Radhos$tém a Valasské mezifici.

Velikost projektu

Vzhledem k stanovenym vystuptim projektu (vznik alesponi 1 pracovniho mista a jeho

udrzitelnosti, nartstu obratu) Ize oCekavat, ze jejich realné splnéni je mozné az od urcité
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vyse investice. Rovnéz administrativni zatizeni by v pfipadé nestanoveni minimalni vyse
nakladt projektu bylo zna¢né (velké mnozstvi drobnych projekti, jejichz kvalita ¢i garance
dosazeni stanovenych vystupti by byla zna¢n¢ pochybna). Z téchto diivodl byla stanovena

minimalni pfipustna vyse celkovych uznatelnych nakladt jednoho projektu na 500.000,- K¢.

Maximalni ptipustnd vySe celkovych uznatelnych naklada projektu je omezena pravidlem o
poskytovani vefejné podpory malého rozsahu — de minimis, kde plati, Ze celkova vyse
podpory de minimis poskytnuta jednomu subjektu nesmi v obdobi tfi let presahnout ¢astku
v K¢, odpovidajici 100.000,- EUR. Tento limit plati bez ohledu na formu podpory nebo jeji

sledovany cil.

Zpusob proplaceni dotace

Podnikatel musi pocitat s tim, Ze jeji proplaceni bude provadéno az nasledné, po proplaceni
provedenych dodavatelskych praci z vlastnich zdroji a po probéhnuti procedury spojené s
vykazanim téchto praci. Proplaceni bude probihat v navaznosti na to, zda se jedna o projekt
jednoetapovy nebo viceetapovy. V pfipadé jednoetapového projektu dojde k proplaceni
dotace az po ukonceni realizace projektu a jejim vyactovani, v piipad¢ viceetapového
projektu dojde k proplaceni dotace jiz po ukonceni realizace prvni etapy projektu a jejim

vyuctovani.

3.2.2 Podminky pro ziskani dotace Zlinskym krajem

Zajisténi spolufinancovdni grantového schématu

Zlinsky kraj se musi zavazat, ze se bude podilet na spolufinancovani grantového schématu, a
to minimaln¢ 25% z vefejnych zdroji. Dle nafizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999 o obecnych
ustanovenich o strukturalnich fondech je financovani GS zalozeno na principu adicionality,
tzn. ze vyClenéné prostfedky strukturalnich fondti nesméji nahrazovat vefejné nebo jiné

rovnocenné strukturalni vydaje ¢lenského statu.

Maximalné¢ mozny piispévek Spolecenstvi, ktery mize kraj ziskat na spolufinancovani GS,
je dan finanénim rdmcem opatieni SROP. Vychozi hodnotou jsou zdroje EU ve vysi
1.560.884 €, které mohou Cinit maximalné 34% celkovych uznatelnych nakladi projektu.
Podminkou je dodrzet pomér vetejnych zdroji max. ve vysi 49% celkovych uznatelnych
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nakladl. Druhou vychozi hodnotou, kterou je tfeba dodrzet je soukromé spolufinancovani

ve vysi 1.907.753 €.

Tab. 25 Rozpocet GS

Zdroj financovani Castka v¢. DPH %

Ko)
Ptispévek Spolecenstvi 38.110.942 33,75%
Krajsky rozpocet 12.703.647 11,25%
Veiejné zdroje celkem 50.814.589 45%
Soukromé spolufinancovani | 62.106.888 55%
Zdroje celkem 112.921.477 100%

Navrhuji, aby Zlinsky kraj uplatnil své vydaje spojené¢ s administraci tohoto GS jako
zpusobilé vydaje, tzn. nechal si je proplatit ze SF. Vydaje na administraci GS 1ze ¢lenit do
dvou skupin:

e Primarni vydaje jsou vydaje, které bezprosttedné souvisi s realizaci GS. Tvofi je:
a) vydaje na ptipravu GS,
b) vydaje na propagaci GS
c) vydaje na vybér projektu,
d) vydaje na hodnoceni realizace GS,
e) vydaje na monitorovani realizace GS,

f) vydaje na provadéné audity a kontroly realizace jednotlivych projektd a GS jako

celku.
e Sekundarni vydaje jsou vydaje na ¢innosti druhotné navazané na realizaci GS a zahrnuyji:
a) zpracovani studii,
b) pofadani seminari,
c) informacni akce,
d) hodnoceni.

Vydaje na administraci GS mohou tvofit max. 3% z vetejnych zptsobilych vydaji GS

hrazenych z ERDF, pficemz tato castka musi byt doplnéna odpovidajicim
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spolufinancovanim ze zdroji Zlinského kraje, kterd je stanovena ve vys$i minimaln¢ 25%

téchto nakladt. Maximalni rozpocet vydaji na administraci GS ukazuje nasledujici tabulka:

Tab. 26 Rozpocet vydaji na administraci GS

Zdroj financovani

Castka v¢. DPH

%

KS)
Piispévek Spolecenstvi 1.143.328 75%
Krajsky rozpocet 381.109 25%
Zdroje celkem 1.524.437 100%

Po odecteni vydaji na administraci GS od vefejnych zdroji budou celkové zdroje pro

konec¢né uzivatele nasledujici:

Tab. 27 Celkové zdroje vyclenéné pro konecné uzivatele

Zdroj financovani

Castka v¢. DPH

%

(Ko)
Ptispévek Spolecenstvi 36.967.614 33,19%
Krajsky rozpocet 12.322.538 11,06%
Veiejné zdroje celkem 49.290.152 44.,25%
Soukromé spolufinancovani | 62.106.888 55,75%
Zdroje celkem 111.397.040 100%

Zavazek vytvoieni novych pracovnich mist

Navrhuji, aby Zlinsky kraj zadal o maximalné¢ mozny ptispévek Spolecenstvi, ¢imz se bude

muset zavazat dle Programového dodatku SROP k vytvofeni minimalné¢ 75 hrubych

pracovnich mist. Primérna dotace na jedno hrubé pracovni misto bude tedy ¢init max. 0,68

mil. K¢. Hrubd pracovni mista jsou pfimad pracovni mista, ktera vzniknou diky poskytnuté

dotaci a kterd jsou udrzena po dobu péti let ode dne podpisu smlouvy. Na rozdil od nich

kalkulace €istych pracovnich mist bere do uvahy ucinky na zaméstnanost, které by nastaly,

kdyby pomoc nebyla poskytnuta, vytésovani (ztraty zaméstnani v jinych firmach a

oblastech) a multiplika¢ni uc¢inky. Kalkulaci Cistych pracovnich mist zajistuje fidici orgéan

SROP na zéklad¢ predem vypracované metodiky.
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Zavazek naristu obratu podpoienych drobnych podnikatelii

Zlinsky kraj se musi zarucit, ze u vSech podpofenych drobnych podnikateli dojde k nartistu

obratu minimaln¢€ o 20% nejpozdéji do péti let od podpisu smlouvy.

Zavazek podporeni 52 drobnych podnikatelii

Pokud bude Zlinsky kraj Zadat o maximaln¢ mozny ptispévek Spolecenstvi, bude se muset
zavazat dle Programového dodatku SROP k podpoteni alespoit 52 drobnych podnikateld.

Primérna dotace na jednoho podnikatele bude tedy ¢init max. 0,96 mil. K¢.

Vytvoieni projektové dokumentace
Projektovou dokumentaci jsem jiz vytvofil a sklada se z téchto dokumenti:
Zadost o GS

Na zéklad& této zadosti Zlinsky kraj zada Ridici organ SROP (MMR) o financovani GS.
Formula# zadosti je pevné stanoven véetné povinnych piiloh. Zadost musi byt vyplnéna dle

pokynti Ridiciho organu SROP véetné piiloh.
Vyzva k predkladéani projekti

Vyzva k ptredkladani projektd je v podstaté¢ forma inzeratu, pomoci kterého Zlinsky kraj
vyzve zadatele, aby predkladali své Zzadosti s projekty. Vyzva obsahuje identifikaci
poskytovatele pomoci, UcCel (zaméfeni), Cislo vyzvy, nazev GS, misto, kam je tfeba
predkladat projekty, datum a hodinu, do kdy nejpozdéji musi byt zadost predlozena a

odkaz, kde lze najit dalsi informace.
Pokyny pro zadatele

Pokyny pro zadatele vysvétluji ucel (zaméreni) vyzvy, definuji postupy pro podavani zadosti
a pozadavky na jeji prilohy, dale stanovuji kritéria pro kontrolu formalnich nalezitosti a
kritéria ptijatelnosti. Pokyny poskytuji rovnéz informace o smluvnich podminkach platnych
pro vybrané zadatele (konec¢né uzivatele) a postupy zavazné pro realizaci projektu. V

Pokynech pro zadatele jsem stanovil, Ze jsou pro zadatele zdvazné.
Prilohy Pokynti pro Zzadatele tvoifi Zadost o poskytnuti podpory ELZA (jedna se o
softwarovy program, ktery si zadatel nainstaluje do pocitate a pomoci které¢ho vyplni

zadost), podrobny postup vyplnéni zadosti, monitorovaci ukazatele, tabulky pro rozpocet
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projektu vcetné¢ zdroji financovani, formulaf logického ramce vcetné navodu na jeho
zpracovani, osnovy pro ekonomické hodnoceni projekt (postup pro zadatele pfi otdzce,
jaké musi zpracovat podklady pro ekonomické zhodnoceni projektu), hodnotici tabulka
obsahujici vybérova kritéria a navrh smlouvy o financovani projektu mezi Zlinskym krajem a

kone¢nym uzivatelem.
Provadéci smérnice

Provadéci smérnice obsahuje podrobny popis postupti, kompetenci, obsahu dokumentii a
pravidel pro realizaci grantovych schémat Zlinského kraje v ramci SROP. Provadéci
smérnice obsahuje pravidla pro publicitu, pravidla pro pfijem zadosti o podporu, pravidla
pro kontrolu pfijatych zadosti, pravidla pro hodnoceni zadosti, pravidla pro vybér projektt
pro poskytnuti pomoci, pravidla pro uzavirani smluv o financovani projektu, pravidla pro
realizaci projektd (monitorovani a kontrola na misté realizace projektu, analyza rizik, audit)
a finan¢ni tizeni (zasady spolufinancovani GS, vedeni prostfedkt na spolufinancovani GS,

platebni postupy, vykaznictvi vii¢ci CRR a ucetnictvi ke GS).

Na zaklad¢ vyse uvedenych udajt jiz mohu sestavit logicky ramec projektu.

3.23 Logicky ramec projektu

Jednou z metod, jak ptehledné zmapovat mé zaméry, oCekavani a uvést je do souladu
s konkrétnimi vystupy a ¢innostmi pfi realizaci projektu je metoda Logického ramce. Je to
postup, s jehoz pomoci jsem schopen stru¢né, prehledné a srozumitelné popsat projekt na

velmi malém misté. Timto mistem je pouhy list papiru, tzv. formulat Logického ramce.

Definovani projektu s vyuzitim metodiky logického ramce je zakladem pro fizeni projektu.
Logicky ramec je vhodny pro identifikaci a analyzu problémt na strané jedné a definovani
cili a stanoveni konkrétnich aktivit k feSeni téchto problémt na strané¢ druhé. Metodou
logického ramce piipravovany projekt testuji jak z hlediska vhodnosti a pfiméfenosti pro

feSeni dan¢ho problému, tak z hlediska jeho proveditelnosti a trvalé udrzitelnosti.
Uplatnéni metodiky logického ramce je dilezité nejen ve fazi piipravy programu ¢i projektu,
ale je klicovym nastrojem i pro jeho implementaci a hodnoceni. Tvofi zaklad pro piipravu

jednotlivych aktivit a rozvoj monitorovaciho systému.
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Tab. 28 Logicky ramec projektu
LOGICKY RAMEC - Projekt: Grantové schéma podporujici drobné Celkové ndaklady
podnikatele v ekonomicky slabych regionech Zlinského kraje 112 921 477 K¢
Hlavni cil Objektivné ovéritelné Zdroje k ovéteni
ukazatele
Zvysit prosperitu ve e Pokles miry e CSU
vybranych problémovych nezameéstnanosti v
regionech Zlinského jednotlivych
kraje regionech Zlinského
kraje
e Narust podilu DP na
HDP v jednotlivych
regionech Zlinského
kraje
Ukel/cil projektu Objektivné ovéritelné Zdroje k ovéteni Predpoklady/rizika
ukazatele (vngjsi)
Rozvoj stavajicich | e Nartst obratu ¢ SROP e Vyvoj v daném
drobnych podnikatelii s podpotenych DP o odvétvi
cilem vytvateni novych 20% e Udrzeni
pracovnich  mist ve|e 58 vytvorenych konkurenceschopnosti
vybranych problémovych Cistych pracovnich firmy
regionech Zlinského mist
kraje
Vystupy projektu Objektivne ovétitelné | Zdroje k oveteni Predpoklady/rizika
ukazatele (vngjsi)

e Podporeni DP

e Realizovano
soukromé
spolufinancovani

e Vytvorena hruba
pracovni mista

e 52 podpotenych DP

e Realizované
soukromé
spolufinancovani ve
vysi 62 106 888
Ke

e 75 vytvorenych
hrubych pracovnich
mist

e SROP

e Dostateény pocet
kvalitnich projektt

Aktivity projektu

Prostiedky/vstupy

Casovy ramec aktivit

Predpoklady/rizika
(vngjsi)
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LOGICKY RAMEC - Projekt: Grantové schéma podporujici drobné Celkové ndklady
podnikatele v ekonomicky slabych regionech Zlinského kraje 112 921 477 K¢
e Vytvoreni nového e Personalni zdroje e 07/2004 Nabor
oddéleni a ptijmuti e Finan¢ni zdroje kvalifikovanych
novych zaméstnancti | e Projektova zamgstnancl
e Vytvoreni projektové dokumentace e 02/2005 Schvaleni projektové
dokumentace e Organizaéni dokumentace Ridicim
e Podpis smlouvy o zabezpeceni e 03/2005 organem SROP
financovani GS s Aktivita (zajem)
Ridicim organem zadateld
SROP e 03/2005 Vybér kvalitnich
e VyhléSeni 1. kola projektl
Vyzvy k predkladani
projektd e 05/2005
e Vybér projektl e 08/2005 — 05/2008
e Podpisy smluv o
financovani projektt e 09/2005 - 07/2008
e Kontrola realizace
projektt e 09/2005 —07/2008
e Dotace projektum e 09/2005 - 07/2012
e Kontrola dosazeni
cil projektd e 07/2008 — 07/2012
e Kontrola dosazeni
cila GS
Predbézné podminky
Vyhlaseni SROP
Schvaleni GS Radou
a Zastupitelstvem
Zlinského kraje
33 Pravidla pro implementaci grantového schématu
3.3.1 Postup implementace grantového schématu
Zékladni harmonogram realizace GS navrhuji nasledovné:
Tab. 29 Harmonogram realizace GS
2004 2005 2006 2007 2008
1123141234123 14 2 31411121314
Zahajeni GS X
Vyhlaseni 1. kola vyzvy X
Vyhlaseni 2. kola vyzvy X
Vyhlaseni 3. kola vyzvy X
Vyhlaseni ... kola vyzvy X
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2004 2005 2006

2007

2008

Ukonceni GS

X

Zahajeni GS spociva ve vytvoreni samostatného odd¢leni realizace grantovych schémat,

pfijmuti a zaskoleni novych pracovnikd, vytvofeni projektové dokumentace a podpisu

smlouvy o financovani GS s Ridicim organem SROP.

Vyhlaseni kola vyzvy spociva ve zverejnéni vyzvy vcetné¢ Pokynli pro zadatele a vSech

pozadovanych pfiloh na internetovych strankach Zlinského kraje. Soucasné navrhuji

zvefejnéni 1 oznameni o vyhlaseni kola vyzvy v tisku a poradéani informac¢nich seminaru tak,

aby byla zajiSténa informovanost vSech opravnénych zadateli. Orientacni harmonogram

¢innosti kola vyzvy stanovuji v nasledujici tabulce:

Tab. 30 Harmonogram cinnosti kola vyzvy

Pocet kalendatrnich dnti od
ukonéeni ptedchozi ¢innosti

Pocet kalendainich dnt od

kone¢ného terminu pro

CRR

predkladani
Vyhlaseni vyzvy
Kor}ecrty termin pro predkladani 60 dnit
projektl
Otevirani obalek, kontrola
zaevidovanych projektt, kontrola +7 7
formalnich nalezitosti véetné lhlty
pro doplnéni chybéjicich podkladi
Kontrola ptijatelnosti projekti +7 14
Porizeni zapisu z kontroly
formalnich nalezitosti a kontroly +3 17
pfijatelnosti
Ozr.lamoem zadatelim vyrazenych +5 2
projektl
Odborné posouzeni projektd +7 29
CzechInvestem
Hodpocem technické a financni 47 16
kvality
Zasedani zastupitelstva kraje +25 61
Vypr.acfovan} Zpravy o L3 64
administraci
Kontroly ex-ante +14 78
Kompletace smlouvy + 30 108
Podpis smh:lv o financovani +30 138
(rozhodnuti)
Odeslani podepsanych smluv na ' 10 148
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Navrhuji, aby Vyzvy nasledovaly po sobé zhruba v pilrocnich intervalech tak dlouho,
dokud nebudou vycerpany vSechny financni prostfedky. Pokud budou vycerpany vsechny

finan¢ni prosttedky jiz v prvnim kole vyzvy, dalsi kola ji nasledovat nebudou.

Ukonceni GS spociva v ukonceni realizace vSech jednotlivych projekti v ramci GS,
predlozeni zavérecnych zprav k projektim vcéetné zadosti o platby, jejich odkontrolovani a
predani Centru pro regionalni rozvoj a kontrole dosazeni vysledkii GS. Vzhledem k tomu,
ze GS je vyhlaseno na programovaci obdobi 2004 — 2006 a pravidlu n + 2, je nutno zadosti
o platbu piedat CRR nejpozdéji do 30.6.2008.

3.3.2 Zpisob financovani GS

Kone¢ny uzivatel po ukonceni realizace projektu nebo alesponi jeho prvni etapy predklada

uhrazené faktury Zlinskému kraji spolu s ,,Zadosti o proplaceni vydajii projektu.

Po jejich odkontrolovani vystavim dokument ,,Zadost o proplaceni vydaji projektu (dale
,Zadost) pro prostiedky SF a souhrnny navrh ,Osvédéeni o provedeni prace* (dale
,Osvédéeni). Kazda ,Zadost* musi byt vZdy dolozena pozadovanymi doklady - fakturami,
Vypisy z uétd, piipadné jinymi ucetnimi doklady. Poté zasilam ,.Zadost* a ,Osvéd&eni

prostiednictvim pobo¢ky CRR na Ridici organ SROP jednou mési¢ng.

Ridici organ SROP vypracuje na zakladd , Osvédéeni® ,Potvrzeni o schvaleni a piikaz k
proplaceni zptsobilych vydaji projektu a platebni jednotka pievede finan¢ni prostiedky na
ucet kraje.

Cyklus plateb ze SF je uveden v ptiloze 2.
3.33 Pravidla pro ¢erpani finan¢nich prostredki

Pravidlo dodrZeni rocnich rozpoctovych zavazkii prispévku Spolecenstvi

Plan rozpoctovych zavazki GS vychazi z celorepublikovych ro¢nich rozpoctovych zavazka
opatfeni 1.1, z kterych tvoii 7,41% (podil ekonomicky slabych regionti Zlinského kraje v
ramci celé CR dle ptilohy C Programového dodatku SROP) a nasledné pak byly tyto &astky
rozdéleny v poméru 35% pro Grantové schéma podporujici drobné podnikatele v
ekonomicky slabych regionech Zlinského kraje a v poméru 65% pro Grantové schéma

podporujici malé a sttedni podnikatele v ekonomicky slabych regionech Zlinského kraje.
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Tab. 31 Rocni rozpoctové zavazky GS

2004 2005 2006 Celkem
Ro¢ni
rozpoctoveé 8.882.703 12.722.866 16.505.373 38.110.942
zavazky

Pokud Zlinsky kraj nesplni tuto podminku a piekroci v daném rozpoctovém roce Cerpani z
ERDF stanovené pro pfislusny rok, nebude mu vznikly rozdil v daném roce uhrazen, a
zavazek piejde do nasledujiciho roku. Zlinsky kraj potom musi vyuzit vlastni rozpoctové

zdroje na thradu vzniklého rozdilu.

Pravidlon + 2

Pravidlo n + 2 se tyka rovnéz Cerpani ro¢nich rozpoctovych zavazkl stanovenych pro GS.
Pokud nebude vyCerpan piislusny ro¢ni rozpoctovy zavazek uvedeny vyse do dvou let po
ukonceni roku, k némuz se rozpoctovy zavazek vztahuje, bude celkova alokace na GS o

tuto nevycerpanou ¢astku Zlinskému kraji snizena.

Uznatelné naklady

Obecné ustanoveni o nakladech stanovuje nafizeni Komise (ES) ¢. 1685/2000 [6]. Dale jsou
uznatelné naklady upraveny v Pfirucce pro zadatele SROP [15]. Uznatelné naklady musi

splihovat nasledujici podminky:

e mohou byt vynalozeny nejdiive ode dne registrace zadosti o udéleni podpory za
predpokladu, ze byly prokazatelné proplaceny konecnym piijemcem. Vyjimka se
vztahuje na naklady k projektové dokumentaci, kde budou za uznatelné néklady vzniklé

po 1.5.2004;
e musi byt vynalozeny v souladu s cili GS a musi bezprostfedné souviset s realizaci

predkladaného projektu;

e musi byt pro realizaci projektu nezbytné, v souladu se zasadami fadného financ¢niho
fizeni, zejména ve smyslu dosazeni nejlepsi hodnoty za vynalozené finan¢ni prostredky a

ve smyslu efektivity naklada;
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e musi byt doloZeny prikaznymi Ucetnimi a danovymi doklady, fadné identifikované a

ovértitelné a vykazany v Gcetnictvi prijemce podpory.

Etapizace projektu

Etapou se rozumi logicky kontrolovatelny celek. Jedna se o agregované celky (napf.
Stavebni objekty a technologické celky). Kazda etapa musi byt vymezena casové (datum
zahajeni a ukonceni etapy) a vécné, vymezenim jednotlivych typd uznatelnych nakladt v
kazdé etapé s uréenim vyse jejich hodnoty.

Zasadni vyznam ma etapizace projektu na proplaceni uznatelnych nékladt projektu. V
ptipad¢ jednoetapového projektu dojde k proplaceni az po ukonceni projektu, v pripadée
viceetapového po ukonceni kazdé etapy.

Aby projekt mohl byt viceetapovy, je vhodné ho omezit splnénim urcitych kritérii. V
opacném piipadé hrozi znacné mnozstvi projektd roz¢lenénych na mnozstvi malych etap a s
tim spojeny znacny narust administrativni zatéze. Navrhuji, aby viceetapovy projekt musel
splihovat nasledujici podminky:

e doba trvani projektu musi byt delsi nez rok;

e hodnota celkovych uznatelnych nakladti musi byt vyssi nez 4 mil. K¢;

e vySe plateb za jednotlivé etapy musi byt minimaIné 2 mil. K¢;

e 7adost o proplaceni vydaju projektu mtize byt predlozena maximalné 3x za rok.

3.4 Rizika ktera mohou ohrozit projekt GS

34.1 NeudrZeni novych pracovnich mist a nartst obratu o 20%

Hlavni riziko spociva vtom, Ze nebudou vybrany dostateéné kvalitni projekty piipadné
zadatelé s dobrym finan¢nim zdravim. Hrozi potom, Ze konecni uzivatelé nebudou schopni
udrzet nové vytvofend pracovni mista ¢i nartst obratu. Tim by doslo k odejmuti dotace
kone¢nému uzivateli, a pokud by kraj nestihl vyhlasit novou vyzvu, vybrat konecného
uZzivatele a ten zrealizovat projekt do 31.5.2008, museli by byt finanéni prostiedky vraceny

zpét Evropské unii. Samoziejmé by to ohrozilo celkové cile GS.
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Prostiedkem, jak tomuto predejit je vybér kone¢nych uzivateld s dobrym finan¢nim zdravim
a kvalitnimi projekty. Proto bude muset kazdy zadatel predlozit dafova piiznani za obdobi
poslednich tii let existence podniku potvrzena finanénim ufadem vcetné zpravy auditora
(pokud existuje), vyplnéné finanéni formulafe pro ratingové hodnoceni zalozené na
posouzeni finan¢ni a nefinancni bonity zadatele, které bude provadét agentura Czechlnvest,

finan¢ni plan projektu, logicky ramec projektu a studii proveditelnosti.

3.4.2 Pasivita (nezajem) Zadatelii a nedostatecny pocet kvalitnich projekti

Riziko nezajmu zadatelli ptipadné nedostatecného poctu kvalitnich projektti spolu tzce
souvisi. Na jedné strané je GS velmi ldkavé svou podporou ve vysi 43,65% uznatelnych
nakladt projektu, na druhé stran¢ je tu zavazek v podobé vytvoieni minimalné¢ jednoho
pracovniho mista po dobu 5 let a nartistu obratu o 20% do 5 let od podpisu smlouvy o
financovani. Pro eliminaci tohoto rizika navrhuji, aby Zlinsky kraj potadal pro potencialni
predkladatele informacni semindie o pfipravovaném GS a workshopy se zaméfenim na
problémové oblasti tykajici se pfipravy a realizace projektd (vhodné typy projektt,
uznatelné naklady, velikost projektti, projektovy cyklus, hodnoceni projektt, logframe
apod.).

343 Vytésiovani — ztrata zaméstnani v jinych firmach a oblastech

Dotacemi soukromym subjektim hrozi, ze ziskaji zna¢nou konkuren¢ni vyhodu, kterou
vyuziji v hospodaiské soutézi se svymi konkurenty. Hrozi potom situace, ze sice dosdhneme
ristu a zvySeni zaméstnanosti u Casti drobnych podnikateld, ktery ale bude vyvazen
poklesem u jiné ¢asti drobnych podnikateli. Celkovy efekt by byl tak nulovy. Pro eliminaci
tohoto rizika navrhuji, aby Zlinsky kraj pfi hodnoceni projekti zkoumal, jaky bude mit

projekt dopad na konkurenci v jeho okoli.

3.44 Nevy¢erpani financ¢nich prostiredkii

Riziko nevycerpani finan¢nich prostiedkt vyplyva z pravidla n + 2. Finan¢ni prostfedky za
rok 2004 musi byt vyCerpany nejpozdéji v roce 2006, tzn. ze kone¢ny uzivatel musi realizaci
projektu ukoncit do 31.5.2006 a zaveérecnou zpravu spolu s zadosti o platbu predlozit

nejpozdéji do 30.6.2006. V opacném piipadé bych nestihl odkontrolovanou zadost o platbu
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predat na CRR do 31.7.2006 a celkova alokace na GS by byla o tuto nevycerpanou ¢astku

za rok 2004 Zlinskému kraji sniZzena.

V ptipad¢ roku 2004 je toto riziko zvlast vysoké. Vyhlaseni vyzvy lze ocekavat 1.3.2005,
kone¢ny termin pro predkladani projektd bude 29.4.2005. Podpisy smluv o financovani s
kone¢nymi uzivateli 1ze pfedpokladat v zati 2005. Na realizaci projektti budou mit konecni

uzivatelé zhruba 8 mésicti (pokud s ni nezacali jiz po registraci zadosti).

Aby se tomuto riziku ptedeslo, navrhuji v prvnim kole vyzvy stanovit, ze v piipadée
jednoetapovych projektd musi byt realizace projektu ukonfena do 31.5.2006. U
viceetapovych projektti musi byt realizace projektti ukonc¢ena do 31.5.2007 pod podminkou,

ze realizace minimalné prvni etapy musi byt dokoncena do 31.5.2006.

V druhém kole vyzvy (aby se zajistilo vycerpani financnich prostfedkti za rok 2005) bude
stanoveno, ze v pripad¢ jednoetapovych projektit musi byt realizace projektu ukoncena do
31.5.2007. U viceetapovych projektit musi byt realizace projektti ukoncena do 31.5.2008
pod podminkou, Ze realizace minimalné prvni etapy musi byt dokon¢ena do 31.5.2007.

Ve tretim kole vyzvy jiz bude stacit jen podminka, Ze realizace projektu musi byt ukoncena
do 31.5.2008.

34.5 Nedostatek cash flow

Zlinsky kraj provadi platby pifijemctim dotace ze zvlastniho uctu GS, priCemz muize zvolit

jednu z nésledujicich variant:

1. Zlinsky kraj miize po odkontrolovani ,,Zadosti o proplaceni vydaji akce* a ptilozenych
dokladti ihned uhradit podil ze zdroji kraje a strukturalnich fondt pfijemci dotacez
vlastnich zdroji. Musi ale pocitat s tim, ze Castka odpovidajici podilu ze SF bude
prevedena na ucet kraje asi s ptlro¢nim zpozdénim.

2. Zlinsky kraj miize po odkontrolovani ,,Zadosti o proplaceni vydaji akce* a ptilozenych
dokladti uhradit piijemci dotace jen podil ze zdroji kraje. Podil ze SF uhradi ptijemci
dotace az po té, co jej obdrzi od Platebni jednotky.

3. Zlinsky kraj mtize uhradit piijemci dotace podil ze zdroju kraje a SF spole¢né az poté,

co obdrzi podil ze SF od Platebni jednotky.
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Pokud by Zlinsky kraj zvolil variantu ¢. 1, hrozi mu realné riziko nedostatku cash flow,
nebot’ podil ze SF zejména ve spojeni s dalSimi grantovymi schématy pfedstavuje znac¢né
¢astky. Proto navrhuji, aby Zlinsky kraj zvolil variantu €. 2, kterd je vyhodna jak pro kraj,

tak pro piijemce dotace.

3.4.6 Neschvaleni projektové dokumentace Ridicim organem SROP

Dalii riziko spoéiva v neschvaleni projektové dokumentace Ridicim organem SROP. Pro
jeho minimalizaci je tfeba, abych pfi jejim vypracovani disledné vychazel z Programového
dokumentu SROP, z Programového dodatku SROP, z Piirucky pro zadatele SROP, z
platné legislativy Ceské republiky a Evropské unie a dale z pokyntl a piipominek Ridiciho
organu SROP.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem se pokusil popsat principy strukturalnich fondt Evropské unie
a na zéklad¢ téchto principi vytvofit projekt zvySujici prosperitu Zlinského kraje, od
analyzy potieby projektu az po nastaveni jeho parametrti, zpiisobu implementace a eliminaci
rizik.

Finan¢ni prostfedky, které jsou vyclenény, respektive, které prostiednictvim piislusnych
fondti mohou byt na jednotlivé projekty cerpany, jsou znacné. Pied regiony, kterych se dany
problém tyka tak stoji jediny ovSem znacné slozity kol - sestavit projekty, které budou
smysluplné, které povedou k zajisténi vyvazené¢ho a udrzitelného ekonomického rozvoje
regiontl, eliminaci faktort, které brani dalSimu rozvoji téchto regiont, a zajisti rast kvality
zivota obcani v téchto regionech, vznik novych pracovnich mist, zlepSeni kvality
infrastruktury i zivotniho prostiedi a které "dosahnou" na uvedené prostiedky. Dojde tak k
postupnému vyrovnani kvality Zivota v jednotlivych regionech a tim k celkovému posileni

Evropy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CF Kohezni fond (fond soudrznosti).
CI Czechlnvest.

CRR Centrum pro regionalni rozvoj CR.
CR Ceska republika.

DP Drobné podniky (mikropodniky).

EAGGF Evropsky orienta¢ni a zarucni fond pro zeméd¢lstvi.

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje.

ES Evropské spolecenstvi.

ESF Evropsky socialni fond.

EU Evropska unie.

FIFG Finan¢ni nastroj pro podporu rybolovu.
FU Finan¢ni urad.

GS Grantové schéma.

HDP Hruby domaci produkt.

JPD Jednotny programovy dokument

KP Konecny piijemce.

KU Konecny uzivatel.

KU Krajsky trad.

MF Ministerstvo financi CR.

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.
MSP Malé a sttedni podniky.

NRP Narodni rozvojovy plan.

NUTS Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek.

OP Operacni programy.
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OPPP Operacni program prumysl a podnikani.
PA Platebni organ.
RPS Ramec podpory spolecenstvi.

RO SROP  Ridici organ SROP.
SF Strukturalni fondy.
SROP Spolecny regionalni operacni program.

UP Utad préce.
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SEZNAM PRILOH

PI Seznam kodi OKEC.

PII Cyklus plateb ze SF



PRILOHA P I: SEZNAM KODU OKEC.

15 - Vyroba potravinaiskych vyrobk a napoju

17 - Vyroba textilii a textilnich vyrobka

18 - Vyroba odévi, zpracovani a barveni kozesin

19 - Cinéni a tiprava usni, vyroba brasnaiskych a sedlaiskych vyrobki a obuvi

20 - Zpracovani dfeva, vyroba dievarskych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobka
kromé¢ nabytku

21 - Vyroba vlakniny, papiru a vyrobkll z papiru

22 - Vydavatelstvi, tisk a rozmnozovani nahranych nosict

23 - Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovani ropy

24 - Vyroba chemickych latek, ptipravki, lé¢iv a chemickych vldken

25 - Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkt

26 - Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkt

27 - Vyroba zakladnich kovt a hutnich vyrobkt

28 - Vyroba kovovych konstrukci a kovodéInych vyrobkt (kromé strojii a zatizeni)
29 - Vyroba a opravy stroju a zafizeni j. n.

30 - Vyroba kancelafskych stroji a pocitaci

31 - Vyroba elektrickych stroji a zafizenti j. n.

32 - Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a pfistroji

33 - Vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a casomérnych ptistroji

34 - Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykll), vyroba ptivést a naveést
35 - Vyroba ostatnich dopravnich prostfedki a zafizeni

36 - Vyroba nabytku; zpracovatelsky pramysl j. n.

37 - Recyklace druhotnych surovin

50 - Obchod, opravy a tdrzba motorovych vozidel; maloobchodni prodej pohonnych hmot



51 - Velkoobchod a zprosttedkovani velkoobchodu (kromé motorovych vozidel)
72 - Cinnosti v oblasti vypodetni techniky
73 - Vyzkum a vyvoj

74.3 - Technické zkousky a analyzy



PRILOHA P II: CYKLUS PLATEB ZE SF

Platebni organ (MF)

6. Prevod prostiedki z uctu 5. Souhrnna zadost o pievod
Platebniho organu na ucet prostfedkti na ucet Platebni jednotky

Platebni jednotky
Platebni jednotka (MMR)

7. Platba na get Zlinského ————4§ 4. Prikaz k proplaceni uznatelnych
kraje nakladt
Ridici organ SROP

3. Zadost o proplaceni vynaloZenych
vydaji za GS, kontrola vynalozenych
vvdaili + Osvédceni o provedené praci

CRR
2. Zéadost o proplaceni vynaloZenych
vydaji za GS + Osvédéeni o
v provedené praci
Zlinsky kraj
8. Platba na ucet koneéného 1. Zadost o proplaceni vynaloZenych
uzivatele vydajt projektu

Konec¢ny uzivatel




