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ABSTRAKT

Abstraktéesky

Cilem této prace je charakterizovat program PHAREibliZit jeho praktické vyuZziti
v oblasti Skolstvi, nahlédnout do reformy multikutiiho vzalavani, provést analyzu
tohoto projektu. Tento projekt by&nsmerovat k upevani Ucty ke kulturnim rozdim,
zlepSovani usfgnosti Zak z etnickych mensin a k podigrasové rovnosti.

Doufam, ze poznatky, které jsem k tomuto tématlkatds vyuziji k naplgni smyslu této
bakal&ské prace.

Abstrakt ve sg#tovém jazyce

The aim of this bachelor thesis is characterizatioin the programme PHARE,
demonstration its practical utilization in schoagion, insight into reformation of
multicultural education and realization of projectalysis. The project should lead up to
consolidation of veneration for cultural diferenc@sprovement of sucessful study of

pupils come from ethnic minorities and supportawfe equality.

| hope that my acquired findings in this issue \wilp me to fill purpose of this bachelor
thesis.



Uvodem bych clita vyjadit podskovani vedoucimu bakakké prace panu
doc. RNDr. René Wokounovi, CSc. za odborné vedesiné rady, ifjpominky acas,
ktery mi wnoval. Velmi si vazim jeho vistného pistupu a ochotyipkonzultacich.

Dékuji také vSem, ktié mi vytvareli potrebné podminky pro vypracovani této prace.
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UvoD

Cilem mé bakaiské prace nazvané ,Hodnoceni efektivity programuARB se
zantienim na Skolstvi“ je charakterizovat program PHARHxiblizit jeho praktické
VYyUuZiti.

Oblast Skolstvi a vaavani obecé hraje v dnesSnim globalizovanémégy propojeném
modernimi inform&nimi technologiemi ktiovou roli. Poskytuj&lovéku nejen ¥domosti
pottebné k dalSimu Zivotu - od zakladnich az po vysmit®orné - nybrz mu ukazuje cestu,
jak se v geometrickotadou naiistajicim mnozstvi informaci snaze orientovat.

Positace, internet, moderni a efektivni formy vyuky, toevde VCeské republice i
v ostatnich postkomunistickych zemich ¢ala@ plné uplatiovat aZz s politickymi,
spole&enskymi a ekonomickymi zénami na konci 80. let minulého stoleti.

Evropska unie, do jejichz struktur se naSe&pmpadu ,Zelezné opony* &aa postup#
z&lenovat, poskytuje tomuto procesu vyraznou podpotitikld&lem je pray program
PHARE, ktery vznikl jako jeden z néstioyyuzivanych k pipraw Ceské republiky a
ostatnich zemi vychodni Evropy na vstup do Evropské.

Mou snahou bylo postihnout aplikaci programu PHARBbDIasti Skolstvi, fesrgji v
projektu s nazvem ,Reforma multikulturniho ¥ilvani®. Dané téma jsem si zvolila proto,
Ze jiz dvacet let pracuji ve Skolstvi a mohu tedyzaklad vlastnich zkuSenosti porovnat

zmeny, k nimz v této oblasti doslo.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 8

1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA PROGRAMU PHARE

<

Po padu socialistického bloku v roce 1989 se naraakracie $edni a vychodni Evropy
ocitly tvari v tva hospod#sky nejsilgjSimu evropskému uskupeni stat Evropské unii.
EU rychle pochopila tuto historickou vyzvu a jakékladni kamen nové etapy vziah
s postkomunistickymi ze#mi vytvorila jeS€ v prosinci 1989 program pomoci nesouci
nazevPhare. Pivodre byl urgen pro Polsko a Méarsko, avSak do roku 1996 byl razsi
na celkemiinact transformujicich se zemi: Polsko, dasko, CSFR (v roce 1993 byla
nahrazenaCeskou republikou a Slovenskem), Bulharsko, NDR (@omz Phare byla
zastavena po sjednocenémlecka v roce 1991), Jugoslavii (z programu bylsowséna

v roce 1991), Albanii, Rumunsko, Estonsko, LitvigtySsko, Slovinsko, Chorvatsko (z
programu bylo vyloteno v srpnu 1995, avSak po @m politické situace po volbach
vlednu 2000 bude pomoc &pobnovena), Bosnu a Hercegovinu a na Byvalou

jugoslavskou republiku Makedonii.[1]

Zemé participujici na programu Phare

» Albénie

* Bosna a Hercegovina

» Byvala jugoslavska republika Makedonie

» Bulharsko

» Ceskéa republika (od roku 1993)

« CSFR (do roku 1993)

» Estonsko

» Chorvatsko (do roku 1995, nasledwd roku 2000)
* Jugoslavie (do roku 1991)

e Litva

* LotySsko

« Madarsko
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* Némecka demokraticka republika (do roku 1991)
* Polsko

*  Rumunsko

* Slovensko (od roku 1993)

* Slovinsko

Pramen:_http://europa.eu.int/comm/enlargement/pasi@hntm

Do roku 1999 bylo v rdmci programu Phare vynaloZegigkem 10,893 mid. ECUfigemz
v letech 1990-1994 to bylo 4,2 mid. ECU a v obd®®95-1999 bylo alokovano 6,693
mid. ECU. EU se na financovani podilela asi z 5@eshou polovinu progedki obstaraly
staty ESVO, Turecko, USA, Kanada, Japonsko, Austral Novy Zéland. Tyto staty

rovréz spolupracovaly na tvogta schvalovani programu Phare v roce 1989.[1]

1.1 Zameéreni programu Phare

AZ do konce roku 1999 byl prograhare jednozné&n¢ nejvyznamgjsi formou finagni a
technické pomoci EU transformujicim se ekonomik&ivodnre byl zangien napodporu
aktivit, které v postkomunistickych zemichiigpivaly k gechodu z ekonomicky a
politicky centralizovanych systéni na decentralizovanou trzni ekonomiku a
demokraticky politicky systém. Postupny pokrok v této zakladni oblasti transfarenai
vynutil Upravu rozsahu a za&ieni programu Phare pimaje rokem 1994, kdy v prosinci
na summitu Evropské Rady (ER) v Essenu byla schaétev.Piedvstupni strategie pro
budouci nové ¢éleny EU, jejimz stZejnim finaknim nastrojem se stal ndwpraveny
program Phare. Ten jiZ nebyl pouze fitaim fondem, ze kteréhaiglusné statyerpaly
prostedky na aktivity, které uznaly za vhodné a ktergasnyiidily, ale stal se nastrojem,
ktery bude EU nadale vyuzivat iédit jako systémovy finami prostedek v procesu
pripravy kandidatskych zemi na vstup do Unie. Popakébyl tento program oficiaén
deklarovan jako hlavni nastroje pomoci EU zemiradsti a vychodni Evropy v jejich Usili

0 vstup do Spotenstvi. V zadsa#slo zejména o pomodipnapkovani tzv. Kodaskych
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kritérii, ktera byla pjata na summitu Evropské rady v Kodancervnu 1993, jako

zakladnich pedpoklad pro vstup zemi gdni a vychodni Evropy do Unie.[5]

Kodarnska kritéria

» Vytvoreni a stabilizace institucionalnich struktur zajjicich ochranu demokratického

systému, pravniho statu, lidskych prav a respektiog@chranu mensin,

» vytvoreni prosperujici trzni ekonomiky, ktera bude sclaopsgSre fungovat v tvrdém
konkurergnim prostedi uvnit jednotného vnithiho trhu EU,
» schopnost fevzit veSkeré zavazky vyplyvajiciclenstvi v Unii &etne cila politické,

hospodéské a ninové unie.

Pramen;_http://europa.eu.int/comm/enlargement/ifdex

DalSi novinkou bylazména planovani programi z jednoletého na viceleté v ramci tzv.
Viceletych indikativnich prografna rozsteni moznosti spolufinancovat velkokapacitni
projekty v oblasti infrastruktury z foidPhare z fvodnich 10% na 25%. Z celkového
poctu tiinacti statt profitujicich z programu Phare podepsalo deseti z2epmibéhu let
1991-1996 s EU tzv. Asodiai dohody, mezi nimi Ceska republika ¥ijnu 1993, jejichz
konenym cilem je vstup jejich signdtado EU.

Pro tyto tzvkandidatské zen€ byla predvstupni strategie upravena na zékldokumentu
Agenda 2000 publikovaného Evropskou komistewenci 1997 po summitu ER
v Amsterodamu. Na nasledujicim summitu v Lucembuwrkuosinci 1997 bylo rozhodnuto
0 uzaveni tzv. Vstupniho partnerstvi s kandidatskymi &mmbchem roku 1998. Tento
dokument nahradil v planovaci procéeWiceleté indikativni programy a znamenal dalSi
konkretizaci pomoci v igdvstupnim fipravném procesu, protoZe byl urew zvlas

s kazdou zemi na celégalvstupni obdobi s tim, Ze bude podlegny revidovan.

Jsou v #m specifikovany hlavni problémové oblasti dané emeji pripraw na vstup a
objem finagni pomoci, kterou poskytne Spoéénstvi nafeSeni uvedenych priorit. Kazdeé
Vstupni partnerstvi je dopino Narodnim programem prdijeti acquis, ktery podrokin

stanovuje kroky pro ffjeti komunitarni legislativy. Ve zbylychidch zemich, Albanii,
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Bosre a Hercegovitt a Makedonii, které zatim nepodepsaly Aségialohody, pokréuje
program Phare v podporovaniviednich aktivit smdfujicich k grechodu k demokracii a

trznimu hospodtvi.[1]

1.2 Organizani struktura p Fedvstupni pomoci VCR

Program Phare se gioaje Narodnim programem Phare 1998 realizovalrdesdezovark.
Ustavenim funkc@&arodniho koordinatora pomoci, Narodniho schvaluji¢ho Gfednika

a Narodniho fondu byl vytvofen mechanismus, vémz je disledrg oddtlena funkce
koordin&ni, programovaci a monitorovaci ofizeni finagnich toki. Je zajid&tna
transparentnost proaesspojenych s vyuzivanim prostdki pomoci ES. Vyznamnou
funkci pii pripraw a realizace prograimma i Delegace EK, kterd dohlizi na postup
smluvniho zajiBovani a potvrzuje vSechny smlouvy financované z&fest pred jejich

vstupem v platnost.

Narodni koordinator pomoci (National Aid Coordinator, NAC) je oficialni gredstavitel a
hlavni kontaktni osoba odpé&dna za koordinaciffpravy, implementace a monitorovani
v8ech prografn pomoci ES; ma zassSujici, vrcholovou odp@dnost, vyplyvajici z
potreby spoléné koordinace prograimpredvstupni pomoci ES na narodni arovni. Jeho
vykonnym pracovi&m je Centrum pro zahrafmi pomoc na Ministerstvu financi. Narodni
koordinator pomoci je s@asré predsedou Spodmeho monitorovaciho vyboru, ktery
spolu s EK koordinuje a monitorujgipravu a implementaci vSech nastrgiedvstupni
pomoci ES. S &innosti od 18.9.2002 byl funkci Narodniho koordamatpomoci pogien

nanmestek ministra financi Ing. Zdek Hruby, CSc.

Narodni schvalujici fednik (National Authorizing Officer, NAO) je odpo¥dny za
fizeni finagnich prostedki pomoci ES WCeské republice, jeho vykonnym pracosidtje
Narodni fond na Ministerstvu financi. Funkci Nartanschvalujiciho ednika je pogten
1. nangstek Ministra financi. NAO nese celkovou odpdmost za hospodani s
finanénimi prostedky ES v CR. Na zéklad Memoranda o porozumi ke zizeni
Narodniho fondu, které bylo podepsano dne 12. 2081byl Zizen k 31. 12. 1998 na
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Ministerstvu financi Narodni fond jako centralnistoi statni spravy praigvod finagnich
prostedki pomoci ES doCR, a to péinaje Finagnimi memorandy roku 1998. dfy
Narodniho fondu jsou vedenyGeské narodni bance. S firiafmi prostedky na dGtech se
naklada jako s prosdky statnich finatnich aktiv, aby se zabezfil® viceleté
programovani afevod prosiedki do dalSich let. V systému je zafiSa také koordinace
spolufinancovéani z dalSich zd#oj

V zékore ¢. 218/2000 Sbh., o rozptwvych pravidlech, jeNarodni fond (National Fund
now definovan jako samostatny nastroj, jehoz geabtictvim MF koordinujefizeni
finanénich toki z ES a tuzemskych zdfok pfijemaim pomoci a dodrzovani postiup
upravujicich realizaci spalaych programi CR a ES. Rvodni odpo¥dnost NAO za
hospodé&eni s finaknimi prostedky ES je timto roz&na i na oblast hospa@mi s

tuzemskymi zdroji i realizaci prograri predvstupni pomoci ESUR.

Spoleiny monitorovaci vybor (Joint Monitoring Committee JMC) je nejvysSSim
koordina&nim organem j@dvstupni pomoci Phare, ISPA a SAPARD, jeho ukojem
monitorovani a hodnoceni implementace program projekti z hlediska celkového
dosaZzeni cil stanovenych ve Fingnich memorandech a s ohledem na postiipravy
CR na vstup do EU. JMC dafplji Sektorové monitorovaci podvybory zasedajici@ng,
které sleduji postup implementace projekiprislusném sektoru.[5]

Implementace programu Phare i$dila manualem Phare Decentralised Implementation
System (DIS), ktery sestavila Evropskd komise. QH2D01 byla nahrazena jeldst
novym manualem Practical Guide for Phare, ISPASABARD Contracting Procedures.
Za administraci projekt odpovidaji Implementaéni agentury specifikované ve
Finartnich memorandech. Na technické implementaci progrpomoci ES BZicich v

roce 2001 se podilely tyto implemetndagentury:

. Centralni finatini a kontraktani jednotka pro MF Central Financing and
Contracting Unit, CFCU

. Narodni vzdlavaci fond pro MPSVNational Training Fund, NV}

. Centrum pro regionalni rozvoj pro MM énter for Regional Development, ORR
. CzechlinvestCzechlnvest

. Nadace rozvoje afanské spoknosti ( Civil Society Development Foundation,

NROS
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Implementace programu SAPARD je zégigana prosednictvim tzv. agentury SAPARD
na ministerstvu zesdélstvi. Program SAPARD je prvnim skdté decentralizovanym
nastrojem pomoci ES, jehoz administrace j& plaji§ovanaceskou stranou.[2]
Implementace programu ISPA je zé@gana v sotinnosti réekolika ministerstev zaipsré
stanovenych odp@dnosti. Za pedkladani projekit odpovida ministerstvo dopravy a spoj
a ministerstvo Zivotniho prasidi. Narodnim koordinatorem ISPA je ngstek ministra
pro mistni rozvojCR. Koordina&ni vybor ISPA na ministerstvu pro mistni rozvoj se
zabyva projednavanim navriprojekii a souvisejicich strategiéetns otazek tykajicich se
implementace nastroje ISPA.

Implementace komunitarnich progranje realizovana prosdnictvim Komunitarnich
agentur, coz jsou nezavislé instituce v EU ustavea&zenim Rady, které poskytuji
sektorové analyzy a standardni technické inforncacgralnim orgaim EU a jednotlivym

¢lenskym zemim.[2]
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2 CiLPROGRAMU PHARE

Cilem programu Phare je sotestni na nasledujici oblasti:

Posileni véejné spravy a jejich instituci k zajigi efektivity fungovani uvnit Evropské

unie;
. podporovani struktur ganské spokosti;
. dalSi podpora sblizovani komunitarni legislativpravnich norem kandidatskych

zemi a omezeniipchodnych obdobi;
. programy na posileni hospddké a socialni soudrznosti, inveésii podpora v

hospodésky a socials postizenych regionech diprava na tast ve Fondu koheze;

. intenzivni giprava na vyuzivani pomoci ze strukturalnich fgnd
. upevreéni formy predvstupni pomoci Twinningii posilovani instituci (1B);
. decentralizace fedvstupni pomoci fenesenim odp@dnosti za spravovani

financnich prostedki na organy viejné spravy v kandidatskych zemich.

Cilem programu Phare ve vSech uvedenych sférasbbmosti je pouze spolufinancovat
jednotlivé programy a projekty dohromady se zdrojigcejného i soukromého sektoru i
z ostatnich mezinarodnich finarich instituci.[5]

Phare praCeskou republiku se sklada z nasledujicich progractoeelk:

. Narodni program Pharélational Phare Programme
. Programy peshranini spolupraceGross-Border Co-operatiQrCBC)
. Mnohonarodni programy Phare (do roku 19€8lti-country Programmesnyni

Multi-beneficiary Programme@s

2.1 Narodni programy

Narodni programy jsou ipravovany pisluSnou kandidatskou zemi ve spolupraci s
Evropskou komisi.

Pati sem programy dohodnuté mezi viadandasinickych stdt Phare a Evropskou
komisi. Pomoc se poskytuje oblastemigbhym pro zajighi dlouhodobého oziveni a

ekonomickeho tstu. V obdobi 1990-1996 vyuzivaly narodni programtyuba 78%
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z celkovych prosedki prograni Phare, avSak v nasledujicich letech se jejichl poitne
snizil ve prosgch prograni pireshranini spolupracgs)

Zatimco v poateinim obdobi 1990-1993 se narodni programy $edsay na podporu
sektorovych politik, kteréifspivaly k grechodu od centradntizenych ekonomik na trzni
hospodéstvi, od roku 1994 se kladérmhz na podporu integtaich proces, a to zejména
v kandidatskych zemich. Pomoc z Phare je kaZdétdické zemi poskytovana na zakiad
Narodniho operaiho programu, ktery obsahuje navrzené projektyspieni vytycenych
priorit v¢etré financnich poZzadavk na spolufinancovani z rozgto Phare. B jejich
tvorbé kazda zemd vychazi z vlastnich konkrétnich priorit, stanovamye Vstupnim
partnerstvi. V ramci narodnich prograree Phare zaguje na podporuéthto klicovych

priorit:
Statni sprava

Phare se podili na jeji restrukturalizaci na cémiti&degionalni drovni. Na centralni arovni
jde zejména o pomoc vladani pestrukturalizaci jednotlivych ministerstevii gavadni
novych rozpétovych systéra a systémd financovani a  implementaci moderni a
efektivni fiskalni a monetarni politiky. Regionamiorgarim se Phare snazi pomodi p
osvojovani Sirokého spektra novyémnosti a sluzeb d@vym poplatnikm plynoucich
Z postupné decentralizace statni spravy. S timisouasistenceiip vytvareni podminek a
programii pro Skoleni a vzHavani novych i stavajicich rédnild statni spravy.
Vyznamnych vysledk dosahly programy Phare v oblasti statistickychzedtu a celni
spravy.

Zemédélstvi

Pomoc se sou®l’uje na podporu restrukturalizace a privatizace é&ziglského sektoru,
piipravu legislativniho ramce a sektorovych studiiecha podporu soukromého podnikani
v zentdélstvi, rozvoj marketingové strategie a konku@iho prostedi v potravingském

pramyslu. Pozornost je &novana také vadavacim programim a podpoée

institucionélniho zabezpeni zenddélské politiky.
Obc¢anska spolenost a demokratizace

Rozvoj &astnickych zemi v této oblasti je pro¢adpredevSim progednictvim podpory

raiznych neziskovych organizaci acalbskych a zajmovych sdruzeni, kteraspivaji
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k prohlubovani demokratizaich proces a k rozvoji socialniho dialogu v ramci &nskeé

spole&nosti.
Vzdélavani
Duraz je kladen na vthvaci programy vSech drita kategorii, zejména pak na aktivity

spojené se zvySovanim konkurenceschopnosti pracilynha trhu prace (rekvalifikai,

vyzkumné, postgradualni programy, apod.).
Infrastruktura

V ramci tohoto sektoru jsou pro moderni ekonomikizegni dopravni $i energetika a
telekomunikace. Pré&wv téchto tech oblastech si Phare wyilp tii hlavni cile: za prvé
podporovat restrukturalizaci, rozvoj technologiégula&nich mechanisfy planovacich
proces a strategii, za druhé integrovat infrastruktur&ystémy do systéimfungujicich

v zapadni Evropa za teti podporovat §Si angazovanost ¥gnych zdroj pii investovani
do projekti na rozvoj infrastruktury, a to hlavv ptipad projekii velkého rozsahu, které
jsou podstatné pro pozvednuti urévinfrastruktury postkomunistickych zemi na urdve
standard béznych v zemich EU. V oblasti dopravy se konk&égpdnd o zkvalitégni a
zvysSeni potu hrantnich gechod, dlouhodobé planovani dopravni politiky a podporu
vystavby dopravnich koridor které se stanou séasti Trans-evropskych dopravnich siti.
V oblasti energetiky se Phare z&mje na zvySovani efektivnosti ekolégosti vyuzivani
energie, na reorganizaci celého sektaretet podniki v ném pisobicich a na harmonizaci
jeho pravniho ramce s pravem EU. #fpact telekomunikaci je kladeniudaz na rozvoj

institucionalniho a manazerského zabéepéa na zkvaliténi telekomunikanich sluzeb.

Zivotni prostiedi a jaderna bezpé&nost

Phare asistujeiplegislativni a institucionalni reforén pri tvorb¢ studii a projekt feSicich
problémy environmentalniho charakterdispiva na vybaveniifstroji pro monitorovani
stavu Zivotniho prostdi, podili se na ustavovani a financovani fohdotniho prostedi,

podporuje zvySovani bezf®stnich standatdadernych zézeni.

Soukromy sektor — pozornost je sousiténa na podporu privatizace na arovni
institucionalniho zabezpeni a planovani a i na Urovni jednotlivych podnik jejich

managemeliit Stranou nexstava ani podpora restrukturalizace centralnihoraggniho
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bankovnictvi. Znany vyznam je pikladan rozvoji malych a #dnich podnik (SME)
prostednictvim aktivit jako jsou podnikatelska konzdhaa poradenska centra, fondové
mechanismy na podporu podnikani, épat na podporu exporiela gilivu zahrantnich

investic. Phare se rowh aktivizuje v oblasti zahrnujici odbory a politikezandstnanosti.
Socialni oblast, oblast zastnanosti a zdravotni &, [2]

Je snaha o podporu efektivni, aktivni a progresaamistnanecké a socialni politiky na
arovni centralni vlady s vyuzitim rozsahlého spakstuzeb, které v této oblasti mohou
poskytnou mistni iniciativy a nevladni organiza&hare se také snazi o pomog p
reorganizaci a zefektivni poskytovani sluzeb zdravotnigeé wetné rozvoje soukromeého

sektoru ve zdravotnictvi.

2.2 Program preshraniéni spoluprace (CBC)

Program peshranini spoluprace byl zahdjen v roce 1994 s cilem panad aktivity
dvoustranné iphranini spoluprace v regionechtetini a vychodni Evropy. CBC je
zameteny na pomoc ithraniénim regiorim pri pirekonavéani specifickych problénjejich
rozvoje. Budoucim cilem je postupna transformaogm@mu CBC na podminky iniciativy
Evropskych spokenstvi INTERREG, podporujicitipranini spolupréci vélenskych

zemich Evropské unie, po vstupaské republiky do Evropské unie.[5]

2.3 Mnohonarodni programy

Mnohonarodni programy slouzi zejména k dotlade podpoe spoluprace aifpravy
kandidatskych zemi na vstup do EUiajpjich implementaci tyto zetnhspolu navzgjem
spolupracuji. Mnohonarodni programy byly zahajenyoge Narodni program Phare je
zameten na dva hlavni cile:

. Posilovani instituciifistitution-bulding IB);

. Investiéni podporaifvestment

Posilovani instituci podporuje narodni a regionaistituce, regukéni a kontrolni organy

pii posilovani vnitnich administrativnich struktur gebnych pro fevzeti legislativy
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Evropskych spokenstvi a pro fipravu na Gast v programech EU jako napmospodéska

a socialni soudrznosE¢onomic and Social CohesioBSC). Vedle aproximacgeského
prava s acquis, se stejnyrdz giklada schopnostteskych orgam toto pravo prosadit v
praxi. To znamena, Ze IB v sbtaké zahrnuje Skoleni a technické vybavovani praiga
verejné spravy a dalSicligruzenych instituci.

Prevzeti komunitarni legislativy také vyZzaduje #mau invesiini podporuRada investic
je zamdfena na posileni regudlai infrastruktury padebné pro prosazovani acquis
communautaire.

Investice pro zaji®vani uplatiovani prava ES jsouitkzité zejména v oblastech financi,
spravedInosti a vrihich \&ci, hospod&ské a socialni soudrznosti, zélstvi a Zivotniho
prostedi. Investice do hospoidké a socialni soudrznosti posili fungovani trzniho
hospodéstvi a jeho kapacity tak, aby se kandidatskéézemhly bez probléiin adaptovat
na trzni podminky Wlenskych statech EU. Inve&ti podpora do sektoru zivotniho

prostedi je jednou z priorit programu Phare.[1]
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3 PROJEKTY PHARE REALIZOVANE V RESORTU SKOLSTVIi

« Tempus - Tempus je mnohonarodni program financovany z Phpoelporujici
projekty spoluprace a rozvoj vysokych skol v zemsgkdni a vychodni Evropy a jejich
spolupraci s vysokymi Skolami dkenskych zemich EU. Byl uskutigovan jiz od roku
1990 a oficialg ukorten vcervenci 2001. Na aktivity programu Tempus navazuje
komunitarni program Socrates Il. Do roku 1998 bsgthvalené projektyiileté a jejich
zantieni bylo gedevSim na rozvoj &ebnich osnov, zavédi evropského kreditniho
systému a systému hodnoceni kvality dadani. Rwvodni SirSi zameni program
Tempus se od roku 1998 Znilo a vysoké Skoly poté realizovaly projekty, l&gtispivaly

ke vzdlavani pracovnik vefejné spravy a byly zatrené gedevSim na oblast souvisejici
s pipravou na vstupCR do EU. Program Tempus umoznil vysokym 3Skolam meje
investice do vysoce kvalitniho technického vybayesle také inovaci dosavadnich
studijnich prograri ¢i dokonce zavéashi novych pedn®ta ¢i novych obod, a to i v cizich

jazycich.

« Skoleni v zalezitostech EU a vyjednavd@Z 9703-01-02)rok 1997— Projekt byl
uréen pro vice nez 600c¢astniki — Grednila statni spravy (z toho vice nez 100 proslo
intenzivnim Skolenim). RowZ bylo vySkoleno 10 Skolitél v problematice EU, kié

proskoli dalSi pracovniky statni spravy.

o Vzadlavani uéiteli v evropskych zalezitoste¢l®z 9703-02-04-03)0k 1997 — Cilem
projektu bylo poskytnout nezbytny zaklad priippavu &iteli na vyuku o evropskych
otdzkach a vytvit vyukové materialy a manudaly pro Skoleritali. Na vzdlavacich a

metodickych semiriéch bylo vySkoleno vice nez 100 pedagogickych pratia.

» Podpora olfanské spolénosti / romskd otazka(CZ 9703-02-12),rok 1997 —
Podoblast: Vyzkum etnickych vztatmezi olgany CR — realizovano obeénprosgsnou
spolenosti Clovék v tisni. V ramci projektu praihly rekvalifikani kursy pro zaky
vysSich raénika zvlastnich Skoti jejich absolventy, byl vypracovan vyzkum etnokuiti

identity Romii a vyzkum situace Roirz Ceské republiky ve Velké Britanii.
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+ Lidské zdroje(Strategie lidskych zdrbjv Ceské republice) (CZ 976®4), rok 1997 —
Cilem bylo navrhnout a podfib zavadni strategického fiistupu k budoucimu rozvoji
lidskych zdroji. ReSitelsky tym UGzce spolupracoval stymem gfemym gipravou
Narodniho programu rozvoje vidvani vCeské republice (tzv. Bila kniha).
Typy podporovanyctinnosti :

Podpora specifického vZthvan zabezpfovaného zamsstnavateli

Programyiizeni lidskych zdraj v organizacich

Odborné vzdlavani zan#éstnanai, vytvaeni novych pracovnich mist

Podpora zédinajicim podnikatedm wetné sebezamstnanych

Podpora ochrany zdravi a bezfyesti prace na pracovisti

e Jean Monet rok 1997 — Projekt byl otégn od akademického roku 1997/1998 a
ukorteni se pedpoklada v akad. roce 2003/2004. Je &am na podporu evropskych
studii zavedenim vyuky problematiky evropské indegrdo tebnich osnov na vysokych
Skolach. Projekty zeskych vysokych Skol se tykajlean Monet Chair (zizeni katedry
evropskych studii)permanentni kursy (40 - 60 hodin rédn¢ na pregradualni nebo
postgradualni arovni)evropské moduly (kratkodobé programy tykajici se studii o

evropskeé integraciyyyzkumné projekty, doktorandské granty, naktgbnich material.

e ZlepSeni vztal s romskou komunitou/CZ 9901),rok 1997 — ve spolupraci s obé&cn
prosgsnou spolenosti Clovek v tisni je projekt zagfen na tyto aktivity: navrh novych
multikulturnich osnov ve spolupraci s Ministerstvékolstvi, mladeze a&lbvychovy CR;

Skoleni romskych poradica asisterit okresnich tadi, Skoleni romskych pedagogickych

asistent; vyzkum mezietnickych vztah medialni kampi

* Komplexni zlepSeni ve vaddvani romské populace(CZ 00-02-03) rok 2000
Implementace projektu serqupoklada v obdobi odiEda2002 do srpna 2003. Cilem je
splnit zavazky, které vyplyvaji denstvi v Evropské unii, tj. splnit tzv. Kotiska kritéria,
na jejichz zakla8l musi kandidatské zem dosahnout stability instituci s cilem zajistit
demokracii, dodrzovani lidskych prav a respektoanthranu narodnostnich a etnickych
mensin. Projekt je za#en na zdokonaleni kurikuli pro vwddvani romské populace a
nasledné proskoleni 50¢itela v aplikaci tchto kurikuli. Druhym diim cilem je

revidovat a roz$it multikulturni obsah kurikuli pro vSechnyétil s cilem eliminovat
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existujici fedsudky Wi Romam a jingm meninam a proskolit 2008itela ZS v jejich
aplikaci. V ramci projektu bude dale vytem metodicky manudl praipravu &itela (jak

pro kurikula pro romskédt, tak pro multikulturni kurikula).

« Uhrada ¢asti vstupnich pispvki z prostedki Phare do vzdavacich progrand
Evropské unie Socrates Il, Leonardo da Vinci Il a lsdez(CZ 01-01-01)rok 2001 az
2006 — projekt umafije spolufinancovani vstupnichtigpivka Ceské republiky
z prostedki Phare.

. Pro ucitele a zaky se zdjmem o jazyky vznikléirp¢ka, kterou v rdmci programu
Phare pipravil Ustav pro informace ve véthvani (UIV). BroZura pedstavuje evropskéa
cizojazyna média a vzavaci pdady ¢i portaly, které je s vyuZzitim modernich
technologii mozné sledovat iGR.

Hlavnim cilem réniho projektu bylo zmapovat fady vysilané evropskymi médii, kterd
maji ukity vzdélavaci prvek a mohla by byt vyuzitdi wyuce. Informace o broZa jsou
dostupné na internetovych strdnkach Ustavu (Wwuer)jy

V Cesku nejsou v porovnani skterymi jinymi staty medialni vyukové programyils
vyuzivany. Média maji v s@bobrovskou silu v podge weni a je to pole, které je zde
velmi nevyuzito. Nafiklad ve Francii je mnohem vice rozvinuta aktivpdlsiprace turca

jednotlivych relaci a padi s Wwiteli.[5]
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Il. PRAKTICKA CAST
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4  ANALYZA PROJEKTU REFORMA MULTIKULTURNIHO
VZDELAVANI

(Multicultural Education Reform)

Projekt Phare - Reforma multikulturniho vzd élavani byl zangfen na systémové a
komplexni feSeni problematiky multikulturnino v&dvani. Zéakladni filozofii celého
projektu je zajistit respekt a ochranu men&iadevsim tim, Ze jim bude umaho ziskat
odpovidajici vzdlani, a tim i postaveni ve spotesti, dale aby prvky multikulturni
vychovy prostoupily cely vafavaci proces, a aby se nejvice projevily ve vikdna

kooperativnich a komunikaich kompetencidi.

Realizace projektu byla zagata v tijnu 2002. Délka projektu byla stanovena na 16
mésiail. Projekt je strukturovan do 6asti. V ramci projektu byl realizovdn vyzkum
tykajici se zmin a postaj sowasné populace. Ziskané poznatky a data budou pquiZit
koncipovani modelu multikulturniho vé&@dvaciho kurikula. Navrh modelového kurikula
byl odzkouSen na 50 pilotnich Skolach. Dale budeblhasti zakladniho vzdhvani
vytvoien monitorovaci a evaltiai systém. Aby byl napém kone&ny cil projektu —
vytvoieni a zavedeni multikulturnino kurikula do systéemmcklavani na zakladnich
Skolach, byl vypracovan Skolici manual, ktery sezje pro vycvik 50 multiplikatar
(tvoreni zejména z pracovnikpedagogickych center, vysokoskolskyciiteli a pedagod

z profesnich sdruzentitel), jejichZ dkolem bude Skolitcitele tak, aby dovedli pracovat
ve Skole s modelovym kurikulem &izpusobili vyuku dle konkrétnich pi#b Skoly a
jednotlivych tid.[6]

Vysledki projektu multikulturniho vz&ldvani bude pouZito v név koncipovaném
Ramcovém vzélavacim programu pro zakladni évani. Winnost celého systému
multikulturniho vzélavani bude néaslednposouzena v ramci komplexnich inspekci

provadnych Ceskou $kolni inspekeci..

Subjekty oficidlé se podilejici na projektu t¥io Ministerstvo Skolstvi, mladeze a

télovychovy, rimecky vzalavaci subjekt GET (Germain Education and Trainifrgkulta
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humanitnich studii UK v Praze, Fakulta socialnithdg Masarykovy university v Bij

OS - Humanitas Profes a OS - Partners Czech.

Rozpatet tohoto projektu ¢ini 650 tis. EUR, z toho je Evropskou komisi z pragmu
Phare hrazena ¢astka ve vysSi 550 tis. EUR a Ministerstvem Skolstvimladeze a

télovychovy ze statniho rozpétu ve vysi 100 tis. EUR[7]

4.1  Cile projektu

V avodni zpréa¥ byly stanoveny tyto konkrétni cile:
a) Zavedenidebnich plaf multikulturniho vzdlavani na Skolach prvniho stupn
b) Vytvoreni Skolici soustavy zaffené na multikulturni vadavani na Skolach

prvniho stupa. [6]

4.2 Situace

. Projekt probihal po dobu 16 é&sici od fijna 2002 do Unora 2004. Projekdil
vedouci projektu spolu se &wa projektovymi koordinatory. &iem celé této doby
dohliZela na chod projekitidici skupina pod iedsednictvim MSMT, a zastupce MSMT
Gzce spolupracoval s vedoucimi pracovniky projeRa.celou dobu chodu projektu se
udrZzovaly uzké pracovni vztahy mezi vedenim prajekdpolénosti GET (German
Education and Training), MSMT a Centralni fidaha kontraktani jednotkou (CFCU).
Pracovni tym psobici ve vedeni projektu uskad rovnéz konsultace s jinymi projekty
zantienymi na multikulturni vzélavani.

. Projekt byl feSen v Sesti komponentach, z nichz kazddansvého vedouciho
(vedouci komponenty) a potimy pracovni tym (viz nize)

. P&t zahraninich experit podpdilo projekt radou, monitorovanim, #iptupiovanim

uzitetnych zdroji a poukazovanim na 6]
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4.3 Struktura projektu

Komponenta |: Vyvoj vzorovych osnov a smrnic pro tvorbu uéebnich plam

jednotlivych kursua/piredméti

. Byl sestaven vzorovydebni plan multikulturniho vadavani. Ten zahrnuje téz
vyswtleni, pr@& se multikulturni pojeti a podpora rovnosti ras iatat nedilnou sa@asti
Zivota Skol a prd musi byt zaélenéno do vSech oblasti prace skol.

. Byla sepsanaiftoha Skolici pirucky (viz Komponenta V). Ta poskytuje ndvody a
uvadi ¢innosti vhodné pro ditele @i zatlenovani multikulturismu do vyuky tiznych
prednetd, poskytuje voditko, jak formulovat Skolni politikma Gseku multikulturniho

vzklavani, a obsahuje sestavu nastimjo sledovani a hodnoceni.

Komponenta Il : Uskuteénéni multikulturniho studijniho/u ¢ebniho planu

. Uskutenovani  multikulturnihno  &ebniho planu trvale postupovalo fed
vyuzivanim prograirin Skoleni Skolital a Skoleni titeli. Jelikoz vSak na cely projekt bylo
naplanovano jen maldasu, nebylo mozné zajistit sledovani realizace thoebniho

planu na drovni Skol.

Komponenta lll , IV : Sledovani a vyhodnoceni vlamiho provedeni projektu

. VSichni Skolitelé a $itelé (multiplikatai) vyplnili dotazniky, ve kterych uvedli sva
hodnoceni Skoleni, ktera absolvovali. Pro multigiidey bylo zorganizovano Sest
hodnoticich

semindi v navaznosti na uskutesni Skolicich kurg pro witele, kde tito multiplikaté
pusobili jako Skolitelé. Vedouci projektu, projektokdordinatdi a ¢lenové pracovnich
tymu jednotlivych komponent sledovali Skoleni i seniiéma

. VSichni witelé, ktagi prosli Skolenim, vyplnili dotazniky s hodnocenijak
vlastniho programu Skoleni, tak i jeho vyuziti welach. Péibéh jednotlivych Skoleni
sledoval téZz vedouci projektu i projektovi koordota a ¢lenové pracovnich tytn

komponent.
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. Vedouci projektu, projektovi koordin&ta ¢lenové pracovnich tytnjednotlivych
komponent navstivili sedm pilotnich Skol & tpedagogicka centra, kde sledovali

uplatiovani multikulturniho pojeti. Dotazniky vyplnilikareditelé Skol.

Komponenta V : Skoleni

. Byla sepsana Skolicitppucka nazvand&eforma multikulturniho vzthvani: Skoleni
uciteliz (Reform of Multicultural Education: Training for @ehers).

. 50 Skoliteti/multiplikatoni bylo vySkoleno, aby mohli tento program dategavat

. 24 Skoliteli a 7 koordinatar resp. ¢lend pracovnich tym pro jednotlivé
komponenty a dalSich pracovhik(astrenych na projektu prosli Skolenim na téma
“"Investujme do excelence" (Investment in Excellemreestovani do vytsosti)

. 1891 witeli absolvovalo program Skoleni

Komponenta VI : Priazkum vyskytu predsudki viaci menSindm

. Centrum pro vyzkum ut¥ani osobnosti v etnickych a socialnich kontextech
Masarykovy university v Bfha Karlovy university v Praze uskdtélo vyzkum postaj
déti vaci mensinam.

. Déti patych, osmych a devatychid ve 40 Skolach naiiznych mistechCeské
republiky vyphovaly dotazniky. V ufitém malém pé&tu trid rovnéZz probihal kvalitativni
vyzkum.

. Ukazalo se, zeéesti zaci projevujifgdsudky a jsou netolerantnidy Zakam jinych
narodnosti, nejetelrgji vSak vici romskym zakm. Podobg vSak romsti zaci projevuji
nesnasenlivostiki ¢ceskym zakm. Jako vyznamny faktor takto projevovanych &ninse
jevi predstavy a stereotypyigdavané rodinou, Skolou a televizi. Skola protizenbyt
intenzivreé pasobicim zdrojem informaci podporujicich pozitivmimani mensin a zény

zastavanych postinj6]
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4.4  Zjisténi

Vzhledem k ¢asu, ktery byl k dispozici pro vlastni provedeng gdnalo o velmi
ambiciozni projekt a v této pracovni oblasti j&j [rovaZzovat pouze zad@eni krok nebo
pilotni projekt. Z hodnoceni vyplyva nedostatek gmumeni a rozdily v porozugni ze
strany witeli afeditelr Skol, pokud jde o multikulturni koncepci vyuky gjijzavadni ve
Skolském sektorukeditelé zmiuji jako problém pasivitu ditelt. Ugit se o multikulturni
snaSenlivosti a multikulturnimf{stupu ve tidé, odmitat rasismus a &mit postoje a
chovani, to je dlouhodoby proces a pakijéci Ukol, ktery je pro #tSinu Skol novy. To by
zarwilo zmeény v éeském systému Skolniho &évani a mohlo by se zahrnout do nové

legislativy o Skolach a vzthni.

Vysledky vyzkumu ukazuji, Zeeské dti projevuji predsudky a netoleranci hlaywuci
Romim, avSak podohkinprojevuji romsti Zaci netoleranciidi ¢eskym zakm. Vyznamny
faktor pro tato peswdceni plyne z pedstav a stereotyppiedavanych rodinou, Skolou a
televizi. Nesta&i, Ze dti jednoduSe chodi spales do Skoly, je zapdebi prace na aktivnim
piekonani pedsudk osvojovanych od Utléhoéku. Skola se tudiZz @ite stat mocnou

instituci, ktera budetfpdavat pozitivni informace o mensinach énihpostoje.

Nyni uz existuji rizné "predbézné" (ale dilezité) prvky:

« Skolici program (zahrnuje vySkoleni 50 Skofitel jejich prostednictvim ténsi 2000
uciteld).

* Prototyp osnov multikulturni vyuky preské zakladni Skoly.

» Prototyp Skolici pirucky a jeji gilohy (obsahuje na#ty a navrhy tykajici se zigobu
piedkladani novych koncepci, pajirprace veridé atd. Roviz pokyny pro sepsani skolni
politiky — metodiky pro konkrétni Skolu).

* Prototyp systému hodnoceni a vlastni vyuky podleltikmlturnich osnov a
poskytovani informaci pro dalSi vyvoj v ramci Skolyag. o zdrojich, materialech a

strategiich vyuky.[6]
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Je také dlezité zdiraznitznaény piinos pro vSechny ztastréné, pokud jde oiflezitosti,
které projekt poskytl. Mnoho nového bylo pochopenweytvdilo se hodg dobré vile.

Tak nap. Skolitelé/Stitelé ted’ maji vyznamné dovednosti, poznatky a schopnosti v
otazkach multikulturni vyuky, aby mohli nadale totfe gedavat. Byl to dlezity zaatek
zavaani multikulturni koncepce a podpory rasové rovnestisSkolach, coz bude slouzit

jako zaklad, na kterém bude stha pretrvavat dalSi faze tohoto zavazného projektu.

Tyto rozlicné prvky jsou nynifpraveny pro vyzkouseni v terénu. Zaklady byly Zelay,
avSak bylo by naivni se domnivat, Ze to vydlaZzdidestu pro UusfEné zavedeni
multikulturni vyuky v celéCeské republice. JeStspousta prace zbyva. Neéim by se
uvazovat, ze zde vznikaji zvlastni problémyilkeviastni situaci vCeské republice. Spis
je to otdzka nalezeni nejvhagi formy pro dany kontext. Multikulturni vyuka Vyézi z

univerzalnich princip, je vSak otazka, jak tyto principy nejlépe a &@jaeji aplikovat.[6]

Skolici prirucka a jeji piloha obsahuji #které dobré myslenky, se kterymi Ize pracovat,
avSak jsou to pouzefilady ilustrujici pouzité procesy atgob vyuZiti veitidé. Déle je
nutné ve ttidé vytvaret ‘konkrétni’ ndpady, vychazejici z naurbbsazenych v manualu.
Ty se musi ogfit vyzkouSenim v terénu, sledovanim interakce noételi a zaky i mezi

uciteli navzajem.

DuleZitou sowasti dalSi faze projektu byaha byt studie procesprobihajicich vertdé (a
ve Skole) a shromdbvani nanita a gikladi dobré praxe a materialypracovanych ve
Skolach. Takové studie by vytkita bohaty material pro revizi dokumentselnich osnov

a zlepSeni Skoliciffrucky i jeji prilohy.[6]

Poteba zamsfeni na procesy vyuky véidé je v tomto stadiu projektuttezita, protoze
vyvoj a dodani &nné multikulturni vyuky se &e v postupnych irastcich. Pedevsim to
vyZaduje vypracovani praktickych pokyr(metodické firucky) pro witele, vychazejicich

a stayjicich na prototypu osnov multikulturni vyuky, jall vytvoren timto projektem.

Musi se pelivé zvazit typ zakladnich skol, kde bude zkouska ertarprovedena. Na

zacatku bude dlezité vylowit z pilotniho stadia materidly v i ryzeskych Skolach, tj. se



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 29

100% ceskych zak, a i ve Skolach s velmi vysokym podilem Roma jinych mensin

(fekreme 75% a vyse).

Takové Skoly budou vyZzadovat velmi odliSné 2&eni svého fistupu, ktery
k multikulturni vyuce zaujmou, zvl&Sna arovni zakladnich Skol. Oba typy stoji na
opanych pdlech spektra multikulturni vyuky, vzhledem &pecifickym bezpro&dnim
pottebam svych Zak Zameteni Skoly druhého typu si dBe navic k multikulturnim

aspekim vyzadat zesilenou strategii na podporu specifiokyoteb mensinové skupiny

~oar o

Pokud by Skoly vybrané pro zkousku v terénu viglsalokalizovanéskupiny (nag. 4 az
5 Skol), usnadnilo by to jejich vzajemnou interakatetré interakcefediteli i vSech
ucitela. Takova interakce by &a zahrnovat diskuse i vypracovavani a sdileni risiea
zdroja. Fxi praci v takovych lokalizovanych skupinach Skol 4® «itelé (zvIase ti, kteri
jsou Skolnimi koordinatory multikulturni vyuky) ditméné izolovani @i vykonavani
svych zodpowdnosti v tomto dlezitém novém siru vyvoje. (Za delSi dobu by bylo
mozné vyuzit ditelt s rozsahlejSimi zkuSenostmi, aitgili tento vyvoj na jinych Skolach,

a tak zprostdkovali kaskadovité rozvijeni multikulturni vyukyezic¢eskymi witeli).[6]

4.5 Strategie

Jako souwast celkové vladni dlouhodobé strategie zafhené na odstragni rasové
diskriminace a socialniho vylogeni by mélo MSMT v partnerstvi se $kolami a
komunitami vypracovat komplexni strategii podpory rasové rovnosti a multikulturni
tolerance/multikulturnich p ¥istupia ve 3kolach.MSMT by se nilo zavazat k podge
multikulturni vyuky vevdechskolach vCeské republice. To zahrnuje iggeni otazky
rovnych studijnich filezitosti pro vSechny, bez ohledu na pohlaviyragzory, etnicitu a
nabozenské vyznani. Ne&taplanovat na zaklad predpokladu, Ze opgni pro
multikulturni vyuku vyZaduje zad#tit se pouze na ty Skoly, které navwaiji déti z
romskych rodin (a z jinych etnickych menSin) a jeduSe se snazit najolvat jejich

bezprostedni poteby. MSMT bude musetémovat zn&@nou pozornost situaci a vychbv
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ve Skolach, které by bylo moZzno nazyvasS&eskymi" (nap. ty, kde drtiva ¥tSina

student pochazi Zeskych rodin).

Strategie by rla doporwovat celkovy pistup Skoly k podpi@ rasové rovnosti. Ba by
doporwovat/instruovat, aby si Skoly vypracovaly politikpodpory rasové rovnosti,
doplrtnou akinim planem, ktery nastini proces vlastniho préméd sledovani a
vyhodnocovani, jez je nutnéqwzit resp. zaveést. Kazda Skola bglanurit sluzebr
starSiho pracovnika, ktery by za oblast podporpwa@sovnosti a kulturnitiznorodosti

celkow odpovidal.

Tato strategie by #ta stanovit, jaké podpory se Skolam dostagben zavaéhi a
rozvijeni podpory rasové rovnosti a multikulturnipiistupi, prostednictvim Skolicich

progranii a diky poradenstvi a podfgoregionalnich organizaéi pedagogickych center.

Tato strategie by #ta rovrez stanovit, jak bude pokrok dosahovany Skolamislad a
vyhodnocovan progtdnictvim sebehodnoceni jednotlivych Skol a hodnbc&kolni

inspekce.[6]

4.6 Obsah strategie

Pocatecni vzdélavani uciteli: komponenta multikulturni vyuky by #a byt povinnou
souwasti veSkerychpatateenich program pripravy witeli. Pouze takovaifprava nize
budouci ditele vybavit pro praci v multikulturni, multietrié spolénosti, jaka je Ceské
republice. P&ateini priprava sehrava klovou roli v tom, Ze poskytuje spravnou orientaci

ve vSeobecnych zakladech prétele, bez ohledu na jejich odborné zdtemi.

Je také ieba roz&it Skoleni witela pfi zaméstnani, na kterém se zalo pracovat v
pribéhu tohoto projektu. ZkuSenosti a odbornost, ktetall ziskali Skolitelé/gitelé a

vySkoleni gitelé, to vSe musi byt dale rozvijeno a vyuzivano.

MSMT by mslo zavéstSkolici program pro feditele, vedouci pracovniky ve vysSich

funkcich, inspektory a regionalni poradce,zabyvajici se celkovymifstupem Skoly k
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podpde kulturni rozmanitosti a odmitani rasismu. Tentogpam by zahrnoval naép
formulaci Skolni politiky, sebehodnoceni 3kol, maani akci, vypracovavani osnov,

angazovanost rodii.

Sledovani studijnich vykoni zakia podle etnicity,. MSMT by milo podniknout kroky
k zavedeni etnickych zaznéndo Skol i na regionalni/statni Urovni. Cilem bglonbyt

sledovani studijnich vysledk/Sech dti na zaklad jejich etnického fivodu.

Vzdélavaci potreby zaki z mendin: MSMT by mlo vypracovat kritéria posuzovani
potteb a dohlédnout naftigéleni dodaténych finargnich zdrofi Skoldm s vysokym
podilem etnickych mensSin, aby mohly poskytovat eeSk dalSi nezbytnou podporu. To
by mohlo znamenat dod&teu podporu veftd¢, bud prostednictvim specialniho

pedagoga nebo vyujiciho asistenta, opani dalSiho Skoleni a jinych zdioj

Politika v otazce jazyka MSMT by mslo vypravovat jasnou politiku v otazce jazyka,
ktera by podporovala jazykovygrhod dti z etnickych mensin mezi domovem a Skolou;
to by zahrnovalo op&ni umodujici vyuku cestiny jako druhéhai dalSiho jazyka.
Politika v otazce jazyka by ¢ta také ieSit povahu opé&ni, jehoz zavedeni by &o
umoznit studeriim z etnickych menSin studovat jazyky, které jsoucaseti kulturniho

dedictvi jejich skupiny.

Politika konkrétni Skoly: MSMT by mlo vypracovat pokyny, které pomohou Skolam
jednotliv vypracovavat jashformulovanou politiko, pokud jde o:

» Boj proti rasismu a postupy, jak problém s rasismenielit;

« Jak se vypradavat s diskriminaim a rasistickym chovanim ve Skolach - Sikanovani
nadavky, rvéky - a jak jasa stanovit, jaké reakce/kroky setekavaji od zak a
pracovniki Skoly (witeld, tfidnich asisteriti dalSich pracovnik);

* Prace s komunitou na zlepSovani vazeb mezi domavaodinou, podpora lepSich
etnickych vztah, vyuzivani pislusniki mistnich etnickych menSin jako zdroje, ktery

muze pomoci vytvéet multikulturni gistupy a multikulturni praxi ve Skolach.

Vyvoj osnov a zdroji: MSMT by mlo prostednictvim svych regionalnich organizaci a

pedagogickych center podporovat shrod@éni, rozvoj a fedavani/sdileni dobré praxe.
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M¢la by byt vytvdena webova stranka nebo adi€€obra praxe”. Mlo by dojit k revizi

ucebnic, aby skytaly podporu multikulturni tolerance.

MSMT by mslo hledat zgsoby odborné pfipravy a jmenovani daldich witel
z raznych mensinovych skupin, kfehovai jazykem dti, aby misobili jako pozitivni

piiklady roli pro ostatni pracovniky Skoly i pro zaky

MSMT by nglo rozvijet resp. vypracovavablitiky na narodni i mistni Grovni, které by

holisticky reagovaly na problémy romskycétid déti z prostedi ostatnich mensin.

Stravovaci navyky: MSMT by si n&lo vyzadat poradenstvi, pokud jde o naboZensky a
kulturné motivované stravovaci navyky Zak menSin, a vypracovatiplusné srérnice,
které zajisti, Ze iedpisy Skolnich jidelen budou pelby dti z etnickych mensin pén

zohlediovat.

Jako podporu kulturni zény ve vzélavani by MSMT ndlo zvazit zavedeni takového
programu, jako jenvestujme do excelencalo Skol pro pdtby pracovnik i Zaki, aby
byli povzbuzovani k febirani zodposdnosti za zrénu, aby se podgiha jejich motivace,
stanoveni cil, budovani tymu, budovani seliedry a zvySovani vnihiho sebehodnoceni

pracovniki Skoly i Zak.

Dalsi vyzkum MSMT by nelo zadat vyzkum zavé&di multikulturnich osnov, vysledk

déti z mensinovych skupin a védvani vCeské republice.[6]

4.7  Skoly

Reditel by n#l ve své 3kole celkav zodpovidat za podporu a vyvojigtupu 3koly
k posilovani mysSlenky rasové rovnosti, multikultusmaSenlivosti a multikulturniho stylu.
Kazda Skola by #la mit politiku na podporu rasové rovnosti, multikirni snasenlivosti

a multikulturismu.[6]
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Reditel by nél podniknout kroky, kterymi by zajistil, Ze vSichjgho witelé budou pli
chapat a citit zodp@dnost za multikulturni politiku Skoly a Ze budoulmsvat jeji
pozadavky.Reditel by n&l piisuzovat vysokou prioritu tomu, abygitelé csekavali

vychovné a vzélavaci Uspchy uvSechstudent.

Na kazdé Skole by #hmit sluzebg starSi pracovnik zvlastni Ukol pracovat s kolegy n
podpde rasové rovnosti a rozvijeni multikulturnihéigbupu ve vSech aspektech Skoly,
nag. ve vSechtastech osnov, a ve vypracovavani a sdiléebnich materidl a dalSich
zdroji. Pracovnik jmenovany na tento post Skolniho kegrdira pro multikulturni vyuku

(vzcklavani) a rovnost ras bydaimit za sebou odpovidajici Skoleni.

Reditel $koly by nil zavést energicka ogani pro

* boj proti stereotyfim

» feSeni pipad rasistického chovani véde, na Histi a v celé Skole.

Odteditele skoly by i vzejit podrét k organizovani Skoleni pracoviikkoly. Reditel by

mél podpdit ty ucitele, ktei prislusné Skoleni absolvovali, aby mohli ziskanychSshosti

vyuzit. [6]

4.8 Hodnoceni

Je jasné, Ze dil stanovenych v Gvodni zpréwrojektu bylo dosazenoCasovy plan
realizace tohoto projektu vSak byl velice ambicioRroto je teba na projekt nahlizet jen
jako na poateeni krok uskuténény v dané oblasti prace. Hodnoceni ukazala, &elé
nedostatéené — a téz #zne — chapou koncepci multikulturalismu ve ¥lani a jeji
uplatiovani na Useku zakladnich Skol. \pwani ve iidach zamtené na
multikulturalismus, vytvéeni hradze proti rasismu a usktitevani zn¢n postoji a chovani
piedstavuji dlouhodoby proces a jsou Ukolem trvaiéapy, které je pro&sSinu Skol novy.

7~z

Vysledky vyzkumu ukazuji, Zéesti Zaci projevuji vyraznéredsudky a nesnasenlivost
zejména uci Romim a Ze romsti Zaci tyto postoje v dpam sngru opstuji. Nicmeére
tloha 3kol na Useku podporovani pozitivnich infarima mensinach at¢i menSinam a

v Usili o dosaZzeni zén postofi ma kriticky vyznam a lezitost.
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Ministerstvo Skolstvi Velké Britanie a britska Kamaipro rasovou rovnost jsokikladem
dobré praxe ve vypracovani celkového strategick@iistupu ke zlepSovani U&snosti

Z&ki z etnickych mensin a k podijgorasové rovnosti.

Britska Agentura pro vzdavani &iteli a Pedagogicka fakulta University v Manchesteru,
Sheffieldska a Nottinghamska universita nabizefirdo praxi v navaznosti na zakladni

pedagogickou gipravu v této oblasti prace.

Education Leeds ve Velké Britanii je mistnim Skgtsk(radem s dobou praxi v oblasti
podpory rasové rovnosti ve Skolach, hiapceloskolnich politikach affstupech k podpe
rasové rovnosti a kulturni rozmanitostifeSeni rasistickych incidantv sebehodnoceni
Skol, vypracovani osnov, v praci s réidh komunitami, ve vyuce angtiny jako dalSiho

jazyka.[7]

4.9 Doporuteni

Ve vSa&eskych zéakladnich Skolach (zuwlagokud jsou na 100%eské), nize byt
bezprogtedni vyznam multikulturni koncepce vniman jako mditezity z hlediska jejich
kazdodenni zkuSenosti a mohlo by to byt dokoncdrkproduktivnici dokonce zhorsSujici
jakékoli existujici pedsudky w¢i mensSindm a&i Romam. Bylo by vskutku lepsi, kdyby
déti v takovych Skolach postupovaly od obecného kekkétrgjSimu, tak, Ze se nejprve
zan®ii na kulturni odliSnosti (n&pjazyk, nabozenské vyznani, kultura, stravovagyky
zvyklosti a tradice) nejprve na arovni mezinarodpis nez v ramci jednoho naroda
(zen®). Jakmile dojde na mezinarodni Urovni k upainicty ke kulturnim rozdiin, k
zdsaddm lidskych prav, socialni spravedinosti atipmsti (to by mohlo zahrnovat
zamysleni nad Spatnosti Sikany), bude mozZndt zgto zasady vztahovat na konkrétni

témata Ceské republice.[4]
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ZAVER

Za dobu trvani programu Phare bylo pro Ceskou republiku alokovano celkem 1,034
mid. EUR ( cca 32,571 mld. K). Rok 2003 byl poslednim rokem programovani
piedvstupni pomoci z programu Phare, nicmé# projekty budou implementovany az

do roku 2006. Z predvstupnich nastroji ISPA a Sapard byloCeské republice za dobu
jejich existence alokovano 244,297 mil. EUR (cca6B5 mid. K¢) a 66,1 mil. EUR ( cca
2,082 mld. K&).

Na podporu vzélavacich projekt ceskych Skol bude od roku 2005 do roku 2006
vyhrazeno 143 milioi eur (asi 4,7 miliardy korun). Prvni projekty budékoly moci
predkladat uz v 1ét[7]

Od 1. kwtna 2004 jeCeskéa republika jakélensky stat EU fiiemcem pomoci z nového
programu Evropskych spdenstvi tzv. pifechodového nastroje Transition Facility
jehoz smluvnim zakladem jganek 34 Smlouvy ofistoupeni k EUTransition Facility
je zaméirena na pokraovani podpory institucim va‘ejné spravy v €ch piipadech, kdy
jejich administrativni a institucionalni kapacita neni dosud pro zajiSéni prevzeti
evropské legislativy dostaténé pripravena. Vsouladu s  Programovym a
implement&nim privodcem, vydanym Evropskou komisi v prosinci 2003ddxerpani

prostedki na jednotlivé projekty probihat do roku 2009.

Potebu vzdlavat a vychovavat mladez k odgawosti, poskytovat soustavu znalosti,
spojovat je s dovednostmi, usilovat o Zadouci ngyvykzvijet schopnosti, gsobit na
formovani Zivotniho stylu, podporovat interaktivpfistupy v gipraw i1 v dalSim
vzalavani gitela je velikym Ukolem pro dalSi desetileti, #nz ma Skola jako instituce
dulezité poslani.

Piinos programuPhare pro Ceskou republiku je bezesporu vyznamny. Phare zasahl
prakticky vSechny oblasti, které jsou podstatné pmansformaci zeg na moderni
demokraticky stét s trzni ekonomikou. Phare selpoditvorl® strategie a systému aktivni
politiky na trhu prace, ktera se neobejde bez rgz\a adaptace lidskych zd#ojpa

pozadavky rychle se rozvijejici Uraveent.

Corici na zawr?
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Podle mého nazoru velkou dlezitost pfi zavadkni nového prvku do praxe hraje
spoluprace, ochota a vdficnost vi€¢i programam multikulturni vychovy. VSe zavisi
také na osobnostireditele Skoly, na ¥kovém sloZeni pedagogickych pracovnik a
jejich nadSeni pro aplikaci novych postufi. Zda se, Zze mladSi &itelé jsou vice
naklonéni k vyuzivani novych prvka v praxi. DileZitou roli zde mé i komunikace
s rodi¢i. Rodi¢e Zaki z etnickych mensSin musi byt peswdéeni, Ze Skola pistupuje ke
vdem Zakim stejné a Ze disledné ¥eSi pripadné projevy diskriminace. UsgSnost
multikulturni vychovy zavisi na celkové atmosfée Skoly a na pochopeni ze strany
rodi¢a a jejich podpore.

Projekt , Reforma multikulturniho vzd élavani by mél také upozornit na stalou
kritiku ze strany zahraniénich organizaci, e vy$e uvedena tématika neniGR
opomijena a je vrovire obsahové - kurikularni, vzdlavaci i finanéni nalezit

zohledréna v éeském vzalavacim systému.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CBC
CR
CSFR
ECU
EHS
ES
ER
EU
1B

ISPA

MSMT

PHARE

SAPARD

Cross-Border Co-operation (Progranggmranini spoluprace )
Ceska republika

Ceskoslovenska federativni republika

European Currency Unit (Evropskémava jednotka)
Evropské hospottké spoléenstvi

Evropské spatenstvi

Evropska Rada

Evropska Unie

Institution-bulding (Posilovani instituci)

Instrument for Structural Policies for Rrecession (Nastrojiedvstupnict

strukturalnich politik)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze ddvychovy

Poland, Hungary, Assistance for the ReconstrucobrEconomy (Polskc

Mad’'arsko, pomoc i ekonomické rekonstrukci)

Special Accession Programme for Agriculture and aRubDevelopmen

(Specialni pedvstupni program pro rozvoj zéddlstvi a venkova)
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