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ABSTRAKT 

Cílem bakalářské práce na téma Program rozvoje města Otrokovice je charakterizovat 

a zhodnotit program rozvoje města z hlediska ekonomického a sociálního. V první části se 

zabývám analýzou dosavadního vývoje základních oblastí života ve městě a identifikací 

nejpalčivějších problémů města ve všech oblastech a porovnat jejich souvislosti. V druhé 

části se snažím o  definici cílů a směrů rozvoje a na jejich základě určit priority a projekty 

pro kratší období. Dále o koordinaci postupu investiční výstavby na základě dlouhodobých 

cílů rozvoje města. Vytvořit podklad pro účinnou komunikaci s orgány kraje, státu a EU při 

jednáních o finanční účasti a projektech, legislativních úpravách a jiných formách  pomoci. 

 

Klíčová slova: město,  program rozvoje, Otrokovice, cíl, opatření 

 

 

ABSTRAKT VE SVĚTOVÉM JAZYCE 

Main goal of my Baccalaureat (dissertation) on Program of development of city of 

Otrokovice is to characterize and to evaluate program of city development from the 

economical and social point of view. In my work I deal with analysis of previous 

development of basic areas of the city life and  the thorniest city problems in all areas and 

comparation of its connections in the first part. In second part I´m trying to define goals 

and trends of development and on these basis to determine priorities and projects for 

shorter period of time ahead. Next part is about coordination of methods of capital 

construction on the basis of long-term aims of city development. Last part is about creation 

of background for effective communication with bodies of local authority, state and EU in 

negotiations about investments and financial projects, regulations and other kinds of help. 

 

English keywords: city, program of development, Otrokovice, goal, arrangement 



Rád bych zde poděkoval vedoucímu bakalářské práce ing. Jiřímu Macháčkovi a všem 

konzultantům za věcné připomínky a rady, které mě umožnily jiný pohled   na danou 

problematiku a dovedly mě ke zdárnému dokončení této bakalářské práce. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prohlašuji, že jsem tuto bakalářskou práci jsem zpracoval samostatně a použitou 

literaturu jsem citoval. 

V Otrokovicích 20. května 2005                                                  ……………………….  

 



OBSAH 

OBSAH .................................................................................................................................5 

ÚVOD....................................................................................................................................9 

1. TEORIE K PROBLEMATICE PROGRAMU ROZVOJE OBCÍ            A 
MĚST V ČESKÉ REPUBLICE..............................................................................11 

1.1 PRÁVNÍ ASPEKTY PROGRAMU ROZVOJE MĚSTA ..........................................................11 

1.2 DŮVODY ZŘÍZENÍ PROGRAMŮ ROZVOJE MĚSTA ..........................................................12 

1.3 CÍL A ÚČEL PROGRAMU ROZVOJE MĚSTA ....................................................................12 

1.4 PROGRAM ROZVOJE MĚSTA BY MĚL SLOUŽIT PŘEDEVŠÍM JAKO PODKLAD PRO:...........13 

II. PRAKTICKÁ ČÁST................................................................................................14 

2. MĚSTO  OTROKOVICE........................................................................................15 

2.1 HISTORICKÝ, POLITICKÝ A EKONOMICKÝ VÝVOJ OTROKOVIC ....................................16 

2.2 KRAJINA A ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ ..................................................................................18 

3. OBYVATELSTVO A SÍDLA .................................................................................21 

3.1  OBYVATELSTVO ........................................................................................................21 

3.2 BYTOVÁ VÝSTAVBA ...................................................................................................23 

4. KULTURA ................................................................................................................25 

5. INFRASTRUKTURA ..............................................................................................26 

5.1 ZÁSOBOVÁNÍ PITNOU VODOU .....................................................................................26 

5.2 ODPADNÍ VODY ..........................................................................................................27 

5.3 VODNÍ TOKY ..............................................................................................................27 

5.4 KOMUNÁLNÍ ODPAD ...................................................................................................27 

5.5  ZÁSOBOVÁNÍ PLYNEM ...............................................................................................28 

5.6 ZÁSOBOVÁNÍ TEPLEM.................................................................................................28 

5.7 ZÁSOBOVÁNÍ ELEKTRICKOU ENERGIÍ..........................................................................29 

5.8 SPOJE A SPOJOVÁ ZAŘÍZENÍ ........................................................................................29 

6. OBČANSKÁ VYBAVENOST.................................................................................31 

6.1 ŠKOLSTVÍ ...................................................................................................................31 

6.2 ZDRAVOTNICTVÍ.........................................................................................................34 

6.3 SLUŽBY ......................................................................................................................34 

6.4 SOCIÁLNÍ SLUŽBY.......................................................................................................35 

7. SPRÁVNÍ STRUKTURA MĚSTA OTROKOVICE............................................37 

7.1 ÚŘADY A INSTITUCE ...................................................................................................38 

8. DOPRAVA ................................................................................................................40 

8.1 SILNIČNÍ DOPRAVA.....................................................................................................40 



8.2 ŽELEZNIČNÍ DOPRAVA ................................................................................................41 

8.3 MEZIMĚSTSKÁ A MĚSTSKÁ HROMADNÁ DOPRAVA......................................................41 

8.4 AUTOBUSOVÁ DOPRAVA ............................................................................................42 

8.5 CYKLISTICKÁ DOPRAVA .............................................................................................42 

8.6 PARKOVIŠTĚ...............................................................................................................42 

8.7 LETECKÁ DOPRAVA ....................................................................................................43 

8.8 VODNÍ DOPRAVA ........................................................................................................43 

9. FINANCOVÁNÍ A MAJETEK...............................................................................44 

9.1 PŘÍJMY .......................................................................................................................45 
9.1.1 Daňové příjmy celkem tř. 1 ...............................................................................45 
9.1.2  Nedaňové příjmy tř.2........................................................................................46 
9.1.3 Kapitálové příjmy tř.3 .......................................................................................46 
9.1.4 Přijaté dotace tř.4...............................................................................................46 

9.2 VÝDAJE ......................................................................................................................47 
9.2.1 Investiční výdaje................................................................................................47 
9.2.2 Druhová skladba výdajů – komentář odchylek .................................................49 

9.3 VYÚČTOVÁNÍ VZTAHŮ KE STÁTNÍMU ROZPOČTU ........................................................51 

9.4. MIMOROZPOČTOVÉ FINANČNÍ OPERACE – SDRUŽENÉ PROSTŘEDKY...........................51 

9.5 PŘÍSPĚVKOVÉ ORGANIZACE MĚSTA ............................................................................52 

9.6 STAV FONDŮ MĚSTA K 31.12.2003.............................................................................52 
9.6.1  Fond na opravy objektů poškozených povodněmi ...........................................52 
9.6.2 Fond rozvoje bydlení .........................................................................................53 
9.6.3 Fond zaměstnavatele .........................................................................................54 

9.8  PŘEDPOKLÁDANÝ VÝVOJ ..........................................................................................55 

10. TRH PRÁCE.............................................................................................................57 

10.1 ZAMĚSTNANOST .......................................................................................................57 

10.2 NEZAMĚSTNANOST...................................................................................................57 

10.3 OČEKÁVANÝ VÝVOJ NEZAMĚSTNANOSTI PRO I. POLOLETÍ 2005...............................59 

11. ZEMĚDĚLSTVÍ.......................................................................................................60 

12. PRŮMYSL ................................................................................................................61 

12.1 BARUM CONTINENTAL, SPOL.S.R.O. .........................................................................61 

12.2  MORAVAN, A.S........................................................................................................62 

12.3  SMO, S.R.O. ............................................................................................................62 

12.4  TEPLÁRNA OTROKOVICE, A.S. ........................................................................63 

12.5  TOMA, A.S. ............................................................................................................64 

12.6  HESCO, S.R.O. .......................................................................................................66 

13. PODNIKATELSKÉ PROSTŘEDÍ.........................................................................68 



14. CESTOVNÍ RUCH,  REKREACE A TURISTIKA.................................................71 

15. SWOT ANALÝZA ...................................................................................................73 

15.1 OBYVATELSTVO .......................................................................................................73 
15.1.1  Silné stránky ...................................................................................................73 
15.1.2  Slabé stránky ..................................................................................................73 
15.1.3  Příležitosti ......................................................................................................73 
15.1.4  Ohrožení .........................................................................................................74 

15.2.  TECHNICKÁ INFRASTRUKTURA ...............................................................................74 
15.2.1   Silné stránky ..................................................................................................74 
15.2.2   Slabé stránky .................................................................................................74 
15.2.3   Příležitosti .....................................................................................................75 
15.2.4   Ohrožení ........................................................................................................75 

15.3  OBČANSKÁ VYBAVENOST........................................................................................75 
15.3.1  Silné stránky ...................................................................................................75 
15.3.2  Slabé stránky ..................................................................................................76 
15.3.3  Příležitosti ......................................................................................................76 
15.3.4  Ohrožení .........................................................................................................76 

15.4  DOPRAVA ................................................................................................................77 
15.4.1  Silné stránky ...................................................................................................77 
15.4.2  Slabé stránky ..................................................................................................77 
15.4.3  Příležitosti ......................................................................................................78 
15.4.4   Ohrožení ........................................................................................................78 

15.5 TRH PRÁCE, PRŮMYSL A PODNIKATELSKÁ SFÉRA..................................................79 
15.5.1   Silné stránky ..................................................................................................79 
15.5.2   Slabé stránky .................................................................................................79 
15.5.3   Příležitosti .....................................................................................................80 
15.5.4   Ohrožení ........................................................................................................80 

15.6  KULTURA, CESTOVNÍ RUCH A ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ ..................................................81 
15.6.1  Silné stránky ...................................................................................................81 
15.6.2  Slabé stránky ..................................................................................................81 
15.6.3  Příležitosti ......................................................................................................82 
15.6.4  Ohrožení .........................................................................................................82 

16. GLOBÁLNÍ STRATEGICKÝ CÍL ...........................................................................84 

16.1 ROZVOJOVÉ CÍLE ...............................................................................................84 

16.2  NÁVRH OPATŘENÍ.............................................................................................85 

16.3  KATALOG PROJEKTŮ .......................................................................................86 

ZÁVĚR ...............................................................................................................................89 

SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY..............................................................................91 

SEZNAM POUŽITÝCH SYMBOLŮ A ZKRATEK .....................................................93 

SEZNAM OBRÁZKŮ .......................................................................................................94 

SEZNAM TABULEK........................................................................................................95 

SEZNAM GRAFŮ .............................................................................................................96 



SEZNAM PŘÍLOH............................................................................................................97 
 



UTB ve Zlíně, Fakulta Managementu a ekonomiky 9 

ÚVOD 

Města jsou sídla nezemědělského charakteru s určitými specifickými znaky, jsou 

dynamičtější složkou osídlení. V městě je velké seskupení obyvatel, jsou tam různá výrobní 

i nevýrobní pracoviště, výstavné i méně výstavné budovy a leží v místech křižujících se 

cest. Vedle svérázné zaměstnanecké struktury se město vyznačuje diferenciovaným 

využitím země, má čtvrtě průmyslové, obchodní, obytné i jiné; tato různorodost vytváří 

podmínky i pro silně rozrůzněný městský život. V městě je větší možnost společenských 

styků, lepší a všestrannější uspokojování potřeb službami nejrůznějšího druhu. [1] 

Města jsou vymezována podle řady hledisek a kritérií.  

Mezi tradiční kritéria patří historicko právní hledisko. V minulosti byla považována za 

města ta sídla, která obdržela městská práva. Městské právo se setkávalo z řady privilegií   

(práva trhu, mýta, hradeb, várečného atd.) a bylo udělováno králem, církví nebo šlechtou. 

           [3] 

Dalším kritériem je statistické hledisko, které vyplývá z důležitého znaku města, 

kterým je koncentrace obyvatelstva a tím i větší počet obyvatel města. Na základě 

statistického hlediska je za město považováno každé sídlo, jehož počet obyvatel přesáhne 

určitou hranici.          [3] 

Dalším kritériem je komplexní geografické hledisko, které vychází z vnitřních a 

vnějších znaků města. Mezi vnější znaky města patří soustředěný půdorys a vytvoření 

uzavřeného a zřetelného jádra, větší počet neobývaných budov, různorodá struktura 

zastavěné plochy. Mezi vnitřní patří vysoký stupeň koncentrace obyvatelstva, zaměstnanost 

obyvatel města v různých ekonomických odvětvích, různorodost hospodářských činností a 

městských funkcí, plně vyvinutá středisková funkce města.    [3] 

Program rozvoje města představuje základní nástroj strategického plánování a řízení 

ekonomického a sociálního rozvoje města. Program rozvoje města chápeme jako 

strategický dokument, jehož pomocí může město definovat a uskutečňovat své rozvojové 

záměry a lze jej  přizpůsobit konkrétním potřebám plánování rozvoje města. Program 

rozvoje především identifikuje problémy z hlediska obyvatel, stanovuje priority rozvoje 

jednotlivých oblastí života města, včetně konkrétních časových a ekonomických nároků na 

jejich realizaci, vytyčuje hlavní cíle rozvoje a připravuje realizaci těchto cílů formou 

rozvojových programů.        [1] 
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Hlavním cílem Programu rozvoje  je umožnit formulaci rozvojových programů a 

sestavení jejich priorit tak, aby byla co nejvíce eliminována ohrožení budoucího rozvoje 

města a naopak posíleny a rozvinuty jeho silné stránky.     [1] 

Program rozvoje  by měl umožnit rozvoj podnikání a usměrnění osídlení příznivým 

směrem s ohledem na životní prostředí a zároveň respektování principu udržitelného 

rozvoje.          [1] 

Program rozvoje města se skládá ze dvou částí. První část obsahuje podrobné analýzy 

a hodnocení města. Ve druhé části jsou uvedeny předpoklady, problémy, projekty a 

strategie rozvoje.            [1] 
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1. TEORIE K PROBLEMATICE PROGRAMU ROZVOJE OBCÍ            

A MĚST V ČESKÉ REPUBLICE 
 

1.1 Právní aspekty Programu rozvoje města  

Program rozvoje města je pořizován v souladu se zákonem č. 128/2000 Sb., zákon o 

obcích,  jako dokument střednědobé a dlouhodobé koordinace veřejných a soukromých 

aktivit demografického, ekonomického, sociálního, kulturního a ekologického charakteru 

na území města. Hlavním smyslem programu je organizace všeobecného rozvoje obce, na 

bázi slaďování jednotlivých zájmů tak, aby město jako celek prosperovalo. Dalším 

zákonem, v němž je zakotven program regionálního rozvoje , je zákon č. 248/2000 Sb., o 

podpoře regionálního rozvoje.       [1] 

Z právního hlediska je program rozvoje města dokumentem koordinačním a 

indikativním, který nemá charakter obecně závazného předpisu. Záměry vyjádřené 

v programu rozvoje města a navržené postupy jejich realizace jsou závazné jen pro 

samotného pořizovatele; pro ostatní fyzické a právnické osoby, činné ve městě, je program 

závazný jen v té míře, v jaké s ním samy vysloví dobrovolný souhlas.  [1] 

 

Ze zákona o obcích jednoznačně vyplývá, že zastupitelstvu města je vyhrazeno: 

Ø schvalovat program rozvoje územního obvodu města 

Ø schvalovat územní plán města a regulační plán, a vyhlašovat jejich závazné části 

obecně závaznou vyhláškou 

Ø schvalovat rozpočet města a závěrečný účet města 

Ø zřizovat trvalé a dočasné peněžní fondy města 

Ø zřizovat a rušit příspěvkové organizace a organizační složky města, schvalovat 

jejich zřizovací listiny 

[1] 

Všechny uvedené pravomoci zastupitelstva města úzce souvisí s programem rozvoje 

města. Každé město či obec by mělo mít schválený jako svůj první dokument program 

rozvoje města. Druhým dokumentem, navazujícím na program rozvoje, čerpajícím z něho a 

závazně z něho vycházejícím by měl být schválený uzemní plán.  Na základě těchto 

dokumentů by měl být sestavován rozpočet města, zejména v jeho investiční části. 
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Program rozvoje města by měl respektovat principy trvale udržitelného rozvoje. Jde o 

dokument střednědobé až dlouhodobé koordinace veřejných a soukromých aktivit 

demografického, ekonomického, sociálního, kulturního a ekologického charakteru. Nejde o 

statický dokument, ale předpokládá průběžnou aktualizaci ve své analytické i návrhové 

části.           [1] 

 

1.2 Důvody zřízení Programů rozvoje města 

Program rozvoje je důležitým  nástrojem pro rozhodování politické reprezentace města 

a městské správy a pro koordinaci zájmů aktivit různých subjektů působících ve městě jako 

městská správa, podnikatelé, odborné instituce a veřejnost. Jedním z důležitých apektů je 

také hledání možnosti spolupráce v dosažení cílů města. 

 

Jako důvody zřízení Programu rozvoje města lze označit: 

Ø měnící se vnější podmínky i dynamický rozvoj města 

Ø potřeba koordinace dílčích koncepčních dokumentů a nástrojů řízení rozvoje města 

Ø potřeba koordinace s rozvojovými záměry regionu 

Ø potřeby související s vstupem ČR do Evropské unie, kde jsou programové 

dokumenty nutným předpokladem pro získávání prostředků ze strukturálních fondů 

[1] 

1.3 Cíl a účel programu rozvoje města 

Ø popsat dosavadní vývoj základních oblastí života města a jejich stávající stav ve 

vazbě společensko-politický rámec 

Ø identifikovat nejpalčivější problémy města ve všech oblastech a porovnat jejich 

souvislosti 

Ø definovat dlouhodobé cíle a směry rozvoje a na jejich základě určit priority a 

projekty pro kratší období 

Ø vytvořit podmínky a stanovit pravidla pro účelné vynakládání veřejných prostředků, 

pro objektivní a efektivní rozhodování o majetku města, o změnách územního 

plánu města a pořizování regulačních plánů 

Ø koordinovat postup investiční výstavby na základě dlouhodobých cílů rozvoje 

města 
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Ø poskytnout veřejnosti a podnikatelské sféře informace o dlouhodobých záměrech 

města, a tím do jisté míry i o budoucích možnostech a podmínkách podnikání ve 

městě 

Ø vytvořit podklad pro účinnou komunikaci s orgány kraje, státu i EU při jednáních o 

finanční účasti na projektech, legislativních úpravách a jiných formách pomoci 

[1] 

1.4 Program rozvoje města by měl sloužit především jako podklad pro: 

Ø zpracování konkrétních podnikatelských a dalších investičních záměrů, 

realizovaných ve městě 

Ø sestavování městského rozpočtu 

Ø práce na novelizaci územního plánu města, nebo případné vypracování územního 

plánu města 

Ø posuzování regionálních plánů a programů z pohledu města 

Ø zodpovědný vstup obce na kapitálový trh 

[1] 
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II. PRAKTICKÁ ČÁST 
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2. MĚSTO  OTROKOVICE 

 

Název města    Otrokovice 

Kraj      Zlínský 

Počet  obyvatel    18 968 (ke dni 10.5.2005) 

Rozloha     1 961 km2 

Adresa městského úřadu   Městský úřad Otrokovice 

      náměstí 3. května 1340, 765 23 Otrokovice 

Telefon     577 680 111 

Fax     577 933 369 

E-mail     radnice@muotrokovice.cz  

Web     www.otrokovice.cz 

 

Obr. 1 - Okres Zlín    Zdroj: Statistická ročenka Zlínského kraje 2002 

mailto:radnice@muotrokovice.cz
http://www.otrokovice.cz
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Otrokovice s 18 968 obyvateli jsou velmi důležitým dopravním uzlem. Leží 190 

metrů nad mořem, na soutoku řek Moravy a Dřevnice v Hornomoravském úvalu, asi 10 

kilometrů od Zlína. Otrokovice se rozkládají na rozhraní tří regionů: Valašska, Slovácka a 

Hané, a tak i v povaze jejich obyvatel snoubí hanácká rozvážnost s valašsky tvrdou 

pracovitostí a slováckým temperamentem. Tvoří je někdejší samostatné vesnice Otrokovice 

a Kvítkovice, dvě katastrální území o celkové výměře 1961 hektarů. 

Městský znak je dílem výtvarníka Vladimíra Doležala, jehož konečná podoba 

vznikla v roce 1970 (Obr. 2 – viz Příloha I.). Tvoří jej štít dvakrát svisle dělený, modro-

bílo-modrý, v pravé a střední části  je lipový list, jehož pravá polovina včetně stopky je bílá 

a levá polovina je modrá a v levé části je krojidlo. Lipový list vychází ze staršího pečetního 

znamení, ve kterém byla lípa. Krojidlo je převzato ze starší pečetě  obce Kvítkovice. 

Otrokovice patří mezi subregionální centra, která plní základní funkce sídel – 

obytnou, pracovní i obslužnou. Toto město ve spojení se Zlínem spoluvytváří pól rozvoje 

pro celé území nového Zlínského kraje. 

2.1 Historický, politický a ekonomický vývoj Otrokovic 

První písemná zmínka o Otrokovicích je obsažena v listině olomouckého biskupa 

Jindřicha Zdíka z roku 1141. Až do poloviny 14. století byly Otrokovice církevním 

majetkem, pak přešly do rukou světských a byly poznamenány jak léty sporů mezi 

feudálními rody, tak obdobím rozkvětu, kdy tu začaly růst usedlosti a grunty a rozvíjelo se 

rybníkářství.  

Starobylé Otrokovice byly ve středověku součástí malenovického panství. Od něho se 

v roce 1570 odloučily a staly se sídlem samostatného feudálního statku, a jeho majitelé si 

ve vsi zbudovali tvrz.  Stálá již od roku 1574 a sloužila zdejším pánům až do roku 1649. 

Tehdy svou funkci ztratila, protože Otrokovice byly připojeny k napajedelskému panství a 

tamní páni Rotalové měli jiná, mnohem lepší sídla. Další osudy otrokovické tvrze nebyly 

dosud dobře známy a teprve novější výsledky archivního studia ukazují, že historická 

budova zde za Rotelů přetrvávala ještě celých sto let. Staré panské sídlo v Otrokovicích 

nechala vrchnost zbourat nedlouho před rokem 1767 a místo něj tu byla vystavěna sýpka.   

Otrokovice i Kvítkovice zůstávaly až do zrušení vrchnostenského zřízení součástí 

napajedelského panství. V roce 1822 oslavila jeho majitelka Marie Terezie Kobenclová 

velkolepým způsobem padesátileté výročí držby. V roce 1824 zemřela a majetek dědila její 



UTB ve Zlíně, Fakulta Managementu a ekonomiky 17 

neteř Františka, jež postoupila polovinu majetku v roce 1840 svému manželovi Jiřímu, 

hraběti ze Stockau. Tyto majitele zastihla revoluce v roce 1848, jež jejich poddaným 

přinesla osvobození z poddanství a zrušení robotních povinností. 

Až do konce feudalismu byly obě obce čistě zemědělské, bez průmyslových podniků. 

Teprve v roce 1845 byl v otrokovickém dvoře Terezov postaven lihovar. 18. července 1841 

projel Otrokovicemi první vlak Severní dráhy císaře Ferdinanda z Břeclavi do Přerova. 

V Otrokovicích nebyla zřízena ani zastávka, přesto však znamenala jízda parní lokomotivy 

pro celý kraj počátek nové éry. 

Obecní zastupitelstvo  se na svých zasedáních zabývalo problémy  charakteristickými 

pro vesnici té doby. Od roku 1879 do roku 1912 , kdy byl starostou rolník Karel Mrázek, 

který měl větší smysl pro požadavky moderní doby,  byla vystavěna v obci nová škola, 

zřízeno nádraží a pošta, zavedena kanalizace, regulace řek Moravy a Dřevnice a 

v neposlední řadě také založení prvních spolků.  

Obec nabývá na významu až kolem roku 1920, kdy Tomáš Baťa koupil od 

napajedelské hraběnky Baltazziové část močálových pozemků mezi Dřevnicí a Moravou a 

jedinečnou metodou splavování zeminy z nedalekého kopce Trestného, celkem 4 milionů 

kubických metrů zeminy,  zvýšil jejich úroveň o 1-3 metry, někde dokonce o 4 metry a na 

získaném prostoru začal budovat Josef Hlavička další objekty Baťovy firmy (pomocné 

závody a leteckou výrobu). 

Práce byly završeny jeho pokračovateli, takže na území někdejších močálů vyrostla 

moderní průmyslová čtvrt plná zeleně, několik let dokonce úředně nazývaná Baťovem, 

dnes obecně Bahňákem.  Na její architektonické tvářnosti se významně podílely takové 

kapacity, jako byl např. F.L. Gahura a Vladimír Karlík. Nejvýznamnější dominantou je 

Společenský dům postavený v letech 1933, který připomíná z leteckého pohledu 

trojramennou vrtuli. Ve 30. letech vzrostl počet obyvatel čtyřikrát.  

V roce 1960 se spojily Otrokovice s Kvítkovicemi, v roce 1965 byly povýšeny na 

město. K další průmyslové expanzi a k více než ke zdvojnásobení obyvatelstva došlo v 70. 

a 80. letech, v době rozmachu dnešní firmy evropského rozměru  Barum Continental, spol.s 

r.o. jenž tvoří spolu s několika dalšími – Moravan a jiné, průmyslovou základnu města. 

V téže době zde vyrostla moderní poliklinika. Otrokovice, už dlouhá léta spojené se 

sousedními Kvítkovicemi, se sice nehonosí starobylými skvosty, přesto však mají 

návštěvníkům co nabídnout z období baťovské éry je nejcennější památkou Společenský 
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dům, zajímavě řešený hotel, který se už vzpamatoval z nejhorších následků  katastrofální 

záplavy v červenci 1997.Další dominantu získalo město na jaře v roce 1995, kdy byl 

vysvěcen nový římskokatolický kostel sv. Vojtěcha.    

2.2 Krajina a životní prostředí 

Otrokovice se nacházejí ve východní části střední Moravy. Město leží na rozhraní 

Hornomoravského a Dolnomoravského úvalu při soutoku řek Moravy a Dřevnice. Na 

severovýchodě se rozkládají Hostýnské a Vsetínské vrchy, na jihovýchodě Vizovická 

vrchovina a z jihozápadu na území města zasahuje pohoří Chřiby. Území  města o rozloze 

1961 ha se dělí na dvě městské části, Otrokovice a Kvítkovice. Leží v nadmořské výšce 

190m n.m. Hranici otrokovického regionu tvoří na západě řeka Morava, na jihovýchodě 

řeka Dřevnice. Klima je mírné, suché a to i v zimním období. Většina pozemků je 

nakloněna k jihozápadu. Půda je zde těžká, nepropustná, ale úrodná Je možno zde pěstovat 

všechny druhy obilí, cukrovku, brambory, luštěniny. 

V okolních lesích jsou srnci, bažanti, koroptve a zajíci na polích. Také křepelka se zde 

zdržuje a žije zde rovněž kuna, lasice a tchoř. V zahrádkách i na polích a lesích je hojně 

pěvců. Z hadů se vyskytuje užovka. Za Otrokovicemi se rozprostírá lužní les, kde se 

nacházejí mnohé teplomilné druhy. 

Lidé z místní části Kvítkovice se již dlouhé roky potýkají s problémem tzv. 

extravilánových vod, které zvláště při velkých srážkách, náhlém tání atd. pronikají do 

intravilánu obce a obtěžují obyvatele. Kromě toho negativně ovlivňují erozi půdy, a tím i 

hospodaření s půdním fondem. Vznikla studie, která navrhuje technické řešení, jak mimo 

jiné minimalizovat vodní erozi a jak co nejvíce zadržet srážkovou vodu v povodí. 

Po záplavách roku 1997 byl proveden Městským úřadem Otrokovice rozbor půdních 

vzorků pro zjištění obsahu rizikových prvků. Hodnoty naměřené Ústředním kontrolním a 

zkušebním ústavem v Brně byly neradostné-zejména obsah As, Cd, Cr a Zn vysoko 

překročil stanovenou maximální přípustnou hodnotu. Nadlimitní obsahy těžkých kovů 

v půdě, zejména chromu, signalizovaly také možnost, že půda na některých zahrádkách 

nebyla kontaminována záplavovou vodou, ale dřívějším používáním kalů z čistírny 

odpadních vod. To potvrdily nové kontrolní rozbory, při nichž byly odebrány vzorky 

jednak ze zaplavené půdy obhospodařované zemědělskými subjekty, jednak ze 

zahrádkářských lokalit. 
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Městská rada rozhodla o prominutí nájemného za rok 1997 a 1998 u pozemků ve 

vlastnictví města kvůli postižení záplavou. Po dohodě s majiteli nebo uživateli rodinných 

domků byl zabezpečen bezplatný odvoz odpadků. Díky tomu se v Otrokovicích 

nerozbujely „černé skládky“. Byly likvidovány desítky stromů, které odumřely. Jen 

z veřejných prostranství a lesoparků bylo vytěženo 6 500 metrů kubických dřeva.  

Technické služby Otrokovice provedly komplexní rekonstrukci parku před 

Společenským domem a celkově se starají o zeleň ve městě i o výměnu písku v 77 

dětských pískovištích. Bylo vysázeno a speciálními tubusy na ochranu před zvěří opatřeno 

na 2 000 mladých stromků. 

V roce 1999 uplynuly od záplavy dva roky, které vyzývaly k bilancování: opraveno 

bylo zhruba 80% baťovských domků, v provozu jsou školy, Společenský i Obchodní dům, 

funguje většina sportovišť. Byl proveden soubor technických opatření ochrany uzemí. Na 

přípravě i realizaci se podílelo město Otrokovice, Povodí Moravy a.s., Lesy ČR a 

Ředitelství silnic a dálnic. Kromě toho Barum Continental s. r. o. splnil slib a dokončil svůj 

usek hráze na obou březích Dřevnice v délce necelého 1 km. Na tuto část navázalo Povodí 

Moravy, které mělo na starosti úsek měřící zhruba 0,8 km. Součástí protipovodňových 

opatření na Dřevnici je i vyřešení malého místního potoka Hrabůvky, který je po většinu 

roku téměř bezvodný, ale když začnou lijáky, nečekaně se rozvodní a ohrožuje obyvatele 

Staré Kolonie. 

O veřejnou zeleň pečují Technické služby, bolestí jsou však některé divoce zarostlé 

plochy, zpravidla na okrajích města. Upravují veřejné plochy, zatravňují nové, provádí 

úklid komunikací, zabezpečují dendrologický průzkum porostů apod. 

O zlepšujícím se životním prostředí v Otrokovicích svědčí výskytu fauny, velmi čistý 

„štěrkáč“, kde se daří nejen kaprům, ale i štikám, amurům, úhořům, sumcům aj. Rybáři se 

celoročně starají o všechny své revíry, organizují i brigády na odstraňování suchých stromů 

atd. Na životní  prostředí si potrpí také bobr, se kterým se otrokovičtí rybáři již setkali a 

doufají, že se příliš nepřemnoží, neboť dosud není v platnosti zákon o poskytnutí náhrad za 

škody způsobené chráněnými živočichy. 
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Odbor životního prostředí, zemědělství a dopravy ukládá blokové pokuty za tzv. 

„černé skládky“. Ve spolupráci s Technickými službami Otrokovice zajišťuje sběr vyjetých 

motorových a převodových olejů. 

Velkou zátěž životnímu prostředí ve městě způsobuje hustá tranzitní automobilová 

doprava zvýšenými exhalacemi  a hlukem. Prašnost z dopravy je minimálně obtěžující pro 

obyvatele města.  

O kvalitě ovzduší jsou občané Otrokovic informováni na Úřední desce a  

prostřednictvím  místního tisku Otrokovických novin na základě monitorovacíh stanic, 

které jsou umístěny na ZŠ Trávníky a ZŠ Mánesova. 

I přes všechny negativní jevy se životní prostředí ve městě Otrokovice neustále 

zlepšuje 
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3. OBYVATELSTVO A SÍDLA 
3.1  Obyvatelstvo 

Populační vývoj se ve městě Otrokovice v  základních rysech neliší od vývoje v ČR a 

je charakterizován stárnutím populace. Tato situace je ovlivněna i odkladem sňatků a 

narození prvního dítěte, a zvýšením počtu lidí, kteří vůbec nezaloží rodinu, což jsou jevy 

provázející změny ve společnosti po roce 1989. 

 Demografický vývoj počtu obyvatel ve městě Otrokovice zaznamenal výrazný nárůst 

v roce 1960, kdy se spojily Otrokovice s Kvítkovicemi, v roce 1965 byly povýšeny na 

město. K další demografické expanzi a k více než ke zdvojnásobení obyvatelstva došlo 

v 70. a 80. letech, v době rozmachu dnešní firmy evropského rozměru  Barum Continental, 

spol. s r. o. jenž tvoří spolu s několika dalšími průmyslovou základnu města. Tím byla 

spojená migrace obyvatel do města Otrokovice za pracovními příležitostmi v rozvíjejícím 

se lehkém průmyslu. 

Nejvyšší počet obyvatel mělo město Otrokovice v roce 1989. K trvalému pobytu zde 

bylo hlášeno cca 20 324 obyvatel. 

 

Graf  1 - Demografický vývoj počtu obyvatel  v Otrokovicích v období 1869 – 2001 

Zdroj: Český statistický úřad 
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Počet obyvatel ve městě  Otrokovice v současné době stagnuje, mírně klesá. 

V posledních letech dochází ke stagnaci případně mírnému zvýšení míry porodnosti a 

k mírnějšímu poklesu zvýšení míry úmrtnosti. V důsledku přirozené měny se snižuje počet 

obyvatel (Graf 2 - viz. Příloha  III.). Vývoj počtu obyvatel závisí na vývoji věkové 

struktury obyvatelstva v souvislosti na přirozené obměně a na migračních tendencích. To 

znamená na imigraci  ekonomicky aktivních obyvatel dojíždějících za prací a emigraci 

obyvatel do okolních obcí, za  klidnějším a levnějším bydlením pro produktivní část života. 

V roce 2004 žilo v Otrokovicích cca 18.843 obyvatel, zatímco v roce 1994 to bylo 

20.172 obyvatel (Graf 3 – viz. Příloha IV. ). Otrokovice především vlivem nepříznivé 

věkové struktury mírně překračuje republikový průměr věku obyvatelstva (39,62 roků). 

Nepříznivý, zejména z pohledu budoucího vývoje, je podíl populace předproduktivního 

věku (19,02 %) a populace poproduktivního věku (16,47 %) na celkovém počtu obyvatel 

(0,81). 

 

Tab.  1 –  Vývoj věkové struktury obyvatelstva v období 2001 - 2004 (viz. Příloha  I.) 

Graf  4  - Vývoj přirozené obměny populace (viz. Příloha V.) 

 

Obyvatelstvo v produktivním věku je nejvýznamnější složkou zdrojů pracovních sil. 

Současný demografický vývoj vytváří základní podmínky pro rozvoj zdrojů pracovních sil 

v budoucnosti. 

Migrace obyvatelstva do Otrokovic je podmíněna bytovou výstavbou a vznikem 

nových pracovních příležitosti v sedmdesátých a osmdesátých letech. Rostl počet obyvatel 

produktivního věku, počet uzavřených sňatků a porodnost. Počátkem devadesátých let 

nastal obrat což se projevuje v mírném poklesu počtu obyvatel. 

Důvody dnešního demografického vývoje  spočívají ve změně životního stylu obyvatel 

z důvodu změny režimu v ČR. Pro mladé se otevírají nové možnosti uplatnění, kariérního 

růstu . Založení rodiny se odkládá na pozdější dobu. 

Nepříznivý vývoj porodnosti má v důsledku za následek trvalý pokles před produktivní 

složky obyvatelstva a zakládá tím i negativní budoucí pokles potenciálu pracovních sil. 

Současně dochází ke stárnutí obyvatel jak z hlediska průměrného věku, tak růstu obyvatel 

ve skupině nad 60 let. 
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Podle míry vzdělání zaujímá město Otrokovice lepší průměr v České republiky. 

 

3.2 Bytová výstavba 

Vývoj počtu bytů a bytová výstavba ve městě Otrokovice úzce souvisí  

s demografickým vývojem počtu obyvatel. V roce 1960 se spojily Otrokovice 

s Kvítkovicemi a vlivem průmyslové expanze došlo k více než ke zdvojnásobení 

obyvatelstva v 70. a 80. letech,  tím i nárůst výstavby nových bytových jednotek 

zapříčiněnou migrací nových obyvatel. Dělo se tak v  době rozmachu dnešní firmy 

evropského rozměru  Barum Continental, spol.s r.o.. V roce 1970 dosáhlo město 

Otrokovice vrcholu ve výstavbě počtu bytů. 

V letech 1930 až 1950 to byla spíše výstavba tzv. Baťových domku, kdežto v 1961, 

1970 až 1980 to byla výstavba panelových domů.  

 

 

Graf. 5 -  Vývoj počtu bytů ve městě Otrokovice v období 1869 - 2001 

Zdroj: Český statistický  úřad  
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Bytová problematika je v celkovém pojetí městem Otrokovice úspěšně řešena a 

v současnosti se dotýká většiny obyvatel. V roce 1999 město předalo k užívání mladým 

rodinám celkem 94 bytových jednotek na sídlišti Nádražní. Jsou to  tzv. startovací byty pro 

mladé rodiny s nájemní smlouvou na dobu určitou tří let. V části Kvítkovice na sídlišti 

Trávníky byly provedeny půdní nástavby s 18 bytovými jednotkami, které následně byly 

převedeny do osobního vlastnictví uživatelům. Na náměstí 3.května v Otrokovicích byla 

dokončena výstavba domu s 18 bytovými jednotkami a prostory ke komerčnímu využití. 

Dalších 36 bytových jednotek bylo předáno  uživatelům v Čechově ulici, včetně prostor ke 

komerčnímu využití. V roce 2001 bylo v Otrokovicích postaveno dalších 43 nových  

bytových jednotek, včetně penzionu pro důchodce se 72 bytovými jednotkami, z toho 5 

bytových jednotek bezbariérových, a zajištění pečovatelské služby.  

V roce 2002 bylo dokončena výstavba domu na náměstí 3.května s 29 bytovými 

jednotkami, jejichž výstavba je prováděna za pomocí státních dotací. Dále bylo vydáno 

kolaudační rozhodnutí na 40 bytových jednotek a 26 bytových jednotek v rodinných 

domech.  V roce 2003 bylo v Otrokovicích vydáno kolaudační rozhodnutí na 12 nových 

bytových jednotek v rodinných domech a v roce 2004 bylo vydáno kolaudační rozhodnutí 

na 39 nových bytových jednotek v rodinných domech. V současnosti je na území města 

rozestavěno několik rodinných domů, a je vydáno i několik nových stavebních povolení na 

stavbu rodinných domů. 

Od poloviny devadesátých let je zřetelný mírný růst výstavby nových bytů 

s neporovnatelně vyšším standardem oproti stavu před rokem 1990.  

Prioritou je vytvoření bytové politiky, která uvolní trh s byty. Pozitivní skutečností je 

vysoký počet bytů, připojených na zemní plyn ze sítě. Naopak neuspokojivý je počet bytů, 

napojených na splaškovou kanalizaci a rozsah a stav vodovodní sítě s kvalitní pitnou 

vodou. 
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4. KULTURA 
 

V oblasti kulturního života Otrokovice nezaostávají za ostatními většími městy. Město 

Otrokovice podporuje aktivity škol, občanských sdružení a zájmových skupin, které 

zapojují mnoho občanů, zejména mládež , zvláště když mají dlouhodobý charakter. 

 Dějištěm většiny kulturního dění je Otrokovická BESEDA s.r.o., jejíž zřizovatelem je 

město, nástupce původního Sdruženého klubu. Je organizátorem  kurzů, kulturních a 

divadelních představení, estrád, vystoupení jednotlivých umělců a skupin, ale také je 

pořadatelem a organizátorem jarmarků, poutí, zájezdů a mnoha dalších aktivit. 

Působí zde divadelní soubor RACEK, fotoklub, OTROKOVIČTÍ VÝTVARNÍCI, klub 

filatelistů JUNÁK, ženský pěvecký sbor TOM 1419, kynologický klub-LIGA LESNÍ 

MOUDROSTI a v neposlední řadě KINO.  

K pořádání koncertů vážné hudby slouží zrekonstruovaný sál v divadle hudby 

v prostorách Společenského domu. Společenský dům je cennou kulturní památkou města 

Otrokovice z dob baťovské éry. 

Významné kulturní akce pořádané každoročně městem Otrokovice pro obyvatele a 

návštěvníky města jsou Tradiční ples města Otrokovice, Vyhlášení nejlepšího sportovce 

města Otrokovice, Velikonoční a Vánoční jarmark, Májová a Michalská pouť.   

Další významnou dominantou je římskokatolický koste sv. Vojtěcha. 
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5. INFRASTRUKTURA 
 

V současné době Česká republika v oblasti rozvoje technické infrastruktury vykazuje 

nižší úroveň s průměrem regionální úrovně v Evropské unii. Tato skutečnost ztěžuje 

v České republice řešení ekonomického růstu regionu. Jsou kladeny vysoké nároky na 

dostatečnou kapacitu a modernizaci k zajištění funkčnosti technické infrastruktury.  

Otrokovice patří mezi města s vysokou úrovní technické infrastruktury. Z hlediska 

současné a budoucí potřebnosti je dostatečná. 

 

5.1 Zásobování pitnou vodou 

Otrokovice patří mezi města s vysokou úrovní technické infrastruktury. Z hlediska 

současné a budoucí potřebnosti je dostatečná. 

Doprava pitné vody do Otrokovic je zabezpečována společností Vodárny a kanalizace 

Zlín, a.s., a to z několika zdrojů: 

1. tlumačovské lesy 

2. kvasické vrty 

3. kvasické štěrkoviště - používá se ojediněle 

4. sběrné studny u otrokovické kapličky 

 

V Otrokovicích je v současné době vybudována zásobovací rozvodná síť 

s předpokládaným dobudováním inženýrských sítí do výhledových stavebních lokalit. Pro 

zlepšení tlakových a kapacitních poměrů se předpokládá částečná rekonstrukce (zesílení) 

stávajících zásobovacích řádů. Pro vlastní zásobování stávajících odběratelů jsou vytvořeny 

technické podmínky pro míchání vody ze všech jednotlivých zdrojů.  

V době katastrofálních záplav v roce 1997 byla zabezpečena nouzová dodávka pitné 

vody ze studní na Klečůvce. 
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Ve městě je vybudován vodovodní a kanalizační řád s dostatečnou kapacitou. 

Problémem je spíše horší kvalita rozvodu pitné vody. Pitnou vodou je z veřejné sítě 

zásobovány objekty obytné zástavby i objekty občanské a technické vybavenosti. 

Opravy veřejné sítě  a kanalizační sítě jsou spojovány většinou s budováním 

protipovodňových opatření  a opravami místních komunikací.  

 

5.2 Odpadní vody 

Odpadní splaškové a dešťové vody jsou odváděny jednotnou kanalizací do 

otrokovické čistírny odpadních vod.  V roce 1989 byl nátok odpadních vod v katastru 

Otrokovic na ČOV 46000 m3 za den, kdy velká část odpadních vod tvořily průmyslové 

vody z fungujících provozů bývalého podniku Svit a Organik.  V dnešní době je nátok 

odpadních vod  na ČOV 8000 m3 za den, z čehož lze usuzovat, že dnešní kapacita ČOV 

je nevyužita.  60% odpadních vod tvoří tzv. městské vody, 40% průmyslové vody. ČOV 

v Otrokovicích je v současné době ve vlastnictví soukromého subjektu TOMA, a.s. Na 

ČOV Otrokovice jsou napojeny i hypermarket Carefour, MAKRO a provozy 

malenovické společnosti TAJMAC – ZPS, které jsou již mimo katastrální území 

Otrokovic.  Dosud nebyl realizován uvažovaný přívod odpadních vod z okolních obcí.  

Na využití kapacity ČOV ve městě Otrokovice se podepsala i modernizace a zvýšení 

kapacity malenovické ČOV. I když z hlediska kapacity je ČOV nevyužita,  přešla ČOV na 

základě legislativních úprav přijatých vládními usneseními, na novou technologii, tzv. 3. 

stupeň čištění v s současné době je snaha realizovat napojení na ČOV okolní obce.   

 

5.3 Vodní toky 

Vodní toky jsou tvořeny řekou Dřevnicí a řekou Moravou. Oba toky jsou regulovány. 

Nejvyšší odtok je v březnu až dubnu, nejnižší je koncem léta do zimních měsíců. Dešťové 

vody jsou částečně svedeny do řeky Dřevnice.  

 

5.4 Komunální odpad 

Otrokovice mají zpracovaný program odpadového hospodářství. Svoz komunálního 

odpadu zajišťují Technické služby města Otrokovic, s.r.o. Tuhý komunální odpad je 
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ukládán do odpadových nádob 110 l, 240 l, 1100 l a pravidelně vyvážen na skládku, kterou 

provozuje Moravská skládková společnost, a.s. Za rok 2004 Technické služby Otrokovice, 

s.r.o., vyvezly na skládku 4 414 tun směšného odpadu, 408 tun uličného odpadu, 832 tun 

kompostového odpadu. Využitelného odpadu se vyvezly Technické sluby Otrokovice, 

s.r.o.,  k další recyklaci 201 tun papíru, 42 tun PET odpadu, 170 tun skla, 60 tun železa 

adále 35 tun nebezpečného odpadu a 370 tun ostatního odpadu. Skládka se nachází na 

katastrálním území Kvítkovic. Její kapacita je dostačující na 15 let dopředu. Do budoucna 

má město Otrokovice vytypované lokality na vybudování nové skládky, ale žádná ještě 

není definitivně schválena.  Velký důraz je kladen na třídění odpadu pro jeho druhotné 

použití. Ve městě jsou umístěny velkoobjemové kontejnery, které jsou umístěny v tzv. 

sběrných dvorech, včetně kontejnerů na tříděný odpad. Z těchto sběrných dvorů je odpad 

odvážen 1x týdně. Technických službách Otrokovice, s.r.o., dochází ještě k dotřiďování 

tříděného odpadu z těchto nádob a následnému druhotnému zpracování.        

 

5.5  Zásobování plynem 

Otrokovice jsou zásobovány zemním plynem z vysokotlakového plynovodu Rohatec – 

Veselí nad Moravou – Otrokovice, který je směrem na Tlumačov – Hulín – Kojetín 

propojen s podzemními zásobníky celostátní plynárenské soustavy. Dodávku plynu a 

správu rozvodné sítě zajišťuje společnost Jihomoravská plynárenská, a.s. V Otrokovicích je 

téměř 98% domácností napojeno na plyn.  Z hlediska kapacitního je stávající plynovodní 

přívod dostačující pro pokrytí výhledového rozvoje aglomerace i po roce 2015.  

 

5.6 Zásobování teplem 

S rozvojem průmyslového města kapacita stávající elektrárny nestačila plně pokrýt 

narůstající požadavky na dodávku tepla. Problém spočíval i v zastaralé technologii a tím i 

její nepříznivý vliv na životní prostředí města. Na základě toho byla zahájena výstavba 

nového energetického zdroje a v roce 1970 byla uvedena do provozu výtopenská a v roce 

1976 teplárenská část s kombinovanou výrobou elektrické energie. Současně byla 

dokončena parovodní přípojka, která spojila teplárnu s původní průmyslovou částí a 

položila základ pro centralizované zásobování teplem. Tímto se vybudovaná elektrárna 

Otrokovic  zařadila mezi průkopníky kombinované výroby tepla a elektřiny. Výrobu tepla a 
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elektřiny zajišťuje společnost Teplárna Otrokovice, a.s.. V současné době se Teplárna 

Otrokovice a.s. řadí mezi vysoce ekologické provozy v České republice. Doprava tepla je 

zajišťována prostřednictvím společnosti TEHOS Otrokovice s.r.o., a to nejen do Otrokovic, 

ale i Napajedel a Malenovic. Společnost TEHOS Otrokovice s.r.o. pokračuje v postupné 

výměně přenosového média v jednotlivých částech města. Pára je nahrazována horkou 

vodou. V roce 2003 byla realizována investiční výstavba v objemu 20,835 mil Kč. 

Finančně nejvýznamnější byla teplofikace okruhu VS 4 (11,549 mil.Kč) tepelný kanál – 

mordvanské sídliště, VS 6 (4,8 mil. Kč.) a rekonstrukce tepelného kanálu na okruhu VS 7 

(2,2 mil. Kč). V roce 2004 skončila desetiletá investiční činnost, jejímž smyslem byla 

kompletní rekonstrukce pro centralizovanou dodávku tepla a přeměny této soustavy 

z původní parní na novou horkovodní. 

 

5.7 Zásobování elektrickou energií 

Zásobování elektrickou energií je zajišťováno elektrickými rozvody společnosti E-ON, 

a.s. Již ve 20. letech byly Otrokovice plně elektrifikovány. Veškeré místní komunikace jsou 

osvětleny výbojkovými svítidly, které jsou postupně rekonstruovány. V současné době 

dochází k postupné modernizaci elektrické sítě formou výměny nadzemního vedení za 

kabely. Město se na této investiční akci finančně nepodílí. Elektrická rozvodná síť po 

plánované rekonstrukci a modernizaci bude kapacitně zcela vyhovující.  

 

5.8 Spoje a spojová zařízení   

Město Otrokovice je začleněno do UTO Zlín, MTO Otrokovice. Telefonní ústředna je 

umístěna v objektu České pošty 2 na sídlišti Trávníky v Otrokovicích, napájecí kabel pro 

telefonní ústřednu je veden z ústředny Zlín. Telefonní ústředna je plně digitalizovaná. Ve 

městě je telefonní rozvod veden z 98% kabely. Zájem o zřizování pevných telefonních 

stanic v poslední době klesl z důvodu dynamického rozvoje mobilních sítí. Otrokovice jsou 

pokryty 100% signálem všech tří operátorů společností Eurotel,T-Mobil a Oskramobil. 

Otrokovice jsou taktéž plně pokryty radiovým a televizním signálem celoplošných 

stanic jež vysílají v ČR a to ČT 1, ČT 2, NOVA a PRIMA. V roce 1999 byl ve městě 

zbudován rozvod kabelové televize, který umožňuje šíření signálu mnoha televizních i 

rozhlasových stanic. Jejich pomocí provozuje město Otrokovice  infokanál, kterým 
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informuje občany o důležitém dění ve městě Otrokovice. V roce 2000 byl ve městě dán do 

provozu systém informování vyrozumění a varování obyvatelstva z podnětu katastrofálních 

záplav z roku 1997.  
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6. OBČANSKÁ VYBAVENOST 
 

6.1 Školství 

Síť předškolních a školských zařízení je ve městě vyhovující a dostatečně pokrývá 

požadavky na umístění dětí do škol. 

V Otrokovicích je dnes v provozu 1 jesle a 6 mateřských škol. Město Otrokovice jako 

zřizovatel mateřských škol se snaží zachovat v provozu tato zařízení, neboť v rámci 

rozvoje města představují významnou službu poskytovanou rodinám s malými dětmi a 

mohou být určitým stabilizačním prvkem pro udržení rodin s dětmi v Otrokovicích. 

 

Mateřská škola na ulici 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 

Hlavní 87 90 88 89 

J. Jabůrkové 100 100 100 100 

J. Žižky 60 62 66 62 

K. H. Máchy 50 53 52 53 

Zahradní I 49 50 50 50 

Zahradní II 100 100 100 100 

 

 Tab.   2 – Přehled počtů dětí v mateřských škola ve městě Otrokovice 

    Zdroj: Městský úřad Otrokovice 

 

Ve městě sídlí 1 speciální mateřská škola Klubíčko, s.r.o. – pro děti s kombinovanými 

vadami. 

 

Základní školy jsou ve městě 3 – ZŠ Trávníky, ZŠ T.G. Masaryka a ZŠ Mánesova 

s rozšířenou výukou cizích jazyků. Na základních školách dochází k poklesu počtu žáků.   
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         Tab.. 3 – Přehled počtů žáků na základních  školách městě Otrokovice 

Zdroj:Krajský úřad Zlín 

 

V Otrokovicích je i speciální škola pro žáky vyžadující zvláštní péči. Zřizovatelem je 

Krajský úřad ve Zlíně – odbor školství, mládeže a sportu. 

 

 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 

Speciální ZŠ     83 80 79 82 

   

 Tab.  4  –  Přehled počtů žáků na speciální základní  škole ve městě 

 Otrokovice 

Zdroj: Krajský úřad Zlín 

Střední vzdělání ukončené maturitou lze v Otrokovicích získat na Gymnáziu (šestileté, 

čtyřleté), Střední průmyslové škole a Střední odborné škole. 

 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 

SPŠ        355 330 322 313 

Gymnázium 359 347 349 362 

 Tab. 5  –  Přehled počtů žáků na SPŠ a Gymnáziu ve městě 

 Otrokovice 

Zdroj: Krajský úřad Zlín 

Základní kola 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 

Trávníky 726 657 628 591 

T.G.M 421 392 383 363 

Mánesova 625 619 624 639 
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Učňovské školství, kde se výrazně projevil rok 1990, kdy se učiliště začala delimitovat 

od podniků a byla postupně převáděna pod různá ministerstva. V Otrokovicích došlo ke 

sloučení Centrumu odborné přípravy se Střední odbornou školou, Středním odborným 

učilištěm a Učilištěm Otrokovice se sídlem na Štěrkovišti. 

 

 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 

SOŠ, SOU  a U  1389 1921 1233 1157 

 

         Tab.  6  –  Přehled počtů žáků na SOŠ, SOU a U ve městě Otrokovice 

Zdroj: Krajský úřad Zlín 

 

Při SOŠ, SOU a U Otrokovice je také domov mládeže, který zabezpečuje žákům 

výchovu, ubytování a stravu. 

V e městě funguje také základní umělecká škola, která pracuje s dětmi a mládeží mimo 

školní vyučování, nabízí smysluplnou náplň jejich volného času, spoluvytváří jejich 

osobnost a rozvíjí jejich talent. Plní nezastupitelnou úlohu ve výchově a vzdělávání a 

výrazně se podílí na prevenci negativních sociálních jevů. 

Základní školy a střední školy ve městě jsou připojeny k internetové síti. 

Vysoké školství je zastoupeno nejblíže ve Zlíně, kde je od 1.1.2001 založena 

Univerzita Tomáše Bati. 

V současné době nastoupil do prvních tříd základních škol slabý ročník, avšak lze 

s ohledem nárůstu porodnosti za posledních pět let i nárůst počtu dětí v základních školách 

ve městě Otrokovice. Ovšem na základě celorepublikového poklesu porodnosti lze 

očekávat pokles žáků na středních a učňovských školách. 

Takový vývoj vyvolá změny ve školství zvláště co se týče kapacit školských zařízení 

v Otrokovicích. 
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6.2 Zdravotnictví 

Obyvatelům města a širokého okolí  Otrokovic slouží Poliklinika, která  má právní 

subjektivitu je společnost s ručením omezeným a je ve 100% vlastnictví města. Poskytuje 

prostory soukromým praktickým a odborným lékařům. Jsou  zde zastoupeny tyto zdravotní 

služby: praktičtí lékaři pro dospělé, praktičtí lékaři pro děti a dorost , chirurgie, ortopedie, 

oční lékaři, urologie, interna a kardiologie, diabetologie, gynekologie, ušní, nosní, krční, 

audiologie, kožní lékař, neurologie, radiodiagnostika- RTG, klinická psychologie, 

psychiatr-psychoterapeut, dopravní a pracovní psychologie, léčebná rehabilitace, logopedie, 

stomatologové, zubní RTG, čelistní ortopedie, zubní technici, laboratoře- odběry tělních 

tekutin. 

V budově polikliniky sídlí také středisko záchranné služby, rychlé zdravotní pomoci. 

Poskytované služby jsou omezeny smluvními vztahy se zdravotními pojišťovnami, 

kterým se jeví situace jako dostatečná. Je nutno zhodnotit i to, že veškeré zdravotnické 

služby jsou pod jednou střechou. Záporem je však zrušení lékařské služby první pomoci, 

jehož nejbližší pohotovostní služba je v Baťově nemocnici ve Zlíně. 

Další místa poskytující zdravotní péči ve městě Otrokovice jsou v Lékařském domě 

v areálu TOMA a.s. a v areálu Barum Continental, spol.s r.o, kde se nacházejí i 

specializovaná pracoviště. Dále zde působí i mnoho privátních lékařů s ordinacemi ve 

svém vlastním rodinném domě. 

Ve městě jsou k dispozici 4 lékárny. 

Lůžková péče je poskytována v nejbližších nemocnicích ve městě Zlíně a to v Baťově 

nemocnici a nemocnici Atlas. 

Na území města působí také tři soukromí veterináři s ordinacemi pro malá zvířata. 

 

6.3 Služby 

Nevýrobní služby - holičství, kadeřnictví, kosmetika, manikúra, pedikúra, sauna, 

solární studia, fitness centra,  sběrny čistíren prádelen, pohřební služba, půjčovny 

sportovního nářadí, servis a půjčovna lyží, opravny obuvi, svatební salon, fotoateliéry, 

autoopravny, instalatérské služby, krejčovství, zámečnické služby, sklenářství, rámování, 

čalounictví, knihařství,  propagační a reklamní služby, kopírovací služby, sázkové 
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kanceláře, směnárny, realitní kanceláře, autoškoly, zastoupení cestovních kanceláří, právní 

služby, autoškoly, Internetová kavárna, restaurace a pohostinská zařízení, hotely, ubytovny, 

penzion  a mnoho dalších služeb jež jsou ve městě Otrokovice zastoupeny v široké 

nabídce. 

Maloobchodní síť – je zastoupena ve městě několika supermarkety Lidl, Albert, 

Helvita, Živa, Plus a Obchodním domem PRIOR, který se potýká s nezájmem podnikatelů 

o provozování své obchodní činnosti a z toho plyne i malá návštěvnost zákazníků. Menší 

prodejny nabízející různý sortiment,  vznikají a zanikají podle poptávky a nejdeme je 

v celém obytném území. 

Tržiště – na území města jsou provozovány 3 tržiště  na sídlišti Trávníky, v obytné 

části Mordvanské a před Obchodním domem PRIOR. Je zde nabízen sortiment ovoce a 

zeleniny. 

Autosalony - jsou to 2 autosalony nabízející nové vozy značky Škoda v okrajových 

částí města a to v Kvítkovicích   směrem na Zlín a Napajedla. 

Autobazary – nabídka ojetých automobilů je v současné době situována ve 3 

autobazarech, taktéž v okrajové části města směrem na Zlín. V jednom z nich se počátkem 

roku 2005 vlivem změny majitele zvýšila jak nabídka ojetých automobilů, tak  vysoká 

kvalita nabízených profesionálních služeb. 

Čerpací stanice – ve městě jsou dvě čerpací stanice pohonných hmot provazovaná 

firmou PARAMO a ROBIN Oil a jedna čerpací stanice alternativního pohonu LPG.  

 

6.4 Sociální služby 

Sociální služby jsou  významnou aktivitou státu, samosprávy a nestátních subjektů. 

V Otrokovicích působí dobročinné organizace a spolky Charita a Naděje. Na jejich činnost 

město finančně přispívá. Město rovněž přispívá na provoz soukromé mateřské školky 

Klubíčko, která pečuje o mentálně postižené děti. Zde má svoje zastoupení i Český červený 

kříž. 

Sociální bydlení – bydlení pro starší občany zajišťuje příspěvková organizace Senior – 

penzion pro důchodce  s pečovatelskou službou, který čítá cca 170 garsoniér. V roce 1999 

byla dokončena výstavba druhé části domu s pečovatelskou službou, která přinesla 72 

nových bytů, z toho 5 bezbariérových, v hodnotě 62,9 mil. Kč.Byl postaven další dům 
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s pečovatelskou službou s 18 bytovými jednotkami v Vítkovicích. V roce 1999 byl zahájen 

provoz charitního domu pro staré občany, který provozuje Charita s. Anežky. 

Taktéž v roce 1999 bylo dáno do užívání 94 bytových jednotek, tzv. startovacích bytů 

s nájmem na dobu určitou 3 roky, které by měly sloužit mladým rodinám. Pro sociálně 

slabé rodiny se v současné době dokončil nový objekt přímo v centru města na náměstí, 

kde vzniklo 33 malometrážních bytů. 

Azylová péče – v České republice poměrně čerstvá aktivita v oblasti sociálních služeb. 

Tato forma pomoci je aktuální, vzhledem k tomu, že se určitá část spoluobčanů ocitla na 

okraji společnosti bez základního zabezpečení. 

Charita zřídila azylový dům SAMARITÁN, který slouží mužům bez domova, mužům 

po výkonu trestu a nebo nepřizpůsobivým. Dále provozuje městem vybudovaný a vybavený 

domov nebo-li penzión pro matky s dětmi. Je určen pro osamělé ženy s dětmi, které 

potřebují zabezpečit bydlení a potřebné odborné sociální poradenství. Charitě na svoji 

činnost a provoz obou azylových domů přispívá Město Otrokovice ze svého rozpočtu. 

Chráněné bydlení – město finančně přispívá i na další charitativní organizace jako je 

Naděje, která vybudovala v Otrokovicích dům pro děti a občany mentálně postižené. 

V Otrokovicích slouží na Trávníkách bezbariérové byty pro těžce zdravotně postižené 

občany. 

Kluby důchodců – ve městě pracují 3 kluby důchodců s různorodými aktivitami pro 

spoluobčany důchodového věku. 

Zabezpečení stravování – jídelny pro důchodce – umožňují stravování starým 

občanům. K dispozici je i rozvoz obědů pečovatelskou službou.    

Kluby pro děti a mládež – DDM Sluníčko (dům dětí a mládeže) se výrazně podílí na 

využívání volného času mládeže. Uskutečňuje velmi různorodou zájmovou činnost pro 

děti, mládež, ale také pro rodiny s dětmi. Má funkci výchovně vzdělávací a rekreační. 

Zájmové aktivity jsou organizovány formou pravidelné a příležitostné zájmové činnosti, 

prázdninové činnosti, přehlídek a tématicky zaměřených akcí. Činnost DDM je výrazně 

podporována také Městem Otrokovice formou dotací z rozpočtu. 
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7. SPRÁVNÍ STRUKTURA MĚSTA OTROKOVICE 
 

Reforma veřejné správy vedla  na sklonku roku 2002 a počátkem roku 2003 

k organizačním změnám městského úřadu. Otrokovice se staly obcí III.stupně s rozšířenou 

působností, čímž se přenesl do pravomoci městského úřadu výkon státní správy. Vznikly 

nové odbory, oddělení a vzrostl počet zaměstnanců. 

V současnosti pracuje na městském úřadu 152 zaměstnanců a 29 je zaměstnáno 

v organizačních složkách města.         

• Obec s rozšířenou působností – reformou veřejné správy došlo k 21.12.2002 

k zániku okresních úřadů a vzniku obcí s rozšířenou působností. Otrokovice se od 

1.1.2003 staly obcí s rozšířenou působností, tzv. obcí III. stupně, která vykonává 

statní správu v přenesené působnosti pro dalších deset  obcí ve svém správním 

obvodu: Bělov, Halenkovice, Komárov, Napajedla, Oldřichovice, Otrokovice, 

Pohořelice, Spytihněv, Tlumačov a Žluatava. 

• Nejvyšším orgánem města je Zastupitelstvo města- počet členů se stanoví podle 

počtu obyvatel. D o tohoto orgánu bylo v Otrokovicích zvoleno 25 členů. 

Zastupitelstvem města byly zřízeny 3 výbory zastupitelstva. Jsou to kontrolní a 

iniciativní poradní orgán, ve kterých zasedají odborníci na danou problematiku. 

Podle zákona o obcích jsou povinně zřízeny 2 výbory zastupitelstva, a to finanční 

a kontrolní výbor. Zastupitelstvo zřídilo také organizační výbor. 

• Rada města – je výkonným orgánem města v oblasti samostatné působnosti a za 

její výkon se zodpovídá zastupitelstvu. V oblasti přenesené působnosti přísluší 

radě města rozhodovat, jen stanoví-li tak zákon. Do tohoto orgánu zastupitelstvo 

města Otrokovice zvolilo 7 členů. Rada ustanovila 8 odborných komisí. 

• Starosta – zastupuje obec navenek. Starostu a místostarostu volí do funkcí 

zastupitelstvo města z řad svých členů. 

• Městský úřad – tvoří starosta, místostarosta, tajemník městského úřadu a 

zaměstnanci zařazení do městského úřadu. V čele městského úřadu stojí starosta. 

 

Úřad je organizačně členěn do 11 odborů dvě samostatná oddělení, jejichž působnost 

je vymezena  organizačním řádem. Městský úřad tvoří tyto odbory: ekonomický, 
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majetkový, školství a kultury, územního plánování a investic, stavební úřad, evidenčně-

správní, životního prostředí, sociální a provozní.  

Samostatná oddělení jsou: oddělení interního auditu a oddělení krizového řízení. 

• Městská policie – zastupitelstvo města Otrokovice zřídilo dle zákona č. 

553/1991 Sb., o obecní policii Městskou policii Otrokovice. 

 

7.1 Úřady a instituce  

Kvalita života ve městě je v současné době nástrojem konkurenčního boje mezi městy, 

která chtějí oslovit nové obyvatele s nabídkou bydlení, pracovních příležitostí a aktivních 

možností trávení volného času. 

Neméně důležité je i zastoupení a dostupnost služeb, úřadů a veřejných institucí. 

Město Otrokovice je co do vybavenosti v této oblasti na kvalitní úrovni. 

Městský úřad Otrokovice od 1.1. 2003 zajišťuje výkon státní správy v působnosti obce 

III. typu s rozšířenou působností pro správní obvod vymezený územím obcí Bělov, 

Halenkovice, Komárov, Napajedla, Oldřichovice, Otrokovice, Pohořelice, Spytihněv, 

Tlumačov, Žlutava. Jedná se o agendu cestovních dokladu, občanských průkazů, řidičských 

průkazů, registru vozidel,odboru sociálního, živnostenských oprávnění. 

Městský úřad Otrokovice jako pověřený obecní úřad obce II.typu zajišťuje výkon státní 

správy v přenesené působnosti pro správní obvod vymezený územím obcí Otrokovice, 

Bělov a Tlumačov. 

Městský úřad Napajedla jako pověřený obecní úřad obce II. typu zajišťuje výkon státní 

správy přenesené působnosti  pro správní obvod vymezený územím obcí Halenkovice, 

Komárov, Napajedla, Oldřichovice, Pohořelice, Spytihněv a Žlutava. Zde se jedná o 

agendy stavebního úřadu a matriky. 

Samostatné matriční úřady jsou v obcích Halenkovice a Tlumačov.  

Městská Policie Otrokovice zajišťuje výkon své působnosti v katastrálním území 

Otrokovice a Vítkovice. 

Další státní instituce a úřady na území města Otrokovice jsou Policie ČR , Hasičský 

záchranný sbor Otrokovice, Finanční úřad, pobočka Celního úřadu, detašované pracoviště 

Úřadu práce, kontaktní místo sociální péče, státní notář. 
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Katastrální úřad, pozemkový úřad a okresní soud sídlí v krajském městě Zlín. 

Okresní vojenská správa pro Otrokovice sídlí v Kroměříži. 

V Otrokovicích se nacházejí pobočky a sídla institucí - dvě pobočky České pošty, 

zastoupení bankovních domů a to dvě pobočky České spořitelny, a.s., pobočka Komerční 

banky, a.s.,  ČSOB, a.s., jednatelství stavebních spořitelen, pobočky pojišťoven Allianz 

a.s., Česká pojišťovna a.s., Kooperativa a.s., ČPP a.s., AMCICO Aig Life,  zastoupení 

zdravotních pojišťoven VZP ČR a Hutnické zaměstnanecké pojišťovny, JME a.s dnes již 

E-ON a.s. 

Pracoviště Jihomoravské plynárenské a.s., Vodovody a kanalizace Zlín a.s., Český 

Telecom mají sídla a pobočky v nedalekém Zlíně, kde musí občané města Otrokovice za 

těmito službami dojíždět. 

Kvalita a rozsah poskytovaných služeb obyvatelům města a blízkého ať už v rámci 

úřadu nebo soukromých institucí a subjektů se výrazně zlepšila po 1.1. 2003 reformou 

veřejné správy. Rozšířením pravomocí městského úřadu se zkrátila vzdálenost při cestě na 

úřady a vznikly nové služby poskytované soukromými subjekty patřící do občanské 

vybavenosti.   
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8. DOPRAVA 
 

Otrokovice jsou velmi důležitým dopravním uzlem. Nalézají se na pomyslné spojnici 

severu s jihem Moravy i se Zlínem. 

 

8.1 Silniční doprava 

V Otrokovicích má z hlediska dopravy velký význam doprava silniční , která 

významně ovlivňuje ostatní druhy. 

 

Území Otrokovic protíná silniční síť, tvořena  silnicemi I. a III. třídy: 

• I/55 Olomouc-Přerov-Otrokovice-Uh.Hradiště-Hodonín s napojením na dálnici D 2 

Brno-Bratislava 

• I/49 Otrokovice-Zlín-Vizovice-Horní Lideč  s napojením na hraniční přechod se 

Slovenskem 

• III/36746 Otrokovice-spojovací(tvořena tř. T.Bati, ul. Objízdnou, ul. U letiště) 

• III/36745 Otrokovice-Bělov-Kvasice-Kroměříž 

• III/55438 Otrokovice-Machová-Mysločovice-Holešov 

• III/55438  Zlín-Malenovice-Otrokovice-Pohořelice 

 

Napojení na dálnici D 1 Vyškov-Brno-Praha je možné po silnici I/55 z Otrokovic přes 

Hulín a pak po silnici I/47 přes Kroměříž s napojením u Vyškova (kratší verze), nebo po 

silnici I/55 z Otrokovic přes Uherské Hradiště po silnici I/50 přes Bučovice s napojením u 

Slavkova u Brna (delší verze). 

Základním problémem města je průjezd tranzitní dopravy středem města, což má 

negativní vliv na životní prostředí.  Otrokovická křižovatka tvořená silnicemi I/55, I/49 a 

III/36746 patří mezi nejvíce zatížené křižovatky v republice na daném typu komunikace. 

Dle studie zpracované firmou Patriot, Brno, bylo zjištěno, že křižovatkou projelo za rok 

2001 57.272 vozidel/24 hodin. Dle pravidelných měření prováděné Ředitelstvím silnic a 

dálnic ČR je zatížení křižovatky rostoucí. K mírnému zlepšení této situace došlo po 

plánované rekonstrukci křižovatky v minulém roce. K ještě většímu odlehčení od průjezdu 
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tranzitní dopravy středem města dojde po dokončení severovýchodního obchvatu 

Otrokovic, který se začal budovat v roce 2001, s plánovaným dokončením výstavby v roce 

2005. Poté by měla být započata výstavba západního obchvatu Otrokovic, s plánovaným 

dokončením v roce 2008. Tyto trasy by měly dle zpracovaných studií převzít 60% tranzitní 

dopravy. 

 

8.2 Železniční doprava 

Dalším významným druhem dopravy v Otrokovicích je železniční doprava. 

Otrokovicemi procházejí dvě železniční tratě, jedna vnitrostátního významu a druhá 

mezinárodního významu.: 

• trať  č. 331 spojující Otrokovice-Zlín-Vizovice  

• trať  č. 330 Přerov-Otrokovice-Břeclav 

 

Vlakové nádraží je nedaleko centra města, v sousedství zastávek MHD, možností 

dopravy po celém městě Otrokovice nebo do nedalekého Zlína, a zastávky ČSAD. 

Otrokovické nádraží prodělalo rozsáhlou rekonstrukcí na přelomu roku 1999 a 2000 

v rámci výstavby tzv. II. Železničního koridoru, s plánovanou provozní rychlostí vlakových 

souprav 160 km/h, který by měl zabezpečit rychlé spojení  jihoevropských států EU přes 

 Vídeň-Břeclav-Otrokovice-Přerov-Bohumín-Varšavu se skandinávskými zeměmi.  

 

8.3 Meziměstská a městská hromadná doprava 

Meziměstskou a městskou hromadnou dopravu provozuje v Otrokovicích Dopravní 

společnost Zlín-Otrokovice, s.r.o. a ČD. Tyto společnosti provozují tzv. integrovaný 

systém městské hromadné dopravy, který zahrnuje autobusovou, trolejbusovou a železniční 

dopravu a zajišťují nejen dopravu cestujících v rámci Otrokovic a Zlína, ale i spojení mezi 

městy Otrokovic, Zlína a Vizovic. Dopravní síť je rozdělena na  čtyři tarifní pásma. 

Dopravní společnost Zlín-Otrokovice, s.r.o. provozuje jedenáct  trolejbusových linek o 

celkové délce sítě 102 km, deset autobusových linek o celkové délce sítě 82km. České 

dráhy provozují železniční přepravu cestujících z Otrokovic přes Zlín do Vizovic a zpět o 

celkové délce tratě 25km. V současné době se zpracovány studie na rekonstrukci tratě mezi 
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Otrokovicemi a Zlínem, za účelem zbudování druhé koleje a upravením tratě pro 

rychlotramvaje, vedoucí k rychlejší a komfortnější přepravě cestujících. 

Městská hromadná doprava je považována jako důležitá služba občanům, neboť i přes 

všechny snahy  managementu provozujících společností je nerentabilní a ztrátová. Proto 

funguje jen za výrazných dotací města Otrokovice a Zlína. 

 

8.4 Autobusová doprava 

Autobusovou dopravu přes Otrokovice zajišťují společnosti ČSAD Vsetín, ČSAD 

Uherské Hradiště, ČSAD Kroměříž, ČSAD Brno a soukromá společnost HOUSA CAR. 

Tyto společnosti zajišťují  autobusové spojení Otrokovic po celé ČR. I tento druh dopravy 

funguje za pomocí státních dotací. 

Bohužel město Otrokovice nemá v současné době klasické autobusové nádraží, kde by 

se koncentrovaly cestující k jednodušší návaznosti spojů a přestupních stanic. 

 

8.5 Cyklistická doprava     

Otrokovice mají zpracovánu tzv. Studii cyklistických stezek v Otrokovicích. 

Cyklistické stezky ve městě jsou budovány účelně tak, aby zajistily bezpečnou dopravu 

občanů do zaměstnání, ale také, aby plnily svou rekreační a rehabilitační funkci v souladu 

se současným trendem rozvoje cykloturistiky. Jsou budovány většinou integrované stezky, 

tzv. rozdělení chodec-cyklista, zčásti jsou vedeny po málo frekventovaných místních 

komunikacích. Budování nových cyklistických tras dnes naráží na problém vlastnického 

práva ve vztahu k pozemkům, což se stává pro město finančně náročnější.  

 

8.6 Parkoviště 

Parkování ve městě Otrokovice  je zde myšleno jako krátkodobé odstavení vozidla 

v místech občanského vybavení, úřadu a drobných služeb. Především v průběhu dne se 

využívá všech ploch ve městě. Při návrhu parkovacích ploch u objektů občanské 

vybavenosti se předpokládala vzájemná zastupitelnost jednotlivých stání na témže 

parkovišti. V Obytných zónách je kapacita parkovišť dostatečná. Realizace nových 

parkovacích ploch je řešena v souladu se schváleným územním plánem. 
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8.7 Letecká doprava  

V katastru Otrokovic je zbudováno civilní letiště, jehož provozovatelem  je společnost 

MORAVAN a.s. Letiště slouží  pro testovací účely výrobků společnosti MORAVAN a.s. a 

sportovní využití letadel. V budoucnu existuje úvaha o prodloužení vzletové a přistávací 

dráhy včetně technického zázemí pro letecký provoz, z důvodu širšího využití letiště. 

 

8.8 Vodní doprava   

Úvaha o splavnosti řeky Moravy do Otrokovic s využitím Baťova kanálu je stále 

otevřena. Brání tomu však již zastaralé parametry Baťova kanálu. Zatím je tato cesta 

vyžívána pouze v rámci turistiky. 

 

Dopravní obslužnost ve městě Otrokovice je kvalitní, vzhledem k tomu, že lze využít 

různé formy dopravy. Mnoho cestujících směřuje do cílového města Zlína. Nevýhodou 

města Otrokovice je značná přetíženost dopravní infrastruktury zvláště tranzitní dopravou, 

což má za následek negativní vliv na životní prostředí ve městě zvláště obtěžující hlučnost 

a prašnost.   
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9. FINANCOVÁNÍ A MAJETEK 
 

Financování činnosti města se řídí rozpočtem. Obsahem rozpočtu jsou jeho příjmy a 

výdaje a ostatní peněžní operace včetně tvorby a použití peněžních fondů, pokud není 

stanoveno, že probíhají mimo rozpočet. Rozpočet se vypracovává v návaznosti na 

rozpočtový výhled, který je pomocným nástrojem města sloužící pro střednědobé finanční 

plánování jeho hospodářství, a na základě údajů z rozpisu platného státního rozpočtu nebo 

rozpočtového provizoria. Rozpočet se zpracovává v třídění podle rozpočtové skladby, 

kterou stanoví Ministerstvo financí vyhláškou.Návrh rozpočtu musí být vhodným 

způsobem před jeho projednáním  v zastupitelstvu zveřejněn po dobu 15 dnů. Připomínky 

k návrhu rozpočtu mohou občané uplatnit buď písemně ve lhůtě stanovené při jeho 

zveřejnění nebo ústně při zasedání zastupitelstva. Schválení rozpočtu patří do vyhrazené 

pravomoci zastupitelstvu města. Rozpočet města se vypracovává na stejné období, na které 

se vypracovává státní rozpočet. Město musí přednostně zabezpečit krytí veškerých závazků 

vyplývajících z plnění povinností stanovených zákonem.   

Vyúčtování za uplynulý kalendářní rok obsahuje údaje o hospodaření s příjmy a výdaji 

města. Součástí závěrečného účtu města je vyúčtování finančních vztahů k organizacím 

v její působnosti, ke krajskému úřadu, ke státnímu rozpočtu republiky a ke státním 

organizacím. Závěrečný účet města schvaluje obecní zastupitelstvo. 

 

Rozpočet plní tyto funkce: 

• Je plánem, který zajišťuje platební schopnost obce-připouští jen výdaje, které jsou 

kryty 

 -příjmy, které lze reálně očekávat 

 -existujícími rezervami 

 -půjčkami, které lze získat a splatit 

• stanoví priority v rámci veřejných statků, které obec poskytuje 

• alokuje zdroje mezi různé činnosti obce, stanoví úroveň a zaměření činnosti obce 

• rozhoduje o úrovni zdanění a poplatků 

• zajišťuje zákonnost výdajů 
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• poskytuje úplné informace o finanční situaci a o plánech města 

 

Dosavadní hospodaření města Otrokovice je možno hodnotit pozitivně. 

 

9.1 Příjmy 

V časové řadě jsou celkové příjmy za rok 2003 druhé nejvyšší od roku 1998 (nejvyšší 

byly v roce 1999 vlivem povodňových dotací prodeje akcií). 

 

Jejich výše byla ovlivněna těmito skutečnostmi: 

• pozitivní je růst daňových příjmů tř. 1, které jsou nejvyšší v historii, vlivem změn 

podílu města na státem vybraných daních, uplatňováním poplatků za komunální 

odpad a růstem správních poplatků u obce III. stupně, 

• velký růst objemu přijatých dotací v r. 2003, rozpočtem poprvé prošly dotace 

KÚZL pro příspěvkové organizace ve školství ve výši 55,883 mil. Kč a dotace na 

sociální dávky pro obec III. stupně 12,96 mil.Kč, 

• prodej bytů BD Lípa v r. 2003 přerušil trvale klesající objem i podíl kapitálových 

příjmů, obecně platí, že tato kategorie příjmů je nejmenší, 

• pokles nedaňových příjmů tř. 2 v souvislosti se zřízením příspěvkových organizací 

ve školství. 

Graf  6  – Příjmy a jejich výdaje v roce 1998 – 2003 (viz. Příloha VI.)  

9.1.1 Daňové příjmy celkem tř. 1 

 ( 43,6 % celkových příjmů, v roce 2002 54,7% celkových příjmů). 

 Rozpočet ve výši 147,732 mil. Kč, skutečnost 164,208 mil. Kč, procento plnění 111,2 

%, index k r. 2002 109,8 bodu. Přesto jejich podíl na celkových příjmech poklesl o 11,1% 

v důsledku již zmíněného růstu dotací. Rozpočet daňových příjmů byl naplněn ve všech 

položkách vyjma poplatku z výherních hracích přístrojů. 

• Nejvýznamnější položky daňových příjmů jsou daně z přidané hodnoty (44,59 

mil. Kč, resp. 11,8% celkových příjmů) a z příjmů fyzických osob (41,99 mil. 

Kč, resp. 11,1% celkových příjmů). S odstupem na třetím místě jsou daně 

z příjmů právnických osob (29,6 mil. Kč, resp. 7,8% celkových příjmů). 
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• Absolutně největší překročení rozpočtu je u výnosu z Daně z příjmu 

právnických osob o 3,6 mil. Kč, plnění rozpočtu v procentním vyjádření na 

113,8%, na druhém místě jsou Správní poplatky 3,24 mil. Kč (203,5%) a na 

třetím Daň z přidané hodnoty, která byla překročena o 3,1 mil. Kč v procentním 

vyjádření 111,5%. 

• Relativně největší překročení je u Správních poplatků 203,5%, absolutně to je o 

3,24 mil. Kč. 

• Proti minulému roku nejvýrazněji rostou Ostatní daně a poplatky o 3,6 mil. Kč, 

vlivem jednorázového odvodu za odnětí půdy ze zemědělského půdního fondu.   

 

9.1.2  Nedaňové příjmy tř.2  

  (13,9 celkových příjmů, v r. 2002 20,1% celkových příjmů) 

Na výrazném překročení rozpočtu nedaňových příjmů se podílí splátky půjček (14,318 

mil. Kč)  z fondu obnovy a fondu rozvoje bydlení, které však nejsou použitelným příjmem, 

nejsou rozpočtovány a jsou odvedeny do zmíněných fondů. Na překročení vlastních tržeb 

se částkou 6,45 mil. Kč podílí zálohy na energie vybrané v bytovém hospodářství, které 

budou zúčtovány v 1. pololetí 2004. Příjmy z úroků a dividend, které nejsou rozpočtovány 

dosáhly 5,69 mil. Kč a dále se příznivě projevilo inkaso náhrad škod od pojišťoven ve výši 

1,7 mil. Kč. 

 

9.1.3 Kapitálové příjmy tř.3   

(5,8% celkových příjmů, v r. 2002 2,4% celkových příjmů) 

Jsou příjmem (21,83 mil. Kč) z prodeje majetku města, zejména městských bytů a 

pozemků. V roce 2003 město uzavřelo smlouvu budoucí o převody bytů s BD Lípa a byla 

přerušena trvale klesající tendence tohoto zdroje příjmů, jeho význam jako zdroje příjmů 

města se snižuje.  

 

9.1.4 Přijaté dotace tř.4   

(36,7% celkových příjmů, v r. 2002 22,8% celkových příjmů). Přijaté dotace ve výši 

138,38 mil. Kč, byly téměř beze zbytku vyčerpány, při zúčtování k 31.12.2003 bylo KÚZL 
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vráceno 39 tis. Kč dotace pro příspěvkové organizace ve školství, 15. tis. Kč dotací na 

sociální dávky a 16 tis. Kč dotace na Referendum o vstupu do EU. Pro srovnání dotací 

v delší časové řadě je nutno dotace r. 2003 očistit o 55,88 mil. Kč pro školy a 12,96 mil. Kč 

dotací na soc. dávky obce III. stupně. Tyto prostředky protékají rozpočtem města na straně 

příjmů i výdajů, město však nemůže jejich použiti ovlivnit. Srovnatelné dotace r. 2003 činí 

69,54 mil. Kč, v roce 2002 a bylo využito 62,312 mil. Kč. Rozdíl 7,23 mil. Kč v sobě 

zahrnuje i investiční dotaci na 18 bj. DPS Kvítkovice ve výši 3,634 mil. Kč převedenou 

z roku 2002.   

 

9.2 Výdaje  

Rozpočet předpokládal výdaje ve výši 381,192 mil. Kč, skutečnost dosáhla 358,476 

mil. Kč, tj. méně o 22,72 mil. Kč, z toho na investicích došlo k úspoře 14,5 mil. Kč a na 

provozních výdajích 8,22 mil. Kč. Rozpočet byl čerpán 94,0%, index k roku 2002 činí 

109,7 bodu. V časové řadě jsou výdaje vyšší, než v letech 2000, 2001 a 2002, naopak nižší 

proti letům 1998 a 1999. 

Graf 7 – Podíl investic a oprav na výdajích města v roce 1998 - 2003 (viz. Příloha VII. ) 

9.2.1 Investiční výdaje 

Investice představují významný podíl městských výdajů a ten se trvale pohybuje nad  

Rok Podíl investic na 

celkových výdajích (%)         

Podíl investic, oprav a 

udržování na celk. výdajích (%) 

1998 26,56 38,08 

1999 48,54 57,68 

2000 31,20 42,25 

2001 29,10 37,01 

2002 34,34 43,74 

2003 18,84 26,37 

2003 upravený+) 32,32 32,65 

+) pro srovnatelnost je třeba celkové výdaje ponížit o přírůstek výdajů příspěvkovým 
organizacím ve školství 55,88 mil. Kč a na sociální dávky 12,96 mil. Kč 

   Tab.   7  –  Přehled podílu investic na celkových výdajích a podíl investic, oprav a 

                      udržování na celk. výdajích (%) 

  Zdroj: Městský úřad Otrokovice 
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průměrem měst a obcí ČR. Investice s výdaji na opravu a udržování přispívají k rozšiřování 

a udržování majetku města, jeho vzhledu i životních podmínek občanů. 

Rozpočet investičních prostředků roku 2003, nebyl po snížení skutečného čerpání o 

poskytnuté investiční půjčky (4,889 mil. Kč z FRB), které nebyly v rozpočtu zahrnuty, 

vyčerpán o 19,384 mil. Kč, zejména nečerpáním na těchto akcích: 

- 5,044 mil. Kč, nečerpání rozpočtovaných investičních úroků v souvislosti s výrazně 

nižším čerpáním úvěrů 

- 5,0 mil. Kč odkup velkého sálu v objektu Delvity, objekt nebyl odkoupen pro 

nedořešení majetkových vztahů současného majitele 

- 3,752 mil. Kč, nečerpání prostředků určených na výkup pozemků pro potřeby města 

- 2,581 mil. Kč opoždění rekonstrukce kanalizace a vozovky v ulici Nábřeží 

v návaznosti na realizace protipovodňových opatření povodím Moravy, akce 

pokračuje v r. 2004 

- 2,010 mil. Kč nižší příspěvek DSZO v návaznosti na nižší objem prostředků 

uvolněných městem Zlín 

- 1,319 mil. Kč odložení nákupu programového vybavení pro městský úřad 

- 1,217 mil. Kč, odložení realizace biocentra Dubová (nebyla získána dotace). 

 

Uskutečněné investice města Otrokovice nad 1 mil. Kč v r. 2003: 

- 20,397 mil. Kč DPS Kvítkovice 

- 8,743 mil. Kč kruhový objezd u ČOV a Teplárny (12,303 mil. Kč včetně KÚ Zlín) 

- 4,950 mil. Kč podchod pro pěší pod nádražím ČD 

- 3,697 mil. Kč generální oprava ulice Lidická včetně chodníků 

- 5,648 mil. Kč výkupy pozemků pro potřeby města (Padělky 3,028 mil. Kč, Louky 

0,973 mil. Kč, narovnání majetkových vztahů 1,101 mil. Kč, Laziště 0,546 mil. Kč) 

- 3,043 mil. Kč záloha na odkup nebytových prostor v domě s 31 bj. Náměstí, parcela 

66/2 

- 2,940 mil. Kč úpravy objektů MěÚ dle potřeb reformy státní správy 

- 2,806 mil. Kč kamerový a bezpečností systém města 

- 1,298 mil. Kč doplnění a obměna vozového parku města 

- 1,219 mil. Kč rekonstrukce kanalizace a vozovky ulice Nábřeží (pokračuje) 
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9.2.2 Druhová skladba výdajů – komentář odchylek 

Zemědělství a lesní hospodářství- proti rozpočtu byla dosažena úspora ve výdajích na 

psí útulek Kroměříž (menší výdaji na ubytování odchycených psů) a na celoplošnou 

deratizaci. Zvýšení výdajů proti r. 2002 je zapříčiněno zejména výdaji na činnost 

odborného lesního hospodáře a pěstební činnost, které jsou pokrývány dotacemi.   

Průmysl, stavebnictví, obchod a služby- byly vynaloženy nižší výdaje na propagaci 

města. 

Doprava- tento oddíl zahrnuje výdaje na výstavbu (dokončení výstavby kruhového 

objezdu u ČOV) a údržbu místních komunikací včetně zimní údržby, opravy a výstavby 

chodníků a parkovišť, výdaje na DSZO a dopravní obslužnost. Nižší čerpání proti rozpočtu 

spočívá v menších výdajích na opravy a údržbu městských komunikací a nižším příspěvku 

DSZO v návaznosti na možnosti města Zlín. 

Vodní hospodářství- předpokládaná rekonstrukce kanalizace na ulici Nábřeží se 

v v návaznosti na výstavbu ochranných hrází opozdila a nebyly vyčerpány plánované 

prostředky. Akce pokračuje v roce 2004. 

Školství a vzdělávání- k 1.1.2003 došlo ke vzniku příspěvkových organizací ve 

školství s tím, že prostředky dříve poukazované OkÚ Zlín nyní prochází rozpočtem města. 

Plánované prostředky byly poukázány, vyjma vyúčtování prostředků města za prosinec, 

které byly poukázány počátkem ledna 2004 a o tuto částku byl navýšen rozpočet pro rok 

2004. Hospodaření příspěvkových organizací tím nebylo negativně ovlivněno a všechny 

skončily k 31.12.2003 s přebytkem. 

Vzdělávání ZUŠ- příspěvky na činnost ZUŠ Otrokovice 300 tis. Kč a ZUŠ Malenovice 

za žáky z Otrokovic 11 tis. Kč 

Kultura, sdělovací prostředky, církve- tento oddíl zahrnuje zejména výdaje na činnost 

Otrokovické Besedy 5,245 mil. Kč a příspěvek Charitě sv. Anežky Otrokovice na 

provozování Charitních domovů ve výši 0,940 mil. Kč, vydávání Otrokovických novin, 

zajišťování obřadů a občanských záležitostí a příspěvky na další kulturní akce. 

Tělovýchova a zájmová činnost- zahrnuje příspěvek města sportovním klubům, 

organizacím a spolkům na jejich činnost a organizované akce, z této částky největší podíl 

připadá na TJ Jiskra a FC Viktoria Otrokovice. Dále zahrnuje údržbu a opravy sportovních 

zařízení v majetku města a provoz sportovní haly. Úspora proti rozpočtu spočívá ve 
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vykázání provedených oprav na objektu Tenisu na nebytových prostorách spravovaných 

Tehosem. Dále do tohoto oddílu spadají výdaje na provoz a úpravy Centra volného času 

mládeže a příspěvek DDM Sluníčko. 

Zdravotnictví- zde jsou to především výdaje na jesle ve výši 1,241 mil. Kč, dále dotace 

nemocnice milosrdných bratří Vizovice, občanskému sdružení „Handicap?“ a podpora 

programu Dárců krve a kostní dřeně organizovaného ČČK Zlín. 

Bydlení, komunální služby a územní rozvoj- o investiční části výdajů se částečně 

hovoří v kapitole o investicích, největší akcí je dokončení 18 bj. V DPS v Kvítkovicích. 

Kromě správy bytů a nebytových prostor tento oddíl zahrnuje veřejné osvětlení, správu a 

provoz městského hřbitova. Z finančního hlediska je významný výkup pozemků pro 

potřeby města. Překročení rozpočtovaných příjmů a výdajů v tomto oddíle je důsledkem 

používané metodiky účtování přijatých záloh na poskytované služba od obyvatel městských 

bytů a placených záloh za dodávané energie dodavatelům. 

Ochrana životního prostředí- nebyly čerpány investiční prostředky na akce vázané na 

dotaci z centrálních prostředků, které nebyly poskytnuty, akce zůstaly ve stádiu projektů, či 

studií. 

Dávky a podpory sociálního zabezpečení- vlivem vzniku obce s rozšířenou působností 

(obec III.stupně) a růstem nezaměstnanosti dochází k zvýšení výplaty sociálních dávek 

proti roku 2002 o 12,956 mil. Kč, index 143,1 bodu. Vynaložené prostředky jsou městu 

propláceny ze státního rozpočtu a rozpočet města trvale nezatěžují. 

Sociální péče a pomoc- v oddíle jsou zahrnuty: Příspěvek Senioru Otrokovice 6,394 

mil. Kč, výdaje na stravování a na kluby důchodců 1,044 mil. Kč, příspěvek na Domov pro 

matky s dětmi provozovaný Charitou 0,342 mil. Kč a Centrum volného času mládeže. 

Úspora proti rozpočtu plyne ze zrušení lůžek sociální hospitalizace. 

Civilní nouzové plánování- příčinou nečerpání rozpočtu 2003 je odložení realizace 

opatření k zajištění CO ve městě, nečerpání prostředků pro vybavení a krizové situace. 

Bezpečnost a veřejný pořádek- výdaje na Městskou policii jsou proti rozpočtu nižší o 

0,733 mil. Kč, zejména vlivem nečerpání osobních výdajů pro nenaplněný stav strážníků a 

vyšší nemocnost. Kamerový bezpečností systém města byl nainstalován. 
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Požární ochrana a integrovaný záchranný systém- nečerpání rozpočtu plyne 

z drobných úspor HZS Kvítkovice i Otrokovice, ale zejména n nerealizování ICCS – 

signalizační zařízení. 

Státní moc- nečerpání rozpočtu je způsobeno dílem úsporou provozních výdajů, dílem 

odložení nákupu programového vybavení pro MěÚ, jehož vývoj nebyl v r. 2003 dokončen. 

Finanční operace- v tomto oddíle je vykázána platba daně z příjmu právnických osob 

za obec, překročení odpovídá nerozúčtovaným úrokům placeným z revolvingového úvěru, 

které je rozpočtován v oddíle Bydlení a komunální služby. 

 Ostatní činnosti- nejsou rozpočtovány a zahrnují především zúčtování minulých let 

vůči KÚZL. 

 

9.3 Vyúčtování vztahů ke státnímu rozpočtu 

je zpracování v tabulce č.3 Rozpočtová opatření 2003 a tabulce č.4 Přehled limitů 

investiční výstavby u ČS v roce 2002. Město Otrokovice plně využilo poskytnuté dotace 

vyjma dotace na Referendum o vstupu do EU, kde bylo KÚZL vráceno 16.210,30 Kč a 

dotace na výplatu sociálních dávek, kde byla vrácena částka 15.478,92 Kč. 

Příspěvkové organizace Základních škol a MŠ Otrokovice vrátily prostřednictvím 

města KÚZL nespotřebované dotace ve výši 38.566,60 Kč. 

 

9.4. Mimorozpočtové finanční operace – sdružené prostředky 

Město v minulých letech sdružilo prostředky spolu s BD Lípa Otrokovice k výstavbě 

bytových jednotek. Stavba byla v roce 2002 dokončena, kolaudována a do bytů se 

nastěhovali nájemníci. V I. Pololetí 2003 bylo zpracování konečné vyúčtování stavby, 

vyrovnány vzájemné závazky a pohledávky. Zůstatek sdružených prostředků na účtu číslo 

0000276255510237/0100 u KB Otrokovice ve výši 166.362,- Kč k 31.12.2003 jsou již jen 

prostředky města Otrokovice. 
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9.5 Příspěvkové organizace města 

K 31.12.2003 mělo město zřízeno pět příspěvkových organizace: Senior Otrokovice, 

MŠ Otrokovice, ZŠ TGM,ŽŠ Mánesova a ZŠ Hlavní. Tyto příspěvkové organizace 

zpracovávají samostatně účetní uzávěrku a zprávu o svém hospodaření. Všechny 

příspěvkové organizace města vykázaly ve svém hospodaření za rok 2003 zisk v rozpětí 

655 – 1 358 tis. Kč.  

 

9.6 Stav fondů města k 31.12.2003 

V roce 2002 město používalo tři účelové fondy. Fond na opravu objektů poškozených 

povodněmi, Fond rozvoje bydlení a Fond zaměstnavatele. 

 

9.6.1  Fond na opravy objektů poškozených povodněmi 

Počáteční stav fondu k 1.1.2003     64 917 417,54 Kč 

Přijaté splátky v roce 2003 občané    11 502 544,34 Kč 

Přijaté splátky v roce 2003 město         500 000,00 Kč 

Výnosové úroky z bankovního účtu za r. 2003     1 178 039,74 Kč 

Zaplacené poplatky ve vedení bankovního účtu          90 487,40 Kč 

Zůstatek fondu k 31.12.2003     78 007 514,22 Kč 

 

V letech 1997-1999 bylo z fondu poskytnuto 543 žadatelům o úvěr 1749 úvěrů 

v celkové výši 76 750 000 Kč (1427 úvěrů 50 000 Kč, 51 úvěrů 100 000 Kč, BD Trávníky 

300 000 Kč). K 31.12.2003 zbývalo splatit 16 411 571,77 Kč. V prodlení se splácením 

bylo 79 občanů u 189 úvěrů. Nesplacená částka činí 1 715 283,27 Kč. Odklad splácení 

ZMO povolilo 3 dlužníkům u celkem 12 úvěrů. 

Město Otrokovice si z fondu obnovy zapůjčilo 2 999 220,- Kč, k 31.12.2003 splatilo 

2 500 000 Kč, z toho činí splátka jistiny 2 250 844,25 Kč a splátka úroků 249 155,75 Kč. 
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9.6.2 Fond rozvoje bydlení 

 

Počáteční stav účtu FRB k 1.1.2003    44 372 881,28 Kč 

 

Příjmy  celkem v roce 2003       5 879 580,90 Kč 

 

Z toho: 

- příjmy (50%) z prodeje nemovitostí      1 354 950,00 Kč 

- přijaté splátky úvěrů        3 659 024,66 Kč 

- vratky nečerpaných úvěrů            62 971,90 Kč 

 

Výdaje celkem v roce 2003       4 906 555,10 Kč 

 

Z toho: 

- výnosové úroky z bankovního účtu         802 634,34 Kč 

- poskytnuté úvěry občanům       2 989 000,00 Kč 

- společenství vlastníků        1 900 000,00 Kč 

- bankovní poplatky             17 555,10 Kč 

Konečný zůstatek účtu FRB k 31.12.2003   45 345 907,08 Kč 

 

Při vzniku fondu do FRB byla přijata státní půjčka 6 600 000 Kč, zbývající prostředky 

město přidělilo z tržeb za prodej domů a bytů (50%) a to za roky 1997—98 ve výši 

14 654 000 Kč (při založení FRB) a pak postupně v letech 1999-2003  celkem 27 590 329 

Kč. Výnosové úroky zvýšily prostředky FRB v letech 1999-2003 celkem o 4 074 519,37 

Kč. 
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Rok Poskytnuto úvěrů Půjčeno Načerpáno Kč Splaceno Kč 

1999 14 4 930 000 6 192,50 0 

2000 14 1 250 000 48 202,54 354 485,62 

2001 13 1 678 000 75 467,00 1 278 327,91 

2002 28 2 728 000 29 940,30 1 766 328,70 

2003 57 4 889 000 62 971,90 3 659 024,66 

Celkem 126 15 475 000 222 774,24 7 058 314,89 

 
    Tab.  8 - Přehled o poskytování úvěrů v letech 1999-2003 

 Zdroj: Městský úřad Otrokovice 

 
Nejčastější tituly poskytnutí úvěru jsou výměna oken, zateplení objektu, vestavba do 

půdního prostoru a rozšíření bytové jednotky. 

 

9.6.3 Fond zaměstnavatele    

Počáteční stav fondu k 1.1.2003     716 153,44 Kč 

Příjmy fondu v r. 2003 celkem                            1 221 347,89 Kč  

(tvorba z mezd 1161 tis. Kč, splátky půjček 50 tis. Kč, výnosové úroky 10 tis. Kč) 

 

Výdaje fondu v r. 2003 celkem 

(stravování 666 tis. Kč, sociální výpomoci a půjčky 19 tis. Kč, dary 16 tis. Kč, péče o 

zdraví zaměstnanců 156 tis. Kč, příspěvek na odívání 474 tis. Kč, automaty a výdejníky 

vody 87 tis. Kč, kulturní a sportovní akce 16 tis. Kč, ostatní výdaje 5 tis. Kč). 

 

Zůstatek fondu k 31.12.2003      498 860,23  Kč 

Po odpočtu příspěvku 200 tis. Kč z fondu zaměstnavatele na instalaci slunolamů na 

budovách MěÚ zůstavá k použití do r. 2004           298 860,23 Kč 
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Tab.   9 - Přehled Rozpočtu města Otrokovice za rok 2002-2005-příjmy a výdaje (viz.  

Příloha IX.)  

9.8  Předpokládaný vývoj 

Zastupitelstvo města Otrokovice schvaluje rozpočet s velkou obezřetností.  Město 

Otrokovice se vyznačuje dobrou rozpočtovou morálkou. Vychází ze zkušeností let 

minulých a drží se zásady sestavovat příjmovou stránku objektivně dle pravidelně 

opakujících se příjmů a výdajovou stránku naopak velmi odvážně. V průběhu 

rozpočtového roku se při realizaci plánu obě strany postupně sbližují. Výsledky svědčí o 

stabilizaci hospodaření a i z dlouhodobého hlediska  by mělo být schopné bez potíží a 

v dostatečné úrovni  pokrýt své finanční výdaje. 

Minulé i stávající období hospodaření města Otrokovice hodnotím kladně. Město 

Otrokovice je solventní a schopno dostát svých závazků. Z hlediska nutných investic  

financovaných městem v minulých letech, zabezpečilo město řadu těchto investic v rámci 

realizace oprav a rekonstrukcí po povodních  a nebude muset tak řešit potřebu finančních 

prostředků např. na havarijní stav svého majetku.  

Na celkových příjmech rozpočtu města Otrokovice se významně podílejí daňové 

příjmy které jsou za rok 2003 nejvyšší v historii, vlivem změn podílu města na státem 

vybraných daních, uplatňováním poplatků za komunální odpad a růstem správních 

poplatků u obce III. stupně. Další položkou příjmů je velký růst dotací, příjmy za prodej 

bytů BD Lípa a pokles nedaňových příjmů v souvislosti se zřízením příspěvkových 

organizací ve školství. 

Na celkových výdajích města Otrokovice došlo k úspoře  na provozních výdajích . 

Sice jsou vyšší než v posledních třech letech na druhou stranu jsou nižší proti letům 1998 a 

1999. Významná položka celkových výdajů jsou investiční výdaje.  

Lze předpokládat v příštích obdobích zvýšení neinvestičních výdajů v rámci reformy 

veřejné správy a zvýšení  nedaňových příjmů a příjmů z místních poplatků. U nedaňových 

příjmů se očekává pokles vlivem poklesu kapitálových příjmů, které plynou z finančního 

majetku. Investiční výdaje poplynou do bydlení, komunikací, výkupu pozemků a budov. 

Majetek města i přes prodej bytových jednotek roste vzhledem k stávajícím investicím 

a je využíván účelně a hospodárně v souladu z jeho zájmy. Evidence majetku je vedena 

řádně a je chráněn před zničením, poškozením, odcizením nebo zneužitím.  Město trvale 
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sleduje, zda dlužníci včas a řádně plní své závazky a zabezpečuje, aby nedošlo k promlčení 

nebo zániku vyplývajících práv.  
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10. TRH PRÁCE 
 

Úřad práce města Otrokovice je detašovaným pracovištěm Úřadu práce ve Zlíně. 

Statistické údaje a dotazníkové šetření provádí Úřad práce Zlín za všechny regiony. Ten 

pro zjištění situace na trhu práce využívá  údaje z evidence volných míst a z evidence 

uchazečů o zaměstnání z vlastních zdrojů. 

 

10.1 Zaměstnanost 

Počet hlášených volných pracovních míst na Úřadě práce za rok 2004 byl nejvyšší 

v dubnu, a to 543. Nejméně naopak v říjnu pouze 284 volných pracovních míst. Nejvyšší 

počet volných míst pro technicko-hospodářské pracovníky byl v měsíci květnu  a to 76. 

Nejvyšší počet volných míst  pro dělnické profese byl v měsíci dubnu a to 479. 

 

 

Tab. 10 – Struktura volných pracovních míst v roce 2004  

Zdroj: Úřad práce Zlín 

 

 

10.2 Nezaměstnanost 

Míra nezaměstnanosti v České republice  v únoru roku roce 2004 zlomila rekord - 10,9 

%. V porovnání s celorepublikovým průměrem se Zlínský kraj drží mírně nad průměrem -1 

1,14%.  

Volná pracovní místa I.čtvrtletí II.čtvrtletí III.čtvrtletí IV.čtvrtletí 

Celkem 492 487 342 581 

Dělnické profese 392 428 282 447 

Profese  THP 100 59 60 64 

Počet uchazečů na 1 

pracovní místo 

20,9 19,6 28,9 18,8 
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Míra nezaměstnanosti ve městě Otrokovice se stabilně drží pod celorepublikovým 

průměrem - 10,72%. 

Graf. 8 – Míra nezaměstnanosti v okrese Zlín a městě Otrokovice v období  

2002 – 2004 - (viz. Příloha VI.) 

 

 

                             

 

 

 

 

 

       Tab. 11 - Míra nezaměstnanosti v okrese Zlín za období 2002-2004 

Zdroj: Úřad práce Zlín 

 

Rok Počet uchazečů Míra nezaměstnanosti (%) 

30.6.2002 924 9,11 

31.12.2002 1 087 10,67 

30.6.2003 1 085 10,65 

31.12.2003 1 135 10,72 

30.6.2004 1 045 9,87 

31.12.2004 1 038 9,80 

 

 Tab. 12 - Míra nezaměstnanosti ve městě Otrokovice za období  

2002-2004 

Zdroj: Úřad práce Zlín 

Rok Počet uchazečů Míra nezaměstnanosti (%) 

30.6.2002 7 603 7,98 

31.12.2002 9 326 9,72 

30.6.2003 9 408 9,62 

30.6.2003 9 923 9,99 

30.6.2004 9 548 9,46 

31.12.2004 9 622 8,45 



UTB ve Zlíně, Fakulta Managementu a ekonomiky 59 

10.3 Očekávaný vývoj nezaměstnanosti pro I. pololetí 2005 

Zaměstnanost a trh práce se vyznačují dynamickými v požadavcích na pracovníky. 

Tento trend ohrožuje obzvláště skupiny občanů znevýhodněné z různých důvodů v přístupu 

k zaměstnání, tj. věk, pohlaví, kvalifikace a zdravotní stav. 

S přihlédnutím k vývoji nezaměstnanosti v roce 2004, růstu ekonomiky v ČR a 

zahájení sezónních prací ve stavebnictví, zemědělství, turismu a ve službách lze očekávat, 

že nezaměstnanost bude klesat. Nepříznivý vývoj však dochází v tzv. dlouhodobé 

nezaměstnanosti. Jsou jí ohroženy většinou lidé předdůchodového věku nad 50 let a méně 

kvalifikovaní pracovníci. 

K novému přílivu nezaměstnaných přispívají také živnostníci, kteří byli okolnostmi na 

trhu přinuceni skončit s podnikáním. Také mladí lidé jsou na trhu práce rizikovou 

skupinou. Mají málo praktických zkušeností. Mohou však konkurovat jinými přednostmi, 

zejména jazyky, počítačovými dovednostmi nebo profesní flexibilitou. Snížení 

nezaměstnanosti by měly napomoci také investice do malého a středního podnikání. Avšak 

výsledky zatím nejsou takové, jak bychom očekávali nebo se to nedaří uvést v život tak, 

jak by si to tato oblast zasluhovala. 
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11. ZEMĚDĚLSTVÍ 
 

         Město Otrokovice leží na pokraji úrodného kraje, avšak zemědělská výroba má 

v rámci místního hospodářství pouze doplňkový charakter. Zemědělská půda zabírá 46% 

celkové výměry okresu Zlín, většina je koncentrována na území malých obcí. V okrese se 

nejvíce pěstuje pšenice, kukuřice, řepka a brambory.  

         Otrokovice byly původně čistě zemědělskou obcí. S rozvojem průmyslu a dopravy 

zemědělství postupně ustupovalo rozvoji nových podniků, podnikatelské sféry a částečně i 

bytové zástavbě a občanské vybavenosti. Na území města obhospodařuje zemědělské 

plochy   firma Plemenářské služby, a.s. a několik drobných soukromých zemědělců. 

Individuální zahrádkářství rovněž ustoupilo v důsledku změny způsobu života obyvatel. 
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12. PRŮMYSL 
 

Otrokovice lze charakterizovat jako sídlo s poměrně silnou průmyslovou základnou. 

Město se zaměřuje zejména na gumárenský, kožedělný, chemický, strojírenský 

dřevozpracující průmysl. Mezi největší a nejvýznamnější podniky patří Barum Continental, 

s.r.o., Moravan, a.s., Teplárna Otrokovice, a.s., Otrokovické papírny, a.s., TOMA, a.s., 

Jafra, s.r.o., Stavební mechanizace Otrokovice, s.r.o. a další. 

 

12.1 Barum Continental, spol.s.r.o. 

Barum Continental, spol.s.r.o. patří do skupiny předního výrobce pneumatik v Evropě. 

Jako mezinárodní výrobce komponentů automobilového průmyslu určuje celosvětové 

standardy.  

Německý koncern Continental investuje v Otrokovících bezmála 70 mil. USD do 

technologií v novém provozu na výrobu pneumatik pro osobní automobily. 

Otrokovická společnost Barum Continental dosahuje každoročně výrazného růstu 

produkce při zachování zhruba stejného počtu zaměstnanců. Znamená to podstatný nárůst 

produktivity. Barum Continental zaměstnává současně cca 3900 zaměstnanců a průměrná 

mzda v podniku činí 21 200. 

Dojížďka zaměstnanců do společnosti činí (v %) 

- v rámci obce cca 25% 

- v rámci mikroregionu  

- (okolí obce dostupné do 30 min.) cca 38% 

- v rámci okresu cca 22% 

- z větší vzdálenosti  cca 15% 

• Strategie společnosti 

Dlouhodobá strategie společnosti spočívá v maximálním využití výrobních i lidských 

zdrojů omezeném pouze prostorem, logistikou a výší nákladů. 

• Postavení na trhu 

Prodej, rozsah poskytovaných služeb a reakce na vývoj tržní situace je podřízeno typu a 

umístění zákazníků na jednotlivých trzích. Barum Continental je vnímána nejenom jako 
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člen koncernu Continental AG, předního producenta pneumatik v Evropě, ale i jako 

největší evropský výrobce osobních pneumatik se silnou pozicí na domácím trhu. 

Upevňování této pozice je základním rysem strategie i strategickým záměrem pro další 

období. 

Měřítkem kvality prodejního systému jsou výsledky obratu v oblasti 

vysokorychlostních pneumatik. 

Velmi pozitivní ohlas má aktivita zaměřená na nabídku komplexních služeb servisu 

pneu (Tyre Management). Pro zákazníky s větším vozovým parkem zajišťují ve spolupráci 

se svými partnery a poskytovateli služeb komplexní služby v oblasti péče o pneumatiky. 

Odborným individuálním přístupem připravují řešení vedoucí ke snížení nákladovosti 

provozu. 

• Environmentální systémy řízení 

V rámci plnění zákonné povinnosti zpětného odběru ojetých pneumatik byla zahájena 

spolupráce s firmou Marius Pedersen a.s. Uvedená firma realizuje sběr pneumatik ve 

vybraných regionech. 

Společnost v rámci protipožárního zabezpečení instalovala moderní automatické 

stabilní sprinklerové hasicí zařízení v objektu přípravy kaučukových směsí a navažovně 

chemikálií. Nové výrobní prostory pro výrobu zemědělských plášťů a skladu pneumatik 

byly vybaveny komplexními protipožárními systémy zabezpečující vysokou úroveň 

ochrany majetku. 

12.2  Moravan, a.s. 

Moravan, a.s. se zabývá výrobou cvičných a sportovních letadel, nákladních 

kontejnerů pro leteckou přepravu, bezpečnostních pásů do automobilů a transportních 

systémů pro automobilový průmysl. V současné době zaměstnává cca 160 lidí jejichž 

průměrná mzda činí přes 13000 Kč. Moravan, a.s., jeden z bývalých významných 

zaměstnavatelů,  je od 21.8.2002 v konkurzu a spěje k ukončení výroby. 

 

12.3  SMO, s.r.o. 

SMO, s.r.o.  nabízí provádění zemních prácí, demolice, pozemní stavitelství, 

komplexní dodávky stavebních celků „na klíč“, opravy stavebních strojů a dopravních 
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prostředků a poskytuje ubytování ve dvou zařízeních a to: v penzionu Lípa a v ubytovně 

Oáza. Zaměstnává cca 200 pracovníků. Podílí se řadě dalších aktivit jako: sponzoring 

Domova Naděje v Otrokovicích, vydavatelství Otrokovických novin. 

SMO, s.r.o. má majoritní podíl v Abrhámově cihelně spol. s r.o. v Kunovicích a má 

majetkovou účast i v dalších společnostech. Je členem Svazu podnikatelů ve stavebnictví 

v ČR. Od 6.8.2001 je akciovou společností. V srpnu 2001 získala certifikaci ISO 

9002:1995. 

 

12.4  TEPLÁRNA OTROKOVICE, a.s. 

Teplárna Otrokovice zajišťuje pravidelné dodávky tepla pro více než tisíc domácností. 

Zaměstnává cca 228 lidí.  Dokladem úspěšných obchodních a provozních aktivit Teplárny 

Otrokovice jsou nejen úspěchy ve výběrových řízeních, ale i dlouhodobé smlouvy, které 

uzavřela s nejvýznamnějšími odběrateli v našem regionu. Smlouvy se společnostmi 

Aliachem Fatra Napajedla, Toma Otrokovice, Moravan Otrokovice, Teplo Zlín a Barum 

Continental potvrzují, že poskytuje dostatečné záruky spolehlivosti, kvality a cenové 

výhodnosti. 

Teplárna Otrokovice obdržela kladné hodnocení ratingové agentury Czech Rating 

Agency, a.s., která udělila společnosti dlouhodobý CRA Rating na úrovni Baa-, což je 

v současnosti jedno z nejvyšších možných ohodnocení v rámci ČR. 

Teplárna Otrokovice se snaží snížit vliv provozu teplárny na životní prostředí.. 

Z tohoto důvodu se teplárenské zdroje již nyní doplňují optimalizátory spalin, které mají za 

cíl snížit nejen vlastní spotřebu uhlí, ale především snížit produkci emisí. Taktéž 

rekultivace odkaliště Bělov na Kroměřížsku umožní za využití všech zbytkových produktů 

(popílek, struska, produkt odsíření) ve formě certifikovaného stabilizátu dokončit nápravu 

negativní zátěže této lokality. 

Výhledově Teplárna Otrokovice a.s. spěje k vybudování moderního a stabilního 

ekologického zdroje tepelné a elektrické energie s cílem rozšíření dodávek tepla a tepelné 

energie s cílem uspokojit potřeby zákazníků. Její snahou je udržet a posílit postavení na 

trhu s energiemi a stát se jednou z nejvýznamnějších společností v regionu. 
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12.5  TOMA, a.s. 

Akciová společnost TOMA vznikla na základě privatizačního projektu v roce 1993. Po 

privatizaci majetku byly ze společnosti vyčleněny formou smluv o prodeji části podniku 

zajišťující výrobní činnosti. Podle předmětu činnosti společnost poskytuje obchod a služby. 

TOMA, patří mezi restrukturalizované společnosti se 200 zaměstnanci.  

TOMA, a.s. Otrokovice leží v centru průmyslové oblasti v Otrokovicích, místní čtvrť 

Bahňák. Areál TOMA je umístěn do dvou samostatných částí. Hlavní areál má rozměr cca 

98 ha, a samostatný areál chemie má rozlohu 21 ha. Dopravní obslužnost je zajištěna 

vlastní železniční vlečkou a pevnými komunikacemi. TOMA, a.s. je vlastníkem a 

provozovatelem veškerých rozvodů energií a médií. V areálu TOMA, a.s. podniká cca 120 

subjektů, z toho cca 50 ve vlastních budovách. Řada firem zaměstnává 1 – 2 zaměstnance. 

Podle předmětu činnosti je můžeme rozdělit do tří kategorií: obchodní, výrobní a ostatní. 

Do kategorie „ostatní“ řadíme : závodní stravování, opravárenství, projektová a poradenská 

činnost. 

• Seznam firem působících v areálu Toma a.s. 
 

 NÁZEV FIRMY   OBOR ČINNOSTI 

ATOTA, spol. s r.o.   chemická výroba 

CENTRIX, v.s.p.   výroba nábytku 

CONETA, s.r.o.   obchodní činnost 

DAJZR    zámečnictví 

BC LOGISTICS, s.r.o.  nákladní doprava 

EKOREGIONAL, s.r.o.  nakládání s odpady 

EMOZ, spol. s r.o.   elektromontáž 

EXTRAPLAST, s.r.o.  výroba věcí z plastu 

FORCHEM, s.r.o.   výroba pomocných chem.přípravků 

G.O.-B.O.-strojů a zařízení  zámečnictví, opravy strojů 

GAMEX CZ, s.r.o.   strojní výroba 

GARA     výroba oděv. A rukavičkářských usní 

HAZK – HRABAL   výroba a zpracování plastových hmot 

HESCO, s.r.o.    obchodní činnost s hutním materiálem 

HIDECON, s.r.o.   nákup a prodej syrových kůží 

CHEDO – SVIT, spol. s r.o.  dřevovýroba 
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CHEMIFARM, s.r.o.   farmaceutická výroba 

ICE, spol. s r.o.   dřevovýroba 

ILUMA    výroba svíček 

KOLÁŘ – kovovýroba  kovovýroba 

SMIT     zprostřed.činnost,servis pro koželuž. 

INTECS    obchodní činnost 

INVOZ    zámečnictví 

Jiří Rusek    revize elektrických zařízení 

Jiří Vendolský    svářečská činnost 

SPS OTROKOVICE   projektová činnost – statika 

KERAST ZLÍN, s.r.o.   obchodní (dlaždice, vany) 

KOLOBAL, spol. s r.o.  výroba a prodej lepenky 

KOŽELUŽNY, spol. s r.o.  koželužská výroba 

KTO, s.r.o.    koželužská výroba 

OKOO, s.r.o.    zámečnictví (kovoobrábění) 

ORTEX, spol. s r.o.   výroba a prodej ortopedic, potřeb 

OTROKOVICKÁ STAVEBNÍ stavební činnost 

OTROKOVICKÉ PAPÍRNY, a.s. výroba papíru a lepenky 

PLASTOR, s.r.o.   výroba polyuretanů 

PLUS, s.r.o.    distribuce léčiv 

POJS a SKJZ    koželužská výroba 

Průmyslové malby a nátěry  malířské a natěračské práce 

ŘEHOŘÍK, s.r.o.   výroba lepenek a kartonáže 

S a V, s.r.o.    závodní stravování 

SAGOS, s.r.o.    stavba, opravy strojů 

SIGA,a.s.    chemická výroba 

STAP, s.r.o.    stavební (zednická) činnost 

STEMA, spol. s r.o.   výroba obuvnických materiálů 

SVIT – JAFRA, spol. s r.o.  výroba obuvnických komponentů 

T.H.S., s.r.o.    nákup a prodej syrových kůží 

TOTO, s.r.o.    koupě zboží za úč. prod. 

TREČAF – sdružení   výroba sudů a truhlářství 

V + V     výroba z papíru, zámečnictví 

VKN, s.r.o.    stavební práce 

VÚK, spol. s r.o.   výroba strojů a zařízení 
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WESTLAND, spol.s r.o.  gumárenská výroba 

ZZ HRAČKY    obchodní činnost 

MONTCHEMOP   topenářství, plyn. a tlak. Nádoby 

SPUR, a.s.    plastykářská výroba 

DEZA, a.s.    chemická výroba 

COMPACT    výroba kompozitních plastů 

SGV, s.r.o.    lysování pryže    a další… 

 

12.6  HESCO, s.r.o. 

Společnost HESCO, s.r.o. byla založena v roce 1991. Záměrem společníků bylo 

vytvoření velkoobchodní firmy zabývající se nákupem a prodejem a dalšími aktivitami se 

zaměřením na kovovýrobu a stavebnictví. Postupně se však stala nosná maloobchodní, 

velkoobchodní  a zprostředkovatelská činnost v sortimentu hutní materiály a hutní 

druhovýrobky. 

Během roku 1999 byly vybudovány další prodejní sklady v pronajatých prostorách, a 

to v Havířově, Uherském Brodě, Uherském Hradišti, Hrádku a Veselí nad Moravou. 

Tyto nově otevřené sklady přinesly nejen zvýšení obratu firmě, ale také nové pracovní 

příležitosti pro obyvatelstvo v těchto regionech. 

Hlavním prodejním sortimentem jsou svařované trubky, profily, plechy a profilová 

ocel válcovaná za tepla a za studena. Dále společnost prodává stavební profilovou ocel, 

betonářskou ocel, svařované rohože, otevřené ohýbané profily a bezešvé trubky. 

V roce 2000 se společnost HESCO, s.r.o. musela řešit úkoly, na které nebyla tak zcela 

připravena. Nicméně se zhostila těchto pro své dodavatele důležitých úkolů velmi dobře. 

V roce 2000 nastalo očekávané oživení trhu hutních produktů, bohužel téměř všichni 

dodavatelé neuměli pružně zareagovat na zvýšenou poptávku, a to pro nedostatek 

finančních provozních prostředků. Z těchto důvodů musela společnost HESCO přistoupit 

k zajišťování a financování vstupních materiálů pro výrobní podniky, u kterých uplatnila 

navýšení výrobní produkce. Kontrahované zakázky zavazovaly společnost k tomu, aby 

potřebné finanční zdroje zajistila, na což musela použít prostředky původně určené 

k rozšiřování sortimentu a růstu obratu. 
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Společnost omezila prodej bralenových trubek na minimální množství, což se 

negativně projevilo v plánovaném objemu tržeb. Přesto tržby za zboží vzrostly o více než 

50 mil. Kč. 

V roce 2001 si  společnost pronajala technologii „SIEMENS – MARTINSKÁ PEC“ 

na  výrobu surového železa v Železárnách  Hrádek Tento pronájem trval do úplného 

uzavření provozu „SM- PECE“. Firma tímto důležitým krokem zvýšila svoji obchodní 

marži a současně získala obchodní partnery pro vstupy na výrobu oceli. Rovněž tato 

důležitá změna přinesla firmě zvýšení obratu zhruba o 30% a  v neposlední řadě zvýšení 

počtu zaměstnanců. 

Tato činnost bohužel trvala pouze 6. měsíců a proto se firma musela zaměřit na získání 

nových zdrojů pro výrobky, které byly pro ni finální z výroby „SM- PECE“. 
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13.   PODNIKATELSKÉ PROSTŘEDÍ 
 

Podnikatelské prostředí je souhrn prvků, vytvářejících ve vzájemné souvislosti 

prostředí, jehož kvalita je odrazem kvality jednotlivých prvků celku. 

 

Základní prvky ovlivňující podnikatelské prostředí: 

- politická rozhodnutí 

- zásady a zkušenosti Evropské unie, aplikované v prostředí ČR 

- legislativa, soudnictví 

- vztah orgánů veřejné správy k podnikatelské veřejnosti 

-    průhlednost a zásadovost rozvojových územních plánů 

  - vytváření rovných podmínek pro podnikatele v regionu 

  - kvalitní informovanost podnikatelských subjektů o záměrech  samosprávy 

 - podpora vztahů se zájmovými a profesními sdruženími podnikatelů 

- tradice 

-  úroveň pracovních sil (počet, kvalita) 

-  strukturální fondy a jejich využití v rámci Společného regionálního operačního 

programu  jako podpory vyváženého a udržitelného ekonomického rozvoje regionu, 

vycházejícího z iniciativ veřejného, neziskového a soukromého sektoru 

-  dopravní obslužnost 

-  úroveň technické infrastruktury 

-  dostupnost a kvalita informací (úroveň informačních systémů) a možnosti                      

vzdělávání 

-  stav a úroveň stávajících výrobních prostředků v regionu  

 

Kvalita podnikatelského prostředí je jedním ze základů celkového rozvoje regionu 

v návaznosti na spolupůsobení dalších vlivů, např. činnost peněžních ústavů, zejména a 

v úvěrové oblasti. Důležitým prvkem pozitivního ovlivnění podnikatelského prostředí a 
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rozvoje regionu jsou také rozhodnutí státních orgánů o umístění strategických 

investorských akcí v určitém regionu. 

Město Otrokovice bylo v roce 1997 postiženo povodněmi, kterými byla dlouhodobě 

zaplavena až na malé výjimky celá průmyslová oblast včetně většiny významných 

podnikatelských subjektů. Společným úsilím města, podnikatelů a sponzorů se oblast 

podnikání po záplavách rychle stabilizovala. K předpokládanému zásadnímu úbytku 

podnikatelů však nedošlo. Naopak již v roce 1998 byl zaznamenán nárůst počtu 

podnikatelů a to jak fyzických, tak právnických osob. Tento trend pokračoval až do závěru 

roku 2003. 

Důležitou roli pro rozvoj podnikání má rovněž přístup orgánů města vytvářením 

podmínek pro rozvoj podnikání a cílevědomým ovlivňováním spolupráce veřejného 

sektoru se soukromým.  

     Některé ze zásad podpory drobných a středních podnikatelů: 

- informovanost podnikatelů o záměrech rozvoje města (regionu) 

- rovné zapojování podnikatelů do veřejných zakázek, čímž dochází 

  - k vytváření pracovních příležitostí    

  - prohloubení vztahů mezi Městem a podnikateli 

  - ke zlepšení ekonomických výsledků města obecně 

- spolupráce Města se zastupitelskými orgány podnikatelů (komory, cechy atd.) 

 

Struktura hospodářství v Otrokovicích je ovlivněna historickým vývojem a zdejšími 

přírodními podmínkami. V průběhu devadesátých let prošla ekonomika České republiky 

významnými a zásadními transformačními změnami, několikastupňovou privatizací a 

rovněž restrukturalizací. Ne všechny kroky v uvedených oblastech však dosáhly potřebné 

kvality, a proto i výsledný efekt nebyl vždy ku prospěchu podnikatelské sféry, stejně jako 

ekonomického rozvoje jednotlivých odvětví. Došlo k zásadním změnám v dlouhodobě 

utvářené struktuře výrobní i nevýrobní sféry. Z tohoto ekonomické prostředí, které bylo a je 

dosud v neustálém vývojovém pohybu se začala utvářet řada nových podniků, i malých a 

středních podnikatelů, vstupujících do oblasti průmyslu, stavebnictví i oblasti služeb. Jsou 

zde také subjekty zabývající se vývojem technologií a mnohé další. 
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Podnikatelská sféra v období po vstupu do Evropské unie byla nucena řešit 

přizpůsobení se evropské legislativě a vyvolaným změnám v české legislativě ve všech 

oblastech podnikatelské činnosti. Tato nezbytnost vytvářela a vytváří značné ekonomické i 

odborné nároky na většinu zejména výrobních odvětví, ale v menší míře působí i v dalších 

oborech. Změny zákonů přinesly podnikatelům mj. rovněž vynucené investice, jejichž 

zvládnutí bude zkouškou našich podnikatelů. Tento vývoj spolu s vnějšími vlivy budou 

zcela jistě utvářet zásadním způsobem konkurenční prostředí EU. 

Řada podnikatelů samostatně výdělečně činným se rozhodla svou podnikatelskou 

činnost na určitou dobu přerušit, nebo úplně ukončit vlivem účinnosti nového zákona o 

daních, který přinesl zvláště pro drobné podnikatele dilema, zda jim pokračování 

v podnikání přinese předpokládaný zisk a uspokojení.  

Přehled vývoje počtu podnikatelů a živnostenských oprávnění evidovaných Obecním 

živnostenským úřadem v Otrokovicích v období od 31.12.2002 do 31.12.2004 v porovnání 

se stejným obdobím roku 2003. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Tab. 13 – Přehled počtu podnikatelských subjektů v období  

   31.12.2002 – 31.12.2004 

Zdroj: Městský úřad Otrokovice 

 

 

  2002 2003 2004 

Vydáno živnostenských oprávnění Fyzické osoby 329 483 420 

 Právnické osoby 162 212 265 

Oznámení přerušení živnosti Fyzické osoby 269 713 1147 

 Právnické osoby 17 37 75 

Zrušená živnostenská oprávnění Fyzické osoby 22 86 176 

 Právnické osoby 28 48 61 
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14. CESTOVNÍ RUCH,  REKREACE A TURISTIKA  

 

Otrokovice se nachází v atraktivní oblasti předhůří Vizovických a Hostýnských vrchů 

a Bílých Karpat, kde je umístěna řada rekreačních zařízení. Jsou zde vytvořeny ideální  

podmínky pro pěstování rekreační turistiky a horské cyklistiky s množstvím značených cest 

či okruhů nejrůznější délky a náročnosti, mnohé v bezprostředním okolí města. 

Po opravě bazénu a okolních ploch na Bahňáku byla v roce 2001 zahájena sezóna ve 

zkušebním provozu, ale již v plném rozsahu. Náklady na rekonstrukci včetně oprav činily 

cca 10 mil. Kč. 

K Otrokovicím rovněž patří  rekreační centrum Štěrkoviště s přírodním koupalištěm, 

které kromě provozování vodních sportů slouží také k rybaření a rekreaci nejen místních 

obyvatel. Ti zde mohou strávit volný čas radovánkami na vodním tobogánu, minigolfu, 

plavbou na loďkách, či občerstvením v přilehlých hospůdkách. 

Děti, mládež i dospělí mohou využívat ve městě šedesáti veřejných prostranství, jež 

jsou určena pro hry, sportování i odpočinek. Jsou to především hřiště mezi panelovými 

domy, ale i hřiště u školy Trávníky, kde je vybudováno vedle sportovního hřiště i hřiště 

dopravní a tenisové kurty. Sportovní stadion, tenisové kurty a volejbalové hřiště najdeme i 

na Bahňáku. 

Pro děti a mládež z města Otrokovice má velký význam dům dětí a mládeže                 

„ Sluníčko“, kde jsou celoročně pořádány různé zábavné, ale i odborné kurzy včetně 

letních táborů. 

Městskou turistiku hodlají zastupitelé města podpořit vybudováním sítě cyklistických 

stezek a podporou Baťova kanálu. 

Cestovní ruch je v Otrokovicích zastoupen několika malými cestovními kancelářemi, 

z nichž jedna zde působí již 10 let. HBN – cestovní kancelář založila v roce 1992 Věra 

Hubená. Dnes svou činnost provozuje ve svých vlastních prostorách, ovšem její začátky si 

můžeme pamatovat ze Společenského domu, kde součástí smlouvy o pronájmu byla 

propagace hotelu. 

HBN uzavírá ročně kolem 150 obchodních smluv. Její charakteristikou je soustředěný 

prodej tzv. nabídka všeho. Pobyty v ČR, zahraničí, prodej letenek, jízdenek, ucelená 
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nabídka svatebních cest pro novomanžele, připravuje skupinové zájezdy po Moravě a větší 

spolupráci se školami – zajišťování školních výletů, půjčuje zdarma mapy, průvodce. 

Spolupracuje s Anglickou agenturou pomocí níž zajišťuje pobyty au pair girl. Pro starší 

cestovatele, kteří nemají možnost vyhledávání informací na internetu vydává vlastní noviny 

Kurýr. 

K dalším cestovním agenturám patří např. OSKAR, KOHOUTEK, který se 

specializuje na cyklistické zájezdy, Klub důchodcovských cestovatelů působící na 

BESEDĚ, který je charakteristický turistikou v zahraničí např. Švýcarsko, Rakousko atd. 
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15. SWOT ANALÝZA 

15.1 Obyvatelstvo 

15.1.1  Silné stránky 

Ø relativně vysoká vzdělanostní struktura obyvatelstva 

Ø nízká míra úmrtnosti 

Ø vysoká míra ekonomické aktivity obyvatel 

Ø atraktivita bydlení ve městě 

Ø stabilita domácností – relativně vysoký podíl úplných rodin 

Ø kvalitní technické vybavení bytů (úplná elektrifikace a plynofikace) 

 

15.1.2  Slabé stránky 

Ø demografický pokles populace 

Ø růst migračních úbytků obyvatelstva 

Ø nedostatečná nabídka bydlení pro nebydlící 

Ø technický stav části bytového fondu - zejména ve vlastnictví města 

Ø nedostatečná nabídka připravených ploch pro bytovou výstavbu, zejména 

rodinných domků 

 

15.1.3  Příležitosti 

Ø regenerace obytných sídlišť a rozvoj ploch zeleně ve městě 

Ø funkční trh s byty 

Ø využití a posílení nadprůměrné atraktivity bydlení ve městě 

Ø dlouhodobé a koncepční zvyšování kvality bydlení ve městě 

Ø deregulace nájemného 

Ø územní a technická příprava nových lokalit pro rozvoj bydlení 

Ø nová výstavba s podporou města 

Ø atrakce absolventů škol a mladých rodin prostřednictvím nabídky bydlení 

Ø rekonstrukce a regenerace stávajícího bytového fondu 

Ø nabídka nových ploch pro výstavbu 
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15.1.4  Ohrožení 

Ø prohlubování negativních trendů populačního vývoje – pokles porodnosti, 

demografické stárnutí obyvatel města a snižování podílu ekonomicky 

aktivního obyvatelstva po r. 2005 

Ø prohlubování migračních ztrát obyvatelstva v důsledku nedostatečné 

nabídky pracovních míst a bytů,  

Ø zanedbávání údržby domů  

Ø nekoncepční privatizace městských bytů 

 

 

15.2.  Technická infrastruktura 

15.2.1   Silné stránky 

Ø dobře rozvinutá infrastruktura, dostatek vodních zdrojů v oblastech 

s růstovými dispozicemi včetně vod podzemních 

Ø dobrý technický stav elektrické rozvodné sítě a zařízení 

Ø dobrý technický stav a vyhovující kapacita (i rezervy) trafostanice 

Ø dostatečná kapacita plynovodních sítí a regulačních stanic 

Ø dostatečná kapacita  ČOV 

Ø dostatečná kapacita i vyhovující kvalita zdrojů pitné vody 

Ø vodovodní síť  po celém městě 

Ø modernizovaná městská tepelná soustava 

 

15.2.2   Slabé stránky 

Ø poruchovost starších vodovodních řádů 

Ø nevyužitá kapacita ČOV 

Ø nevyhovující parametry veřejného osvětlení v některých částech města 
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15.2.3   Příležitosti 

Ø údržba a modernizace stávající technické infrastruktury 

Ø napojení okolních obcí na ČOV 

15.2.4   Ohrožení 

Ø nevyužití, resp. neobsazení zainvestovaných rozvojových ploch 

 

 

15.3  Občanská vybavenost 

15.3.1  Silné stránky 

Ø relativně vysoký podíl organizací neziskového sektoru při poskytování 

sociálních služeb a pomoci 

Ø dostatek zařízení sociální péče (penzion, domov důchodců aj.) 

Ø existence polikliniky a dostatečně strukturovaná nabídka privátní lékařské 

praxe 

Ø kvalitní a bohatě strukturovaná nabídka předškolního, základního a 

středního školství 

Ø nabídka speciálních MŠ a ZŠ 

Ø existence speciálně zaměřených 

Ø tradičně rozvinuté střední školství 

Ø nabídka  kulturních a kulturně vzdělávacích akcí ve městě a okolí 

Ø dobré vedení města 

Ø dobré hospodaření města 

Ø fungující systém sociálních služeb 

Ø bohatá nabídka sportovišť 

Ø integrovaný výstražný a vyrozumívací systém 

Ø správní funkce  obce s  rozšířenou působností 

Ø výrazně profilovaná obytná, obslužná a výrobní funkce města 
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15.3.2  Slabé stránky 

Ø závislost na terciální sféře zbudované ve Zlíně, Otrokovice jsou spíše 

průmyslová zóna 

Ø neuspokojivý stavebně technický stav některých školských zařízení  

Ø chybí širší nabídka celoživotního vzdělávání 

 

15.3.3  Příležitosti 

Ø rekonstrukce veřejných prostranství učiní město atraktivnějším pro 

obyvatele 

Ø přeměna a využití stávajících průmyslových areálů 

Ø dostatek připravených rozvojových ploch 

Ø rozvoj partnerství soukromého, neziskového a veřejného sektoru 

Ø podpora programu celoživotního vzdělávání ve všech typech vzdělávacích 

zařízení 

Ø koordinace jednotlivých služeb v rámci městského regionu může rozšířit 

nabídku služeb sociální péče 

Ø kooperace se Zlínem místo rivality 

 

15.3.4  Ohrožení 

Ø růst nákladů na školství a sociální služby v důsledku některých 

demografických  a migračních změn 

Ø pasivita občanů při správě města 

Ø růst sociálně problémových skupin a jejich nedostatečná integrace do 

společnosti 

Ø absence legislativy o poskytování sociálních služeb a pomoci 

Ø rozvoj zařízení pro seniory nedokáže sledovat demografický vývoj 

Ø nepřipravenost systému sociálních služeb  na případný nárůst společensky 

negativních jevů (sociální exkluze, drogy, kriminalita) 
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Ø předpokládaný úbytek žáků zapříčiní nedostatečné využití školských budov 

a prodražení jejich provozu 

Ø nevhodné oborové strukturování středního školství zvýší nezaměstnanost, 

případně způsobí odliv absolventů škol za prací mimo region 

Ø nestabilita podmínek provozu školských zařízení Zlínského kraje na území 

města (např. ZUŠ, ZŠ s rozšířenou výukou tělesné výchovy) 

Ø nestabilita legislativního prostředí v ČR 

 

 

15.4  Doprava 

15.4.1  Silné stránky 

Ø výhodná dopravní poloha města 

Ø dobrá tranzitní poloha a dopravní dostupnost, lze využít všech druhů 

dopravy 

Ø poloha města na křižovatce významných silničních a železničních tras 

Ø mezinárodní význam silnice I/55 a I/49 

Ø harmonizace systémů MHD a příměstské autobusové dopravy 

Ø kvalitní služby MHD 

Ø velmi dobré podmínky pro cykloturistiku 

 

15.4.2  Slabé stránky 

Ø neexistuje dálnice, nedostatečná a nízká průchodnost hlavních silničních 

tras 

Ø okrajová poloha v rámci republiky 

Ø nárůst tranzitní dopravy 

Ø obrovské dopravní zatížení centra, absence obchvatu 

Ø přetížení města individuální automobilovou dopravou 

Ø neprovázanost systémů autobusové a železniční dopravy 
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Ø nedostatek parkovacích ploch sídlištích 

Ø emise a hluk z pozemní dopravy  na frekventovaných komunikacích 

překračují hygienické limity 

 

15.4.3  Příležitosti 

Ø podpora rekonstrukce a výstavby hlavních dopravních tepen v rozvojových 

projektech ČR a EU 

Ø posilování dopravního významu dopravních tras - výstavba rychlostní 

komunikace R 55 

Ø redukce dopravy v centru města díky dostavbě rychlostní komunikace R 55 

a obchvatu města na I/55 

Ø redukce dopravního zatížení centra města urbanistickými metodami, např. 

vhodnější lokalizací parkovišť či omezováním vjezdu 

Ø zatraktivnění služeb všech druhů hromadné dopravy 

Ø rozvoj místní a regionální sítě cyklostezek 

Ø vyřešením hlavních  dopravních problémů se výrazně zvýší kvalita života ve 

městě  

Ø preference veřejné dopravy MHD a IDS 

Ø předpoklady pro vytvoření terminálu v prostoru před nádražím ČD, veřejné 

dopravy MHD a IDS 

Ø posílení hlavních silničních tras, zejména napojení na existující nebo 

budované dálnice a rychlostní komunikace 

 

15.4.4   Ohrožení 

Ø rivalita a spory mezi jednotlivými městy městského regionu 

Ø přetrvávající dopravní zatížení centra 

Ø nedostatek financí potřebných na řešení nepříznivé dopravní situace ve 

městě  

Ø snižování rozsahu a kvality služeb hromadné dopravy 
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Ø existující rozvojové záměry zůstanou nedokončeny 

Ø nárůst automobilové dopravy 

 

15.5 Trh práce, průmysl a podnikatelská sféra 

15.5.1   Silné stránky 

Ø dlouhodobě nižší míra nezaměstnanosti než je krajský i celorepublikový 

průměr 

Ø aglomerační výhody vyplývající z blízkosti Zlína snižují míru 

nezaměstnanosti 

Ø dostupná a kvalifikovaná pracovní síla 

Ø levná pracovní síla vytváří konkurenční výhodu 

Ø Otrokovice představují významné průmyslové centrum Zlínského kraje 

Ø v hospodářské základně města dominuje průmysl s tradičními obory  

Ø existence prosperujících podniků malé a střední velikosti s perspektivou 

dalšího rozvoje 

Ø atraktivita města a okolí pro zahraniční investory 

Ø široká odvětvová a oborová struktura podnikatelských subjektů 

s kvalifikovanou pracovní silou 

 

15.5.2   Slabé stránky 

Ø nižší nabídka volných pracovních míst ve srovnání s celorepublikovým 

průměrem 

Ø postupný nárůst nezaměstnanosti 

Ø nárůst podílu absolventů škol a mladých lidí na celkovém počtu 

nezaměstnaných 

Ø podprůměrná měsíční mzda 

Ø úpadek některých významných průmyslových podniků v regionu 
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Ø někteří významní zaměstnavatelé postupně snižují své stavy, což má 

negativní dopad na růst nezaměstnanosti 

Ø katastrální hranice omezují možnosti  územního rozvoje města 

Ø malá orientace obyvatelstva na získání nových dovedností 

Ø sestupná tendence v ekonomickém postavení tradičního průmyslu 

Ø oborové zaměření učňovského školství nekopíruje regionální poptávku na 

trhu práce 

 

15.5.3   Příležitosti 

Ø cílená podpora drobného a středního podnikání 

Ø podpora zaměstnanosti 

Ø udržení kvalifikovaných pracovních sil a absolventů vysokých škol 

Ø přilákat nové  investory a vytvořit nová pracovní místa  

Ø zvyšováním kvality nových pracovních příležitostí přiblížit výši mezd 

celorepublikovému průměru 

Ø podmínky pro příliv přímých zahraničních investic  

Ø zvyšování podílu firem s produkcí s  vysokou přidanou hodnotou 

Ø zlepšení styku podnikatelů a místní administrativy 

Ø zapojení do projektů podpory podnikání ze Strukturálních fondů Evropské 

unie 

 

15.5.4   Ohrožení 

Ø zánik zemědělské výroby 

Ø postupné snižování atraktivity centra v závislosti na stagnaci ekonomiky 

Ø hrozba hromadného propouštění i postupného snižování počtu zaměstnanců 

Ø pokles zájmu silných investorů o podnikání ve městě  

Ø nedostatek investičního kapitálu 

Ø snižující se podíl ekonomicky aktivního obyvatelstva  
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Ø pokles kupní síly obyvatel 

Ø konkurence supermarketů pro místní malé obchodníky a výrobce 

Ø pokles možností města pro investování do přípravy průmyslových zón a 

podpory podnikání 

 

15.6  Kultura, cestovní ruch a životní prostředí 

15.6.1  Silné stránky 

Ø reálně zpracovaný územní plán, který je důsledně dodržován 

Ø dobrý vzhled města(výstavba, zeleň, čistota)  

Ø zlepšování kvality ovzduší 

Ø nejsou překračovány limity znečištění ovzduší u žádné monitorované 

škodliviny 

Ø pokles emisí z centrálního tepelného zdroje díky komplexní rekonstrukci 

městské tepelné soustavy 

Ø odborná úroveň  kulturních institucí a zařízení ve městě 

Ø oživení centra města pořádáním společenských akcí 

Ø péče o životní prostředí a krajinu 

Ø úspěšné dokončování protipovodňových opatření 

 

15.6.2  Slabé stránky 

Ø emise a hluk z pozemní dopravy  na frekventovaných komunikacích 

překračují hygienické limity 

Ø přetrvávající hrozba povodní 

Ø nedostatek zeleně na některých sídlištích 

Ø úbytek ploch veřejné zeleně ve prospěch  staveb a parkovacích ploch 

Ø převaha skládkování nad jinými způsoby likvidace odpadů 

Ø přetrvávající ekologické zátěže z minulosti 

Ø nerozvinutá turistická infrastruktura 

Ø nedostatečná infrastruktura pro rozvoj cykloturistiky 
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Ø malý ekonomický výnos pořádaných kulturně sportovních akcí 

Ø nedostatečná nabídka sportovních hal 

Ø nedostatek a nedostatečná vybavenost volně přístupných ploch na sídlištích 

pro neorganizovaný sport 

Ø nedostatečná úroveň  služeb a zařízení v cestovním ruchu 

Ø nízká kvalita poskytovaných služeb 

 

15.6.3  Příležitosti 

Ø zpracování a realizace koncepce cestovního ruchu ve městě 

Ø rozvoj cestovního ruchu přinese nové pracovní příležitosti a bude zdrojem 

příjmů  

Ø prodloužení průměrné délky pobytu turistů v závislosti na rozvoji 

ubytovacích kapacit 

Ø revitalizace sportovního a rekreačního areálu 

Ø lépe využít kulturního potenciálu města, zejména v cestovním ruchu 

Ø lepší ekonomické a marketingové zhodnocení významných kulturních akcí 

Ø rozvoj forem celoživotního vzdělávání 

Ø zajištění protipovodňové ochrany  

Ø prohlubování kontaktů s ostatními městy, obzvlášť při rozvoji cestovního 

ruchu 

Ø omezení hlučnosti v centru města 

 

15.6.4  Ohrožení 

Ø nedostatečná nabídka kvalitní zeleně v intravilánu a blízkém zázemí města 

Ø v případě neostatečné podpory řešení protipovodňových opatření hrozí 

možnost opakování rozsáhlých  škod a ztrát 

Ø hrozba povodní 
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Ø redukce rozlohy ploch veřejné zeleně  

Ø další nárůst produkce komunálního odpadu 

Ø narušení krajinného rázu nevhodnou výstavbou 

Ø neprofesionální řízení kulturních akcí a institucí zabrání jejich dalšímu 

rozvoji 

Ø nedostatek financí na provoz a údržbu zapříčiní postupné chátrání 

sportovních objektů 

Ø nezachycení aktuálních trendů především v rekreačním sportu způsobí 

postupný odliv návštěvníků 
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16. GLOBÁLNÍ STRATEGICKÝ CÍL 
 

Vyváženě rozvíjet a dlouhodobě stabilizovat všechny hlavní složky podílející se 

na vytváření kvality života města – ekonomiku, sociální sféru, infrastrukturu a 

životní prostředí. 

16.1 ROZVOJOVÉ CÍLE 

Cíl 1: Zatraktivnění centra města snížením automobilové zátěže  

Doprava je klíčovým problémem městské aglomerace. Výstavba hlavních silničních 

tahů pomůže snížit nepříznivé vlivy dopravy na životní prostředí a vytvoří podmínky 

pro jeho hospodářský rozvoj. Zlepší dopravní situaci ve městě a napojení na  vnější 

dopravní okruh pomůže dobudovat technickou infrastrukturu.  

Cílem je také vytvoření jednotného systému hromadné dopravy, který by přispíval ke 

zlepšení dopravní obsluhy nejen pro dopravu v rámci městského regionu, ale také ve 

spádových obcích . 

Zavedením integrovaného systému hromadné dopravy přinese zlepšení nabídky a 

četnosti spojů a zvýšení podílu hromadné dopravy na celkové dělbě dopravní práce, ale 

také pomůže snížit podíl automobilové zátěže v centru města. 

 

Cíl 2: Bydlení a životní prostředí 

Zlepšit životní podmínky a kvalitu života obyvatel města. Vytvoření atraktivního 

prostředí pro bydlení obyvatel z okolí a z krajského města. Zlepšit a stabilizovat stav 

životního prostředí na úroveň moderního města, dbajícího na kvalitu života obyvatel. 

Cílem je připravit podmínky pro výstavbu rodinných a  bytových domů. 

 

Cíl 3: Rozvoj infrastruktury pro cestovní ruch 

Cílem je vytvoření atraktivního prostředí pro obyvatele i návštěvníky z blízkého a 

vzdálenějšího okolí vytvořením pestré a kvalitní nabídky obchodů a služeb, kultury, sportu 

a rekreace. Vytvořit z města Otrokovice centrum cestovního ruchu mikroregionu.  
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16.2  NÁVRH OPATŘENÍ 

Cíl 1: Zatraktivnění centra města snížením automobilové zátěže  

Opatření  1.1.:  Omezení tranzitní dopravy městem 

Opatření  1.2.: Vytvoření dopravního okruhu s napojením na obchvat 

Opatření 1.3.: Rozvíjet, optimalizovat a preferovat veřejnou dopravu a vytvoření 

podmínek pro preferenci ekologických druhů dopravy  

 

Cíl 2: Bydlení a životní prostředí 

Opatření 2.1: Podpora rozvoje bydlení a jeho kvality 

Opatření 2.2: Podpora výstavby rodinných domů a bytů 

Opatření 2.3: Podpora rozvoj zeleně v městských zónách 

Opatření 2.4.: Podpora ekologické výchovy 

 

Cíl 3: Rozvoj infrastruktury pro cestovní ruch 

Opatření 3.1: Podpora rozvoje infrastruktury pro cestovní ruch´ 

Opatření 3.2.: Podpora rozvoje volnočasových aktivit 

Opatření 3.3.: Podpora spolupráce v cestovním ruchu 
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16.3  KATALOG PROJEKTŮ 

 

Projekt 1.3.1.:  Územní a projektová příprava úpravy centrálního dopravního terminálu 

v přednádražím prostoru ČD. 

 

Charakteristika projektu: 

• Nutnost regulace a koordinace více druhů dopravy. Urbanistické řešení velkého 

území přednádražního prostoru. Zajištění ucelené přestupní stanice pro křížení 3 

druhů dopravy  (MHD, železniční a autobusové). Možnosti další formy přepravy 

jako je TAXI popř. využití ekologických druhů přepravy pěší a cyklistika. 

Vytvoření jednotného informačního terminálu integrované dopravy. Možnost 

využití podnikatelských aktivit v poskytovaní  drobných služeb cestujícím. 

 

Termín realizace   2005-2008 

Garant      Město Otrokovice 

Zúčastněné subjekty  odbory ÚPI, ŽP, Město Otrokovice, České dráhy, 

odbor dopravy Krajského úřadu Zlín, podnikatelská 

sféra,  

Způsob realizace z vlastních zdrojů a z rozpočtu města, příspěvek ČD, 

MD ČR-Fond dopravy,  dotace z Evropského fondu 

regionálního rozvoje (ERDF), Operační program 

Doprava, soukromé zdroje 

Náklady    30.000.000,- Kč 

Náklady města   10.000.000,- Kč 

Přínos 

Přínosem bude urbanistické řešení přednádražního prostoru ČD, uspořádání a 

přehlednost nástupních stanic integrovaného dopravního systému veřejné dopravy, 

harmonizace jízdních řádů a návaznosti spojů, rozšíření nabídky služeb s využitím 

soukromého sektoru a  kultura cestování občanů dojíždějících za prací. 
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Projekt 2.1.1.: Projektová příprava a realizace technické infrastruktury pro výstavbu domů 

a bytů. 

 

Charakteristika projektu: 

• Možnost nabídky nových ploch pro stavbu rodinných domů v lokalitě Laziště. 

Nutno  připravit projektovou dokumentaci na realizaci technické infrastruktury. 

Nutno vyřešit výkup pozemků od soukromých subjektů, z důvodů jednoduššího a 

pravidelného rozparcelování pozemků. Realizovat prodej jednotlivých pozemků již 

s technickou infrastrukturou formou veřejné soutěže. Přínosem je urbanistické 

řešení lokality Laziště a vytvoření kvalitního bydlení pro obyvatele města. 

Realizace motivačního grantu pro obyvatele při zakoupení pozemku za účelem 

stavby rodinného domu. 

 

Termín realizace   2005-2008 

Garant      Město Otrokovice 

Zúčastněné subjekty  odbory Majetku, ÚPI, ŽP, Město Otrokovice, Tehos 

s.r.o., občané   

Způsob realizace z vlastních zdrojů a z rozpočtu města, příspěvek 

MMR z Fondu bydlení 

Náklady    20.000.000,- Kč 

Náklady města   5.000.000,- Kč 

Přínos 

Přínosem bude vytvoření technické infrastruktury pro stavbu rodinných domů, 

urbanistické řešení dosud nevyužitých pozemků, zlepšení úrovně bydlení a možnost 

migrace obyvatel z jiných obcí za bydlením, popř. pracovními příležitostmi, což se projeví 

v demografickém růstu obyvatel.   
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Projekt 3.1.1.:Rekonstrukce a vybudování sportovně rekreačního areálu Štěrkoviště 
 

Charakteristika projektu: 

• Vytvoření atraktivního prostředí pro obyvatele i návštěvníky z blízkého a 

vzdálenějšího okolí vytvořením pestré a kvalitní nabídky obchodů a služeb, kultury, 

sportu a rekreace. Realizace rekonstrukce vybudované infrastruktury v areálu, 

dobudování základní turistické infrastruktury v severovýchodní části areálu 

(stravování, ubytování a dopravy). Úprava severovýchodního břehu nádrže pro 

rekreační koupání a realizace vybudování aquaparku  v areálu Štěrkoviště. Úprava 

jižního břehu nádrže ke sportovně rekreačnímu využití rybolovu. Zbudovaní 

univerzálních sportovišť pro jednotlivé sporty a propojení areálu turistickými a 

cyklistickými trasami místního i regionálního významu. Rekonstrukce dostihové 

dráhy a vybudování golfového hřiště na dostihové dráze. 

Termín   2005-2008 

Garant     Město Otrokovice 

Zúčastněné subjekty odbory ÚPI, ŽP, Město Otrokovice, soukromá sféra, 

podnikatelé, občané  

Způsob realizace z vlastních zdrojů a z rozpočtu města, dotace MMR ČR, 

dotace z Evropského fondu regionálního rozvoje (ERDF), 

dotace iniciativy Společenství INTEREG IIIA  

Náklady   50.000.000,- Kč 

Náklady města  15.000.000,- Kč 

Přínos 

Přínosem je vybudování rekreačně sportovního centra, urbanistické řešení dosud méně 

využitého okolí vodní plochy Štěrkoviště, zlepšení životního prostředí, možnost rekreace a 

odpočinku nejen pro obyvatele města, ale i  pro obyvatele jiných koutů republiky nebo 

jiných zemí. Dojde ke zvýšení příjmů města z cestovního ruchu a vznik a zlepšení služeb 

poskytovaných drobnými podnikateli.  
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ZÁVĚR 

Každá obec, každé město má jiné vnější a vnitřní podmínky, které na ně působí a 

ovlivňují je. Tím jsou právě vytvářeny výraznější rozdíly. S velikostí obce se výrazně mění 

její prostor k podnikatelské veřejnosti. Žádným výzkumným šetřením nelze podat 

absolutně přesný postup, jak docílit vyššího počtu obyvatel, pracovních míst a jak zvýšit 

image obce a počet návštěvníků. Vše je výsledkem komplexního strategického plánu. 

Realizace strategických plánů je v rukou a schopnostech představitelů samosprávy a 

také záleží na specifických podmínkách.  

Nedostatkem komunální politiky se jeví malý počet odborníků technického a 

ekonomického zaměření v zastupitelstvu města. Dle platné legislativy je problematika 

řešena v odborných komisích a výborech, přesto nemusí vždy docházet k optimálnímu 

řešení problému. Jedna z možností, jak dojít k optimálnímu řešení je nechat vypracovat 

odbornou studii, která je však finančně náročná a ne vždy se k tomuto řešení přistupuje.  

Problém všestranného rozvoje města Otrokovice je širší záležitostí a kromě jiného se 

odvíjí od stávajícího demografického složení, hospodářského potenciálu a v neposlední 

řadě taktéž historických tradic.  

Město Otrokovice usiluje o to, být moderní, dynamicky se rozvíjejícím se městem, 

jehož prvořadým úkolem je zabezpečení uspokojení bytových potřeb, potřeb místních 

obyvatel, zajištění veškerých služeb na úrovni, vytvoření nových pracovních příležitostí, 

zajištění bezpečného života ve městě. Dále chce podporovat sportovní, kulturní a rekreační 

vyžití občanů.  

Z provedené SWOT analýzy vyplývá, že Otrokovice mají výhodnou geografickou 

polohu, dobrou silniční dostupnost, výbornou polohu na trase mezinárodního železničního 

koridoru, dobře rozvinutou technickou infrastrukturu, dostatečnou kapacitu zdrojů energií, 

vody a kapacitní ČOV. Mají fungující systém sociálních služeb, příznivou věkovou 

strukturu obyvatelstva a mladší bytový fond, síť základního a středního školství je 

stabilizována. 

Město Otrokovice má zpracovaný a schválený územní plán, zlepšuje se vzhled města, 

je zde zodpovědně pečováno o životní prostředí a krajinu. V současné době se buduje 

silniční obchvat města, který odvede tranzitní dopravu, což bude mít za následek zklidnění 

dopravního ruchu a tím zkvalitnění života obyvatel ve městě. 
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Další slabinou je nerozvinutá turistická infrastruktura, i přes pestrý rekreační potenciál, 

který je nevyužitý. Úroveň služeb a zařízení v oblasti cestovního ruchu je nedostatečná.  

Příležitosti pro rozvoj města Otrokovice je uplatňování koncepcí a programu rozvoje 

města. Otrokovice by měly být do budoucna obchodním a dopravním terminálem zlínského 

kraje.  

Dle provedených auditů se město Otrokovice vyznačuje dobrou rozpočtovou morálkou 

a hospodařením s majetkem města, což je dobrým předpokladem k rozvoji města.  

Představitelé města usilují o vytváření potřebných podmínek na finanční zajištění 

svých vytyčených cílů, a tj. investovat do městských komunikacích, rozvoj lidských zdrojů 

a podporovat rozvoj cestovního ruchu.  
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PŘÍLOHA I:  

Obr. 2 – Znak města Otrokovice 
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PŘÍLOHA II: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tab. č.1  – Vývoj počtu obyvatel věkových skupin v období 2001 - 2004 

Zdroj: Městský úřad Otrokovice 

 

 

 

 

 

 

 

  

Počet obyvatel v hlavních věkových skupinách v členění podle pohlaví 

  2001   2002   2003   2004   

Věk Muži ženy muži ženy Muži ženy muži ženy 

0-18 1987 1806 1919 1813 1884 1775 1844 1740 

18-60 6287 6319 6003 6839 6029 6414 6048 6108 

Nad 60 1318 1784 1088 1584 1190 1701 1290 1813 
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Graf č.2  -   Vývoj přirozené obměny populace 

 Zdroj: Městský úřad Otrokovice 
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PŘÍLOHA IV:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf č. 3  -  Demografický vývoj počtu obyvatel v období 1994 – 2004 

Zdroj: Městský úřad Otrokovice 
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PŘÍLOHA V: 

 

 

 

 

 

 

  Graf č. 4  -   Vývoj přirozené obměny populace 

  Zdroj: Městský úřad Otrokovice 
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PŘÍLOHA VI: 

 

 

 

 

 

 

Graf  č. - Míra nezaměstnanosti v porovnání okres Zlín  

a město Otrokovice za období 2002 - 2004 (%) 

Zdroj: Úřad práce Zlín 

 

 

 

 

 

0

2

4

6

8

10

12

%

 

Otrokovice

Okres Zlín 

                  
30. 6. 2002      31. 12. 2002      30. 6. 2003         31. 12. 2003      30.6.2004         31.12. 2004  



UTB ve Zlíně, Fakulta Managementu a ekonomiky 

PŘÍLOHA VII: 

 

 

 

 

 

 

Graf 6  Příjmy a jejich struktura 1998 - 2003 (tis. Kč)       

Zdroj: Městský úřad Otrokovice                                       
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PŘÍLOHA VIII: 

 

 

 

 

 

 

Graf  7.  - Podíl investic a oprav na výdajích města 1998 - 2003 v tis. Kč  

Zdroj:  Městský úřad Otrokovice      
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PŘÍLOHA IX: 

 

 

 

Přehled rozpočtu pro rok  2002   2003   2004   2005 

  PŘIJMY   PŘIJMY  PŘIJMY   PŘIJMY 

  Rozpočet Skutečnost Rozpočet Skutečnost Rozpočet Skutečnost Rozpočet 

Daňové přijmy - tř.1 130768 149523 147732 164208 163159 182510 167950 

Nedaňové příjmy - tř.2 26157 54791 19069 52433 21350 46099 16256 

Kapitálové přijmy - tř.3 61562 6516 25301 21828 28514 18040 39760 

Přijaté dotace - tř.4 65417 62312 137944 138380 153211 152097 66060 

* Financování 133083 53700 51146 -18373 58332 -10415 37813 

  2002   2003  2004   2005 

  VÝDAJE   VÝDAJE  VÝDAJE   VÝDAJE 

  Rozpočet Skutečnost Rozpočet Skutečnost Rozpočet Skutečnost Rozpočet 

Zemědělství, průmysl, vodní hosp. 30535 1393 5298 2285 11867 8361 5655 

Doprava 69310 52097 50062 42865 46512 45315 34304 

Vzdělání, věda, školství  32653 30581 82752 78693 98398 94262 28352 

Kult., církve, sděl. prost.,zdravotnictví 11342 10434 15990 10550 16600 15958 19066 

Tělovýchova a zájmová činnost  8971 8139 8598 8488 10259 9778 9249 

Bydlení, komun.služby, územní rozvoj  94645 55015 49124 55606 65852 52581 58423 

Ochrana životního prostředí  30181 29869 24346 23598 22721 21240 35129 

Dávky a podpory, soc.péče, polit. zam. 38044 38395 52270 51643 54388 52235 51535 

Městská policie, PO, CO, IZS  11218 9193 13936 12407 14222 10982 13613 

Státní správa, samosp. , veřejné služby  86180 83396 75158 67659 71428 64553 72433 

Finanční operace a ostatní činnosti  3908 8330 3658 4682 12319 13066 80 

 

Tab.   9 - Přehled Rozpočtu města Otrokovice za rok 2002-2005-příjmy a výdaj 

 

Zdroj: Městský úřad Otrokovice   

 

 

 


