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Celkove hodnoceni prace a otézky k obhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)
1. NAROCNOST A AKTUALNOST TEMATU.

Aktualnost tématu:
Zvolené téma je vysoce aktualni z nékolika divodu:

Diplomové prace byla pfedioZena v kvétnu 2007 - v prvnim roce financni perspektivy
2007 — 2013. Alokace finanénich prostredkd EU pro Ceskou republiku v obdobi 2007
— 2013 ve vysi 26,7 mid. euro piedstavuje velkou $anci pro financovani rozvojovych
projekt(l firemniho sektoru. Autorka detailné uvadi jaké se v ramci finanéni
perspektivy 2007 — 2013 naskytaji moznosti pro firemni sektor a pfedevsim pro ,malé
firmy*.

Autorka se zaméfila v praktlcke ¢asti na oblast lidskych zdroju” konkrétni firmy AM
INTERIER, a.s. - firmy se znaénym inovaénim potencialem. Lisabonska strategie i
strategické dokumenty jak na narodni tak regionalni Urovni povazuji tuto oblast —
cilené firemni vzdélavani jako kliCovou pro zvyseni konkurenceschopnosti firem a
proto autorkou zvoleny segment evropskych fond{l — ,Evropsky sociélni fond" v &asti
praktické, hodnotim vysoce pozitivhé.
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Narocnost tématu:

Diplomova prace se zabyva: ,MoZnostmi malych firem pfi Cerpani prostiedkd ze
zdroja EU“. Pro cilovou skupinu ,SMEs* — (malé a stfedni firmy dle definice Evropské
komise z pohledu firemni velikosti) je na jedné strané alokovano velké mnozstvi
finanénich prostfedkd pro obdobi 2007 — 2013, na druhé strané pravé tato cilova
skupina ma omezené moznosti z pohledu kapacit, které je nutno vyélenit na
projektovou pfipravu, implementaci a evaluaci. Autorka uvadi vychodiska pro
eliminaci téchto bariér pro danou cilovou skupinu a na prikladu konkrétni firmy z této
cilové skupiny ukazuje, Ze je realné vytvofit projektovy zamér, v ramci pfipravovanych
operacnich program(i na obdobi 2007 - 2013 najit vhodny operaéni program a
nasledné pfipravit kvalitni projekt ve formé kompletnl prOJektove z&dosti o dotaci.
Zvolené téma povazup pro autorku za naroéné také z divodu, ze Ceské republika ma
znacné zpozdéni v Cerpani penéz EU v ramci financni perspektivy 2007 — 2013.
Jednani Ceské republiky o jednotlivych programech s Evropskou komisi stale
pokraduje a neni uzavieno, coz pro autorku predstavovalo naroéné neustalé studium
pipravovanych dokument(t ve stadiu jejich pfipravy a ¢etnych zmén.

2. CIL PRACE
Dipiomova prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a praktické ¢asti. Cile diplomové
prace byly jasné stanoveny:

Cilem teoretické Casti je zpracovani uceleného piehledu legislativy a navaznych
dokument( pro &erpani prostiedkid ze zdrojll EU a charakteristika jednotlivych
programi na obdobi 2007 ~ 2013. Autorka se detailné dale vénuje Evropskému
socialnimu fondu. V této €asti jsou také definovany zasady zpracovani, predkiadani a
posuzovani projektl.

V praktické Casti se autorka zameéfila na konkrétni firemni subjekt — spole¢nost AM
INTERIER, a.s. Tuto firmu autorka zkoumala a nasledné pro ni vypracovala konkrétni
postup pro predkladani a posuzovani projektu. Pro spoleénost AM INTERIER, a.s.
autorka zpracovala zadost k ziskani dotace na projekt: ,Vzdélavani zaméstnanct
spoletnosti AM INTERIER, a.s." z programu EDUCA v rémci Operaéniho programu
Lidské zdroje a zamestnanost Autorka jasné ukazala, jak je mozné zpracovat
projektovy zamér a nasledné ho rozpracovat az do féze kompletni Zadosti k ziskani
dotace z programu EDUCA - z pohledu velikosti firmy - malou spoleénosti AM
INTERIER, a.s.

Konstatt_u_,_e cile diplomové prace byly spinény.
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3. TEORETICKA CAST PRACE

V TEORETICKE CASTI . v KAPITOLE 1 se autorka zaméfuje na zékladni informace
tykajici se pfehiedu operacnich program( v ramci obdobi 2004-2006 a 2007-2013,
principy ¢erpani z fondd EU a cile politiky soudrznosti na obdobi 2007-2013.
Informace jsou uvedeny jasné, piehledné a srozumitelné v kontextu jak narodnim tak
v kontextu EU. Autorka se detailné vénuje popisu operacnich program{ ,Podnikani a
inovace" a ,Lidské zdroje a zaméstnanost”.

KAPITOLA 2 ,Zasady zpracovani 2adosti o podporu“ tvoii logicky pfechod do
praktické &asti prace. Tato kapitola je zaméfena na tfi velmi dudlezité Casti v
projektovém procesu: postup, pfipravu a nejtastéjsi chyby Zadosti o dotace. Vysoce
hodnotim, Ze jsou zde uvedeny postupy, které jsou platné pro novou financni
perspektivu 2007- 2013, coz znamen4, Ze autorka veénovala znacné Usili ziskani
nejaktudlnéjsich informaci — jedna se napf. o intemetovou aplikaci eAccount, zmeény
ve vymezeni de minimis atd. KAPITOLU 2 povaZuji za vybomne a prehledné
zpracovanou § moznosti vyuziti pro konkrétni Zadatele —malé a stfedni firmy.

4. PRAKTICKA CAST PRACE — ANALYTICKA CAST

Vysoce hodnotim, Ze si autorka vybrala pro PRAKTICKOU CAST . regiondlni
¢eskou firmu AM INTERIER, a.s., firmu s vysokym inovaénim potencialem pfedevsim
v oblasti designu a nasledné vyroby atypického nabytku vyssiho standardu, ktera je
schopna dodavat zakaznikim komplexni fedeni od vypracovani projektove
dokumentace pfes vyrobu, montaZ v misté realizace a nasledny servis. KAPITOLA 3
se zabyvé popisem firmy, z kterého je evidentni, Ze si firma uvédomuje nutnost
investic nejen do novych technologickych zafizeni v procesu pfipravy zakazek a
vyroby, ale také do oblasti firemniho vzdélavani.

Autorka zkouma nejen firmu, ale také dominantni odvétvi ve kterém firma pusobi a
zabyva se analyzou tohoto odvétvi ,38.1 Vyroba nabytku" véetné ureni nekterych
odvétvovych trendl v zahraniénim obchod@ pro dané odvétvi. ]

Dilezitou podkapitolou &asti 3 je SWOT analyza spole€nosti AM INTERIER, a.s. kde
diplomantka ukazuje schopnost definovat silné a slabé strénky, prileZitosti a hrozby
firmy AM INTERIER a.s. Nasledné autorka definuje strategii spolecnosti a uvadi
zdtivodnéni proé je pro spolecnost dllezité firemni vzdélavani s vyuzitim prostfedkd
ESF z operaéniho programu ,Lidské zdroje a zamestnanost®.

Autorka prokazala schopnost logickych zavér(l z analyzy a také schopnost definovat
vychodiska pro fesici ¢ast.

5. PRAKTICKA CAST PRACE - RESICi CAST

V KAPITOLE 4, ktera navazuje na analytickou ¢ast se autorka vénuje detailne
pfipravé Zadosti o finangni podporu z Operaéniho programu ,Lidske zdroje a
zaméstnanost* — program EDUCA pro Zadatele — firmu AM INTERIER, a.s. Autorkou
zpracovany projekt s ndzvem ,Vzdélavani zaméstnancl spolecnosti AM INTERIER,
a.s.“ obsahuje fadu vzdélavacich kursli pro riizné citové skupiny zaméstnancd firmy.
Vzdélavaci kursy jsou zaméfeny na dopliiovani, rozsifovani a zvysovani kvalifikace
jednotlivych profesi ve specializovanych dovednostech a zvySeni udrZitelnosti na trhu
prace. Autorka vychazi z analyzy SWOT firmy a definuje 7 cilovych skupin pro
vzdélavani v ramci tohoto projektu: vedouci realizaci, logistik a skladnici, fidici,
U&etni, projektanti, zakazkové oddéleni, vyrobni oddéleni. Autorka spravné uvadi, Ze
projekt pfispéje ke zvyseni tirovné dovednosti jednotlivych cilovych skupin, coz se
promitne do zvyseni konkurenceschopnosti firmy AM INTERIER, a.s.

Autorkou zpracovany projektovy zamér rozpracovany detailné az do faze kompletni
sadosti o dotaci s ndzvem ,Vzdélavani zaméstnancl spoleénosti AM INTERIER, a.s."
umozni firmé zavést koncepdni rozvoj lidskych zdrojl. Aktivity uvedené v projektu
jsou cilené zaméfeny na rozvoj znalosti a dovednosti zaméstnancd firmy. Kvalitni
projekt zpracovany autorkou az do podoby projektové Zadosti je prvni aktivitou



v oblasti lidskych zdroji spole€nosti AM INTERIER, a.s. | z tohoto pohledu hodnotim
praci autorky velmi vysoce, nebot nemohla navazat na fizeni lidskych zdrojl ve firmeé
a autorka také nemohla cerpat ze zkuenosti firmy v celém procesu pripravy,
zpracovani, predlozeni a evaluace projektll financovanych z EU. Spravne jsou
uvedeny benefity z implementovaného projektu jak pro spoleénost AM INTERIER,
a.s., tak pro jednotlivé cilove skupiny.

- Reseni probiému je v této casti prace logicky strukturovano. Autorka také vybomé
provézala teoretickou a praktickou &ast prace.

6. FORMALNI UROVEN PRACE

- Dle zasad pro vypracovani diplomové prace ma byt prace rozélengna do teoretické a
praktické &asti. Autorka tyto zasady ve své diplomové praci pIné respektovala a jak
teoretickou tak praktickou &ast dale rozéleniia do dvou kapitol.

- Diplomové prace je v rozsahu 91 stran v&etné pfiloh. Jednotlivé kapitoly na sebe
logicky navazuiji a obsahové jsou vyvazené z pohledu kontextu celé diplomové prace.

- Diplomova préace véetné gramatické urovné, trovné formulaci a vyjadfovani piné
odpovida pozadavkim kladenym na tento druh praci.

7. OTAZKY K OBHAJOBE

A) V &asti 1.2 Cile regiondlni a strukturalni politiky na obdobi 2007 — 2013 autorka
uvadi definice pro Cil 1, Cil 2 a Cil 3. Autorka by méia uvést jaké je HDP NUTS 2
Stfedni Morava ve vztahu k praméru EU.

B) Autorka si pro praktickou &ast zvolila Opera&ni program Lidské zdroje a
zaméstnanost — program EDUCA. Autorka by méla uvést, které daisi programy
financované ze zdroji EU by mohla firma AM INTERIER, a.s. vyuzit ke zvySeni
své konkurenceschopnosti.

C) Autorka v &asti 4.4.8 pfedpokladané zdroje financovani uvadi, Ze pfispévek ze
strukturalnich fonda se predpoklada ve vy3i 3 563 760 KE a prispévek
z vlastnich zdroji firmy ve vy$i 3 037 030 K¢. Platby pfispévka ze strukturéalnich
fondu jsou ve v&tsing pfipadd poukazovany se znaénym zpozdénim. Zajimalo
by mne, zda-li se autorka zabyvala i finan¢nim rizikem plynoucim pro malé
firmy z titulu pozdnich plateb pfispévki ze strukturainich fond.

8. ZAVER

- Diplomova prace zcela splituje zadani a zasady pro vypracovani.

- Préace je velmi pfinosna pro praxi a studijni obor ,Podnikova ekonomika“.

- Na zakladé seznameni se s diplomovou praci pani Bc. Aleny Mahdalove,
vzhledem k jejimu obsahu i formaini Gpravé, konstatuji, ze diplomova prace
splituje viechny poZadavky dané na tento druh praci.

- Diplomovou praci pani Bc. Aleny Mahdalové klasifikuji A — VYBORNE.
Vzhledem k vy&e uvedenym faktim doporuéuiji diplomovou praci pani Be.
Aleny Mahdalové k obhajobé.

Navrh na klasifikaci dipiomové préce: A - vyborné

odpis oponenta DP

Ve Zliné dne: 11. kvétna 2007




