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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Cilem diplomoveé préce je provést analyzu logistického systému v podniku Tajmac — ZPS as. a
podrobn¢ analyzovat soucastny stav a Uroven logistickych procesi nékupu a zasobovani. Posoudit,
zda se provadi vsechny zakladni logistické procesy a na jaké Urovni. V praci jsou zhodnoceny
prednosti a nedostatky soucastné praxe logistickych procesi ve vztahu k pruznosti a hospodarnosti.

Projektova ¢ast diplomové prace je zamétena na vypracovani optiménich logistickych toka a
procesi v Utvaru nakupu a zésobovani. V Uvodu je zdiraznéna nutnosti feseni integr ované logistiky
k dosazeni synergickénho efektu celého systému v podniku. Dalsi ¢ast projektu tesi jednotlive ¢asti

logistickych procesti nakupu a zasobovani z hledisky materialového a infor maéniho toku.

Zavérefna <&ast diplomové préace hodnoti cely projekt zhlediska ekonomické a
neekonomického piinosu. Nasledné s upozornénim na kritické faktory Uspéchu a nelispéchu

projektu.

Abstrakt ve svétovém jazyce

The object of this dissertation is to analyse logistic system it Tgmac — ZPS, a.s. and
analyse in detail present state and standard of logistic processes of purchase and supply. To
judge whether all basic logistic processes are practised and what their standard is. In the
paper | evaluate preferences and shortages of contemporary practice of logistic processesin

relation to flexibility and economy.

The project part of the dissertation is specialized in working out optimum logistic flows and
processes in purchase and supply department. In introduction | stress the necessity of
solution of integrated logistics for achievement of synergic effect of the whole system in the
enterprise. Next part of the project solves single parts of logistic processes of purchase of

supply from the point of view of material and information flow.

The fina part of the dissertation evaluates the whole project from the point of view of
economic and non-economic contribution and it is followed by warning of critical factors of

a success and a failure of the project
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UvoD

»Na&kup pat7i mezi nejdilegité)si podnikové aktivity a predstavuje funkeni ¢innost podniku,

kterou zacina transformachi proces v nem probihajici.
(Jan Tomek 1999, s.16)

Dané téma moji diplomoveé préce jsem si zvolil ze dvou divodua. Prvnim divodem je, ze od
roku 1985 az do soucastné doby pracuiji v Useku zésobovani a mél jsem moznost na vlastni
kazi poznat prechod od nepruzné centrdiné rizené ekonomiky k ekonomice trzni. Druhym
duvodem je, ze velkou ¢ést své praxe jsem stravil jesté v tehdgisim ZPS as., kterd byla

pretransformovéna na Tajmac-ZPS, a.s..

Cilem moji diplomové préce je analyzovat aktualni teoretické literarni prameny jednotlivych
logistickych procesi nékupu a zasobovéni. Popsat a analyzovat tyto jednotlivé procesy
nékupu a zasobovani ve firm¢ Tajmac-ZPS,a.s., zhodnotit prednosti a nedostatky soucastné
praxe procesi ndkupu a zésobovéani ve vztahu k ristu pruznosti a hospodarnosti. Hlavni
¢&sti diplomové préce je projekt logistickych procesi ndkupu a zésobovéni zabyvajici se
procesem planovani, realizaci a fizenim efektivniho a vykonného toku, skladovanim zbozi a
souvisgjicimi informacemi z mista vzniku do mista spotieby s cilem uspokojit pozadavky
z&kaznickych Utvar.

Cilem kazdého podniku by meélo byt zvysovani jeho hodnoty a tim i jeho
konkurenceschopnosti. Podnik 1ze chapat jako souhrn operaci smétujicich k néjakému cili.
Vtomto smyslu kazda operace provedend Vv podniku ovliviiuje né&jak jeho
konkurenceschopnost. Domnivam se, ze v obecné roving |ze o konkurenceschopnosti fici,
7e tak jako u ¢loveka tak také u celé spolecnosti, vétsi mira naplnéni obecné pozitivnich
vlastnosti a nizsi mira naplnéni negativnich viastnosti zvysuje konkurenceschopnost a
naopak. Cili kvalita podniku a jeho konkurenceschopnost je jisté ovliviiovéna pozitivné
takovymi vlastnostmi jako jsou pruznost, rychlost a kvalita Usudku, schopnost sebereflexe,
analyza a syntéza dat, tvorivost, systemati¢nost, systémovost, schopnost zobecnovani,
nadhled, schopnost logického uvazovani, intuice, odvaha, schopnost rozhodnout, umeéni
komunikace a tizeni, odpovédnost, pile, smysl pro fér hru. Absence téchto vlastnosti musi
rozhodné mit ve svém vysdedku negativni dopad na hodnotu firmy a tedy i na jgi

konkurenceschopnost. Mirou pro meéieni hodnoty a konkurenceschopnosti podniku jsou
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napiiklad tyto kategorie: kvalita produkce, produktivita prace, efektivnost vyroby,
ziskovost, rentabilita, financni sila, financni stabilita, hodnota firemniho majetku. ..

Nakupni ¢innost jednotlivych vyrobnich podniki a firem s stdle vétsina majitelt a
vrcholovych manazeri predstavuje pouze jako zabezpeteni vstupt pro vyrobu. V mnoha
ptipadech se ani nelze divit, nebot’ ndkupce nejprve ve své diouholeté praxi doslova shangli
vstupy, kterych bylo natrhu méné nez vyzadovala vyroba. Pak nastalo obdobi, kdy natrhu
bylo relativné dost vstupa, ale firmy na né¢ nemély financni prostredky. Nyni, kdy se situace
stabilizovala a na trhu jsou vstupy i prostiedky na n¢, miaze u nékterych mgjitelt previadat
pocit, ze problematika nakupu je tim vyresena.

Nejvétsi rezervy naseho narodniho hospodérstvi jsou v lidech — na vsech stupnich fizeni, na
vsech pracovnich Usecich. Tato teze se tak ¢asto opakuje, ze ji hrozi stat se pouhym Klisé,
béznou frézi. Piesto, ze je to teze pravdivd, snadno ovéfitelnd v kazdodenni praxi a

dokladan& i zobeciujicimi prizkumy [6].

Rozvoj préace jako formy ¢innosti lidi je nezastupitelnym faktorem rastu spole¢enského
bohatstvi. Prvem se zdaraznuje, ze technologicky potencid nas mize ohromovat, je vsak
nutno mit na zieteli, ze jak v soucasnosti, tak i z hlediska dlouhodobgjsi perspektivy to
budou lidé a nikoliv roboty ¢i pocitace, kdo bude muset zgjistovat provoz podnika.
Bezprostiedni lidsk&4 préce naddle tvori hlavni podminku existence celé spolecnosti i
jednotlivce. Pritom pro vétsinu lidi se préce nestala dosud z&kladni oblasti jejich
seberealizace. Tvoriva prace muze piin&et lidem radost, stat se jgich zlibou. Aktivita
podnikového kolektivu, mali byt trvald musi byt neustdle a cilevédomé vyvolavana,

mobilizovéna, rozvijena a usmérnovana u kazdého pracovnika [6].
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Praci jsem rozdélil na ¢tyti samostatné bloky:

V (vodnim bloku diplomové préce se budu vénovat STANOVENI CiLU a
DEFINOVANI| PROJEK TU diplomové préce.

Prvni TEORETICKA CAST diplomové préce bude zaméiena na ANALYZU
AKTUALNICH TEORETICKYCH PRAMENU voblasti logisiky nékupu a
zasobovani. Zde si chei vytvorit teoreticka vychodiska pro analytickou a projektovou ¢ast

mé préace.

Druhd PRAKTICKA CAST diplomové préce je rozdilena na dvé samostatné &ésti.
Ukolem Gvodni ANALYTICKE CASTI je zmapovat logisticky systém v podniku a
podrobr¢ analyzovat soucastny stav a Uroven logistickych procesi nakupu a zasobovani.
Posoudit, zda se provédi vsechny zakladni logistické procesy a na jaké Urovni. Zhodnotim
prednosti a nedostatky soucastné praxe logistickych procesi ve vztahu k pruznosti a
hospodérnosti. Analytickou ¢ast rozdélim na vnéjsi a vnitini logistické procesy. Vse zpracuii
na zakladé informaci, podkladi a osobnich rozhovoru s vedoucimi pracovniky fesici tuto

problematiku v podniku Tajmac-ZPS,a.s..

PROJEKTOVA CAST - diplomové préce je zamdfena na vypracovani optiménich
logistickych tokti a procesi v Gtvaru ndkupu a zasobovani. V Uvodu se zaméfim na
zduraznéni nutnosti feseni integrované logistiky k dosazeni synergického efektu celého
systému v podniku. V dalsi ¢asti projektu se zamétim na jednotlivé ¢asti logistickych
procesi ndkupu a zasobovani z hlediska materidlového a informaéniho toku a predevsim

v ndvaznosti nateseni problémovych , tzkych* mist zdtiraznénych v analytickeé ¢asti.

V ZAVERECNE CASTI - chci zhodnotit cely projekt z hlediska ekonomické a
neekonomického piinosu. Nasledné upozornim na kritické faktory Uspéchu a nelspéchu

projektu.
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1 STANOVENI CILU
Expert je clovek, ktery prestal mydet — expert vi.
(L. Wright)

Hlavnim cilem mé diplomové préace ve firm¢ Tgmac — ZPS, as. je teseni optimalnich
logistickych tokd materidlu a informaci se soucasnou optimalni harmonizaci mist styku

navazujicich subsystému:

DODAVATEL I::> PREJIMKA I::> SKLAD @
USK L ADNEN{ I::> ZASOBA I:> PRIPRAVA @

K OMPLETACE I::> VYROBA I:> I@
ODPAD |::> RECYK LACE

Schéma 1. : Mista styku navazujicich subsysténui

Druhym vedigsi cilem této diplomoveé préce je predstavit integrovanou logistiku podniku
jako systém, ve kterém je sit’” souvisgjicich ¢innosti, které magji za cil fidit tok materidlu,

informaci a persondu v ramci logistického kandlu.
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2 VYMEZENI PROJEKTU

NAZEV

PROJEKTU:

RiDiCi TYM:

HISTORIE

PROJEKTU:

POZADAVEK

MNG FIRMY:

HLAVNI CILE

PROJEKTU:

Projekt racionalizace logistickych procesi nékupu a zasobovani ve firme¢

Tajmac — ZPS, a.s. ve vztahu Kk ristu pruznosti a hospodarnosti.

Ing. Jaroslav Horék — feditel nakupu Tajmac-ZPS, a.s.

Doc. Ing. Roman Bobak, Ph.D. — prodékan FaME

Duvodem zpracovani tohoto projektu me vedla skutecnost, ze ndkup
v podniku predstavuje 50 a vice procent vsech vydaji podniku.
Z tohoto davodu musi vsechny logistické procesy v nakupu a
zasobovani probihat systémove, aby byla zgjisténa vysoka pruznost a
hospodarnost v ramci téchto procesi a souc¢astné i mezi jednotlivymi

procesy navzajem.

Proved'te analyzu soucastné Urovn¢ logistickych procesi ndkupu a
zasobovéani. Na zakladé vydedkt z analyzy zmgnte soucasny systém
tak, aby bylo dosazeno vyssi pruznosti a hospodarnosti pri dodrzeni
sedmi zakladnich pravidel logistiky:

spravné zbozi potiebné pro spotiebu nebo vyrobu se dostalo na
spravné misto, ve spravném mnozstvi a kvalité, ve spravnou dobu,

ve spravném stavu a za spréavné naklady.

Zmeénte soucasny systém logistickych procesi ndkupu a zasobovani
tak, aby dochézelo k optimanim logistickym tokim materidu a
informacim, za podminky pozitivniho ovlivnéni jinych ¢innosti, se
kterymi pfichdzi do styku ve vztahu krastu pruznosti a

hospodarnosti.

13
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DILCi CILE:

KRITERIEM

USPECHU

SOUCASTI
PROJEKTU

NENI

OMEZENI

PROJEKTU

PODMINKY

PROJEKTU

Na piikladu systémového pristupu v nakupu a zésobovani vybudovat

projekt integrované logistiky ve spole¢nosti Tajmac-ZPS,a.s..

Novym pristupem ve vztahu k dodavatelim a odbératelim piispét
k vyssi konkurencni schopnosti spolecnosti Tajmac-ZPS,a.s. a tim

posilit podnikoveé cile.

Prace sinformacemi misto fyzické zasoby, umoznénim implementace

systémi , just-in-time".

Racionalni manipulace s materidlem zdokonalenim pravidel pro

manipulacni ¢innost.
Osvojeni si modernich metod tizeni v nakupni a zdsobovaci logistice.

Minimalizace nékladi na zavedeni a provoz jednotlivych procesi se

soucastnou maximalizaci uzivatelskou privetivosti.

Vybeér a hodnoceni dodavatele.
Projekt informacniho systému.

Projekt aplikace ¢arovych kodi.

V ramci logistického toku materidlu v podniku je projekt zameien

pouze na zésobovani a nékup materialu.

Vyskoleni vrcholového managementu na téma ,, Pravidla logistiky*.
Vypracovat vyrobni strategii scilem napoméhat plnéni globani
strategii.

Postupné zavedeni logistického systému scilem dosdhnout

kompletniho reseni.
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3.2 Har monogram projektu
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4 ROZVRH PRACI

Rozumny clovek se usilovne prizpiisobuje svetu, nerozumny se usilovné snazi prizpisobit

svet sobe. Z toho plyne, Ze veskery pokrok je dilem ¢loveka nerozumného.

(J.B. Show)

Popis sou¢astného stavu

ziskanych
dat
Analyza firemni Zpracovani Cluster Planovani
dokumentace Zjistenych ™| brainstorming | |, nakupnich
L] v oblasti l:ldajlol a po|02ek
materidlového a vyhodnoceni
informagniho toku analyzy Logisticka —
™| komunikace . Odplanovani
materidu
Konzultace
_» g
> steditdem ndkupu ABC — Klagflkace
sortimentu
7
Rychlost
Konzultace ™| obratu zésob Rizeni zéasob
» Svedoucim ~ o dle
centralniho skladu vyznamnosti
—> VMI
Konzultace s “ | | Rizeni zésob
» zamgstnanci  Useku i dodavatelem
n&kupu —> JIT 1l &
N Rizeni
Vyuziti - piipominek —»> t\?g]S“Cke J dodavek J Tp—
spolupracujicich y
> (tvari a externich Vyskladnéni
dodavatd Ly Cérovy kéd J r v paketech L
Automatick&
» identifikace
Y
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CLUSTER BRAINSTORMING
Nesrovnatelné vic jsem se naucil se svych proher nez z vitézstvi.
( Capablenca)

PRUZNE A HOSPODARNE LOGISTICKE PROCESY NAKUPU A ZASOBOVANI

KDO ? - by toho mél dosdhnout ?

Projekt je rizen reditelem nakupu ve firmeé. Na projektu spolupracuji

zamestnanci Useku nakupu, externi dodavatel€, interni odbératelé

KDY ? - toho chceme dosahnout ?

Po schvaleni projektu MNG spolecnost a jeho zaclenénim mezi podnikove cile je

nutné, aby byly jeho jednotlivé ¢asti vyuzivany pri kazdodenni praci.

KDE ? - av JAKE situaci se nachazime ?

Projekt je zameéren na vsechny procesy nakupu a zasobovani s vyjimkou

hodnoceni dodavatel:

JAK ? - toho chceme dosahnout ?

Novy logisticky systém je zalozen na komplexnim informacnim a organizacnim
propojeni vsech nakupnich a zasobovacich proces: s orientaci na slaba mista,
permanentnim porovnavani planu se skutecnosti s pouzitim nowvych metod

prumyslového inzenyrstvi a zZkusenosti zamestnanci: podniku.

PROC ? - toho chceme dosahnout ?

Diivodem projektu je zvysit pruznost a hospodarnost procesi a tim prispet
k vyssi konkurence schopnosti podniku ve vztahu k ukazatelizm produktivity,

jakosti, hospodarnosti a struktuie zamestnancii.

CO? - chceme dosdhnout

Cilem projektu je systémovy pristup k souvisgjicim cinnostem, které maji za cil
Fidit tok materialu, personalu a informaci vramci logistickych kanali.
Nepohlizet na jednotlivé cinnosti izolovane, ale udélat si celkovy obraz o tom, jak
jednotlivé akce ovlivni jiné cinnosti. Vysledkem by mélo byt pochopeni, ze

pusobeni série ¢innosti je vznamnejsi nez vysledek piisobeni jednotlivych prvkii.

Tab.1. Cluster brainstorming — pruzné a hospodarné logistické procesy nakupu a
zasobovani
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CLUSTER BRAINSTORMING — PRUZNE A HOSPODARNE LOGISTICKE
PROCESY NAKUPU A ZASOBOVANI

Slaba mista
Persond
Nové metody
pramysdového
inzenyrstvi
Tok informaci
Produktivita
Porovndni planu a
skutegnost \ Tok materidlu
\ Zvysit pruznost
Kompletni informacni  a p
hospodérnost z P
organizagni propojeni S A
PROC ?
JAK ? . . B
PRUZNE A HOSPODARNE Cco?
LOGISTICKE PROCESY
KDE ? KDO ?
KDY ?
Vsechny proces nakupu a Vsichni Ucastnici
zésobovani Po schvalen MNG nakupniho procesu
/ spolecnosti
Externi dodavatelé / Zamgstnanci  Useku

{ Jako podhikovy cil nakupu

Externi dodavatelé

Interni dodavatelé

Kazdodenni prace

Interni odbératelé

Interni odbératelé

Rutinni situace

Schéma 2. Cluster brainstorming
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5 VYMEZENi POIMU

Odbornik nemuize rozumét vsemu. Je omezovan svym oborem. Kdo neni v nicem

odbor nikem, neni ovsem ni¢im omezovan.

(G. Laub)

51 L ogistika

Logistika je velmi siroky obor, ktery ve velké mie ovliviiuje zivotni Uroven spolecnosti. Ve
vyspélych spolecnostech logistické sluzby funguji bezvadné, naproti tom v ekonomicky
nerozvinutych zemich ngisou jednotlivé funkce dosud realizovany (vyjma podnika, do

kterych vstoupil zahrani¢ni kapitdl ve vétsi mire).

Slogistikou se setkavame i jako fadovi spotiebitelé. Kazdy z nas si vzpomene na obdobi,
jak bylo obtizné nakupovat potraviny, obleceni, elektroniku, sportovni potieby a jiné zbozi,
které bylo roztrouseno po celém regionu a nebylo jako nyni soustiedéno na jednom misté
v obchodé nebo ndkupnim centru. Jak bylo problematické si nechat opravit vozidlo, pracku,
lednicku, televizi a jiné pokud zrovna nem¢lo servisni stiedisko potiebny dil na skladé. Nyni
kazdé vyznamné servisni stredisko ma logistické vazby na velkoobchod nebo vyrobce a
potiebnou soucast je schopen zgjistit do druhého dne. Jak bylo diive ( a nékdy jesté je )
velmi dozité ngjit vhodnou velikost nebo druh zbozi, pokud logisticky systém podnikt

nezabezpeduje dostatecné Siroky sortiment.

Cilem logistiky je minimalizovat celkové né&klady pii dosazeni potiebné drovné
z&kaznického servisu, pricenmz plati, ze celkové naklady = néklady na piepravu + skladovaci
néklady + néklady na vytizovéani objednavek a nainformacni systém + mnozstevni néklady +

naklady na udrzovani zasob.

Uplatnéni logistiky se neomezuje pouze na vyrobni sféru. Tyka se vsech podnikd a
organizaci, véetné statni spravy, véetné takovych instituci jako jsou nemocnice nebo skoly,
avéetné organizaci poskytujici obchodni, bankovni nebo financni sluzby.

Kolektiv autori Douglas M. Lambert, James R. Stock a Lisa M. Ellram ( 2000, kap. 1, s.

25) uvédi klicové problémy a trendy, které jsou charakteristické pro soucasnou logistiku a

které pravdépodobn¢ nejvice ovlivni jgi vyvoj v budoucnu. Stim jak se zvysuje vyznam
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logistiky pri realizaci globdnich cili podniku, klade se stdle vétsi diraz na vsestranna

zdokonaleni logistickych ¢innosti.

1) Strategické planovani a podil logistiky — aktivity jako stanoveni logistického rozpoctu,

fizeni logistiky, planovéni stavu a struktury zasob a zékaznicky servis se stévaji nedilnou
soucasti strategického planovaciho procesu. Za podpory organizace CLM byla provedena
studie, kterd prokazala, Ze strategické planovani provadi vétsina ze zkoumanych

logistickych organizaci.

2) Total gquality management — je filosofie orientace na kvalitu, ktera by mgla byt

zakotvena ve viech aspektech logistickych operaci. TQOM jde nad ramec bézné kontroly
kvality, ktera se zabyva dedovanim problémi skute¢né vyroby. Uplatnéni TQM predstavuje
filosofii, ktera spojuje navrh logistickych systémi ( jgjichz cilem je dosazeni pozadovanych
vydedki ) sprovadénim logistickych ¢innosti amonitor ovani dosazenych vysledki. TQM
vyzaduje byt aktivnim v provadéni spravnych ¢innosti spravnym zptasobem ve sprévny ¢as a
jgjich dotazeni az do zédané Urovné.

3) Pouiiti technologie Just-in-time — Systém JIT je filozofie fizeni zasob, kterd ma za cil

redukci ztrét a nadbytecnych zasob. Tento systém je zalozen na myslence dodavat produkty,
dily nebo materidl pravé vtom okamziku, kdy jsou v podniku zapotiebi. Systém JT
vyzaduje Uzkou koordinaci poptavkovych potieb mezi logistikou, dopravci, dodavateli a

vyrobou.

4) Rychla odezva - Systém rychlé odezvy ( Quick response ) je kombinaci nékolika taktik
zameienych na zdokonaleni tizeni zasob a zvyseni efektivity prostiednictvim urychleni
toku zasob. Tento systém funguje na bazi kombinace elektronické vymeny dat a systému
¢arového kodu.

5) Sledovani logistickych ndkladi v Uéetnictvi — pokud mé byt implementace a vyuziti

integrované logistické koncepce efektivni, vyzaduje to nutné zavedeni analyzy celkovych
nékladii. Obecné plati, ze Gcetni systémy nejsou zmeénény a prizpasobeny tak, aby byly
schopny sledovat rizné vazby a zavidosti vyplyvajici z povahy logistickych cinnosti a
logistického rozhodovani. Sdostupnosti véasnych, piesnych a smysinych logistickych

informaci se v praxi setkdvame pomeérne ziidka.

6 ) Logistika pi‘ekonavéd hranice — Logistika hrgje klicovou Ulohu ve vsech aktivitéch

spojenych sfungovanim celého dodavkového fetézce, tj. jak uvnité, tak mimo danou
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organizaci. Vné organizace predstavuje logistika dalezity sty¢ny bod se zakazniky i
dodavateli , ato v ramci vytizovéni objednavek, plnéni objednavek a dodavkovych cykl.

Uvnit¥ organizace je logistika v pfimém kontaktu prakticky s kazdou dalsi funkéni oblasti.

7) Vys$i Ucast profesiondlnich logistiki v pracovnich tymech — Stim, jak jsou logistikové

zapojovani do tvorby podnikové strategie a dalsich stranek strategického planovaciho
procesu, vyzaduje se u nich ponékud jina skladby schopnosti. Nové jsou sem zarazovany
takové oblasti jako orientace na kvditu, globdni logistika a budovani dobrych vztahu

s tietimi stranami.

8) Loqistické informadni_systémy — logistické informacni systémy maji dopad na veskeré

logistické ¢innosti. Musi byt v souladu s marketingovymi a vyrobnimi aktivitami podnikul.
Tyto systémy musi byt integrovany i sdasimi c¢leny zésobovaciho tetézce tak, aby
poskytovaly piesné informace vramci celého kandu od prvotnich dodavatelt az po

konecné spotiehitele.

9 ) Outsourcing, partnerstvi, strategickd aliance — Outsourcing je v poslednich letech

predmétem rostouciho zgmu a oblasti zvysenych aktivit. V logistice zahrnuje outsourcing
nejcéastéji zgjistovani skladi a skladovacich sluzeb prostiednictvim tietich stran nebo pouziti
verginych ¢i smluvnich prepravea pii zajisténi dopravy.

Manazefi v mnoha podnicich preferuji koncepci partnerstvi cili  vytvoreni Gzkych,
dlouhodobych pracovnich vztahti sdodavateli zbozi a dluzeb, se zakazniky a tietimi
stranami. Predstavitelem téchto koncepci jsou Third Party Logistics a Fourth Party
Logistics.

Nejtésnéjsi formou integrovaného partnerstvi je vztah, ktery byva oznatovan strategické
aliance. Musi se jednat o vztah, ktery je svou povahou strategicky a ktery bezprostredné

podporuje nékterou ze zésadnich kompetenci podniku.

10 ) Vhodné wyufiti technologickych moZnosti — K negjrozsahlgisim technologickym

zménam dochazi v oblasti informagnich systémi: elektronickd vymeéna dat, ¢arové kody,
satelitni prenos dat. Dale dochézi ke zdokonaleni v oblasti automatizace provozu
skladovacich kapacit. Pri spojeni informacni technologie a automatizovaného skladovani se

omezuje nespolehlivost lidského faktoru.

11 ) Green marketing a enviromentalni logistika — Preprava a likvidace nebezpecnych

materidla byva ¢asto piisné regulovana a kontrolovana. V Evropé se napriklad na podnicich
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ve zvysené miie vyzaduje, aby zabezpecily odstranéni a likvidaci obalového materiau
pouzitého pro jejich vyrobky. Tyto zalezitosti pochopitelné komplikuji préci logistiky,

zvysuji naklady a omezuji moznosti.

5.2  Projektovy management

Projektovy management je nastrojem k realizaci moderniho zpasobu fizeni — Fizeni podle
cili. Zgpadni svét povazuje znalost projektového fizeni za standardni znalost, kterou
potiebuje mit kazdy vedouci pracovnik. Na pripravé a redlizaci projektu se podili
projektovy tym tvorici flexibilni ¢ast organizacni struktury, ktera se prizptsobuje sdilenym

cilam, f&zim a rozsahu projektu.

Projekt musime vidét v ramci ,, vétsiho celku“. Vedouci projektu musi byt o tomto obrazu
informovén a uvédomovat si, ze kazda z klicovych zgmovych skupin maze mit na celek a
na cile projektu rizny pohled. Prinos projektového fizeni spoc¢iva v uvolnéni a rozvinuti
dusevnich i fyzickych schopnosti ¢lovéka, ktery se podili spolu s pracovniky raznych profesi

narealizaci projektu se sdilenymi cily. Projektove tizeni nabizi projektovému tymu:
A Formulace cili, Geelu, struktur, zdroji a nutnych podminek
A Stanoveni rozpoctového a ¢asového ramece
A Jednoznainé uréeni odpovednosti za projekt
A Vychozi a podle potieby aktualizované planovani dalsiho postupu
A Moznogt vyuziti ovétenych i zcelanovych aunikéatnich metod
A Moznost integrace procedur pro zajisténi kvality
Standardni cyklustfeseni problémd:
o Impuls, pocéecni analyza a planovani

Analyza situace, definovani cilt

O

O

Syntéza, vytvoreni a analyza feseni

Vyhodnoceni rozhodnuti

O

o Vysdedek apocatek zavadeni
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Pro feSeni problému jsou aplikovany nékteré zékladni techniky inzenyr skych znalosti:
o Vpred od celku k detailu (azpét )
o Vytvoreni a vyhodnoceni alternativ
o Systémové uvazovani
o Kreativni techniky
o Prototyp
o Hodnotova analyza
o Analyza celkového piinosu

( Kovér 2004, s, 151, 167)

5.3  Né&kup

Nakupni logistika je jednou ze z&kladnich koncepci fizeni nakupu. Je spojovacim ¢lankem
mezi dodavatelem a odbératelem. Nakupni Utvar musi rozhodovat mezi fadou moznosti, jak
realizovat vlastni ndkup s findlnim dovedenim vyrobku az na misto redlné spotieby. Nakup
musi  zabezpecit bezporuchovost veskerych podnikovych procesi potiebnymi vstupy.
Podnik jen tézko maze poskytovat svym konesnym zékaznikim zbozi ¢i duzby vyssi kvality, nez
sam ziské od svych dodavatel .

Zakladni funkci Gtvaru nakupu dle Lukoszové ( 2004, kap. 1,2, s. 7 ) je efektivni
zabezpeceni predpokladdaného prabéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich a
nevyrobnich procesi surovinami, materidlem a vyrobky v pottebném mnozstvi, sortimentu,
kvdité, ¢asu a mista. Spinéni této funkce v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti

predpokladé v samostatném podniku:
A zjistovat predpokladanou budouci spotiebu materialu
A systematicky zvazovat potencidlni disponibilni zdroje
A uzavirat smlouvy v ekonomicky efektivnich dodévkéach

A systematicky sledovat aregulovat stav zasob
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A zabezpesit efektivni fungovani skladového hospodarstvi, dopravy, manipulagnich

procesi

A vytvéret a zdokonalovat odpovidajici informagni systém

A systematicky zabezpetovat personalni, organizacéni, metodicky a technicky rozvoj
fidicich a hmotnych procesi

A uskutecnovat aktivni servisni pripravu

Ve vztahu sokoli je nutné v trznich podminkéch klést diraz zejména na:

A systematické a dlouhodobé prognézovani budoucich materidlovych potieb

A poznavéni budoucich potenciondlnich materidlovych zdroji

A uskuteshovani diouhodobych a relativng stabilnich obchodnich vztahi

A aktivni dlouhodobou spolupréci v otazkach kvality vyrobki

54  Logistickeé procesy

Podnikova logistika ma zabezpecit integraci ¢innosti vsech subsystémt podniku: nékupu,
vyroby a prodeje v souladu s pozadavky prodejniho trhu na jedné strang, na stran¢ druhé se
zdrojovymi  moznostmi trhu nékupniho. Vnitropodnikové procesy se odvijgi od

pozadavki zdkazniki.

Logistické procesy v podniku jsou ovlivnény znacnou dynamikou zmeén struktury a objemu
nékupu, rostouci informagni ndro¢nosti fizeni téchto procesi, inovatnim rozvojem techniky
a technologie skladovani a manipulace. Hlavnimi sméry racionalizace a inovacnich zésaht
v oblasti nékupni logistiky jsou uplatnéni pravidel pro raciondni manipulaci, zlepseni
organizace logistickych ¢innosti, U¢inngjsi feseni stimulace pracovniki, pouziti modernich
exaktnich metod tizeni a zavadéni dokonalgjsi techniky a technologie, a to jak informacni

tak i hmotné.
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6 LOGISTICKE INFORMACNI SYSTEMY

,,Rozhodovani a rizeni jsou procesy, jgiichz kvalita zavisi vprvé radé na vstupnich
informacich, na jgjich presnosti, aktualnosti, spolehlivosti a komplexnosti. Bez poznatkii,
které tyto informace prinasgji, jsou jakékoliv zavery viceméné obdobou veésteni z kiistalové
koule.

( Tomek, Hofman 1999, s.138)

Podniky vyuzivaji ve zvysené mite informacni technologii jako ¢asovy faktor konkurence tj.
jako zdroj konkuren¢ni vyhody v tzv. zadvodé s ¢asem. Logistické technologie jako systém
rychlé odezvy QR (Quick Response), systém just-in-time nebo systém efektivni odezvy
zékaznika ECR (Efficient Consumer Response), jgichz cilem je snizeni doby cyklu
objednavky, zvyseni rychlosti reakce a snizeni Urovné zasob v logistickém fetézci, jsou
zalozeny prévé na kombinaci raznych informacnich technologiich. (Douglas M. Lambert,
James R. Stock, LisaM Ellram 2000, kap.2, s. 76)

6.1  Vyrizovani objednavek

As pro z&dnou slozku logistiky neznamenaa vypocetni a informaéni technologie vétsi
ptinos, nez je tomu v pripadé zadavani a vyfizovani objednavek. Nékteré systémy jsou
vtomto sméru tak dokonalé, ze se objednavky generuji automaticky, kdyz objem

skladovych zasob u daného produktu dosahne stanovené Urovne.

6.1.1 Pocitacové zadavani objednavek

Pracovnik negjprve do systému zada kod zékaznika a na obrazovce se mu objevi for mular
pro zadani objednavky. Formular ma jiz vyplnény vsechny zndme Udaje z adresare firem,
tzn. obchodni jméno s adresou, |C, DIC, bankovni spojeni, datum, ¢islo objednavky. Systém
soucastné kontroluje, zda objednavané mnozstvi odpovida stanovenym minimanim dodacim

mnozstvim.
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6.1.2 Pocita¢ové propojeni s dodavatéli

Piikladem toho, jak lze vyuzit moderni systém vyiizovani objednavek i pro zvyseni
rentability je vybaveni svych negjaktivnéjsich dodavatela svymi terminaly, takze
pracovnik ndkupu mize zadavat objednavky piimo do prisusného distribu¢niho centra
Soucastné s miize ovefit dostupnost pozadovanych produktia a v piipadé, ze polozka neni

na skladé dodavatele, muze zjistit predpokladanou dobu, kdy bude k dispozici.

Vysedkem je, ze se maximdné omezi komunikace o objednavkach a diky progresivni
technologii maze nakupujici firma podstatné snizit své stavy zasob za soucastné vyssi
spolehlivosti pinéni objednavek. Cyklus objednévky se zkrati a soucasné lze ziskat lepsi

podminky od dodavateld, protoze ten ma zarucen vyssi objem nakupi.

6.1.3 Systém , Oneto Many*

Jedné se systém (EDI), ktery maze mit rizné nazvy. Podstatou systému, ze vyrobni podnik
je propojen v siti sfadou dodavatelt a je snimi v piimém kontaktu. Tento vyrobni podnik

systém vlastni, fidi a udrzuje.

6.1.4 Systém , Many —to — Many*

V rédmci tohoto systému probih& veskery prenos dat pres tieti stranu, tzn. clearing house,
které informace a dokumenty soustied’uje, tiidi a distribuuje déle. Skute¢na pridana
hodnota vznika tehdy, kdyz kupujici a dodavatel pouzivaji nekompatibilni komunikagni
standard. Takze uzivatelé se nemusgi starat o zgjisteni kompatibility se systémy svych
obchodnich partnerti. To predstavuje ve srovnéni s predchézejicim systémem vyznamnou

vyhodu a jsou nejvice pouzivanymi systémy EDI.

6.1.5 Systém EDI a Internet

V soucasné dob¢ se rozsituje pouziti EDI  prostiednictvim Internetu.  Oproti
predchazejicimu systému je zde podstatny rozdil: podnik s pouze zakoupi zakladni
software, nastavi systém a samotnd vymeéna dat (EDI) je pak pies Internet prakticky

zdarma.
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6.1.6 Zaveér
Systém vytizovani objednavek iniciuje razné logistické ¢innosti:
A stanoveni zpasobu prepravy, dopravce a poradi nakladky
ptitazeni zasob a priprava balicich lista
vydani zbozi ze skladu
aktualizace databaze zasob
automaticky seznam polozek, které je nutné do skladu doplnit

ptiprava dopravnich dokladu

)R- I D I I <

doprava zbozi k zakaznikovi

Nekteré automatizované aplikace pro vytizovani objednavek zahrnuji i funkci fizeni stavu
z&sob a pripravu vykazi o produktivite, financnich a specidnich vykazi pro management.
Kvdlita a rychlost informacnich toku, které se lisi v zavidosti na damysinosti systému
objednédvéni a podnikového informacniho systému, vyznamné ovliviuji schopnost vyrobce
poskytovat rychlé a spolehlivé doby cyklu objednavek, konsolidovat dopravu a dosdhnout
co ngnizsi hladiny zasob. Manudni systémy jsou obecné velmi pomalé, nekonzistentni a
nachylné k chybédm. Casto dochézi k opozdovéni informaci. Manudni systém zévazné
omezuje schopnost podniku implementovat integrované logistické fizeni. (Douglas M.
Lambert, James R. Stock, LisaM Ellram 2000, kap.3, s. 90)

6.2  Cérovékody

Technologie ¢arovych kédu je pro logistické aplikace velmi uzitecna. Systém cérovych
kodu prestavuje logistickou nastavbu podnikového informacniho systému a spojovaci
¢lanek se systémem EDI. Cérové kody se &tou opticky tak, ze se snimaji paprskem svétla.
Informace obsazené v ¢arovém kodu se prendseji piimo do pocitace nebo se ukladaji a do

pocitacoveho systému se pien&eji souhrnné pozdgji.
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6.2.1 Vyhody pouziti ¢arovych kodua
O vyraznaeliminace chyb pii shéru a porizovani vstupnich dat
o zvyseni rychlosti shéru dat a zpracovani
o zvyseni efektivnosti i v ngjndroéngjsich podminkach
o zvyseni produktivity préace pii sbéru dat

o jednoduchd alevna aplikace na dany objekt

6.2.2 Princip funkce

Pii pouziti ¢arového kddu jsou potiebné Udaje (Cisla, texty ) zakddovany a definovanym
algoritmem prevedeny do grafické podoby — zpravidla do soustavy tmavych ¢ar a svétlych
mezer mezi nimi. Cérovy koéd zatind znakem start, pak nésleduji kody zobrazenych dat
s pripadnym znakem kontrolniho souctu a sekvence je ukoncena znakem stop. Je snimén
zpravidla opticky v oblasti ¢erveného nebo infracerveného svétla, pricemz je vyuzivano
zpétného odrazu svétla bilych ploch, zatimco tmavé plochy svétlo pohlcuji a k odrazu
nedochézi. Tato optick& informace je pak prevedena do elektronické podoby vhodné pro

dalsi zpracovani.

6.2.3 Oblagti pouziti ¢arovych kodia

Cérové kody jsou predevsim pouzivany k automatické identifikaci zbozi pti prodeji a ve
skladech. V pramyslovych podnicich dlouzi k evidenci nastroja, néfadi, surovin,
nakupovanych dila a polotovari pro vyrobu a kompletaci dodavek, pro evidenci konecnych

produkti pii skladovani, expedici a prepravé a pii evidenci nahradnich dilt pro servis.

6.2.4 Zavér

Pfi pouziti soudobych informacnich , vyrobnich a logistickych technologii téméi neexistuje
oblasti, kde by se nevyskytla potieba identifikace objekti (zbozi ) a tim i moznost aplikace
cérovych kédu. Zakladnimi obory vyuziti ¢arovych koda jsou ale predevsim obchod a
pramysl. Jednotlive typy ¢arovych kodi jsou pro tyto oblasti do urcité miry optimalizovany

a doporuceny pro danou oblast pouziti.

(Automatizace ¢.12, 2002, s.759)
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6.3  Systém rychlé odezvy

Systém rychlé odezvy a efektivni odezvy integruji vyse uvedené technologie s cilem urychlit
proces dodani zbozi na trh, a stavai se dulezitym konkurenénim néstrojem v zavodé
s¢asem. Soucastné vedou ke snizovani stavu zasob a ke zvyseni, resp. udrzeni, drovné
z&kaznického servisu.

(Douglas M. Lambert, James R. Stock, LisaM Ellram 2000, kap.3, s. 98)

6.4 Zavér

Témeér kazdy podnik musi v sou¢astné dob¢ pouzivat i v ndkupu informacni a komunika¢ni
technologie, aby ziskal konkuren¢ni vyhodu plynouci z jejich rychlosti. Ulohy nakupu
vyzaduji intenzivné zpracovavana data, coz zvladaji informatni systémy spodporou
pocitace velmi kvalitné, a oprostuji tak nakupni ¢innosti od fady zdlouhavych rutinnich
¢innosti. Elektronické zpracovani dat neni omezeno v nakupu jen na operativni problémy,
ale mize také douzit k podpore strategickych rozhodnuti, jako je vybér dodavatelt,
rozhodovani o zasobéch, o logistickém nakupnim systému, vyzkumu ndkupnich trha,

dladéni nékupu s ostatnimi podnikovymi funkcemi.
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7 RIiZENi ZzZAsOB

Rizeni zasob je pokladano za jednu z nejdilesitéjsich manazerskych aktivit moderniho

podniku. Rizeni zasob je osou 7izeni vyrobnich procesi.
( Tomek, Hofman 1999, s.138)

Pii formulaci urcité strategie zasob je nutné spravné chpat Ulohu zasob. Zasoby slouzi
v ramci podniku k péti ucelam:
1. umoznuiji podniku dosahnout efekti ( Uspor ) zalozenych narozsahu vyroby
2. vyrovnavaji poptavku a nabidku
3. umoziuji specializaci vyroby
4. poskytuji ochranu pied nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce av dobé cyklu
objednavky

5. poskytuji jakysi tlumi¢, ndraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢niho kandlu
7.1  Typy zasob

Z&soby Ize klasifikovat podle G¢elu, pro ktery jsou udrzovany.

A Be&iné zasoby (cyklické) jsou takové, které vznikaji na zakladé dopliovani
prodanych nebo ve vyrob¢ pouzitych zasob. Odpovidgi mnozstvim, ktera jsou

potiebnd pro pokryti poptavky v podminkéch jistoty.

A Zasoby na cesté jsou ty polozky, které se nachazeji na cesté z jedné lokality do

druhé. Lze je povazovat za soucast béznych zasob.

A Pojistné (vyrovnavaci) zasoby se udrzuji v podniku nad rdmec béznych zésob
z davodu nejistoty v poptéavce nebo v celkové dobé doplnéni zasob. Variabilita cyklu
objednavky vyzaduje pojistné zasoby. Udrzovani téchto zadsob vsak podnik stoji
nemalé penize a proto se management snazi odstranit variabilitu.

A Spekulativni zasoby jsou na skladé udrzovany z jiného diivodu, nez pro uspokojeni
bézné poptavky. Napiiklad ndkup ve vétsim objemu pro ziskéani mnozstevnich dev,
vzhledem k predpoklédanému rastu cen, z nedostatku zbozi, zgjisténi se proti stavce.

A Sezénni zasoby jsou uréitou formou spekulativnich zésob. Napriklad u

zemédélskych produktii nebo sezénniho zbozi.
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A Mrtvé zasoby zahrnuji takové polozky, po kterych jiz po uréitou dobu nebyla

zaznamenana zadndé poptavka.

7.2  Rizeni zasob

Specifickym souborem aktivit, které se v podminkéach rovnovazné trzni ekonomiky stévaji
dominantnim Gkolem nékupniho managementu podniku , je ¥izeni zasob. Uroven tizeni
zadsob je dilezity strategicky problém a dulezitym souborem aktivit, které ovliviuji
efektivnost fungovani ekonomiky celého podniku. Moderni systémy fizeni zasob se
zakladaji na acelné kombinaci moderni vypocetni a informacni techniky a precizné
formulovanych a zazitych organizacnich a manazerskych vazeb. V této souvidosti hovorime

0 nastrojich Fizeni zasob. Moderni systémy fizeni zésob by mély umoznovat:
o dokonaly systém predikce potieb
o spolehlivost zgjisténi realizace dodavek
O permanentni vyhodnocovani stavu zasob
o udrzovani presnych informaci o stavu a pohybu zésob ,,on line*

(Tomek, Hofman 1999, s.192)

7.3 Né&klady na udrzovani zasob

Naklady na udrzovani zasob jsou ty naklady, které souvisi svysi zasob na skladé. Skladaji
se zfady riznych nékladovych polozek a obecné predstavuji jedny z nejvyssich nékladu
logistiky. Dulezitost téchto nékladi a skutecnost, ze hladina zasob je ptimo ovliviiovana
konfiguraci logistického systému , potvrzuje potiebu presnych Udajtt o nékladech na
udrzovéni zasob. Pokud tyto Udaje nejsou k dispozici, nelze posuzovat rizné nakladové

vazby a kompenzace ani v ramci organizace, ani v ramci celého zasobovaciho retézce.
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Naklady
: ] I nvestice do z&sob
kapitélu
Néklady na Pojisténi
sluz
el Dane
Sklady v rdmci vyrobniho zavodu
Néklady na Verginé sklady
skladovaci
N§emni sklady
Sklady vlastnéné podnikem
Mordlni onotiebeni / Zastarani
Naklady Paskozeni
rizika
Kradeze | Ztrétv
znehodnoceni
Premistovani zasob

Tab. 2. Normativni model metodologie naklad:i na udrzovani zasob (Douglas M.Lambert)
M etody sledovani nakladi

1. Skute¢ny absorpéni propodet — zahrnuje skutecné néklady na primy materid a
ptimou préci plus predem stanovené variabilni a fixni rezijni vyrobni néklady

2. Standardni absorpéni propodet — piedem stanovené néklady na primy materid a
ptrimou préci plus predem stanovené variabilni a fixni vyrobni néklady

3. Skuteény primy propocet — zahrnuje skutecné ndklady na piimy materid a primou
préci plus piedem stanovené variabilni rezijni vyrobni ndklady; nezahrnuje fixni
rezijni vyrobni néklady

4. Standardni p¥imy propocet — zahrnuje piedem stanovené naklady na piimy
materidl a piimou praci, plus piedem stanoveneé variabilni rezijni vyrobni naklady;

nezahrnuje fixni rezijni vyrobni néklady
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731 Néaklady kapitélu

Vétsina udaji o procentech ndkladit na udrzovani zasob prezentovanych ve vereinych
pramenech mezi rokem 1951 a 1997 se pohybovala kolem 25%. Jestlize bylo 25% presnym
a platnym udajem v roce 1951, jak je mozné, aby tento Udaj platil i pro rok 1997, kdyz
nejnizsi irokova sazba se v tomto obdobi pohybovala mezi 3 — 20% ?

.....

Odpovedi je- odligna dostupnost kapitalu pro kazdy podnik. Cim nizsi je cena penéz pro
dany podnik, tim vyhodnéjsi je zvysovat Uroven zasob. Podnik, pro ktery cena penéz ¢ini
35%, bude udrzovat nizsi za&soby, protoze si spocita, ze je pro n¢j porad vyhodnéjsi
prosttedky vlozit do jinych nakladd, napr. prestaveni vyrobnich linek, drazsi zpasob
prepravy. Pro kazdy podnik plati, ze pii urcité kombinaci dochazi v logistice ke stavu
sminimanimi celkovymi naklady, pricemz v nékterém podniku k takovému stavu dochézi
pii Sestindsobné obrétce zasob zarok av jiném pii dvanéctinasobné obratce.

Podnik pii posuzovani skutecnych nékladt kapitdlu vzdy vychézi ztzv. naklada
prilezitosti svého kapitalu, tj. z vynosnosti, které by bylo dosazeno pii alternativnim pouziti

téchto prostiedka.

7.3.2 Néaklady na sluzby

Né&klady na duzby se skladaji z dan¢ z movitého majetku (té ¢asti, kterd odpovida zasobam)

az pojisteni proti ohni a krédezi, které se plati v disledku drzeni zasob.

7.3.3 Néaklady spojené se skladovanim
Naklady se skladovacimi prostory se tykaji ¢tyt obecnych typa skladovacich kapacit:

a) sklady v rdmci vyrobniho zavodu — mgji prevazné fixni charakter

b) veigné sklady — manipulacni a skladovaci poplatky odvisi od mnozstvi
vyrobkut

¢) najemni skladovaci prostory —fixni charakter dle smlouvy na predem
uréené obdobi a variabilni naklady na pracovni silu a manipulacni prostiedky,
které se mohou menit s mnozstvim skladovanych zasob

d) vlastni sklady — maji primarné fixni charakter (I1ze kombinovat s verejnymi
sklady)
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7.3.4

7.35

7.3.6

Naklady rizika znehodnoceni zasob

a)
b)
0)
d)

moralni opotiebeni — jednotky nejsou prodejné za normalni cenu
poskozenim — pti manipulaci a prepraveé

kradezi a ztrat — vétsinou se tykaji zamestnanct

premistovani zasob — v disledku vycerpani zasob nebo naopak presunu

z4s0b do oblasti s vyssim prodejem

M etody snizovani hladiny zasob

© © N o g~ 0 DB

Vicestupnoveé planovani zésob. (ABC analyza)

Analyza celkové doby doplnovani zasob.

Analyza dodacich dob. ( jednani nebo zména dopravce)

Vylouceni polozek, které maji nizkou obrétku.

Analyza velikosti baleni a systému slev.

Piezkoumani procedury vraceni zbozi.

Substituce produkti.

Zavedeni formalizovaného systému objednavek na dopliovéani zbozi.

Hodnoceni miry pInéni dodavek podle jednotlivych skladovych polozek.

10. Reorganizace metod pro zlepseni toku produktd.

(Douglas M.Lambert 2000, s. 169)

ABC analyza

ABC analyza vychazi z Parettova principu 20% / 80%. V praxi je velmi pracné a ¢asto

neicelné vénovat vsem druhiim materidlu v zésobach stejnou pozornost a sedovat je stejné

podrobné jednotnymi metodami a postupy. Tato metoda je vyuzitelna ve vsech fézich

nékupniho procesu: pri koncepénim fizeni ndkupu, pii planovéni budouci spotieby, pri

doplnovani zasob a pii jgjich vlastnim fizeni.

Vychodiskem metody ABC je roz¢lenéni materidlovych druhia na tii (ABC), ¢tyti (ABCD),

popi. vice skupin. Nejdulezitéjsim hlediskem pro tridéni, které mizeme provédét podle

raznych kritérii, je obvykle hodnotovy rozsah spotieby jednotlivych druhi materidlu.
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B~ pocet druhd hodnota zasob
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Schéma 3. Typické rozlozeni poctu druhi materialu podle jejich podilu na hodnote
spotieby (zasob) (Synek 2000, s.243)

A. 5-15 % druhi predstavuje 60 — 80 % podil na celkové hodnoté spotieby
B. 15— 25 % druhu predstavuje 15 — 25 % podil
C. 60 — 80 % druhi predstavuje 5 — 15 % podil

(Synek 2000, 5.243)

7.3.7 Metoda , just —in —time"

Pii aplikaci této metody jde o zésadni zménu vtahu dodavatel — odbératel. Cilem JIT,
metody, kterd se za¢ala ngdiive uplatnovat v Japonsku jsou nuloveé zasoby a stoprocentni
jakost. Oba partnefi realizuji dokonalou spolupréci a koordinuji své cinnosti tak, ze se

z&soby u odbératele i u dodavatele stavaji zbytecnymi. Spravné zavedeni J T znamena nizsi

A4

z&soby, vyssi jakost, produktivitu a prizpasobeni zménam poptavky na trhu. Piredpoklady
JIT:

A Piisnakontrola jakosti

A Pravidelné a spolehlivé dodavky
A Blizkost vyroby

A Spolehlivost telekomunikace

A Poskytovani bezprostiednich planovych informaci
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A Princip jediného zdroje
A Spole¢na spolupréce s vyuzitim metod hodnotové analyzy

A Uzké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem

Vyhody pro odbératele:
@ Nizsi ceny pii nakupu
@ Uspory vyplyvajici z eliminace vstupni kontroly
@ Uspory vyplyvajici z eliminace pozadavkt na skladovaci kapacity a finanéni zdroje
@ Snizeni vazanosti kapitdlu v zasobach atim i snizeni nakladt na skladovani a
udrzovani zasob

@ Uspory vyplyvajici z rychlegsi reakce na poruchy v dodavkovém systému

Dle vyjédieni pana Tomka (2000, s. 209) zkusenosti ukazuji, ze nékteré trzni a odvétvove
faktory do urcité miry omezuji efektivni vyuziti této metody. Je to predevsim na siné
exponovanych trzich, kde jsou firmy nuceny udrzovat zésoby Sirsiho sortimentu, aby mohly

neprodlen¢ reagovat na okamzitou zménu poptavky.

7.3.8 Systém Global Scourcing

Z&ladnim smyslem je odstranit rizika dosavadnich klasickych metod volby dodavatele a
v ndvaznosti stim zgjistit efektivni nakup, véetné zgjisténi optimalni vézanosti prostiedkt
v zasobéch. Dulezitym piredpokladem je zgjisteéni konkurencniho prostiedi na trhu nédkupu a

pristup k nakupu z hlediska globalniho trhu.

Dulezitym inicidtorem pro nékupni proces je v GS je nakupce, ktery navrhne vyrobky
(uzly), jez bude nutno poptéavat s ohledem nato, ze dosavadni dodavky jsou bud’ nekvalitni,
nespolehlivé, nebo jsou dodavany za vysokou cenu. Pan Tomek (2000, s.211) doporucuje
nasledujici postup:

1. Vybér dodavatelu, ktefi budou osloveni
2. 'V primetrené Ihat¢ dodavatel doda potiebné nabidkové udaje

vrow

3. Nakupce vytvorii prehled a vyhodnoceni
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4. Nakupce sezndmi s vysledky dodavatele dle jednotlivych kritérii s moznosti
porovnani s konkurenci a ocekava nové vyjadreni

5. Pii negativni reakci je dodavatel vyiazen

6. Cely proceslze n¢kolikrét opakovat

7. 'V zavéru se vytvori rozhodovaci centrum GS

Snahou je vzdy vytvorit vramci procesu GS takové konkuren¢ni prostiedi, které nuti

dodavatele zvysovat jakost a nabidnout optimalni cenu a dalsi dodaci podminky.

7.4 Zavér

Moderni systémy fizeni zasob se zakladaji na Ucelné kombinaci moderni vypocetni a
informacni techniky a precizné formulovanych a zazitych organizacnich a manazerskych
vazeb. Pri uplatnéni optimalizaénich metod je z&kladnim kritériem minimalizace celkovych
naklada na potizeni a udrzovani zasob. Zakladnim metodickym pristupem k fizeni zasob
v podminkéch trzni ekonomiky je tzv. optimalizacni pristup, ktery vyuzivd bohaté

matematicko - statistické z&klady teorie zasob.
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8 SKLADOVANI

Zakladnim Ukolem skladovani je ekonomické dadeni rozdilné dimenzovanych tokii.
Znamena vzdy urcité preruseni hmotného toku a nelze je v Zadném vyrobnim provozu piné
odstranit. (Lukoszova 2004,s.66 )

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému. Dle pana Douglase
Lamberta a kol. (2000 kap. 8, s. 266) skladovani muzeme definovat jako tu cast
logistického systému, kterd zabezpetuje uskladnéni produktia v mistech jgjich vzniku a mezi
mistem jejich vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje managementu informace o stavu,

podminkach a rozmisténi skladovanych produkta.

Skladi se zacina vyuzivat ve vétsi mife jako priatokovych bodi, nikoliv mist Uschovy;
v nékterych pripadech se dokonce Uplné obchézeji, nebot’” podniky ve zvysené miie
nahrazuji zasoby informacemi, nakupuji v mensich mnozstvi a pouzivaji sklady jako

konsolida¢ni body, aby ziskaly vyhodné;si piepravni sazby a Uroven servisu.

8.1  Skladové operace - funkce

Ziggmou roli skladovéni je uskladnéni produkta, ovsem skladovéni zabezpecuje také
rozdélovani produkta do mensich mnozstvi, konsolidaci nebo sdruzovani vyrobkt a
v neposledni fadé i informacni sluzby. Tyto cinnosti kladou vétsi diraz na pohyb zbozi nez
na uskladnéni zbozi. Cilem kazdého logistického systému jsou rychlé, efektivni skladové
presuny velkych mnozstvi surovin a hotovych vyrobki za soucasného poskytovani

aktualnich a presnych informaci o skladovych polozkach.

8.1.1 Piresun produkti
A ptijem/ piejimka zbozi
A transfer nebo ukladani zbozi
A kompletace zbozi die objednévky
A prekladka zbozi

A odedéni / expedice zbozi
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8.1.2 Uskladnéni zbozi

Prechodné uskladneni — podporuje funkci presunu produktt nezbytnych pro dopliovani

zakladnich zasob. Rozsah zavisi na modelu logistického systému a variahilité dodacich dob.
Casove omezené uskladneni — pro nadmérné zésoby vzhledem k potiebam béznych zésob.
Rikéme jim nar aznikové nebo pojistné.

8.1.3 Pienos informaci

Probihd soucasn¢ sprenosem a uskladnénim produkti. Vyvoj v oblasti elektronické
komunikaci velmi prispél ke snizeni administrativnich ¢innosti ve vsech aspektech
skladovani.

8.14 Velikost a pocet skladi

Obecné plati, ze velikost skladu se definuje bud’ velikosti skladoveé plochy nebo skladového

prostoru. K faktoram, které jsou urcujici pro stanoveni velikosti skladu, patfi:
A pocet avelikost produkti

pouzivany systém pro manipulaci s materiadlem

mira pohybu zbozi

celkovéa doba vyroby produktu

efekty zalozené narozsahu

rozmisténi zésob

pozadavky nasitku ulicky, chodby mezi regaly

kanceléiské prostory v rdmci skladu

DI I D D < N <

typy pouzitych regdli a polic

Pfi rozhodovani o po¢tu skladi jsou vyznamné nésledujici étyii faktory:

1. Naklady souvisgjici se ztratou prodgini prilesitosti — je obtizné je kalkulovat
nebo predvidat

2. Naklady na zasoby — s poétem skladovych zatizeni se zvysuji
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3. Sladovaci naklady — s poétem skladovacich zatizeni se zvysuji
4. Prepravni ndklady — zpocéatku s poctem skladi klesgji, nadedné vsak opét

vzrastgji

8.2 Rozmisténi sklada

Dle pana Douglase Lamberta a kol. (2000 kap. 8, s. 291) z hlediska makropohledu na
rozmisténi skladovych zatizeni je americkym odbornikem Edgar M. Hoover, ktery rozlisuje
tii zakladni strategie;

1. orientace natrh —umisténi co nejblize kone¢nym zakaznikim
2. orientace na vyrobu — umisténi do bezprostiedni blizkosti dodavek

3. stredové umisténi — uprostied mezi konecnym spotiebitelem a vyrobcem
8.3  Usporadani skladu

A polozky s rychlym obratem jsou umistény nejblize mistu expedice a naopak

A zbyvgjici skladova plocha je uréena pro produkty vyzadujici pied expedici jisté
Upravy ajsou kompatibilni s polozkami s rychlym obratem

v s

A ulicky jsou navrzeny pro nejefektivngjsi pohyb zbozi z mis prijmu do skladového

prostoru a ze skladového prostoru

A police, regdly a skladova mista musi byt variabilni pro vyuziti kubického prostoru

84  Produktivita skladovych oper aci
Jak uvadi pan Douglas Lambert a kol. (2000 kap. 8, s. 300), nelze Fidit to, co neméFime,
predstavuje z&kladni koncepci méteni vykonu skladovych operaci.

1. Produktivita je pomer realného vystupu a realného vstupu

2. Wtizeni je pomer pouzité kapacity a dostupné kapacity

3. Wkon (vykonnost) je pomer skutecného vystupu a standardniho vystupu
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Zlepseni produktivity skladovych operaci Ize doséhnou:

A programy zalozenymi na novych metodéch
§ vytizeni skladového prostoru, stavebni a prostorové uspoiadani
skladu, analyzy metod a postupt, davkové zpracovani malych
objednavek
A programy zalozené na nové technologii
8 optické snimaci zarizeni, automatické ozna¢ovaci zatizeni,
automaticky systém uskladnéni a vyhledavani zbozi
A systémové orientované programy
§ systémy ndhodného rozmisténi zbozi
A programy zalozené na motivaci / §koleni
§ rozvojové programy pro manazery atymy, motivacni systém

odmen a prémii

85 Zavér

Pokud chce podnik vyuzit skladovani jako prostiedku k ziskani konkurencni vyhody, pak

musi tradi¢ni pohled na skladovéni, podle kterého jde o pouhé uskladnovani a fizeni zasob,

nahradit novym paradigmatem, které kromé zasob zahrnuje i veskeré souvisgjici informaéni

toky a hodnotové a materidlové fetézce. V tomto novém pojeti skladovani jsou

z&ladnimi piredpoklady logistického Uspéchu nasazeni pocitacove technologie, informace a

automatizace.
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9 HYPOTEZY A POSTUPANALYZY
Lod’ nema nikdy kotvit na jednom lane.
(Senecaml.)

Spole¢nost Tamac-ZPS,a.s. se snazi neustalymi zménami zdokonalovat stavajici systém
logistickych procesi v ramci logistického retézce — nakup, vyroba, montaz, prode.
K zésadni reorganizaci doslo v roce 2002. Provedlo se sestéhovani vyrobnich provozi
zaredlu ve Zling do aredlu v Malenovicich, ¢imz se pro logisticky toku materialu udélal
vyznamny krok. V analytické ¢asti chci popsat soucasny systém jednotlivych logistickych
procesi a podrobnou analyzou odhalovat nedostatky stévajici praxe. Tuto ¢ést zpracuji na
z&ladé vlastnich zkusenosti z pohledu byvalého pracovnika divize zasobovani v letech

1991 — 2001, podkladti a informaci ziskanych ve spolecnosti.

Vychézim z hypotézy, Zze soucastny systém logistickych procesia divize zésobovani jako
celku funguje. Dde predpokladam, ze viechny ¢innosti jsou provéadény v souladu s platnymi
pravnimi predpisy a normativnimi materidly firmy. K analyze sou¢asného stavu mi budou

napomocny nasledujici metody:

1 analyza firemni dokumentace

v

Zde se zaméiim na interni firemni dokumenty, které jsou v podniku k dispozici a podle
kterych se spolecnost rozhoduje a informuje pii otédzce nakupu. Patii sem napriklad
smernice nakupovani a jeji prilohy, smérnice o postupu pii piijmu zbozi na sklad a

skladovéni, , interni firemni tisk ,, Kovéak" ainterni sdéleni.
2. metoda rozhovor i

Mimo studovani podnikové dokumentace se budu seznamovat se stavajici situaci v podniku
formou rozhovoru svybranym okruhem odbornych pracovniki. Tato metoda meé Iépe a
rychlgii pomaze vystihnout situaci v problematice logistiky zésobovéni a navazujicich

procesi.
3. metoda srovnavaci

Pomoci této metody budu srovnavat soucasny stav v podniku s teoriemi, které jsem popsal

Vv prvni ¢&sti mé prace. Vysedkia ze srovnévaci metody vyuziji i v projektove ¢asti.
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10 CHARAKTERISTIKA FIRMY TAJMAC —ZPS,A.S. ZLIN

Procento spravnych rozhodnuti, které udeélaji jednotlivci, je velmi vysoké, kdyz riskuji své

vlastni penize a svou vliastni budoucnost.
(A W. Seward)

V této kapitole diplomové prace piedstavim podnik Taimac — ZPS, a.s.od jeho zalozeni az
po souc¢asny vyrobni program. Zdiraznim historické mezniky, kterymi spole¢nost prosla za
dobu svého vyvoje, a které byly dulezité pro jei dalsi rozvoj. Historické koreny podniku
sahgji az na pocatek 20. stoleti, kdy v roce 1903 byla ve Zlin¢ zalozena prvni strojirensk&
dilna uréena nejdiive pro Udrzbu obuvnickych stroji, vzapéti vsak i pro jeich vyrobu. Prvni
obuvnicky stroj zde byl vyroben jiz v roce 1905. V piedvalecnych letech 1935 — 1937 byla
vyroba obrabécich stroji podpoiena vystavbou slévarny. Pozdgji se vyrobni program rozsitil
0 vyrobu obrébécich stroji, konzolovych frézek a vrtatek pod znackou MAS. Rozsiieni
sortimentu a perspektiva strojirenské vyroby bylo v roce 1950 podnétem pro vyclenéni ze
spolecnosti SVIT a vzniku samostatného strojirenského podniku ZPS. V roce 1964 byl
v podniku ZPS vyroben prvni CNC obrabéci stroj a v roce 1972 prvni obréabéci centrum.
Deset let nato byl zah§en provoz v noveé dévarné sede litiny.

Po roce 1990 vzniké akciova spolecnost ZPS, kterd byla o dva roky pozdgji privatizovana.
Touto transformaci zatina novodoba historie firmy. V roce 1994 se ZPS, as. stava
nejvétsim evropskym exportérem obrabécich center do USA. V roce 1995 se spolecnost
stala ngjvétsim ¢eskym vyrobcem soustruht. V roce 1996 obsadila spolecnost 10. misto
v soutézi 0 100 nejlepsich ¢eskych firem a druhé misto v soutézi ,, Exportér roku®. V roce
1997 byla spolecnosti udélena cena ,Inovace roku” za vicevietenovy automat SAY 8/32.
Od roku 2003 mé spolecnost nové organizacni usporédani (ptiloha ¢. 1) z divodu zgjisteni

priahlednosti procesi a snizeni nékladovosti.
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Historické mezniky

vznik prvni strojirenské dilny ve firmé Bat'a

1905

1936

1935-37

1939

1950

1964

1972

1980

1982

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

vyroben prvni obuvnicky stroj

koncern Bata zaklada dcefinou akciovou spoleénost MAS,

zahajeni vyroby obrabécich strojl

vystavba slévarny
zahéajena vystavba zavodu na vyrobu obrabécich stroji v Sezimové Usti

samostatny podnik ZPS (Zavody presného strojirenstvi) - vy€lenéni ze Svitu po znarodnéni

firmy Bata

v ZPS vyrobeny prvni NC soustruhy a frézky

v ZPS vyrobeno prvni NC obrabéci centrum v Ceskoslovensku
vyrobeny prvni CNC obrabéci stroje

zahéjen provoz v noveé slévarne Sedé litiny (zacatek stavby v roce 1976)

privatizace statni akciové spole¢nosti,

prvni centra pro USA

dokoncen transformacni proces,

nové organizacni usporadani ZPS, a.s.

ZPS,a.s., nejvétsi exportér obrabécich center do USA

ZPS,as., nejvetsi vyrobce soustruht \Y CR,

dokonéena organizacni struktura SKUPINY ZPS

konsolidace marketingove fizené SKUPINY ZPS
ZPS,a.s., - 34. misto na svété ve vyrobé obrabécich strojl

zahajen proces restrukturalizace

Vv fijnu vyhlaSen konkurs na a.s. ZPS

v cCervnu prebird firmu novwy majitel - MTM Tajmac, ..Immu[ e ME *
prvni obrébéci centrum s linearnimi pohony

vyznamné investice uvnitf firmy,
prvni CNC vicevretenovy automat

restrukturalizace firmy,
wyvoj a vyroba multifunkéniho stroje TURNMILL

znovu zahajen VYVOj a vyroba soustruznickych strojll,
prvni soustruhy TCH 500 DOUBLE a TCH 500 PRIME
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102 MTM Tamac

V roce 2000 se po problémech s vysokou zadluzenosti firmy a vyhlaseni konkurzniho fizeni,
stava novym magjitelem italska strojirenska firma Tajmac, jgimz magjitelem je Andrea
Taariol. Se vstupem nového mgjitele se opét naplno rozbéhla vyroba i export a firma
postupné zvysuje zisk a posiluje svou pozici na domacim, ae hlavné na svétovych trzich.
Italsky rodinny podnik Tajmac, ktery vznikl v roce 1936 se zabyva prodejem a sefizovanim
vicevietenovych automatu. Na italském, francouzském a span¢lském trhu zaujima vysadni
postaveni ve svém odvétvi. Se zlinskym podnikem spolupracuije jiz vice jak 10 let a patii
k jeho nejvyznacnéjsim odbérateliim a v roce 2000 se stal i jedingm majitelem ¢ésti byvalého
podniku ZPS, as..

Spolecnost Tgimac — ZPS nyni obchoduje téméi s péti desitkami zemi. Nejcilejsi obchodni
kontakty udrzuje v USA, Italii a Némeckem. Svou pozornost od roku 2003 cilevédome

zameiuje také na vychodni trhy, kde se nabizeji mnohdy az netusené moznosti.

10.3 Vyrobni program
Vyrobni program |ze rozdélit do dvou zakladnich komodit.

Vyznamnou skupinou a tradi¢ni doménou zlinskych strojaii je vyroba vicevietenovych
soustruznickych automata fady MORI SAY ( 6/20, 6/32, 6/32 AC, 8/32). Tyto stroje se
vyznatuji vysokymi ot&fkami pracovnich vieten i pohédnénym prislusenstvim, vysokou
tuhosti a dosahovanim krétkych cyklovych ¢asi. Tuto z&kladni fadu dopliuji stroje
WICKMAN 6-26.

Komodita obrébécich center zahrnuje vyrobu jak vertikanich, tak i horizontanich stroja.
Vertikalni stroje jsou uznavany pro svoji pevnost, tuhost a vysokou piesnost. Vyrobni
oblast vertikanich center je tvoiena mnoha variantami kolem zakladni specifikace modelt
MCFV 1060, 1260, 1680 a 2080 smoznosti volby mnozstvi zékladniho i zvi&tniho
prisusenstvi. Horizontélni stroje zahrnuje ve vyrobnim programu horizontalni obrabéci
centrum MCFH 63, robustni stroj tuhé konstrukce, vybaveny zasobnikem nastroju,
automatickym vymeénikem upinacich palet a fidicim systémem Siemens. Vyznamnou ¢ast
vyrobniho programu jsou obrdbéci centra vyrédbénd ve spolupréaci sfirmou OKUMA.V
soucastné dobe jsou vyrébeny stroje typu ES V 4020 a 3016, MC V 4020 a 3016. Stroje

jsou urceny prevazné pro americky trh.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Vyznamnou ¢ast vyroby tvoti stroje stechnologii HSC (vysokorychlostni obrabeni), které
prin&egji z&kaznikim hlavné v oblasti vyroby forem vyrazné zlepseni uzivatelskych

vlastnosti a podstatné zvyseni produktivity a kvality prace.

Dédle bych se chtél zminit o projektu Negri Boss. Italska spolecnost stejného nézvu
projevila zem o produkci hydraulickych vstrikolisi pro plasty. V ¢ervnu 2004 probehla
prvni zkusebni montéz a demontéz za Ucasti séfmontéra firmy Negri Boss. V zari byly
vyrobeny ¢tyii vstrikolisy fady Cambio a v ¢ervenci 2005 by méla byt zahdjena sériova
vyrobatéchto stroja.

Doplitkovou slozkou vyrobniho programu je kooperacni vyroba pro tuzemske i zahrani¢ni

partnery, pro kterajsou schopni vyrabét dozité komponenty a obrobky i celé skelety stroju.
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11 ANALYZA NAKUPNI CINNOSTI

Prace kazdého druhu ¢loveka jen zuslechzuje a nikdy ho neponizuje. Co ponizuje kazdého,

je nedbalost, polovicatost, neurcitost.
(V. Luzickd)

V této kapitole se budu zabyvat jednak technicko — organizacnimi pokyny, které souvisi
s dodrzovanim systému jakosti v podniku a dale se budu zabyvat popisem jednotlivych fazi
nédkupniho procesu u divize zasobovani. Soubor informaci, které jsem ziskal piimo
v podniku be¢hem svého pracovniho procesu vletech 1991 — 2001 a v prubéhu své
absolventské praxe, porovnam steoretickymi poznatky jednotlivych fézi nékupniho

procesu.

11.1  Certifikét jakosti 1SO 9001 v divizi zasobovani

Na Uvod uvedu, ze podnik Tajmac — ZPS,a.s. je drzitelem certifikatu kvality 1SO 9001. Jiz
z této normy vyplyva povinnost podniku vést tzv. prirucky jakosti, ve kterych jsou obecné
popsany jednotlivé ¢innosti a jejich prabéh v podniku. Konkrétnéjsim dokumentem, ktery
navazuje na prirucky jakosti je tzv. technicko — organiza¢ni pokyn. V téchto technicko —
organizacnich pokynech jsou popsany postupy pii veskerych ¢innostech a snimi
souvisgjicich odpovédnostech, které mohou v podniku ovlivnit konecnou kvalitu vyrobku.
Jesté konkrétngjsim dokumentem je tzv. pracovni navod, ktery navazuje na technicko-
organizacni pokyn. Je jasné, ze hlavnim zdrojem informaci pro provadéni ndkupu v podniku
jsou tzv. prirucky jakosti, technicko-organizacni pokyny a pracovni névody, které se

zabyvaji zasobovanim.

Systém ftizeni kvality je zalozen a uplathovan spodporou vyse uvedenych norem.
Kazdoroéné jsou stanoveny konkrétni cile jakosti ke zvysovani konkurenceschopnosti a

uspokojeni potieb a ocekavani z&kazniku za neustalého snizovani nakladt na jakost.

11.2  Usek nékupu

V kvétnu roku 2004 doslo z podnétu majitele spolecnosti zadéani realizovat pievedeni firmy
do divizniho uspoiadani (piiloha ¢.2). Soucastné bylo pozadovano proveést ¢lenéni ¢innosti
v procesech po jednotlivych projektech a zprahlednit jejich hospodareni. Pro vytvoreni
novych struktur byly stanoveny tyto podminky:
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o rozdélit nékup
o zachovat jednotnou vyrobu
O montaze priradit k prodeji svlastni konstrukci pro Automaty, Centra a Okumu

Nova strediska divizi pracuji v jednotném informacnim prostredi. Faze logistického fetézce
—nakup, vyroba, montaz, prodg maji pro jednotlivé projekty uréenou cenu na vystupu za

svou ¢innost. Zatlenéni ndkupu v logistickém fetézci je nazorné vidét dle prilohy ¢. 21.

Usek ndkupu se sklada ze sedmi ¢asti (dle schémaé. 3) a (piiloha &.3). Jeho hlavnim tkolem
je zajistit souhrn ¢innosti, ve styku s externimi dodavateli a internimi odbérateli, souvisgjici
snakupovanim a skladovanim materidlt, subdodévek a jiného zbozi pro plynuly a
bezporuchovy provoz vsech vyrobnich a spravnich stiedisek spolecnosti. To vse

v pozadovaném mnozstvi, ¢ase, na spravném misté a za co nejvyhodnéjsich podminek.

[ Nakup zahranici N&kup tuzemsko ]

[BOM,pIén Centrélni sklad ]
4
Sklad a déleni Sklad a stfihani
ocdi L plecht

N
Sklad vykovka a
odlitkt

J

Schéma 3. Organizachi usporradani Useku ndkupu (smernice ,, Nakupovani )

Vlastni usporadéni iseku ndkupu v podniku je funkéné decentralizované, coz znamena, ze
nékupni ¢innost je zalozena na délb¢ prace podle sortimentni piibuznosti skupin materid.
Organizacné je Usek ndkupu rozélenén dle jednotlivych projekta (viz. priloha ¢.1) a mohlo
by se zdat, ze kazdy nakupce zgjistuje materidl jen pro viastni projekt, ale opak je pravdou.
Sortimentni rozdéleni materidlu soucastné rozdeéluje (filtruje) jednotlivé dodavatele. V praxi

to znamena, ze v ramci nakupni ¢innosti komunikuje s dodavatelem jeden nékupce.
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Jak uvédi pan Tomek (1999 kap. 5.2, s. 94) v praxi je optimalni nakupni struktura tvoiena
kombinaci centraliza¢nich a decentralizaénich prvki, to znamend, ze konkrétni podoba
nakupni organizace se pohybuje mezi obéma extrémy. Zatimco funkéné centralizovany typ
je zalozen na délbé prace podle obsahu ¢innosti, je funkéné decentralizovany typ uspoiadan
predevsim podle sortimentni pribuznosti skupin materidli, v rdmci nichz je uplatnéno

funkeni ¢lengn.

11.3 Hlavni faze nédkupniho procesu

V této kapitole popisi jednotlivé faze nékupniho procesu v podniku Tgmac — ZPS,as. a
k tomu vyuziji teoretickych poznatki z predchozich kapitol. Usek nékupu se fidi
organizacni smernici ¢islo 014/02 , Nakupovani® . Ugelem této smernice je vytvoiit atrvale
udrzovat postupy, ktera zgjistuji, aby nakupované zbozi a duzby byly ve shodé se
stanovenymi  pozadavky vcetné pozadavki na jakost. Smérnice obsahuje postupy a

odpovednosti jednotlivych funkenich mist v procesu planovani.

11.4 Nékupni impuls

V podniku Tagmac-ZPS,a.s. nede v pievazné vétsiné o zakézkovou vyrobu. Z toho
vyplyvd, ze veskery nékup potiebného materidlu se provadi jak na z&kladé zakazky
konkrétniho zékaznika, tak i na zakladé¢ prognostickych plani. Nékupnim impulsem
v podniku je vznik obchodniho pripadu dle vyse popsaného principu.

11.4.1 I dentifikace char akteru a rozsahu potieby
Po vzniku obchodniho piipadu, kdy se zastupce podniku kontaktuje se zékaznikem a
dojedn& s nim veskeré jeho pozadavky, dojde k technickému feseni objednavky.

Toto se provadi v oddéleni konstrukce, kde odpovédny konstruktér pocitacoveé zpracuje
objedndvku z&kaznika a ztakto zpracované zakézky vypracuje soubor vyrabénych a

nakupovanych soucésti a materiat pro vyrobu.
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Uplatnéni pozadavku na ndkup

o nakupni plan - materid je urcen do vyroby (prilohac. 4)

O interni sdélenim - materid k rezijnim G¢elim a opravam (priloha¢. 5)

O externi pozadavek - materid je urcen k dalsimu prodeji a servisnim zésahim
(prilohac. 6)

11.4.2 Kupni rozhodnuti

Kupni rozhodnuti se v divizi zasobovani provadi na zékladé nakupniho planu (priloha ¢.
4), interni sdéleni (ptiloha ¢.5) nebo exter niho pozadavku (piiloha ¢.6). Z téchto dokladu
pracovnici zésobovani urci, které suroviny, materidly, soucéstky, atd. je nutné zgjistit
nakupem u dodavatele tak, aby byly spinény vsechny pozadavky. Objednavatd je povinen
predat do Useku nékupu technicky jasny pozadavek v terminu dle Useckového planu
vyroby a soucastné v terminu vyhovujici predkladaci 1haté na provéreni a zgjisténi zbozi

v pozadovaném terminu.

Zkraceni dodacich lhiat dodéni materiadu je obecné mozné, ale za vyssi cenu. Z tohoto
duvodu se v podniku Tgjmac-ZPS, a.s. klade velky daraz na dodrzeni piedem stanovenych
termina piedvyrobnich sozek, aby v kone¢ném zl¢tovani podnik dosahoval zisku a nemusel

vynakladat zbytecné prostiedky z divodu pohodinosti nekterych lidi.

Osobn¢ si myslim, Ze plnéni piedem stanovenych dil¢ich termina a findlniho terminu piredani
stroje je velky problém podniku Tajmac-ZPS, as.(de ngien jeho) a tato skute¢nost ho

posouva z hlediska konkurenceschopnosti ,,do druhé Fady*.

K tomu, aby podnik dosahl spickovych vysledki, nestaci, aby si takovy cil vytkli jen nékteri.
K tomuto cili musi opravdové napiit svoji snahu cely kolektiv pracovniki Tajmac-ZPS,a.s.
a to pocinge konstrukci, technologii pres fizeni vyroby, planovani, zasobovani a konce

samotnou vyrobou.

Vsechny chyby na zacatku se stitaji a vyroba, kterd je na konci procesu mnohdy nestaci

eliminovat tyto prohresky.
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11.4.3 Vybér dodavatele

K prizkumu potenciondnich dodavateli vyuziva spolecnost Tajmac-ZPS,a.s. ,, Dotaznik
prazkumu dodavateli” (priloha ¢. 7)), ktery ma zodpovédét zakladni otazky, které se tykaji
oblagti jakosti a certifikace, vyrobniho programu, zptisobu kontrolnich a zkusebnich metod,

zpusobu baleni a konzervace atd..

Vybér dodavatele je soubor aktivit sméiujici k maximélnimu zabezpeceni objednavky a
nasledné smlouvy s objednavatele plnénim dodavky materidu nejlépe dostupné obchodné
ekonomické a kvalitativni Urovni s prihlédnutim k dosavadnimu zafazeni dodavatele na

stupnici seznamu kvalifikovanych dodavatelti konkrétniho sortimentu materidlu.

Postup vybéru dodavatele probih& dle vyvojového diagramu ,, Vybér dodavatele” dle piilohy
¢ido 8. Pokud je v ,,Seznamu moznych dodavatelt” (ptiloha ¢. 11) i podnik, ktery jiz
sfirmou Tamac-ZPS,a.s. jiz spolupracoval nebo spolupracuje, podnik vyuziva primarnich
informaci, které ziskal na zékladé zkusenosti stimto dodavatelem, tedy vlastnim hodnoceni

dodavatelt. Dany formul& se nazyva ,, Piehled hodnoceni dodavatele® (prilohac. 9).

11.4.4 Vystaveni objednavky, uzavieni smlouvy

Néakupce vystavi objednévku (ptiloha ¢. 10) na pozadované zbozi. Vystavena objednévka se
automaticky dostédva do informacniho systému SME.UP a v dalsi fazi slouzi jako podklad
pro prijem zbozi od dodavatele. Povinnosti ndkupce je prubézné sedovat obchodni piipad a
pokud by hrozilo nesplnéni terminu dodéni dodavatelem, v¢as informovat vedouciho
vyrobniho planovani. Po vzgemném odsouhlaseni objednavky nésleduje dodani zbozi

s nadednou kontrolou a prejimkou.

1145 Finanéni vyporadani, dhrada dodavky
Tato féze ndkupniho procesu je upravena v objednavce nebo ve smlouvé. Pri Uhradé
dodavek zbozi se vyuzivd prakticky vsech zpisobia financéniho vyporadani: Uhrada

v hotovosti, zalohova faktura, odlozena fakturace, fakturace po kazdé dodavce zbozi.
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115 Zavér

Pro nékup je dulezité rozhodovani mezi fadou moznosti, jak realizovat vlastni nakup.
Zpusob logistického feseni tohoto Ukolu ovliviiuje jak ndklady nédkupu samotného tak i
vysledky navazujicich odbératelskych mist uvniti podnikul.

Rostouci individualizace trznich vztahi, tj. nutnost nabizet vyrobek odpovidgjici

individudlnim pozadavkim zakaznika za cenu blizici se cené vyrobku ze sériové produkce,

.logistické ypsilon“, je rozdéleni vyrobniho hmotného toku na dvé ¢asti — vyrobu
neutr@ni a vyrobu dle specifické zakéazky. Jednim ze z&sadnich cilu je trvala optimalizace

procesi planovéni materidlového toku. [18]
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12 ANALYZA INFORMACNIHO SYSTEMU

Rika se, ze mezi dvema protikladnymi nézory je pravda. V zadném pripadé. Mezi nimi lesi

problém.

(J. W. Goethe)

System SME.UP italské firmy SMEA je uréen pro pldnovani a fizeni vyroby malych a
stiednich firem. Je provozovan na platformé pocitact IBM AS400. Bohuzel v nekterych
pripadech nespliiuje pozadavky kladené na moderni a kvalitni informacni systémy

renomovanych firem. Hlavni problémem je predevsim bezpetnost dat a uzivatelské
rozhrani , které je v fadé pripadi pomeérné komplikované a nestandardni. Dalsi nevyhodou
je absence G¢etniho modulu. To znamend, ze Ucetni agendy musi byt edovany v systému
NAVISION.

Pracovnici I T piedpokladaji, ze bude mozno ve vétsing oblasti tento systém optimalizovat a
vyladit tak, aby vyhovoval procesu fizeni vyroby. Nutno vsak podotknout, Ze na platformé
AS/400 nebude nikdy dosazeno takové bezpecnosti a spolehlivosti jako na platformé
ES9000 v systému CIMAPPS pracuijici v podniku do roku 2001.

A Nakupni objednavky

Jsou zde vytvoreny vazby na planovani v souvisiosti s nakupnimi pozadavky
Sprava nékupnich objednavek a dodavateli

A P¥ijem materidlu do skladu
Existuje vazba na nakupni objednavku
Chybi On — Line ocenéni materialu vstupujiciho do skladu
Slozitgjsi uzivatelské ovladani s vazbou na potieby nakupu

BX®

A Skladovani materialu
Moznost nastaveni nékolika pohledi na zésoby materidli
Chybi On — Line ocen¢ni materialu vstupujiciho do skladu
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A Vychystavani materiéli do vyroby
Projevuje se zde zvysena pracnost ve vazbé na ziskani informace
Chybi On — Line ocenovani pii materidlovych piesunech
Neni feseno pouziti ¢arovych kédi nebo podobné technologie

©OO

A Planovéani nakupu
Moznost zobrazeni rozplanované vyroby a ndkupu podle ruznych kritérii s moznosti
tisku
Moznost vytvéreni nakupnich objednavek s vazbou na dodavatele
Komplikované otevirani vyrobnich dévek pro sledovani toku materidlu

objednavky zasoby  _
od zakazniku = " ve firmé -

P - = & =)

L —
r— s T— I
[ == I —

| co se musi lco se musi
vyrobit nakoupit

Obr. 1. Funkce modulu pro planovani pozadavki: na materiél

A Analyza schazejiciho materialu ve vyrobé

Moznost analyzy schéazeicich komponentii na uzivatelem zvolenou zakézku

A Bezpetnost a spolehlivost
Systém nevyuziva tzv. COMMITMENT pro feseni chybovych stavi. Znamena to

tedy, ze neni zaru¢en stav ndvratu na pavodni hodnoty v piipadé havérie.
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A Uzivatelsky komfort
Zna¢na ngiednost v ovladani, porizovani Udaju a poskytovani informaci
V diasledku toho moznost vzniku fady chyb ze strany uzivatele

BIBlB

Nedoresen systém zprav pro uzivatele pro ozndmeni vysledku transakce

A Néklady na provoz
Nizsi naklady proti predchézejicimu systému CIMAPPS
Ovsem za cenu vyrazné snizené bezpecnosti ateseni havarijnich situaci

A Kusovniky stroji
Rozsahlé moznosti a pohledi na kusovniky véetné strukturniho pohledu
Snadna sprava a komfort uzivateli pii vyhledavani, tiidéni a zobrazovani
Nemoznost zadat potiebnou délku ¢isla polozky u vyrdbénych polozek

OO

Rozlozenim kusovniku na jednotlivé Urovné pii planovani se ztréci vazba mezi
jednotlivymi arovnémi, tzn. ze v jeden den je jeden typ polozky vydavan ze skladu

na jedno misto vicekrat misto kumulovaného vydgje.

121  Zavér

Z&sadnim problémem je ovsem to, ze vymeénou systému nedoslo ke zméné kvality fizeni
vyrobniho procesu. Poznatky z CIMAPPSU jsou vsak jiz deset let zakonzervovany a
nevyvijgi se. Jist¢ uznéte, ze se za tuto dobu mnohé ve vyvoji procesi zmenilo. Je nutné s
uvedomit, ze firmy pasobici v globdnim hledisku a zabyvajici se profesionané vyrobou a
distribuci softwaru pro ftizeni procesi v pramyslu, prodavaji piedevsim znalosti a metody

jak tyto procesy fidit optimalné atedy jednoduseji.

Stavgjici informacni systém SME.UP italské firmy SMEA neni idedni pro vyrobni podnik
charakteru Taimac-ZPS,a.s.. Prestoze zavéry k jednotlivym nédhledim nejsou idedlni,
nebude tato ¢ast predmétem projektu, protoze se jedna o produkt podporovany

materskou firmou Tgjmac a veskera doporuceni by vysla naprézdno.
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13 ANALYZA RiZENi ZASOB

Rozhodnuti  existuji pouze v pritomnosti. Planovac, ktery se zabyva dliouhodobym
planovanim, by se neme¢l zabyvat otdzkou, co mame délat zitra, nybrz otazkou: Co mame

ucinit dnes, abychom byli pripraveni na nejisty zitrek?

( P.F.Drucker)

wew s

zésob, vzhledem k prostiedi, ve kterém logisticky systém existuje. Vysoka a pruzna
schopnost reakce na pozadavky zékazniki zavisi ve znatné mire na zasobovani provoznimi

prostredky od vnéjsich dodavatelt. K tomu je treba vymezit Ukoly zasobovani. [ 14]

Rizeni zasob se v podniku Tajmac — ZPS,a.s. provadi nasledujicimi zpasoby:
1. nastavenim planovacich parametri pro kazdou polozku v systému
2. planovanim nakupnich polozek modulem MRP v systému
3. ruéni kontrola on-line stavu zasob tzv. drahych polozek pred objednanim
4. mési¢ni sledovani stavu zasob a obratky u kazdého nakupce

5. pouziti systémiu Fizeni dodavek materidlu metodami KANBAN aJIT

13.1 Nastaveni planovacich parametr i polozky

Z&ladem névaznosti v celém logistickém systému spolecnosti je polozka materiélu.
Novou polozku do systému vklada pracovnik divize zasobovani (BOM), ktery na zékladé
konstruktérova pozadavku na zarazeni vyplni vsechny pozadované parametry (obor, typ,
véha, orientacni cena, t¥idu pouziti, balici mnozstvi ).
Nakupce musi vlozit do systému tzv. svoje pldnovaci parametry u kazdé polozky, aby mel
systém spravné Udaje pro planovani pozadavka:

1. nékupni parametr — pocet dnti nutnych pro zgjisténi polozky

2. objednaci parametr — potvrzeni objednané polozky se zadanim ¢isla objednavky

Domnivdm se, ze pokud nédkupce svédomité pracuje spolozkami materidlu, nedochazi

v tomto smeéru k negativnimu naruseni planovacich parametra.
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13.2 Planovani nakupnich polozek modulem M RP v systému

Systém MRP je davkoveé orientovany proces planovani, ktery zatina sestavenim materidlové
potieby, ktera se uréuje skonecnych vyrobki, které jsou objednany bud’ konkrétnim

zékaznikem nebo z planu odbytu. Cely systém pracuje na principu tlaku (push).

MRP

Al — |B —> c| = |b

TLAK (PUSH)

— rozpis ukolu
> materidlovy tok

Obr. 2. Princip systému tlaku (Bobak, 1999)

Aby byl program MRP schopen porovnat objednavky a zasoby a stanovit potiebné mnozstvi
pro nékup, potiebuje ke své praci kusovniky objednavanych polozek a presné planovaci
parametry u jednotlivych polozek (zadava nakupce). Po vlozeni pozadavku na vyrobu
systém MRP vypogita termin planovaného odvadeni stroje a rozpis nakupovanych polozek

s mnozstvim a terminem nakupu.

Problém nastava v moment¢, kdy nakoupené polozky jsou odvedeny fyzicky i informatné
na oddéleni montazi stroju a ta je nema prijata do celka stroje. Pldnovaci modul s¢ita volné
polozky ve skladech a tzv. volné polozky na jednotlivych oddélenich. Vysledkem je, ze
systém nezaplanuje ndkup novych polozek, protoze soucet veskerych skladovych umisténi
je vyssi nez pocet pozadavka. Pritom polozky na jednotlivych oddélenich maji presné

uréeny celek, na ktery maji byt zamontovéany a tudiz nejsou volné.

Projektovéa ¢ést bude fesit tento problém.
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13.3 Ruéni kontrola on — line zasob

Systém SME.UP generuje sestavu pro nakup materidlu ,Nakupni plan“ (ptiloha ¢. 4).
Vznikaji zde samostatné sestavy pro jednotlivé ndkupce, na kterych je vyznacena ndkupni
polozka, mnozstvi k ndkupu a termin dodani. Nékupce vzhledem k problémam popsanych
v predchazejicim bodé prochézi jednotlivé polozky v pocitaci a kontroluje skutecny stav
zasob na skladé, aby mél jistotu spravnéno nakupu mnozstvi. Vzhledem k velkému mnozstvi
polozek se snazi prochézet jen polozky tzv. drahé a pritom spoléhd na viastni zkusenost a

ingtinkt, protoze tato informace chybi.

Projektovéa ¢cést bude fesit tento problém.

13.4 Meési¢éni ledovani stavu zasob a obratky

Stav zasob nakupovanych polozek fidi feditel divize zdsobovéani s jednotlivymi ndkupci. Na
konci kazdého meésice se automaticky generuje sestava o stavu zasob za jednotlivé sklady
stiidénim dle ndkupct. Z této mesicéni uzdveérky je zpracovan ruéné piehled saldo stavu
zasob a mésiéni obrétka dle jednotlivych nakupci (ptiloha ¢. 12 ). Mési¢ni obréatka zasob
je poc¢itanav Tajmac-ZPS,a.s. dle vzorce:
_ kogec“.,zés?oba* 20
a vydeji
Stavajici zptisob dedovani stavu zasob nam fesi tzv. globani pohled o zpasobu hospodaieni
dle jednotlivych nakupct, ktery je vyhodny z hlediska rychlého vyhodnoceni. Sledovéni tzv.
»mésicni obréatky“ neni terminologicky spravné. Hodnota sledovana ieditelem nakupu je
doba obratu zasob ve dnech, po kterou postaci pramérna zasobakryt pramérnou spotiebu.
Z hlediska optimalizace fizeni zasob bude vhodnéjsi dedovat mesicné rychlost obratu
z4s0b, tj. pocet obrétek prumérné zésoby za meésic (ptiloha ¢. 12). Pro prehlednost uvadim i
statistickou tabulku rychlosti obratu zésob od roku 2002 — 2004 (ptiloha ¢. 13).

Projektovéa ¢ést bude tesit tento problém.
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13.5 Pouziti systému Fizeni dodavek materialu metodami KANBAN a
JIT

Ve spolecnosti Tajmac — ZPS, a.s. se ryzi metoda KANBAN nepouziva, i kdyz je timto

terminem préce se spojovacim materidlem takto mylné nazyvana.

V soucasné praxi se provadi kumulovany tisk vydejek na materia svysokou obratkovosti
kazdy prvni a patnacty den v mésici. Znamena to, Zze na vsechny zaplanované zakézky do
vyroby se generuje vydeika s kumulovanym mnozstvim materidlu ze vsech vyrobnich davek
na uréitou zakézku a montézni oddéleni. Sklad toto mnozstvi vychysta fyzicky a mnozstvi
zaokrouhli dle mnozstvi v baleni, opravi vydejku a zUc¢tuje na prislusné oddéleni, kde se
provede automaticky rozpad do vyrobnich davek. Pro pristi dodavku se toto mnozstvi
dodané ,navic* automaticky odecte. Fyzicky skladnik pieda tento spojovaci materid

monté&zni dilng, ktera ho vysype do skiiné pro kanban boxy.

Jedna skiin na obr.3 mé 13 svisle rotujicich fad. U téchto skiini se da vyjimat a vykléadat
materid pouze do jedné rady (police), kterou si zaméstnanec zvoli. Tuto fadu s vybere dle

legendy materidlu u skiing.

Tento soucasny organizacni systém dodévek materidlu svysokou obrétkovosti neresi
zkréceni dodacich termind, zvyseni rychlosti obratu zésob, omezeni nadbytecné manipulace
smateridlem a efektivnosti celého procesu. Dikazem je pramérna rychlost obratu zasob
spojovaciho materialu za rok 2004, ktera je 0,18 a doba obratu 182 dni, coz znamend, ze

samotnd zasoba nam vystaci na cca 6 mésica a to je Spatné.

Projektova ¢ést bude fesit tento problém.
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Analyza tizeni dodavek metodou JIT je provedena na zékladé rozboru dodavateli,
setiidénych pro prehlednost sestupné dle objemu dodéavek za rok 2004 (priloha ¢. 14),
analyzou komodit (priloha ¢. 15) a analyzou nakupovanych polozek se stejnym tiideénim
(ptiloha ¢. 16). Posledné jmenovany zpusob je nejvhodnéjsi, protoze na zékladé analyzy
ABC jsem vygeneroval polozky, které tvori nejvétsi nakupni obrat a nddedné kazda takova
polozka nese informaci o druhu komodity, dodavateli a jménu prislusného nékupce. Tyto

Udaje meé vytvareji vychodisko pro analytickou a piredevsim pro projektovou ¢ast.

Z hlediska demonstrativnosti jsem provedl rozbor nakupovanych polozek s obratem od 6,4
mil. do 2 mil. ( 28 polozek ) za rok 2004 metodou intervalové analyzy. Tyto polozky
tvoii 12,5 % kumulovaného obratu (priloha¢. 17).

Cilem této analyzy bylo zjitit, kolik dni ztistava polozka lezet ve skladu, tzn. interval mezi
ptijmem a vydejem a nasledné analogicky zjisténi uplatnéni metody JI T v praxi.

Vysedkem je tabulka (ptiloha ¢. 17), ze které jednoznatné vyplyva, ze kazdy jednotlivy
kus ze 14 289 kusi , ktery projde skladem ¢eka bez pohybu pramérné 5,8 dni. Kazda
polozka z 28 sledovanych zastéva ve skladu bez pohybu v 307 dni.

Projektova ¢ést bude fesit tento problém.
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14 ANALYZA SKLADOVANI

v

Tri zakladni veci jsou potiebné k dosazeni neceho cenného: tvrda prace, wytrvalost a

zdravy rozum.
(T. A Edison)

K zésadni reorganizaci ve skladovéni nakupovaného materidlu doslo v roce 2002. Doslo
k celkovému snizeni samostatnych objekti pro skladovani, snizeni skladovacich ploch a
vytvoieni centralniho skladu nakupovanych komponent v hale H 2 (ptiloha ¢. 18). Dédle se
provedio sestéhovani vyrobnich provozu z aredlu ve Zling do arealu v Malenovicich, ¢imz

se pro logisticky toku materidlu udélal vyznamny krok.

14.1 Typy sklada a skladovacich prostor vyuzivanych v Tajmac-
ZPSas.

V aredu Tgmac-ZPS,as. Maenovice se nachazi ne¢kolik typt skladi a skladovacich

prostor.

14.1.1 Centrélni sklad
Centrdni sklad je umistén v hale H 2 na plose 15 x 45 m s pracovni vyskou 12 m
1. Stohovaci patrovy regal, ¢tyii patraa 28 sloupt, rozmér skladové bunky 1,4 mx 0,9 m

o Vyhody - velka kapacita, velké vyuziti ploch
- mozno pristupu ke kazdému sortimentu
- dobré moznosti uspoiadani a kontroly
- moznost jednoduché skladové organizace
o Nevwyhody - sté&fi 53 let, bez ndhradnich dila
- mala obsluzna rychlost
- ru¢ni evidence pro zadani skladové bunky
- omezena automatizace
2. Stalé prihradoveé regaly — s vyuzitim polic
3. Regély na ploché zbozi — specidni typ
4. Skladovéani na otevirené plose — rozmeérné vyrobky

Projektovéa ¢ést bude fesit tento problém.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

14.1.2 Sklad a st¥iharna plechu

1. Volné skladovani na oteviené plose — v hale a ve venkovnim prostoru
2. Policové regaly — kusové drobné zbozi
3. Vjezdové skladovani — na paletéch, $patna dostupnost

14.1.3 Sklad a déleni oceli

1. Konzolové skladovani — v hale a ve venkovnim prostoru
2. Policové regaly — kusoveé drobné zbozi
3. Vjezdoveé skladovani — na paletéch, spatnéd dostupnost

14.1.4 Sklad vykovki a odlitka

1. Volné skladovéni na otevirené plose — v hale a ve venkovnim prostoru

2. Paletové skladovani — stiedni vyuziti prostoru s dobrou dostupnosti

14.1.5 Sklad barev

1. Policové skladovani — s moznosti variability vnitiniho prostoru

2. Volné skladovani na oteviené plose — sudy s fedidiem a benzinem

14.2 Logistické usporadani skladi ve vztahu k vyrobé

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu kapitoly, vroce 2002 doslo k reorganizaci uspoiadani
skladovych ploch a nutno fici, ze ku prospéchu viech souvisgjicich navazujicich ¢lanka. Jak
je patrné se schématu prostorového uspoiédani (priloha ¢. 18), prislusné skladovaci plochy
jsou vzdy v tésné blizkosti potencionaniho odbératele zbozi nebo materidlu. Jako priklad
uvedu umisténi centrdniho skladu v hale H 2, kde v tésném sousedstvi pies spojovaci

mobilni ulicku se nachazeji montaze — Centra a Negri Bossi.

14.2.1 Zavér

Usporadani skladovych prostor je prikladné aneni co vytknout.
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14.3  Dopravni obsluznost

14.3.1 Externi doprava materialu a zbozi

Doprava materidlu a zbozi od dodavatele je ve vétsing piipadi zajistovana dodavatelem na
jeho vlastni naklady dle predem zapldnovanych termini dodéni. V pripadé vzniku odchylky
od planu, kdy dodavatel neni schopen iesit kusové nebo expresni dodavky dochézi k vyuziti

vlastni autodopravy nebo verginych sluzeb.

Tim, ze doslo k redukci a centralizaci skladovych prostor, tak se vyrazné zrychlila a
ziednodusila skladova prigimka zbozi a to ve vztahu k obsluznym prostiedkam pii
manipulaci slozné plochy vozidla a ve vztahu k piresné definovanému mistu predani zbozi

dopravcem.

14.3.2 Interni doprava

K pievozu materidlu vramci aredu Tamac-ZPS,as. Maenovice se vyuziva vlastni
podnikova silnicni a kolgjova doprava. K rozvozu materidlu po aredlu, vyrobnich a
montéznich halach se pouzivaji vyhradné elektrické kary, které spliuji podminky pro
ekonomicky a ekologicky provoz. K manipulaci s materidlem se pouzivaji ru¢ni, elektrické a
motorové paletovaci voziky, samoobsluzné stojanové jerdby, podésné kockové a mostové

jeréby.

14.3.3 Zavér

Dopravni obsluznost se vyrazné zjednodusila, zrychlila a zpruhlednila k vzhledem
k predchézejicim letim pied reorganizaci v roce 2002. Technické vybaveni skladi pro
dopravu a manipulaci s materidlem je na dobré drovni. Dalsi zkvalitnéni v manipulaci a

dopravé Ize hledat v prohlubovani zru¢nosti obsluhujiciho persondu.

14.4 Hmotny a informaéni tok materialu ve skladovaci logistice

Sklady v podniku Tajmac-ZPS,a.s. predstavuiji spojovaci ¢lanek mezi dodavatelem a vyrobni
¢&sti podniku. Hmotny a informa¢ni tok materidlu zahrnuje veskeré skladové a dopravni
pohyby zbozi a s tim spojené informacni, tidici a kontrolni ¢innost. Cilem je dét k dispozici

spravné zbozi, ve spravné dobé, na spravné misto, ve spravné kvalité amnozstvi.
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Skladovaci proces se fidi organizadni smeérnici OS 034/95 ,Postup pri skladovani“.
V nésledujici ¢asti nebudu popisovat jednotlivé kroky dle smérnice, ale zamétim se jen na
problematicka Uzk& mista v procesu, ktera vyzaduji zkvalitnéni vzhledem k celkovému

logistickému procesu.

14.4.1 Podklady pro vyskladnéni materialu

Z&kladnim podkladem pro uvolnéni materidlu ze skladu do vyroby je materidlova vyde ka
(priloha ¢.19). Pocet vydejek, které zpracovavgi sklady je cca 2000 ks/tyden.
Piedpokladem pro tisk materidlové vydeiky je zaplanovani materidlu do vyroby. Planovani
v Tgimac-ZPS,a.s. probiha ruéné, tzn. ze se nepracuje se skutecnymi kapacitami vyroby pro
spusténi  automatického pldnovacino modulu. Tim, ze systém nepracuje automaticky
zaplanovani materidlu se provadi 1x mesicné, a to pravidelné 10. den v mésici a poté
néasleduje tisk vydejek. V praxi to vypada jako viny , Tsunami vydejek”, které 1x za mesic
zaplavi sklady a zbytek meésice se nic ned¢je.
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Graf 1. Princip tisku materialovych vydejek pro sklady
Z grafu 1. je zigjma nerovnomeérnost planovani a tim nésledné problematicka situace ve
skladech v oblasti pretizeni vydenich kapacit a ndsledné jejich nevytizeni. Sprévny a ideani

smer ukazuje trendova krivka.
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14.4.2 Vyskladnéni materidlu v paketech

Jednotlivé druhy materidla uvedené na materidlovych vydejkéch se vyskladnuji jednotlive
dle ¢ida montézniho strediska a ¢isla zakazky. Vyjimku tvori pakety dodané piimo od

vyrobce, kterych je v porovnani s poc¢tem vyskladiujicich polozek minimalni.
Problém spocivéa ve dvou oblastech:
1. standardizace stroj i

2. vytvoreni logického algoritmu pro vygenerovani vyskladiovaciho seznamu
(paketu)

Raciondlizace zde spociva ve snizeni poctu pocitacovych operaci, vyrazné omezené

manipulace a dopravy, snizeni po¢tu chyb a piehmati.

Projektovéa ¢ést bude fesit tento problém.

14.4.3 Vyskladnéni materialu do vyroby

Vyskladnovani ¢innost v Tgjmac-ZPS,a.s. probiha na zakladé pokynu k vyskladnéni a tim je
materidlova vydeka. Ta obsahuje veskeré nutné Udgje a informace pro vyskladnéni a dodani
materidlu. Sklad pracuje stémito Udaji: kod materiélu, termin dodani do vyroby, vyrobni
stiredisko, ¢ido vydejky. Vedouci centrdliniho skladu rozdéli vsechny materidlove vydeky
tak, aby kazdy skladnik dostal podklady na svoji skupinu obhospodairovaného materialu. Po
vychystani materid odvede do vyroby, necha s odsouhlasit mnozstvi a druh zbozi dle
materidlové vydejky a vydejku pieda do kancelare ke zpracovéani, tzn. za¢tovani materidlu

na prislusné stiedisko.

Rizeni

T o o O—Y 2o |

Schéma 5. Priibéh materialové vydejky




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Z predchazejiciho popisu a schématu jsou zigjma Gzka mista pii vyskladnéni materidlu:

1 skladnik nema moznost ovérit stav materialu na skladé az po fyzické kontrole
p¥i vychystavani

2. zpracovani vydejek probiha oddélené od skladové reality

3. z0étovani kazdé vydejky probiha ruéné naklepanim vicetiselného kédu do

pocitace

Projektovéa ¢ést bude tesit tento problém.
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15 PROJEKTOVA CAST
Teorie vznikaji z praktickych divodii.
( Gabriel Lauf 1992 )

V analytické ¢asti jsem popsal souc¢asny stav logistickych procesi v ndkupu a zésobovani ve
spolecnosti Tajmac — ZPS,a.s. se zamgrenim na vsechna problémova a lizk& mista v téchto

procesech ve vztahu k pruznosti a hospodarnosti celého procesu.

Pro Uplnost je nutné zdiraznit vyznam integrované logistiky jako komplexni feseni
logistickych procesi v podniku. Produktivita procesu je zavisla na kapacité Uzkého profilu.
Chceme-li zvysit vykon celého podnikového procesu, musime néco udélat s aktivitou, kterd
je uzkym profilem. Zvétsovat kapacitu aktivit mimo Uzky profil nema smysl. Pokud chceme
proces zefektivnit, zavedeme v ném n¢jakou zmenu, kterd bud’ usetii ¢as nebo zvétsi vykon,

pripadné ucini oboji.

DODA NAKUP VYRO PROD ZAKA

VATE BA EJ ZNiK

LE L |
Tok materidlu

=l | Tok informaci

Obr. 4. Logisticky systém podniku (Bobak 1999)

Integrovanou logistiku je nutné chapat jako pochopeni vztahia. Vsechny funkce nebo
¢innosti ovliviwyji nebo jsou ovliviiovany jingmi prvky a cinnostmi, se kterymi prichézeji do

styku.

15.1 Vychodiska pro projekt

Pii analyze jednotlivych procesi jsem souc¢asné upozornil v kazdé kapitole a podkapitole na

mista, ktera jsou z mého pohledu v poiéddku a neni potiebné provadét zmeénu. Ale na strané
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druhé jsou zde procesy, které zmeénu vyzaduji. Tim nechci tict, ze dosavadni pristup je

veskrze $patny. Je potieba si jen uvédomit, Ze je poplatny situaci, ve které existuje.

Vychodiskem pro zpracovani projektu je analytickd c¢é&st. Jednotlivé nedostatky

v logistickém systému divize zasobovani se vyskytuji v pribéhu celého procesu.

Prvni problém nastdva na zacdtku celého procesu pii pldnovani ndkupnich polozek
(analyticka ¢ast 13.2) planovacim programem MRP. Planovaci program bere jako vstupni
informaci zasoby na skladech ndkupu a ,zasoby nedokonéené vyroby“, které zkreduji
nakupni plan.

Dalsim ukolem projektove ¢asti bude upravit ndkupni plén klasifikaci polozek dle podilu na
celkoveé spotiebe (analyticka cést 13.3).

Z divodu, ze vyrabéné stroje se ve vetsing pripadt nevyrébi pro konkrétniho zaékaznika
dochézi v prabéhu vyroby ke zruseni vyrobnich davek, které jsou nahrazeny novymi.

Materid z téchto zrusenych davek zistava ve vyrobe.

K ftizeni zasob ve spolecnosti nebudeme pouzivat velic¢inu ,,doba obratu zasob* (analyticka
Cést 13.4), de zarktime se na rychlost obratu zasob z vice pohleda s pouzitim metody
ABC.

Drobny spojovaci materidl, u kterého bychom predpokladali vysokou rychlost obratu se
pohybuje na hodnoté 0,18(analytické ¢ast 13.5). Uvedeny nedostatek budeme fesit metodou
VMI.

Analyzou dodavek v rezimu JT (analyticka ¢ast 13.5) jsem zjistil u 28 polozek, které tvori
12,5% kumulovaného obratu, ze kazda polozka zastdva bez pohybu celkem 307 dni.
Uvedeny problém budu tesit metodou JIT 11 ametodou ABC.

Soucasny zpiasob vyskladnéni a odvadéni materidlu do vyroby a montédze se provédi
polozkoveé (analyticka ¢ast 14.4.2 ) bez ohledu na moznou kumulaci v ramci zakézky a

strojniho celku. K vyieseni zpasobu dodavek je nalezeni vhodného klice tridéni materidla.

Pii vyskladinovacim procesu v centralnim skladu dochézi ke vzniku Uzkych mist (analyticka
¢ést 14.4.3) , ktera brani plynulému procesu. K efektivnimu toku materidlu ainformaci bude

pouzita automaticka identifikace.
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15.2 Planovéani ndkupnich polozek

Ke zjisténi novych kritérii vstupnich informaci pri planovani nakupnich polozek jsem zvolil
metodu brainstormingu mezi pracovniky Gseku nékupu. Problém |ze fesit dvéma zptasoby:
Provedeni A.

N&kupni sklad
MRP /
Nedokonéena vyroba

Prodeini sklad

Schéma 6. Prizbeh vstupnich informaci p/i planovani nakupovanych polozek
Vv provedeni A.
Z uvedeného schématu je zigmé, ze planovaci program ignoruje sklad , nedokoncené

vyroby* a,prodgni sklad".

Provedeni B.
Nakuoni sklad
MRP Nedokonéjné vyroba
Prodeini sklad

Schéma 7. Priibéh vstupnich informaci pri planovani nakupovanych polozek

Vv provedeni B.

V provedeni B planovaci program ignoruje pouze ,prodeni sklad“ za podminky, ze
zctovéani materidu z nékupniho skladu do nedokonéené vyroby #probéhne soubézné i na

vyrobni davku stroje, ¢imz se materid pii planovéni ,netvéai“ jako dostupny pro dalsi

vyrobu a automaticky se generuje jako pozadavek na nakup v nakupnim planu.
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15.2.1 Zaveér

V konecném dasledku bude jedno, které provedeni bude zvoleno, protoze vysledek bude
stejny, tzn. Ze systém bude stitat jen volné skladové polozky.

15.3 Odplanovani materialu ze zrusenych davek

V roce 2004 bylo po zahdjeni vyroby stroje zruseno 638 vyrobnich davek, coz reprezentuje
cca 10 000 polozek materidlu. Znamena to, ze na tyto vyrobni davky byl dodan materia ze
skladu do vyroby nebo montéze a v prab&hu vyrobniho cyklu byly tyto davky zruseny. Ke
stanoveni nového postupu jsem pouzil metodu analyzy stévgjiciho stavu a metodu

logistické komunikace s pracovniky vyroby a montéze, fizeni vyroby a zasobovani.

RIZENI
VYROBY .
l, —> | storno vydegka
SKLAD | > vYROBA ) . -
_ > —> | informaéni tok materialu
,1\ ,1\ MONTAZ
t o+ —> | hmotny tok materialu

Schéma 8. Postup po zruseni vyrobni davky ve vyrobe a montézi

Zruseni vyrobni davky v fizeni vyroby musi byt jeden Ukon, pii kterém dojde soucasné
k odplanovéani materidlu z vyroby a montéze a souc¢asné k tisku storno vydejky na material.
Vyroba a montéz tento materidl vraci neprodlené zpét do skladu, ktery provede informacni

zapis do systému.

1531 Zavér

Tim, ze se materidl vréti hmotné i informacné zpét do skladu, dojde k vyraznému omezeni
problémi dle bodu 16.2 a soucasné materid bude zkontrolovan a uskladnén dle zésad pro

skladovani na dalsi pouziti.
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15.4 Klasifikace arozdéleni sortimentu

Sestava polozek urcenych pro nakoupeni se generuje pro jednotlivé nakupce 1x tydné ve
formeé tzv. nakupniho planu (priloha ¢.4). V nékupnim planu chybi u kazdé nakupované
polozky rozhodoveci parametr o ,podilu na celkové spotiebé materidu ve
vyrob¢“.Vydedkem bude klasifikace a rozdéleni sortimentu materialu na skupiny pii fizeni
nakupniho procesu. Nakupce jednotlivym skupinam materialu ur¢enych pro nakup bude
vénovat ve vsech fézich fizeni tohoto procesu odlishou pozornost. K zjisténi tohoto
parametru jsem pouzil metodu A,B,C. , tzn. veskery nakoupeny material do vyroby za rok
2004 jsem sefadil dle ,kumulovaného procenta z celkové produkce® (ptiloha ¢. 16).
V kategorii ,A" je 6,8% sortimentu s kumulovanym obratem 70%, ktery tvoti 794 druht
polozek.

V kategorii ,,B" je 16,7% sortimentu s kumulovanym obratem do 90%, ktery tvoii 1953
druhu polozek.

V kategorii ,C" je 76,5% sortimentu skumulovanym obratem 10%, ktery tvori 8960
druht polozek.

100 ~ 8960
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80 -~

70/794
28]0
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Graf 2. RozZlozeni poctu druhz materialu podle jejich podilu na hodnote spotreby

1541 Zaveér

Nova sestava ndkupniho planu bude mit t¥idéni dle dodavatele a v ramci dodavatele dle

kategorie A, B nebo C. Noveé zarazené polozky dostanou automaticky prifazenou kategorii
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N apii kazdém dalsim generovani ndkupnim planu se provede automaticky piepocet podilu

na celkové spotiebé a polozka se zaradi do prislusné kategorie.

15.5 Rizeni zasob - rychlosti obratu zasob dle jgich vyznamnosti

Z&soby predstavuji velkou a nékladovou investici. Jgjich kvditnim rizenim Ize dosdhnout
Zlepseni jak cash-flow, tak navratnosti investic. K feseni jsem pouzil ukazatele rychlosti

obratu zasob ametodu ABC.

Pro dedovani vyse uvedenych ukazatelti bude systém generovat dvé sestavy kazdy mesic
pro teditele ndkupu. Prvni sestava ve form¢ tabulky (ukazka Tab. 3) ndm zgjisti rychly
prehled rychlosti obratu zasob dle jednotlivych skladi za piislusny meésic (priloha ¢.12).
Z nize uvedené tabulky vyplyvd, Ze sklad ¢.5 spojovaci materidl ma nejhorsi nejnizsi rychlost
obratu, tudiz predpokladame, ngvyssi naklady na udrzovani zasob.

i Rok:
Mésic: Leden 2004

Skiad odd. ocar | Prmy | wyaee | ZEt 0 | Mobratu

6 | barvy 185275| 2158512 2126 709 217 078 3 9,8

18 | odlitky 1295318 | 5346020 5265862| 1375476 8 3,8

2 | dovoz konponenty 4685825| 2349645 3105782 3929 688 38 0,8

3 | hutni materiél 4668118 | 2078376| 1588428| 5158066 97 0,3

5 | spojovaci materidl 2 923 940 558 736 578 322| 2904 354 151 0,2

10 | elektro material 11563 035| 7009389| 8596347 | 9976077 35 0,9

11 | dovoz konponenty 7910383| 9729677| 5793211 | 11 846 849 61 0,5

12 | loziska, hydraul. 3048290| 5465078 5537050| 2976318 16 1,9

13 | tiskopisy 8 462 700 6 123 3039 15 2,0

14 | dopravniky, Ffemeny 9993514| 3069095| 3101746| 9960 863 96 0,3

15 | elektro material 2706139| 2619030 2673668| 2651501 30 1,0

Tab. 3. Rychlost obratu zasob-leden 2004

Tato informace vsak neni Uplnd a mize byt zavadéjici. Druha sestava bude polozkova za
kazdy sklad zvl&st. K jednotlivym materidlovym polozkam systém vygeneruje sortimentni
skupinu A,B nebo C dle podilu na celkové spotieh¢ a setidi dle téchto skupin s informaci o
rychlosti obratu u kazdé polozky. Cilem je nevénovat vsem druhum zasob stejnou

vvvvvv

pozornost, ale zanmktit se podrobné jen naty ngjdilezité;si.
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1551 Zaveér

Nové generované sestavy vyznamné prispéji k fizeni zasob u kazdého skladu a tim i za
kazdého nakupce samostatné. Prehlednost a rychlost v Usudku o zasobéch za kazdy mesic
bude piinosem pro kazdého nakupce. Tato nova kritéria by méla slouzit fediteli nakupu i

pro mesi¢ni hodnoceni nékupce.

15.6  Rizeni zasob dodavatelem

Spole¢nosti Tajmac-ZPS,a.s. je vybavena skiinémi pro spojovaci material, které jsou
umistény na montézich stroji. Soucasny organizacni systém dokéze zgjistit pramérnou
rychlost obratu zasob 0,18 zarok a dobu obratu 182 dni (analyticka ¢ast 14.5).

K feseni problému jsem pouzil metodu VMI, zasoby fizené dodavatelem [10]. Tato

koncepce dovoluje rychly a pohodiny zptasob elektronicky vedeného obchodovani a zlepseni
vykonu logistického retézce.

Pii VMI dostdva dodavatel on — line vSechny podstatné Udaje, tzn. stav zasob, ¢erpani
z&sob, mnozstvi a termin dalsi spotieby a automatizované spousti a provadi cely objednaci
cyklus. Dodavatel rozhoduje o tom, kdy a kolik doda odbérateli (tlacny zptisob — push);
zodpovida za vysi zasoby a za disponibilitu zbozi ve skladu odbératele.

’ [ MONTAZ 2 |
BE) oo
[ MONTAZ 3 ]

RALLLL > informacni tok

[ MONTAZ 1 ]

N«

hmotny tok

Schéma 9. Rizeni zasob dodavatelem

Vyhodou fizeni zasob dodavatelem je velk& Gspora ¢asu a schopnost rychleji dodat, snizeni

skladovych zasob, Uspora procesnich a materidlovych nakladu.
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15.6.1 Zaveér

VMI piedpokladda divéru a Gzkou spolupréci mezi partnery v dodavatelském retézci.
Spole¢nost Tajmac-ZPS,a.s. spolupracuje s firmou Vondigjc s.r.0., kterd je specialistou na
trhu se spojovacim materidlem. Firma Vondigic sr.o. nema zkusenosti spodobnym
systémem. Po predstaveni principu ¢asové a nékladoveé optimalizovaného dodavatelského
fetézce je ochotha po vlastni analyze systém zakoupit a provozovat nejen v ramci

spolecnosti Taimac-ZPS,a.s..

15.7 Rizeni dodavek JIT I

Vrcholnou disciplinou logistiky je uplatnéni metod Pravé véas (Just—In-Time), kdy vyrobni
systém je zameieny na produkci vyrobka v takovém case, mnozstvi i jakosti, aby byly
odevzdany z&kaznikovi pravé tehdy, kdyz to potiebuje. Vyrobkem pritom nemusi byt jen
hotovy, findlini produkt, ale i soucést. Za&kaznikem je nejen kupujici, ae i délnik na dalsi
operaci. Ve spolecnosti Taimac-ZPS,a.s. zustdva kazdy jednotlivy materid z 14 289
analyzovanych lezet na skladé 5,8 dne (analytické cast 14.5).

K teseni tohoto Ukolu jsem pouzil metodu JIT 11 [9] a metodu ABC. Tuto metodu jsem
aplikoval ke klasfikaci 25 nejvétsich dodavatelt na A,B,C dle objemu dodavek zarok 2004
(priloha ¢.15). V rdmci systému JIT |1 umistni dodavatel svého zaméstnance piimo do sidla
Tagmac-ZPS,as., kde tento pracovnik bude soucasné vykondvat funkci nakupciho,
pldnovace a obchodnika. Prinosem je vétsi integrace se zakaznikem, zlepsena komunikace a

efektivngjsi administrativa

- MONTAZ 1
PRACOVNIK
DODAVATELE ~ o~ DODAVATEL
\ > MONTAZ 2
1‘ I
\ I
DIVIZE NAK UPU \\ MONTAZ 3

—> hmotny tok materidlu

<-» informacni tok materidlu

Schéma 10. Informachi a hmotny tok metodou JIT 1l v Tajmac-ZPSa.s.
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Dodavatel expeduje materid primo do jednotlivych montézi a pracovnik dodavatele ve

spolupréci se skladem provéadi vstupni kontrolu primo na montézi.

15.7.1 Zaver

Vysdedkem zavedeni metody JT Il v Tgjmac-ZPS,a.s. je snizeni intervalu mezi prijmem a
vydgiem materidlu do montédze na 1 den tim, ze pracovnik dodavatele prebira plnou
zodpovédnost za cely prabéh dodavky a nésledné vyrazné omezeni véazanosti finan¢nich
prostredki v zésobach materialu na skladé.

15.8 Dodavky a vyskladnéni materialu v paketech

Cely problém vygenerovani dodavkovych a vyskladiovacich podkladi pro pakety spociva
ve vytvoieni vhodného zadani. Pri hledani zadani musime cely problém fesit od konce
celého procesu, tzn. montéze stroji, sklad, dodavatel, ndkup a konstrukce. Pripravu a
montéz stroje provadi specializované skupiny montéri dle jednotlivych vykresovych celki
stroje, tzn. zvl&t montéz ftidicich systémi, pohoni, kulickovych Sroubt, mazani stroje,
hydrauliky a pneumatiky. K feseni zpasobu dodavek jsem pouzil metodu logické Gvahy a
Zjistil jsem, ze v podstaté kazdy dodavatel materidlu je specialistou v daném oboru, tzn. ze
souhrn dodaného materidlu jednim dodavatelem se ve vétsing pripadia pouziva do jednoho

vykresového celku. Kli¢em feseni je dodavatel materidu.

Kusovnik stroje MCV 4020, kterych se v roce 2004 prodalo 85 kusi se sklada z 2521
polozek (ptiloha ¢.22). Kusovnik jsem settidil dle dodavatelt smnozinou dodavaného

materidlu, ktery ve vétsing pripadu kopiruje celky stroje.

MRP NAKUP DODAVATE SKLAD MONTAZ
v v lr w‘ l
Generuje Objednava Doda Vyskladni Odvadi

sumu celk it sumu celk it sumu celk @ sumu celk it sumu celk it

Schéma 11. Dodavky a vyskladnéni materialu v paketech
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15.8.1 Zaveér

Vydedkem uvedeného feseni je snizeni poétu dodavek sucelenym sortimentem na stroj,
snizeni manipulace, chyb a pocet zpracovani vydejek ve skladu, zvyseni pruznosti a
hospodarnosti celého procesu. Uvedené feseni je vychodiskem pro dodavky JIT dle
odstavce 16.7

15.9 Aplikace ¢arového kodu

Cérové kody spadgji do oblasti tzv. automatické identifikace neboli jinak fe¢eno do
oblasti registrace dat bez pouziti klaves. Existuje nékolik typa ¢arovych kédu, z nichz

kazdy ma svou vlastni charakteristiku [21]. Pro potieby spolecnosti |
Tamac-ZPS,a.s. bude nutné zvolit smiseny systém pro kodovéni cidlic

(materidlové 10-mistné znaky) a kodovani pismen (odlitky, vykovky, ”
vyrabéné pozice), ktery systém prevede definovanym agoritmem do <"g§592"18322">

grafické podoby — soustavy tmavych ¢ar a svétlych mezer.
Vychystavani materidlu ma v logistickém tetézci dulezitou Glohu pii zpracovani zakazek.
Centrdni sklad ve spolecnosti Taimac-ZPS pracuje na statickém principu (pracovnik ke

zbozi) vychystavéni podle dokladt, coz je dano stavgjici technologii ukladani

e —

zbozi do stohovaciho patroveho regalu. Princip vychystavani materidu [eSsss
predurcéuje vhodny zpisob sniméni ¢arového kodu. Lze pouzit snimaé v rezimu l '

on-line, tzv. mobilni termindl, ale jedn& se feseni financné naro¢né. Pro potiebu

centrdniho skladu vystacime s kompromisnim fesenim, tzn. nactenim udaja do . ot

mobilniho snimace a nasledny prenos definované davky dat do informacniho

systému.
Cilem zavedeni ¢arového kodu v centralnim skladu je:

o |dentifikovat materid ¢arovym kddem pii prijmu do skladu

o Cérovou identifikaci zavést na skladové misto s uréenim mista ulozeni

o Materid na vydejkach ze skladu bude identifikovéan timto kédem s uréenim mista
ulozeni

o Pred zahgenim vyskladnéni materidlu pracovnik skladu provede kontrolu stavu

z&sob pomoci ¢tecky napojené na termindl skladu pouhym sniménim ¢arového kodu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

z materidlove vydejky misto pracného a zdlouhavého vytukéavéni 10-mistnych kéda
materidlu

o Skladnich vychystava materid fyzicky a soucasné provédi nacteni druhu materiau
a poctu kusii do mobilniho snimace

o Poté prenese davkové vsechna data z mobilniho snimace do termindu, kde se
soucasné provede zdznam o vydgi ze skladové evidence a zaznam o prevodu
materidlu na prislusné stiedisko a zakézku k odsouhlaseni (odpadaji vsechnatii Uzk&
mista dle analytické ¢ésti 15.4.3)

o Po zavedeni technologie ¢&rového kodu v centralnim skladu |ze provést rozsiieni do

vyroby, montaze a odbytu

159.1 Zavér

Vysdedkem aplikace ¢érovych kodt bude presnost registrace vétsiho mnozstvi dat proti
ru¢nimu zadavani, 3 x vyssi rychlost porizeni dat, flexibilita pouziti, zvyseni produktivity
a efektivnosti ve skladovacich procesech od 100%-400% tim, ze vsichni pracovnici skladu
se mohou Ucastnit vychystavaciho procesu a nebudou rozdéleni na vychystdvace a

porizovace dat.
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16 ZHODNOCENI PROJEKTU

Cas pry se rovna v cené penézim, ano, ale penize nerovnaji se ¢asu. Bez penéz mozno vzdy
jeste mnoho ucinit, bez ¢asu nic.
(Jan Neruda)

Pied vlastnim zhodnocenim projektu je tieba s uvédomit, ze kazda 1,-K¢& usetiend
v logistickych nékladech m& pro podnik vétsi hodnotu nez zvyseni prodeje o tu samou
¢éstku. V dnesnim konkuren¢nim prostredi bude slozitéjsi zvysit obrat z prodeje nez snizit
logistické naklady.

Tzn., ze zvysenim prodeje o0 1,-K¢ pii 10% hrubém zisku zisk& podnik 0,1 K¢. Usetienim
1,-K¢ vramci logistickych nakladi znamend zvyseni zisku zase 0 1,-K¢. Je zigmé, ze
Uspora Vv logistickych nékladech ma ve srovnéni se zvysovanim prodge mnohem veétsi
ucinnost z ¢ehoz vyplyva, ze logistika pozitivné ovliviuje zisk.

Produktivita procesu je z&vidd na kapacit¢ Uzkého profilu. Chceme-li zvétsit vykon
procesu, musime néco ucinit saktivitou, ktera je uzkym profilem. Zvétsovat kapacitu

aktivit mimo uzky profil neméa smys [13].

Celkové zhodnoceni projektu je nutné vidét ve dvou rovinéch, tzn. ekonomické a

neekonomické.

16.1 Ekonomické zhodnoceni projektu

16.1.1 Piidana hodnota v procesech

Procesem v podniku rozumime soubor aktivit, jgjichz cilem je vytvaret komplexni pridanou
hodnotu pro interniho nebo externiho zékaznika. U procesi je nutno rozlisovat, které prvky
pridavaji hodnotu a které nikoliv. Chceme-li zmapovat urcity proces, nevezmeme do ruky
dokumentaci, ae sledujeme, jak proces skutetné probihd Zaginame od vystupu a jdeme
proti sméru procesu [13].

V kapitole 15.6 ,Rizeni z&sob dodavatelem” je ptidanou hodnotou préce dodavatele, ktery
zodpovida za vysi zésob, disponibilitu, dodavky bez hmotné Ucasti skladu spolecnosti
Tamac-ZPS,as.
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V kapitole 15.7 ,Rizeni dodavek JIT II* je pridana hodnota na strané dodavatele, jehoz
zameéstnanec tidi hmotny a informagni tok materialu v sidle spolecnosti Tajmac-ZPS,a.s.

s plnou zodpovédnosti za proces bez skladovani.

Vyskladnéni materialu v paketech dle podkapitoly 15.8 je pridanou hodnotou skladu, ktery

provede kumulaci materialu pro montéz dle vykresovych celka.

16.1.2 Produktivita prace

Ekonomickym ptinosem bude bezesporu zvyseni produktivity préce ze strany nakupni
¢innosti tim, Ze provedeme klasifikaci a rozdéleni nékupniho sortimentu dle kap. 15.4, ¢imz
dojde ke zrychleni né&kupniho procesu. Dle vyjadieni zkusenych nékupci spolecnosti

Tajmac-ZPS,a.s. je redlna hodnota navyseni produktivity 20-25%.

Aplikaci automatické identifikace materialu v centréinim skladu dle podkapitoly 15.9 dojde
ke zvyseni vychystdvaci schopnosti skladu tim, ze registrace dat se bude provadét bez
pouziti kldves a moznosti zapojit do vychystavaciho a zu¢tovaciho procesu vsechny
pracovniky skladu. Na zaklad¢ vlastnich zkusenosti a nazoru vedouciho centrélniho skladu

predpokladame zvyseni produktivity préce o 100-400%.

16.1.3 Néaklady a vynosy
Naklady na zavedeni projektu musime rozdélit na piimé a neptimé.

Mezi nepiimé naklady patii vsechny prace na projektu v rdmci spolecnosti, protoze zde
neni zavedeno exaktni strediskové hospodareni a tyto prace jsou v ramci rezie podniku.
Jedné se o preprogramovani nakupniho modulu dle podkapitoly 15.2, zménu v planovacim
modulu pro odplanovani materidlu ze zrusené vyrobni dévky dle podkapitoly 15.3,
predefinovani nakupniho planu dle podkapitoly 15.4, zhotoveni rozhodovacich sestav
rychlosti obratu zasob a materidlovych polozek dle podkapitoly 15.5,

Mezi piimé néklady bude pattit:

1. vybaveni technickymi prostiedky pro zavedeni metody VMI dle podkapitoly 15.6
(software hradi dodavatelska firma V ondi€jc s.r.0.) v celkové hodnoté 10 000,-K¢

2. ziizeni pracovnich podminek pro pracovnika dodavatele dle podkapitoly 15.7 v celkové
hodnot¢ 100 000,-K¢
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3. ndkup prepravnich voziku pro vychystani a prepravu paketu dle podkapitoly 15.8 v poctu
25 kusi a celkové hodnoté 125 000,-K¢

4. nakup 10 kusi mobilnich snima¢i c¢arovych kédi, 5 ks termindlovych étecek, 5 ks
tiskéren a spotiebni materidl v celkové hodnoté 150 000,-K¢

Vynosy vyplyvajici se zavedeni vyse popsanych metod:

1. Tim, ze planovani nakupu materialu bude probihat za novych podminek dle podkapitoly
15.2 , budou usetieny néklady za operativni nékup a dopravu v hodnoté cca 0,5 mil./rok

2. Tim, ze se material bude vracet z vyroby zpét do skladu ze zrusenych vyrobnich davek
dle podkapitoly 15.3, odpadnou duplicitni nakupy, které tvori po urc¢itou dobu nebo navzdy
tzn. mrtvé zasoby, které spolecnost zaplati ve formé bankovniho Uvéru (10%) cca 1,5

mil./rok

3. Tim, Ze polozky materidlu v ndkupnim planu budou preklasifikovany dle vyznamnosti na
celkoveé spotiebé dle podkapitoly 15.4, dojde vyznamnym zpasobem k omezeni nédkupu ,,na
sklad“ u hodnotové drahych polozek, ¢imz se snizi Uvérové zatizeni spolecnosti, které lze

odhadovat ve vysi 1,2 mil./rok.

4. Tim, ze se vytvoii dvé podpirné sestavy pro kontrolu rychlosti obratu zésob dle
podkapitoly 15.5, dojde k omezeni nakupu ,na sklad“, ¢imz se snizi Gvérove zatizeni

spolecnosti, které Ize odhadovat ve vysi 1,1 mil./rok.

5. Tim, ze u spojovaciho materidlu prejde spolecnost na systém , fizeni zasob dodavatelem*
a fakturace bude probihat az na z&kladé spotieby do vyroby, dojde k Uspoie Uvérového

zatizeni celé zasoby ( pramérnd mesicéni zésoba 2,6 mil.) v hodnoté cca 0,26 mil./rok.

6. Tim, ze spolecnost bude schopna organizovat dodévky JT 11 dle podkapitoly 15.7 a
hodnotové vyznamny materia (priloha ¢. 17) nebude na skladé 5,8 dne, ale pijde piimo do

vyroby, snizime Gvéroveé zatizeni o 0,55 mil./rok.

7. Tim, ze bude aplikovana ,automaticka identifikace® materidlu dojde k vyraznému
zrychleni celého procesu dle podkapitoly 15.9, ¢imz bychom mohli relativné provést sporu
30% pracovnika skladu. Kapacitu téchto lidi ve skladu presuneme jednak do vychystavani
»paketd” dle podkapitoly 15.8 a do cinnosti pii dodavkach JIT 11 dle podkapitoly 15.7

Vycideni rozdilu mezi naklady a vynosy nelze brét jako exaktni ¢ido, protoze se bude

odvijet od produkce stroji a bude se ménit v ¢ase dle Gvérovych moznosti spolecnosti. Na
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druhou stranu pokud vidime Usporu, ktera se pohybuje v fadu 5 mil.Ké&/rok, bylo by vhodné

navrzena opatieni zvézit a analyzovat ze strany spolecnosti Tajmac-ZPS,a.s.

16.2 Neekonomické zhodnoceni projektu

16.2.1 Lidé ngisou stroje ani systémy

Vétsinu zmeén v podniku bereme jako zmeny technického charakteru a ocekavame, ze sejim
lidé jaks automaticky prizpisobi. Lidé se totiz nechovaji jako technologie ani jako systémy,
které Ize preprogramovat nebo vymenit v jediném okanviku. Maji velkou setrvacénost
danou zkusenostmi z détstvi, pracovnimi  zkusenostmi, a bohuzel, i zkusenostmi
predchozich generaci. Proto je rozumny postupny piechod, lidé si na nové zptisoby musi
zvyknout, musi ziskat své sebevédomi a pochopit principy tymové prace a dostat se pres

staré stereotypy — atento projekt jim to nabizi.

16.2.2 Partnerstvi U¢astniki logistickych procesi

Projekt vytvari predpoklady pro prohloubeni partnerstvi v dodavatelsko—odbératelském
tetézci dle podkapitoly 15.6 , Rizeni zésob dodavatelem*, 15.7 ,Rizeni dodavek JT 11 a
15.8 ,Dodavky a vyskladnéni materidlu v paketech”. Zakaznici a dodavatelé musi byt
dostatecné zapojeni do podnikového pldnovani a sdilet spolecné cile. Budou-li zastupci
dodavatele a odbératele ¢leny logistickych tymi, pak budou procesy zdrojem vyhod pro
vyrobce i jeho dodavatele.

16.3 Zavér

Dnes jiz nelze ke stanoveni Uspésnosti podniku pouzit v minulosti pouzivanych klasickych
kritérii, jako jsou néklady, ¢as a jakost. Duvodem je, ze v téchto kritériich uz zadny podnik
nemize dosdhnout podstatnéno zlepseni. Doba ,velkych skokd“ uz minula a novymi

métitky Uspéchu se stévaji:

Agilnost podniku tim, ze se podnik dok&ze v pripadé potreby rychle restrukturovat a
ptizpasobit zménénym trznim podminkam.

Schopnost rychlé reakce na prani zakaznika tim, ze ma pruzné a ovladatelné fetézce

tvorby hodnot.
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fvw s

skladech.

Spolecnost Tgimac-ZPS,a.s. se snazi pracovat v duchu novych kritérii tim, ze provedla
rozdéleni podniku dle jednotlivych projekti na samostatné hospodarici jednotky, ¢imz plni
bod 1 a 3. Bod 2, rychlou reakci na zakaznika fesi tim, ze vyrabi stroje ,naslepo” a
v prubéhu vyroby provédi Upravy pro konkrétniho zékaznika, ¢imz vznikaji problémy
popsané v podkapitole 15.3.
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17 MOZNA RIZIKA SAPLIKACI PROJEKTU DO PRAXE
Kazda prrekézka umozni urazt dalsi kus cesty.
( AlbertCamus 1992)

Na otazku, ¢im se lisi spickové podniky nabizejici logistické dluzby od téch méné
Uspeésnych, dala jednoznacnou odpovéd’ celoevropska studie, provedend v letech 1998/99
Evropskou logistickou asociaci ( ELA ) a némeckou poradenskou firmou A.T. Kearney

[11]: ,Pouze tim, Ze své Uspesné logistické systémy ridi podle novych cilovych kritérii.

Pro Uspésné zavedeni logistiky do jakéhokoliv vyrobniho podniku je vhodné fidit se nize
popsanymi zésadami v uvedeném poiadi, které je mozné rozpracovat do podrobngjsich
pokynt, ¢imz omezime mozna rizika vyplyvajici z aplikace projektu na jednotlivych

stiediscich, provozech a Usecich.

Prvni zasadou je vyskolit vrcholovy management pocinaje generalnim feditelem, nebot’
neni piipustné, aby nechdpal zé&kladni pravidla logistiky. Je podstatné, aby se jimi fidil a
prosazoval je v rdmci svych pravomoci. Chybou je, ze na skoleni o logistice jsou vysiléni

pouze pracovnici stiedni rovné fizeni zastavajici funkci logistika [15].

Za druhé je nutné vypracovat ( nebo zménit ) strategii vyrobniho podniku. Mnoho
vyrobnich podniki mé& strategii vypracovanou jiz pred nékolika lety a jesté vic jich nema
zpracovanou vibec. M&li logisticky systém pomahat pInéni cila vyrobniho podniku, musi
jeho implementace vychazet z globdlni strategie [13,16]. Strategie vyrobniho podniku se
sestavuji na pét az 50 let ( protagonisty dlouhodobé strategie jsou podniky v Japonsku ),
coz viak neznamena, ze se po celou tuto dobu nemeni [9].

Treti zédsadou je jesté pred implementaci logistického fizeni provefit soucasny informacni
systém podniku a provést podrobnou analyzu informaéniho toku. Stéle jesté nekteré
vyrobni podniky vytvareji pro jednotlivé Gseky ¢innosti oddélené od informacniho systému,

které mezi sebou velmi obtizné komunikuji [15].

Cela fada vyzkumi a nakonec i moje osobni praxe ukazuje, ze pokud zmeény nepodporuji
zaméstnanci, tézko projdou. Vysvétluje se tak i smutné bilance, podle které zhruba Sedesat
procent projekta zmeény neuspéje [20]. Nehorsi, co mize management firmy udélat, je

nechat vécem volny prabéh, tzn. se zaméstnanci o zmeénéch nemluvit a neridit jeich reakce.
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Problém je v tom, Ze ne vSichni manazefi berou tizeni projektu jako fizeni lidi, pti kterém
svym vnitfnim piesvédcéenim, dostdva se za ¢as do stavu permanentni Uzkosti a strachu.
Proto je u zaméstnanci tak dulezité ztotoznéni se zménami a pozadovanym findlnim stavem.
Pokud bude kazdy jasné znét svou pozici a findlini tlohu, bude zméndm vétit a mazeme od
néj ocekavat dobreé vysledky.

>

/_’ ciL
3.DILCI ZMENA

2. MILNIiK

2.DILCI ZMENA

1. MILNIiK

1. DILCi ZMENA

Pocéateeni stav

Graf 3. Projekt jako proces postupnych zmen a krokii [ 2]
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Postup pro zavedeni zmén ve spole¢nosti Tajmac-ZPS,a.s.

1. Milnik —$koleni a strategie

1.0
11
1.2
1.3
14
15

Odsouhlaseni piedlozené verze projektu managementem spolecnosti
Vyskoleni vrcholového managementu

Revize strategie podniku

Seznameni vsech vedoucich pracovnikt v podniku s projektem
Skoleni zainteresovanych pracovnikt na realizaci projektu

Zpétna vazba od pracovniku, korekce projektu dle konstruktivnich nazora

2. Milnik — planovani v tvaru Rizeni vyroby

21
2.2
2.3
24
25
2.6

Zmeéna vstupnich kritérii pro pldnovani nakupovaného materidlu (15.2)

Zadani parametru pro odplanovani nepotiebného materidlu z montazi (15.3)
Informacni propojeni dodavatelem Vondiejc pro redlizaci metody VMI (15.6)
Definovéni n&kupnich a vyskladiiovacich montaznich celku stroje (15.2)
Ingtalace software pro realizaci materidlovych vydejek s ¢arovym kodem (15.9)

Zpétna vazba od dotéenych Gtvara a korekce projektu

3. Milnik — programova pripravav Utvaru I T

31
3.2
3.3
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Sestava ,,ndkupniho planu“ dle klasifikace materidlovych polozek (15.4)
Sestavy , rychlosti obratu zésob* dle jednotlivych skladi a dle klasifikace (15.5)
Sestavy ,,rychlosti obratu zasob" dle nakupovanych polozek a dle klasifikace (15.5)

Zpétna vazba od pracovnika nakupu a korekce sestav

Milnik — nakup a centrélni sklad

Vybudovani podminek pro pracovniky dodavatele (15.7)

Technickeé zabezpeceni a prostorove vybaveni pro vychystavani paketi (15.8)
Instalace software a hardware pro ¢érovy kod v centrdnim skladu (15.9)
Priprava podminek pro vraceny odplanovany materidl z montazi (15.3)

Zpétna vazba od pracovniki centralniho skladu a montézi a korekce projektu

88
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Ukonéeni projektu

Proar amovani

Planovani

Skoleni a stratedie

v

30 dni 45 dni 55 dni

& A a4 | Zpétndvazba

Graf 4. Postup pri aplikaci projektu v Tajmac-ZPSa.s.

17.2 Zavér
Logisticky systém je tieba provadét postupné s cilem dosahnout kompletniho feseni [1].

V piipadé, Zze by management spolecnosti Tamac-ZPS,as. uvazova o0 zavedeni
integrované logisticky vramci celého podniku, je nutné pii zavadéni postupovat
v nésledujicich etapach [15]:

1. Implementace logistického systému na strané vystupi z vyrobniho podniku — odbyt,
distribuce (nutny styk s odbératelem, se zékaznikem ), pro ziskéni prioritni informace pro

cely chod vyrobniho podniku.
2. Implementace logistického systému na strané vstupi — nakup, zasobovani.

3. Integrace zasad logistiky do celého materialového a informaéniho toku ve vyrobnim

podniku.
4. Optimalizace veskerych toki v podniku.

Neni vhodné jednotlivé etapy striktné oddélovat, ale je tieba dodrzet uvedené poradi
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ZAVER
Svet hleda lidi, kteri dovedou néco udélat, ne lidi, kteri uméji vysvetlovat, proc¢ néco
neudeélali.

(H. Rowmandova )

Ve sveé diplomoveé préci jsem vychazel ze zadani a zésad pro zpracovani. V diplomoveé préci

jsem se zabyval logistickym procesy ndkupu a zésobovani ve spolecnosti Tgimac-ZPS,a.s..

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zmenit souc¢asny systém logistickych procesi nakupu
a zasobovani tak, aby dochézelo k optimanim logistickym tokim materidlu a informaci, za
podminky pozitivniho ovlivnéni navazujicich c¢innosti ve vztahu k rastu pruznosti a

hospodarnosti.

V Gvodni ¢asti jsem definoval projekt diplomové préce, ve které jsem s na zéklad¢
pozadavki managementu spolecnosti stanovil cile, kritéria Uspéchu, omezeni projektu,

podminky a organizaci projektu. Ddle pak strukturu praci a casovy plan.

Na z&kladé poznatki z prostudovaneé literatury jsem v teoretické ¢asti  ze sirsiho pohledu
popsal cile logistiky a vymezil jsem z&kladni pojmy. Charakterizoval jsem z&kladni procesy,
postupy a metody nakupni logistiky, které jsem vyuzival dale v analytické a projektové
Césti.

Soucasny stav logistickych procesi nakupu a zasobovani jsem popsa v analytickeé ¢asti.
V Gvodu jsem s stanovil hypotézu a postup pro zpracovani. Posoudil jsem, zda souc¢asna
aroven jednotlivych logistickych procesi je komplexni a na jaké Urovni. Zaroven jsem
provedl zhodnoceni v rdmci kazdé kapitoly a podkapitoly a pritom upozornil na mista,
kterd jsou z mého pohledu v poradku a neni potiebné provadét zménu a na procesy, které
zmeénu vyzaduji. Tim nechci fict, ze dosavadni pristup je veskrze $patny. Je potieba s jen

uveédomit, ze je poplatny situaci, ve které existuje.

Na zaklad¢ literdrnich prameni a provedené analyzy logistickych procesi jsem
v projektové ¢asti navrhl nové postupy, nové metody, novaieseni pro ty ¢asti logistickych
procesi, kterd nutné vyzaduji zménu. Projekt je koncipovén tak, aby vsechna doporuceni
byly realizovatelnd bez dramatickych nékladt a personanich dopadi. Projekt je zaméren na

zvyseni pruznosti a hospodarnosti logistickych procesi, protoze zékaznik pozaduje vybeér
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z velkého mnozstvi variant vyrobki. Pro vyrobce jsou optimalni velké série jediného
produktu. Poiadnik na Trabanta s ¢ekaci dobou 16 let je sen kazdé automobilky. Troufam si
fici, Ze tato doba se jiz nevréti a podniky jsou stéle vice nuceny zvysovat produktivitu
zdroju, tzn. prace a kapitdlu. Toho jsou schopny docilit rozsdhlym rozvojem, inovaci,
investici do vzdélani, vybudovanim jednoduché organizacni struktury a jednotnych pravidel,
snizeni hladiny zasob, zvysovanim kvality. Je vsak tieba pred aplikaci zvé&zit vsechny
prostiedky, protoze kazdy podnik je jiny a kazdy podnik ptisobi v jiném prostiedi. Razeni
jednotlivych podkapitol je soubézné sanalytickou c¢ésti, kter4 respektuje névaznost
jednotlivych procesi.

Zavéretna cast diplomové prace hodnoti cely projekt z hlediska ekonomické a

neekonomického piinosu.

Podcenovéani a piehlizeni lidského faktoru je hlavnim divodem, pro¢ maji podniky problémy
suvadénim projekti do praxe. Timto problémem se zabyva posledni kapitola a upozoriuje

na vsechny kritické faktory Uspéchu a netispéchu projektul.

Prace byla pro mé¢ piinosnd vtom, ze jsem se po ¢étyfech letech vrétil na své byvaé
pracovisté a mohl jsem posoudit zmeény, které nastaly v organizaci jako celku a v samotné
divizi zésobovéni. Doufam, ze mnou navrzena opatieni, zlepseni a inovace stévgjiciho

logistického toku se v praxi osvédci a budou pro spole¢nost Tajmac-ZPS,a.s. prinosem.

V z&véru bych chtél upozornit, ze téma préce je natolik obsahlé, ze nelze provést komplexni
feseni daného problému v rémci omezeného strankového rozsahu préce. Pokud bude ze

strany spolecnosti z§em, jsem piipraven spolupracovat na realizaci popsanych fesenich.
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Ekonomické vazby jsou uréeny Ciselnikem stfedisek vydanym PR 006/03.



Schéma utvaru fizenych odbornymi fediteli

od 1.10.2004
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APLIKAGNI PROVOZ |

PRODEJ OKUMA

SKLADY VYROBKU-EXPEDICE,
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Organizacni struktura useku nakupu
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"”“m"[ - ZI]S ‘ INTERNI'é.SDIvELENI' Stredisko:

vz Datum:

Véc

Obdrzi - k zajisténi:
- k informaci:




B TNIMAC- 7PS o

POZADAVEK NA VYSTAVENi EXTERNi OBJEDNAVKY

Objednava stred. ucet

dne

Text:

Oduvodnéni potieby:

Predpokladany naklad v K¢:

vystavil

vedouci hospodarského strediska

ucetni

schvalil



VeZliné dne 10.1.2003

””m"[ - ZHS TAIMAC - ZPS, as., Trida 3. kvétna 1180, 764 87 Zlin - Malenovice
Telefon: +420-57-753 30 29 fax: +420-57-753 30 40
e-mail: info@tajmac-zps.cz

DOTAZNIK - PRUZKUM DODAVATELE

IDENTIEIKACNI UDAJE VASi SPOLECNOSTI:

Nézev spolecnosti:

Adresa sidla;

Meésto: PSC:
|CO: DIC:

VWWWWV:

DODAVANE VYROBKY:

KONTAKTNI OSOBY:

P¥ij meni, jméno atitul Pracovni zaiazeni | telefon Fax e-malil
1) MAV& podnik vybudovan systém jakosti? (Ano, Ne)
2) Pouzivéte pri fizeni sytému jakosti konkrétnich norem? (Ano, Ne)

Pokud ano, uved’te prosim které:

3) Provadite hodnoceni dodavatelt? (Ano, Ne)

4) Dokumentujete, archivujete ajste ochotni v pripadé naseho
z§mu poskytnout vysledky vystupnich kontrol ? (Ano, Ne)

5) Které platebni podminky umoziiujete svym odbératelim?
a) splatnost faktury do 60 dni
b) splatnost faktury do 30 dni
c) platbazahotové

d jiné

6) Poskytujete pri platbach v kratsich Ihatach splatnosti
av hotovosti slevu? (Ano, Ne)
Pokud ano, uved'te prosim kolik %:

7) Jaky druh dopravy upiednostiujete?
a) vlastni
b) posta


mailto:info@tajmac-zps.cz

C) vergni prepravci

d) soukromi piepravci

€) dopravu s zgjistuje sm odbératel
f) jinou:

8) Maji vasi zameéstnanci moznost pravidelného doskol ovéni,
tak aby ve svém oboru méli dostatek informaci a zZkusenosti? (Ano, Ne)

9) Zavadite avyuzivate metody pramyslového inzenyrstvi? (Ano, Ne)
(AT, TPM, Kaizen, SMED, TQM, Kanban, BOA, atd.) -
Pokud ano, uved’te prosim které:

10) Jste ochotni pristoupit na elektronickou vymeénu dat?
(emailova komunikace, on-line katal ogy, webové portaly, atd.) (Ano, Ne)

11) Muzete ndm nabidnout inovace a technologie
umoznujici zkvalitnéni nasich produkta? (Ano, Ne)
Pokud ano, uved'te prosim které E—

12) Jste spokojeni s Urovni obchodniho jednani mezi Vami a zastupci nasi spolecnosti?
a) velmi spokojen
b) spokojen
C) spisenespokojen
d) nespokojen

13) Jak hodnotite celkové spolecnost Tajmac — ZPS, a.s.?
a) velmi pozitivné
b) spise pozitivne
C) pozitivne
d) negativné

14) Byli jste spokojeni s Urovni dotazniku? (Ano, Ne)
Kontaktni pracovnik povéireny organizaci pripadného odbér atelského auditu:
Jméno, funkce:

Td., fax., email:

POZNAMKY DODAVATELE:

DOTAZNIK VYPLNIL:

P¥ij meni, jméno atitul Pracovni zaiazeni | telefon e-malil dne

Dékujeme Vam za ¢as a sdélené infor mace, které jste nam poskytli.
TAIMAC - ZPS, asZlin



TAIJMAC - ZPS a. s.

Rok prvniho kontaktu:

PREHL ED HODNOCEN| DODAVATELE ICO:

Nazev:

UKAZATEL Datum hodnoceni [den/mésic/rok]

. Dodrzovani dodacich termint

. Pravodni dokumentace k plnéni

. Cenova Uroven

. Uroven prokazovani jakosti v dokladové oblasti

. Oznacovani vyrobka

. Uroven baleni a expedice

. Povrchova ochrana zbozi

. Moznost ovérovani kvality v misté subdodavatele

©] O N| o O &l W M| B+~

. Pocet shodnych dodavek

10. Pocet dodavek s tolerovanymi tchylkami

11. Pocet reklamovanych dodavek

12. Stav fizeni jakosti u dodavatele

13. Zarazen do seznamu kvalifikovanych
dodavatela

Podpis




TAIMAC -ZPS, a. s.

Rok prvniho kontaktu:

Hodnoceni k datu:

HODNOCENI DODAVATELE 1CO:

ZKkréceny nazev:

as.

S.r.o. V.0.S.

s.p.

fyz.

Zemg:

Ména

Jazyk:

Platebni podminky:

Zpusob dopravy:

Dopravni podminky:

Funkce

Jméno

Telefon:

Fax:

Reditel

Obchodni teditel

Finan¢ni feditel

Vedouci ORJ

Obchodni kontakt

Obchodni vztah:

Jednosmérny

Dvousmérny

Smluvni

Vyrobni obory:

Nakupované materialy:

Standardni dodaci |huta:

1 mésic

DEN/TYDEN / MESIC

Zmény mozné s piedstihem:

DEN /TYDEN / MESIC

1. Dodr

zovani dodacich termini:

1. bezchybn¢

2. dobre

3. ob&asné vypadky

4.¢asté vypadky

5. spolehlivy

Postaveni na trhu:

monopolni-CR

dominantni

vyrobce

distributor

zahrani¢ni




TAIMAC -ZPS, a. s.

Vyrobni program: | stabilni | flexibilni nestabilni

Dodavatel schopen plnit nestandardni pozadavky: ANO

2. Priavodni dokumentace k plnéni:
1.vybornd | 2.dobrda | 3.vyhowujici | 4. nevyhovujici | 5. 7&dné
3. Cenova uroveii
1.velmivysokd | 2.vysokdA | 3.normadni |  4.nizka | 5. velminizka

RABAT ANO NE
SLEVA ANO NE

Urovei sankci:
pti neplaceni: %/den pii nedodani: %l/den pii nekvalité: %l/den

Nasledky storen pireneseny na kupujiciho: ANO NE

Dodavatel schopen plnit §ednanéjakostni pozadavky: ANO NE

Nabidka nadstandardnich plnéni s ohledem na kvalitu:

4. Urovei prokazovani jakosti v dokladové oblasti:
1.vywbornd | 2.dobrd | 3.vyhovujici | 4. nevyhovujici | 5. z&dna
5. Oznacovani vyrobki
1.vyborné |  2.dobré | 3.vyhovujici | 4.nevyhovujici | 5. z&dné

6. Uroven baleni a expedice vyhovujici: ANO NE

7. Povrchové ochrana zbozi: ANO NE

8. Moznost ovérovani kvality v misté dodavatele: ANO NE

Vysledky vstupni pigjimKky ¢&i kontroly:
9. poéet shodnych dodavek:

10. pocet dodavek stolerovanymi tchylkami:

11. pocet reklamovanych dodavek:

12. Stav Fizeni jakosti u dodavatele:
1. Certifikace systému | 2. Vyhovujici vlastni audit 3. Bez informaci

13. Zarazen do seznamu kvalifikovanych dodavat€li: ANO NE

Jméno a podpis pracovnika, ktery provedl hodnoceni: ............ccoiiiiii i
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TAJMAC - ZPS, a. s.

Trida 3. kvétna 1180
764 87 Zlin, Malenovice

Spole¢nost zapsana

v OR vedeném Krajskym soudem v Brné
oddil B, vl. ¢. 3328

Bank. spojeni: CSOB, a. s., pobog¢ka Zlin

Cislo ugtu: 8010-0903867633/0300
IC: 26215578

DIC: CZ 26215578

Telefony: 577 531 111

Telefax: 577 104 715

E-mail: info@tajmac-zps.cz
WWW: http/www.tajmac-zps.cz

OBJEDNAVKA - SPECIFIKACE

T ﬂ J mﬂ [ — Z D S C@) Uvadéijte vZdy ve styku s nami

Cislo:

Datum:

Stredisko:

—

Zadana dodaci Ihata:

Uétujte véetné DPH

Na zasilkach uvadéjte pfesnou adresu podle uvedenych
dispozic, jinak se vystavujete nebezpedi, ze zasilka se stava
nedorucitelnou a vzniklé naklady
Vam vyuctujeme.

Zbozi zaSlete do

- drahou - vlecka

- posta Zlin, okrsek Zlin

NA OBALU ZRETELNE UVEDTE CiSLO NASEHO STREDISKA

Por. Mnozstvi NAZEV ZBOZi Cena
Cislo za jedn.
Objednavame u Vas:
1.
DODRZUJTE PREPRAVNI DISPOZICE:
P¥i fakturaci uvadeéjte vzdy €. objednavky, jinak faktura nebude proplacena.
Vyfizuje:

razitko a podpis




TAJIMAC - ZPS, a. s. .
SEZNAM DODAVATELU

Kvalifikovanych M oznych Zakazanych
Pro Utvar: Obor:
1CO/ Nazev dodavatele Obor M aterial Datum Datum
Stat ¢innosti (charakteristika) zarazeni vytrazeni
Datum: Vydal: Strana




MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADL
[ Mésic:  Leden Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu | Rychlost obratu
6 [barvy 185 275 2 158 512 2126 709 217 078 3 9,8
18 [odlitky 1295 318 5 346 020 5 265 862 1375 476 8 3,8
2 |dovoz konponenty 4 685 825 2 349 645 3105782 3 929 688 38 0,8
3 [hutni material 4 668 118 2078 376 1 588 428 5 158 066 97 0,3
5 |spojovaci material 2923 940 558 736 578 322 2 904 354 151 0,2
10 [elektro material 11 563 035 7 009 389 8 596 347 9976 077 35 0,9
11 |dovoz konponenty 7 910 383 9729 677 5793 211 11 846 849 61 0,5
12 [loZiska, hydraul. 3 048 290 5465 078 5 537 050 2976 318 16 1,9
13 [tiskopisy 8 462 700 6 123 3 039 15 2,0
14 |[dopravniky, femeny 9993 514 3 069 095 3101 746 9 960 863 96 0,3
15 |elektro material 2706 139 2 619 030 2 673 668 2 651 501 30 1,0
MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADU
[ Mésic: UNOR Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu | Rychlost obratu
6 [barvy 217 078 282 524 221 827 277 775 38 0,8
18 [odlitky 1375476 6 896 773 6 552 416 1719 833 8 3,8
2 |dovoz konponenty 3 928 905 3023 299 2769774 4 182 430 45 0,7
3 [hutni material 5 158 066 2 370 515 1 833 570 5695 011 93 0,3
5 |spojovaci material 2 904 354 367 673 278 090 2 993 937 323 0,1
10 [elektro material 9976 077 10 230 001 11 393 174 8 812 904 23 1,3
11 [dovoz konponenty 11 847 632 3 896 818 5 650 997 10 093 453 54 0,6
12 [lozZiska, hydraul. 2976 318 4 195 261 3 846 195 3 325 384 26 1,2
13 [tiskopisy 3 039 14 016 4 152 12 903 93 0,3
14 |[dopravniky, femeny 10 004 863 2784 194 2474 781 10 314 276 125 0,2
15 |elektro material 2 651 501 1205 537 1 165 804 2 691 234 69 0,4




MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADU

[ Mésic: BREZEN Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu |Rychlost obratu
6 |barvy 277 775 2239 421 2211989 305 207 4 7,2
18 |odlitky 1719 833 8 213 997 8 066 481 1 867 349 7 4,3
2 |dovoz konponenty 4 182 430 7 984 512 3 808 340 8 358 602 66 0,5
3 |hutni material 5695011 3174 614 1923 839 6 945 786 108 0,3
5 |spojovaci material 2 993 937 324 301 532 023 2786 215 157 0,2
10 [elektro material 8 812 904 5206 992 5253 140 8 766 756 50 0,6
11 |dovoz konponenty 10 093 453 6 237 683 7 939 654 8 391 482 32 0,9
12 |loziska, hydraul. 3324918 4 729 029 5061 144 2 992 803 18 1,7
13 |tiskopisy 12 903 3 550 5193 11 260 65 0,5
14 |dopravniky, femeny 10 314 276 4 581 005 4 806 553 10 088 728 63 0,5
15 |elektro material 2674 064 1632177 1 655 870 2650 371 48 0,6
MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADU
[ M&sic:  DUBEN Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu |Rychlost obratu
6 |barvy 305 207 304 162 303 897 305 472 30 1,0
18 |odlitky 1 867 349 8 069 915 8 624 813 1312 451 5 6,6
2 |dovoz konponenty 8 358 602 10 310 777 4 566 920 14 102 459 93 0,3
3 |hutni material 6 945 786 2 367 232 2036 210 7 276 808 107 0,3
5 |spojovaci material 2786 215 576 929 511 189 2 851 955 167 0,2
10 [elektro material 8 766 756 11 265 155 9 324 066 10 707 845 34 0,9
11 |dovoz konponenty 8 391 482 6 136 439 7 058 223 7 469 698 32 0,9
12 |loziska, hydraul. 2 992 803 6 347 407 5 580 555 3 759 655 20 1,5
13 |tiskopisy 11 260 3 060 3760 10 560 84 0,4
14 |dopravniky, femeny 10 088 728 3 606 464 3 857 813 9 837 379 76 0,4
15 [elektro material 2 650 371 1 595 869 2 049 664 2 196 576 32 0,9




MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADU

[ Mésic: KVETEN Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu |Rychlost obratu
6 |barvy 305 472 545 696 514 467 336 701 20 1,5
18 [odlitky 1312 451 8 822 316 8 240 299 1 894 468 7 4,3
2 |dovoz konponenty 14 102 459 4 965 194 5 859 688 13 207 965 68 0,4
3 |hutni material 7 276 808 1792 885 2 083 642 6 986 051 101 0,3
5 |spojovaci material 2 851 955 294 382 440 583 2705 754 184 0,2
10 [elektro material 10 707 845 7 785 346 8 502 252 9990 939 35 0,9
11 |dovoz konponenty 7 469 698 7 312 206 7 106 103 7675 801 32 0,9
12 [loZiska, hydraul. 3 759 655 4535718 4 559 666 3735707 25 1,2
13 |[tiskopisy 10 560 0 1631 8 929 164 0,2
14 |dopravniky, Femeny 9 837 379 4 366 136 4 032 142 10 171 373 76 0,4
15 |elektro material 2 196 576 2 094 547 2 036 067 2 255 056 33 0,9
MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADU
[ M&sic: ~ CERVEN Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu |Rychlost obratu
6 |barvy 336 701 3 046 934 3 040 297 343 338 3 8,9
18 [odlitky 1 894 468 5403 472 4 643 367 2 654 573 17 1,7
2 |dovoz konponenty 13 207 965 6 989 813 6 069 397 14 128 381 70 0,4
3 |hutni material 6 986 051 2 540 006 2 656 255 6 869 802 78 0,4
5 |spojovaci material 2705 754 458 766 441 932 2 722 588 185 0,2
10 [elektro material 9990 939 6 163 396 8 331 771 7 822 564 28 1,1
11 |dovoz konponenty 7 675 801 9 958 954 8576 719 9 058 036 32 0,9
12 [loZiska, hydraul. 3735707 4 811 371 4 359 113 4 187 965 29 1,0
13 |[tiskopisy 8 929 5 857 6 350 8 436 40 0,8
14 |dopravniky, Femeny 10 171 373 2 592 861 2533015 10 231 219 121 0,2
15 |elektro material 2 255 056 2 170 555 2 153 080 2272 531 32 0,9




MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADU
[ Mésic: CERVENEC Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu |Rychlost obratu
6 [barvy 343 338 3 037 407 3 040 297 340 448 3 8,9
18 |odlitky 2 654 573 4 631 902 4 643 367 2643 108 17 1,8
2 |dovoz konponenty 14 128 381 4 139 563 6 069 397 12 198 547 60 0,5
3 |hutni material 6 869 802 3 014 446 2 656 255 7 227 993 82 0,4
5 [spojovaci material 2722 588 308 270 441 932 2 588 926 176 0,2
10 |elektro material 7 822 564 7 905 322 8 331 771 7 396 115 27 1,1
11 |dovoz konponenty 9 058 036 10 894 320 8576 719 11 375 637 40 0,8
12 |loziska, hydraul. 4 187 965 4 242 894 4 359 113 4 071746 28 1,1
13 |tiskopisy 8 436 12 832 6 350 14 918 70 0,4
14 |dopravniky, femeny 10 231 219 2703 445 2533 015 10 401 649 123 0,2
15 |elektro material 2272 531 2021919 2 153 080 2141 370 30 1,0
MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADU
[ M&sic:  SRPEN Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu |Rychlost obratu
6 [barvy 340 448 2 069 807 1920 264 489 991 8 3,9
18 |odlitky 2643 108 2 847 539 2 956 813 2533 834 26 1,2
2 |dovoz konponenty 12 198 547 2 455 887 2 422 028 12 232 406 152 0,2
3 |hutni material 7 227 993 1663 978 1215 944 7 676 027 189 0,2
5 [spojovaci material 2 588 926 229 837 324 211 2 494 552 231 0,1
10 |elektro material 7 396 115 7 448 557 5529 409 9 315 263 51 0,6
11 |dovoz konponenty 11 375 637 7 793 563 6 217 344 12 951 856 62 0,5
12 |loziska, hydraul. 4 071746 4 072 261 4 078 641 4 065 366 30 1,0
13 |tiskopisy 14 918 510 2472 12 956 157 0,2
14 |dopravniky, femeny 10 401 649 2 686 089 2728 750 10 358 988 114 0,3
15 |elektro material 2 141 370 1 603 985 1252 736 2492619 60 0,5




MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADU

[ M&sic:  ZARI Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu |Rychlost obratu
6 [barvy 489 991 9 224 563 9403 414 311 140 1 30,2
18 |odlitky 2 533 834 6 646 757 7 927 406 1253 185 5 6,3
2 |dovoz konponenty 12 232 406 8 764 913 7 009 196 13 988 123 60 0,5
3 |hutni material 7 676 027 4 057 247 3 389 688 8 343 586 74 0,4
5 |spojovaci material 2 496 125 624 384 549 675 2570 834 140 0,2
10 |elektro material 9 315 263 8 431 837 6 557 592 11 189 508 51 0,6
11 |dovoz konponenty 12 950 283 5506 762 7 212 205 11 244 840 47 0,6
12 |loziska, hydraul. 4 065 366 6 187 455 5201 481 5 051 340 29 1,0
13 |[tiskopisy 12 956 4 900 3 925 13 931 106 0,3
14 |dopravniky, femeny 10 358 988 4 730 595 4 301 739 10 787 844 75 0,4
15 |elektro material 2492 619 2716 247 2 546 702 2 662 164 31 1,0
MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADU
[ M&sic:  RIJEN Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu |Rychlost obratu
6 [barvy 311 140 187 687 337 952 160 875 14 2,1
18 |odlitky 1253 185 9 045 488 8 821 131 1477 542 5 6,0
2 |dovoz konponenty 13 988 123 16 780 328 16 005 537 14 762 914 28 1,1
3 |hutni material 8 343 586 4 395 327 4011 287 8 727 626 65 0,5
5 [spojovaci material 2570 834 376 747 560 503 2 387 078 128 0,2
10 |elektro material 11 189 508 23 911 378 10 245 903 24 854 983 73 0,4
11 |dovoz konponenty 11 244 840 5 322 838 8 572 215 7 995 463 28 1,1
12 |loziska, hydraul. 5051 340 8 125 405 8 542 774 4 633 971 16 1,8
13 |[tiskopisy 13 931 510 4 544 9 897 65 0,5
14 |dopravniky, femeny 10 787 844 3 943 646 4102 284 10 629 206 78 0,4
15 |elektro material 2 662 164 2 168 695 2 706 048 2 124 811 24 1,3




MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADU

[ Mésic: LISTOPAD Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu |Rychlost obratu
6 |barvy 160 875 4 068 367 4 071 964 157 278 1 25,9
18 |odlitky 1477 542 12 799 146 12 826 895 1449 793 3 8,8
2 |dovoz konponenty 14 766 572 9 654 252 9784 027 14 636 797 45 0,7
3 |hutni material 8 727 626 4 580 667 4175 333 9 132 960 66 0,5
5 |spojovaci material 2 387 078 978 012 830 342 2534 748 92 0,3
10 |elektro material 24 854 983 8 388 048 10 814 169 22 428 862 62 0,5
11 |dovoz konponenty 7 995 463 7 136 051 5503 394 9628 120 52 0,6
12 |loZiska, hydraul. 4630 313 7 591 603 7 380 974 4 840 942 20 1,5
13 |tiskopisy 9 897 0 2 401 7 496 94 0,3
14 |dopravniky, femeny 10 629 190 4 585 542 5015 345 10 199 387 61 0,5
15 |elektro material 2124 811 3293 687 3 056 400 2 362 098 23 1,3
MESICNI SALDA JEDNOTLIVYCH SKLADU
[ M&sic:  PROSINEC Rok: 2004
Sklad Odd. Zasoba p. Prijmy Vydeje Zasoba k. Doba obratu |Rychlost obratu
6 |barvy 157 278 1 690 458 1657 599 190 137 3 8,7
18 |odlitky 1449 793 10 231 102 10 356 053 1324 842 4 7,8
2 |dovoz konponenty 14 636 797 5 989 638 5511194 15 115 241 82 0,4
3 |hutni material 9 132 960 3 847 349 2796 790 10 183 519 109 0,3
5 |spojovaci material 2534 748 456 888 324 211 2 667 425 247 0,1
10 |elektro material 22 428 862 6 163 223 5529 409 23 062 676 125 0,2
11 |dovoz konponenty 9628 120 9 985 954 6 217 344 13 396 730 65 0,5
12 |loZiska, hydraul. 4 840 942 4118 371 4 078 641 4 880 672 36 0,8
13 |tiskopisy 7 496 5 587 2472 10 611 129 0,2
14 |dopravniky, femeny 10 199 387 2 952 561 2728 750 10 423 198 115 0,3
15 |elektro material 2 362 098 2 710 555 1252 736 3819917 91 0,3




Mésicni rekapitulace zasob za rok 2002

Mésic Prijem Vydani | Zasoby celkem "ZC" Saldo Rychlost obratu
XI1./2001 | 76 405 194| 34 693 391 74 355 804 5349679 69 006 125
Leden 48 642 220| 43 448 279 80 200 066 6 000 000 74 200 066 0,6
Unor [-20910637| 78 344 183 71946 454 1038 302 70908 152 1,1
Bfezen | 35099 555| 42 559 676 67 994 243| 3233731| 64 760512 0,7
Duben 64 595 589| 66 551 709 64 886 071| 2111 244| 62 774 827 1,1
Kvéten | 30746 821| 40 289 948 54 108 000 197 255| 53 910 745 0,7
Cerven | 34924 683| 36 596 255 53 074 209 843 420 52230 789 0,7
Cervenec | 43439 135 46 700 626 52 591 348 3600 135 48 991 213 1,0
Srpen 28 076 539| 27 042 256 53 988 738 3729969 50 258 769 0,5
Zari 61 044 687 33894473 81 680 143 4 500 000 77 180 143 0,4
Rijen 38 076 100[ 53 177 118 63 484 113] 1213 455| 62 270 658 0,9
Listopad | 45780 157| 47 450 980 63 911 968| 3200428| 60711540 0,8
Prosinec | 19617 790| 19 083 348 62 572 565| 1326 443| 61 246 122 0,3
Celkem 535 138 851 739 443 536 0,7
Mésicni rekapitulace zasob za rok 2003
Mésic Prijem Vydani | Zasoby celkem "ZC" Saldo Rychlost obratu
XIl./ 2002 | 19617 790 19 083 348 62 572 565| 1326 443| 61246 122
Leden 47 436 051 48 247 651 62 327 515| 1911 310| 60 416 205 0,8
Unor 58 786 420| 60 743 226 62 240 874| 3 822 977| 58 417 897 1,0
Bfezen | 59827 913| 57 189 115 62 894 528| 1798 960| 61 095 568 0,9
Duben 69 050 928 70 139 694 62 500 359| 2490472| 60 009 887 1,2
Kvéten | 71594 535| 72605 872 61 109 555 2097 231| 59 012 324 1,2
Cerven | 58997 389| 55 312 591 61722 409 1680673 60041736 0,9
Cervenec | 66 121 653| 68 235 858 80 406 030[ 22 476 982 57 929 048 1,2
Srpen 43 807 536| 44 042 425 61487 538 3793 379 57 694 159 0,8
Zari 55 243 913 55 927 868 62 744 234 5709 015 57 035219 1,0
Rijen 60 287 856 58 083 064 62 326 826 3 086 815 59 240 011 1,0
Listopad | 42013 403| 48 921430 59 034 726 6 706 742 52 327 984 0,9
Prosinec | 46 442 004 48 215515 56 797 732 6 243 259 50 554 473 1,0
Celkem 687 664 309 693 774 511 1,0
Mésicni rekapitulace zasob za rok 2004
Mésic Prijem Vydani | Zasoby celkem "ZC" Saldo Rychlost obratu
XIl./ 2003 | 46 442 004 48 215515 56 797 732 6 243 259 50 554 473
Leden 42504 219] 40 183 767 55418 797 2543 573 52 875 224 0,8
Unor 37 280 548 38 244 965 54 396 550 2485 743 51910 807 0,7
Bfezen | 47 434 430| 44 023 328 55 973 436 651 527 55 321 909 0,8
Duben 54 764 545 47 960 182 64 792 602| 2660 960| 62 131642 0,8
Kvéten | 44 974 877| 45729 986 66 266 574| 4 890 041| 61 376 533 0,7
Cerven | 43584 290| 42 109 286 70538 778 8188 770[ 62 350 008 0,7
Cervenec | 45667 324 45 315289 70 097 643 7 028 070 63 069 573 0,7
Srpen 34 024 581| 29 883 274 84 781 231[ 17 570 908| 67 210 323 0,4
Zari 69 415 573 66 588 194 106 647 474 36 609 168 70 038 306 1,0
Rijen 76 897 935 66 453 800 86 574 384 6091943 80482 441 0,8
Listopad | 65611 836| 65604 704 90 164 800 9675227 80489 573 0,8
Prosinec | 50 044 526| 63 513 280 78 377 191| 11 356 372 67 020 819 0,9
Celkem 595 610 055 774 277 158 0,8




Dodavatel Objem dodavek za r. 2004

NEGRI BOSSI 327 477 015
SIEMENS 126 056 383
ZPS SLEVARNA 97 771 362
HEIDENHAIN 46 769 586
TECNIMETAL 36 280 070
FERONA 30 106 525
COROLL HRONOV 22 241 531
HENNLICH 22 227 628
PARKER 16 122 241
TAJMAC MTM 12 857 728
REXROTH 11 417 221
INA 10 869 442
FANUC 9 766 280
MARKETING HBH 9 388 670
GIFU 9 316 088
SCHNEIDER SQ 8 227 288
STAZLIN 8 000 000
LAPPKABEL 6 591 103
KURIM-KUL.SROU. 6 121 500
TURCK 5642 212
HESTEGO 5515 896
KANDT 5236 921
FRANZ-KESSLER 5160 525
ATM HYDROS 5133 387
MOELLER ELEKTRO 4 812 069
HAMAG 4 528 416
CIHAL 4 034 797
ZF 3977 277
ROSSI MOTORIDUT 3938 002
HYDAC 3881129
MISTR 3775909
BALLUFF 3735101
GLASSPLAST 3642 954
GRUNDFOS 3540 967
ROGER 3473 933
FAG 3 379 595
OKUMA 3371962
MIKALA 3370 300
VS-TRADING 3 306 869
BARUFFALDI 3225 260
BIBUS BRNO 3182784
NIKKEN 3 102 669
SCHMACHTL PRAHA 3086 224
DEPO 3 056 350
RITTAL 2 882 324
SMC 2 844 926
KATALOGOVE ODD. 2614 900
HYTOS VRCHLABI 2 547 244
ZAP HULIN 2 439 468
CETO 2 424 069
ROLLON 2 247 608
ALBA PRECISION 1851 240
RENOLD 1 823 680
OMRON 1812 745




Dodavatel Objem dodavek za r. 2004

MURRELEKTRONIK 1785877
SMP 1773480
DIRAK 1764 676
TRIBOTEC BRNO 1 598 980
TRIANGOLO HULIN 1 563 088
RWMO 1 445 801
VONDREJC 1241 858
SMP FRANCIE 1194 100
TOS ZNOJMO 1 085 830
TSUBAKIMOTO 1059 438
ENSINGER 1 058 069
ORTLINGHAUS 1 030 027
AXIMA 1015 435
UZIMEX PRAHA 1004 022
ELVO VODICKA 995 494
AGENTURA D 988 831
TAJMAC CAD 980 976
VIVA 979 306
MERCOM 950 656
LOSMA ITALIE 944 709
TYCO KURIM 940 493
INPRO SEAL 901 689
OFFICIAL ZLIN 862 490
STROMAG 853 860
DELTACOM 853 140
HANAK NARADI 784 538
WEIDMULLER 744 311
PRVNI OBALOVA 722 331
GLACIER 708 852
AEV KROMERIZ 703 000
ELIG 697 300
CONSENTA PRAHA 666 500
EUROSYSTEM 647 073
ENIKA NOVA PAKA 566 232
MURTFELDT 539 925
MATEZA 538712
LK PUMPSERVIS 511 380
JAKOB 502 575
TESNOHLIDEK 485 190
OLAER 464 137
HARTING PRAHA 447 178
MORAVIA STEEL 435 366
BERNSTEIN 421 849
EZA 389 377
CONTROL TECH 374 448
CONTEX PRAHA 360 189
ROHM 346 000
DELTEX 323 641
TG DRIVES 322 200
HYDROMA 295 298
VAPA ZLIN 280 532
HARTMANN 270 425
NOVAMODE 254 460
PEROVNA HOSTIV. 248 577




Dodavatel Objem dodavek za r. 2004

CAPRI-EROCOMM 227 288
EUCHNER 226 541
PROTECH 222 557
ELVO VOPENKA 221 558
CONTIPROFILE 220 639
TRESTON CASTKOV 212 309
PAB VELKE PRIT. 201 075
BAK CNC 190 978
ULMER 183 610
DISTRELEC 174 300
DANLY IEM GERM. 164 006
V-PRINT 160 345
INVA FRYSTAK 155 745
ALFATRONIC 142 924
NOVACEK 138 812
SNK KRNOV 137 647
JAFO MOR.BUDEJ. 134 143
I-CENTER 133012
EURO SENKO 132 515
TOTAL 132 277
WHP-TECHNIK 127 710
HARMONIC DRIVE 121 992
CONRAD 115 444
KEZ ZLIN 111 050
AMPO 104 151
FEY BRNO 94 449
LENZE 92 930
MOBIL 89 985
MP FILTRI 88 703
BOSSARD 87 019
BENTA OSTRAVA 85 928
ASCO JOUCOMATIC 75 464
IFM ELEKTRONIC 72 165
W.H.MULLER 66 887
VTS ZLIN 63 960
KARTAC.KOLOVEC 62 539
EITEC 62 141
CONTRA 61 000
SKC 59 891
P.E.I 54 267
EMP SLAVKOV 53 214
ELEKTROSYSTEM 52 627
SAV-VYORAL 49 661
ANC FOD 48 403
PROFIL ZLIN 47 884
EBM PAPST 45 939
ZEROZ 45 906
FAVEX BUCOVICE 45 856
CONTA-CLIP 39 501
NEUMANN 38 838
TECHMALUX 38 220
ELEKTROKOQOV ZNOJ 36 760
TIGAS TECOVICE 31200

SAZAVAN-STROJ.

28 903




Dodavatel

Objem dodavek za r. 2004

BOLZANO 27 207
REMONT ZLIN 26 204
METRA BLANSKO 24 240
WALDMANN 24 096
PILANA HULIN 22 500
ESMOBIL 19 614
TKZ POLNA 14 717
FK TECHNICS 12472
HYDROCOM 11 656
M+V VSETIN 11 088
BUSAK+SHAMBAN 9983
PILA 9 280
TREE 8 004
SUNAP NERATOVIC 7 895
KOVONA-H.SUCHA 7 616
WASTEX ZLIN 6 893
KOMPAKT SERVIS 5874
KOVONA ROKYCANY 5670
SOBRA SLAVKOV 5 040
EROCOM PRAHA 4619
MUBEA 4 576
EUROPALT TEHLA 4188
KRALODVORSKE Z. 4 134
FCT 4 040
ESSO 4 000
DUAL PRAHA 3426
OP PLASTY 3420
TST PRAHA 2 951
CLAIRANT CR 2 925
TESLAMP HOLESOV 2703
TRIM ZLIN 2519
SOLID 2228
EFOIP 1600
CONTACT 1 366
SVIT 1353
RATHGEBER 1350
CMOVS VESELI 1199
GM ELEKTRONIC 1044
JAN MELICHAR 511
KEZ 375
AEC ELEKTROTECH 371
ZACHEMO RAJEC 288
MOTOTECHNA 242
FESTO 235
SATOS PROSTEJOV 71
CHIRANA 44
MITOP 42
KOVENTA 35

SAFINA

3




g a E PRIKLAD NAKUPOVANEHO §
>
§ 2 3 v ZBO7 \g DODAVATEL
23S =
kum.objem | %kumulace | klasifikace

1 125 POHONY ZN10 SIEMENS 125 23
2 110 ODLITKY ZN18 | ZPS SLEVARNA 235 44
3 47 RIDICI SYSTEMY ZN11 HEIDENHAIN 282 53
4 36 DOPRAVNIKY, KRYTY ZN14 | TECNIMETAL 318 59
5 30 HUTNI MATERIAL ZNO3 FERONA OLOMOUC 348 65 A
6 22 LINEARNI VEDENI ZN12 HENNLICH LITOMERICE 370 69
7 22 LOZISKA ZN12 COROLL HRONOV 392 73
8 16 HYDRAUL. AGREGATY ZN12 PARKER 408 76
9 13 KOMPONENTY ZNO02 TAJMAC - MTM 421 78
10 11 LOZISKA, LIN. VEDENI ZN12 INA 432 80
11 11 PNEU PRVKY ZN12 BOSCH REXROTH BRNO 443 82
12 10 ZASOBNIKY ZN11 GIFU 453 84
13 10 SYSTEMY ZN11 FANUC 463 86 B
14 9 LOZISKA ZN12 MARKETING HBH 472 88
15 8 EL. KOMPONENTY ZN10 SCHNEIDER PISEK 480 89
16 8 ZASOBNIKY ZN 10 STA Zlin 488 91
17 7 KABELY ZN15 LAPPKABEL HOLESOV 495 92
18 6 KULICKOVE SROUBY ZN14 KS KURIM 501 93
19 6 DRZAKY ZN10 TURCK Hr. KRALOVE 507 94
20 5 EL. VRETENA ZN 02 KESSLER 512 95
21 5 EL. KOMPONENTY ZN 10 MOELLER USTI n. ORLICI 517 96
22 5 TELESKOPICKE KRYTY ZN 14 HESTEGO 522 97
23 5 HYDRAULIKA ZN12 | ATM HYDROS 527 98
24 5 VYKOVKY ZN18 HAMAG ZLIN 532 99
25 5 PNEU PRVKY ZNO02 KANDT 537 100 C




polozka nazev dodavatel p.pf. p.vy. |mj.lj.c. p.ks obrat kum.obrat kum.%

L60130000203R ZAKLADNA ZPS - SLEVARNA, A S. 26| 20|KS 87 600 73 6 395 760 6 395 760 0,9
4050002770 (359629-0X) HEIDENHAIN GMBH 11 44|KS 147 307 35 5118490 11514 250 1,7
5129519050 EVROPA OKUMA |OKUMA - JAPAN - CORPORATION 11 10|KS 264 274 19 5050704 16 564 955 2,4
4050002780 (359651-XX) HEIDENHAIN GMBH 13 45|KS 102 319 45| 4636 235 21201190 3,1
1371610090 CSN426312.32 DODAVATEL UPRAV MATERIALU 45| 2065|M2 354 12 465 4409234 25610424 3,7
R281C901D41 DMS112.AM.4FDS |FRANZ-KESSLER GMBH 8 4|KS 512 548 8 4317679 29928 103 4,3
4050002782 (359652-XX) HEIDENHAIN GMBH 5 15|KS 181 047 21 3717491 33645594 49
L60110000106R (COLUMN) 422425 |ZPS - SLEVARNA, AS. 29 19|KS 41 300 84 3463700 37 109 294 53
9440400711 ZASOBNIK IEMCA [TAJMAC - MTM S.P.A. 1 2|SA | 1660 907 2 3321815 40431 109 5,8
5129510437 00 HENNLICH INDUSTRIETECHNIK 11 14[SA 38099 87 3320319 43751428 6,3
4050000833 1BA01-0DA1 SIEMENS, S.R. O. 18 41|KS 76 197 42 3234 146 46 985 574 6,8
5128710860 NASTROJU GIFU ENTERPRISE CO., LTD. 8 13|KS 154 549 20| 3146945 50132518 7,2
L60140000106R (SADDLE) 422425 |ZPS - SLEVARNA, AS. 29 21|KS 36 000 82 2950890 53083408 7,7
4050001500 1BA02-0CA1 SIEMENS, S. R. O. 19 41|KS 54 416 53 2868 095 55951503 8,1
5129510435 02 HENNLICH INDUSTRIETECHNIK 11 15[SA 31262 87 27245020 58676006 8,5
5129517001 POT (ZPS-B-2003- |OKUMA - JAPAN - CORPORATION 3 2|KS 649 722 4 2531363 61207 369 8,8
4054110812 0DM33-0AA0 SIEMENS, S. R. O. 15 14|KS 26 931 86 2321808 63529176 9,2
4050001525 1AA00-0DA1 SIEMENS, S. R. O. 31 68|KS 24 220 94 2265380 65794557 9,5
4129900060 TM626 (303000CO) [TAJMAC - MTM S.P.A. 8 10|KS 132 845 17| 2237890 68032447 9,8
5129510434 0223-01 HPU6858 |DODAVATEL UPRAV MATERIALU 10 15|KS 34 962 63 2209698 70242145 10,1
5129510434 0223-01 HPU6858 [PARKER-HANNIFIN S.R.O. 10, 15|KS 34 962 63 2209698 72451843 10,4
4151900370 12-400/0-C/30-DN2- |CIESSETRADE, S. R. O. 6 9|KS 316 803 7 2116 737 74 568 580 10,7
5129510445 01-1 HENNLICH INDUSTRIETECHNIK 19 15[SA 20 386 103 2102435 76671015 11,1
5128710810 NAST.R430ZS01- |DODAVATEL UPRAV MATERIALU 5 171KS 103734 20 2088232 78759247 11,4
5128710810 NAST.R430ZS01- |GIFU ENTERPRISE CO., LTD. 5 171KS 103734 20| 2088232 80847479 11,7
4050002120 1BL00-0AAQ SIEMENS, S. R. O. 37 40|KS 6 269 330 2071051 82918530 12,0
4050002120 1BL00-0AAQ TAJMAC - MTM S.P.A. 37 40|KS 6 269 330 2071051 84989 581 12,3
9103031001 NASTROJE (0212) [HANAK NARADI S.R.O. 7 7|SA 6 783] 295 2001197 86990778 12,5
9103137311 NASTROJE HANAK NARADI S.R.O. 2 2|SA | 1968 486 1 1989396 88980174 12,8
5129510438 00 W4007WF-14Z- |COROLL, S.R.O. 12 171KS 18 466 105 1941163 90921 336 13,1
5129510427 20Z-C52Z1 (H1014- |[COROLL, S.R.O. 12 16|KS 18 156 105 1908439 92829775 13,4
5129510436 00 W4012WF-9Z2- |COROLL, S.R.O. 10, 14|KS 21 192 90 1908 258 94 738 033 13,7
LO81C1A5 ZAKLADNA 422425 |ZPS - SLEVARNA, A S. 8 7/KS 89 800 21 18858000 96623833 13,9
4050001528 1AA00-0EA1 SIEMENS, S. R. O. 14 26|KS 32811 57 1866 109 98 489 942 14,2
3664450330 1FT6044-1AF71- SIEMENS, S. R. O. 7 5|KS 29 633 62 1838 819 100 328 761 14,5
L306C1A40 ZAKLADNA 422425 |ZPS - SLEVARNA, A S. 3 3|KS 304 000 6 1824 000 102 152 761 14,7
4050001530 1AA00-OLA1 SIEMENS, S. R. O. 20| 45|KS 30623 58 1770395 103 923 156 15,0
4050001515 1AA00-0CA1 SIEMENS, S. R. O. 31 73|KS 13 404 131 1760 849 105 684 005 15,2
L042-1A2 ZAKLADNA 422425 |ZPS - SLEVARNA, A S. 5 6|KS 217 190 8 1717 030| 107 401 035 15,5
L295C101A10 422425 7ZPS ZPS - SLEVARNA, A S. 9 5|KS 89 000 19 1691 000 109 092 035 15,7
L295C1A11 ZAKLADNA 422425 |ZPS - SLEVARNA, A S. 5 3|KS 137 000 12 1644 000 110 736 035 16,0
4050003130 SP4 (389764-01) HEIDENHAIN GMBH 5 171KS 68 847 24 1618183 112354 218 16,2
9440401201 NASTROJE TAJMAC - MTM S.P.A. 5 3|SA 191 241 8 1613 094 113 967 311 16,4
6136140050 312X280X240CM KAREL MIKALA 26| 29|KS 17 980 89 1605000 115572 311 16,7




polozka nazev dodavatel p.-pf p.vy. m.j. jed.cena | p.ks obrat kum.obrat | kum.%

L60130000203R  |ODLITEK ZAKLADNA 40"(BAD) 422425 ZPS - SLEVARNA, A S. 26 20 KS 87600 73 63957600 6395760 0,9
4050002770 JEDNOTKA MC422 (359629-0X) HEIDENHAIN GMBH 11 44 KS 147 307 35 5118490 11514250 1,7
5129519050 SYSTEM CNC EVROPA OKUMA OKUMA - JAPAN - CORPORATION 11 10 KS 264 274 19 5050704 16564955 24
4050002780 JEDNOTKA CC422 (359651-XX) HEIDENHAIN GMBH 13 45 KS 102319 45 4636235 21201190 3.1

1371610090 PLECH 2 11321.21 CSN426312.32 DODAVATEL UPRAV MATERIALU 45 2065 M2 3541 12465 | 4409234 25610424 3,7
R281C901D41 EL.VRETENO DMS112.AM.4FDS 000.609.8 FRANZ-KESSLER GMBH 8 4 KS 512548 8 4317679 29928103 4,3
4050002782 JEDNOTKA CC422 (359652-XX) HEIDENHAIN GMBH 5 15 KS 181 047 21 3717491 33645594 49
L60110000106R  |ODLITEK STOJAN (COLUMN) 422425 ZPS - SLEVARNA, A S. 29 19 KS 41300 84 34637000 37109294 5,3
9440400711 OBJ.BLEISTAHL ZASOBNIK IEMCA SIR25/ TAJMAC - MTM S.P.A. 1 2 SA 1660907 2 3321815 40431109 5,8
5129510437 VEDENI KMM-1170-00 NRS55B3SSCSE+144 HENNLICH INDUSTRIETECHNIK 11 14 SA 38099 87 3320319 43751428 6,3
4050000833 MODUL 6SN1145-1BA01-0DA1 SIEMENS SIEMENS, S. R. O. 18 41 KS 76 197] 42 3234146 46985574 6,8
5128710860 ZASOBNIK NASTROJU R524ZS01-2/1S50-2 GIFU ENTERPRISE CO., LTD. 8 13 KS 154 549 20 3146 945 50132518 7,2
L60140000106R  |ODLITEK SEDLO (SADDLE) 422425 ZPS - SLEVARNA, A S. 29 21 KS 36 000] 82 2950890 53083408 7,7
4050001500 MODUL 6SN1145-1BA02-0CA1 SIEMENS SIEMENS, S. R. O. 19 41 KS 54 416] 53 2868 095 55951503 8,1

5129510435 VEDENI KMM-0736-02 NRS35LB2SSCOE+23 HENNLICH INDUSTRIETECHNIK 11 15 SA 31262 87 2724502 58676006 8,5
5129517001 KIT OSP+TOOL POT (ZPS-B-2003-12-5) OKUMA - JAPAN - CORPORATION 3 2 KS 649722 4 2531363 61207369 8,8
4054110812 MODUL 6SN1118-0DM33-0AA0 SIEMENS SIEMENS, S. R. O. 15 14 KS 26 9311 86 2321808 63529176 9,2
4050001525 MODUL 6SN1123-1AA00-0DA1 SIEMENS SIEMENS, S. R. O. 31 68 KS 24220 94 2265380 65794557 9,5
4129900060 VRETENO PICK-UP TM626 (303000CO) TAJMAC - MTM S.P.A. 8 10 KS 132845 17 2237890 68032447 9,8
5129510434 AGREGAT KFM-0223-01 HPU6858 PARKER DODAVATEL UPRAV MATERIALU 10 15 KS 34962 63 2209698 70242145 10,1
5129510434 AGREGAT KFM-0223-01 HPU6858 PARKER PARKER-HANNIFIN S.R.O. 10 15 KS 34962 63 2209698 72451843 10,4
4151900370 HLAVA SM-H-DT-25-12-400/0-C/30-DN2- CIESSETRADE, S.R. O. 6 9 KS 316803 7 2116 737 74568 580 10,7
5129510445 VEDENI M009-0037-01-1 NRS45LR2SSCSE HENNLICH INDUSTRIETECHNIK 19 15 SA 20 386 103 2102435 76671015 11,1
5128710810 ZASOBNIK NAST.R430ZS01-4/ISO40-30DV DODAVATEL UPRAV MATERIALU 5 17 KS 103 734] 20 20882321 78759247 11,4
5128710810 ZASOBNIK NAST.R430ZS01-4/ISO40-30DV GIFU ENTERPRISE CO., LTD. 5 17 KS 103 734 20 2088232 80847479 11,7
4050002120 MODUL 6ES7321-1BL00-0AA0 (SM321) SIEMENS, S. R. O. 37 40 KS 6269 330 2071051 82918530 12,0
4050002120 MODUL 6ES7321-1BL00-0AA0 (SM321) TAJMAC - MTM S.P.A. 37 40 KS 6269 330 2071051 84989581 12,3
9103031001 OBJ.JIHLAVAN NASTROJE (0212) HANAK NARADI S.R.O. 7 7 SA 6783 295 2001197 86990778 12,5




pocet dni bez celkem . . L
polozka nazev dodavatel pocet kusti| celkem dni | obratu na1 | mésicti bez Jedr;::;ova uv:ar:;/;m
za rok 2004| bez obratu ks obratu

L60130000203R |ODLITEK ZAKLADNA 40"(BAD) 422425 ZPS - SLEVARNA, A S. 73 342 4,7 0,9 87 600 49932
4050002770 JEDNOTKA MC422 (359629-0X) HEIDENHAIN GMBH 35 155 4,4 0,4 147 307 18 245
5129519050 SYSTEM CNC EVROPA OKUMA OKUMA - JAPAN - CORPORATION 19 9 0,5 0,0 264 274 1032
4050002780 JEDNOTKA CC422 (359651-XX) HEIDENHAIN GMBH 45 405 9,0 1,1 102 319 42 575
1371610090 PLECH 2 11321.21 CSN426312.32 DODAVATEL UPRAV MATERIALU 12465 105 0,0 0,3 354 10 570
R281C901D41 EL.VRETENO DMS112.AM.4FDS 000.609.8 FRANZ-KESSLER GMBH 8 197 24,6 0,5 512 548 18 442
4050002782 JEDNOTKA CC422 (359652-XX) HEIDENHAIN GMBH 21 231 11,0 0,6 181 047| 20 052
L60110000106R |ODLITEK STOJAN (COLUMN) 422425 ZPS - SLEVARNA, A S. 84 327 3,9 0,9 41 300, 25900
9440400711 OBJ.BLEISTAHL ZASOBNIK IEMCA SIR25/ TAJMAC - MTM S.P.A. 2 2 1,0 0,0 1660 907} 152
5129510437 VEDENI KMM-1170-00 NRS55B3SSCSE+144 |HENNLICH INDUSTRIETECHNIK 87 67 0,8 0,2 38099 5070
4050000833 MODUL 6SN1145-1BA01-0DA1 SIEMENS SIEMENS, S. R. O. 42 777 18,5 2,1 76 197 56 772
5128710860 ZASOBNIK NASTROJU R524ZS01-2/1IS50-2  |GIFU ENTERPRISE CO., LTD. 20 196 9,8 0,5 154 549 13 832
L60140000106R |ODLITEK SEDLO (SADDLE) 422425 ZPS - SLEVARNA, A S. 82 247 3,0 0,7 36 000 16 647
4050001500 MODUL 6SN1145-1BA02-0CA1 SIEMENS SIEMENS, S. R. O. 53 150 2,8 0,4 54 416 9877
5129510435 VEDENI KMM-0736-02 NRS35LB2SSCOE+23 |HENNLICH INDUSTRIETECHNIK 87 123 1,4 0,3 31262 7 638
5129517001 KIT OSP+TOOL POT (ZPS-B-2003-12-5) OKUMA - JAPAN - CORPORATION 4 44 11,0 0,1 649 722 2611
4054110812 MODUL 6SN1118-0DM33-0AA0 SIEMENS SIEMENS, S. R. O. 86 172 2,0 0,5 26 931 9 095
4050001525 MODUL 6SN1123-1AA00-0DA1 SIEMENS SIEMENS, S. R. O. 94 1447 15,4 4,0 24 220 75213
4129900060 VRETENO PICK-UP TM626 (303000CO) TAJMAC - MTM S.P.A. 17 57 3,4 0,2 132 845 2939
5129510434 AGREGAT KFM-0223-01 HPU6858 PARKER |DODAVATEL UPRAV MATERIALU 63 96 1,5 0,3 34 962 4828
5129510434 AGREGAT KFM-0223-01 HPU6858 PARKER |PARKER-HANNIFIN S.R.O. 63 96 1,5 0,3 34 962 4828
4151900370 HLAVA SM-H-DT-25-12-400/0-C/30-DN2- CIESSETRADE, S.R. O. 7 101 14,4 0,3 316 803 5114
5129510445 VEDENI M009-0037-01-1 NRS45LR2SSCSE ~ |HENNLICH INDUSTRIETECHNIK 103 46 0,4 0,1 20 386 2 205
5128710810 ZASOBNIK NAST.R430ZS01-4/ISO40-30DV ~ |DODAVATEL UPRAV MATERIALU 20 56 2,8 0,2 103 734 2653
5128710810 ZASOBNIK NAST.R430ZS01-4/ISO40-30DV  |GIFU ENTERPRISE CO., LTD. 20 110 5,5 0,3 103 734 5210
4050002120 MODUL 6ES7321-1BL00-0AA0 (SM321) SIEMENS, S. R. O. 330 1515 4,6 4,2 6 269 71 551
4050002120 MODUL 6ES7321-1BL00-0AA0 (SM321) TAJMAC - MTM S.P.A. 330 1500 4,5 4,1 6 269 70 843
9103031001 OBJ.JIHLAVAN NASTROJE (0212) HANAK NARADI S.R.O. 29 23 0,8 0,1 6783 103
Celkem 14289 8596 163,3 23,6 553 927
Primér 5,8 0,8
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PUDORYS OBJEKTU MALENOVICE

I

18
13
ﬁ 10 | 17 5 11
6 2
9 7 15 4
14
12 8 | 16 3 1
g Hes g H-2 g H-1 &
1. Centrani sklad nakupovaného materialu 7. OTS, repas stroju 13. Sklad plechi
2. Centrdni sklad vyrébénych pozic 8. Montéaz Automaty 14. Vyrobni dilna— tézka mechanika
3. Montéaz Negri Bossi 9. Vyrobni dilna— lehk& mechanika 15. Bdirna stroja a dila
4. Montaz Centra 10. Vyrobni dilna— lehk& mechanika 16. Vyrobni dilna - Automaty
5. Montaz Centra 11. Lakovna 17. Sklad modeli

6. Mont& Okuma 12. Sklad hutniho materidu 18. Sklad odlitka



Pozadavek na moterial:

Termin:
Identifikacs:

Material: N9072 2. 425.01
RO: VALEC PLASTIFIKACNI (307

Vyrobn: dilna:

MNOZSTVYI:

L3320

VMREOCDAL S
0%, 0B. 200%
&£1050008

Ciz. hm. :

KS

Pozodavek na moterial:

Termin:
Identifikace:

Material: NYOG72. 2. 385,01

& i

7784440
YALEC PLASTIFIKAGNI {9073, 2, 585, 1)
2. 2. 425. 81) REILOY

YM220041s / 1

08, 08, 2005
&1C50003

7890780
VALED PLASTIFIKACONLI (9072.2.428. 4811

5.08.2005 s&s%r: g5

Sklod:

R73. 2. A2SPG}

Dodat do dilny:

3521
ZHo4

Fz02

a32o

5.05.3008 €4r: 87

5klad:
R72. 2. 425P0!

RQ: YALEC PLASTIFIKACNI (9072.2. 485.01) REILOY

Yyrodni dilna: 5320

MNOZSTYI:

.|

KS

Cis. hm. :

Dodat do dilny:

BBR1
ZNDG

P302

&30

§.085.200% sStr: 8B

Fozadavek ne massrial: YMEROOAIS 1 2klad: 3521
Termin: 05, 05, 200% ZNO4
Identifikace: &1080011 7891150 R78. 2. A25PD1
Haterigl: H9OQ72.2.425, 01 VALEC PLASTIFIKACHI (9072.E. 425. 01) P30e
RO: VALEC PLASTIFIKADNI (9072. 2. 425.01) REILOY -
Cis.hm. :
vyrobni dilna: 5380 Dodat do dilny: &320
MMNOZETVI: 4 K5
5,08, 2005 S%tr: 335
Pozadavek na material: YMB196131 7 &3 Shlud; 3581
Termin: 13. 05, 2008 Zhiy
ldentifikace: 21050001 TR03E20 R&ILELIPR
Materiai: 40%S11800%0 EHIMAC RDD4BE. GOOS 1024 1140
FQ: GNIMAD OTACEK ROD4BE. 0003 1024
Cizx. hm. : .
Yyrabni dilnda: 3310 6//,/ Dodat doc dilny: 331C
MHOZETVI: 2 K&
£ 08, 2008 Str: 336
RPozudaves N0 muterinl: VMRIReidl £ bh SKklad: 2521
Terain: 13. 05, 2005 ZNii
Identifikace: 21650001 7904820 R&34EEIP2
Materinl; 4058491598 KABEL 3iC1990% (EM] HEIDENHAIN 1i5Y
RO: KABEL PROPOJOVACI 31019905 (SM) HEIDEMNHAIN
Cis. h. . .
Vyrobni gilna:; 3310 Dodat do dilmny: 3210

MNDZSTVYI:

a

KS

- s

e



Polozka
3748330100

K9000.775.001P2

5129510891
5129510932

5482410320
5482410320
5482410320

3581431700
3581431670
3581431672
3581431730
3581431710
3581431690

5129510631
5129510630
5129519012
5129519027
5129519028

2731110375
2731111125
2731111605
2731112068
2731112068
2731111255
2731111255
2731111255

1113130050

3115190078
3115190079
3111200840
3111201420
3111200300
3111200390
3111200390
3111200480
3111200480
3111200480
3111200480
3111200480
3112100420
3112190003
3112190003
3112190007
3112190007
3112190007
3112190007
3112190007
3112190007
3112190007
3112190007
3112190002
3112190002

Nazev1

SPOJ PLOSNY PCBE4800-S10-004 AEV KR

KIT STITKY OKUMA MCV4020 AGENTURA D

STITEK H1040-1060-34 AGENTURA D
STITEK SAMOLEP.PC H1090-1032-05 AGE

SPONA HADICOVA KOV. *20-32 (VEL.4)
SPONA HADICOVA KOV. *20-32 (VEL.4)
SPONA HADICOVA KOV. *20-32 (VEL.4)

HLAVICE 800EP-F5 TLACITKO ALLEN BRA
HLAVICE PREPINACI 800EP-SJ22 TLACIT
HLAVICE PREPINACI 800EP-SM22 ALLEN
JEDNOTKA SPINACI 800E-3LX10 ALLEN B
JEDNOTKA SPINACI 800E-3LX11 ALLEN B
JEDNOTKA SPINACI 800E-3LX20 ALLEN B

HADICE CLANKOVA H0023-1001-57-1 ATM
HADICE CLANKOVA H0023-1001-58-1 SV
KIT 421WCFUFU (H0027-1032-19-1) ATM
KIT H0027-1033-46-1 ATM HYDROS

KIT HADIC H0027-1035-02-3 ATM HYDRO

O-KROUZEK *14,5X1,5 N70 B&S
O-KROUZEK *29,2X3 N70 SMS1586 B&S
O-KROUZEK *54,6X5,7 JISB2401 B&S
O-KROUZEK *84,4X3,1 G85 JISB2401 B&
O-KROUZEK *84,4X3,1 G85 JISB2401 B&
TESN.V-RING TWVAQ00400 B&S
TESN.V-RING TWVAQ00400 B&S
TESN.V-RING TWVAQ00400 B&S

MAZIVO PLASTICKE LV2-3 TPD22-235-76

HREB SROUBOVY *2,49X4,76 NI (BN896)
HREB SROUBOVY *2,49X6,35 NI (BN896)
MATICE 6HR.NIZKA M12 ZN (CSN021403.
MATICE 6HR.NIZKA M24 ZN (CSN021403.
MATICE 6HR.NIZKA M5 ZN (CSN021403.2
MATICE 6HR.NIZKA M6 ZN (CSN021403.2
MATICE 6HR.NIZKA M6 ZN (CSN021403.2
MATICE 6HR.NIZKA M8 ZN (CSN021403.2
MATICE 6HR.NIZKA M8 ZN (CSN021403.2
MATICE 6HR.NIZKA M8 ZN (CSN021403.2
MATICE 6HR.NIZKA M8 ZN (CSN021403.2
MATICE 6HR.NIZKA M8 ZN (CSN021403.2
PODLOZKA *13/37X3 ZN (DIN9021,BN729
PODLOZKA *4,3/12X1 ZN (DIN9021,BN72
PODLOZKA *4,3/12X1 ZN (DIN9021,BN72
PODLOZKA *5,3/15X1,2 ZN (DIN9021,BN
PODLOZKA *5,3/156X1,2 ZN (DIN9021,BN
PODLOZKA *5,3/15X1,2 ZN (DIN9021,BN
PODLOZKA *5,3/156X1,2 ZN (DIN9021,BN
PODLOZKA *5,3/15X1,2 ZN (DIN9021,BN
PODLOZKA *5,3/156X1,2 ZN (DIN9021,BN
PODLOZKA *5,3/15X1,2 ZN (DIN9021,BN
PODLOZKA *5,3/156X1,2 ZN (DIN9021,BN
PODLOZKA *6,4/18X1,6 ZN (DIN9021,BN
PODLOZKA *6,4/18X1,6 ZN (DIN9021,BN

CelkMn MJ

1,00 KS

1,00 SA
1,00 KS
1,00 KS

2,00 KS
6,00 KS
4,00 KS

1,00 KS
1,00 KS
1,00 KS
1,00 KS
1,00 KS
1,00 KS

1,00 KS
5,00 KS
1,00 KS
1,00 KS
1,00 KS

10,00 KS
1,00 KS
1,00 KS
1,00 KS
1,00 KS
2,00 KS
1,00 KS
2,00 KS

0,26 KG

2,00 KS
3,00 KS
2,00 KS
2,00 KS
2,00 KS
1,00 KS
1,00 KS
12,00 KS
6,00 KS
6,00 KS
1,00 KS
1,00 KS
1,00 KS
6,00 KS
14,00 KS
2,00 KS
4,00 KS
9,00 KS
7,00 KS
6,00 KS
6,00 KS
15,00 KS
8,00 KS
5,00 KS
3,00 KS
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