





Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovani projektu strategického rozvoje firmy

Kordérna, a.s. Velkanad Veli¢kou prostiednictvim vyrobkové inovace Armatex G.

V teoretické c¢ésti préce budou zhodnoceny literarni prameny zamérené na inovace,
inovacni organizaci, inovaéni proces, budou vysvétleny otézky fizeni technickych inovaci

adefinovan inovacni projekt ajeho fizeni.

V analytické ¢asti bude zhodnocen soucasny stav spolecnosti a jeji pripravenost na
realizaci inovacniho projektu, finan¢ni analyza a dalsim krokem bude rovnéz analyza
podnikatelskéno prostiedi, Porteriv model péti konkurenénich sil, analyza klicovych
faktoru Uspéchu organizace a ndsledna SWOT analyza. V projektove ¢asti se zamérim na
zpracovani inovacniho projektu vyrobkové inovace Armatex G a na predlozeni dat

potvrzujicich predpoklady a dopady projektového ieseni.

Abstract

The main target of this diploma work is to execute the project of strategic development in

company Kordarna, a.s.. by means of product innovation of Armatex G.

In the theoretical part are evaluate the literary sources which are intent on the innovations,
innovated organization, the process of innovation, the questions are explain and define the

project of innovation and its proceeding.

In he analytic part is evaluate contemporary condition of the company and its readiness to
realization of the innovation project, financial analysis and next part will be the analysis of

entrepreneurial milieu, 5F analysis, Analysis Of Critical Success Factors.

The project part will be concentrated to execution of product innovation of Armatex G and
on presentation the dates which confirmed the presumption of effects on the method of

solution.



Uvodem préce bych chtéla vyjéadiit své podékovani vedouci diplomové préace Ing. Kateting
Hrazdilové Bockové, Ph.D. za odborné vedeni, cenné rady, piipominky a hlavné ¢as, ktery
mi vénovala. Rovnéz bych chtéla podékovat vedeni firmy Kordarna, as. Velka nad
Velickou, zefména panu Jifimu Kucerovi a panu ing. Robertovi Kadubcovi, za odbornou

garanci akonzultace.
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UvoD

V soucasné dobe, kdy na trhu pasobi stdle silngjsi konkurence, globalizuje se vyroba i
samotny trh a nastupuji noveé technologie, jsou Uspéchy podniku stéle vice zavislymi na
efektivnosti a intenzité¢ inovatnich aktivit. Inovaéné orientovana firma systematicky
realizuje cilené vyrobkove inovace vyvolané trhem. Tyto aktivity maji rozhodujici vyznam

pro rozvoj podniku , aproto se stavaji klicovym piredpokladem pro tvorbu zisku.

Urcity vyrobek vyhovuje potiebam trhu jen po jistou dobu. Proto v soucasné dobé
charakterizované dynamickym trznim prostredim, kdy se méni  pozadavky zé&kaznika,
pievlada snaha ziskat zakazniky nové a sili tlak konkurence, je zékladnim piredpokladem
Uspésné existence firmy zdokonal ovéni vyrobka a provadéni neustdlych zmeén ve vyrobnim

programul.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie je spojen s rostouci dynamiénost trhit (@ z ni
vyplyvajicich pozadavka naflexibilitu, orientaci na zakaznika, stejné jako na komplexnost
a internaciondlizaci) a vyzaduje pripravenost k inovacnim procesim. Vysokym
pozadavkim otevieného evropského trhu vyhovi pouze firma, kterd bude schopna ¢elit
rizikim a sou¢asné bude schopna vyuzit mnohych prilezitosti k rozvoji svych ¢innosti.
Jednou z oblasti, ve které nase podniky zaostavaji za zapadnimi, je schopnost uskutectiovat
s jistotou planované cile. Ceskym firmam nechybi velké a ambicidzni plany, ae chybi jim
schopnost je uskutecnit v planovaném terminu, s planovanymi naklady a efektivnim

vyuzitim disponibilnich zdrojt.

Zavérem je nutno fici, ze chtéji-li firmy zvysit svoji konkurenceschopnost, pak zvladnuti
modernich metod projektového fizeni v podobé vzniku inovaéné a projektove
orientovaného systému fizeni firmy je nutnym predpokladem a projekty se musi stét
nedilnou soucésti pldnovani atizeni ve vsech oblastech firemni struktury.

Jsem velmi rada, Ze mi bylo managementem umoznéno zpracovat diplomovou praci ve

firm¢ Kordarna, a.s. Velka nad Velickou a doufam, ze bude prinosem nejen pro mé, ae i

pro tuto spolecnost.
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1 VYMEZENiIi RAMCE AKTUALNICH PROJEKTOVYCH
PRILEZITOSTI

1.1  Charakteristika spole¢nosti Kordarna, a.s. Velka nad Veli¢kou

Kordérna, as. Velkd nad Velickou je dnes nejvétsim vyrobcem kordovych a séglovych
tkanin ve stiedni Evropé ajediny vyrobcem v Ceské republice. Systematicky rozsituje svij
vyrobni program o nginovéjsi divizi vyroby geotextilii a jinych technickych tkanin. Svou
kapacitou a kvalitou patti k nejvyznamnéjsim firmam v tomto oboru na svété. Charakterem
vyroby se firma fadi mezi podniky s textilni produkci, avsak v kone¢ném disledku se
ngjedna o vyrobky pro kone¢ného spotiebitele, nybrz o polotovary pro gumarensky,
plastikarsky a stavebni pramysl.

Duraz je v této firmé kladen mimo cilené realizace inovaci, piredevsim na zvysovani
kvality a snizovani nékladi na vyrobu, coz by mélo firme zgjistit dlouhodobé dostatecnou

konkuren¢ni vyhodu na svétovych trzich.

Privatizace Kordarny v roce 1994 a vysokeé investice vlozené novymi vlastniky do zasadni
obnovy a modernizace zastaralého technologického zarizeni vytvorily piredpoklady

Uspéchu v oteviené konkurenci piedevsim mezi zapadoevropskymi vyrobci.

Dil¢im vyvrcholenim snahy o zgjisténi maximalni mozné kvality vyrobku bylav roce 1996
certifikace systému fizeni jakosti. Kordarna, a.s. Uspésné absolvovala certifikacni audit,
ktery vykonala spolecnost Lloyd’s Register Quality Assurance. Ziskani certifikace systému
fizeni jakosti dle 1SO 9001 znamena pro podnik zévazek k dosazeni negjvyssi kvality
potvrzené hodnocenim u zékazniki. Prohlubovani systému ftizeni kvality pokracuje

budovanim systému QS 9000 spole¢né s environmental nim systémem.

Strategie firmy Kordarna, a.s. je otevienym, aktivnim systémem, ktery pruzné reaguje na
nové konkurenéni moznosti, ¢imz vytvari piiznivé podminky pro vyuzivani prilezitosti,

dosahovani stability, trvalé efektivnosti a prosperity firmy.
V novém tisicileti je tak Kordarna, a.s. moderni firmou s vybornym technickym i lidskym
potencidlem, ktery je schopen pevného zapojeni do globalniho fetézce, spojujiciho vyrobce

vl&ken atechnickych tkanin s prednimi gumarenskymi podniky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

1.2  Vyrobni program

Hlavnim vyrobnim programem firmy Kordérna, a.s. je vyroba vyztuznych textilnich tkanin
uréenych zejména pro vyrobu pneumatik a dopravnich pasi. Dasim vyznamnym
vyrobnim programem, ktery v sou¢asné dobé prochézi dynamickym inovacnim vyvojem je
vyroba geotextilii, ur¢enych pro vyztuzovani pozemnich komunikaci, zelezni¢nich trati a

rizné zpeviovani pudy.
Firmav souc¢asné dobé soustied’uje ve svém vyrobnim programu tuto vyrobu:

e kordovych tkanin pro pramyslové podniky vyrabgjici pneumatiky (divize
Kord),

e séglovych tkanin pro vyrobu dopravnich pasa (divize Ségl),

e geosyntetik pro stavebni pramys (divize Geo).
Pro priblizeni prodenosti jednotlivych skupin vyrobniho programu firmy Kordarna, a.s.
uvadim graf 1, ktery znézortiuje vyvoj prodeie v tunach celkem za jednotlivé vyrobni

divize (Kord, Ségl, Geo) od roku 2002 do roku 2003 a nasledné téz plan prodeje do roku
2006.

CELKEM
Kordy celkem
Ségly celkem

Geotex celkem

O Geotex celkem W Ségly celkem O Kordy celkem 0O CELKEM

Graf 1. Vyvoj prodeje vyrobnich diviz. [14]
Pro lepsi znazornéni podilt jednotlivych vyrobnich divizi na prodegji predkladam graf 2,
ktery zobrazuje procentudlni podil divizi Kordy, Ségly a Geo v roce 2003.
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5%

O Kordy celkem B Ségly celkem O Geotex celkem

Graf 2. Podil prodeje vyrobnich divizi na celkovém prodeji v roce 2003.[ 14]
Graf 1 a 2 ndm predevsim tikd, Ze nejdalezitéjsi skupinou z pohledu prodeie je divize
Kordi zaujimajici v roce 2003 az 70% z celkového prodeje. Musime vsak piededat, ze
divize korda je nosny vyrobni smér firmy jiz od jejiho vzniku. Druhou z hlediska
prodejnosti velmi dalezitou oblasti je divize Ségla, ktera zaujimala v roce 2003 celych
25%. Mimo jiné je to zptsobeno téz tim, ze divize Séglu se zacala ve firmé¢ Kordarna
rozvijet zhruba o dvacet let pozdgji nez divize kordu. Treti a posledni vyrobni divizi je
divize Geo, kterd sice zaujimala v roce 2003 pouhych 5 % z celkového prodeje, ale musim
na tomto misté konstatovat, ze v roce 1999 zaujimala tato divize pouze 1%, v roce 2000
2%,V roce 2001 3%, v roce 2002 4% . Je tudiz neoddiskutovatelné, ze rok od roku podil
této divize na celkovém prodgji firmy roste a roste velmi rapidné. Pro rok 2004 byl
piredpokladany podil 7%, pro rok 2005 uz 9% a pro rok 2006 dokonce 12%. Tento trend je
zpusoben piredevsim jednou velmi dalezitou skute¢nosti — firma v této oblasti neustale
inovuje a vyviji nové a nove vyrobky. Z tohoto divodu se budu ve své praci zabyvat pravé

touto vyrobni divizi.

1.3  Vyrobni proces

Hlavni vyrobni proces ve firmé Kordarna a.s. je mozné v soucasné dobé rozdélit do tii

kli¢ovych operaci jdoucich ve vyrobnim procesu po sobé:
e skani

o tkani
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e dodate¢natepelna tprava ( DTU )

1.31 Skani

Podstatou skani je zakrucovani jedné, dvou nebo vice jednoduchych piizi v prizi jednu.
Seskanim vétsiho poctu niti se dosadhne vysokych pevnosti alepsiho vzhledu.

Seskany materid se dale zpracovava na tkalcovné, kde se z n&j utka kordova nebo séglova
tkanina. Cést seskané prize se impregnuje pro vyrobu provazci a nékteré seskané prize se

piimo ze skérny prodavaji na vyztuz hadic, naizolatni viozky do motoru.

1.3.2 Tkani

Tkani je proces, pii kterém je tkanina tvorena provazovanim dvou soustav niti pravouhle
se kiizujici. Osnovni nité vchazeji do tkaciho procesu podélné v plném poétu vedle sebe
rovnobézné polozeny. Utkové nité se vkladaji postupné pri¢né do osnovy, vzdy po jedné
niti béhem jednoho pracovniho cyklu stavu. Findlnim vyrobkem tkalcovskych stava je
balik tkaniny.

Tkanina je plosna textilie tvorena dvéma kolmymi soustavami niti spojenych provazanim.
Podénd soustava niti rovnobézna s pevnymi kraji tkaniny se nazyva osnova, pricna
soustava se nazyva utek. Kazdé prekiizeni osnovni niti s niti Utkovou je vazny bod.
Rozlisujeme vazné body osnovni a Utkové, podle toho, ktera z niti téchto dvou soustav je

nahore.

1.3.3 Dodate¢na tepelné tprava ( DTU)

Ucelem tohoto tietiho nosného vyrobniho procesu je dét kordovym a technickym tkaninam
takové pozadované fyzikané-mechanické vlastnosti, které jsou nutné pro jegjich razne
druhy uziti. Timto procesem jsou ovliviiovany velmi dulezité vliastnosti tkanin jako jsou

napi. pevnost, taznost a smrsteni.

1.4  Projektove piilezitosti

Oblast marketingu - ve firmé pirevlddainovacni mysleni zaméirené na produkt ainovace v
ostatnich oblastech procesi ne€jsou povazovany za podstatné. Dostatecny pristup k
informacim vsak dava sanci prekonat zminéné nedostatky v marketingoveé ¢innosti firmy.

Kordarna,a.s. dobie zna konkurenci ptisobici ve svém trznim segmentu. Situace je zde
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natolik pruhledna, ze pro firmu neni potiebné vénovat se systematicky vyhodnocovani své
trzni pozice. Ohrozenim mohou byt potencidni konkurenti nové vstupujici do oboru, ktefi
maji silu narusit zde ustavenou rovnovahu. Hlavni daraz je kladen na uspokojovani
budoucich potireb svych zékaznikii, coz znamena rozvinutou a koncepeni inovadni ¢innost
ve firme¢, kde podnéty k inovacim prichazeji od zakaznika. Firma stavi na know-how svych
pracovniki. Problém zde nastane tehdy, kdyz zminény pracovnik odejde. Nepiedavani
informaci vede k rastu hodnoty pracovnika a vytvareni pseudokli¢ovych pozic ve firmé.
Nepldnovani a nesledovani nakladi na marketing mize zkreslit ekonomicky vysledek
obchodniho piipadu tim, Ze generovana hruba marze nebude dost vysoka k pokryti v§ech

nakladu, véetné marketingovych. Tim by mohl byt omezovan jeji inovacni potenciél.

Oblast technologického procesu - vyjadiuje provazanost procesu zmén ve firemnim
prostiedi. Zaroven je nastavena i funkeni zpétna vazba, takze zménové procesy lze
monitorovat a hodnotit. Zménovy proces ve firmé mé predpoklady byt kontinudni a maze
tedy vyrazné¢ podporovat budouci konkurenceschopnost Kordarny, a.s.. Ac¢koliv se zde
projevuje velkd snaha o systemati¢nost prace s inovaénimi podnéty, zavislost jgich
rozvijeni na lidském ciniteli je jesté prilis velkd Prostiedky finan¢niho fizeni jsou
uplatiiovény i na zmeénové procesy, Coz znamena, ze na né nazirano se stejnou vahou jako
na projekty v realizaci. Rizeni takovych projekta (procesi) umoziiuje vytvéret kontinuélni
prostiedi ve firm¢ a reagovat pritom véas na vznikgici odchylky od predikovanych
vysledki. Vyvoj je ve firme¢ soucésti rozpocétu firmy, kterd se nespoléhd pouze na externi
,vyhodné“ Ucelové zdroje. Kordarna, a.s. ma jasnou koncepci, stanovené priority svych
vyvojovych aktivit a dokéze i vynakladané prostiedky efektivné kontrolovat, ma tak veétsi

Sanci ziskat i dalsi vyhodné zdroje které budou urychlovat jeji vykonnostni rist.

Oblasti kvality a zivotniho prostiredi - firma respektuje vyznam standardt, nechape je
vsak komplexné a jegjich pasobnost omezuje pouze na isolované resené problémy. Takova
ieSeni zohlednuji predevsim technicky pristup. Firma je soucasti pramysloveho retézce, ve
kterém musi obhajovat své stévajici postaveni proti konkurenci. Toto zahrnuje i aktivni
piistup  k rozvijeni ¢innosti spojenych s ochranou zivotniho prostiedi. Veskeré tyto
aktivity vhodné medidné prezentované zlepsuji image firmy a nastoluji divéru
ekologickych organizaci, coz zabezpecuje pro firmu perspektivni budouci rozvo;.
Kordarna, a.s. sleduje rovnéz mezinarodni trendy vyvoje a mize se inspirovat u prednich
zahrani¢nich firem. Tim se uvédomeéle stavi do pozice imitatora, pripadné i vyzyvatele a

proto musi prirozené planovat svoji budoucnost atedy rozvijet i inovaéni potencial.
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Oblast logistiky - firma mé vytvorenu funkeni databézi dodavatelt i distributora a mize
vyhodnocovat jejich efektivnost.Pretrvavajici liniova organizacéni struktura neumoziiuje
dostatecné delegovat pravomoc ke sledovani efektivity zvolenych feseni mimo fidici
arovei ve firme¢. Dochazi k neformani komunikaci se svymi partnery prostrednictvim
pracovniki obchodu namisto pracovniki marketingu. Oni jsou zodpovédni za prenos
informaci do firmy a jegjich nezkreslenost. Sazi na iniciativu svych pracovnika, kteri ale
nemaji mandat pro systematickou ¢innost v této oblasti. Posouzeni uzitecnosti inovatnich

napada svych pracovnika je v rukou managementu firmy.

Oblast organizace a lidskych zdroju — firma ma typicky liniovou strukturu, za
zameéstnance jsou zodpoveédni jeich ngblizsi vedouci. Pokud vzniknou problémy, jsou
ieSeny s prioritnim cilem zabezpecit plynulost pracovniho procesu. K feseni konflikti na
pracovisti je pIlné v kompetenci negjblizsiho vedouciho pracovnika. Podle jeho povahy pak
zdlezi na tom, zda budou konflikty nekompromisné potlacovany, nebo analyzovéany a
ieSeny. Je zde zaveden systém hmotné stimulace, ktery pozitivné ovliviiuje jgich pracovni
nasazeni. Vzhledem k tomu, ze parametry tohoto systému jsou realné, je takovyto systém
piné funkeni. Soubor vykonnych pravomoci je piresunut na stiedni ¢lanek tizeni. Firma se
snazi aktivné zapojit pracovniky do vyuzivani moznosti pienosu informaci
implementovanym informacnim systémem a téz budovat firemni kulturu jako soucast
svého planu rozvoje. Pritom soucasné bere v potaz omezenost svych zdrojii, coz znamena,
7e budovani firemni kultury zde nepatéi mezi prioritni strategické programy. Presto vsak
chape firemni kulturu nelen jako prostiredek propagace firmy, ale rovnéz i jako nastroj

zvysovani jgi vykonnosti. Pritom je akceptovano védomi dlouhodobosti tohoto procesu.
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2 IDEA PROJEK TOVEHO RESENI

Implementace vyrobkové inovace Armatex G firmy Kordarna, a.s. Velka nad Velickou za
podpory moderniho pristupu k fizeni inovatniho projektu bude realizovana v souladu se
zgmy jednotlivych vlastniki, zaméstnanci a nositeli opravnénych zgmua, naplnénim
podminek vstupu Ceské republiky do Evropské unie, die zésad standardu CR die IPMA
(Czech Republic Body of Knowledge) a normy SO 10 006 a soucasné bude prispivat k

lepsim hospodarskym vysledkam a zvyseni konkurenceschopnosti firmy.
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3 HYPOTEZA PROJEKTOVEHO RESENI

Kordérna, a.s. Velkéd nad Velickou vykazuje inovatni potencid vétsi nez 2,0 pro realizaci
vyrobkovych inovaci, na druhou stranu vsak realizované inovacni projekty bez podpory
metod projektovéno fizeni nespliuji pozadavky 1SO 10 006 a tudiz podminky

Htrojimperativu®.

Vyplyva tedy, ze metod chyb, pokusi a omyla nelze v soucasné ekonomické situaci a
velmi dynamické dobé aplikovat, nebot’ ostry konkuren¢ni boj ndm neposkytne dalsi
moznost k opakovanému pokusu. Je tedy nutné vyuzivat soudobych metod fizeni

inovacnich projektu.
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4 KONFRONTACE IDEJE A HYPOTEZY PROJEKTOVEHO
RESENI

Cilem konfrontace ideje a hypotézy je nalezeni feseni pro zpracovani inovacniho projektu.
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5 KONFRONTACE SLITERARNIMI PRAMENY

5.1 Inovace

Soucasné obdobi je mozné charakterizovat jako explozi inovaci a jegjich uplatnovani v
podnikatelské sfére. Firma, kterd se snazi udrzet a upevnit své postaveni na trhu, nevystaci
siniciativou v oblasti cenové politiky, reklamy a zdokonalovani odbytovych cest. Spolu s

nastroji marketingového mixu hrgji ve strategii velmi vyznamnou tlohu inovace.

Jednim z prvnich ekonomu, ktery pochopil a systematicky se zabyval inovacemi jako
hnacim motorem podnikatelské ¢innosti, byl ¢esky rodék Josef Alois Schumpeter (1883-
1950). Ve svych prvnich pracich hovoiil o tzv. kombinacich, pozdgji o inovacich, kdy
inovace povazuje za hlavni prostiedek uvadgjici do chodu ,,kapitalisticky stroj«. Inovace
jsou zdrojem ziskani novych spotiebnich vyrobki, vyrobnich a dopravnich prostiedkad,

novych forem a organizace pramyslu. [1]

Technicky pokrok je rozhodujici, ae ne jediny. Podle zavaznosti se inovace ¢leni do
druhi, stupnt ¢i fadi od nejnizsich po nejzavaznéjsi. Technickému rozvoji v jednotlivych
zemich napomaha svobodny (volny) mezinarodni pohyb zbozi, kapitdlu a lidi (transfer

modernich technologii a védeckych a technickych poznatk).

Vytvareni, pirgjimani a aplikace novych technickych poznatku je zékladnim predpokladem

konkurenceschopnosti firem i celych nérodnich ekonomik.

Technicky pokrok a nutnost udrzeni konkurenceschopnosti  vyzaduji strukturani zmeny v
ekonomice a s tim spojenou zvysenou adaptabilitu a pruznost viech vyrobnich faktord,
piedvidani budouciho vyvoje. Sazka na technicky pokrok je zarukou pieziti lidstva v
dlouhodobé perspektivé a v podstaté jedind moznost, jak fesit problémy tohoto preziti pii
rastu populace, vycerpavani stavgjicich zdroji, znecistovani planety apod.
Reprezentantem takového optimistického nazoru je napr. americky ekonom Julian Simon,
ktery tvrdi, ze dnesni svét je tim nejlepsim pouze prozatim. Zitra bude jesté lepsi, protoze v
ném bude vice lidi s lepsimi napady. ,,.Bohatstvi planety je ve skute¢nosti nevycéerpatelné,
napsal v roce 1980.[2]

Nové (inovované) vyrobky jsou mizou Uspéchu podnikani. Vytvédi zaniceni a
zainteresovanost a ¢ini z firmy mnohem zajimaveéjsi misto pro praci. Posiluji stavgici

vztahy se zé&kazniky a poméhaji budovat nové.
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511 I novaéni or ganizace

Inovace jsou specifickym nastrojem podnikatelu, prostiedkem, jehoz pomoci vyuzivaji
zmen jako prilezitosti pro podnikani v odlisné oblasti nebo poskytovéani odlisnych sluzeb.
[3]

Konkurenceschopné a inovacni organizace se od jinych snadno poznaji svym pristupem k
vytvorenym prilezitostem. Kdyz se ngjde piilezitost, provedou se opatieni a vedeni firmy
zgjisti, aby prilezitost byla klientovi predstavena jako vyhodnd Tento postup obcas
funguje aobcas také ne. [3]

Inovacni organizace musi byt schopné reagovat na politické, ekonomické, socidni a
technologické prilezitosti a nasmérovat na né inovacni potencid organizace[3] V
souvidosti s vymezenim inovatni firmy je zajimava definice Organisation for Economics
Co-operation and Development: ,Inovani firma je organizace schopnad ziskavat
védomosti, aby se zmocnila technologickych a trznich prilezitosti k rozsiteni hranic

vyroby.“ [4] jednozna¢né se piitom ukazuji dvarozhodujici aspekty:
e znaogt, tedy ziskavéni informaci a schopnost tvarci realizace,
e schopnost organizovat atidit inovacni proces.

Inovace mohou byt novou véci pro organizaci, pramysl, narod ¢i svét. Mnoho podnika si

uvédomuje vyznam inovaci, aviak ne vsechny podletoho i jedngji.

Organizace, které usiluji o dosazeni vlivu v rdmci ,,svého druhu praimyslu, neustde
hledgji prilezitosti ke zméné zptisobu své prace. Kdyz prilezitosti vzniknou, provedou
nezbytn4 opatieni a vedeni organizace zagjisti, aby byly klientovi predstavené jako
vyhodné. Obcas uspéji, obcas neuspéji. [3]

Inovace mohou byt realizovany v mnoha oblastech:
e Vv organizaci jako celku

e vevyrobnich procesech av novych vyrobcich

e baeni
e duzbach
e distribuci

e komunikaci
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Inovace vyrobka je vyvinuti nového vyrobku nebo sluzby, nebo takove zlepseni stavgjicich
vyrobka a sluzeb, aby se prodlouzila jejich zivotnost nebo urcitym zpasobem zvysila
konkurenc¢ni vyhoda.[3]Inovace procesi nastava se zavedenim novych nebo zlepsenych

postupd, které zvysi Uc¢elnost a uéinnost. [3]

Inovace marketingu piredstavuje novy nebo zlepseny pristup k propagaci, ceng, distribuci a
¢innostem na cilovém trhu. Inovace managementu je zlepsena metoda.[3] Jak piekonavat
inovacni piekazky

Casto je zdrojem probléma nikoli neschopnost inovovat, ale schopnost vydélat penize na
novych vyrobcich a technologiich a z toho plynouci neochota podniki podstoupit riziko.
Organizace obecné trpi pritomnosti bariér, které brzdi vznik a uplatnéni novych ngpadu.
Typickymi piekazkami jsou byrokracie, prebujela administrativa, syndrom ,,nevymysleno
nami*, predchozi neGispéch, prehnané sebeuspokojeni a firemni kultura s piilis rozvinutou
kontrolou. Velmi dobrou pomuckou pro firmy je vytvorit si seznam pirekazek a poté pouzit
techniky generovani ndpadd, novych myslenek, které pomohou tyto piekazky zdolat
(viz.Obr.1.).

Kult_ura Nejasnavize Byrokracie
or ganizace
Setrvagnost " Nevymysleno Neochota Kultura
nami" riskovat organizace
Pr,edcvh od Sebeuspokojeni || Nedostatek ¢asu
netispéchy
Spatna ; ’
& 4 : Nedostatek Finanéni
SpaI'na e tvorivosti omezeni
komunikace infor macemi "
Stagnacetrhu d%oggtnel);n Pravni omezeni

Obr.1. Seznam inovacnich piekazek. [ vlastni zpracovani ]
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512 Inovaéni bariéry

Navzdory vsem potencidnim prilezitostem mit prospéch ze zmény zpusobené inovaci
existuje mnoho skutecnych a pocitovanych bariér inovaci. Mohou existovat organizacni

bariéry jako napiiklad:
e Kultura, kteraje vici zmeéng rezistentni,
e byrokratické procesy, které omezuji pruznost,
e nejasnavize sméru odveétvi nebo firmy.

Slaba interni komunikace miaze zmatit vymeénu a kombinovani informaci, které by mohly
véest k prilomovému objevu. Tvorivost vznika ¢asto na hranicich mezi disciplinami.
Pouziti teflonové technologie v odévech, které vedlo ke vzniku kalhot odolnych vici
skvrnam, vzniklo pravé natakovéto hranici. Samolibost, nete¢nost, averze vici riziku nebo
strach z nelspéchu mohou jednotlivee brzdit. [5]Vyzvou pro organizace je identifikovat a
odstranit prekazky, které brani rozvoji inovaci. Pocatecni nesndz predstavuje i pouhé
pochopeni toho, jaké prekazky inovacniho procesu mohou existovat. Ukolem viech
vedoucich pracovniki je jednat jako priklad, ktery je mozno nasledovat, a facilitétor
organizace. Aktivni piiklad je mnohem lepsi lekci nez piikazy, jak dobie vi kazdy rodic.

Ciny jsou napodobovany, zatimco slovamohou byt ignorovéna. [5]

Uspéch nového vyrobku zagingjici firmy zévisi na tom, zda je zakladatel dobre
informovany a zkuseny, na dostatku finanénich prostredka, které by zajistily chod firmy na
dobu nejmeén¢ jednoho roku, a ddle natom, zda mé firma jasny obchodni plan vychazejici
z fadného prazkumu trhu. Nepiitomnost kteréhokoliv z tiech téchto tii faktora muze veést k

netspéchu, ale mnohé firmy neuspéji, protoze zanedbaji vsechny.

Mnoho malych ajiz zavedenych podnikatel skych firem neuspéje z toho davodu, ze natyto
podptrné ¢innosti nechtéji vynalozit prostredky. Emocni zainteresovanost zakladatele
spolecnosti ovsem nemusi byt na skodu véci. Nadseni v§ak musi byt kompenzované
ochotou naslouchat zpétné vazbé, omezenim instinktivniho jedndni a potlacenim

autoritativnosti.

Veétsim firmadm hrozi nebezpeci nadmérné dlouhé doby vyvoje nového vyrobku, které je
zpusobené byrokracii a postupy, které se vyhybaji jakémukoli riziku. Tyto firmy se musi
také snazit o to, aby své tymy udrzely ,.stihlé“, a soustiedit se na naptl zainteresované

piihlizece, ktefi jsou pouze brzdou vyvoje. Kli¢ove lidi je nutné udrzet stalymi smlouvami
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a dobrou odménou. Ve firmé musi byt lidi, ktefi ,,miluji“ svou praci, nikoli v§ak natolik,
aby jim to branilo vécné posoudit praktické stranky ¢innosti. Slozité maticové struktury
organizaci mohou vést ke zmatku v odpoveédnostech a komisi a riiznych tymia mize byt az
piehnané mnoho. Dulezité je organizovat pravidelna setkani s rozborem situace, kterych se
Gcastni vrcholové vedeni, a dale zgjistit externi audit, provedeny minimané jednou za
nekolikaleté obdobi, ktery miaze posoudit procedurdni tok a slabiny v hodnoceni, jez
postupné vznikaly. [6] V Japonsku a dnes i v mnoha jinych firméach jsou pracovnici
podporovéani v tom, aby se zapojili do premysleni o moznych zlepsenich, a dokonce i od
¢lenu vrcholového vedeni se ocekavd, ze ziskaji zkusenosti z mnohem ,,obycejngjsich*
oblasti ¢innosti, aby byli schopni porozumét korenim podnikani. Japonske firmy maji také
tendenci vidét moznosti investovani do svych stavgjicich vyrobka. Posuzuji je z
dlouhodobé perspektivy a nesnazi se z nich vyzdimat co ngjvic v co nejkratsi dobé. Casto
proto prodluzuji obdobi zivotnosti u vyrobku, které jsou v pozdgjsim stadiu zivotniho

cyklu vyrobku, dokoncei tzv. ,,mrsindm®.

Protoze firmy s vysokou Urovni technologie maji vzhledem k novym vyrobkiam specidni
prilezitosti, musi ¢elit mnoha hrozbam. Okna prilezitosti zastéveji oteviena stale kratsi
dobu, n&klady se rapidné snizuji a zakaznici ¢asto ¢ekaji na snizeni cen. Napodobovani a
reversni konstrukéni Feseni je v oblasti hi-tech snadné a neustéle je k dispozici piebytek

novych napad. [6]
Inovace je procesem, ktery zahrnuje tii hlavni funkeni oblasti:
e vyzkum avyvoj (VaV), ktery vytvari napady: zakladni a aplikovany vyzkum a
VYVOj,
e produkce, kterd produkuje: transformace vstupt ve vystupy podle navodi
vytvoienych vyvojem,
e marketing, ktery prodava uvedeni produktu natrh.

Podparnymi, ale nepostradatelnymi funkcemi procesu jsou lidské zdroje, finance,

organizace, informacni systémy, kontrola, idrzba a servis a dalsi.

Uspesni podnikatelé, at’ uz je jejich motivace jakékoli - penize, moc, zvédavost, touha po
davé a uznéni - se snazi vytvorit hodnoty. Jejich cile jsou vysoké. Casto jim nestaii jen
Zlepsovat nebo modifikovat néco, co uz existuje. Chtéji vytvéret nové hodnoty, nové

potieby, z existujicich zdroja vytvaret nové, efektivngjsi kombinace. A prilezitost k
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nécemu novému, jinému je vzdy zalozena na zméné. Systematickd inovace je tedy
zadlozena na cilevédomém vyhleddvéni zmén a na systematické analyze moznosti
ekonomickych nebo socianich inovaci zalozenych na téchto zménéch. Inovatori povazuji

zmeénu ne za hrozbu, ale prilezitost.

Je treba si uvédomit, ze organizace a zvlasté malé a stiedni podniky mohou vynakladat na
inovace jen omezené zdroje, a je proto dulezité, aby jich vyuzily co nejefektivngji a
nerozptylovaly je do mnoha raznych aktivit. Vysoce Uspésné organizace se soustied’uji
bud’ na provozni vykonnost, $pi¢ckové produkty nebo na duvérnou znalost zakaznika.
Vyzkumy ukazuji, ze skutecné jen vynikajici organizace se mohou souc¢asné koncentrovat

navice nez jednu z téchto hodnotovych linii[ 7]:

e provozni vykonnost - zdaraziuje cenovou vyhodnost a uspokojeni zakaznika,
jichz dosahuje minimalizaci rezijnich naklada, eliminaci nadbytecnych
¢innosti, snizenim transakenich nékladu a optimalizaci podnikovych procesi

e 3pickové produkty - zduraziuje vytvoreni fady Spickovych produkta
zalozenych na kreativnim pristupu, rychlé komercializaci napada a dislednym

vyhledavanim novych feseni i za cenu vyiazeni svych vlastnich produkta

e diveérna znalost zakaznika - zdirazriuje piizpasobeni a personalizaci produktt
tak, aby byly uspokojeny stdle rostouci specifické a individudni pozadavky
z&kazniku.

Uspesné inovace nejsou dilem néhody nebo ojedinélého népadu. Jsou planovanym,
fizenym procesem. V prabéhu celého procesu je tireba s uvédomit, ze ¢im pozdgji
objevime chybu, které jsme se dopustili, tim drazsi je jgi ndprava. Proto se vyplati
soustiedit se na pocatecni faze a pokusit se "vychytat" co nejvice chyb co ngdrive. V

prvnich krocich procesu se rovnéz nejvyraznéji uplatni schopnost kreativniho mysleni.

51.3 Pri¢iny vzniku inovaénich zmén — 7 zdroj a inovaci

Zdroje uvnitt podniku nebo daného priamysioveho oboru ¢i trhu (jsou to piiznaky vngjsich

zmen v ekonomice, ve spolecnosti ave znalostech, které se vsak projevuyji vniting) [8]
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3.

4.

necekané udal osti
rozpory
potieby urcitého procesu

zmeény struktury oboru nebo trzni struktury

Zdroje mimo podnik ¢i dany pramyslovy obor ( jsou to zmény socidniho, filozofického,
politického aintelektudlniho prostredi, které maji externi charakter )[8]:

5.

6.

7.

demograficke vlivy
zmeény v pohledu na svét, ndladach a vyznamech

noveé znal osti

ad.l) Necekanéudalosti[8]

Z&kladem necekanych udalosti jsou zmény probihgjici v rdmci ur¢itého oboru, trhu ¢i

procesu. Tyto zmény predstavuji prilezitosti, jenz jsou zdrojem inovaci. Necekané udal osti

jsou priznakem n¢jaké zmeny, kterou je mozno zamerné vyvolat.

necekany uspéch — poskytuje nejvétsi a ngmeéne riskantni prilezitosti k
Uspésnym inovacim. Ridici pracovnici podniku by méli na necekany Gspéch
pohlizet s nasledujicimi otdzkami: Co by pro nas znamenalo, kdybychom toho
vyuzili? Kam by nés to mohlo dovést ? Co bychom museli udélat, abychom to
premenili v piilezitost? Jakym zpusobem bychom se do toho méli pustit? Proto
by s také mélo vedeni podniku vyclenit urcity ¢as na prodiskutovani
necekaného Uspéchu a urcit nékoho, kdo provede analyzu tohoto ne¢ekaného

uspéchu azamydli se nad tim, jak by ho bylo mozno vyuzit.

ne¢ekany nelspéch — pochézi z velké ¢asti z omyli, je vysledkem
nenasytnosti, napodobovani maodnich tendenci, neschopnosti v oblasti
planovani nebo realizace. Ne¢ekany nelspéch signalizuje zésadni zménu a
spolu s ni i prilezitost v ten moment, kdy néco selze ato i navzdory peclivému

planovani, projektovani arealizaci.

necekana vnéjsi udalost — predstavuje uddlost nezaznamenanou v informacich
a ¢islech, podle nichz vedeni fidi svij podnik. Jednou z podminek Gspéchu pri

vyuzivani ne¢ekanych vnéjsich udalosti je to, ze tyto uddosti museji odpovidat
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znalostem a odbornym schopnostem piislusnéno podniku.Ne¢ekana vngjsi
uddlost je oblasti inovace, ktera predevsim velkym podnikim poskytuje
nejvetsi prilezitost a zaroven hrozi nggmensim rizikem. Je tedy oblasti, ve které
nejvice zélezi na odbornych znalostech a v niz rozhodujici Ulohu hraje
schopnost rychle transformovat zna¢né prostiredky a je tudiz oblasti vhodnou

pro inovaci zejména velkych a zavedenych podniki.

ad.2) Rozpory[8]

Rozporem je nesoulad, nesrovnalost mezi tim, co existuje, a tim, co by mélo existovat.

Nebo také mezi tim, co existuje, a tim, za co vsichni existujici jev povazuji. Rozpory se

obvykle neprojevuji v cidech ¢i vykazech, které podnikovi pracovnici dostéavaji a ze

kterych vychézeji. Mgji spise kvalitativni nez kvantitativni charakter. Také z&kladem

rozporu jsou zmeény probihgjici v ramci urcitého oboru, trhu ¢i procesu a jsou piiznakem

n¢jaké zmeny, kterou Ize zamérné vyvolat.

rozpory mezi ekonomickymi realitami v ur¢itém oboru - jsou
makroekonomickym jevem, ktery postihuje cely pramyslovy obor nebo cely
sektor duzeb. Nejvétsi prilezitosti k inovacim se tedy nabizeji mensim a
vysoce specializovanym novym podnikim, novym procesim nebo novym
sluzbam. Pokud poptavka po vyrobku ¢i sluzbé trvale vzrista, mély by se také
trvale zlepsovat ekonomické vysledky, mélo by byt snadné dosahovat ziskit v
oboru s trvale vzrustajici poptavkou. Znamkou rozporu mezi ekonomickymi
realitami jsou Spatné zisky a vysledky v takovém oboru. Proto rozpor mezi
ekonomickymi realitami znamena nutnost prijmout néjaka opatieni. Inovace,
ktera Uspésné vyuzije tohoto rozporu, musi byt spise jednoduché nez dlozita
Inovacni feseni pak vyzaduje usilovnou vyvojovou praci a musi byt jasné
definované a proveditelné s existujici technologii a se snadno dostupnymi
zdroji.

rozpory mezi realnou a predpokladanou situaci v urcitém oboru — objevuji se v
piipadech, kdy dochézi k nespravnému pochopeni reality v pramyslovém
oboru nebo oblasti sluzeb a kdy v disledku toho dochazi k mylnym
predstavdm o ni. Usili podniku tak bude zaméfeno nespravnym smérem a

soustiredéno na oblast, v niz neexistuji vysledky. Tato rozpory o sobé casto
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davagji veédét samy a nabizeji tak prilezitost k Gspésnym inovacim tém
podnikim, jenz s jich v§imnou a vyuziji. Rozpory mezi predpokléddanou a
reanou situaci jsou obvykle charakteristické pro cely pramyslovy obor nebo
pro celou oblast sluzeb. Reseni by opst m&lo byt maé a jednoduché,

koncentrované a vysoce specifické.

e rozpory mezi Usilim vynakladanym v urcitém oboru a hodnotami a ocekavanim
jeho zékazniki — jelikoz jsou o¢ekavani a hodnoty zakaznika mnohdy odlisné,
prichézeji vyrobci se stiznosti, ze zakaznici si poc¢ingji iracionané nebo ze
nejsou ochotni platit za jakost. Proto existuje divod k predpokladu, ze hodnoty
a ocekavani, které vyrobce povazuje za skute¢né, jsou v rozporu s existujicimi
hodnotami a ocekavanimi zakaznikt. A tato situace je proto divodem k
hledani prilezitosti k velmi specifické inovaci, ktera ma velkou nadgji na
aspéch.

e rozpory v rytmu ¢i logice néjakého procesu — jde o identifikaci Uzkych mist v
ramci n¢jakého procesu a tyto mista vyuzit jako prilezitost k inovacim.
Nalezeni téchto mist |ze uskutecnit systematicky a organizované. Existuje vsak
vézné omezeni a tim je srozumitelnost téchto rozport pouze pro subjekty z
daného prumysioveho oboru nebo mimo obor, ¢emu by porozumél a ¢eho by

tedy byl schopen vyuzit ke svému prospéchu.

ad.3) Potfeby ur¢itého procesu [8]

Potieby predstavuji zdroj inovaci a jsou vyznamnou inovacni piilezitosti. Potieby procesu
jsou velmi specifické a zcela konkrétni. Jgjich nejobvyklegsimi pricinami jsou rozpory a
demograficke faktory. Existuji v rdmci néjakého procesu v podniku, pramyslovém oboru
nebo sektoru sluzeb. Na rozdil od ostatnich zdroja inovaci nezatingji zadnou udalosti ve
vnitinim ani vnéjsim prostiedi, ae zacingji od préce, kterou je treba udélat. Jsou zameieny
na konkrétni Ukoly, zdokonalujici urcity existujici proces, nahrazujici slabé ¢lanky nebo

pieprojektovavaji existujici stary proces ba zakladé nové dostupnych znal osti.

Prilezitosti k inovacim zalozenym na potiebach procesu |ze systematicky vyhledavat a
analyzovat. Inovace zalozené na potiebach procesu vyuzivaji rozport a tomografickych
faktora avyzaduji 5 z&kladnich kritérii:

e samostatny proces
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jeden slaby nebo chybgjici ¢lanek

jasnou definici cile

moznost jasné definovat specifikareseni,

obecné uvédomeni toho, pro¢ by mél existovat n&jaky lepsi zptisob.

ad.4) Zmeény struktury oboru nebo trzni struktury [8]

Trzni a oborové struktury jsou velmi kiehké. Jestlize nastane i drobné zavahani ze strany
podniku, ¢asto se rychle a Uplné rozpadnou. Pokud tato situace nastane, kazdy podnik v
daném oboru musi zacit jednat. Snaha o pokracovani v ¢innosti dosavadnim zpusobem by

pak vedla podnik ke ztrat¢ vedouciho postaveni, popiipadé i zaniku.

Zmeéna oborové struktury je velkou prilezitosti k inovacim, jenz jsou velmi dobre viditelné
a predpoveditelné z pohledu lidi mimo dany obor. Priznaky nastavajici zmény oborové
struktury pak tvori rychly rast urcitého oboru, konvergence technologii a rychle se menici

metody ¢innosti oboru.

Inovace, které vyuzivajii zmeén v oborové strukture by mély byt komplikované. Jsou
efektivni tehdy, pokud jsou na jednoduché Urovni a cely obor a jeho trhy oviada jeden
nebo jen nékolik malo velkych vyrobci ¢i dodavatel .

ad.5) Demografické viivy[8]

Jsou nejsrozumitelnéjsimi externimi zmeénami. Prestavuji zmény obyvatelstva, jeho poctu,
vékove struktury, slozeni, zaméstnanosti, dosazeného vzdélani a vyse piijmi. Jsou zcela
jednoznatné, maji velmi predpovéditelné disledky a vi se 0 nich ve znatném a témeér
jistém predstihu. Maji zna¢né dusledky pro to, co se bude kupovat, kdo to bude kupovat a
Vv jakém mnozstvi.

Prilezitost k inovacim poskytuje podniku predevsim neochota a neschopnost jinych firem
akceptovat reané demografické vlivy, které neodpovidgji tomu, co ony samy povazuji za
samozigimeé. Z toho plyne, Ze pro podniky a jgich lidi, ktefi budou ochotni vydat se do
terénu, divat se kolem sebe a naslouchat, budou ménici se demografické faktory velmi

produktivni a zaroven spolehlivou inovacni prilezitosti.
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ad.6) Zmény v pohledu na svét, naladach a vyznamech [8]

Predstavuji zmeny, jenz jsou zcela konkrétni. Jelikoz mohou byt piresné definovany a
testovany, vytvérgji pro podnik zna¢né inovacni prilezitosti. Pokud prijde k néjaké zméné
v pohledu na svét, nezméni se fakta samotng, ale zmeni se jen jgich vyznam. Kriticky

dulezitym problémem inovaci zal ozenych na pohledu na svét je spravné na¢asovani.

Vyznamnym faktorem pii vyuzivani zmén pohledu na svét je také to, aby podnik
nepostupoval prilis ukvapené, jelikoz se mnoho z toho, co vypada jako zmény v pohledu
na svét, ukaze byt pouze kratkodobymi médnimi zalezitostmi, které béhem kréatké doby
pominou. Takeé neni vzdy zcela zigjmé, co je pirechodna modni vina a co skute¢na zména a
jaké budou jgi skutecné dasledky. Proto inovace zalozené nazmeéné pohledu na svét musi

zacinat v malém metitku a byt velmi specifické.

ad.7) Nové znalosti [8]

Inovace zalozené na novych znalostech jsou nevypocitatelng, temperamentni, tézce se fidi
a od vsech ostatnich inovaci se lisi svymi zakladnimi charakteristickymi rysy: ¢asovym
rozmezim, mnozstvim netspésnych pokusi, predpoveditelnosti a néroky, které kladou na
podnik. Maji nejdelsi zavadéci dobu potiebnou k tomu, aby se nové znalosti zménily v
pouzité technologie a zacaly byt akceptovany na trhu. Tato doba je spojena s charakterem
znalosti a za¢ind plynout teprve od okamziku, kdy dojde ke konvergenci vsech znalosti,
¢ini priblizné pétadvacet az pétatricet let. Na rozdil od ostatnich inovaci, které zménu

vyuzivaji, inovace zalozené na novych znalostech zménu vyvolévaji a vytvéi tak potiebu.

Inovace zalozené na novych znal ostech témeér nikdy nebyvaji zalozeny najediném faktoru,
ale na nékolika riznych druzich znalosti, pri¢emz vsechny tyto znalosti nejsou védeckého
ani technického charakteru. Pokud nelze zabezpecit veskeré potiebné znalosti, jsou tyto
inovace pred¢asné a konéi nelispéchem. Znalosti se musi spojit dohromady, jinak inovaci

nelze Uspésné uplatnit a zistava nepouzitel na.

Inovace zalozené na novych znalostech vyzaduji analyzu vsech nezbytnych faktort (
znalosti, faktory socidni, ekonomickeé, atd.). Tato analyza musi identifikovat faktory, které
dosud nejsou k dispozici, aby se podnik mohl rozhodnout, zda tyto chybgjici faktory
dokéze vyprodukovat nebo zda by bylo danou inovaci Iépe odlozit jako zatim
nerealizovatelnou. Dalsim pozadavkem je jasné zaméreni na strategické postaveni. Tyto

inovace nelze zavadét jen experimentalné.
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Existuji téi hlavni oblasti zaméteni inovaci zal ozenych na novych znal ostech:
e komplexni systém, ktery by dominoval celému oboru

e trzni zaméieni — inovace mohou byt orientovany na vytvoreni trhu pro své

produkty
e zaujeti strategického postaveni, které se soustiedi na néjakou klicovou funkci

Rizika inovaci zalozenych na novych znalostech jsou velka a mnohem vic zalezi na
finanéni a fidici predvidavosti, na trzni orientaci a na vyuzivani trznich impulsi. Proto je

nezbytné a efektivni uplatnovat podnikatel ské fizeni.

5.2  Inovaéni politika firmy

Poznatky z praxe inova¢niho podnikani ukazuji, ze podniky, které se prosazuji natrzich (
domécich a zgiména svétovych ), dasledné uplatiuji ve své firemni strategii inovacni
politiku. V této strategii je kladen duraz na tvorbu novych vyrobka a technologii ¢i na
takové jgich zkvalitnovani, které umoziuje piedstihnout konkurenci nebo alespon udrzet s
ni krok. M&li byt spinén tento narocny cil, vyzaduje to vytvorit odpovidajici systém

¢innosti celého podniku nebo zésadné zménit — inovovat systém stary. [6]

O tom, zda se podati realizovat inovatni politiku a strategii podniku a nakolik bude
Uspésnd, casto rozhoduje zda mé podnik k dispozici potiebné investice do celého
inovatniho cyklu — poc¢inaje vyzkumem a vyvojem a obchodni politikou konce, ¢i se je
podaii v¢as ziskat. V nékterych piipadech podnik nemutize z riznych davodu rozvijet cely
inovatni cyklus a potom zabezpecuje jeho nékterou slozku, napi. marketing, dodavatel sky

nebo supluje vyzkum a vyvoj transferem technologii.

5.3  Rizeni technickych inovaci

Rizeni technickych inovaci je narocnou &innosti, nebot’ je tieba predem zvézit radu
faktoru. Predng, jakému druhu inovaci dét pirednost — radikanimu (diskontinualni ), tvorbé
zcela novych vyrobka nebo technologii, ¢i vyvojové prirastkovému (inkrementani ), jenz
Zlepsuje existujici vyrobky. Déle pro jakého zakaznika a trh maji byt k dispozici, s jakymi
subdodavateli bude potieba navézat spolupraci, apod. Nutno mit ndlezité na zieteli, ze cely

proces probihd v prostiedi ngjistoty. [6]
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Inkrementalni inovace se obvykle orientuji na snizovani naklada ¢i zlepsovani
doplnkovych funkci vyrobka a vyzaduji zefména implementacni dovednosti. U radikanich
inovaci, které smetuji k tvorbé novych vyrobki, postupt a ke vzniku novych trhi , nabyva
na vaze invence, intuice, stimulujici tvorivost a priazkumné, explorativni dovednosti,
opirgjici se o plany urceni. Avsak praxe prokazuje, ze mnohdy drobny inovacni ngpad
muze vyvolat fetézovou reakci a vést k radikanimu inovaénimu procesu a naopak
radikani inovace je ¢asto provazena celou sérii inkrementalnich inovaci. Zalezi tedy na
arovni podnikového managementu, jak dokaze pii radikdni inovaci zvladnout vysokou

miru ngjistoty arizika.

K zavaznym Ukoltim fizeni technickych inovaci podniku patii prace s inovacnimi namety.
Jgji soucasti jsou metody selekce, umoziujici vybér a rozpracovani nadéjnych naméta do
konkrétnich projektt. Naméty a zadani ¢asto vyplynou z marketingového prizkumu nebo z
Uzké spolupréce firmy se zakazniky. Vzdaenost mezi napadem (podnétem) a
podnikatelskou prilezitosti je v piipadé inkrementalni inovace mnohem mensi nez u

radikalni inovace.

54  Inovacni projekt a jeho Fizeni

Podnikatelské prostiedi se v dnesni dobé vyznacuje neustadlymi zménami. Jedna se o
zmeény v technologiich, poptévce, spotiebitelskych preferenci, ve vykonnosti,
informovanosti, v politice, demografické situaci a v mnoha dalsich oblastech, které maji

klicovy dopad na prosperitu firmy.

Kritickym faktorem uspéchu firmy je od samotnych poc¢atku podnikani schopnost ziskat a
udrzet si konkuren¢ni vyhodu. Jednim z nejvyznamnéjsich klicovych faktorti Uspéchu a
prosperity firmy v dnesnim vysoce konkurencnim svété by se méla stét efektivnost
realizace inovacnich projekti. Inovatni projekty se staly nedilnou soucéasti planovani a
fizeni ngjen v oblasti praimyslu, ale i v sektoru neziskovych organizaci. Vyuzivgi se
piedevsim v oblasti stavebni vyroby, energetiky, v chemickém praimyslu a v oblasti
informacnich technologii. Soucasné pozadavky vsak mnohdy vyzaduji aplikaci metod
projektového fizeni inovaci ve zcela novych oblastech Zivota spolecnosti nez tomu bylo
doposud. Jedna se 0 malé asociace, spravy obci, skoly a dokonce i rodiny. [9] Projekt jako
takovy je néco, co se lisi od bézné a pravidelné ¢innosti podniku. Projekty vznikaji pro

nové a jedinecné, casto pouze jednou realizovatelné ¢innosti a posiéze se mohou stat
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soucasti béznych pracovnich procesi. [11] Existuje mnoho definic projekta a projektového
fizeni, proto bych s dovolila na tomto misté prezentovat n¢kolik definic, uvedenych v

odbornych literarnich pramenech:

Rosenau [10]definuje projekt jako docasné Ukoly s piesné stanovenym cilem, jejich
spinéni vyzaduje organizované vyuziti odpovidgicich zdroja. Projekt je pritom
charakterizovan ¢étyrmi typickymi rysy ( trojrozmérnym cilem, jedinecnosti, zapojenim
zdroju a souc¢innosti s kmenovou organizaci ) a trojimperativem ( specifické provedeni,

¢asovym planem a finanénim rozpoctem).

Némec [11] definuje projekt jako cilevédomy navrh na uskutecnéni urcité inovace v

danych terminech zahgjeni a ukonceni.

Pojem ,,projektové tizeni« vznikl z piekladu anglického terminu ,,project management®, v
¢esting neni tento pojem jednoznaéné vymezen, ale s urcitosti 1ze fici, ze dominantnim
pojmem tohoto terminu je ,,projekt”, ktery oznacuje proces planovani a fizeni rozsahlych
operaci. V sirsim slova smyslu je mozné projektovy management definovat jako optimalni
cestu od zasétku projektu k jeho konci, tj. realizaci cile projektu. [9] Rizeni inovagnich
projekta se stavd makroekonomickou strategii spolecnosti, a to z diivodu komplexnosti a
dynamic¢nosti zajisténi kvality projektovych vysledki. V soucasnosti proto roste poptavka
po know-how projektového fizeni a po projektovych manazerech. V praxi v§ak dochézi k
nemalému stietu pravé mezi vyuzivanim a aplikaci metod projektového fizeni a poptavkou
po know-how. [12] Na c¢eském trhu nelze popiit existenci firem, které si uvédomuji
dulezitost aplikace metod projektoveho fizeni, i kdyz jejich podil je velmi maly. Avsak
skute¢nd znalost jegjich praktické aplikace naprosto neodpovida standardim zavadéni
projektového fizeni. Diavodem je pouzivani neadekvétnich metod v soucinnosti s
nekvalifikovanymi osobami. Rada podnikt se také nechce vénovat ziskévani, popiipads
vychové vlastnich projektovych manazera. Nebo, coz je vice pravdépodobné, odmitaji
zaméstnavat externi projektové manazery a to z divodu jejich pomérné vysokych

mzdovych pozadavki, strachu z unika informaci, nebo i jazykoveé bariéry. [9]
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Il. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA SPOLECNOSTI KORDARNA, A.S. VELKA NAD
VELICKOU

6.1 Metodika zpracovani analytické ¢asti diplomové prace

Pro zajisténi systémovosti pri zpracovani této ¢asti diplomové prace bude prvnim krokem
analyza pripravenosti firmy Kordarny, a.s. k inovacim a to pomoci Mapy piipravenosti
firmy k inovacim. Dalsim krokem se stane finanéni analyza, zpracovana na zakladé
pomérovych ukazatelt. Nasledné se zamérim na analyzu makrookoli podniku a definuji
mozné hrozby a prilezitosti. Takto definované hrozby a prilezitosti analyzuji pomoci
analyzy PEST a Porterovy analyzy. Dae bude nasledovat analyza silnych a slabych
stranek podniku. Uréeni silnych a dabych stranek provedu metodou kritickych faktora
Uspéchu KFU. Vysledkem tohoto postupu bude analyza SWOT, ktera poméha podnikiim
vstoupit na pole strategického uvazovani. V zavéru anaytické ¢asti provedu anayzu

inovacni ¢innosti firmy Korkarna, a.s.

6.2  Mapa pripravenosti firmy Kordarna, a.s. k inovacim

K anayze bylo vyuzito dotazniku ,,Mapa ptipravenosti firmy k inovacim®, jenz vznikl v
ramci projektu Leonardo da Vinci, autorem je Katedra inovaci a projekti, Zapadoceska
univerzita v Plzni. Tento dotaznik zahrnuje nékolik problémovych okruhd, které souvisi s
inova¢nim potencidem firmy. Vyplnénim dotazniku |ze ziskat prehled o silnych a slabych
strankach firmy a o tom, jaké prostiedi pro efektivni uplatnéni inovaci si firma vytvorilaa
jak je schopna inovace do svych ¢innosti implementovat. K jednotlivym dil¢im
problémovym okruhtim jsou nabizeny vzdy ¢tyii alternativy odpovédi. Po jeich posouzeni
se provede zaskrtnutim vybér té varianty odpovédi, kterd ngjvice vystihuje situaci ve firmg.
Pro moznost uvedeni dopliujicich informaci nad ramec predtisténych odpovédi jsou k
dispozici za kazdym blokem volné tadky. Podnik je tak vyhodnocen dle jednotlivych
oblasti, které pouzity dotaznik fesi. Jedna se o oblasti:

e dtrategie a planovani,
e marketingu,
o kvality,

e technologie,
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e logistiky,

o lidi.
Celkové ohodnoceni rozvojového potencidlu probiha ve tiech krocich. V prvnim kroku se
dospiva k ohodnoceni kazdé slozky rozvojového potencidlu, ve druhém kroku se stanovi
celkové ohodnoceni rozvojového potencidlu spole¢nosti a ve tietim kroku je provedena

klasifikace podle celkové dosazené hodnoty rozvojového potencidlu do jedné ze ctyr
skupin (C,AB,B,A).

Rozvojovy potencid firmy je pojat jako soubor faktori hmotné i nehmotné povahy, které
ovliviuji sou¢asnou i budouci Gspésnost firmy. Rozvojovy potencidl je koncipovan jako
vektor o Sesti slozkach (strategie a planovani, technologiekvalita a zivotni prostiedi,
logistika, organizace lidskych zdroji), které vymezuji klicové oblasti organizacnich
struktur spole¢nosti, uvniti kazdé slozky je sledovano sest charakteristik, které rozvijgi
infrastrukturu slozek s moznosti prostupu do jinych slozek. Ugelem takto formulovaného

modelu je podchytit vymezeni hlavnich procesi v ramci slozek.

Vécna naplin slozek vychazi z dosavadni praxe pii provadéni G¢elovych benchmarkingi u
vyznamnych ¢eskych podnika v ramci spoluprace s prednimi konzulta¢nimi spole¢nostmi.
Jgjich struktura koresponduje i s empirickymi poznatky publikovanymi v zahrani¢nich

odbornych monografiich.

Pro analyzu pripravenosti firmy Kordarna, a.s. k inovacim bylo vyuzito pouze jednoho
dotazniku, ktery byl vyplnén vedenim spolecnosti. Duvodem je skutecnost, ze validita
dotazniku byla f&dné ovéiena v doktorské disertacni préaci Ing. Emila Vacika, Ph.D.
Meéteni vykonnosti firem arozvojovy potencia, Katedra managementu, inovaci a projekti,
Fakulta ekonomicka, Z&padoceska univerzita v Plzni[16], ktery zjistil velmi vysokou

vypovidaci schopnost dotazniku.
Grafické zhodnoceni dotazniku je sou¢asti prilohy ( viz. prilohaP1) .

Z grafického vyjadieni vyplyva, ze oblasti ngjlépe vyhodnocenou se stala kvalita. Je to
zpusobeno predevsim tim, ze firma Kordarna, a.s. vlastni certifikét systému fizeni jakosti
dle 1SO 9001. Druhou v nejlepsi oblasti se stala oblast technologického procesu. Na
druhou stranu musim konstatovat, ze méné priznivéjsich vysledkt dosahla firma Kordarna,
as. v oblasti lidskych zdroju a oblasti marketingu. Jednotlivé oblasti jsou detailné

analyzovény v rdmci me bakal &rské prace.[14]
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Po zhodnoceni jednotlivych metodickych ¢asti uréenych pro zjisténi inovac¢niho
potencidlu, musim konstatovat, ze firma Kordarna, a.s. spliiuje vsechny piredpoklady pro
acinnou praci se svym inovacnim potencidlem. Znamena to tedy, ze v souladu s vychozi
normou EN 1SO 9000:2000 je schopna vyuzivat zmén a inovaci pro zgjisténi své budouci
prosperity.

Ze z&kladniho modelu popsaného v [16], vyplyvéa regresni model vyjédieny vztahem: RP =
- 0,0037 + 0,1809 x kvalitaa ZP + 0,1683 x Logistika + 0,1938 x Marketing + 0,1488 x
Rizeni LZ + 0,1775 x Strategie a planovani + 0,1305 x Technologie.

Po dosazeni pramérnych hodnot Kordarna, a.s. do rovnice vychazi RP (rozvojovy
potencid) = 2,345. Je nutno poznamenat, ze firma vykazuje na zékladé vyse zjisténych
skutecnosti urcity potencid pripravenosti k zavadéni inovaci. Je vsak nutno tuto

piipravenost jesté dale rozpracovat a prohlubovat.

6.3  Finanéni analyzafirmy Kordarna, a.s.

Ucelem finaneni analyzy je vyjadiit pokud mozno komplexné finanéni situaci podniku a
odhalit dabé i silné mista ekonomiky podniku. Nejdiive provedu rozbor absolutnich
ukazatelt (trzeb, nakladu, zisku, aktiv atd. ) a jejich zmeén ( meziro¢nich, ¢asovych fad
atd. ). Nasledné pak poslednim krokem bude rozbor pomérovych ukazatel .

Tab. 1. Vyvoj aktiv firmy Kordarna, a.s.[ 13]
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tis. K& 2001 2002 2003 02/01 | 03/02
AKTIVA CELKEM 2450 945 100%| 2431634 100% 2376 116] 100% -1% -2%
Stala aktiva 1308743 53% 1298727 53% 1269115 53% -1% -2%
NIM 189120 1% 20514 1% 20223 1% 8% -1%
HIM 1062389 43% 1031689 42% 997 667| 42%| -3%| -3%
FM 227 442 9% 246 524 10% 251225 11%| 8% 2%
Obézna aktiva 1064852 43% 1124144 46% 1094012 46% 6% -3%
Z4soby 250 054| 10%) 267499 11% 221643 9% T% -17%
Pohledavky celkem 771133 31% 826 111] 34% 834271 35%| 7% 1%
Dlohodobé pohl. 251 528 10%) 277189 11% 263565 11%| 10% -5%
Kréatkodobé pohl. 519 605 21%) 548 922 23% 570706 24%| 6% 4%
Finanéni majetek 43665 2% 30534 1% 38098 2% -30% 25%
Ostatni aktiva 77350 3% 8763 0% 12989 1% -89% 48%

Ve vyvoji aktiv celkem doslo v roce 2002 k poklesu 0 1% a v roce 2003 mizeme rovnéz

pozorovat pokles o 2%, coz svéd¢i o jisté vnitini restrukturalizaci podniku. Podil stadlych

aktiv na celkové bilan¢ni sumé se pohybuje stabilné okolo 53%, pri¢emz nejvétsi mérou se

na této sume podili hmotny investicni majetek. U obéznych aktiv je patrné zjevné

udrzovani na urovni okolo 46% z celkové bilan¢ni sumy. Vyse obéznych aktiv je prevazné

ovliviiovana rostouci tendenci kratkodobych pohledavek, které se stabilné udrzuji nad 20%

hranici.
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Graf 3. Sruktura obeznych aktiv firmy Kordarna, a.s. [ 13]

Tab. 2. Vyvoj pasiv firmy Kordarna, a.s.[ 13]
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tis. K& 2001 2002 2003 02/01| 03/02
PASIVA CELKEM 2450 945/ 100% 2 431 634, 100%| 2 376 116/ 100% -1% -2%
Viastni kapital 838 797| 34%| 1003452 41% 1084981 46% 20% 8%
Zakladni kapitél 562 197 23%| 562197 23% 562 197| 24%| 0% 0%
Kapitalové fondy 23717 1% 3633 0% -7424 0%| -85%) -304%
Fondy ze zisku 65290 3% 70279 3% 79516 3% 8% 13%
HV minulych let 87815 4% 182605 8% 358 106] 15%| 108% 96%
HV béZného obdobi 99778 4% 184738 8% 92586] 4% 85% -50%
Cizi zdroje 1475186] 60% 1427225 59% 1290492 54% -3% -10%
Dlohod.zévazky + rezervy 41652 2% 30123 1% 41853 2% -28% 39%
Krétkodobé zavazky 198942 8% 233039 10%| 204337 9% 17% -12%
BU celkem 1234592 50%| 1164063 48% 1044302 44%| -6% -10%
Bankovni Gvéry dl. 874 453 36%| 725813 30%| 602530 25%| -17% -17%
Bankovni Gvéry kr. 360 139 15%| 438250 18% 441772 19%| 22% 1%
Ostatni pasiva 136 962 6% 957 0% 643 0% -99% -33%

V pasivech jsou rovnéz patrné stopy po uréité vnitini restrukturalizaci. Polozka vlastniho
kapitalu absolutné roste, coz pri pomérné stdlé vysi z&kladniho kapitdlu znamend, ze
spolecnost je trvale ziskova. U cizich zdroju je patrna klesgjici tendence z 60% na 54% z
celkové bilan¢ni sumy. Toto bylo zpisobeno predevsim poklesem dlouhodobych

bankovnich Uvéri z 50% na 44% z podilu na sumé cizich zdroji.

2001 2002 2003

OVlastni kapital B Cizi zdroje O Ostatni

Graf 4. Sruktura pasiv firmy Kordarna, a.s. [ 13]
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Tab. 3. Vyvoj vynosii firmy Kordarna, a.s. [13]

tis. K& 2001 2002 2003 02/01 | 03/02
VYNOSY CELKEM 4 797 876(100%| 4 246 343100%| 4 102 671/100%| -11% -3%
\Vykony 3237 750 67%| 2642807 62%| 2931830 71%| -18% 11%
TZby za prodej v.as. 3199 661 67%| 2 665 885 63%| 2981520 73%| -17%| 12%
Zména stavu vn.z4sob 34498 1% -24 639 -1% -52 470 -1%| -171%| 113%
Aktivace 3591 0% 1561 0% 2780 0%| -57%| 78%
Ostatni vynosy 1557558 32%| 1602933 38%| 1170841 29% 3% -27%)
Trzby z prodeje HIM 1419369 30%| 1270111 30%| 1078527 26%| -11%| -15%
0st.provoz.vynosy 16 175 0% 9810, 0% 20200 0%| -39%| -79%
ost.finan.vynosy 122 014 3% 323012 8% 90 294| 2%| 165%| -72%
MimoFadné vynosy 2568 0% 603 0% 0 0%| -77%| -100%
Pfidand hodnota 530 714 11%| 393290 9% 549 523 13%| -26% 40%

Celkové vynosy se v roce 2002 snizily o 11%, coz bylo zptisobeno predevsim nizsimi
trzbami za prodej vyrobki a sluzeb, aktivaci a stavu vnitropodnikovych zasob. Negativne
muzeme rovnéz hodnotit pokles pridané hodnoty o 26% v roce 2002. V roce 2003
pokracoval podnik v trendu snizovani vynost, které se celkové snizily o 3% proti
predchozimu roku. Nejvétsi podil na tomto snizeni mély ostatni vynosy, které se snizily o
27%. Naopak trzby za prodel vyrobku, aktivace a zména vnitropodnikovych zasob se

zvysily. Pozitivng |ze naopak hodnotit 40% zvyseni pridané hodnoty v tomto roce.
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Graf 5. Sruktura vynosi firmy Kordarna, a.s. [ 13]
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Tab. 4. Vyvoj nakladsi firmy Kordarna, a.s.[ 13]

tis. K& 2001 2002 2003 02/01 | 03/02
MAKLADY CELKEM 4664 661 100% 4001460 100% 3958 725100%| -14% -1%
Vykonové spotfeba 2707036 58% 2249517 56%| 2382307 60%[ -17% 6%
Osobni nklady 180 859 4% 170648 4% 163476 4% -6%| 4%
Odpisy 112 010 2%| 110568 3%| 103346 3% -1% -7
Zist.cena prod.m. 1399818 30% 1199101 30%| 1088027 27%| -14%  -9%
Nékladové roky 103 636 2%) 72 748 2% 51564 1%| -30% -29%
Ostatni naklady 161 302 3%| 198 878 5%| 170005 4% 23% -15%
HV pfed zdanénim EBT 133 215 3% 244 883 6%  143946] 4% 84% -41%
Dan z pfijmu 33 437 1% 60 145 2% 51360 1%| 80% -15%
Cisty zisk 99 778 2% 184 738 5% 92586 2%| 85% -50%
HV pf.zdan. a troky EBIT| 236 851 5% 317 631 8% 195510 5% 34% -38%

Naklady spolec¢nosti Kordarna, a.s. se snizily v roce 2002 ve vétsi mife néz vynosy, coz

znamena, ze firma doséhla v tomto roce vyssiho zisku. Nejvice se na tomto snizeni
podilely nakladové uroky o 30% a vykonova spotieba o 17%. V roce 2003 zistaly naklady

priblizné na stejné Urovni jako v predchozim roce, ale vlivem snizeni vynosi dosahla firma

niz8iho zisku oproti piredchozimu roku.
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Graf 6. Sruktura pasiv firmy Kordarna, a.s. [13]
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6.3.1 Analyza pomérovych ukazatela

Ukazatele zadluzenosti - ukazatelé zadluzenosti slouzi jako indikétory vyse rizika, jez
firma podstupuje pii dané struktuie vlastnich a cizich zdroju. Ukazatel véritelského rizika
(celkové zadluzenosti ) ndm podéava informaci o rozsahu, ve kterém je majetek podniku
kryt cizimi zdroji. V pripadé Kordarny byl pomeér cizich zdroja v roce 2001 necelych 66%,
roce 2002 ¢inil skoro 59% a v roce 2003 se snizil na 54%, coz ukazuje na klesgjici
tendenci zadluzenosti. Tuto tendenci nam rovnéz potvrzuje klesgjici ukazatel miry
zadluzeni, ktery v roce 2001 vykazoval hodnotu 1,76 a v nasledujicich letech klesl az na
hodnotu 1,19. Podstatnym parametrem pro posuzovani dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je
pozadavek, aby dlouhodoba aktiva byla kryta dlouhodobym kapitdlem. Situace u firmy je
VEtsi nez 1, a proto mazeme konstatovat, ze si akciova spolecnost udrzuje dlouhodobou
finanéni rovnovéhu. Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti
podniku splacet uroky. V roce 2001 dosahla Kordarna hodnoty 2,29, v nasledujicim roce
2002 se jeste zvysila tato hodnota na 4,37 a opétovné mirné poklesla v roce 2003 na
hodnotu 3,79. Tyto ukazatele prokazuji, ze jesté existuje urcita kapacita k prijmuti dalsiho

bankovniho Gvéru.

Ukazatele likvidity - u viech ukazatelt likvidity se projevuje klesgjici schopnost firmy
hradit své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv. Pouze snad u bezné likvidity prevysuji
jeii hodnoty doporucenou hranici 1. Alarmujici hodnoty vykazuje hotovostni likvidita,
kterd by mohla zptisobit neschopnost Korkérny, a.s. uspokojit své veritele zaplacenim

jejich zavazkt pomoci hotovosti.

Ukazatele rentability - tyto ukazatele vynosnosti signalizuji, ze spolecnost je trvale
ziskova. Srovnani ukazatelu rentability ndm dava obraz o postupném zlepseni mezi roky
2001 a 2002. V roce 2003 byl zaznamenan prudky pokles u vsech zminénych ukazatel,
coz bylo zptisobeno predevsim snizenim hospodéiskéno vysledku firmy. Prudky pokles
vynosnosti nakladt se projevuje rovnéz v roce 2003, kdy za jednu K¢ naklada pripadlo
2,34 zisku.

Ukazatelé aktivity - ukazatel é aktivity méti schopnost podniku vyuzivat své zdroje: meti
rychlost obratu jejich jednotlivych slozek a hodnoti tak vézanost kapitalu v urcitych
formach aktivit. Kurzivou jsou oznaceny v tabulce ( viz. priloha P |1 Yukazatele pogitany
na bazi trzeb a obyéginym pismem na bazi vynosi. Vysoké rozdily mezi jednotlivymi

bézemi svéd¢i o velké vaze zmén ve vynosech (napr. zmény stavu zasob NV a HV,
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aktivace, fin.vynosa, atd.). Nejdalezitéjsi ukazatel aktivity — doba obratovosti aktiv by
méla byt maximalné 360 dni, coz znamena, ze pozadujeme, aby se aktiva obrétila alespon
jednou do roka, tuto podminku Korkarna, a.s. bezesporu spliuje. Ukazatel doby obratu
z&sob vysvétluje, za kolik dni se premeéni zasoby v jiné formy majetku. Vzdy by mél byt
kladen velky diraz na zkracovani doby obratu, coz obvykle vede ke zvysovani zisku.
Kordérna si v tomto sméru nestoji moc dobie, protoze dochédzi k mirnému zvysovéani
tohoto ukazatele. Z tabulky je patrné, ze firma ma dosti zna¢né problémy s preménou
pohledavek v penézni prostiedky, a proto by bylo dobré, kdyby se ji tuto dobu podatilo
zkrétit. Ukazatel doby obratu zavazku je vhodné davat do souvisosti s ukazatelem doby
obratu pohledavek. Jakmile tyto ukazatele porovname, zjistim, ze firma plati své zavazky
mnohem diive nez dostava zaplaceny pohledavky. Timto zpasobem firma UGvéruje své

odbératele, anedostatecné vyuzivalevny obchodni Gveér.

Ostatni ukazatele - vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitdlu vyjadiuji dva
faktory — Urokova redukce zisku atzv. finan¢éni paka. Spolec¢ny vliv obou téchto faktora 1ze
vyjédiit jejich soucinem, ktery se nazyva ziskovy Wcinek financéni péky nebo-li
multiplikédtor jmeni. Tento soucin by mél byt vyssi nez 1, atak zvysovani podilu cizich
zdroju v kapitdlové strukture Kordarny by mélo pozitivni dopad na rentabilitu viastniho
kapitdu akciondra. Rozdilovy ukazatel nazyvany jako &isty pracovni kapitd (CPK =
obéznd aktiva — kréatkodobé zavazky ) dosahuje kazdoro¢né vysoké hodnoty, tim se
potvrzuje, ze firma ma dobré finan¢ni zazemi. V pripadé udalosti, kterd by s vyzadovala
neocekavané vysoky vydeg penéznich prostiedka, ma firma dostatecné velky ,.financni

polstar, ktery by ji umozioval pokra¢ovat ve své ¢innosti.

Doporuceni:

V prubéhu tfi sledovanych obdobi je zcela ziggmé, ze dochézi ke snizeni zadluzenosti
firmy. Akciova spole¢nost si je schopna udrzet dlouhodobou finanéni rovnovahu, protoze
dlouhodobé aktiva jsou kryta dlouhodobym kapitdlem. Rovnéz ziskovy G¢inek finaneni
paky nebo-li multiplikator jmeéni akcionéiu je priznivy, a proto zvysovani podilu cizich
zdroju v kapitalové strukture firmy by melo pozitivni vliv na rentabilitu vliastniho kapitélu

akcionar.

Likvidita a aktivita firmy vykazuje klesgjici tendenci. Pokles likvidity je obvykly jev, ktery

doprovézi zvysovani vyroby a tim nasledné rovnéz zvysovani pohledavek i zasob. Pro
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firmu by tedy bylo ptinosné snizeni objemu obéznych aktiv, tzn. zkrétit dobu obratu
splatnosti pohledavek a zrychlit obratovost zasob. Ukazatel doby obratu zavazki je vhodné
posuzovat souc¢asné s ukazatelem doby obratu pohledavek. Kdyz tyto ukazatele vzgemné
porovname, zjistimeze firma plati své zévazky dfive nez sama obdrzi zaplacené
pohledavky, atim tak nedostatecné vyuziva levny obchodni Gvér, ¢imz naopak Uvéruje své
odbératele.

6.4  Analyza podnikatelského prostredi

Podnikani se odehréava v prostiedi integrace podniku se svym okolim. Okoli podniku

vytvéari dozity systém udalosti, situaci a stavi.

Model, ktery pouzivam k analyze vngjsich faktord, ovliviujicich budouci hospodareni
podniku se nazyva PEST anayza. Do tohoto modelu budou zarazeny ty externi faktory,
které podnik mohou v budoucnu pozitivné nebo i negativné ovlivnit.Vytipované
prilezitosti a hrozby jsou ¢lenény do étyr klicovych skupin (politicko pravni, ekonomické,
socidn¢ kulturni a technické). Tyto skupiny jsou podrobné analyzovany pomoci pristupt
ETOP aMAP ajsou soucasti piilohy P 111.

Poaliticko-pravni faktory - podnikéni se neodehrava ve vakuu. Probiha ve skute¢ném
realném svéte, charakterizovaném slozitymi a dynamickymi zménami. Celé podnikatel ské
prostiedi CR bylo vyznamng ovlivnéno integraci nasi zemé do Evropské unie. V oblasti
podnikatel ského prostiedi bude nutno realizovat veskeré zmeény souvisgjici se zménami v
oblasti vyvozu a dovozu zbozi, celnich predpisi a mezindrodni dopravy. V nemalé mire se
projevi legislativni zmény, nutné pro harmonizaci zakona ¢lenskych zemi ato predevsim
v oblasti ochrany zivotniho prostiedi ( napi. zakon o odpadech, zékon o obalech ), v oblasti
bezpec¢nosti prace a pracovniho prostiedi, a rovnéz také v oblasti dariové ( zvysovani
DPH, snizovani dan¢ z piijmu pravnickych osob ).Dilezitou roli rovnéz sehréva problém

globalizace, ktery se projevuje v Ubytku vétsich zakazniki av narastu mensich zékaznika.

Ekonomické faktory - ekonomické faktory, které pusobi na podnikatelské prostiedi,
rovnéz Uzce sowvisi se vstupem CR do Evropské unie. Sou¢asna probihajici recese v EU
bude mit vliv na pramérny hospodarsky rist, na reformu verejnych financi a na redukci
vl&dnich vydajt. Nejistotou bude charakterizovan i vyvoj kurzit EUR a USD vuéi rostouci
CZK, ktery znatné ovliviiuje konkurenceschopnost nasich vyrobka na zahrani¢nich

trzich.Rovnéz stdle rostouci tendence nezaméstnanosti a naopak nizka inflace se mize stét
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hrozbou pro podnikatelskou sféru. V nemalé mite se projevuje docasna ochota bank v
poskytovani Uvért

rostouci tendenci a do budoucna lze pocitat s jgim pozvolnym rastem. Tento rast bude
charakteristicky zdrazovanim penéz a s tim souvisgjicim komplikovangjsim ziskévanim
avera.

Socialné — kulturni faktory - oblast socidné-kulturni bude ovliviiovana nékolika
klicovymi faktory , ato predevsim moznosti ziskani novych zakaznika v zemich EU, dei
naopak také hrozbou vstupu novych konkurenti. Dilezitou roli bude hrdt péce o
z&kazniky, zabezpetovani poprodeniho servisu a doprovodnych sluzeb. Firma musi klast
duraz na budovani jgjiho dobrého jména, protoze se u soucastnych narocnych zakaznika
projevuje Unava z lacinych hodnot a tendence siliciho dirazu na tradici a znacku. Rovnéz
stéle rostouci tendence zmeny zivotniho stylu se projevuje ve zvysujici se poptavce po
automobilech, coz se nasedné promita v stoupgjici poptévce po pneumatikach, a tim
nasledné i po vyrobcich nasi firmy. Na trhu pracovnich sil budou patrné pokragujici
problémy s nezaméstnanosti, které budou na druhou stranu kompenzovany rastem

kvalifikované pracovni sily.

Technologické faktory - v ramci této kategorie |ze ocekavat neustdly technologicky
rozvoj provazeny novymi objevy v oblasti materidové a surovinové. Dominantnim
trendem bude charakterizovén tlak na automatizaci, informatizaci procesi a predevsim na
duslednou realizaci systému kvality ve vsech oblastech vyroby. V dobé neustale siliciho
konkuren¢niho boje bude klicovou roli sehrévat mira zastaravani a s ni Gzce souvisgjici
tlak na rychly vyvoj novych vyrobki ainovaci. Vlastnictvi licenci a ziskavani norem SO
piedstavuje fadu uznavanych vyhod, souvisgjicich s prosperitou a obchodni strategii firmy,
piicemz soucasné predstavuje ngllcinngjsi prostiedek vyuzivani provozni efektivity ke

snizeni nékladovosti.

6.5  Porterav model péti konkurenénich si

P21

Pro komplexnéjsi zpracovani vnéjsi analyzy trzniho prostiedi firmy pouziji Porterovu
analyzu, kter4 v podrobné zpracovani je soucésti prilony P IV. Uroveri konkurence v
odvétvi zavisi na péti zédsadnich konkurenénich siléch — soucasni konkurenti, potencialni
novi konkurenti, zékaznici, dodavatel €, substitu¢ni vyrobky. Spolecny vliv téchto sil uréuje

konecny ziskovy potencid odvétvi. Cilem této analyzy je ngjit v odvétvi takové postaveni,
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v némz se firma muze nejlépe branit konkuren¢nim sildm nebo je muze ovlivnit ve svij

prospéch.

Z provedené analyzy konkurencni rivality v odvétvi je patrné, Zze se pohybuje v Urovni
vysokych hodnot, konkrétné pro rok 2004 v hodnoté 6,7 a pro rok 2006 v hodnoté 7,1.
Tato skutecnost vypovida o pomérné vysokeé rivalité konkurence v odvétvi, ktera je silng

ovliviiovana predevsim konkurenénim charakterem avysi nakladi odchodu z odvétvi.

V horizontu roku 2006 se da ocekavat stale silici tlak konkurence, a proto by mélo byt
prvoradou snahou, upevnéni firemni konkuren¢ni pozice na trhu a udrzeni, popripadé
zvyseni poctu potencional nich zékazniki.

Analyza hrozby vstupu do odvétvi ukazala, ze v soucasné dobé tato hrozba dosahuje
stiednich hodnot a do budoucna bude mirné vzristat. Tyto hodnoty se budou pohybovat v
rozmezi 4,1 az 4,6. Budou predevsim ovliviiovany vysokou schopnosti konkurentd
snizovat po vstupu novych konkurentti své naklady a zlepsovat poskytované sluzby. Dale

nemaly vliv bude mit snadny pristup k surovinam, energiim a pracovni sile.

Vyjednévaci sila zdkazniku se pohybuje v mirné¢ podpramérné drovni a bude v budoucnu
vykazovat vyssi hodnoty , v rozmezi 3,8 az 4,8. Tento stav je ovlivnén velice nizkou
pravdépodobnosti hrozby zpétné integrace, coz znamena, ze zakaznik nemize tak snadno
zaCit podnikat v analyzovaném odvétvi a stat se samozasobitelem. Taktéz celkem
nevyznamny se jevi podil obratu firmy spojeny s malym poctem vyznamnych zékaznika.
Spole¢nost by proto me¢la dbét o ziskani vétsiho mnozstvi kli¢ovych zékazniki, a pokud to

bude mozné, uzavirat s nimi dlouhodobé ramcoveé alicen¢ni smlouvy.

Dalsi pusobici silou je vyjednévaci sila dodavateli, kterd se jevi jako mirné podpramérna
a do budoucna by se neméla n¢jak podstatnéji ménit. Jegji hodnoty se pohybuji okolo
hodnoty 4,5. Tento jev je upeviiovan pomérné nizkym vyznamem odbératelt pro
dodavatele a dostatecnym pocétem téchto dodavatelt. Firma ma tendenci spolupracovat s
vice dodavateli a uzavirat s nimi smlouvy, které ji budou zgistovat minimani vykyvy
dodavatel skych podminek, atak bude garantovat jistou Uroven jakosti vyrdbéného zbozi.

Posledni silou ovliviujici rozbor konkuren¢niho okoli je hodnoceni hrozby moznych
substitutia. Tato hrozba dosahuje rovnéz pramérnych hodnot, pohybujicich se okolo 5.
Nejvyssi riziko je patrné v moznosti existence mnoha substitutia na trhu. Jestlize se bude i

nadale zvysovat hrozba substitutd, bude i pravdépodobnost snizujici se ziskovosti vyssi.
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Toto bude dano tim,ze ohrozeni substitu¢nimi vyrobky bude nutit firmu snizovat své ceny.
Z tohoto duvodu bude pro firmu nezbytné zvysovat Usili v oblasti modifikace a inovace

svych vyrobka.

6.6  Analyzakli¢ovych faktora Uspéchu organizace

Kritické faktory Uspéchu jsou interni faktory zkoumané organizace. Tyto faktory jsou
vhimany jako jedinecné, uzitecné, pozitivné ovliviujici ekonomiku podniku. Slouzi k
uréeni silnych a slabych stranek podniku, a proto maji velky vliv na vybér konkurencni

strategie firmy.

6.6.1 Pochopeni potieb a prani zakaznika

Pozadavky z&kaznika definuji zaklady konkurenéni schopnosti firmy. Obvykle se ngjedna
pouze o jeden faktor, ale 0 kombinaci nékolika faktora. Zakladni kritéria ispéchu mazeme

rozdélit zhruba do ¢tyt hlavnich skupin:

1 Kvalita vyrobku — predstavuje vsechny charakteristické znaky a funkce
vyrobku, které jsou pro zékaznika dulezité, jako je napt. spolehlivost,

bezpe¢nost a snadnost pouziti.

2. Sluzby — zahrnuji vsechny doprovodné nehmotné hodnoty, spojené se
ziskédnim a pouzivanim a informace slouzici k co negjefektivnéjsimu

vyuziti vyrobku.

3. Néklady — nesouvisi jen s cenou vyrobku, ae také s vysi nékladu

spojenou s jeho pouzivanim a udrzbou, naklady na financovani atd.
4, Jistota — zakaznik chce mit zaruku, ze vyrobek, sluzby a naklady splni
jeho ocekavani.

Definovany zékaznik: néklady = cena

6.6.2 Analyza kli¢ovych faktora Uspéchu firmy Kordarna, a.s. a identifikace
silnych a dabych stranek

Silné a dlabé stranky

A: Zavédéni norem 1SO
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B: Systém kontroly kvality

Flexibilni ceny

O O

Pozitivni povést firmy

m

Dobré technické parametry vyrobku ( pruznost ataznost )

F: Uroven baleni PP tkanin

G: Urovei vyrobniho zarizeni

H: Finan¢ni stabilitafirmy

Aby bylo mozné ugit, ktery z uvedenych faktora je silnou a ktery naopak slabou strankou
podniku, je tieba provést hodnotovou analyzu pomoci metody parového porovnani faktord.
Jednotlivé faktory je tieba zhodnotit mezi sebou navzgem. Hodnota preference

jednotlivého faktoru uréi, jednali se o silnou nebo slabou stranku podniku a piitadi

kritickym faktoram Uspéchu vahu, kterd je zndzornénav tabulce v piiloze PV.

Po vypoétu vah jsou faktoram piifazeny body, a to podle toho, jak podnik hodnotime ve
srovnani s konkurenci . V tomto bodovém hodnoceni je 3 pramér odvétvi, 1 je slaby vykon
a5 jevynikgjici vykon. Skore je pak nasobkem vahy a bodového ohodnoceni (viz. priloha
PV).

Faktory s hodnotou nizsi nez 3,20 jsou Kklasifikovany jako dlabé stranky a faktory s

hodnotou vyssi nez 3,20 jsou hodnoceny jako silné stranky.

Silné stranky Slabé stranky

Zavadéni norem 1SO Systém kontroly kvality

Flexibilni ceny Urovei baleni PP tkanin

Pozitivni povést firmy Uroveii vyrobniho zatizeni PP tkanin

Dobré technické parametry

Finan¢ni stabilita firmy

6.6.3 Kauzalni analyza dabych a silnych stranek

V této konfrontacni analyze se budu hloubéji zamyslet nad silnymi a slabymi strankami
firmy. Pozornost bude treba vénovat predevsim slabym strankédm, které mohou byt

potencial nim zdrojem piicin jinych zavaznéjsich nedostatka
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Tab. 5. Kauzalni analyza slabych stranek. [ viastni zpracovani ]

Systém evidence na skladé hotovych vyrobku
Systém kontroly

Nutnost modernizace |aboratore — testovani PP tkanin

) Nedostatecny zpusob valeni (papirové dutinky)
Uroven baleni PP tkanin

Vyssi ndklady nabaleni ( dutinky, PE folie)

Urovei vyrobniho zatizeni | Zastaralost extruzivnich linek

PP tkanin Zastaral ost impregnagnich linek

Tab. 6. Kauzalni analyza silnych stranek [ viastni zpracovani |

Velky diraz na certifikaci 1SO
Zavadeni 1SO norem

Certifikace CE-Factory Production Control

Systém kalkulace cen
Flexibilni ceny

Volba cen dle jednotlivych zakazek

Kvalitni duzby avztahy se zakazniky
Pozitivni povést firmy

Nejvetsi firmatohoto typu v CR

Pevnostni parametry
Dobré technické parametry

Dostate¢na sife tkanin

Valutovarizikajsou pokryta diverzifikaci mén
Finan¢ni stabilita firmy

Banky jsou ochotny poskytovat zaruky a tveéry

Na zéklade kauzalni analyzy slabych a silnych stranek byly kvalifikovany nasledujici
poznatky:

Slabé stranky:

e Systém kontroly — slabinou tohoto systému se predevsim jevi nedisledna
evidence vyrobki na skladé a nutnhost prevozu geotextilnich tkanin

z polypropilenu na testovani do laboratore v jiném zévodé. Timto postupem
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jsou vyrobni naklady negativné zatézovany piepravnimi ndklady. Klicovym
cilem firmy se proto v roce 2005 stane vybudovani moderni laboratoie ve
vyrobnim zévodé, coz pozitivné ovlivni flexibilitu a snizi néklady firmy.
Dalsim krokem k cilenému zlepseni systému kvality se stane implementace
noveého informacniho systému Logis, zajistujicino efektivni planovani a fizeni

vyroby.

e Urover baleni PP tkanin — nedostatecny zpisob baleni a vyssi naklady na
baleni v podob¢ pouzivanych papirovych dutinek a PE folii se stalo hlavnhim
impulzem ke zmén¢ této technologie baleni. Jiz v druhé poloving roku 2004
dojde k nahrazeni papirovych dutinek plastovymi. Tato pozitivni zména
v nemal € miie projevi ve zvyseni odolnosti baleni proti povétrnostnim vlivam,
atak prispéje ke snizeni ceny vyrobka.

e Uroveri vyrobniho zarizeni PP tkanin — omezené vyuziti vyrobnich kapacit
v podob¢ zastaralych extruzivnich a impregnacnich linek zpuasobuje nemalé
problémy v oblasti vyroby geotextilii. Kordarna, a.s. si je velmi dobie védoma
téchto nedostatki, a proto rovnéz v druhé poloviné roku 2004 zapocne proces
modernizace vyrobnich kapacit. Vysledkem téchto aktivit se stane efektivni
snizeni spotieby zakladniho materidlu pii zachovani pozadované kvality

findnich vyrobka.

Silné stranky:
e Zavadeni 1SO norem— velky duraz je predevsim kladen na pInéni podminek

certifikace v systému | SO a certifikace CE — Factory Production Control.

e Flexibilni ceny — tvorba cen je vazana na systémem kalkulaci az na

jednotlivé zakazky.

e Poztivni povest firmy — Kordarna, a.s. je ngjvétsim vyrobcem kordovych,
séglovych a geotextilnich tkanin v CR. Svym objemem vyroby, kvalitou
vyrobku, Urovni poskytovanych sluzeb a dobrymi vztahy se zékazniky patii
mezi negjvyznamngjsi firmy v odvétvi. O kvalitni praci nasi firmy rovnéz
hovoii Sdruzeni CZECH TOP 100, které kazdorocné zverginuje 100

ngjvyznamngjsich firem CR. Firma Kordarna, a.s. se umistila na prvnim
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misté v oboru textilnim, odévnim a kozedélném pramyslu v hodnoceni

hospodaieni za rok 2003.

e Dobré technické parametry — v oblasti geotextilii byla vedle fady vyrobka
Kortex GT vyvzorovana tada typu Armatex v raznych provedenich
pevnosti, velikosti ok a pozadované sire tkanin, ¢imz bylo dosazeno lepsich
uzivatelskych vlastnictvi. Ve firmé previada inovacni mysleni zaméirené na
produkt a schopnost planovani a provadéni téchto inovaci.

e Financni stabilita firmy — vedeni firmy s je védomo zasad moderniho
fizeni a strategického planovani. Db& o pevné finanéni zdravi, dusledné
kryje vsechna valutovarizika, a proto jsou banky ochotny poskytovat Uvéry

azaruky nafiremni investi¢ni aktivity.

6.7 Zavéreéné hodnoceni SWOT Kordarna, a.s. Velka nad Veli¢kou

Tab. 7. Analyza SWOT. [vlastni zpracovani |

Silné stranky Slabé stranky

Zavadéni 1SO norem Systém kontroly
Flexibilni ceny Urovei baleni PP tkanin
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Pozitivni povést firmy Urovei vyrobniho zatizeni PP tkanin

Finan¢ni stabilita

Hrozby Prilezitosti

Vlé&dni politika Vstup CR do EU

Zmeéna zivotniho stylu Ruast nezaméstnanosti v regionu
Globalizace Danova politika

Rychly technologicky rozvoj Ochota bank k poskytovani Gvért a zaruk
Noveé objevy a materidy Péce o zakazniky

Kvalifikovani lidé

Znatka a zavadeéné jakostnich norem

6.8  Procesvyvoje nového vyrobku vefirmé Kordarna, a.s.

Proces vyvoje vyrobku je ve firmé Kordarna, a.s definovan ,,Procesni normou‘, ktera musi
byt dodrzovana od doby podani navrhu na novy vyrobek az do doby ukonéeni vyvojovych

praci a nasledného piredani vyrobku do sériové vyroby.

Inovace avyvoj vyrobku vychézi piedevsim z pozadavki zékaznika, prazkum trhu, analyz
konkurence, benchmarkingu a ze zadkonnych pozadavka. Pri rozhodovani o zafazeni Ukolu
se zvazuje hranice mezi béznou technickou piipravou a novym vyvojovym reSenim. Pred
zahgjenim Ukolu se vzdy provede analyza U¢elnosti a schopnosti vyvojového tymu
dosahnout pii stanovenych podminkéach a navrzenych nékladech kone¢ného cile. Soucasné
se k témto Gvaham pric¢lenuji pozadavky na to, aby novy vyrobek neposkozoval zivotni
prostiedi, a aby tak byla fesena budouci ekologicka likvidace vyrobku. Rovnéz jsou
provadény odhady o mnozstvi budoucich vyrobki, o novych zékaznicich a trzich. Pri
posuzovani pri¢in a nasledka potencidniho selhani vyrobki se provadi posouzeni rizik,

podle nastrojii posuzovani rizik

(FMEA — analyza moznych vad ajegjich dusledki, apod.).
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Navrh vyvojovych dkolt na novy vyrobek je predkladan na formuléti ,,Pozadavkovy list®.

Navrh je opravnén podat kterykoliv zaméstnanec Kordérny, a.s., Kordtrade, s.r.o. nebo je

zaslan zékaznikem.

Navrh na novy vyrobek musi miniman¢é obsahovat:

nazev vyrobku

pouziti vyrobku

materialové slozeni

parametry vyrobku ( je nutno dokladovat vypoétem)
zpusob a druh Upravy

technologii vyroby

za&kladni uzitné vlastnosti

piredpoklédany objem avyvoj spotieby

vymezeni trhu ajeho oblasti

predpoklédany partner pro kooperaci, ovéreni vyrobku, atest,certifikét, atd.,
piredpokladané naklady nainvestice,

piredbézna kalkulace, popi.dostupné konkureneni ceny.

Po schvdleni navrhu se vypracuje ,,.Zadavaci list vyvojového Ukolu“, ktery predchazi

zpracovani projektového Ukolu. Zahrnuje podrobné Udaje, které se tykai zadani

vyvojového ukolu, planovanych kapacit, vedouciho vyvojového ukolu a jmen dalsich

fesiteld, diléich pldnovanych nékladt, nékladovych limitd a termint jednotlivych etap

feseni.

Projektovy Ukol predklada technicky reditel ke schvdeni vedeni spole¢nosti. Dokladem o

schvaleni je podpis generdniho reditele firmy.

Vyvoj vyrobku je proces, ktery je zahgjen po schvédeni projektového ukolu a je ukoncen

piedanim nového vyrobku do sériové vyroby. Vlastni vyvoj je fizen v souladu

sngnovejsimi poznatky védy a techniky sohledem na ekonomické piinosy a ekologické

dopady. Jsou vyuzivany specifické metody, pozadované normami SO 9000, QS 9000,

VDA 6:
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QFD - Definovani pozadavki zékaznika

PPAP — Proces schvalovani dila k vyrobé

APQP — Moderni planovani jakosti vyrobku a plan regulace
FMEA — Analyzamoznych vad ajgich dusledki

Prezkoumani je posouzeni, zda v prabéhu procesu vyvoje nebo pii ukonceni vyvoje
dosahuje predmét vyvoje stanovenych parametri zadani. Hodnoti se zejména plnéni
pozadavki zékaznika, moznosti poruchovych stava pri pouziti vyrobku v jeho zivotnim
cyklu a pusobeni na zivotni prostiedi. Ovéirovéani je potvrzeni a poskytnuti objektivniho
dukazu (provedeno na vyrobku), ze pozadavky byly spinény. Za ovéreni se pozaduje
alternativni vypocet, provedeni zkousek (protokol), porovnani nového navrhu a podobnym

osveédéenym navrhem.

Dalsim krokem se stéava validace. Jedna se o potvrzeni o poskytnuti objektivniho dikazu,
7e pozadavky byly spInény a bylo dosazeno odpovidajiciho stavu. Objektivnim dikazem
jsou naméiené hodnoty, vysledky zkousek, souhlas a schvaleni zékaznika.

Po ukonceni ovérovani a validace jsou vypracovavany podklady pro cenovou kalkulaci na

novy vyrobek a piedani do sériové vyroby. Vyse popisované procesni schéma je

Znazornéno na obr.2.
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Navrhovatel navrhu
nového vyrobku

nového vyrobku

v

Schvéaleni zadavaniho listu

—————®»( M anazer projektu

Schvéaleni projektu nového
vyrobku

‘ Pfezkoum ani navrhu

‘ ‘ Navrh vyrobku ‘ ‘

v

Piezkoumani navrhu
nového vyrobku

|
v

Hodnoceni etap vyvoje

M anazer

A

A

Rozhodnuti,
zména

Vyroba vzrorku

‘ Ovéieninavrhu vyrbku ‘

T -

v

‘ Validace navrhu vyrobku ‘

v

‘ ‘ Uvolnéni ‘ ‘

v

Pfedani do sériové vyroby

Y

Obr. 2. Procesni schéma nového vyrobku. [ 13]
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7 SYNTEZA IDEJE, DOSTUPNYCH LITERARNICH PRAMENU A
ANALYZY FIRMY

Syntéza poznatku pro projektové feseni vyrobkoveé inovace Armatex G firmy Kordarna,
a.s. se opira o poznatky a konfrontaci problému v piedchazejicich kapitolach. Z uvedenych
poznatku vyplyva, ze inovacni aktivity firem jsou v dnesni dynamické dobé, kdy se meéni
pozadavky zakaznikt a sili tlaky konkurentd, zakladnim predpokladem jejich Gspésné

existence natrhu.

Tohoto faktu si je dobre védomai firma Kordarna a.s., a proto také inovacni politika tvori
klicovou soucést jgiho strategického zaméieni. Také na zakladé provedené analyzy
pripravenosti firmy k inovacim, |ze firmu Kordérna, a.s. ohodnotit jako schopnou vyuzivat
zmeén ainovaci pro zajisténi své budouci prosperity a konkurenceschopnosti. Z naslednych
analyz vné¢jsiho a vnitiniho prostredi pak pro firmu Kordarna, as. vyplyva nutnost
konsolidovat svou sou¢asnou pozici na trhu a ndsledns se i na zékladé vstupu CR do EU
pokusit o rast svého trzniho podilu. Jako vhodny néstroj k dosazeni téchto nelehkych cila

|ze pak vyuzit pravé inovace.
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8 DIAGNOZA PROJEKTOVEHO RESENI

Jak vyplyvé z predchazejicich kapitol, hlavnim nositelem inovaci je novy projekt, ktery
tvori zaklad metody vyuzivané pri inovacich — projektového fizeni. Projektoveé fizeni je
tedy jednou z kli¢ovych praktik, pouzivanych pro zgjisténi konkurenceschopnosti na trhu.
Vefirmé Kordarna, a.s. se sice projekty tidi, ale jen ve velmi malém rozsahu a nevhodnym
zpusobem. Pri tomto zpuasobu Fizeni projektt se tak ve firme¢ ¢asto nedodrzuji terminy,

piekracuji naklady atake se obtizné dari dosahnout pozadovanych parametra provedeni.

Proto tedy chce-li firma Kordarna , a.s. Uspésné dosdhnout svych cilt, musi v ramci své
inovacni politiky vyuzivat projektového fizeni. Na zaklade téchto skutec¢nosti a naslednych
pozadavki firmy Kordarna, as. jsem tedy tématiku inovaci a projektového fizeni
zpracovala v této diplomove préaci. Jako stézeini piipad pro uplatnéni projektoveého fizeni

jsem se zvolila planovany projekt inovace jednoho z vyrobki firmy Armatexu G.
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9 PROJEKTOVA CAST

9.1  Soucasny stav

Vyrobkova skupina Geo je nggmladsi a v soucasnosti nejrychleji se rozvijgici inovacni
oblasti. Jgjich vyvoj je datovan od poloviny devadesatych let. Tyto materidly jsou uréeny
na rozdil od kordovych a séglovych tkanin pro negumarensky pramysl, predevsim pro

stavebnictvi.

Tkaniny ve skupiné Geo jsou rozlisovany dle pouzitych materidi na dvé samostatné

podskupiny, kterymi jsou:

Geogrid — do této podskupiny jsou zahrnovany vyrobky Armatex, Armatex RS a

planovany Armatex G.
Geotex — tato podskupina je zastoupena piredevsim vyrobky Kortex GT, Kortex GT PP.

Tyto dvé skupiny se od sebe lisi predevsim tim, ze u skupiny geogrid jde o fidkou
miizovitou tkaninu a u skupiny geotex naopak o tkaninu s hustou strukturou ok. Tyto dva
vyrobky jsou speciané vyvinuty pro vyztuhy asfaltovych vozovek, kdy planované vyrobky
Armatex G a stévajici Kortex GT a Kortex GT PP jsou zaméieny obecné feceno na

vyztuhu zemin a nestabilniho podlozi.

Jak jsem jiz predeslala v ivodnim piedstaveni vyrobniho programu firmy Kordéarna a.s.
nejrychleji rozvijgici se vyrobni divizi je divize Geo, ktera vykazuje jednoznacné nejvetsi
narasty v prodeji od roku 2001 do roku 2004 a nasledné je predpokladan trend jesté
rychlgsiho narastu. Pokud se zamérim na jednotlivé skupiny geogrid a geotex a jejich
vyvoj (viz.graf 7. ) musim nutné konstatovat, ze skupina geogrid ma v divizi geo vétsi
zastoupeni nez skupina geotex. Rapidni vzestup skupiny geogrid byl a je zptsobeny
piedevsim systematickymi vyrobkovymi inovacemi, které firma rasantné prosazuje. U
skupiny geotex byl planovany rapidnéjsi narist od roku 2003 coz je téz zpusobeno jiz

dokon¢ujicim inovacnim vyvojem v této oblasti.
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Graf 7. Podil jednatlivych vyrobkovych skupin na prodeji Geo. [14]

9.2  Zadouci stav

Hlavnim impulsem pro uskutecnéni této inovace bylo zjisténi, ze srovnatelné vyrobky
konkurence vykazuji podstatné nizsi hmotnost na m? lepsi technické parametry, a tim i
vyssi kryci prispévek obchodu, nez vyrobky Kordérny,as. Touto skutecnosti dochézelo
k tomu, ze nase firma ztracela svou potenciondni konkurenéni vyhodu, spocivajici ve stéle
jesté podstatné nizsi trovni zpracovacich néklada. Toto zjisténi vedlo pracovniky firmy ke
konstatovani, ze vyrobky konkurence musi byt vyrdbény ze surovin, které maji jiné
vlastnosti, nez které se pouzivaji k vyrobe¢ ve firmeé Kordarna, a.s.. Silici konkuren¢ni tlaky
a nasedné pozadavky zékaznika piimeély nasi firmu Kk pruznému pirehodnoceni
optimalnosti technologického procesu vyroby a k naplanovani projektu inovace pomoci

nejmoderngjsi metody projektového fizeni.

9.2.1 Inovace Armatex G

Pro piiblizeni pldnovaného projektového fizeni jsem s vybrala vyrobkovou inovaci
z divize Geo, konkrétn¢ inovaci geotextilie Armatex G. Je nutné poznamenat, ze se nebude
jednat o celkovou vyrobkovou inovaci, de pouze o vyraznou zménu pavodniho jiz
nevyhovujiciho vyrobku. Poté, co bude zaveden novy vyrobek, stary zanikne. Inovované
vyrobky Armatex G budou uréeny k vyztuzeni zemin a mao unosnych podlozi pri
stavbéch silnic, danic, zeleznic a jinych prepravnich ploch. Budou predevsim vyuzivany
k vyztuzeni strmych néasypovych svahti a opérnych konstrukci. Vyztuzna funkce bude dana

vysokou pevnosti polyesterovych vlidken a vzgemnym zaklinénim hrubych zrn zeminy a
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geomiize. Bude se jednat o vystuzné geomiize vyrobené z polyesterovych vldken
povrstvenych pastou z polyvinylchloridu ( PVC ). Vyrdbéné v pevnostni fadé od 20 do
110 kN.m™* svelikosti oka od 20 do 35 mm. Charakterem a vlastnostmi pouzité suroviny
bude vyrobek odolny proti béznym chemikadiim a mikroorganismim vyskytujicim se

v prirodnich zeminéch, atak bude dostatecné odolny proti starnuti.

Pocétek této inovace bude datovan navrhem reditele divize Geo ing. Kadubcem. Tento
navrh na zarazeni vyvojové ukolu bude podan dne 21.12. 2004. Tento navrh vyvojového
ukolu bude schvdlen dne 21.12.2004 technickym feditelem firmy ing. Finferou. Dalsim
krokem bude predani ukolu vyvojovému pracovnikovi panu Kucerovi dne 21.12.2004,
ktery bude odpovidat za vyieseni piedlozeného zadani. Tento vyvojovy pracovnik bude
zpracovavat Uplné zadani, které dne 30.12.2004 schvali generdni feditel firmy Kordarna
a.s. ing. Trn. Nasledné bude vyroben vzorek, ktery bude pribézné testovan od 6.6. 2005 a
nasledn¢ schvalen dne 11.7.2005. Po té budou vzorky predany do Textilniho zkusebniho
Ustavu v Ceské republice (testovani dilezité pro prodgj na vychodni trhy ) a do TBU
Institut far textille Bau- und Umwelttechnik GmbH v Némecku ( testy pozadované pro
prodg na zdpadni trhy). Z Textilniho zkusebniho Ustavu bude obdrzen certifikédt dne
25.5.2006 a zkusebnou v Némecku bude schvélen jiz 14.7.2006. Od zacatku srpna 2006 se

planuje inovovany vyrobek Armatex G sériové vyrabét.

Jak je patrné z planovaného procesu vyvoje vyrobku bude tento proces velmi kratky, od
zadani v prosinci 2004 se vyrobek dostane do sériové vyroby jiz pocatkem srpna 2006,

z ¢ehoz plyne, ze cely proces bude trval cca 20 mesicu.

922 Vyhodnoceni planované inovace

Z pohledu teorie inovaci se bude jednat o paty f&d inovaci: novou variantu, kdy firma
Kordarna as. prejde k vyrobé takového inovovaného vyrobku, ktery se bude odlisovat
zmenou funkenich vlastnosti, vyhodngjsich pro uzivatele. Bude se jednat o vétsi odolnost
proti opotiebeni, st&rnuti a moznosti vétsiho namahani jak jednosmérnému tak i
obousmérnému, které bude zpusobeno piedevsim zlepsenymi vlastnostmi v pevnosti a
taznosti daného vyrobku. Zmeénou vychoziho materidlu dojde k tomu, Ze diky charakteru a
vlastnosti vstupni suroviny bude konecny vyrobek velmi odolny proti béznym chemikaliim

amikroorganismam vyskytujicim se v prirodnich zeminéch.
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Na zaékladé zpracovani predpokladané cenové kalkulace vyrobku muzeme zhodnotit
efektivnost planované inovace z hlediska Uspor materidlu, hmotnosti a piinosu na kryci
piispévek obchodu ( KPO) viz tab. 8.

Jak je patrné z nasledujici tabulky, celkova Uspora zékladniho materidlu u vsech Sesti
druhi Armatexu G by mela cinit celkem 15,83% a za jednotlivé druhy je uvedena
v tabulce. Nejvétsi Gspory by meélo byt dosazeno u typu ARM 4, kde bude Uspora
z&kladniho materidu celych 31%. Kryci piispévek obchodu (cena — piimy materidl)
vzroste u inovovanych typt ngjvice u ARM 6 0 74% addle pak u ARM 2 aARM 4 0 73%.
Jako dalsi ngjvetsi planované zvyseni bude ocekavano u typu ARM 3 0 69% a ARM 1 0 65
%. Negimensi narist KPO by mél pravdépodobné vykazovat inovovany typ ARM 5
zvysenim o ,,pouhych* 53%.

Tab. 8. Zhodnoceni planovanych Uspor nového vyrobku.[ viastni zpracovani]

Planov.ARMATEX G | CVYR H”&?;r_‘zog USPORA MATERIALU Ci'\éf‘mz VI kpo
ARM 1 |_pivodni 7601130 304 %% 30.00 9.36
Novy 7601194 234 30.00 145
ARM 2 | pivodni 7601158 377 15% 36.30 1059
Novy 7601459 322 36.30 14.45
ARM 3 | pivodni 7601109 413 % 39.30 9.56
Novy 7601228 382 39.30 13.92
ARM 4 pflVOan, 7600997 517 31% 46.80 16.19
Novy 7601318 363 46.80 23
ARM & | pivodni 7600060 801 1% 70.20 14.7
Novy 7601176 631 70.20 2764
ARM 6 | pivodni 7601117 628 16% 60.30 167
Novy 7601219 530 60.30 271

V rdmci této inovace bude nutno koupit dvé nové vyrobni linky a téz budou nutné dalsi

naklady na stavebni Upravy haly, kde tyto stroje budou fungovat.
Vyrobni linkal. — v hodnoté 17 468 000,- K¢

Vyrobni linkall. — v hodnoté 20 102 000,- K¢

Stavebni Upravy — Vv hodnot¢ 700 000,- K¢

Celkem budou planované néklady ¢init 38 633 389,60,- K¢ .




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Nyni se podivam na to, jak by se mély zménit popripadé nezménit jednotlivé elementarni

prvky avztahy vlivem inovace Armatexu G.
Elementarni prvky faktora vyroby:

Kvalifikace pracovni sily — zastane nezménéna
Pracovnich prostiredky — nakup novych vyrobnich linek
Suroviny — novy vstupni material

Elementarni vztahy:

Technologie - zastane nezménéna

Energie - zistala nezménéna

Vyrobek — inovovany vyrobek Armatex G

Organizace - zistane nezménéna

Je zigimé, ze pravdépodobné dojde ke zméne elementarnich prvkt pracovni prostiedky a
suroviny a nasledné vyrobku. Své tvrzeni o budoucim Uspéchu realizace vyrobkové
inovace mohu podporit tim, ze dojde ke zietézeni jednotlivych prvki a vztahd, jak ndam

fikateorie inovaci.

9.3  Odivodnéni projektu

K odavodnéni projektu jsem vyuzila pristupu SPIN, jenz je jednoduchou a G¢innou

technikou strukturovani obhajoby.

SPIN znamen&:

S - dsituace. Jakaje situace? Co se d¢je? Jak jsme se do tohoto postaveni dostali?
P - problém. Jaky problém tato situace piredstavuje?

I - implikace ( dopady, dasledky). Jakeé jsou implikace, dopady tohoto problému? Co by

se stalo, kdybychom neucinili z&dné opatieni?
N - nutnost. Co je nutné udélat, abychom predesli disledkam situace a problémy vyiesili?

Stuace — firma Kordérna, as. s je védoma soucasné potieby vyrobkové inovace

geotextilii
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Armatexu G.

Problém — nutnost této inovace je vyvolana stdle silicimi tlaky konkurence a pozadavky
zékaznika k prehodnoceni technickych parametra stévajicich vyrobka a optimalizace
technologického procesu vyroby, tak aby nedoslo ke ztraté soucasné konkurenéni vyhody

firmy.

Implikace — pokud nebude firma tento problém fesit, brzy tak ztrati soucasny predstih pred
konkurenci, a tak by mohlo dojit k odlivu stévajicich zakaznikt ke konkurenénim firmam,

coz by vyvolalo nasledny pokles trzeb z prodeje vyrobka.

Nutnost — pomoci projektového fizeni urychlené zavést inovovany vyrobek do vyroby, a

tak predegjit vyse zmingnym disledkam.

9.4  Analyzanositea opravnénych za ma

Prvnim krokem pii planovani projektu vyrobkové inovace firmy Kordarna bude urceni
nositelt opravnéného zamu, jenz jsou vsichni ti, ktefi jsou ovlivnéni snahou planovany
projekt realizovat. Konkrétné se jedné o nésledujici subjekty:

Zakaznici: vrdmci tohoto projektu se jednd o zakazniky firmy, ktefi budou odebirat
veskerou produkci pldnovaného vyrobku Armatex G (napi. fa. ELIKOPOL Polsko,
TERRATEST gpanélsko, SWIFTEC Anglie, GENZIANA Itdie)

Dodavatelé: konkrétné¢ se jedna o dodavatelské firmy, jgichz vyrobky bude firma
Kordarna, a.s. odebirat, jako potiebné komponenty pro vyrobu svych vyrobka (napi.
SLOVENSKY HODVAB Slovensko, BRENNTAG CR).

Vedeni firmy:majitelé firmy podporuji projektové fizeni inovace, pIné se podilgji na

jednanich a odsouhlasili rozsiteni vyrobniho programu firmy o tento vyrobek.

Vedouci projektu: je zodpoveédny za vybér jednotlivych ¢lent projektového tymu, fidi a
koordinuje jgich ¢innost, vede jednani s vedenim firmy a poskytuje informace o pribéhu

projektu. Pro tento projekt byl jako vedouci stanoven pan Jiti Kucera.

Projektovy tym: jeho ¢lenové se aktivné podilgji na jednotlivych ¢innostech projektu,
fidi a koordinuji ¢innost pracovnikt v ramci projektu. Pro tento projekt byl ustanoven tym
v nésledujicim slozeni: Kucera J,, Ing. Stastny |., Kazik J., Ing. Machélek F., Ing. Hudetek

.Ekonomicky atvar: provédi ekonomické, finanéni planovani a vyhodnocovani.
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Vyvojovy tym: podili se na samotné inovaci vyrobku, jeho Ukolem je navrhnout a

vyvinout takovy vyrobek, ktery bude spliiovat pozadavky zékaznikii.

Vyrobni Usek: podili se na pripravé technické dokumentace, na vyrobé vzorka atestovani

vyrobku a piedevsim zodpovida za kvalitu inovovaného vyrobku.

Konkurence: vyzva konkurenci, ktera ma zem o dodrzovani pravidel volné soutéze
(napt.HUESKER SNR, SYNTEEN SNR, NICOLON Holandsko, TELETEXTILES
Norsko, POLYFELT Rakousko)

94.1 Postoje nositelt opravnénych zajmu

Z&kaznici: postoj zékaznika k projektu je kladny, jelikoz maji zgem o takové vyrobky,
které spini ngen jegich pozadavky, ae predevsim budou nasledné schopny uspokojit i

konecné uzivatele, coz jim skyté piilezitost k rozsiteni stavajiciho trhu.

Dodavatelé: jgich postoj k projektu je rovnéz velmi vstricny, protoze jim zajisti stabilni

odbér jejich materidlu ze strany Kordarny, ass..

Vedeni firmy: vzhledem k tomu, ze majitelé firmy odsouhlasili a také se podilgji na

inovac¢nim procesu, je jejich postoj velmi kladny.

Vedouci projektu: jelikoz je zodpoveédny za bezproblémovy chod a koordinaci celého

projektu, |ze jeho postoj oznagit za velmi vstiicny.

Projektovy tym: jeho postoj je velmi kladny, nebot’ se z velké ¢asti piimo podili na
jednotlivych dil¢ich ¢innostech.
Ekonomicky Utvar: postoj tohoto Utvaru neni az tak vstricny, jelikoz prifazeni zdroj,

stanoveni kalkulaci a celkové fizeni projektu je ndro¢néjsi a bude vyzadovat zvysené Usili

celého utvaru.

Vyvojovy tym: jeho postoj k projektu je celkem kladny, podili se na inovaci primo a je
na provedeni projektu velmi silné zainteresovan.

Vyrobni Usek: postoj vyrobniho Useku mizu oznacit za pomérné kladny, protoze provedeni
pozadovane inovace nezpusobi prilis velké komplikace v oblasti vyroby.

Konkurence: postoj konkurence k projektu inovace je negativni, protoze ohrozi a nésledné

snizi jgi vliv natrhu, atak mize nasledné zpusobit odliv soucasnych zékazniki.
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9.4.2 Vyhodnoceni nositela opréavnénych zajma
K vyhodnoceni mozného vlivu nositelti opravnéného zajmu pouziji nasledujici analyzu:

Matice moci / dynamismu — bere v Gvahu silu skupin nositeli opravnéného zgmu a

snadnost, s jakou |ze predvidat jgjich postoj k riznym problémam.

Predvidatelnost >

B
Mepiedvidatelna,
ale zviadnutelna

A
Malo problemi

Moc

D
Mejvetsi
nebezpedti nebo
prilezitost

C
Mocna, ale
predvidatelna

Obr. 3. Matice moci / dynamismu nositelu

opravnenych prijmu. [viastni zpracovani]

Pole D — ngjvetsi nebezpeci nebo prilesitost: mezi nositele opravnéného zgmu, kteri
mohou vyrazné ovlivnit vysledek projektu patii zékaznici, a to tim ze ztrati z§em o

inovovaneé vyrobky.

Rovnéz je u téchto nositeli obtizné predvidat a nasledné vyhodnotit jgich postoj

k moznym problémam.

Pole C — mocna, ale prredvidatelné: u téchto nositelt je relativné snadné zjistit jgjich postoj
k projektu, konkrétné se jedna o vedeni firmy, vedouciho projektu, projektovy tym,
vyvojovy Usek, vyrobni Usek a ekonomicky Usek.

Pole B — nepredvidatelng, ale zviadnutelna: piesto, ze je postoj dodavateli k moznym
problémum obtizné predvidatelny, kone¢ny vysledek projektu mohou ovlivnit jen v malé

mite.
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Pole A — malo problémii: u nositelt opravnénych zgma v tomto poli je mozno relativné
snadno zjistit jejich postoj k projektu, ale kone¢ny vysledek projektu mohou ovlivnit jen
v malé mire.

Proto bych do této skupina zaradila konkurenci.

Matice moci / zdimu — zkoumé moc skupin nositelt opravnéného z§mu ve srovnéni se

zgmem, ktery pravdépodobné projevi béhem projektu.

Uroven zajmu >

A B
Minimalni asili Informujte
L]
o
=
C D
Uspokojujte Klicowvi hradi

Obr. 4. Matice moci / zajmu nositelzz opravnenych

prijmez. [vliastni zpracovani]

Pole D — klicovi hraci: do této skupiny bych zaradila zakazniky, vedeni firmy, vedouciho
projektu, projektovy tym, vyvojovy tym avyrobni Usek, jejichz zgem o projekt je pomeérné
vysoky a souc¢asné mohou velmi silné ovlivnit vysledek celého projektového fizeni. Jsou

klicovymi subjekty firmy Kordarna, a.s..

Pole C — uspokojovat: v tomto poli hraje klicovou roli ekonomicky Usek, protoze tento
nositel opravnéného zagmu je relativné pasivni ve vztahu k projektu, ale jeho rozhodnuti
muze mit pomérné velky vliv na projekt (napt. rozhodnuti o pridéleni zdrojt). Proto je
dulezita jejich informovanost o probihgjicim projektovém fizeni a moznost respektovani

jegjich nazort a postoj.
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Pole B — informovat: do tohoto pole bych zaradila dodavatele, ale i konkurenci. Tito
nositelé opravnéného zdmu maji sice pomérné velky zaem o projekt, ale jejich moc
ovlivnit vysledek projektu neni velka.

Pole A — minimélni Usili: vramci projektu firmy Kordarna, as., nelze do tohoto pole
zaradit z&dného z nositelt opravnéného zgmu, nebot’ ani jeden z nich se nevyznatuje

nizkou Urovni zgmu o projekt a zaroven malou moci ovlivnit vysledek tohoto projektu.

9.5  Seznam ¢innosti projektu

V rdmci odavodnéni projektu byl sestaven také seznam c¢innosti projektu, ktery je

v kompletni siti uveden v priloze P VI.

9.6 Strukturni plan projektu
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“' INOVACE Armatex G
I

||Pfedinvestiéniféze || Investicni faze
| " o Zahajeni sériové vyroby ARM G
| i 1' e Ekonomické vyhodnaceni pfinosu inovace

vvvvv

— Analjza poZadav.zakaznika — Pfedani vjvoj.pracovnikovi
— Priizkum trhu — Vytvoreni tymu

— Analyza konkurence — Zpracov.cas.harmonogramu
— Reserse Ceské legislativy — Zpracovani fin. planu

— Technicka priprava — Planovani kapacit

— Vyvojové feseni — Schvaleni vedenim spole¢nosti
— Analyza (celnosti

— Analyza vliv Ziv.prostiedi *|| Vijvoj inovace

— Odhady mnozstvi bud.vyrobkii

— Pezkoumani moznych rizik

L Névrh na novy vjrobek N&kup vyrovnich linek

Stavebni pravy haly

~|| Ekonomicka etapa Planovani jakosti vjrobku

~| Vjroba ARM G

— Kakulace predpokl. nakladu na inv.
— Zpracovani predbéznych kalkulaci

— Analjza konkurenéni ceny — V/ybér vhodnych subdodavateld vidken
— Propocty efektinvestice dang inovace [~ Osloveni subdodavateld

- Zadavaci list vjvoj.ikolu — Pfiprava smiuv o dodavkéch viaken

— Zafazeni vjvoj. tkolu —Nakup viaken

— Schvalenf vivoj.kolu — V/yroba prvni varky

— Testovani ARM G
— Schvaleni ARM G
— Certifikace TZU
_ Certifikace TBU

Obr. 5. Srukturni plan projektu. [ viastni zpracovani]

9.7 M atice zodpovédnosti

Matice zodpovédnosti popisuje vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi fesenymi v ramci

projektu a nositeli opravnénych zgma.

Podoba téchto vztaht je nasledujici:
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Priméarni — primérni vztah k dané ¢innosti mize mit pouze jeden nositel opréavnéného

zgmu.

Schvalovaci pravomoc — nejvyssi forma pravomoci. Pouze urcity subjekt je opravnén
schvalit ¢ast nebo cely projekt. Bez souhlasu prislusného subjektu nesmi byt dana soucast

projektu realizovana.

Ridici zodpovédnost — prislusny subjekt na dané Grovni projektu ma vyhradni ¥idici

zodpovédnost zaredlizaci projektovych ¢innosti v ramci delegovanych pravomoci.

Vécna prima zodpovédnost — prisusny subjekt ma vécnou piimou zodpovédnost za

vykonéni a spInéni vécného obsahu dané ¢innosti v pozadované kvalite, ¢ase a nakladech.
Sekundar ni — sekundarni vztah miaze mit k dané ¢innosti vice opravnénych zgma.

Vécna neprimé zodpoveédnost — zodpovédnost zarealizaci podparnych ¢innosti nezbytnych

pro realizaci projektu.

Komunikaéni — pomoci komunika¢nich vztahu se vytvari sirsi povédomi o realizovaném

projektu.

Konzultaéni vztah — nositel primarni zodpovédnosti musi konzultovat postup praci se

subjektem, ktery méa konzultagni zodpovédnost, jeho nazor vsak mize byt ignorovan.

Tab. 9. Matice zodpovednosti projektu.[ viastni zpracovani]
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MATICE ZODPOVEDNOST!I

Projekt : Inovace Armatex G

Zodpovédnost Nositelé opravnénych za ma
S - schvalovaci
N = o]
R - Fidici < 2
A e s | E|S|
VP - vécna p#imé ° ? o & > -é g
VN - vécna nepiiméa S| g|= = %‘ E 22 &5
. c = Q| = ol €| s
K - konzultaéni Nl2|ls|3|38|2|T|8|2
%|3|38|38|T|2|S|S| 58
N[O >|>|a|lul>]>|x
Kod Popis éinnosti Zodpovédnost
1|Analyza pozadavkt zékaznika K S R VP
2|Prazkum trhu K |R VP
3|Analyza konkurence S [R |vP K
4|Reserse teské legidativy-patenty S IR |vP K |VN
5[Technicka piiprava S [R [K VN|VP
6|Vyvojové reseni S R VP|K
7|Analyza G&elnosti S IR |vP K |K
8|Andyzavlivii nazivotni prostredi R K |VP
9|Odhady mnozstvi bud.vyrobki,zakaznika a trhu S IR |K [vP
10| Prezkoumani moznych rizik a nésledka S R [K VP
11|Névrh nanovy vyrobek ( milnik ) S R VP (K
12{Kalkulace predpokladanych nékladii nainvestice S R VP VN
13| Zpracovani predbéznych kalkulaci S R VP K
14| Analyza konkuren¢ni ceny S |VP|K |R K
15|Propocty efektivnosti investice dané inovace R [VP VN
16|Zadévaci list vyvojového tkolu ( milnik ) S R VP|K
17| Zarazeni vyvojového Ukolu (21.12.2004) S IR |K VP
18| Schvaleni vyvojového tkolu ( 21.12.2004) S |R VP
19| Predéni vyvojovému pracovnikovi (21.12.2004) S |K VP
20|V ytvoreni tymu S [R |vPK |K [K
21|Zpracovani ¢asového harmonogramu S IR |vP K
22| Zpracovani finan¢niho planu S R VP K
23|Planovani kapacit S R K |vP
24| Schvvéeni vedenim spolecnosti (30.12.2004-milnik) S |[K |K
25|Nékup vyrobni linky I. a I1. K |[K |s R VN|VP
26| Stavebni Upravy stavajici haly S R VN
27|Planovéni jakosti vyrobku K [K [S R VP|VN
28|Vybeér vhodnych subdodaveteli vidken K |S R K
29[Odloveni subdodavateli K|S |K |K VP
30|Priprava smluv o dodavkéch vidken K|S R
31|Nékup vidken K |K [s R
32|Vyroba prvni vérky S R VN|VP
33| Testovani ARMATEXU G (6.6.2005) R VN|VP
34|Schvéleni ARMATEXU G ( 11.7.2005) S R VN|VP
35| Certifikace TBU Némecko (28.5.2006) R [K VP
36| Certifikace TBU Némecko (14.7.2006) R [K VP
37|Zahgjeni sériové vyr. ARMATEXU G ( srpen2006) R VN|VP
38| Ekonomické vyhodnoceni piinosu inovace s [R |K [vP VN




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

9.8  Casovy plan realizace projektu vyrobkovéinovace Armatex G

Pro sestaveni tohoto projektu bylo vyuzito prostiedi programu MS Projekt, ve kterém je
zpracovan jak harmonogram projektu pomoci Ganttova iadkového diagramu — metodou
kritické cesty, tak i rozpocet nékladt celého projektu. Tento vystup je souéasti Prilohy VII.

9.9  Definovanirizik projekt

Pojem riziko |ze v podnikéani obecné vymezit jako definovanou, obvykle finan¢né
vyjadienou ngjistotu. Riziko je tudiz piirozenou soucasti kazdého projektu. Proto i z tohoto
divodu je nutné, aby byla tato mozna rizika analyzovana a fizena. Kazdé takoveé riziko
muzeme pak kromé samotného popisu nadefinovat pomoci jeho dopadu na projekt a

pravdépodobnosti, s jakou miazeme ocekavat, ze dané riziko nastane. V nasem konkrétnim

piipadé mizeme tedy hovorit o téchto rizicich.

Tab. 10. Prehled rizik projektu. [vlastni zpracovani]

Cido Riziko Dopad| Pravdépodobnost

1 |Nedostatek finan¢nich prostiedki 9 45%
2 | FHuktuace meny 8 40%
3 | Absence klicovych pracovnika 7 5%

4 | Zhorseni pozice firmy natrhu 4 35%
5 | Nepiiznivé podnikatel skeé klima natrhu 5 15%
6 | Zmeénastrategickych plana firmy 8 20%
7 | Hospodarska recese v ¢eské ekonomice 2 25%
8 | Zésadni politické zmény ve spolecnosti 3 5%

Z prehledu jednoznatné vyplyva, ze negjvétsi dopad na projekt by mohla mit nasledujici

rizika:

e Nedostatek finan¢nich prostiedka

e Fluktuace meny
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e Zména strategickych plana firmy

Pravdépodobnost jegjich vyskytu je vsak pomérné mala, nebot” firma Kordéarna, a.s. ma pro

projekt vyhrazeny dostate¢né financni zdroje.

Stredné velky dopad i pravdépodobnost vyskytu by pak mohla mit tato rizika:
e Absence kli¢ovych pracovnikia
o Nepriznive podnikatelské klima natrhu
e Zhorseni pozice firmy natrhu

Pomérné maly dopad i pravdépodobnost vyskytu vykazuji nasledujici rizika:
e Hospodarskéa recese v ¢eské ekonomice
e Zasadni politické zmeny ve spole¢nosti

Definovand rizika projektu vyrobkové inovace mazeme také graficky znazornit pomoci

nize uvedeného grafu.

Analyzarizik
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Graf 8. Analyza rizik. [vlastni zpracovani]

Aby byla analyza rizik kompletni, je zapotiebi také navrhnout varianty aternativnich
feseni, ktera by byly k dispozici v pripadé, ze by néktera z rizikovych situaci nastala:
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Nedostatek financnich prostiedki: — toto riziko maze mit na projekt firmy podstatny vliv,
nebot’ pokud dojde k omezeni moznosti ¢erpat pro projekt planované finan¢ni zdroje
nemaze realizace projektu prob&hnout v celém svém rozsahu. Resenim se jevi externi

financovani nebo rozvolnéni terminu realizace projektu.

Fluktuace meny — riziko fluktuace meény ( predevsim jgi zpeviiovani viaci EURO a USD )
muze mit negativni dopad hlavné na konec¢né prijmy z realizace tohoto projektu.. Hlavnim
diuvodem je skute¢nost, ze vétsina produkce tohoto projektu bude sméiovat do zemi EU.
Toto riziko nemtze firma nijak ovlivnit, ae pouze zmirnit pouzitim riznych

zabezpecovacich metod ( hedging ).

Absence klicovych pracovniki — absence téchto pracovniki by rovnéz negativné ohrozila
realizaci tohoto projektu. Okamzitym ieSenim by bylo vyhledani a rychlé proskoleni
novych pracovniki, coz by pravdépodobné znamenalo nemoznost dodrzeni terminu

zdarného ukonceni projektu.

Zhorseni pozice firmy na trhu — feSenim by bylo bud’ rozvolnéni terminu realizace projektu
nebo ,, outsourcing“ celého projektu, vcéetné jeho financovani nebo opét rozvolnéni

realizace projektu .

Nepriznivé podnikatelské klima na trhu — tato hrozba se mize projevit predevsim
v souvidosti srivalitou konkurenéniho prostiedi, ktera by mohla v pripadé ,,0dabeni*
firmy negativné ovlivnit prabéh projektu. Opétovnym iesenim se jevi rozvolnéni projektu,
odlozeni projektu nebo pripadna eliminace této hrozby.

Zmena strategickych plana firmy — tato hrozba Gzce souvisi s piredchozi hrozbou, a proto
navrhovanaieseni jsou identicka

Hospodérska recese v ceské ekonomice — ieSenim je dopredna alokace potiebnych
finanénich zdrojti a vyuzivani globaniho prostiedi pro realizaci podnikatelskych aktivit
firmy.

Zasadni politické zmeny ve spolecnosti — toto riziko se neda predem eliminovat, pouze

muzeme predem monitorovat vyvoj celé situace.
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10 VERIFIKACE PROJEKTOVEHO RESENI

V rdmci projektového feseni diplomové prace byl zpracovan kompletni plan projektu
strategického rozvoje firmy Kordarna, a.s. prostiednictvim vyrobkoveé inovace Armatexu
G, pricemz jednotlivé soucasti projektovéno planu byly sestaveny dle zasad Spolecnosti

pro projektove fizeni.

Pri feSeni projektu vyrobkové inovace Armatexu G metodou kritické cesty, ktera je
obecné znama a bézné pouzivang, ¢ini planovana délka trvani projektu cca 20 mesicu.
Pricemz planované nédklady na projekt budou ¢init 38 633 tis.K¢ a podle planovaného
harmonogramu by zapoc¢ala v srpnu 2006 sériova vyroba inovovaného vyrobku.

Pri zpracovani projektového fizeni jsem nabyla dojmu, Zze dokonceni projektu probéhne
bez vazngjsich problému, protoze vsichni zainteresovani zaméstnanci firmy Kordarna, a.s.

podporuji tento projekt a podilgji se nadetailnim azdarném zpracovani tohoto projektu.
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11 VYHODNOCENI EFEKTIVNOSTI PROJEK TOVEHO RESENI A
ZAVERECNA DOPORUCENI

11.1 Hodnoceni projektu z pohledu analyzy investiéniho rozhodovani

Jelikoz ukon¢eni projektu probéhne az po napsani a obhgeni této diplomové préce, je
mozné se na hodnoceni jeho piinosi podivat pouze z pohledu analyzy investic, tedy
z pohledu investi¢niho rozhodovani. Podstatou hodnoceni investic je proto porovnavani
vynalozeného kapitdu( vydaji nainvestici) svynosy ( piijmy), které tato investice prinese,
tj. hodnoceni vynosnosti ( rentability) investice. Vynosem z investice je prirustek zisku po
zdanéni a prirastek odpisi, které se vraceji firmé v cené prodanych vyrobka. Souhrnné tyto
dvé polozky tvori cash flow. Je zigimé, ze prijatelny je takovy investi¢ni projekt, jehoz
budouci vynosy pirevysi naklady na néj vynalozené.

K tomuto Ucelu pouziji metodu vypoctu cisté soucasné hodnoty, ktera predstavuje rozdil
mezi souc¢asnou hodnotou o¢ekavanych vynosa ( cash flow ) a ndklady na investici.[18]
Nutno jesté dodat, ze financovani celého projektu vyrobkové inovace bude probihat pouze
svyuzitim vlastnich zdroja. Management firmy stanovil podnikovou diskontni miru pro
zhodnoceni navratnosti projektu ve vysi 6 %. Predpokladana zivotnost inovovaného

vyrobku je 10 let. Pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty pouziji vztah:

NPV = i ---------- - IN (18)
t=1 (L+i)
kde CSH .... ¢istasoucasna hodnotainvestic
CF .... o¢ekavanahodnota cash flow v obdobi t
IN .... ndklady nainvestici
t .... pocet let realizace projektu
i .... kapitdlové naklady nainvestici (podnikova diskontni sazba)

n .... dobazivotnosti investice
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Tab. 11. Diskontované cash flow z realizace projektu.[ viastni zpracovani]

0. 0. 1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

ARMATEX G 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
INVESTICE

vyrobni linkal. all. 37570

stavebni Upravy stavgjici haly 700

INVESTICNI NAKLADY v tis. K& 0| 38270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
n&klady projektu inovace ARMATEX G 111 75 178 0 0 0 0 0 0 0 0 0
odpisy  (viz investice) 0| 2515| 3773| 3773| 3773| 3773| 3773| 3773| 3773] 3773 3773 1268
naklady souvisgjici svyrobou ARMATEX G 17113]51340|51340|51340| 51340| 51340| 51340| 51340| 51340| 51340
NAKLADY CELKEM vtisK¢ 111| 259021064 |55113|55113|55113| 55113| 55113| 55113| 55113| 55113| 52608

VYNOSY
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki 0 0/29665|71197|71197|71197| 71197| 71197| 71197| 71197| 71197| 71197
VYNOSY CELKEM v tisKg 0 0/29665|71197|71197|71197| 71197| 71197| 71197| 71197 71197| 71197
ZISK (trzby - ndklady) -111] -2590| 8602|16084)|16084|16084| 16084| 16084| 16084| 16084| 16084| 18589
ZDANENI ZISKU 26% 0 0| 2236| 4182| 4182| 4182| 4182 4182| 4182 4182 4182 4833
ZISK PO ZDANENI -111| -2590| 6365[11902)|11902|11902| 11902 11902| 11902| 11902| 11902| 13756
V tis. K¢ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CF - zaobdobi  (zisk po zdaneni + odpisy) -111 -75/10138| 15675| 15675 | 15675| 15675| 15675| 15675| 15675| 15675| 15023
Diskontované CF (podnik. diskontni sazba) ’ 6% -111 -75| 956413950 13161 | 12416| 11713| 11050, 10425| 9834 9278 8389
Diskontované CF - kumulativné -111 -186| 9378|23329|36489|48905| 60618| 71668| 82093| 91927 | 101205| 109594
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Z vyse uvedené tabulky jednozna¢né vyplyva, Ze realizace projektu vyrobkoveé inovace
Armatexu G je pro firmu vyhodné. Cista sou¢asna hodnota toti vykazuje nezanedbatel nou
kladnou hodnotu ve vysi 71 324 tis. K¢, ¢imz zarucuje pozadovanou miru vynosu a
zvysuyje trzni hodnotu podniku. Rovnéz i doba navratnosti dané investice vzhledem k jeji

zivotnosti je velice prizniv, protoze se zaplati po tiech letech a dvou mésicich.

11.2 Zavérecna doporuceni

Z provedené analyzy jednoznaéné vyplyva, ze pro firmu Kordarna, as. je vyhodné
aplikovat zésady systematického prosazovani U¢inné inovacni politiky, prostiednictvim
metod efektivniho projektového fizeni.

Firmé se proto doporucuje, aby na zékladé této diplomové préce a piedevsim zde
zpracovaného projektu aplikovala tyto postupy pii planovani a realizaci konkrétni
vyrobkové inovace Armatexu G, coz piinese na jedné strané Uspory nakladi, na strané

druhé rust trzeb a obecnou expanzi firmy, ktera bude posilovat jgji konkurenceschopnost.
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ZAVER

V dnesni dobé se ve vétsing vétsich i malych firem realizuje fada projektu, jejichz fizeni
ma sva specifika. Nerespektovani téchto specifik pak muze vést k nesplnéni projektovych
cila a vzniku nemalych ekonomickych ztrét. Pritom efektivnost realizace fady projekta
byva hlavnim faktorem ovliviujicim prosperitu firmy.To je také davod, pro¢ jsou otézky
efektivniho projektového tizeni v popredi zgjmu vsech firem, jemuz chtéji obstat v ostrém

konkurencnim boji a ziskat vyrazné konkurenéni vyhody.

Hlavnim cile a ucelem této diplomové prace bylo vypracovani projektovéno reseni
vyrobkové inovace ve firmé Kordarna, a.s. Velka nad Velickou a nasledné porovnani jeho

¢asového planu, jenz byl zpracovan metodou projektového fizeni — Metoda kritické cesty.

V teoretické casti byla definovana idea a hypotéza projektového feseni. Nasledné byly
zhodnoceny dostupné literarni prameny s dirazem na oblast inovaci a projektového fizeni.
Pro podporu projektového eseni zvoleného projektu vyrobkove inovace byla poté v ramci
analytické ¢asti zpracovana analyza pripravenosti firmy k inovacim , finan¢ni analyza a
analyza soucasné situace vng¢jsiho a vnitiniho prostiedi firmy. Uvedené analyzy pak

umoznily formulovat diagn6zu pro zpracovani projektové ¢asti.

V zavéru meé diplomové prace pak byla prokazana spravnost, Uplnost a efektivnost
projektového ieseni prostiednictvim ovéreni splnéni vytyceného cile a byla formulovana
zavérecna doporuceni.

Na zékladé vysledkt této prace jsem dospéla k presvédceni, ze firma Kordarna, as.
prosazuje ucinnou inovacni politiku se soucasnym efektivnim projektovym fizenim, ¢imz
stabilné upeviiuje dobrou trzni pozici v globdnim fetézci nejen evropského, ae i
svétového konkurenéniho prostiedi. Tento potencia  zgjisti firmé do budoucna vyrazné

zvyseni nejen objemu vyroby aprodegje, alei zisku.
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PRILOHAPI| : GRAFICKE ZHODNOCENIi PRIPRAVENOSTI
FIRMY K INOVACIM.

Hodnoceni firmy

Graf 9. Hodnoceni pripravenosti firmy k inovacim.[ 16]

PRILOHAPII: VYVOJ POMEROVYCH UKAZATEL.



Tab. 12. Vyvoj pomerovych ukazateli firmy. [ viastni zpracovani |

Ukazatel 2001 2002 2003
Ukazatel veritelského rizika 0 0 0
g ( celkova zadiuz,) 65,78% 58,73% 54,34%
g Kryti dlouh.aktiv dl.zdroji 1,34 1,51 1,36
Ej Urokové kryti 2,29 4,37 3,79
Mira zadluzeni 1,76 1,42 1,19
% Be&znalikvidita 1,90 1,67 1,69
> Pohotova likvidita 1,01 0,86 0,94
4 Hotovostni(okamyzitd) likviditg 0,08 0,05 0,06
oo ROE (rentabilita vl.kapitalu) 11,90% 18,41% 8,53%
% ROA (rentabilita celk.kap.) 9,66% 13,06% 8,23%
§ Rentabilitatrzeb 7,40% 11,91% 6,56%
T |Rentabilita nakladi 2,14% 4,62% 2,34%
Doba obratu celkovych.aktiv 183,90 206,15 208,50
Doba obratu celkovych.aktiv 275,76 328,37 286,90
- Doba obratu zasob 18,76 22,68 19,45
S Doba obratu zasob 28,13 36,12 26,76
3 Doba obratu pohledévek 57,86 70,04 73,21
Doba obratu pohledavek 86,76 111,56 100,73
Doba obratu zavazka kr. 14,93 19,76 17,93
Doba obratu zavazkii kr. 22,38 31,47 24,67
Financni paka (A / VK) 2,92 2,42 2,19
‘= Urokové redukce zisku 0,56 0,77 0,74
8 |Multiplikétor jmeni 1,64 1,87 1,61
O  |Cisty pracovni kapital 865 910 891 105 889 675
CPK / OA 81,32% 79,27% 81,32%
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Graf 10. Vyvoj rentability firmy Kordarna, a.s. [ viastni zpracovani |
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Graf 11. Vyvoj likvidity firmy Kordarna, a.s.. [ viastni zpracovani ]



PRILOHAPI1I1: ANALYZA PEST.

Tab. 13. Faktory vnejsiho okoli podniku. [ viastni zpracovani |

Politicko-pravni faktory Ekonomické faktory

e Vaup(CRMOAJ e Rid nezantdrancdi viggau

e Clobdizace o Vautovarizika

o (dnpefisy o  (Qdaberk k poskytovan tvéni azak
o V& pditikaCR o Irflace (rako/amira wamg min kurau
o DanvapditikaCR

Soadngkuturni fatary Technologicke faktory

o Ryeozdamky e Irfamndizaoeprooesi

e Kvdifikovani lidé o Mirazastaravani

o Zuka e Novéobjevy - materidly

o Zntrazvanihogyiu e  Rychly technologicky rozvoj




Tab. 14. Analyza prostredi PEST — metoda ETOP. [ viastni zpracovani ]

Sektor okoli Vliv 0 neutrdni vliv
+ prilezitost
- hrozba
_ 0 |VstupCRdoEU
o
e - | Globalizace
c
NG 0 | Celni predpisy
o
e TV ISTIT
S + | Vladni politika
g - Danova politika
5 + | Rast nezaméstnanosti v regionu
ﬁ - Vautovarizika
>
S
= + | Ochotabank k poskytovani avéra a zaruk
o
c
% - Inflace, rokova mira, vyvoj ménového kurzu
_ - Péce o zakazniky
c
= + | Kvalifikovani lidé
-] —
< 8
2 © + | Znacka
o
Q
ool 0 | Zmeénazivotniho stylu
0 | Informatizace procesi
o]
& - Mira zastaravani
o + | Novéobjevy - materidy
(@]
@]
_g + | Rychly technologicky rozvoj
8 .
— 0 | Zavadeni jakostnich norem




Tab.15. Analyza prostiedi PEST — metoda MAP. [ viastni zpracovani ]

Ovliviujici faktor Trend Dopad Urgentnost
1 - ngjnizsi
5 - nejvyssi
Vstup CR do EU Harmonizace piedpisi a Zjednoduseni intrakomunitarniho 4
,.Zzbourani hranic v Evropé (mezi obchodu
Slenskymi zemémi EU)
Globalizace Vice mensich z&kaznika pribyva, Méng vétsich zékaznika 2
ubyva pocet vétsich zakazniki
Celni predpisy Odstranéni celnich bairér v rdmci Mezi ¢lenskymi zemémi EU 3
obchodu mezi ¢lenskymi zemémi odpadne celni fizeni
EU
Vladnipolitika Vlada masmér pravicovy, ale pieje | Neurcity dopad z divodu 1
proexportni politice sestavovani nove vlady
Daiiova politika Probiha daiiové reforma Moznost rastu nakladi 4
v sowvislosti sriistem DPH, nizsi
zdanéni PO
Rast Neustaly rist nezaméstnanosti ve | Moznost ziskéni levné pracovni 4
nezaméstnanosti v Zlinském kraji sily
regionu
Valutovarizika Snaha o diverzifikaci mén Mozné vykyvy kurzu CZK vici 3
(predevsimrozdéleninaEUROa | EURaUSD
DOLAR)
Ochota bank Banky jsou ochotny poskytovat Pomérné snadny pristup 4
k poskytovani Gvért | Gvéry akryt rizika k potencidiniho kapitédlu
azéruk podporujiciho investi¢ni aktivity
Inflace, drokova Urokova mira zatina mit mirnou Uvery se zatnou mirné zdrazovat 3
mira, vyvoj rostouci tendenci, do budoucna Ize
ménového kurzu pocitat s jgjim ristem
Pé&e o zakazniky Nutnost péce o zékazniky a Potieba zdokonalovéani piistupt a 4
zabezpesovani poprodejniho stanoveni zavaznych postupt
servisu a doprovodnych sluzeb
Kvalifikovani lidé Zvysovani kvalifikace zaméstnancii | Zdokonalovani, vzdélavani a 4
a jejich zameieni v oblasti skoleni zaméstnanci
marketingu a obchodu
Znatka Unava lacingmi hodnotami, diraz | Budovani prestige firmy a 5
natradici aznatku znacky
Zménazivotniho Rostouci poptavka po Rostouci poptavka po 2
stylu automobilech pneumatikach atim i po kordech
Informatizace Vyvoj IT/ IS protizeni Zkvalitnéni vyuzivani 3
procesi podnikovych procesi implementovaného 1S
Mira zastaravani Rostouci tendence Rychly vyvoj novych vyrobki a 3
inovaci
Nové objevy- Neustaly vyvoj Inovace v materidlech 2
materialy
Rychly Vyvoj novych technologii Zavadéni novych technologii, 2
technologicky rozvoj groji
Zavadéni jakostnich | Nutnogt 1SO norem pro prodej do | Nutnost zisk&véni norem 1SO a 4

norem

zemi EU

udrzovani standardi kvality

Tab. 16. Kvalifikace prilegitosti a hrozeb. [ viastni zpracovani |




Faktor Vaha Body Skore

1 |Vstup CRdo EU 0,0946 4 0,3784
2 |Globalizace 0,0811 2 0,1622
3 [Celni predpisy 0,0135 3 0,0405
4 |VIadni politika 0,0946 1 0,0946
5 |Danovapolitika 0,0541 4 0,2162
6 [Rast nezaméstnanosti v regionu 0,0541 4 0,2162
7 |Vautovarizika 0,0135 3 0,0405
8 |Ochotabank k poskytovani Gvéra a zaruk 0,0135 4 0,0541
9 |Inflace,urokova mira, vyvoj ménového kurzu 0,0946 3 0,2838
10 |Péce o z&kazniky 0,0270 4 0,1081
11 |Kvalifikovani lidé 0,0676 4 0,2703
12 Znatka 0,0541 5 0,2703
13 |Zména zivotniho stylu 0,0405 2 0,0811
14 |Informatizace procesi 0,0676 3 0,2027
15 [Mirazastaravani 0,0405 3 0,1216
16 | Nové objevy — materidy 0,0541 2 0,1081
17 | Rychly technologicky rozvoj 0,0811 2 0,1622
18 | Zavadéni jakostnich norem 0,0541 4 0,2162
Celkem 1 3,0270

Tab. 17. Prirazeni vahy faktorzm. [ viastni zpracovani ]




10/11|12|13|14|15|16|17| 18 | Preference| Vahy
1 0/0|0j0O|0O|0O|0O|1 1 7 0,0946
2 1/0/{0[{1/0]|0|0f1|12 6 0,0811
3 1/0/{0{0/0|0|0O|0O]O 1 0,0135
4 0/0|0|0|0O|0O|0|0O|1 7 0,0946
5 0/0|0l12|0|0|0|0O|O 4 0,0541
6 0/1/{0(12/0|0(0|0|O 4 0,0541
7 0/0|0|0O|O0O|0O|0O|O|O 1 0,0135
8 0/0|0|0O|0O|0O|0O|O|O 1 0,0135
9 0/0|0l12|0|0|0|0O|O 7 0,0946
10 0/0(1/0j0j0|0|0O]|O 2 0,0270
11 1/0/{0/0/1/0f1(1|0 5 0,0676
12 1/0/1|0/0]0|0|0]|12 4 0,0541
13 0/0|0|0O|0O|0O|2|0|O0 3 0,0405
14 1/0/{0/0/0j1|0(1|0 5 0,0676
15 0/0j|1/0{0|0}2|0|O0 3 0,0405
16 ojoj1/0/0|1(0|10 4 0,0541
17 o0(0f1j1j1j1{1|0/|O0 6 0,0811
18 1/0({1{0/0|0|1|/0]O 4 0,0541
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PRiILOHA P1V: PORTEROVA ANALYZA




Tab. 18. Hodnoceni konkurencni rivality v odvétvi. [vlastni zpracovani]

Konkurenéni rivalita v odvétvi 2004| 2006
Pocet konkurentt ajgjich
konkurenceschopnost 7 8
Rust odvétvi 3 2
Podil ¢istého jmeni/prodeje — velké fixni
naklady 7 8
Diferenciace vyrobku/d uzeb 4 6
Diferenciace konkurentti 7 5
Rozsituji se kapacity pouze ve vétsich
prirastcich? 5 8
Intenzita strategického usili 8 9
Naklady odchodu z odvétvi 9 9
Charakter konkurence, postoj k businessetice | 9 9
Site konkurence 8 7
Celkem (z max. 90 bodu 67 71
Prumérné skor e (celkem/10) 6,7 7,1

Tab. 19. Hodnoceni hrozby vstupu do odvétvi. [viastni zpracovani]

Hrozba vstupu do odvétvi 2004 2006
Uspory z rozsahu 4 3
Kapitalova naro¢nost vstupu do odveétvi 3 4
Pristup k distribu¢nim kandtm 2 4
Potieba vlastnit pri vstupu do odvétvi
specidni technologie, knot-how, 2 4
patenty, licence atd.

Plfll'stup k surovinadm, energiim, pracovni 6 7
sile

Schopnost existujicich konkurentt

snizovat po vstupu novych konkurentt 7 4
naklady a zlepsovat duzby

Diferenciace vyrobkt/duzeb, logalita

zékazniku existujicich konkurentt

VIé&dni politika

Vyvoj po pripadném vstupu do odvétvi 4 5
Celkem (z max. 90 bodu 37 42
Pramérné skor e (celkem/9) 4,1 4,7

Tab. 20. Hodnoceni vyjednavaci sily zakaznik:.[ viastni zpracovani]




Vyjednavaci sila zakaznika 2004 2006

Pocet vyznamnych zakazniku 5 7
VVyznam vyrobku/sluzby pro zakaznika 6 5
Zakaznikovy naklady prechodu ke

konkurenci 4 6
Hrozba zpétné integrace 1 1
Ziskovost zékaznika 3 5
Celkem (z max. 90 bodu) 19 24
Pramérné skoér e (celkem/5) 3,8 4,8

Tab. 21. Hodnoceni vyjednavaci sily dodavatelz. .[vlastni zpracovani]

Vyjednavaci sila dodavatela 2004 2006
Pocet a vyznam dodavatela 4 5
Existence substituti — jsou hrozbou
dodavatela 4 5
Vyznam odbératela pro dodavatele 7 6
Hrozba ,vstupu ) dodavatela do 4 5
analyzovaného odvétvi
Organizovanost pracovni sily v odvétvi 2 2
Celkem (z max. 90 bodu 21 23
Pramérné skor e (celkem/5) 42 4,6

Tab. 22. Hodnoceni vyjednavaci hrozby substitutz. [viastni zpracovani]

Hrozba substituti 2004 2006
Existence mnoha substitutia natrhu 8 8
Konkurence v odvétvi substituti 5 6
Hrozba substituta v budoucnu? 2 2
Vyvoj cen substituti 3 4
Uzitné vlastnosti substitutia? 5 5
Celkem (z max. 90 bodi 23 25
Priamérné skor e (celkem/5) 4,6 5,0




PRILOHAPV: ANALYZAKLICOVYCH FAKTORU USPECHU
IDENTIFIKACE SILNYCH A SLABYCH STRANEK.

Tab. 23. Prirazeni vaha KFU. [vlastni zpracovani]

A|B|C|D|E|F | G| H| Preference |Vaha

A o/1]0|1|1|0|]0]|O0 3 0,16
B 1,0, 0|1]1]0]0]0O0 3 0,16
C 0 0 0 1 0 0 0 1 2 0,11
D 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0,05
E 1,0, 0|1]0]0]0]1 3 0,16
F o/o0jo0|O0O|1]|]0]|]0]|O0 1 0,05
G 0 1 0 1 1 0 0 1 4 0,21
H 0 0 0 1 0 0 1 0 2 0,11

Celke 19

m 1,00




Tab. 24. Hodnoceni KFU. [vlastni zpracovani]

Kriterium | Vaha | Body Skore
A 0,16 35 0,55
B 0,16 2,5 0,39
C 0,11 3,2 0,34
D 0,05 4 0,21
E 0,16 4 0,63
F 0,05 3 0,16
G 0,21 2 0,42
H 0,11 5 0,53
Celkem 3,20




PRILOHA P VI: SEZNAM CINNOSTi PROJEKTU INOVACE.

Tab. 25. Seznam ¢innosti projektu. [viastni zpracovani]

Cinnosti projektu inovace Dobatrvan ve
dnech
ANALYTICKA ETAPA
1 | Analyza pozadavka zakaznika 2
2 | Prazkum trhu 3
3 | Anayzakonkurence 4
4 | Reserse ceské legidativy-patenty 14
5 | Technicka priprava 5
6 |Vyvojovérieseni 7
7 | Anayzaucel nosti 2
g 8 |Anayzavlivu nazivotni prostiedi 1
S 9 | Odhady mnozstvi bud.vyrobku,zakazniku atrhu 3
@ 10 | Pfezkoumani moznych rizik a nasledka 1
% 11 | Navrh nanovy vyrobek ( milnik ) 0
)85 EKONOMICKA ETAPA
12 | Kalkulace piredpokladanych nékladt nainvestice 2
13| Zpracovani predbéznych kalkulaci 1
14 | Analyza konkurenc¢ni ceny 3
15| Propocty efektivnosti investice dané inovace 2
16 | Zadavaci list vyvojového ukolu ( milnik ) 0
17 | Zarazeni vyvojového ukolu ( 21.12.2004 ) 0
18 | Schvaleni vyvojového ukolu ( 21.12.2004 ) 0




PROJEKTOVY UKOL

19 | Pfedani vyvojovému pracovnikovi ( 21.12.2004 ) 0
20 | Vytvoreni tymu 3
21 | Zpracovani ¢asového harmonogramu 2
22 | Zpracovani finan¢niho planu 3
23| Planovéni kapacit 4
24 | Schvaleni vedenim spolecnosti ( 30.12.2004 ) 0
VYVOJINOVACE
25 | Nakup vyrobni linky 1. a I1. 60
E 26 | Stavebni Upravy stavagjici haly 45
:g 27| Planovani jakosti vyrobku 21
EU_TJ) VYROBA ARMATEXU G
2 28 | Vyber vhodnych subdodavateli viaken 3
29| Osloveni subdodavatelt 2
30| Priprava smluv o dodavkéch vliaken 4
31| Nakup vldken 3
32| Vyroba prvni varky- vzorovani 7
33| Testovani ARMATEXU G (6.6.2005) 44
34| Schvaeni ARMATEXU G ( 11.7.2005) 0
35| Certifikace TZU CR (25.5.2006) 223
36| Certifikace TBU Némecko (14.7.2006) 257
Ul 37 | Zahgjeni sériové vyr. ARMATEXU G 0
% 38 | Ekonomické vyhodnoceni piinosu inovace 2




PRILOHA PVII: HARMONOGRAM PROJEKTU — GANTTUV DIAGRAM

ID Task Name Duration Start Finish Cost [November 2004 [December 2004 [Janue
1] 25[28[31[3 [ 6 [9]12]15]18[21 242730 3 [6 | 9 [12]15[18[21[24[27[30] 2

2 Piedinvestiéni ¢ast 32 days? Fri5.11.04 Tue21.12.04 93 952,00 Ké

3 analyticka etapa 26 days? Fri5.11.04 Mon 13.12.04 71536,00 K&

4 Analyza pozadavii zakaznika 2 days Fri5.11.04  Mon 8.11.04 2 776,00 K& I5-1 8.11

5 Prizkum thu 3 days Fri5.11.04 Tue 9.11.04 4 164,00 K& |5-1 9.11

6 Analyza konkurence 4 days Fri5.11.04 Wed 10.11.04 5 552,00 K& I5-1 10.11

7 Reserse Geské legidativy-patenty 14 days Fri5.11.04 Wed 24.11.04 10000,00 K& 5.11p 24.11

8 Technicka pfiprava 5days | Thu25.11.04  Wed 1.12.04 13880,00 K& 25.11

9 Vyvojové feseni 7days ~ Thu212.04  Fri10.12.04 19 432,00 K& 212

10 Analyza G¢elnosti 2days =~ Wed8.12.04 Thu 9.12.04 2 776,00 K&

11 Analyza ivli na Zvotni prostiedi lday?  Wed8.12.04  Wed8.12.04 1 388,00 K&

12 Odhady mnoZstvi bud.vymobki, zakazniki a trhu 3days  Wed8.12.04 Fri 10.12.04 464,00 KE

13 Piezkoumani monych rizik a nadedki 1 day? Fri 10.12.04 Fri 10.12.04 1388,00 K&

14 Navrh na novy vyrobek 0days Mon 13.12.04 = Mon 13.12.04 9 716,00 K&

15 Ekonomicka etapa 6 days?  Mon 13.12.04 = Tue 21.12.04 22416,00Ké

16 Kalkulace predpodadanych nakdadti na invedice 2days | Mon 13.12.04 Tue 14.12.04 5 635,20 K&

17 Zpracovani piedb&znych kalkulad 1day? Wed15.12.04 Wed 15.12.04 1 429,60 K&

18 Analyza konkurenéni ceny 3days Thu16.12.04 Mon 20.12.04 4 164,00 K&

19 Propoty efekivnosti investice dané inovace 2 days Fri17.12.04 = Mon 20.12.04 2 859,20 K&

20 Zadavact list vyvojového ukolu Odays Tue?21.12.04 Tue21.12.04 416400 K&

21 E Zafazeni Wvojového tkolu Odays = Tue21.12.04 Tue21.12.04 2 776,00 K&

22 E Schvéleni vyvojového tkolu Odays Tue?21.12.04  Tue21.12.04 1 388,00 K&

23 Investiéni faze 396 days = Tue21.12.04 Fri 14.7.06 38536 620,00 Ké

24 projektovy tikol 6days = Tue21.12.04 = Thu30.12.04 16 780,80 K&

25 E Piedani vyvojovému pracovnikovi Odays Tue?21.12.04  Tue21.12.04 0,00 K&

26 E Vitvorenti tymu 3days Tue21.12.04 | Thu23.12.04 416400 K&

27 Zpracovani ¢asového hamonogramu 2days | Tue21.12.04 Wed22.12.04 2 776,00 K¢

28 Zpracovani finanéniho planu 3days Thu23.12.04 Tue 28.12.04 4 288,80 K&

29 Planovani kapacit 4days = Thu23.12.04 Wed 29.12.04 5 552,00 K¢

30 E Schvéaleni vedenim spole¢nosti Odays = Thu30.12.04 Thu30.12.04 0,00 K&

31 Vyvoj inovace 60 days = Thu 30.12.04 Thu 24.3.05 38273500,00 Ké

Ob. 6. Harmonogram projektu — Ganttizv diagram. [vlastni zpracovani]



ID Task Name Duration Start Finish Cost ‘ Janu
25]28[31[3 69 [12[15[18[21]24 27303 [ 6 [ 9 [12]15[18]21 24 27 30] 2
32 Nakup vyrobni linky I. a 1. 60days Thu30.1204  Thu24.3.05  37570000,00K& 30-12|-_
33 Stavebni Upravy stavajici haly 45 days Fri21.1.05  Thu24.3.05 700 000,00 K&
34 Planovani jakosti vyrobku 21 days Thu 24.2.05 Thu 24.3.05 3 500,00 K&
35 vyroba Armatexu G 342 days Wed 9.3.05 Fri 14.7.06 246 339,20 K&
36 Vbérvhodnych subdodavetel (i Vidken 3 days Wed 9.3.05 Fri 11.3.05 4 164,00 K&
37 Odoveni subdodavatelli 2days  Mon14.3.05  Tue15.3.05 277600 K&
38 Piiprava smluv o dodavkéch viaken 4days  Wed16.3.05  Mon21.3.05 5 552,00 K¢
39 Nékup vidken 3 days Tue 22.3.05 Thu 24.3.05 4 164,00 K&
40 Viyroba prvni varky 7 days Fri 25.3.05 Tue 5.4.05 33863,20K¢
41 E Testovani ARMATEXU G 44 days Wed 6.4.05 Mon 6.6.05 20820,00Ke
42 E Schvéleni ARMATEXU G 0 days Mon 11.7.05  Mon 11.7.05 0,00 K&
43 E Certifikace T2U CR 223days = Mon11.7.05  Thu25.5.06 100 000,00 K&
44 E Certifikace TBU N8mecko 257 days Mon 11.7.05 Fri 14.7.06 75000,00 K&
45 zav ére¢na faze 5 days Tue 1.8.06 Mon 7.8.06 2 81760 K&
46 E Zahdjeni sériové vyr. ARMATEXU G 0 days Tue 1.8.06 Tue 1.8.06 0,00 K&
47 Elonomidé whodnoceni pfinosu inovace 2 days Fri 4.8.06 Mon 7.8.06 281760 K&




<]

[}

1

T
| T3anuary 2005

[ February 2005

[March 2005

[ April 2005

[May 2005 [June 2005

[July 2005

30/ 2|5 |8]11/14[17|20|23|26 29| 1

I

© o N o a| & @ N

Fil Fi I B

A

7 110|13|16/19 |22 |25|28| 3

9 112|15|18|21 |24 |27|30| 2 |5 |8 |11|14|17/20|23|26|29| 2 |5 |8 |11[14|17|20|23|2629| 1 |4 |7 |10/13|16(19|22|25|28|1 |4 |7 [10|13]|16

28.12
29.12
30.12

[January 2005

[ February 2005

[March 2005

[ April 2005

[June 2005

July 2005

[May 2005
30/ 2[5 8 11]14]17[20]23]26[29] 1 [4 [ 7[10[13]16]19[22]25[28] 3 [ 6 [ 9 [12[15]18]21[24]27[30] 2 [ 5 [ 8 [11[14]17][20]23]2629] 2

5 [8[11]14[17]20]23]26]29] 1 [4 [ 7[10]13]16[19]22]25]28

1[4]7]10]13]16

31

32

1.24.3

33

34

35

36

37

38

39

40

41

2

43

44

45

46

47

E CIEGEE

21100

1124.3

243

117
117,
11




PRILOHA P VIII: CERTIFIKAT KVALITY

CERTIFICATE OF APPROVAL
This is fo certify that e Quality Management Systern of:

Kordidrna a. s.
Velkd nad Velickou
Czech Republic

has been approved by Lloyd's Register Quality Assurance
to the follevwning Quality Management System Standards:

ISO 9001:2000 EN ISO 9001:2000
BS EN IS0 9001:2000 DIN EN ISO 92001:2000
NEN-EN-ISO 9001:2000 NF EN ISO 9001:2000
ANSISO/ASQ/QO00T -2000 AS/NZES IS0 9001:2000

The Quatity Management System is applicable to;

Design, development and manufacture of cord fabrics
for tyres, hoses and other rubber goods, conveyor-belt fabrics,
industrial textiles, geotextiles and twvisted yearns

Jor different use.
Approval Original Approval: 23 Jarwuaery 1996
Certifionte No: PRA 200996
Current Certificate: 1 March 2005
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