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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je za&iena na zaloZzeni nové obchodni spoteti. V teoretické
gasti je proveden rozbor jednotlivych forem podnik&Ceské republice a srovnani
zdareni pravnickych a fyzickych osob. V praktick&sti jsou rozebrany poznatky
Z teoretickécasti na konkrétnich ffkladech a strétna finargni analyza firmy, jejimz
zamerem je vlozeni obchodniho majetku do &owzniklé spolénosti. Vyhodnocenim
analytickécasti je projekt, kde jsou uvedeny jednotlivé faaeosti smdtujicich k zalozeni

spole&nosti s rédenim omezenym.

This diploma work is focused on establishing of nawsiness company. Theoretical part
contains analysis of different business forms ie@@zrepublic and comparision of taxation
of corporations and natural persons. Practical paalyses findings of theoretical part on
particular examples and briefly describes finanai@lysis of the company. Main goal of
this practical part is to evaluate the deposit o$ibess property into new established
company. This evaluation was described in a projguch summarizes all individual

actions leading to establishing of new Konform camplLtd.



Rada bych patkovala vedouci diplomové prace Ing. Jitce Malinoe vSem
zamestnand@m, firmy KONFORM za cenné radyjipominky a zatas, ktery mi ¢novali

v pribéhu zpracovani meé diplomové prace.
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UvoD

Pokud chceloveék zatit podnikat a tim uspokojovat své pelty, ma v naSem stanckolik
moznosti jakou formu podnikani zvolit. Nejjednoduddrmou podnikani je zalozeni
Zivnosti na zaklagl Zivnostenského opraeni, zaplatit celkem zanedbatelné poplatky,
zaregistrovat se naiplusnych @adech a nic nebrani tomu, abychoniatiabudovat svou

firmu.

Na prvni pohled se nam to jevi jako velmi jednodudfirma zaina bez dlouhych gtahi
fungovat Bhem rékolika dni. Podnikatel zéna pomalu budovat své zazemi, rozviji svou

ekonomickowinnost, roziuje svou firmu a buduje pevné postaveni na trhu.

Na druhy pohled se dnes mnoho firem potyka s proble, jak neustale zvySovat svou
stabilitu, efektivitu, produktivitu a jinéustové faktory vyvoje firmy. Jednim z hlavnich
faktoni brzdicich tento firemni vyvoj je v naSich podmickazdanli¢ racionalni chovani
naseho managementu v mnohych firmach, kterym pgrabdyist dochazi ve zvysujici se
konkurenci dech a veln@iasto vidime, jak jsou tyto podnikatelské subjelkdgeny az do
krizovych staw. Nelze se ale divit nechuteského managementu podnikat vyraznérgm
ve struktite a mnoha zasadniatinnostech vlastnich firem, kdyZ zdejSi podnikatélsk

prostedi nepai mezi nejdokonaleji legislatiérvymezené.

Zéarukou uspsnéeho fungovani kazdého podnikatelského subjekary kna trhu psobi,
jsou nepetrzité analytické procesy, které slouzi k hodnode@ncni pozice a vykonnosti
subjektu. Znamena toigdevSim mnit objem vyroby, vyrobni sortiment, strukturu
financovani nebo pet zamdstnand v zavislosti na zgnach trzniho prosgedi. S tim
souvisi pedevSim znatelnyist naklad na investice do vnitropodnikové, ale i okolni

podnikové sféry.

Cim vice se firma rozviji, tim&i riziko s sebou nese fyzick& osoba, ktera firaloZila,

neba’ na rozdil od obchodni spaleosti, rEi celym svym majetkem.

Ma diplomova prace je zaffena pra¥ na takovou firmu, ktera byla zaloZena fyzickou
osobou a za své vice jak desetileté obdobi si vydmld vyznamné postaveni na trhu.
Vzhledem ke sniZeni dani pravnickych osob a takéedem ke varstajicimu riziku chce
majitel firmy svou podnikatelskowinnost uko®it a majetek pevést do obchodni

spole&nosti.
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Cilem mé diplomové prace je pgdit jaké jsou moznosti zaloZeni spétesti v naSem
stag, jak spolénost zalozit a dopotit majiteli, jak @i zakladani spokosti postupovat
s ohledem na co nejmensindaé zatizeni fyzické osoby.

7 v Z I L

Diplomova prace je roztena do ti ¢asti. V prvni, teoretické&iasti je proveden rozbor
stavajicich moznosti zaloZeni obchodni spmdsti, stanoveni d@veho zakladu, a rozdily

mezi zdagnim pravnickych a fyzickych osob.

V druhécasti diplomové praci je provedena sma finaréni analyza a srovnani zdan na
konkrétnich pikladech.

Treti casti diplomové prace je projekt zaloZeni spobsti s.r.o., ktery bude slouzit majiteli

firmy jako voditko @i zakladani spol#osti s ré¢enim omezenym.

Cil diplomové prace bude sgim v okamziku, kdy na zakladpoznatk v ni uvedenych
bude mit majitel firmy nazornouigdstavu o vSech moznostech zaloZzeni spoli a

UspEsSre novou spolénost zalozi.
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|. TEORETICKA CAST
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1 FORMY PODNIKANiV CR

Cesky pravnirad nabizi #kolik moznosti podnikani. Pokud pomineme formu aéi
spole&nosti, ktera neni vhodna pro malé d@edhi podnikani, pak zbyvaji nasledujici

moznosti [22]:
* Podnikani na zakladzivnostenského opravni
* Podnikani jako spotmik verejné obchodni spataosti
* Podnikani jako spotaik komanditni spok&osti
* Podnikani jako spotmik ve spolénosti s ré¢enim omezenym

e Podnikani jakalen druzstva

1.1  Podnikani na zaklac zivnostenského opravini
Zivnostenské podnikani jeGreské republice n&sejsi formou. Mezi jeho vyhody piét

» K ziskani opravéni je feba vykonat nejménirednich Ukon, po splgni danych

podminek je mozné téhihned zahdjit podnikani

e Spravni poplatek za vydani zivnostenského listypgeize 1000 K za vydani
koncese 2000 K

* Neni teba skladat zadny zakladni kapital
e Zapis do obchodniho rej#tu je pouze nawti Zivnostnika

* Do obratu 15 miliofi za gedchazejici kalendid rok neni nutné véstcétnictvi
(dtive ,podvojné detnictvi“), ale vede se dava evidence fdve ,jednoduché
acetnictvi®)

e Dan z prijmu se plati v sazbachaanych pro fyzické osoby, tudiZzimizSim obratu
je vyhodrjSi sazba

K nevyhodam Zivnostenského podnikani |z&adé:

e Za zavazky z podnikani podnikateErcelym svym majetkem

* P¥i vysokém obratu se plati vysSi sazby@damijmu nez je konstantni sazba dan

z prijma pravnickych osob [4], [6] a [22]
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1.2  Podnikani jako spol&nik veiejné obchodni spolénosti

Pokud je podnikani&siho rozsahu, nez je schopen podnikatel sam zelddpak nize
najmout zamstnance nebo zalozit spolu s nejraggdnou dalSi osobou kegnou obchodni
spoleé&nost (v.0.s.). ZjednoduSe&by se to dalo nazvat ,spélee podnikani dvou nebo vice
Zivnostniki“.

Toto jednani je vyhodné Zdahto divodi:

e Statutarnim organem je kazdy ze spolkt, a tak nap v piipadt nenadalé

hospitalizace neni podnikani ochromeno a sjpalst vede dalSi spaleik
* Nesklada se zakladni kapital

» Spol&enskd smlouva o zaloZeni v.0.s. nemusi byt sepséatéskym zapisem,

stai mnohem lev§ySi tredni owtreni podpid na smlouy

» Zisk se rozdluje spolénikim a teprve poté zdaje sazbami wenymi pro da

z piijmu fyzickych osob

e Oproti spolupraci zalozenééjakou smlouvou o spolupraaii sdruzeni jsou
spolenici k solg ,silngji pripoutani“, a neni jednoduché spolupraci ukgncoz

muze byt vyhoda i nevyhoda
Mezi nevyhody pat:
* V.o.s je pravnickou osobou a protoiela vést ,podvojné“detnictvi
« Je nutny zapis do obchodniho réjai a s tim spojené ity a naklady

o Kazdy ze spoknika ruci za podnikani spotmosti celym svym majetkem, a tak

neuvazenym vydrem spolénika se lze jednodusSe nech#&ppavit o cely majetek

* Spolé&nikem miZze byt pouze osoba #piici poZzadavky zivnostenského zakona
(tedy osoba, ktera by pro dany druh podnikani adddrzivnostensky list) [4], [6] a
[22]

1.3  Podnikani jako spolé&nik komanditni spole¢nosti

Pokud najdeme &koho, kdo je do naSeho podnikani ochoten vlozit grastedky, ale
nechce se podilet nannosti spolénosti a vidi to pouze jakoritezitost k vyhodnému

zhodnoceni svych financi, pakideme zalozit komanditni spdéleost (k.s.). Tato by se
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dala charakterizovat jako mix v.0.s. a s.r.o. Vel&mosti jsou pak dva druhy spoteka:

komplement! (ti, co chgji podnikat) a komanditisté (ti, co maji penize)

Vyhody:

MoZnost zait podnikat i tehdy, kdyZ podnikatel na zah§jendmkéani potebuje

vetSi mnozstvi finaénich prostedka, které nema a banka mu neposkytnér av

Statutarnim organem jsou pouze komplemg&rddjejich postaveni je obdobné

postaveni spotaika ve v.0.s.

Komanditista ma ffistup k @&etnictvi a dalSim wezitym Udajm spol€nosti, a

nejnizsicastka, kterou se e podilet na spoteosti je pouze 5000 K

Komanditista rdi za zavazky spobmosti pouze do vySe svého nesplaceného

vkladu

Zisk se @li podle gedem danych pravidel

Nevyhody:

1.4

Komanditista neriize ze spokénosti vystoupit

Cast zisku pipadajici na komanditisty se zdge sazbou dan z pijmu pro

pravnické osoby
K citlivym Udajim ma gistup &tSi mnozstvi lidi a zvySuje se tak riziko zneuZziti

A dalSi nevyhody stejné jako u v.o.s. [4], [6] 2]2

Podnikani jako spol&nik ve spolé&nosti s ru¢enim omezenym

NejobliberjsSi pravnickou osobou je spét@st s rdenim omezenym (s.r.0.). To je dano

tim, zZe

Za zavazky spotmosti riei spol€nici pouze do vySe nesplacenych vkiad
Je mozné, aby ji zalozZila i jen jedna osoba
Je mozné ji zalozit i k nepodnikatelskyretiim

Na ¢innosti spolénosti se nemusi osobrpodilet vSichni spolmici, zalezi na
dohoct
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Ne vSichni spolénici musi splovat pozadavky Zivhostenského zakona dané pro
urgity druh ¢innosti, staéi pouze jederti nékolik, ktefi povedou danodinnost a

ostatni mohou &at nag. marketingti pouze financovat podnikani

Minimalni vklad jednoho spodaika je 20 000 K, minimalni zakladni kapital
spolenosti je 200 000 K

Pt vzniku musi byt splaceno nejm&80 % hodnoty kazdého vkladu, zardwesak
nejmeérg 100 000 K

Je mozné do spalrosti vlozit i nepe#zity vklad (auto, nemovitost, zasoby)

Jednodussifpvod Easti na spolnosti na jiného spotaika

Spol.s r.0. ma vSakiadu nevyhod:

1.5

Zapisuje se do obchodniho reéjkt, vede ,podvojné” Eetnictvi

Musi se ptadat valnd hromada a hlasovat. Kazdy spralema jeden hlas na 1 000
K¢ vkladu

Musi se skladat zakladni kapital
Spole&enska smlouva musi byt sepsana nakigdim noté&skym zapisem
Zisk se zdauje sazbou pro pravnické osoby

Statutarnimi organy jsou jednatelé [4], [6] a [22]

Podnikani jako ¢len druzstva

Posledni moznosti je zaloZeni druzstva. Tato obwhspol€énost nema krokhnazvu nic

spol&ného s byvalymi JZD a neni v podnikaniilip vyuzivana, &oliv ma rekteré

atributy, které zadné jiné formy spdh®sti nemaji:

Je to spolénost neuzaieného pétu osob

Muze byt zaloZzena za célem podnikani nebo zafidvani hospod&kych,
socialnich anebo jinych petb svychileni

Cleny druZstva se mohou stat osoby jiz ¥kw15 let po sko¥eni povinné Skolni

dochazky
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Za zavazky druzstva se odpovida pouze majetkemsthayzélenové svym

majetkem nijak nerti

Z druzstva je moZné vystoupit, a to nejjednodusgmisobem ze vSech obchodnich

spole&nosti

Na schiizich se hlasuje podle hlav, ne podle velikosti tkajpgych poditi
Kazdyc¢len druzstva ma stejné prava a povinnosti

Nejmensi zakladni kapital je 50 00@ K

VySe zakladnihg@lenského vkladu zavisi pouze na rozhodnuti druzstva

Opet existuji i nevyhody:

Zapisuje se do obchodniho reéjkti, vede ,podvojné” éetnictvi

Stanovy mohou it uhrazovaci povinnost za zavazky druzstva, aztaa vySe

trojnasobkuwlenského vkladu
Necekany odchod ¢kterych¢lena maze ohrozit existenci druzstva
O ustavujici sclizi druzstva musi byt gizen notésky zapis

Pro zapis do obchodniho réjgu musi byt splacena tena cast zapisovaného

zékladniho kapitalu

Musi se péadatclenskeé schze [4], [6] a [22]
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2 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pri rozboru jednotlivych forem podnikaniGR jsem dosla k nazoru, ze nejlepsi formou
zaloZzeni nové spaleosti pro fyzickou osobu (KONFORM) bude zaloZenolefnosti

s rikenim omezenym.iProzhodovéani jsem byla ovli¥na €mito okolnostmi:
» fyzicka osoba jiz dale nechce podnikat na zakiadnostenského opravni
» chce zalozit spotamost, ve které nebudediticelym svym (i osobnim) majetkem
» chce zalozit spotmost jako jedna osoba

Cilem mé diplomové prace je doptemi postupu zaloZeni spol®sti s rdgenim
omezenym, a proto se dale budu podibrabyvat touto formou podnikani s vymezenim

jednotlivych rozdil a daiovych dopad mezi s.r.o. a fyzickou osobou.

2.1 Zalozeni s.r.o.

Spole&nost s rdenim omezenym (s.r.o.) je kapitalovou spotesti, coz ma za nasledek
potladeni nutnosti osobnicasti spolénika na spoknosti a zdrazreni vyznamu vkladove
povinnosti spolénika. V s.r.o., kterd fZe mit pouze jednoho, ale maximél®b0
spole&nika, neni nutné, aby se vSichni spolii (astnili na BZném chodu spoteosti.
VSe zaleZi pouze na tom, jakd pravidla si spuil@ sami mezi sebou dohodnou. Tato
pravidla pak ukotvi do spalenské smlouvy (pdp zakladatelské listiny, zaklada-li
spol&nost pouze jeden spdtak), ktera musi byt vyhotovena nigllym zapisem a ktera
vymezuje zakladni pravidla fungovani sgolesti. Za sepsani ndgtkeého zapisu o zalozeni
s.r.o. nap. se zakladnim kapitalem 200 000 &e plati notésky poplatek ve vySi 4 760K

Spole&enska smlouva musi obsahovat zejména [1], [4]a[@2]:
e Firmu (obchodni jméno) a sidlo sp&esti
* Urceni spoléniki (mohou to byt fyzické i pravnické osoby)
» Predmét podnikani spoknosti
* VySi zakladniho kapitalu a vysSi vklakazdého spotmika
e Urc¢eni prvnich jednatél(jednatele) spotmosti

* Urceni spravce vkladu §éSinou jeden ze spaieiki)
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V mém konkrétnim fipact je nutné se zminit o moznostech zalozeni s.r.bickgu
osobou, ktera by c#ia takto fevést svou dosavadginnost. V tomto danémijpad

uvadim nasledujici moznosti, jakymizobem Ize spotmost zalozit [1], [13] a [22]:
1. vklad celého podniku do s.r.o. jako zakladniho té&pi
2. vklad nikterého majetku do s.r.o. jako zakladniho kapitalu
3. prodej celého podniku jiz zaloZzenému s.r.o.
4. prodej rekterého majetku jiz zalozenému s.r.o.
5. pronajem obchodniho majetku jiz zaloZzenému s.r.o.

Vzhledem k tomu, Ze fyzicka osoba jiz dale nechadnikat na zaklad Zzivnostenskéeho
opravréni a chce tuto podnikatelskaiinnost ukogit, 1ze to provést pouze vkladeti
prodejem celého podniku. Prodejeénvkladem jencasti podniku by k ukafeni dosavadni

podnikatelsk&innosti nedoslo.

Podnik je definovan v 8 5 obchodniho zakoniku Za@korb13/1991 Sb. ,, Podnikem se pro
Ucely tohoto zékona rozumi soubor hmotnych, jakoZabmich a nehmotnych sloZzek
podnikani. K podniku nalezi¢ei, prava a jiné majetkové hodnoty, kteréfppbdnikateli a
slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k svéape maji tomuto delu slouZzit.”
[22]

To znamena, Ze podnik tkikkomplex hmotného, nehmotného majetku a nedilooiésti
je rovrez lidsky cinitel, tj. pracovni sila se svymi znalostmi a z&oudstmi. VSechny tyto
slozky vytv&i smysluplny komplex, ktery uméije podniku, aby zabezgmval svoji
¢innost, pro kterou byl fzzen. Podnik je komplexem vySe uvedenych slozZeki gepo

ocaiovani je teba brat vSechny slozky v jedaat celistvosti.

2.1.1 Vklad celého podniku do s.r.o. jako zakladniho kapélu

Pri vkladu majetku do obchodni spétmsti vkladatelem, ktery vede&étnictvi, dochazi
z &etniho hlediska v podstatk premén¢ jednoho aktiva za aktivum jiné. Vkladanym
aktivem nmiZze byt jak majetek fiedstavovany peazi, tak majetek fedstavovany jinymi
majetkovymi hodnotami. NMEZe jit o \&ci movité, &ci nemovité, pohledavky, prava apod.

P premené jednoho aktiva za aktivum jiné dochazifleqmené vkladaného aktiva zacast
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na spolénosti do niz je vklad uskuteén. Vkladatel timto ziskava dlouhodoby firkam

majetek (finadni investici) [1] a [13].

Situace, které jer¢ba mit naieteli @i stanoveni vySe nabyvajici ceny podilu na obchodni

spole&nosti u rgkterych drule vklada [13]:

* Predmétem vkladu jsou penize: v tomtdéijpact nevznika zadny problém, nabyvaci

cena se odvozuje od splaceidsti vkladu

 Predmitem vkladu je ¥c movith: zde je nutné rozliSit ¢étni a daovou
zustatkovou cenu tohoto majetku. Pokud jde o majetalové plné odepsany,

nabyvaci cena podilu bude mit nulovou hodnotu.

* Predmétem vkladu je pohledavka: zde nemusi byt nabyvaciacvzdy totoZzna
s etni hodnotou. K rozdilu dojde vzdy, pokud byly haporeny k pohledavce
opravné polozky, jejichz tvorba nebylandaé uznatelnym nakladem. Z pohledu
nabyvatele je vklad pohledavky ita¢ nevyhodny, protoZe si ndibe u této
pohledavky uplatnit deovy odpis ani tvorbu zakonnych opravnych poloZek.,
v souladu s ustanovenim § 25 odst. 1, pism. zoyrmak 586/1992 Sb. O danich
Z prijma.

* Predmitem vkladu je podnik: stanovit nabyvaci cenu podg@uw tomto pipad
velmi slozité. Je teba si u¥domit rozdil mezi ocemim finartni investice
v (Cetnictvi, jako sumou istatkovych (detnich) hodnot aktiv po odeni vySe
zavazk prechazejicich s podnikem a nabyvaci cenou definavaakonem o dani

Z peijmu.

2.1.2 Prodej celého podniku jiz zaloZzenému s.r.o.

Predmétem prodeje podniku je vZdy podnik jako soubor hmgolh, nehmotnych a osobnich
slozek podnikani, kamuz nalezi ¥ci, prava a jiné majetkové hodnoty z@gpokladu, ze
pati podnikateli a slouzi k provozovani podnikdi prodeji podniku dochazi kipvodu
vlastnického prava k tomuto majetku. Kepzeti zavazk je i prodeji podniku kupujici
povinen se zavazat ve smi@ue prodeji podniku. Kupujici se zavazuje zaplatipRi
cenu. K plathnému uz#eni smlouvy o prodeji ja¢ba, aby smlouva ¢a pisemnou formu.
Povinné nélezitosti smlouvy o prodeji podniku wupje 8 476 - 8 488a obchodniho
zakoniku. [13], [17] a [22]
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Kupujici pejiméa jednotlivé slozky podniku do svéhéetnictvi bul’ v icetnich hodnotach
pievzatych od prodavajiciho, nebo v hodnotadecernych na zaklagl znaleckého
posudku. V obou ifpadech je pravgbodobné, Ze mezi ¢jstou (Eetni hodnotou®
pievzatého podniku (aktiva — zavazky) a kupni cermnikne rozdil, tzv. oasvaci rozdil
pii koupi podniku, ktery mize byt kladny nebo zaporny. Kladny é@ogaci rozdil se
zahrnuje do de@we uznatelnych naklad rovnomerné béhem 180 misial. Zaporny
ocaiovaci rozdil pi koupi podniku jecastkou zvysujici vysledek hospddai rovnondrné
béhem 180 misiai. Upravuje 8 23 odst. 15 zakotiab83/1992 Sbh. O DP. [22] a [23]

Oceiovaci rozdil nize vzniknout i v pipact vkladu podniku jako rozdil mezi¢istou
Gcetni hodnotou“ podniku a oc&mim podniku pro &ely vkladu. V takovém ipact vSak
plati, Ze odpis ogmvaciho rozdilu je vzdy davé neuznatelny naklad (resp. Nezdanitelny
vynos). Upravuje 8§ 25 odst. 1. pism. Zh) zdkena83/1992 Sh. O DP. [23]

2.2  Spolanik s.r.o.

Z&kladni povinnosti spateika je vkladova povinnost. S.r.0. povénmytvai zakladni
kapital (ZK), jehoz vySe je minim&n200 000 K, a minimalni vySe vkladu jednoho
spoleé&nika je 20 000 K Vklad musi mit velikost nasobkisial korun. Vklad niize mit
podobu peé&Zni: pak se vklada na zvlastnied pro tento &el ztizeny spravcem vkladu u
banky, resp. Nepedity: vtom pipad se musi jednat oég, ktera je pro spodmost
vyuzitelnd a musi byt océna soudnim znalcem. Z tohotéwibdu je vhodgjSi vkladat do
spolé&nosti pouze pefrni prostedky a pipadné ¥ci pozdji opaftit béZnou kupni

smlouvou. [1] a [22]

Pred podanim navrhu na zapis sgoalasti do obchodniho rejsku (OR) musi byt splaceno
nejmér 30 % pewnzitého vkladu kazdéeho spdélgka a sovtasré nejmér 100 000 K
z celkové vySe ZK. Nepénité vklady musi byt splaceny v plném rozsakedmeapisem do
OR. Neni-li @i zapisu splacen cely ZK, pak jeho zbytek musidpfacen ve lite uréené
spol. smlouvou, maximé&nvsak do 5 let od vzniku spdleosti. Lze vSak maximan
doporuit pIné splaceni zakladniho kapitalu ji#i pzniku spol€énosti, nebé tak zanika

ruéeni spoléniku. [1] a [22]

Zakladnim pravem spalrika je pravo na podil na vytteném zisku. Valna hromada
rozhodne, jakacast ze zisku po zdani vytvoreného v pedchéazejicich zaavacich

obdobich bude vyplacena sp@iéam v poneru ueném velikosti jejich obchodnich
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podili. Spol€nici maji narok na vyplatu podilu na zisku az gpim zakonné povinnosti
pridélu ¢asti zisku do rezervniho fondu a také aZipack, Ze je v pIné vysi splacen vklad
do zakladniho kapitalu. Podil na zisku je irokgdn srazkovou dani ve vysi 15 %figjmu
dle § 36 odst. 2 pism. A) bod 2. [22] a [23]

Velikost obchodniho podilu se ze zakona rovna lpodkladu spolénika na ZK
spol&nosti. Velikost obchodniho podilu he byt ovSem stanovena spmeskou
smlouvou i jinak, nafp mohou mit obchodni podily vSech spoliki stejnou velikost bez

ohledu na porr vkladi.

Obchodni podil je jina majetkova hodnota podle&iského zakoniku a protoage byt i
predmétem prodeje. Spoteik miZze se souhlasem valné hromadyjgvodil pgrevést na
jiného spolénika. Na jinou osobu jej tize geveést pouze, pokud to umage spoléenska
smlouva. Spoknost si navic rize vyhradit paebu souhlasu valné hromady s takovym
ukonem spolkénika. Timto zfisobem je tak zabr&no tomu, aby se spaleikem ve

spole&nosti stala nezadouci osoba.

Obchodni podil je mozné ro¥h pred prodejem se souhlasem valné hromadyétinznh

nékolik mensich podil za gedpokladu, Ze budou sglmy pozadavky na minimalni
velikost no¥ vzniklych poditi (nejmér 20 000 K vkladu). Obchodni podil je déale
déditelny (pokud to nevylati spol&enska smlouva), podléh& exekuci a je mozné jejlalat

zastavy.

Valna hromada fi#ze roveZz rozhodnout o zruSeni spdimsti. V tom pipads vétSinou
jmenuje jednoho ze spaleika likvidatorem, ten provede likvidaci spéteosti, rozproda
majetek spolénosti, uhradi zavazky a naslédozli likvida¢ni zistatek mezi spobmiky

v poneru jejich obchodnich podil [1] a [22]
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2.3  Ruéeni spol€niki

Jak jiz z nazvu obchodni spoétmsti vyplyva, rdeni je omezené. Kazdy spétgk ruei

pouze do vySe nesplaceného ZK a jen do doby, nglhgesplaceni zapsano do OR. [1]

24 Jednatel s.r.o.

Jednatel fedevSim zastupuje spol®st navenek, tedy v pravnich vztazich (obchodnich,
pracoviépravnich,...) v mezich stanovenych zakonem a gpokkou smlouvou. Neni
vSak nejvysSim organem spéesti — tim je valna hromada. Jednateli mohou bigteni

ze spoléniki, mohou to byt i vSichni spataici, ale mohou to byt i osoby, které nejsou

spole&niky — tzv. najaty management.

Jednateli nalezi obchodni vedeni spotesti. Jednatel uzavira za spwlest obchody. Ma-
li spoleinost vice jednatél K rozhodnuti o obchodnim vedeni sgolesti se vyZaduje

souhlas ¥tSiny jednatal (nestanovi-li spoleenskd smlouvadeo jiného). [1]

Pfi vykonu funkce jednatele plati zakaz konkurenderykbyl novelou no¥ upraven v
8136 Obchz, tedyiedevsim nesmi [22]:

e podnikat v oboru stejném nebo obdobném oboru pddikspolénosti, ani

vstupovat se spataosti do obchodnich vztah
» zprostedkovavat nebo obstaravat pro jiné osoby obchodie&msti

e (castnit se podnikani jiné spolesti jako spolénici s neomezenym &anim nebo

jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nelsmpoym gednttem podnikani

2.5 Valna hromada

Valnou hromadu, ktera je vrcholnym organem sgmdsti, svolavaji jednatelé vetitach
uréenych spoléenskou smlouvou, nejmé&nvSak jednou v roce. | mimo tento termin je
mozné ji svolat na zadost spéhéki, jejichz vklad tvei alespéa 10 % celkového ZK

spole&nosti.

Valna hromada je fislusna k rozhodovani o zasadnich otazkach &podti, které jsou
vyjmenovany v Obchodnim zakoniku (#apschvalovani &etni zaerky, jmenovani
jednateh, prokuristy atd.). Valna hromada je usnaseniscapgokud jsou ftomni

spolenici disponujici alespppolovinou vSech hlds pficemz na kazdych 1000¢KzZK
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piipada jeden hlas. Spdéleci rozhoduji prostou &sSinou ,@itomnych hlag”, neni-li
zadkonem¢i spole&enskou smlouvou pozadovan festysSi pgéet hlasi. Spol€nici se
nemusi dastnit osob#& valné hromady, mohou s&lit plnou moc komukoliv jinému, pouze
to nesmi byt jednatel. Sanfepr¢ U¢ast na valné hroméde pravem, nikoliv povinnosti.
[1] a[22]
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3 DANOVE POVINNOSTI

V nasledujici kapitole se zaiiim predevsim na zakladni tiavé povinnosti dahz prijmu
fyzickych osob a dan z gijmu pravnickych osob. Jednotlivé srovnani zifdnje

provedeno v analytick&sti této diplomove préace.

3.1 Dai z prijmu fyzickych osob

3.1.1 Poplatnici dané z prijmu fyzickych osob

Poplatniky daé& jsou vSechny fyzické osoby.cDme je na daové rezidenty a nerezidenty.
V piipact, kdy reSime zdaini nerezidenta, je pi@ba se @kladreé seznamit s konkrétni

smlouvou o zamezeni dvojiho zédanmezi jednotlivymi staty.

Daiiovy rezident (tuzemec) je fyzicka osoba, ktera mainemiCeské republiky bydligt
Danovym rezidentem ii¥e byt také osoba, ktera tu nema bydlisSale na uzeméeské
republiky v pab¢hu kalend&iho roku pobyva alespol83 dni —fikAme tomu, Ze se
obvykle zdrZzuje na Uzenteské republiky. D#ovy rezident ma neomezenoundsou

povinnost — podléh& dani Zipnu fyzickych osob svymi celogtovymi piijmy.

Danovy nerezident (cizozemec) je osoba, ktera nendovian rezidentem. Dani Zfpmu
fyzickych osob u dchto poplatnik podléhaji pouze ifimy ze zdrofi na UzemiCeské

republiky. Nerezident ma omezenouidaou povinnost. [6] a [23]

3.1.2 Predmét dané

Dani z gijmu fyzickych osob podléhaji veSkeréjmy fyzickych osob s vyjimkou ifjjma,
které nejsou jejim iedmétem. Jde nejen offmy pertzni, ale také naturalni. | kdyz
vymezit obecn piijem je velmi slozité, lze uvést, Zéijmem rozumime vse&im dochazi

ke zvySeni majetku poplatnika.
Mezi piijmy vynaté ze zdami z gijmu fyzickych osob pét predevsSim [6]:
e prijmy z cdictvi
e prijmy ziskané darovanim s vyjimkou dariskanych v souvislosti se zavislou
¢innosti

e prijaté uwry a pajcky
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3.1.3 Zaklad dané a vypatet daiiove povinnosti

Pres velké zjednoduSeni je schéma zaklad¢ daiiijmu fyzickych osob powrné sloZité.

Tato skuténost odpovida mnohotvarnosti foretfijmu jednotlivai.

VSechny zdanitelnéifjmy jsou rozdleny do rgkolika oddtlen¢ posuzovanyckiasti, tj. do

péti dilcich daiovych zéklad. [6]

Tab. 1.Clereni pFjmu fyzickych osob podléhajicich danijmu

DiL Ci DANOVE ZAKLADY
86 -8 10 zakona o DP

SAMOSTATNY ZAKLAD DAN E
8§ 36 zdkona o DP

piijmy ze zavisl&€innosti a funkni
pozitky

21)ptijmy od dalSiho
zangstnavatele do

5 000 K& za n&sic

piijmy z podnikani a jiné samostatné
vydéle¢néginnosti

- honorée za pispsvky do rozhlasu, televize ¢
periodik do 3 000 K u jednoho platce

piijmy z kapitalového majetku

22ynosy z obligaci, akcii atd.

23)podily na zisku z &asti na
kapitalovych spoknostech a
druzstvech

24)podily na zisku tichého
spole&nika

25)vynosy z vklad na vkladnich
knizkach a na uspornych a
osobnich Bznych &tech

26)pInéni ze Zivotniho pojigni a
soukromého dichodového
pojisteni

- davky penzijniho pojigni

piijmy z prongjmu

ostatni pijmy

27)ceny z véejnych a sportovnich
soutzi

28)vyporaddaci podily fi zaniku
Gcasti na kap. Spodaosti nebo
druzstvu

-likvida¢ni podil na kap. Spateosti nebo
druzstvu
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3.1.4 Sazba dar z prijmu fyzickych osob

Sazba danz pijmu fyzickych osob je klouzavprogresivni a je v s@asné dobrozdilena

do ¢ty datovych pasem, jak vidime v nasledujici tabulce [23].

Tab. 2. Sazba dare piijmu fyzickych osob

ze zakladu daré dan
od K¢ do K¢ ze zakladu gresahujiciho
0 109 200 15%
109 200 218 400 16 380 + 20% 109 200 K
218 400 331 200 38 220 + 25% 218 400 K
331 200 a vyse 66 420 + 32% 331200 K

Dan je mozno sniZzovat o slevu na dani. Pré daxijma fyzickych osob Ize pouZzit pouze
jeden typ slevy na dani ( 8 35 zkona o DP ), kignjiéen pro poplatniky za#stnavajici
pracovniky se z&nénou pracovni schopnosti. Ti mohou v¥mnou daovou povinnost
snizit o 18 000 K na kazdého pracovnika se&@mwnou pracovni schopnosti. Sleva na dani

za zandstnance s¢#Sim zdravotnim postizenim je pak 60 060K

Kromé slevy na dani je moZno sniZitiaevy z&klad o poloZzky afitatelné od zékladu dé&n
dle § 15 a § 34 zakona o DP. [23]

Kromg darg z gijmu fyzickych osob je pro podnikatele O8Welkou z&kZi povinna dast
osob samostatnvydélecné cinnych na socialnim poji&hi, tj. na véejném zdravotnim
pojistini a na dchodovém pojigni. OS\WC je povinna platit Bast na véejném zdravotnim
pojisténi, dichodovém poji&ni a statni politiku zadstnanosti. Bast na nemocenském
pojistni je dobrovolna.

VySe pojiséni je odvisla od vyrrovaciho zakladu a jednotlivych sazeb uvedenym v Tab
3. Minimalni vySe vymitovaciho zakladu je pro fyzické osoby za rok 20@Hmavena na
45% ( pro rok 2006 na 50%) ze zakladu daraijmi z podnikani a jiné samostatne

vydélecnécinnosti dle § 7 zdkona o DP. [6] a [23]
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Tab. 3. Sazby pojistného socialniho pepsipouzivaného k vygiu pojistného

Osoba Vdejné Nemocenské Dichodové Statni politika
zdrav.pojisténi pojisténi pojisténi zaméstnanosti
os\VC 13,5% 4,4% 29,6%

3.2

3.2.1

Daii z prijmu pravnickych osob

Poplatnici darg z pFijma pravnickych osob

Poplatniky da# z prijma pravnickych osob si fizeme rozdlit podle riznych kritérii-

Daiiovy rezident je kazda pravnicka osoba, ktera mézemiCeské republiky sidlo nebo
misto vedeni .
pro obchazenidelu zdkona se za tlavého rezidenta povazuje i takova pravnicka osoba,
ktera ma sice sidlo v zahrah{zpravidla v gkterém ze stétpovazovanych za davy raj),

ale misto jejiho skut@ého vedeni je Ceské republice, népzde bydli a odsud vydavaiji

poplatnici
sidlo nebo misto podnikani (el zalozeni neborizeni
| |
daiovy daiovy podnikatelsky nepodnikatelsky
rezident nerezident subjekt subjekt

Obr.1. Rozdleni poplatnik dargé z giijmu pravnickych osob

piikazy osoby odpaydné zaizeni spolénosti. [6]

Deovy rezident ma neomezenoundaou povinnost. K omezeni prostoru
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Danovym nerezidentem je pravnicka osoba se sidlemhran#i, ktera ma omezenou
danovou povinnost, a podléha dani Ejmia pravnickych osob pouze&ipny ze zdrof na

uzemiCeské republiky.

Jiné kritérium rozliSuje poplatniky zipma pravnickych osob na podnikatelské a

nepodnikatelské subjekty.

Podnikatelské subjekty byly zalozeny z&elém podnikani. Takové osoby podléhaji dani
z piéijmu pravnickych osob vesSkerymitipny z¢innosti a z nakladani majetkem. Za

podnikatelskou pravnickou osobu se povazuje kabdharni spolénost¢i druzstvo.

Nepodnikatelské subjekty jsou ty, které nebyly zalty nebo dzeny za Gelem dosazeni
zisku. Podléhaji dani Zf@pmi v omezeném rozsahu (zejméndijrpy z vedlejSich
vydélecnych aktivit). [6] a [23]

3.2.2 Sazba dar z prijmia pravnickych osob

Sazba dahz pijmu pravnickych osob pro rok 20@Hi 26 %, pokud neni stanoveno jinak
(nag. investEéni a podilové fondy 5 %). Tato sazba se vztahajeaklad da®snizeny o
polozky podle § 34 a § 20 odst. 7 a 8 zakona o@Pdar |ze dale odé&st slevu na dani
dle § 35 zakona o DP.

Od roku 2006 se sazba @anéni na 24 %. [23]

3.2.3 Zaklad dané z prijma pravnickych osob

Podnikatelské subjekty, jestlize jsou pravnickynsiolbami, vzdy &uji. U tujicich

poplatniki je mnohem uzsi vazba meziefnim vysledkem hospotini a zakladem dan

Zaklad dad pravnickych osob (resp. dijicich poplatnik obou dani zifjma) se
odvozuje od vysledku hospa@ai fed zdagnim, ktery se, a to dost podsttupravuije.
V néasledujici tabulce je zjednodusenazn&eno, co je feba vzit v Gvahu ip tvorbe
zakladu da#& upravou vysledku hospoitani red zdagnim. [6], [8] a [23]
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Tab. 4. Obecné schéma zakladu&amijmu pravnickych osob

VYSLEDEK HOSPODARENI pied zdarénim

- piijmy vynaté z pedmetu darg

- osvobozenéigmy

- prijmy nezahrnované do zakladu ddmcetnt samostatnych zakladlare)

- rozpuséni rezerv nebo opravnych polozek, jejichz tvorblaytee daiove uznatelnym
nakladem

+ ¢astky zkracujici fjmy (neperzni a mimodetni @ijmy)

+ Cetni naklady, které nejsou uznanymnadaymi naklady

+ ¢astky pojistného socialniho pojéi srazené za#éstnaném a neodvedené veiité

+ zruSenitastek uplaténych v gedeSlych zd@ovacich obdobich

+ - korekce zakladu darpredeslych zdgovacich obdobi

+- rozdil mezi @etnimi a daovymi odpisy

= ZAKLAD DANE
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4  ZALOZIT S.R.0. NEBO PODNIKAT JAKO FYZICKA OSOBA?

Na otadzku zda zalozit s.r.o. nebo podnikat jakdcké& osoba nejde jen tak jednoduSe
odpowdét, aniz bychom podrol#i prostudovali jednotlivé okolnosti, které vedou
podnikatele ke z#m¢ pravni formy podnikani, jakou ma majetkovou stauldt druh
¢innosti apod.. Neexistuje Zzadné univerzalni anhi§eeSeni, vzdy je pétba postupovat

na zaklad mnozstvi informaci, s rozmyslem a pomalu.

Jako jedny z hlavnich adodi zakladani s.r.o. u soukromych podnikatalvadim

nasledujici:

* spol&nici a jednatelé vitaji rozdil v odpgnosti u fyzické osoby a u s.r.o0. Osobni
majetek,¢asto budovany vice jak 10 let, je u fyzické osopsa¢i nebo chybou
vlastnich zaréstnand@) velmi ohrozen. Hpadné pedluzeni fyzické osoby vede
k jejimu konkursu. Za zavazky odpovida fyzicka aseli do smrti. Vedle toho u
s.r.o. lze s uwitou opatrnosti odhalit podminkytgrluzeni dostate¢ véas a tim
zamezit vzniku povinnosti vyhlaSeni konkurgimz dochazi ke snizeni rizika u

jednateh dopadu do jejich osobniho vlastnictvi.

e zaloZeni s.r.o. je vhodné zejména pokud fyzickébasdastni zné&ny nemovity
majetek, nebo rodinné vztahy faplivem nemanzelskychét jsou slozité, takze
by piipadnd smrt znamenaldi wlastnictvi u fyzické osoby velmi slozZitou situac
pro pozistalého manzela (manzelku) a vysokou vyplatu i tovwsti. JednodusSeji
ie¢eno, kdyz zedfe soukromy podnikatel, ¢ se vSe na u¢ité casti.
(z bezpodilového spoluvlastnictvinanzeli, kde podnikatel zere, polovinu
majetku zisk& manzelka, zbyvajici polovina 8k ohezi manzelku a vSechnytd.
V s.r.0. zédi kazdy ddic ,papir®, na kterém ma hodnotu majetkwigfenou. Ve
spol&nosti se nic nefje, jede dal (coz u fyzické osoby neni mozné — kaghi
pracovigpravni vztahy, réni se vlastnictvi u majetku atd.). Proto ptgppd amrti
toto je jednoznéna ,pojistka“, ze firma nebude rozprodana jen praby se
vyporadali dtdicové. Naopak, pokud pogtali v s.r.o. nechifi svij podil, mohou

ho kdykoliv prevést

« spol&nici vitaji, Ze firma funguje jako s.r.o., tedy gakelek.Casto je vyeSeno
zaloZzenim s.r.o. spoluvlastnictvi¢itych sdruzeni fyzickych podnikatelmanzel

apod.
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* v neposlednfad je vyhodou rozdil ve zd&ni — zatimco s.r.o. v r. 2004 zdevala
suvij zisk jen 28%, v roce 2005 26% a v r. 2006 uz 2df%6. U fyzické osoby je
zatizeni dani a socialniho a zdravotniho pajistim dal vySSi. Nad 332 tis K
zisku dani FO 32% dérz prijmu a vZdy podléha tentdipem z podnikani jestcca
25% soc. a zdrav. Poj&ti ze zisku. Tedy dohromady odchazi fyzické @sab
57% a u&itou ulevou jsou zatim zvyhodni jen podnikatelé, ki¢ maji zisk za rok
vySSi nez cca 1,5 mil & tady odpada soc. a zdrav. P@stnad tuto roni ¢astku.

Presto vSak &stava zdagni fyzickych osob zatim nejvyssi.

* spol&nici vitaji osvobozeni od danz gijmu pii prodeji ¢asti nebo celého
obchodniho podilu na s.r.o. po 5-ti letech od zapl® OR (tedy ani ne od
skute&ného fungovani s.r.o.). Zatimco fyzicka osobigpgdny prodej majetku vzdy
dani, u s.r.0. po 5-ti letech nastavagrodeji naprosté osvobozeni, takzézamcast
nebo celé s.r.o. prodat bez jakéhokoliv zuén Vibec neni rozhodujici, zda
kupujicim budou rodinni ffslusnici nebo konkurencej zcela cizi osoba. Pro
kupujiciho to ma navic vyhodu vtom, Ze se #&eimpracovipravni vztahy,
vlastnictvi vozidel, majetku, u nemovitosti nevsijg Zadna da z prevodu

nemovitosti atd. Tedy firmachi dal jako by se nic nestalo. [1], [2], [4], [22]24]

V analytické ¢ésti diplomové prace je podrofn a konkrétre rozebrana situace
podnikatele, majetkova a fin&m struktura firmy a s aplikaci na poznatky v teioke casti

provedeno porovnani, vyhody i nevyhody jednotlivioiem podnikéni.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 FINAN CNi ANALYZA FIRMY KONFORM

Finartni analyza zaujima Kidvé postaveni ip vyhodnocovani nejen séasného stavu

podniku, ale i @i piedvidani jejiho budouciho vyvojeiipadré celého odetvi.

Ukolem finaréni analyzy je posouzeni sasné finatni situace podniku a zarave
vyhlidek do budoucnosti. Jedna se o diagnozu ha@épodpodniku, ktera umdaaje, je-li
provadna kvalifikovarg a pravidelg, odhalit gipadné poruchy ,finamiho zdravi“.
Vysledky této analyzy jsou nezbytnym zdrojem infaohpro kvalitni vedeni podniku a

zlepSeni rozhodovacich prod@es

Zakladnim zdrojem informaci pro celou fikan analyzu je &etnictvi. Poskytuje nize

uvedené informace, zahrnuté ve vykazech Rozvahkg2/§iski a ztrat, Cash-Flow. [7]

5.1 Z&kladni informace o firmé

Obchodni jméno: KONFORM

Pravni forma : Fyzicka osoba

Sidlo : Zlin

Firma byla zaloZena v roce 1991 jako konstnikancel& vstiikovacich forem na plasty a
hlinik, lisovacich nastrdj stiznych nastraj, hydraulickych systéfh a gisluSenstvi ke
vstiikovacim stroim. Firma byla zaloZzena jednou fyzickou osobou aribghu své

dosavadnéinnosti podnikala pouze v této foém

V roce 1993 byla firma dale ro¥éha do dnesni podoby o vyrobuiilgtvacich forem,

zkuSebnu a vyrobnu plastovychid{Viz priloha P I).

Podnikatel se rozhodl od roku 1998 dobro¢alttovat v podvojném &etnictvi pro lepsi
vypovidaci schopnost aghlednost o fiimech a vydajich a o stavu majetku a zawazk
V roce 2001 se zapsal do Obchodniho figjst

Predmet ¢innosti firmy:
* Projekce, konstrukce a vyroba technickych forem.
» Kovoobrakni
» Zpracovani plast

¢« Obchodniinnost
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5.2  Organizaéni struktura firmy

5.2.1 Kovovyroba — sttedisko ,FORMY*

Zabyva se vyrobou foremigdevsSim pro vékovani plast a hliniku, lisovacich nastn)

sttiznych nastraj, hydraulickych systétha grisluSenstvi ke viikovacim strojim.

5.2.2 Zpracovani plasti — stredisko ,PLASTY*

Zabyva se vyrobou plastovych vyrabkna vstikolisech, g vyuzivani vlastnich

vyrobenych forem, pdfpact forem zakaznika.

5.2.3 Konstrukce, sprava arizeni — stedisko ,ADMINISTRATIVA*

21)Vyvojové a konstrukni oddleni — zpracovava veskerou projektovou
dokumentaci ke vSem vyrobin

22)Usek fizeni jakosti — vSechny dily jsoutgul vystupem rieny a
dokladovany niticimi protokoly. VeSkeré stroje adici technika jsou

kazdor@ne¢ kalibrovany a certifikovany.

23)Ekonomicky Usek — zpracovava veskergatai agendu, finami Ucetnictvi,

mzdovou agendu, evidenci skiad ostatni

24)Vedeni firmy —feditel a sekretariat
Vedeni firmy si je pl&d védomo, Ze pouze vybornou kvalitoutse byt dobrym a
spolehlivym partnerem n&toych zéakaznik v zahranii, ale i vCR. V roce 2002 ziskalo
certifikaci 1SO 9000:2001. VSechnyratliska jsou vybaveny strojnim vybavenim na
vysoké kvalitativié-technologické Urovni a jsou neustdle sledovanyérgmnovych

technologii a vyrobni prosdky inovovany.

V piiloze P Il je organizai schéma firmy.
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5.3 Majetkova a finanéni struktura firmy

5.3.1 Aktiva — majetkova struktura firmy

Aktiva predstavuji v rozvaze majetek podniku. &vej\etsi skupiny pedstavuji majetek

staly a obZny. Je to proto, Ze podnik musi jinak hosgadamajetkem, ktery je v podniku

vazan dlouhodaba jinak nakladat s majetkem, kteryésesto obnovuje. [30]

Tab. 5. Rozvaha — struktura aktiv v tigZ K

KONFORM 2004 Pomérovy ukazatel
AKTIVA — CELKEM 27 535 100%
Stala aktiva 10 441 38%
Dlouhodoby nehmotny majetek 8560
Dlouhodoby hmotny majetek 9591
Stavby 804
Samostatné movit&ui 8 313
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 290
Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny a hmotny 184
majetek
Obézna aktiva 16 754 61%
Zasoby 6 356
Dlouhodobé pohledavky 655
Kratkodobé pohledavky 9743
Finartni majetek 577
Ostatni aktiva 340 1%

Aktiva jsou gehledré sestavena dle zakladnich pringigsou rozdlena na aktiva stala,

ob¢Zzna a ostatni. VySe uvedené Udaje v Tab. 5. sipoahiobrji rozebereme

Celkova aktiva jsou roztena na 38 % - stala aktiva, 61 % <bba aktiva a 1 % - aktiva

ostatni.

Z rozboru stalych aktiv jeigjmé, Ze majetek firmy t¥o predevSim samostatné movité

véci, v naSem fipadt se jedna fedevSim o strojni vybaveni, dva osobni automobily a

poitatové vybaveni. Firma nevlastni Zadné nemovitaSéistka ve vysi 804 tis Kna

fadku stavby, zachycuje technické zhodnoceni proihdjadovy, k jehoz odpisovani ma
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firma souhlas od majitele nemovitosti. Tento prendje na dobu ditou do 30. 6. 2007 a
poté, pokud Zadna ze smluvnich stranc¢imdu Zadost o ukafeni prongjmu, bude doba
pronajmu zminéna na dobu netitou s vypo¥dni |hitou 6 nésial. V této casti musim
upozornit, Zze se jedna o budovu v byvalém arealiiuSa to véasti, ktera ma byt

v budoucnosti revitalizovana do obchégrodnikatelského centra pod zastitou Zlinského
kraje. Tato skut@nost je pro firmu alarmujici a jiz v stasné dobieSi moznost pronajmu

¢i koupe jiného objektu v tomto arealu.

Nedokorgené investice ve vysi 184 tis¢kachycuji projektovou dokumentaci nové haly,
kterou ma firma v planu postavit. Zde neni §ebnkrétré vymezeno, kdy bude stavba

realizovana a zdaripsowasné fornd podnikani anebo az v novzniklé spolénosti.

Dlouhodoby nehmotny majetekiquistavuje softwarové vybaveni, které je vzhledem

k ¢innosti firmy na velmi vysoké trovni.
Ok¢Zzna aktiva vypovidaji o vysi kratkodobych i dloubbgich pohledavek. Nejtsi
poloZzku v okZnych aktivech zaujimaji kratkodobé pohledavky ermuiniho styku. Tuto

poloZku je pateba dale podrol#i rozebrat a to v ohledu na splatn@stnedobytnost

pohledavek.

Tab. 6. Roz¢gleni pohledavek dle splatnosti

Rozmezi splatnosti VySe pohledavek vK
Do Ihity splatnosti se spl. 31 az 60 dni 226 131,83
Do Ihity splatnosti se spl. 0 az 30 dni 1620 083,60
Do 30 dni po splatnosti 1364 123,80
31 az 60 dni po splatnosti 3963 907,30
61 aZz 90 dni po splatnosti 700 640,5(
91 az 120 dni po splatnosti 1241 467,30
121 az 360 dni po splatnosti 62 475,00
361 dni a vice po splatnosti 6 068,30

V Tab. 6. vidime v jaké vySi a v jaké splatnosti@ KONFORM vznikly pohledavky.
Velkou cast zde pedstavuji pohledavky za jednou problémovou firméteré jsou
piednttem sporu a je ptgba k tomuto hlédnout v konkrétnim dopotani postupu

transformace v s.r.o.
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Dlouhodobé pohledavky, zachycuial 314 — poskytnuté zalohy na leasing. Yataich
podnikani, kdy firma nebyla jeStlostaténé schopna prokazat schopnost splacerrujv
porizovala majetek formou leasingu. Touto formouigiba celkemdétyti stroje v celkové
hodnot 20 mil K¢. Tii leasingy byly jiztadre ukorteny a odkoupeny. Jsouiaaeny
v dlouhodobém hmotném majetku v &eodkupni, ktera vippact leasingovych smiuv

neodpovida cenobvyklé a je tedyreba také s touto skutgosti dale peitat.
Posledni neukateny leasing trva do 1. 10. 2006.

Druhou nej¢tSi polozku v obznych aktivech tvid zasoby a v nich fpdevSim

nedokoena vyroba, coz je pro firmu typické vzhledem kokgs rozpracovanosti
vstiikovacich forem na konci roku. Dal&st tvdi zistatek nespéébovaného materialu na
skladech.

K rozboru ostatnich aktiv je petba doptkovych informaci, v podsta&jsou zde zachyceny

Ucty ¢casového rozliSeni: naklady &jmy pristich obdobi.

NejvetSi ¢ast zde tvi ¢asové rozliSeni nakladna certifikaci firmy, vyizeni bankovni
zaruky a déle pakasow rozlisené fijmy prispsvki na Groky poskytnut€eskomoravskou

zarwni a rozvojovou bankou a.s. [30]

5.3.2 Pasiva — finaréni struktura firmy

Pasiva zachycuji kapitalovou strukturu majetku pkalnze kterého je majetek podniku
financovan. ProtoZze podnik ziskava pfedky jak z vlastnich tak i z cizich zdiQj

rozliSujeme : vlastni kapital a cizi zdroje. [30]

Tab. 7. Rozvaha — struktura pasiv v tig. K

KONFORM 2004 Pomerovy ukazatel

PASIVA CELKEM 27 535 100%
Vlastni kapitél 11 663 42%
Zakladni kapital 7910

HV vysledek zZného obdobi 3753

Cizi zdroje 15 691 57%
Kratkodobé zavazky 11 891

Bankovni U¥¢ry a vypomaoci 3800

Ostatni pasiva 181 1%
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Vlastni kapital firmy je tvéen pouze zakladnim kapitadlem a hosgekigm vysledkem
béZného obdobi. Zakladni kapitatguistavuje vlastni zdroj kryti majetku firmy a zdelp
chttla poukazat na vysi zakladniho kapitalu, kterapeot spol€énostem s r.o. (zakladni
kapital ve vySi 200 000 & daleko vyssi a to zatodu (Etu 491 — individuélini podnikatel,
na kterém jsou zachyceny vesSkeré majetkoveé opéyaickych osob a takérpvodove dty

pii piechodu z detnictvi jednoduchého na&étnictvi podvojné.

Z Tab. 7. je daleigjmé, Ze firma je zatizena dlouhodobym bankovnigram a nejsou

tvofeny Zadné rezervy.

Rozborem cizich zdrajnabyvame dojmu, Ze firma métsi zavazky z obchodniho styku
nez pohledavky z obchodniho styku. Této poloZcetighba ¥novat zvlag velkou
pozornost, protoZze nappro WtSinu bank je tento stav négpnivy a s¥déi o moznostech
problémi se schopnosti splacet zavazky firmy K vyjadnpotebujeme ogt dophikové
informace, kdy zjistime, Ze v kratkodobych zavaaggou zachycenyijjaté zalohy (det
324) na rozpracované vikiovaci formy. Pro zfehledrni kratkodobych zavazkfirma

pravidelré aktualizuje rozpracovanost forem a stayapych zaloh na jejich vyrobu.

Zbyvajici cast zavazk stejré jako pohledavek jer¢éba rozdlit na zavazky do splatnosti a

po splatnosti.

Tab. 8. Fehled zavazkk 31.12.2004

Rozmezi splatnosti VySe zavazkv K¢
Do lhaty splatnosti se spl. 31 az 90 dnj 1021 324,15
Do lhaty splatnosti se spl. 0 az 60 dni 1927 237,70
Do 30 dni po splatnosti 743 834,4(
31 az 60 dni po splatnosti 154 994,6(
61 az 90 dni po splatnosti 535 232,3(
91 az 120 dni po splatnosti 50 685,4(
121 az 360 dni po splatnosti 271 915,0(
361 dni a vice po splatnosti 108 766,0(

Z Tab. 8. je Eejmé, Ze wtSi cast nezaplacenych zavazje ve Ihit¢ splatnosti. Zavazky po
splatnosti vice jak 91 dni jsou vazany ke spubsti, za kterou firma eviduje své

pohledavky a az do wgSeni sporu nebudou uhrazeny. [30]
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SA 38% VK 42%
CKdl 14%
OA 62%
CKkr 44%

Obr. 2. Struktura finatniho kryti aktiv firmy KONFORM

Na Obr. 2. je fehledr znazorgno rozloZzeni majetku a jeho kryti. Firma mi@gpoklad
racionalniho fistupu k financovani, ktery vyZzaduje, aby dlouhod&bpital byl \&tSi nez
stala aktiva. Dale @Zeme konstatovat, Ze je podnik likvidni, m&lpytek likvidnich aktiv
nad kratkodobymi zdroji. Obeénlze konstatovat, Ze je zachovan spravny §gorkdy

dlouhodoby kapital kryjgéast okZznych aktiv.

5.3.3 Rozbor trzeb a vynosi

Tab. 9. Pehled skuténych trzeb a vyndsza obdobi 2002-2004 (v tisK

KONFORM Skute énost za rok
Druh trzeb a vynosi 2002 2003 2004
Trzby za vl.vyrobky 30 384 50 813 44 534
Zména stavu zasob 6 249 - 3606 -1 225
Aktivace 101 305 0
Ostatni provozni vynosy 14 663 160
Finartni vynosy 472 223 158
Trzby a vynosy celkem 36 850 48 398 43 627

Z vyvoje celkovych trzeb a vyndbza hodnocenéiteté obdobi je izjmé, ze firma byla az

do roku 2003 ve stabilnim hospagiéém vzestupu.
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V roce 2004 doSlo ke sniZzeni vyfios 10 % coz bylo zisobeno ned@Senim vyroby
n¢kolika vstikovacich forem, které ke konci roku 200#staly jako rozpracované a vynosy
se tudiz se promitnou az v roce 2005.( Rozpracol@ngy jsou oceény pouze vlastnimi
néklady, zisk je promitnut do vynbsaz g koneiném vy@&tovani). Ri podrobrgjSim
rozéleréni na jednotliva $ediska zjistime, Ze na pravidelnémstu trzeb se podili

predevsim gedisko FORMY, jehoZ podédini na celkovych trzbach 70%.

Z Tab. 9. je ejmé, Ze pevazn&ast trzeb a vyndsje tvaena trzbami za vlastni vyrobky a
sluzby. Zména stavu zasob zachycuje &m v rozpracovanosti udtovacich forem,

v materialu a vyrobcich na skkad30]

5.34 Rozbor naklada

Tab. 10. Pehled skuténych naklad za obdobi 2002-2004 (v tiscK

KONFORM Skute énost za rok
Druh nakladid a vydajia 2002 2003 2004
Vykonova spateba 25 740 28 286 21 576
Osobni naklady 12 928 13 990 12 740
Dare a poplatky 9 8 9
Ostatni provozni naklady 178 2115 235
Odpisy DN a HM 154 3042 4 104
Finartni naklady 294 420 202
Naklady celkem 39 303 47 861 38 866

Pro objektivni posouzeni vyvoje nakiacg vydaji je nutné brat v avahu jejich podil
k trzbam a vynasm, ¢imz je vyraz®& ovlivnén hlavni ekonomicky ukazatel — zisk.

Pozornost je zadiena zejména na vyvoji vykonové sfalily a osobnich naklad

Tab. 11. Podil vykonové speby k trzbam a vynés celkem (v tisK¢)

KONFORM Skute énost za rok
Ukazatel 2002 2003 2004
Celkové trzby a vynosy 36 850 48 398 43 627
Vykonova spateba 25 740 28 286 21 576
Podil v % 69,86 58,44 49,46
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Podil vykonové spoeby k celkovym trzbam ma klesajici tendenci, ceZHadnotit klada.

Tab. 12. Podil osobnich nakladé trzbam a vynasn celkem (v tis. &

KONFORM Skuteénost za rok
Ukazatel 2002 2003 2004
Celkové trzby a vynosy 36 850 48 398 43 627
Osobni naklady 12 928 13 990 12 740
Podil v % 35,08 28,91 29,20

Vyvoj tohoto ukazatele je velmitznivy — ma klesajici tendenci, coz sézpivé promita

do ristu produktivity prace.

DalSi nakladovou polozkou jsou odpisy dlouhodobgebmotného a hmotného majetku.
Jsou pedstavovany odpisovanim hodnoty movitého a nemwitéajetku. Jejich Urovie
je sice zn&na a snizuje tvorbu zisku, ale na druhé straa g@iznivy vliv na cash flow, kde
vytvari finaneni zdroje pro financovani nadkupu hmotného majetlagtnich zdraj.

V roce 2002 firma odpisy neuptavala a to z tohoiodu, Ze hospodani za rok 2002
skortilo ztratou a firma nechla tuto ztratu vice navySovat o dalSi naklady fanrodpigi.
[30]

5.35 Rozbor tvorby zisku

Tab. 13. Pehled tvorby zisku za obdobi 2002-2004 (v t§. K

KONFORM Skute énost za rok
Ukazatel 2002 2003 2004
Trzby a vynosy celkem 36 850 48 398 43 627
Naklady celkem 39 303 47 861 38 866
Zisk pred zdagnim - 2 306 + 628 +4713
Podil zisku na celkovych trzbach 0 1,30 10,80

Pti rozboru tvory zisku jeizjmé, Ze se firma snazila vyrovnat vzniklou ztrzawurok 2002
coZ se ji vyznamiji poddilo aZ v roce 2004. Dosahovany podil zisku z ceflkbvtrzeb a
vynogi presahuje fes 10%, coz ¥ci, pii existenci konkurenceschopnych cen iizpivé

rentabili€ vyroby.
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Obdobny piznivy vyvoj Ize @ekavat i v roce 2005 vzhledem k tomu, Ze firma aisk
nové zakazky od vyznamnych obchodnich paitrsevyhledem vyroby az do roku 2010.
[30]

5.3.6 Rentabilita (ziskovost)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu — ROE (%).Ukazatsjjadiuje do jaké miry podnik

reprodukuje vlastni zdroje.

zisk ROE = 3753

ROE= OE=-""2° =322% (1)
11663

- vlastnikapital

Plati, Ze vynosnost vlastniho kapitalu bylanbyt vySSi nez vynosnost celkového kapitalu.
Zarovehr by nelo platit, Ze tento ukazatel budet$i nez Bzna urokova mira. Dle tohoto
ukazatele si mohou invesiajistit zda je jejich kapital reprodukovan s riateu intenzitou

odpovidaijici riziku investice.

Tab. 14. Porovnani ROE s dopoemou hodnotou

Ukazatel 2004 Doporéend hraniéni hodnota
ROE 32,229 8,5%+

Rentabilita odbytu

Rentabilita odbytu — ROS (%). Rentabilita trzeb.

zisk predzdarénimadroky ROS= 4713
trzby 4453¢

ROS= =1058% ()

VySe ukazatele by &a byt maximalni. Ukazuje nam, kolik zisku ma pddna 1 K trzeb.

Tab. 15. Porovnani ROS s dopéenou hodnotou

Ukazatel 2004 Doporiend hraniéni hodnota
ROS 10,58% 4,5%+
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V oblasti rentability se firmaggi dobrému finatnimu zdravi a dosahuje nadp®rnych

hodnot jednotlivych ukazatel

Cisty zisk gipadajici na 1 korunu trzeb dosahuje nadgirnych hodnot. Vzhledem
k tomu, Ze rentabilita trzeb (ROS) tgeden z faktak ovliviiujicich vyslednou hodnotu
ROE (viz. dale DuPont rozklad ROE), naiipgrna ziskova marze se tak promita

pozitivré do vynosnosti vlastniho kapitalu..
5.3.7 Likvidita

BéZn4 likvidita (solventnost) — BL (%)

_ ob&Znaaktiva BL = 16754 _
kratkodob&avazky 11891

141 3)

Hlavni smysl ukazatele je vtom, Ze pro &8poucinnost podniku ma zasadni vyznam
hrazeni kratkodobych zavarkz €ch polozek aktiv, které jsou pro tentéell ukeny a

nikoliv nap. prodejem HIM.

Tab. 16. Porovnani BL s dop@enou hodnotou

Ukazatel 2004 Doporéend hraniéni hodnota
BL 1,41 1,1+

Pohotova likvidita — PL (%)

Je to pesrgjSi vyjadeni likvidity, kdy se od ok¥nych aktiv odéitaji zasoby.

_ kratkodobéohledavky+ fin. majetek PL = 9743+577 _

PL - — 087 4)
kratkodobé&avazky 11891
Tab. 17. Porovnani PL s dopa@enou hodnotou
Ukazatel 2004 Doporéend hraniéni hodnota.
PL 0,870 0,8+

Bézné likvidita se pohybujeé¢sns okolo hranini hodnoty. Tato situace vypovida o

schopnosti firmy dostat svym splatnym zaviark Na druhé stranvSak plati obecna teze,
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Ze kratkodoba aktiva jsou memynosna nez dlouhodoba a vys&ima likvidita tak snizuje
rentabilitu spolénosti. Dle vSeobeen platnych teorii byva optimalni hodnotaZiné

likvidity doporucovana ve vysi 1.5 — 2.

Vysoky rozdil obou dvou typ likvidity vypovida o vysokém podilu zasobi@oevSim
rozpracovanosti) v rozvaze. Vzhledem k tomu, Zeolzagsou povazovany za nejnién
likvidni slozku olgZnych aktiv, ani dostate¢ vysokd hodnota diné likvidity nentize

firm¢ zarwit, Ze bude vzdy bez problému schopna dostéat syjatrsym zavazkm.
5.3.8 Aktivita

Doba obratu zasob — DOZ

Tento ukazatel povaZzujeme za ukazatel intenzityitiymasob.

primemystavzasob, 5o o, - 6433, 350 5000 (5)
trzby 4453¢

DOZ=

Doba obratu pohledavek — DOP

Ukazuje, kolik dni se majetek podniku ukazuje vero pohledavek, resp. Za jak dlouhé
obdobi jsou pohledavky vimméru splaceny a zda je podnik schopen dodrzovaitulh

splatnosti pohledavek.

pohledavky, 360 9743 (©)

DOP= - DOP=———*360=78,76
trzby 4453

Doba obratu zavazk— DOZ

Ukazuje dobu splatnosti zavazkd vzniku zavazku do jeho Uhrady.

kratkodobé&avazky, 360 11891 7)

DOZA = — DOZA =———-*360=9612
trzby 4453«
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Obratovost aktiv (Ukazatel neidmou majetkove vybavenosti a jeho vyuZiti)

A= Trzby OA = 44534 _

= 62 8
Aktiva 2753¢ L ®

Tab. 18. Porovnéani ukazafehktivity s dopordenymi hodnotami

Ukazatel 2004 Doporéené hraniéni hodnoty
DOZ 52,00 45-
DOP 78,76 70-
DOZA 96,12 55+
OA 1,626 1+

Doba, po niz jsou zasoby fyzicky vazany ve firnosahuje vysSich hodnot nez je

doporiena hranini hodnota, co $¢i o negativnim z&Fovani rentability podniku.

Doba splatnosti pohledavek je také miinySSi nez dopotiend ptmérna hodnota. To
napovida o tom, Ze ma firma problémy s pohledavkamsplatnosti (dopoteni: lepsi

vybér obchodnich partnéy kvalitnéjSi monitoring platebni kazh

Doba splatnosti zava#kje delSi, neZini doporiena splatnost v daném oboru. Tuto
skut&nost je mozno hodnotit na jedné strasice pozitivi (alokace takto dtasré
Lusetenych” prostedki jinym zpisobem), je vSak aléetba zohlednit i postaveni firmy ve

vztahu ke svym dodavafteh

KratSi doba obratu zasob jéizniva. Cilem by vSak nefta byt snaha o co nejkratSi dobu
obratu zasob, nelis klesajici dobou obratu zasob (a zatonizkou absolutni vysi zasob
v aktivech podniku) se spdlieost miZze dostavat do problémspojenych s plynulosti

vyroby.
5.3.9 Zadluzenost

Mira zadluzenosti — CZVJ

cizi zdroje C7V= 15691:

CZVy=———"——"_
vlastnikapital 11667

135 ()]
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Urokové kryti — UK

_ ziskpreddrokyazdarénim
finacni naklady

UK (10)

Tab. 19. Porovnani ukazafetadluzenosti s dopafanymi hodnotami

Ukazatel 2004 Dopor@ené hranini hodnoty
CzVvJ 1,35 6-min.0
UK 23,33 1+

Zadluzeni firmy se pohybuje pod dop&enou maximalni hodnotou. Tato skiriest
signalizuje, Ze &titelské riziko se pohybuje v Unosnéimia dalSi zadluzeni firmy by
mohlo vést ke zvySeni rentability vliastnihogmn dokaze-li firma zhodnotit dod#&teou

korunu dluhu vice, nedni Urokova mira z tohoto dluhu (viz. dale DuPatkiad ROE).
Firma je kapitalov silna, @i podnikani se nespoléha pouze na cizi zdroje stnil&apital
tak tvai zna&noucast celkového kapitalu.

5.3.10 Du-Pont rozklad ROE

ROE=ROS*Obratovost aktiv*Podil aktiv na vlastnimgjm

Tab. 20. Porovnani ukazateDu-Pont rozklad ROE s dopafenymi hodnotami

Ukazatel 2002 2003 2004 Dopotené hraniéni hodnoty
ROE -34,619 8,12% 32,22% 8,5%+
ROS -7,599 1,23% 10,58% 1+
Obratovost aktiv 0,89 1,73 1,62 1,1+
Celkova aktiva/VJ 5,14 3,79 2,36 4-min O

Du-Pont rozklad ROE jsem provedlaébps porovnéni sifedchazejicimi dsma roky.
Z porovnani ukazatelv jednotlivych letech jeiejmé, Ze firma podnikla zasadni kroky

k ozdraveni firmy a vybudovani si sijii pozice na trhu

Du-Pont rozklad ROE poukazuje na jednotlivé mukgtiory (rentabilita trzeb, pet
obratek aktiv, ukazatel miry zadluZenosti), kteeépsomitaji do konmé hodnoty ROE.

Velikost jednotlivych multiplikatok zavisi na typu oditvi — vyrobni spolénosti by
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obec meli mit stejnou hodnotu ROE jakobchodni spokosti, ¢i podniky sluzeb

generovat fes vysSi hodnotu ROS a nizSi obratovost aktiv & miiru zadluZzenosti.

5.3.11 SWOT analyza firmy KONFORM

Silné stranky

* Schopnost pruzné a rychlé reakce na&myrpozadavik zakaznika
« Siroky zalgr trhu — automobilovy, elektrotechnicky, sfeiini ptimysl
* Dobra trové komunikace — ISDN, internet

» Spitkové programové vybaveni

Slabé stranky

* Firma neni certifikovana ve vSecliestiscich

Nevyclernéné pravomaoci

Nedostaténa vystupni kontrola

Nedostatek odbornych a kvalifikovanych zetmané

Fluktuace zarstnand, vysoké naklady na zapracovani novych &stmané

Hrozby

* Ukon¢eni dodavky vyrobk hlavnim odBratetim

* Vypovéd nezastupitelnych zasatnand

» Dodrzovani termitn vyroby — neodradit zdkaznika
e Zmetkovitost

» Ukorceni ndjmu pronajatych prostor

Prilezitosti

e Zalozit s.r.0. a zapojit kibvé zangstnance do vedeni spohmsti

» Kvalitné a wWas zvladnout nové projekty a tim moznost ziskatficta zakadzek od

silného odbratele
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6 ZDANENIi HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Firma KONFORM v roce 2004 dosahla velntiznivého hospodékého vysledku ve vysi
4 713 tis K. Vzhledem k tomu, Ze v roce 2001 hospddase ztratou —1 981 tis&kterou

si za zd#ovaci obdobi roku 2003 neuplatnila v pIné vysistava ve vySi 1 702 tis K
moznost snizeni davého zakladu a tim nizsi #lavé povinnosti, nez kdyby ke ztéat
nedoSlo. Pro jas§Bi porovnani vychdzim z fiktivnihot@dpokladu, Ze ztrata nebyla

uplatrena a tudiz ke zd&ni vstupuje celéastka 4 713 tis K

6.1 Zdanéni hospodé&ského vysledku u fyzické osoby

Pro lepSi srovnatelnost se zdaim PO je vysledek roku 2004 poniZzen jen o zakonné

oditatelné polozky a neni uplatma ztrata z fedchazejicich obdobi.

Tab. 21. Piklad zda@ni fyzické osoby

Jednotlivé polozky Céstka v K&

Hospodé#sky vysledek 2004 4 713 500
Odpcitatelna poloZka na poplatnika - 38040
Odpa:.polozka — penzijni pojishi -12 000
Opct. PolozZka- Zivotni pojigni -12 000
Zaklad dna 4 651 400
Dan 1 448 884
Vymeéiovaci zéklad pojighi rok 2004 486 00D
Odvod na socialni poji&i za rok 2004 143 856
Odvod na vSeobecné zdrav.pajiEit2004 65 610
Pfijem po zda#ni a odvodech roku 2004 3 055 150

Z Tab. 21. vyplyva, Ze fyzicka osoba celkem odved&u na danich, socialnim a
zdravotnim poji&ni ¢astku 1 658 350 K Tato informace sama o solmemd& Zadnou
relevantni vypovidaci schopnost, nébmusime vzit v Uvahu také prietky osobni
spoteby, které si fyzicka osobate kdykoliv (v fipac, Ze na to ma pigbné finance)
vyplatit. Naopak pravnicka osoba néme volre s finartnimi prostedky nakladat, jsou zde

pouze d¥ moznosti a to: mzda a podil na zisku spoika (dive nase fyzicka osoba).
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Budeme proto dalefpdpokladat, Ze fyzicka osoba sfgitovala celkem na osobni simiiu
500 000 K, coz fredstavuje v grmeru zaokrouhle& 42 000 K ¢istého.

6.2 Zdanéni hospodd&ského vysledku u pravnické osoby

Opet vychazim ze stejného hosp#skéeho vysledku jako u fyzické osoby.

Tab. 22. Piklad zda@ni pravnické osoby

Jednotlivé polozky Céstka v K&
Hospodésky vysledek 2004 4 713 500
Dai za rok 2004 — 28% 1319 780
Dai za rok 2005 — 26% 12255010
Dai za rok 2006 — 24% 1131 240
Zisk po zdasni 2004 3393720
Zisk po zdasni 2005 3487 990
Zisk po zdasni 2006 3582 260

S porovnanim se zdamim u fyzické osoby nam vychazi za rok 2004 ro2dd.vysi 338

570 Kg, v roce 2006 by tento rozditgdstavoval dokonagastku 527 110 K

6.2.1 Srovnani zdaréni mzdy u jednatele a osobni spéeby fyzické osoby

Nyni musime vzit také v Gvahdipadnou mzdu za praci spdhéka, ktera je fijmem ze
zavislé ¢innosti.. Zamdrné vychazim ze stejnycltastek, aby srovnani &o dobrou

vypovidaci schopnost.

Pokud by spolkénik ch&l dodrzet stejnou vysi 42 000cKnesicné cistého, jeho hrubda mzda
by musela byt @si¢né priblizné 65 000 K.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomie 49

Tab.¢. 23 Priklad zda@ni mzdy spoknika (PO) a osobni spaby FO v K

2004 2005 2006
PO FO PO FO PO FO

Piijem 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 00(

vydej 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000 00d

Mzda — 780 000 780 000 780 000

hrubého

Odvody 273 000 273 000 273 000

Mzda —

viza 510744 510744 510744 510744 510744 510 744

gistého

HV ke

- darai 3947000 5000000 3947000 5000000 3947000 5000 00

Dait 1105160 1560436 947280 1560436 1026220 1560 436

Soc.poj. 143 856 143 856 143 856

zdrav.poj. 65 610 65 610 65 610

;'(};r%?ﬁ 2841840 2719354 2999720 2719354 2920780 2 719 354

Abych nezachazelaritis do mér vyznamnych podrobnostifipvypoctu dargé z gijmu u

fyzické osoby, neuplabvala jsem Zadné oiatelné polozky pro snizeni zakladu dan

Pro lepSi srovnani jsem vychazelareqpokladu, Ze fyzicka osoba bude mit stejiigny a
vydaje jako osoba pravnicka.fifny predstavuji veSkeré zdanitelné trzby a vydaje
zdanitelné naklady (material, sluzby, nakladovékyranzdy zamistnand@). U pravnicke
osoby musime vzit v Gvahu, Ze podnikatel bude chtittaké pijem, ktery jako fyzicka
osoba ziskaval formou osobni Sy a zdaoval sazbou 32 %. Toto jiZ neni u pravnické
osoby mozné. Jestlize bude chtit mit st&sfy piijem jako doposud fze, ale jen formou

mzdy,¢imZ se s.r.0. zvysSi naklady na provoz.

V tab. 3. je provedeno srovnani zdanv letech 2004-2006, protoZze sazby &amiijmu
PO jsou v jednotlivych letech rozdilné. Jejme, Ze i kdyZz dojde ke zvySeni provoznich

nékladi s.r.o. je vzdyisty zisk vySSi nez u FO.

K dalsim moznym d@gvym uUsporam riize dojit u s.r.o. vijpadt kombinace mzdy a
podilu na zisku spotmika, ktery je zdiégovan zvlastni sazbou dame vysi 15 % dle § 36
odst. 2 pism. A) bod 2 ZDP.
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7 PRODEJ PODNIKU

Na zéklad poznatk uvedenych v teoretick&asti této diplomové prace jsem dopdla

prodej podniku no¥vzniklé spolénosti. Ri rozhodovani jsem byla ovlivna gedevsim:

1) U obou moZnosti zaloZeni s.r.o., tj. jak vkladpauniku do s.r.o. nebo prodejem, je
nutné oceéni podniku na zakladposudku znalce jmenovaného soudem. Tato povi@ost
stanovena v 8§ 196a odst. 3 obchodniho z&konika&ipagt vkladu podniku je poplatek za

sluzby soudniho znalce vySSi viperu o 20 %.

2) U vloZenych pohledavek nelze uplatnit u kuphjicélaiovy odpis ani tvorba zakonnych

opravnych polozek.

3) Vznikly oceiovaci rozdil je v fipadt vkladu vzdy daové neuznatelnym nakladem

(resp. Nezdanitelnym vynosem). Naopdikgrodeji je mozno d#oveé odepisovat.

4) Koupeny majetek bude s.r.0. odepisovat, coz oz&ipni vyznam u majetku giizeného

formou leasingu, ktery bude mit po o&ehvysSi hodnotu nez je evidovanodethictvi.

5) JednodussSi zpracovani jak &etniho tak daového hlediska. NizSi cena za sluzby

daioveho poradce.

6) Fyzickd osoba dostane za podnik zaplaceno. Jeadgodné fimo ve smlou¥ stanovit
jak a do kdy bude cena za podnik splacena. Dd@garibych dohodnout splatkovy

kalendd, tak aby no¥ vznikla spolénost nebyla hned v Zatcich finagné zatizena.

7.1  Postup tovani u prodavajiciho
Aby prodavajici zjistil spravnou vysi tlavé uznatelného nakladu je nutné&itir

e Spravny okamzik uskuteéni etniho gipadu — prodavajici duje o Ubytku
majetku a zavazk k okamziku uskut@néni etniho pipadu. Timto dnem je den

nabyti &innosti smlouvy o prodeji podniku.

 Krozhodnému dni prodeje prodavajici sestaweti uza¥rku a provede
inventarizaci majetku. ied sestavenim¢atni za¥rky musi prodavajici prafiovat
nékteré &etni pipady, které souviseji s prodejem podniku: oprayodozky

k majetku,casove rozliSeni a dohadné polozky.
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Prodavajici vyttuje prodavany majetek naet ostatnich mim@dnych nakladl a

trzbu z prodeje nadét ostatnich mimi@dnych vynos.

Vysledek prodeje vstupuje do celkového zakladuédanje sodasti fadného
danového piznani. Termin podani davého giznani neni ovlivein okamzikem

prodeje.

U jednotlivého hmotného majetku je pelta dodrZzet podminku pro uplétm
reinvesténiho odpdtu. Jestlize dojde k wgzeni majetku do 36 d&wial
nésledujicich po konci zdavaciho obdobi, za které byl odjgd uplatin, ma
prodavajici povinnost zvysit zaklad d@am uplatény odpdet.Tady je iteba
upozornit, Ze firma reinvesti odpa@et uplatiovala jak v roce 2002 ve vysi 453
400 Ke, tak i v roce 2003 ve vySi 884 41& K

Doporwovala bych tedy uskutait prodej podniku az v roce 2006, fyzicka osolda ta
uSeti na danich fiblizné 150 000 K.

7.2

Postup (tovani u kupujiciho

Kupujici mize @i koupi podniku dtovat:

Pokud ma k dispozici jednotlivé slozky souboru rtlajemize (Etovat o nabyti

majetku bez pouziti opravné poloZzky.

Zaktovat jednotlivé slozky souboru majetku &etnich cenach prodavajiciho a
souwasré Uctovat o opravné polozce k nabytému majetku. Oprapoldzka se

odepisuje do daoveé uznatelnych naklad(vynosi).
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. PROJEKTOVA CAST
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8 PROJEKT ZALOZENIi SPOLE CNOSTI S RUCENIM
OMEZENYM

8.1 Popis sokasného stavu

8.1.1 Historie firmy

obchodni jméno: KONFORM
den vzniku: 1991
pravni forma: fyzicka osoba

struktura vlastnilkc jeden vlastnik — podnikatel (Zivnostnik) podnikajna zaklad

vydaného zZivnhostenské opréwm ke vSentinnostem, které provadi.

Firma byla zaloZena vroce 1991. \&atich svého podnikani se zabyvala pouze
projektovou ¢innosti a postuph svou ¢innost rozSiovala o dalSi aktivity az do dnesni
podoby. V roce 2000 se maijitel firmy dobrov®lmaregistroval do Obchodniho réjkt,
¢imz veslo jméno firmy vice ve znamost a zvysSildisejeji konkurenceschopnost. Firma
ziskala nové moznosti spoluprace s velkymi spaetmi jako je nap SKODA,
PEGUFORM, EISSMANN, aj.

8.1.2 Predmét ¢innosti
Predmétem podnikatelskéinnosti je:
* Projekce, konstrukce a vyroba technickych forem.
» Kovoobrakni
» Zpracovani plast
* Obchodniinnost

Firma uskuténuje a podporuje vSechny aktivity v oblasti vyrobypeodeje plastovych
vyrobki vcetrg poskytovani komplexnich sluzeb od navrhu, vyvoje @ vyrobu
vstiikovacich forem. V satasné dob predstavuje 70% obratu prodej fikbvacich forem

a zbyvajicich 30% prodej plastovychidfirevazrié pro automobilovy pmysl.
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Vzhledem ktomu, Ze firma fevazr spolupracuje s firmami zabyvajicimi se
automobilovym pimyslem, je zde kladen velkyahz edevSim na kvalitu vyr&nych
dila. V dnesSnim konkur@émim boji je kvalita na jednom zZ@dnich mist. Firma
KONFORM se dala cestou budovani moderni sjpaisti s cilem vyréd kvalitni
produkty, oéemz sed¢i i vybudovani systémiizeni jakosti podle norm¢SN EN ISO
9001:2000 a v sa@asné dob probiha piprava na zavedeni systému ISO/TS 16949
(Systém managementu jakosti — zvlastni pozadavkypaazivani ISO 9001:2000

v organizacich zajifijicich sériovou vyrobu nahradnichidil automobilovém gimysilu).

8.1.3 Vyrobni kapacity a technick& arovai

V sowasné dob firma ziskala projekty, které jsou ve fazi vyvogenakthem vyroby
sériovych dii az v 1. ctvrtleti roku 2006. Od této skuteosti se odviji i kapacita
jednotlivych stedisek. Stdisko FORMY je 100% vytiZzeno,tetlisko PLASTY ma volné
kapacity, je vytizeno na 70%, a ieg@stihem se ffpravuje na zahajeni sériové vyroby
v roce 2006.

Firma je vybavena technologii na velmi vysoké Graxvsech sediscich. V konstrukci a
technologii je pouZivano kvalitni softwarové vybavgCatia, SolidWorks, Surfcam).
Stredisko formy je vybaveno¢kolika CNC stroji a 3D réicim centrem. $édisko plasty

ma deset vEikolist s uzaviraci silou od 20 do 350 tun.

Pro firmu jsou investice vynaloZzené na inovace saepmosti i nutnosti. Firma proto
kazdor@ne vyclenuje prostedky pro inovaci jak technologii (nové CNC strojisy),
vyvoje (kvalitni softwarové vybaveni kazdérmg aktualizované) nebo napzkvalitreni

pracovniho progedi pro zarsstnance.

8.1.4 Lidsky kapital

ProtoZe je firma velikosthspiSe mala, k 31. 12. 2004&lm 49 zanistnand ve fyzickych
osobéach, nepracuji zde dq@né specialni manazerské tymy, které by se zapyval
strategickou-marketingovotinnosti, rozsah v této oblasti je omezen pouze aidadni
¢innosti. Firma je vedena kvalifikovanym, ghvym a ambiciéznim managementem
v podolg maijitele firmy, ktery se s velkym Usilim snazi edého vzniku systematicky

naphovat svoji rozvojovou strategii ve vSech oblastee@ podnikatelsk&nnosti.
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* Pod vedenim majitele firmy pracuji dva vedouci Wjrojejichz pracovni nasazeni
je také velmi vysoké a étavé. Vedoucim vyroby je ptideno 30 diniki. Ke své

praci dale vyuzivaji, manipulanta, technologa adé\ou detni

Y4

e Za spravnost a flkaznost detnictvi odpovida hlavni&@tni a ekonom v jedné
osol, kterému je pokizena pomocnadetni. Pravou rukou majitele firmy je jeho

asistentka, kteréidi a kontroluje veSkeré obchodni jednéani.

* Nedilnou sotasti vyrobniho procesu jsou také konstriikiéeri maji k dispozici

kompletré vybavenou konstrui kancel&

Naroky na kvalifikaci zastnan@ nejsou upl rozhodujicim hlediskemipobsazovani
novych pracovnich mist. Santepmné kazda profese ma diré pozadavky na kvalifikaci:
zakladni vzdlani, vyuweni v oboru — é&nici, stedni vzélani — vedouci personal,
technolog, vysokoskolské — konstruktér, manaZkogt Tyto poZadavky nejsou vSak
smerodatné, pokud pracovnik prokaze dobré pracovriedity miZze se na pracovni pozici
udrzet i bez vzélani. Ve firm¢ dostavaji Sanci také mladi lidé ihned po dsni, bez
zkuSenosti. Hlavnim aétitkem je gistup k plni swienych ukol, obdtavost, pracovitost,

aktivita, spolehlivost.

Samozejmosti je pravidelné Skoleni zastnané na vSech urovnich.

8.1.5 Pozadavky managementu

Firma si Bhem své existence vybudovala silné postaveni neaijeji objem produkce se
dostal do takové vySe, Ze podnikat nadéle jakockg&iosoba se jevi jako riskantni.
V oblasti strojirenskeé vyroby a lisovani plage velmi vysoka konkurence a udrzeni se na
pozici kvalitniho dodavatele je velmi obtizné a jgmdna mala chybaradového
zanestnance mize pro firmu pedstavovat velké nebezjpekteré nmize skowit az krachem

firmy.

PoZzadavkem majitele firmy je proto zaloZeni sptesti s réenim omezenym a ukodeni

své dosavadni zivnosti.

Timto krokem chce maijitel firmy nastartovaegstavu o zapojeni kKbvych zangstnand

souasné firmy do vedeni ndwzniklé spolénosti, nap. formou spolénika.
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8.2 Cil projektu

8.2.1 Hlavni cil projektu

Hlavnim cilem projektu je zaloZeni spaesti s réenim omezenym a naslednjepod
majetku firmy KONFORM do této n@wzniklé spolénosti. Vzhledem k tomu, Ze se jedn&
o firmu, ktera ma vic jak desetiletou tradici aS8gece vybudovanou siti zakazaikebude

toto zalozeni jednoduché a je nutné, aby byla finmg@ievod dobe pipravena.

Hlavnim cilem tedy neni jen zaloZeni sgolesti s réenim omezenym, aleigdevsim
plynuly pfechod firmy v obchodni spaleost, tak aby veSkera dosavadni spoluprace
neutr@la timto gevodem ztraty dosavadnich kontiakt dostala vSem svym zavark a

byla i nadale jako obchodni sp&h®st konkurenceschopna.

8.2.2 Kiritéria usp échu

Vzhledem k tomu, Zedhem gevodu firmy na s. r. 0. budowktefi zamgéstnanci pracovat
nad ramec svych pracovnich povinnosti ghagpolupracovat se znalcem, pro#ad

inventarizace) vytila si firma zakladni kritéria usphu:

Dodrzeni vSech terminu dodavek édiieiim v obdobi pechodu v s.r.o.

NepreruSeni plynulosti vyroby a udrZzeni poZzadovanéitval

Dodrzenicasového harmonogramisgghodu na s.r.o.

UdrZeni minimals stejného p&tu zantstnand

8.3 Omezeni projektu

8.3.1 Casové omezeni projektu

Z ¢asového hlediska byl projekt omezen na stramajitele firmy, jehoz pozadavkem, je
realizace pevodu na s.r.0. nejpogd v prvnim ctvrtleti roku 2006. Tento termin je
nejzazsi, draz je kladen fedevSim na nejvhodj$i okamzik pevodu s ohledem na dalsi

priabéh praci s projektem spojenych a také na nejvyi8dmdarini u fyzické osoby.
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8.3.2 Omezeni zgisobu prevodu majetku do s.r.o.

Prevod majetku FO do s. r. 0. bude proveden na zéktmddeje podniku oceéného

sy

kapitdlem 200 000 K Spol€&nost po zapisu do Obchodniho réjgt mize soubzneé
podnikat s fyzickou osobou az do doby, kdy fyzick@oba proda vesSkery majetek jiz

vzniklému s.r.o.

8.3.3 Finan¢ni omezeni — rozpdet projektu
Projekt byl majitelem firmy omezeféstkou 350 000 K

Pro gredstavu jsou v Tab. 24. uvedenggEzné naklady, které byly ¥isleny na zaklad
legislativre  stanovenych poplatk V ostatnich fipadech jsou néklady wisleny na

zaklad kontaktovani odpasdnych osob a zjishi predkzné ceny za sluzby:

Tab. 24. Pedk¥Zny rozpdet

Naklady na: Prodej podniku v K¢é
Zakladna kapital 200 0Q0
Darovy poradce 20 000
Soudni znalec 70 000
Notérsky zapis 5000
Zivnostenské listy 4 000
Z4apis do OR 500D
Vypis z OR 14(
Naklady celkem: 304 140

8.3.4 Podminky projektu

Podminkou usgsne zvladnutého projektu je znalecky posudek @oérpodniku. Tento
posudek bude fpdstavovat nejdezit¢jSi ¢ast projektu na jehoz zakkadmize byt
je poteba mit pichystany veSkeré nutné podklady aclepen tym odpo¥dnych

pracovniki,. Ktefi budou se znalcem jednat.
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8.4 Rozsah praci

8.4.1 ZaloZeni spol€nosti s ruéenim omezenym

Jediny zakladatel je povinen zalozit sgolest s rdenim omezenym zakladatelskou
listinou vyhotovenou ve fortnnot&ského zapisu, iptemz tato zakladatelska listina musi

obsahovat nasledujici nalezitosti, které musi atadatel jiz pedem promysleny.

Obchodni jméno spataosti: KONFORM, spol. s r.0.

Sidlo spolénosti: T.T.Bati 1970, Zlin

Predmet podnikani: Projekce, konstrukce a vyroba tedtyab forem.
Kovoobrakni

Zpracovani plast

Obchodnkinnost
VysSe zakladniho kapitalu: 200 tis¢cK
Urceni prvnich jednatél  jeden jednatel

Urceni spravce vkladu: prvni jednatel

Soupis jednotlivych bad které jsou nutné provéstaa zahajenindinnosti s.r.o:
1) Statni zastupitelstvi — poZzadat o vypis z fiysttresti — jednatel

2) Finargni Urad — Potvrzeni o tom, Ze fyzicka osoba nic nedluzi

3) Katastralni tad — Vypis z katastru nemovitosti plus najemni swilo

4) Zivnostensky fad — zkontrolovat ndzvy Zzivnostenskych tisile aktualniho zni

zakona
5) Dohodnout s notdém termin navsty podpisu noté&ského zapisu
6) Fripravit ndjemni smlouvu na pronajergjaké plochy pro sidlo firmy.

Prowtit, aby bylo sidlo firmy bylo k danémucélu kolaudovano. Podpisuji vSichni

piipadni spoluvlastnici nemovitosti.

7) Jednéani u notd — odevzdani vSech pebnych pisemnosti v originale, posledni

konzultace ped naslednym podpisem
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8) DalSi jednani u noté — gevzeti vSech pisemnosti a jejidtegteni nahlas a podepsani
9) Banka — #izeni &tu (smlouva o #izeni vinkulovanéhodiu) a sloZeni 200 tis &

10) Zivnostensky iad — Vyplreni Zadosti o zivnostenské listy a jejich zaplaceni

11) Zivnostensky ¥ad — vyzvednuti Zivnostenskych fist

12) Jakykoliv noth— Owieni kopie Zivnostenskych list

13) Krajsky soud (podatelna) — Odevzdani navrhwdyais do Obchodniho rejitu ve

dvou vyhotovenich plus kolky

14) Krajsky soud —ievzeti usneseni soudu o zapséni spoigti do obchodniho reféitu

(nebo je zaslano postou)
15) Vypis z obchodniho rej$ku proti predloZeni kolk

16) Banka — Zizeni @Zného @tu a gevod 200 tis K na tento tet — gipadre jiz s 200 tis

K¢ vkladu manipulovat — népprevést na pokladnu

17) HihlaSeni zamstnand@ s.r.o. na socialni a zdravotni pgjist a oznameni vSem
véfitelim a gisluSnym orgaiim prevzeti veSkerych zévaizkobchodni spolgosti za
fyzickou osobu

18) Zivnostensky iad — Zadost o Zivhostenské listy (uX'©l)

19) Finarni Urad — Zabezpit registraci s.r.o. k danim

20) Zivnostensky iad — Vyzvednuti uz kodaych Zivnostenskych ligt

21) Vypracovani smluv o vykonu funkce, rozjezd skné firmy

8.4.2 Podklady pro uzaweni smluvniho vztahu se soudnim znalcem

Jako prvotni podklad pro zpracovani o@i@nje vhodné sepsat ze znalcem pisemnou
smlouvu, z niZ bude patrné za jakydelem ma byt znalecky posudek vypracovan, a ve

které budou fesré vymezeny podminky pro zpracovani znaleckého pasudk

Pro ziskani ramcového obrazu o imeaném podniku i@devsim slouzi podklady, které
popisuji firmu zevnit a poskytuji zakladni charakteristiku firmy. Dal&tarojem podkladl
jsou informace o tom, jak se podnik prezentuje nakea to zejména ve vztahu
k verejnosti, k jinym podnikatelskym subjekh, ke konkurenci, k Zivotnimu prdeti

apod.
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Ktomu je teba nachystat tyto podkladyteghled vlastnik, historii firmy, organizani
strukturu firmy, aktualni vypis z OR, kupni a leagvé smlouvy, zastavni prava,édy,
ochranné znamky, licéni smlouvy, certifikat jakosti, vztahy k pravnim daiovym
subjekfim, vztahy k dodavatéin, odkErateiim, bankadm, vyrobni program, inventarni

seznamy majetku.

8.4.3 Podklady pro oceréni
V piipact ocergni podniku je paeba nachystat nasledujici podklady:
» daiové fiznani &etrg Ucetnich z&wrek a giloh za posledniti roky

« finaréni a marketingovy plan s vyhledem na min. 3 rokete podkladi, ze

kterych se fi tvorbé financniho planu vychézelo
e inventury hmotného majetku
* inventury zasob a jejich struktura (vyuzitelnogivstiicich zasob)

» prehled pohledavek podle data vniku, jejich splatngiehled dlouhodobych

pohledavek, nedobytné a sporné pohledavky, pohlgdagizi msne
» prehled zdvazk a zastav
e rezervy a opravné polozky
* odpisy
» Uctovani naklad, ictovani mezi sedisky
e casove rozliSeni naklac vynos
e pouzivany software
» kalkulace cen vyrobka sluzeb
* ocekavané vynosy a jiné majetky nezahrnovanéeinictvi

Pokud bude mit znalec k dispozici kvafitnachystané vesSkeré nutné podklady, pokud
budou povieni zangstnanci se znalcem ochétrspolupracovat bude i doba oé&an
podniku zkracena na minimum. Dobrotigravou v této fazi se #ie vyznama predejit
k prodlouzeni doby oceéni v disledku dohledavani nejasnosti zjistch @i mistnim

Seteni znalcem.
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8.5 Casovy plan

8.5.1 Milniky projektu

VSechny provéaéhé prace souvisejici s projektem je nutno prévadlivé a swdomits
tak, aby nedochazelo k oniyh, které by se odrazily v posunuti poZadovanychitetr a
tim k nedodrZeni stanoveného harmonogramiedd¥Sim je nutné vyl@it Spatr

piipravené podklady, které mympovedou oceni jinym snérem:

e zamena doklad
» predloZeni jiného roku nez je poZzadovano

e spoluprace s nepékenymi zandstnanci

8.5.2 Harmonogram

Pro kontrolu jednotlivych fazi projektu je vypradéwcasovy harmonogram, ktery je

piilozen v g@iloze P lIl.
8.6 Organizace

8.6.1 Ridici tym

Ridici tym je tv@en majitelem firmy a hlavnim ekonomem. Majitel firpredava veskeré

své pozadavky hlavnimu ekonomovi a ten nasiéith cely projektovy tym.

8.6.2 Vedouci projektu

Vedoucim projektu je stanoven hlavni ekonom, kiargle jednou tydhprovadt kontrolu
dodrzovanicasového planu. Vifpact zjisteni odchylky od planu je povinen ihned o této
skute&nosti informovat majitele firmy a po vzajemné dobednajitelem provede ogeni,

kterd zabrani posunuti kafreého terminu projektu.
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8.6.3 Projektovy tym

Projektovy tym je stanoven na zakdadybéru odpowdnych zamistnan@ ¢i externich

spolupracovnik.

Hlavni ekonom — odpovida za dodrZeni terimarspolupraci s finamim, Zzivnostenskym a

katastralnim fadem a soudnim znalcem.

Provozni a mzdovacétni — spoluprace se soudnim znalcem, odpovidaaaligost a
aplnost podklad vyZzadanych si soudnim znalcem.

Pravnik — je odpasddny za sepséni zakladatelské listiny a veSkeréajgda Krajskym
obchodnim soudem.

Danovy poradce — odp@dny za daové giznani, kontrolu uzaeni (Eetnich knih,

predevsim zattovani operaci souvisejicich s prodejem podniku.

Soudni znalec — odp&gny za ¥asné dodani posudku.
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ZAVER
Tato diplomova prace byla vypracovana na zakkahkrétniho poZzadavku podnikatele —

fyzické osoby, jehoz zatrem je ukokeni dosavadndinnosti na zakla#l Zivnostenského

opravreni a vloZzeni obchodniho majetku firmy do gaazniklé spolénosti.

Jakou formu zalozZeni spéteosti zvolit bylo rozhodnuto jiz na zakkagrovedeni rozboru
jednotlivych forem podnikéani v teoretick#&sti diplomové prace, kdy se jako nejlepSi
varianta jevila spolaost s rdenim omezenym. V druhé fazi bylo nutno rozhodnout,
jakym zpisobem pevést obchodni majetek firmy KONFORM do goazniklé spolénosti.
Bylo stanoveno celkemép moznych postulg ale jen dva z nich byly realné. A to vklad
nebo prodej celého podniku nowzniklé spolénosti. Jako nejvyhodisi postup bylo
vyhodnoceno fevedeni obchodniho majetku prodejem, coz bylo petw i v praktické

¢asti této diplomové préce.

Vzhledem k tomu, Ze k rozhodnuti o &my podnikani nesta jen nepodloZzené informace
bylo provedeno srovnani zdam mezi fyzickymi a pravnickymi osobami, cozZ takedio
k potvrzeni, Ze zaem prevést svou dosavadiinnost se projevi kladni ve snizeni

daiovych odvod.

Dale byla provedena stfoa finaréni analyza, ktera popisuje s@sny stav majetku firmy a
jeji finaneni zdravi. Vysledky finaini analyzy poskytnou cenné informace jak majiteli
firmy tak soudnimu znalci ip oceiovani podniku. Celkay Ize zhodnotit, Ze je firma
kapitdlow silna, @i podnikani nespoléhd pouze na cizi zdroje a viakapital tvdi
znanou ¢ast celkového kapitalu. Firma nerfegluZzend a tudiZzipvodem na s.r.0. majitel
firmy nereSi anik ped svymi zavazky. S ohledem nandeé povinnosti fyzické osoby
souvisejici s prodejem podniku bylo dop@®no uskuténéni prodeje az v roce 2006 a

s ohledem na tuto skutgost byl sestaven projekt zalozeni s.r.o.
Projekt je vytvéen na zakladl zjiSttnych pozadavk majitele a poznatk ziskanych
v teoretické a praktickéasti diplomové prace. Jsou zdéelpled uvedeny jednotlivé

kroky sneiujici k zalozZeni s.r.o.

P¥inos pro firmu spétji predevSim v tom, Ze na zaktadoznatk z této diplomové prace

bude mit majitel firmy jasnourpdstavu jak a kdy s.r.o. zaloZit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CK Cizi kapital

CKdl  Cizi kapital dlouhodoby

DP Dai z prijmu

FO Fyzicka osoba

HV Hospodé#sky vysledek

JZD Jednotné zefdélské druzstvo
k.s. Komanditni spotaost

OA Obk#zna aktiva

ObchZ Obchodni zadkonik

OR Obchodni rejsik

PO Pravnicka osoba

s.r.o. Spolénost s rdgenim omezenym
SA Stala aktiva

v.0.s. Véejna obchodni spalaost

VK Vlastni kapital

VKdl  Vlastni kapital dlouhodoby
ZDP Zakon o dani zifimu

ZK Zakladni kapital
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SEZNAM PRILOH

Pl Prezentace firmy
Pl Organizéni schéma
Pl Casovy harmonogram

PriloZzen pouze v ti€né verzi.






