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RESUME

Anotacecesky

Tato diplomova prace se zabyva projektem vyuziti #namnalyzy pi rozhodovani
se spolénosti TBG Betonmix, a. s. Cilem prace bylo navrhnout systém dirieim
ukazatel pro rozhodovani podniku i postup jeho implementace. Teoretiékt prace
obsahuje poznatky z oblasti firam analyzy. Praktick&ast prace analyzuje oborové
prostedi i samotny podnik. Po zhodnoceni &sného stavu je navrzen konkrétni systém

finan¢nich ukazatel i zpasob jeho z&8enéni do rozhodovani.

Anotace ve sitovém jazyce

This diploma work deals with financial analysis application during tetinaking in
TGB Betonmix a.s. The objective was to draft system of finano@gxes for company
decision-making and procedure of its implementation. Theoretical paturés
information about financial analysis. Practical part analyzes aeeatal enviroment and
also the company itself. Summing up current position the concrete sg$ténancial

indexes is proposed and also the way of its implementation into deciakingm
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UvoD

Ke zpracovani své diplomové prace jsem si zvolila téma projekt vyirzicni
analyzy pi rozhodovani ve spateosti TBG Betonmix, a.s., protoZze si myslim, ze
vyuzivani finagni analyzy pi fizeni podniku, i festo Ze je jiz dlouhou dobu znamou
oblasti finaknihotizeni, neni v podminkaateskych spolkénosticasto vidt. Toto se tyka
pievazié mensich podnik kde nejsou pouzivany ani elementarni metody &nan
analyzy, natoz pak jakékoliv vy$Si metody. Na tomto énjstnutné podotknout, Ze se
objevuji nadzory, Zze elementarni metody jsou jiz davifekgnané a Ze jsou nedastaci
pro kvalitni fizeni. Na druhou stravu i elementarni metody a to klavpodminkach
menSich spotaosti poskytnou dostateé informace pro to, aby se mohl management

zodpowdre rozhodnout o dalSim fungovani spaiesti.

Z&kladnim cilem podnikové&nnosti je produktivni vyuZiti vlastniho i ciziho kapitélu
k maximalizaci trzni hodnoty podnikuétem delSihocasoveho obdobi. Rozhodujicimi
dilcimi cili podniku v oblasti finagniho hospodani jsou pedevSim udrzeni trvalé
platebni schopnosti podniku a perspektivy dlouhodobé likvidity. DalSigmdiilem by
mél byt pro podnik trvaly dostateé vysoky vysledek hospottni a rentabilita vlastniho
kapitalu.[7]

Finartni cile, jsou obsazeny ve finarim planu, ktery vychazi ze strategickychicil
podniku ale také z dosavadniho vyvoje a z dosazené&pmeniku hodnoceného finami
analyzou. Hlavnim dkolem fingni analyzy je tedy pokud mozno kompléxposoudit
drover sowasné finanni situace podniku a jejitiginy. Posoudit vyhlidky na finaimi
situaci podniku v budoucnuriBravit podklady ke zlepSeni ekonomické situace podniku,

k zajiS&ni dalSi prosperity podniku, Kipraw a zkvalitréni rozhodovacich procés

Dosahovéani zakladniho cile podnikani zavisi na spraviigemi. Kvalitni fizeni
potiebuje kvalitni informace. Vysledky fin&ni analyzy jsou jednou ze skupin fedinych

informaci pro vedeni podniku.

Spolehli¥ provést zhodnoceni fina&ni situace podniku neni snadné ani rychlé.
VyZaduje schopnost na zaktathdy vypd@ta a matematické analyzy di@bchapat realné
ekonomické procesy v nutnych souvislostech a &tjisye, kvantifikovat za¥ry spojené

s jednotlivymi moznymi variantami rozhodnfr]
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CiL DIPLOMOVE PRACE A POSTUP PRO RESENI

Hlavnim cilem mé diplomové prace je vyfitosystém finatni ukazatel, které by
poskytly potebné informace pro rozhodovani v podminkach firmy TBG Betonmix, a.s.

Dil¢imi cily, které povedou k napini hlavniho cile jsou:
= zanalyzovat satasny stav spobeosti,
= Zjistit financni zdravi spolénosti,

= navrhnout postup pro aplikaci konkrétniho systému finath ukazatei, tzn.
vytvorit strategii a plany zavedeni systému fitigich ukazatél do rozhodovani ve

spolenosti..

V diplomové praci je pouzita jako zakladni metoda kombinace studia firemnic
materiai a osobnich pohovor Tato metoda kombinuje kvantitativni Gdaje ¢etinich
vykazi s kvalitativnimi 0daji, které byly ziskanyiiprozhovorech s managementem

azangstnanci spolénosti.

Predpokladem pro vytweni projektu je nejen analyza podnikového et ale také
znalost samotného podniku, to znamend, ziskani aktualnich informaci jakép thkm

i 0 ekonomickém prostdi, ve kterém se spdleost nachazi.

DalSim gedpokladem, pro vytweni systému finamich ukazatél, je vybrani
vhodnych metod finami analyzy, jenz by poskytli iphled o oblastech, které by

spole&nost n¢la v budoucnu sledovat.

V préaci se bude analyzovat postaveni spudsti TBG Betonmix, a.s. pomoci analyzy
oborového okoli a analyzy vhittho prostedi firmy, jejichz vysledky budou
sumarizovany. Finami zdravi spolénosti bude zjiSovano prosednictvim elementarnich
metod finagni analyzy. K souhrnu veSkerych poznatiude slouzit SWOT analyza. Na
zaklad téchto analyz bude vypracovan konkrétni navrh fémach ukazatél a dale
zpracovana strategie a plan implementace systémwfif@dmukazatel, do rozhodovani
ve spolénosti. Strategie a plan projektu budou vyamy podle postupu projektoveho

fizeni znalostnich projekt
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ZADAN| PROJEKTU

Vychozim bodem projektu byl poZzadavek vedeni Sjpalsti TBG Betonmix, a.s.
ziskat dalSi informace, které by podiipo rozhodovaci procesy ve spoétesti. Z tohoto
duvodu se vedeni rozhodlo zavést do systéireni takovy koncept, ktery by jednoduchou
cestou ohodnotil situaci spaéleosti, poskytl paebné informace a slouzil jako nastroj pro

fizeni a pijimani rozhodnuti.
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1 PREZENTACE SPOLECNOSTI TBG BETONMIXA. S.

1.1 Obecné informace o spoteosti

Obchodni nazev:
Sidlo spolénosti

Obchodni rejstik:

|CO:
Zalozent:

Prednet podnikani

Hospoddskyrok:

Zakladni kapital

Akcie:
Racni obrat
Pocet zandstnanai:

www stranky:

TBG BETONMIX, a. s.
Brno, Jihlavska 709/51, F%4200
Krajsky obchodni soud v B&n

Husova 15

48530794

17. kwtna 1993

- vyroba a prodej stavebnich hmot a stavebnich vyrobk

- testovani, iéfeni a analyzy stavebnich matetial
— silni¢ni motorova doprava nakladni

— pujcovani stroj a zd&izeni

— vedeni detnictvi

— ¢innost fingnich,

podnikatelskych, organizénich

a ekonomickych poradc
kalend@ni rok

34.700.000,--

Zakladni kapital bylo v pIné vysi splaceno.

3 470 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnd® 000,- K
cca 360 mil K

68

www.cmbeton.cz

1.2 Zakladni charakteristika spol&nosti

Spole&nost TBG BETONMIX a. s. {sobi na trhu stavebnich hmot 11 let. V&mné
doke nabizi betony v Sirokém spektru pevnostnfath @ drulis témet na celé Jizni Morav

a pati tak mezi vyznamné vyrobce a dopravce betonovycksisma trhu. Podnik je



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 11

sowasti holdingové spotaosti Ceskomoravsky beton, ktery piatezi nej¢tsi vyrobce
transportbetonu vCeské republice. HoldingCeskomoravsky beton, a.s. seskupuje
18 spoleénosti po celéCeské republice a zaujima tak vedouci postaveni na trhu. Svym
jednotlivym dcéinym spol€énostem poskytuje na zékkadranchisy kompletni servis
zahrnujici zvlast znatku, dale pak marketing, technologii, receptury, vyvoj, poskytovani
zkuSenosti, Skoleni. Ceskomoravsky beton je s#sti nadnarodni  skupiny
HeidelbergCement, ktera je jednim z nejvyzngsioh dodavatél stavebnich materiél

na sw¥tovy trh.

Akcie spolénosti TBG BETONMIX vlastni dva akciotida to 66%Ceskomoravsky
beton a 34 % Ing. Jaroslav Klimus. Firma TBG BETONMIX a. s. ma kapitél (&ast
vectyifech dc@&innych spolénostech a to v TBG ZNOJMO s. r. o,
TBG VYSOCINA s. 1. 0., BETOTECH, s. r. 0. a TBG BETONPUMPY MORAVA s. I. 0.

Struktura celého holdingu je uvedenarilqze I.

V souwasné dob TBG BETONMIX a. s. provozujetit betonarny v Braa (Bosonohy,
Cernovice, Kralovo Pole) &tyii betonarny mimo Brno na Gzemi Jizni Moravy (Blansko,
Prostjov, Svatobsice-Misttin, VySkov). Nejmoder&Sim provozem spotmosti je no¥¢
vybudovana betonarna v RriBosonohach, ktera zahdjila provoz v roce 2000. V tomtéz
roce ziskala oceni "NejekologttéjSi betonarna™ utlované pravideléd Svazem vyrobic
betonu.

CESHOMORAVSKY

L B RS RN T

Ceski Lipa

|
Jablonec n.N.
[
Vrchlabi

Jindfichlv Hradec Thebi
i ]
ﬁ.aud'ljcwlu

[ |
TRANSPORTBETON Moravské Budéjovice
W PREFA
O BETONPUMPY =n:ll'lln
B LABORATORE
I MALTY

EEE— —

Obr. 1. Mapa provozovefieskomoravského betofinww.cmbeton. gz
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Zakladni firemni politka TBG BETONMIX a.s. vychazi z politiky skupiny
HeidelbergCement Group a je definovana v dokumentu Corporate Mission. Tento kodex
udava zakladni principy a hodnoty, kterymi Hei v kazdodenni praci a stasreé

piedstavuje cile, jejichz dosazZeni j&fitkem UsgSnosti.

Ukolem Ceskomoravského betonu a tudiz i TBG BETONMIX a.s. je prosazovat
jednotnou politiku na uzentieské republiky v oblasti technické Gr@yrkvality vyra@né
produkce a poskytovanych sluzeb. Vediehto poZzadavk klade mimd@adny diraz cela
skupina na ochranu Zivotniho priesti, fedevSim na oblast ochrany ovzdusi, vody
a ekologicky Setrné nakladani s odpady.&asti kazdé betonarny jsou moderni technické
prvky a systémy, které vyznaghromezuji negativni dopad vyroby transportbetonu na
okolni prostedi a podili se na bezodpadové technologii. Mezi ty podstatn@dse
automatickérizeni vyroby, které vedle zabezpei stalé kvality vyroby omezuje na
minimum riziko vlivu lidského faktoru na vznik ekologické havarie. V kazdé \famby
je snizena moznost vzniku Udletiemnych prachovych¢astic do okoli pedevsim
prostednictvim @innych filtrd a oplasini vyrobniho z#izeni. Vyznamna pozornost je
vénovana recyklénimu zdizeni na likvidaci zbytk cerstvého betonu s uz@anym
okruhem pro zgtné vyuziti kalovych vod a vypraného kameniva pro naslednou vyrobu
transportbetonu. V maximalrmozné mie jsou vyuzivany i alternativni zdroje energie pro
ohfev vody a kameniva na jednotlivych provozech. Vedthto ochrannych prik se
dusledreé umig’uji i samotné betonarny tak, aby nezasahovaly do obytné zény a byl citliv

zatlerény do okolni krajiny nebo gmyslové oblasti.

K dalSim dlouhodobym dim firmy vychézejicim z Corporate Mission fiatvySovani
hospodarnosti, snizovani nakiadzvysovani kvality poskytovanych sluzeb zaka#nik

certifikace vyrobk, modernizace provozu.

Spole&nost TBG BETONMIX a. s. se v nejblizSitasovém horizontu chce zéfit na
roz8teni svoji ¢innosti do oblasti, kde népobi profesiondlni vyrobci betonu, a to
vybudovanim novych modernich provozoven nebo nakupem betonaren od stavebnich

firem a jejich pipadnou modernizaci.
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1.3 Historie v datech

17.5.1993 -

1994 ~

1995 -

1996 ~

1997 -

1998 -

1999 -
2000 ~

2003 -

vznik spolénosti BETON MIX Brno, a.s.,
kapital 1000 000 K

zakladatel spotmosti Cementarny a vapenky Mokra, a.s.

do spolénosti vstupuji akciorialng. Klimus a belgicka spoi@ost CBR
Construction Materials, B.V.

zahdjenicinnosti provozem betonarny v BrnMyslinova, nakupem
betonarny vCernovicich (od spotmosti DOSTA, Dopravni stavby
Brno, spol. sr.0.) a betonarny na Kameném Vrchu (nakup csocie
TRANSELBA Brno s.r.o.)

vstup HeidelbergCement Group do spotesti odkupem akcii od firmy
CBR

navySeni zakladniho kapitalu na 34 700 000 K

zmena akcion#ské struktury, majoritnim akciofém se stava
HeidelbergCement Group préstinictvim spolénostiCeskomoravsky
cement, a. s., druhym akcidge#n je Ing. Klimus

vybudovani betonarny v B¢éma Cimburkoveé

nakup betonarny v Migh¢, zaloZeni ddénné spolénosti
TBG ZNOJMO s.r.o0.

nakup betonarny v Blansku a ve Vyskov

zaloZeni daénné spolénosti TBG VYSQINA s.r.0., nakup
obchodniho podilu ve spdleosti DS-BETONMIX s.r.0.

ukorteni provozu betonarny Kamenny Vrch
zmiéna obchodniho jména na TBG BETONMIX a. s.
ukorteni provozu betonarny Myslinova

uvedeni do provozu betonarny v Bosonohach

nakup betonarny v Pregdveé (od spolénosti DS-BETONMIX s.r.0.)
vybudovani betonarny v Kralgwoli

ukorteni provozu betonarny Cimburkova
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1.4 Vyrobni program

Zakladnim produktem betonaren je praxansportbeton vyr&ny v Sirokém spektru
pevnostnichifd a druli. Jedna se o betony vysite gedevsim podle normySN EN
206-1 a stavebniho technického &ieni STO¢. 205/123/2003, které nahradilo dnes jiz
zaniklou normuCSN 73 2400. Vedle hlavni nosné komodity se wjidspecialni snisi,
potérové a zdici malty. K vyrabje poskytovana doprawgerpani a ukladani betonovych
smesi. Prostednictvim zkuSebni labordtoje zabezpgno testovani betonu a kameniva a
zarover i poradenstvi v oblasti technologie vyroby betonu ve spolupréaci s pracovniky

betonaren. Takto je poskytnuta komplexni sluzba zakaznikovi v oblasti vyroby betonu.

Betonarny maji zavedeny a udrZzovany certifikovany sysféeni jakosti dle normy
CSN EN ISO 9001:200%imz je podporovana snaha o dosazeni a udrzeni vysoké kvality
vyrdbiné produkce a poskytovanych sluzeb. Pro vSechny vyrobky vlastni certifikaty
a prohlaseni o sheédv souladu s ustanovenimi zakona 22/1997 Sb., o technickych
poZadavcich na vyrobkyCerpani a ukladani transportbetonu provadi spoisti
TBG BETONPUMPY MORAVA s. 1. 0. ZkuSebnictvi zajife spolénost
BETOTECH, s. r. 0., akreditovana zkuSebni labdrBtoo.

1.5 Organizace spolénosti

Z&kladni organizeni a tidici normou spolaosti je Organizéni t&d a Povteni
k zastupovani a podepisovani za spobst. Tato zdvaznad norma definuje it
organiz&ni uspdadani spolknosti, dlbu pravomoci a odp@&dnosti v systému

vnitropodnikovéhdizeni.

Hlavnimi zasadami podnikové organizacdzeni spolénosti dle Organizmihotadu

jsou:

¢+ zasada jediného vedouciho zstmance,

% zasada odpadnosti a stimulace zafstnan@ na hospod&kém vysledku,
% zasada soustavné kontroly podnik@irnosti,

% zasada p& o zamistnance.
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Ve vnitfni organizaci spotaosti se vyskytuji tyto Urow¥izeni:
%+ organy spolénosti,
% management spairosti,
% hospodéska stediska.

Organy spolénosti jsou valnd hromadajgastavenstvo a dozdrrada. Rozhodnuti
uskuté&novana na valné hromaaa gFitomnosti akcioné spolé&nosti ac¢lenu statutarnich
orgami se tykaji schvalovanicétni zaérky a hospodékéeho vysledku, rozhoduje se
o vyplag dividend a odrénach¢lend statutarnich orgdinspol€nosti, jmenuji s&lenové
statutarnich orgdn schvaluji se z#my stanov spolmosti a schvaluje se auditorska
spolenost. Clenové pedstavenstva maji ve své kompetenci schvalovani strategickych
rozhodnuti z oblasti investic. Rozhodnuti z oblasti investic se podle objemu pigiobva
investiénich prostedku posouva az do Top managementu HeidelbergCement Group pro

Ceskou republiku.

Management spateosti gredstavujereditel akciové spolaosti, ktery vyuziva sluzeb
externich poradc a to nap. pravnika, auditora a realitni kanaela DalSimi ¢leny
managementu jsoteditelé jednotlivych odfleni a to oddleni financi, prodeje, vyroby.
Na této urovni je vedeno operativni rozhodovani spasti. Porad vedeni se krémysSe

jmenovanych gastni ireditelé dcéinych spolé€nosti a asistentkiaeditele.

Hospodéskymi stedisky spolénosti jsou jednotlivé betonarky. Kazda provozovna je
fizena vedoucim, ktery organizuje praci vSech pracdvpiidélenych do jeho provozu
a vykonava dalSi ukoly ffazené k této pozici napodpovida za majetek spol®sti
umistény do jim fizeného provozu, provadi pravidelnou kontrolu a t?ajes adrzbu
majetku, napluje prodejni cile, které byly stanoveny obchodnim édm, provadi

pravidelnou misi¢ni inventuru surovin atd.

Z organiz&ni struktury uvedené wjoze Il vyplyva, Ze se jedna o linigvStabni

uspdéadani organizace.
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2 TEORETICKE PRISTUPY K RESENI

2.1 Uloha a cile finakni analyzy

Za zakladni cil podnikani kazdého podniku je oBeoovaZzovano zvyseni jeji trzni
hodnoty v delSiméasovém obdobi. Energii, ktera umaje podnikani (chod firmy), je
kapital. A pra¢ kapital ma jiz dlouho znamou schopnost produkovat vice, nez bylo do
podnikani vioZeno. Jestli tomu tak skine bude, zavisi ovSem kraneajiseni kapitalu
i na managementu podniku, kterycpg o efektivni vyuziti zdrdj, diagnézu stavu
podniku a ¥asnou preventivni obnovu aktiv, resp. jejich dalsi rozvajis financniho
hlediska Ize na firmu nahlizet jako na stroj na penize, ktery vioZzenyakauistupgi
transformuje v procesu vyroby nézné aktiva , jejichZz kor@ou Zadanou formou jsou
penize (novy kapital v podeétzisku). V této souvislosti bude zajimava zejména minimalni
doba, za kterou Ize dané aktivuieypést na penize — tzn. Zivotnost aktiva. Ta bude zaviset
na pameérné dokk setrvani aktiva v jednotlivych fazich hospitsk&ho cyklu podniku,
kterymi musi produkt prochazet. Po celou dobu Zivotnosti aktiva, po kterou je aktivum
vazano v podniku, musi byt k dispozici i zdroje jeho kryti (kapital). Aktivity podni@u js

zachyceny v &ném @etnictvi a souhrrhpak v &etnich vykazechg]

Potebam finatdniho fizeni se v naSemcétnictvi podizuje jak ¢lenéni majetku, tak
vymezeni naklail vynosi i tvorby hospod&skéeho vysledku. Pro U&gnétizeni finagniho
hospodé&eni firmy je nezbytné rozeznévat nejert dakladni kategorie majetku (investi
majetek a o&Zny majetek), ale i likvidnost jeho sloZzek — zda jde o dlouhodoby majetek
(s dobou splatnosti nebo drzbou delSi jak jeden rok) nebo o kratkodoby majetek. Jednim
z hlavnich cil finantnihotizeni byva zajigni vynosnosti a vyuZziti rentability majetku. Ta
roste s intenzitou vyuzivani majetku a s aktivitou podniku. Vynosny ovigm byt nejen
vlastni, ale i cizi kapital, pokud ho podnik dokaze efektiwmyuzit, tj. fidit svou
zadluzenost tak, aby kramrentability byla zajidna i finaréni stabilita jako jeden
Z dilezitych faktofi ovliviwyjici trzni hodnotu podniku. Hodnoceni vSeébhto stranek

hospodéského procesuipada finakni analyz€8]
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Obr. 2. Podnik v trznim prosdi[8]

Finartni analyza je, jako nastroj hodnoceni fitrimo zdravi podniku, vyuZivana
mnoha ekonomickymi subjekty, jenZighazeji s podnikem do styku a maji zajem

dozwdét se vice o jejim hospotimni.

Podle [3, 8] jsou to:

Manazdi
Manazéi vyuzivaji informace poskytované finamim (Eetnictvim gedevSim pro

dlouhodobé i operativni fin&ni fizeni podniku. Tyto informace umdi vytvoreni

zpetné vazby meztidicim rozhodnutim a jeho praktickynisledkem.

Finartni analyza, ktera odhaluje silné a slabé stranky &midwo hospodani podniku,
umoziuje manazdm prijmout pro @Fisti obdobi spravny podnikatelsky z&mnktery se

rozpracovava ve fingnim planu.

Investai

v Sv

Primarnimi uzivateli finaéné-ucetnich informaci obsazenych ve figafch vykazech
podniku jsou akciori@ kteri poskytuji kapital podniku. InvestovyuZivaji finaréni

informace o podniku ze dvou hledisek — invasitio a kontrolniho. Investii hledisko
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piedstavuje vyuziti informaci pro rozhodovani o budoucich investicich. Kontrolnikdedis

uplatiuji akciondi vici manazeitm podniku, jehoz akcie vlastni.

Zaméstnanci

Zamestnanci podniku maji firozeny zajem na prospetithospodéské a finadni
stabilit svého podniku.Casto byvaji podohbin jako fidici pracovnici motivovani
hospodé&skymi vysledky. Zajimaji se o jistoty za&stnani, o perspektivy mzdoveé

a socialni.

Obchodni partnéi

Obchodni dodavatelé se z&myi predevsSim na to, zda podnik bude schopen hradit
splatné zavazky. Jde jinfgdevSim o kratkodobou prosperitu, jeho solventnost a likviditu.
U dlouhodobych dodavatelse souseduje zajem také na dlouhodobou stabilitu s cilem

zajistit svij odbyt u stabilniho zakaznika.

Banky a jeji \Fitelé
V¢titelé Zadaji co nejvice informaci o firamim stavu potenciélniho dluznika, aby se

mohli spravig rozhodnout, zda poskytnoutdiyv jaké vySi a za jakych podminek.

Konkurenti

Zajimaji se o finatni informace srovnatelné s jejich vlastnimi hospekigmi
vysledky, zejména o ukazatele rentability, ziskovou marZzi, veliko&hich trzeb,

solventnost.

Analytici, dasiovy poradci a detni znalci

st s

identifikovali nedostatky a dopotili postupy k naprag.

Bankovni makléi
Potebuji znét co nejvice informaci o firam situaci podnil, aby byli Uspsni i

obchodovani s cennymi papiry.
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Stat a jeho organy

Stat a jeho organy se zajimaji o fisa&-(etni data z mnohadslodl, nag. pro
statistiku, pro kontrolu pbni daiovych povinnosti, kontrolu podniku se statni majetkovou
Ucasti, ziskaniiehledu o finatinim stavu podnik se statni zakazkou. VyZaduji informace

pro formulovani hospodské politiky statu.

Uvedeny v¥et zdjmovych skupin neni ¥grpavajici. Bylo by mozné uveést je&talsi

zajemce o finaini analyzu jako nap odborové svazy, univerzity, novifnéa nakonec

T

2.2 Zdroje vstupnich dat

Finartni analyza pdebuje velké mnozstvi dat #tznych zdroj rizné povahy.
Analyzovat Ize UsgBre jen ta data, o nichZz bezpg& vime, co opravdu znamenaji.
Dulezity je i odhad spolehlivosti (miry netilosti nebo chyby) dat, abychom se vyvarovali
neopraviéného zdani jednoznaosti z&¢riu, zaloZzenych na zkreslujicich datech.

NejdilezitejSim zdrojem dat, z kterych se firgm analyza zpracovava, jsoudini vykazy

—rozvaha, vykaz ziska ztrat a cash flow. Nejsou v3ak jedinym zdrojem informi8ti.

Obecrt Ize pouzivana data rodd podle [6] do ti skupin:

1.Ucetni data podnikuierpana z

Ucetnich vyka# finantniho &etnictvi, @iloh k (Eetni za¥rce,

vnitropodnikové detnictvi a jinychtinnosti controllingu,

vyroénich zprav, ud&j o vyvoji a stavu zakazek, zprav o strategii podniku,

planovych propéta, praizkumi trhu, jinych jiz provedenych analyz.
2.0Ostatni data o podnikderpana z

— podnikové statistiky (poptavky, vyroby, prodeje, Zatanosti, mezd aj.),

— vniténich snérnic, predpowdi a zprav vedoucich pracoviigodniku.
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3.Externi data, tj. data z ekonomického predt podniku, nap

— Udaje statni statistiky, ministerstev, dalSich statnich organizaci,

— Udaje z odborného tisku, burzovni zpravodajstvi, zpravy o vyvéijiorych
relaci a urokovych #r,

- komentd#e manazdr, odhady analytik raiznych instituci,

- nezavisla hodnoceni a prognézy ekonomickych pdraagentur a firem.

Vybér zdroji informaci je po#izen konkrétnimu delu finartni analyzy a vybrané

metod financni analyzy.[6]
podle[8], pati:
= Ucetnictvi je pouze modelem reality,

= zmeény v ekonomickém prostdi (znény Urokovych sazeb, pohyby kirzizich n&n,

zmény ve mzdové politice, odwové zneny aj.),

= zmeny Vv legislati¥ (ve statni fiskalni politice, v obchodnim pravu, ve zdravotnim

a socialnim pojigni, v celnich a devizovych@dpisech atd.),

= sezonni a konjunkturalni vykyvyébem roku zfsobujici, Ze stavové veiny

v rozvaze nezobrazujijomérné celoréni podminky,

= chykgjici srovnavaci udaje (n&ppro srovnani vysledk s minulymi obdobimi,

s jinymi obdobnymi podniky, s odtvovymi Udaji),
= inflace,

= vlivy neperznich faktoti, které se v&etnich vykazech nemohou objevitimpo
(neba’ Gcetnictvi zobrazuje jen transakce, jez Ize viitagenszni ¢astkou), ale které
je nutno vzit v tvahuip interpretaci vysledk (nag. kvalita pracovni sily, firemni
znaka, socialni vztahy, Uroviemanagementu aj.). Miniédny vyznam sefiklada
neperznim vlivam pii posuzovani investic, jimiz se dosahuje zasadnicknzm
v technice, technologii, organizaci vyroby, kontrole jakosti, v zdsobovani afitmn P
se postupuje dvojim #Agobem: bd se tyto vlivy dodaténé kvantifikuji, nebo se

hodnoti samostatrjako dophkové faktory.,
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= problém srovnatelnosti¢étnich vyka# (srovnatelnost udajtéhoz podniku wasové

fack, srovnatelnost s jinymi podniky).[8]

2.3 Fundamentalni a technicka analyza

Obecre existuji dva pistupy k hodnoceni hospadéych jevi:

1. Fundamentalni analyza- je zaloZena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odhigrni jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovavamatkéstvi
kvalitativnich udaj. A pokud vyuZiva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla své

zawry bez pouziti algoritmizovanych postup

2. Technicka analyza— pouzivd matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym kvalitativnim
ekonomickym posouzeni vysleilkTato analyza stala nezbytnym nastrojem fémdimo
fizeni firem v trznich ekonomikach.[[LOechnicka analyza pracuje s ukazateli, coZ jsou
bud’ pifimo polozky @etnich vyka# a Udaje z dalSich zdfopebocgisla z nich odvozena.
Patet moznych ukazatielje zn&ny a proto stoji za to si je usflat z Bkolika dialezitych

hledisek Clergni je nejlépe usgadat na ukazatele extenzivni a intenzivni.

0,

% Extenzivni ukazatelenesou informaci o rozsahu.id@stavuji kvantitu v jejich

piirozenych jednotkach (u poloZekainich vyka# jsou to pe#zni jednotky).

% Intenzivni ukazateleharakterizuji miru, v jaké jsou extenzivni ukazatele podnikem

L)

vyuzivany a jak sil&ci rychle se mini. Primarnim ukolemdetnictvi je popisovat stav
majetku a jeho zdréjke zvolenémuasovému okamziku. Tento ukol plni poloZky
rozvahy (aktiva A, pasiva P). Ostatni ukazatele se odvozuji ze stavovyzataika
jako jejich rozdily ¢i podily (rozdilové, tokové, procentni, pdravé a ostatni

ukazatele). [8]

2.4 Metody finanéni analyzy

Metody pouzivané ve fingni analyze mizeme rozdlit na metody, které vyuZzivaji
elementarni matematiku a na metody, zaloZzené na&ddit matematickych postupech

a myslenkach. [10]
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2.4.1 Elementarni metody technické analyzy

Elementarni metody lzéenit podle [7, 8] takto:

% Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel

- analyza trenil (horizontalni analyza)

- procentni rozbor (vertikalni analyza)
% Analyza rozdilovych

- analyza fond finantnich prostedki
% Analyza tokovych ukazatil

- analyza cash flow

- analyzatrzeb

- analyza naklatl— prispsvek ke kryti fixnich nékladi a tvorke zisku
% Analyza pongrovych ukazateil

- analyza rentability

- analyza ukazatélaktivity

- analyzaizeni dluhu, finaéni a majetkové struktury

- analyza platebni schopnosti a likvidity

- analyza ukazatelkapitalového trhu

- analyza ukazatélna bazi finatnich fondi a cash flow
% Analyza soustav ukazatel

- DuPontiv rozklad

- Pyramidové rozklady

- Bodové hodnoceni fin&ni situace podniku

- QUICKTEST

- Indikéator bonity

- Altmanav index finargniho zdravi

- Index IN95, IN99, INO1
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2.4.2 VySsi metody finatini analyzy

Je vhodné, aby byly vySSi metody rétethy na metody matematicko statistické a na

metody, jenZ vyuZivaji matematickou statistiku {&st&n¢ nebo jsou zaloZeny na zcela

jinych postupech.8]

Matematicko-statistické metody

Bodové odhady slouzi ké&eni orientdni ,normalni® nebo ,standardni”

hodnoty ukazatele pro skupiny firem.

Statistické testy odlehlych dat &wji, jestli krajni hodnoty ukazateljesg

pati do zkoumaného souboru.

Empirické distribdni funkce slouzi k orientaimu odhadu pravgodobnosti

vyskytu hodnot jednotlivych ukazatel

Regresni modelovani se pouziva k charakterizaci vzajemnychuvntahi
ukazateli a k rodeneéni podle jejich vlivu na pozadovany vysledek na

vyznamneé a zanedbatelné.

Autoregresni modelovani charakterizuje dynamiku ekonomického systému.
Analyza rozptylu vybira ukazatele majici vliv na poZzadovany vysledek.
Faktorova analyza slouZzi ke zjednoduSeni zavislosti struktury ukiazatel
Diskriminatni analyza stanovujefignaky finani tisré a posuzuje nebezgie
finanéniho kolapsu firmy.

Robustni  matematicko-statistické  postupy p@afja vliv apriornich

piedpoklad na vysledky statistickych metod.

Nestatistické metody finami analyzy

Metody zaloZené na teorii matnych ( ,fuzzy“) mnozin
Metody zaloZené na alternativni teorii mnozin
Metody formalni matematické logiky

Expertni systémy

Metody fraktalni geometrie
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«» Neuronové sé

% Metody zalozené na gnostické teorii ngtjich dat [7, 8]

2.5 Postup finar€ni analyzy
Postup finatini analyzy ma podIE8] dvoji pojeti s nasledujicimi etapami:

Tab. 1. Souhrn hlavnich etap firari analyzy ve dvou pojeti¢8]

DVE POJETI HLAVNICH ETAP FINAN CNi NALYZY

Dosavadni ,3kolni* pojeti Siri pojeti

1 |vypocet ukazatel zkoumanéh( 1.a | Vybér srovnatelnych podnik
podniku
1.b| Prfiprava dat a ukazatel

1.c |Oweieni gredpoklad o ukazatelich

2 | srovrani hodnot ukazat|2.a| Vyb&r vhodné metody pro analyi
s odwtvovymi praiméry a pro hodnoceni ukazaiel

N

2.b| Zpracovani vybranych ukazaiel

2.c | Hodnoceni relativni pozice podniku

3 | Analyzacasovych trendl 3 | Identifikace modél dynamiky

4 |Hodnoceni vz&@mnych vztah

4 | Analyza vztalh mezi ukazateli:
ukazateh pomoci pyramidové soustavy
4

.a| Pyramidové funkci vazby
4.b|Vzajemna korelace ukazaiel

4 .d | ldentifikace modelu vztah

5 |Navrh na opdeni ve finadnim|5.a|Variantni ndvrhy na opini
planovani &izeni
5.b | Odhady rizik moznych variant

2.6 Vyuziti finanéni analyzy

Oblasti vyuziti jsou veliceiznorodé. H jejim pouZziti se da vychazet z pelb
jednotlivych uzivatal financni analyzy. Napiklad pri auditorské cinnosti se pouZziva

analyza detnich vykan, zahrnujici analyzu po¥rovych ukazatél a trendi. Pomoci
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financni analyzy se auditor rychle seznami s ekonomickou situaci daného podniku
a pomize mu s rozhodnutim o kterych skirtestech si ma obstarat dalSi informace.
DalSim uZzivatelem finami analyzy jsouakcion&i, ktefi maji zajem na maximalizaci
svého majetku, teda na co n#fi trzni hodnat podniku. V této situaci se vyuziva
analyzy ukazatél kapitalového trhu.Perezni Ustavypred poskytnutim &ru owiuji
avérovou zpisobilost dluznika. Ostuji, zda Zadatelovy fin&mi pon®ry a jejich vyvoj,
umozni dluznikovi spolehli platit splatky a aroky z poskytnutého &iv v terminu
splatnosti a v plném rozsahuéiitele ¢i banku zajima fedevsim, jaka je pragdodobnost
trvalého peziti dluznika, které se zkouma pomoci analyzy¢peith toki a trzeb a dale

jaka je pravdpodobnost likvidnosti, tzn. zda likvidai hodnota majetku bude rovna nebo
vysSi nez vySe dluhu v okamziku zaniku podniku, tato skosi se zkouma pomoci
analyzy pondrovych ukazateél. DalSi moznosti podniku jak ziskat cizi zdroje financovani
je emise obligaciNabyvatelé a majitelé dluhogi€htji investovat bezpaa a dale ckji,

aby vynosnost investice odpovidala rizikovosti daného cenného papiru. Bonita obligace je
zavisla na finaétnim zdravi emitentaMlanagemenpodniku vyuziva finaéni analyzu nap

pii predikci finargni tisré. Zde se vyuzivA metody analyzy poovych ukazatei

a analyzy pet¥nich toki. Déle ji miZe pouzit pi rozvojovychéi investicnich aktivitach.

Lze pouzit pi identifikaci podniki, které maji znénou tvorbu Cash-flow z provozni

¢innosti a nedostatekipezitosti pro umisini vytvarenych zdraj investini ¢innosti. [7]

INVESTORI
Kapitalovy trh
KRATKODOBI
VERITELE
MANAGEMENT
Rentabilita
VLASTNICI

DLOUHODOBI
VERITELE

Solveninost

Obr. 3. Ukol managemenfd]
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Tento vyet neni zdaleka uUplny, slouzi jen proiegreni, Zze neni nutné pouZzivat

vSechny metody finami analyzy, ale Ze vyipo metod zavisi na Uloze, které ma bgfena.

Vyuziti finaneni analyzy pi rozhodovani podniku fikeme charakterizovat jako
proces vybru optimalni varianty ziskavani p&n podnikového kapitalu a jejich uziti
Z hlediska zékladnich fin&nich cifi podnikani a sifhlédnutim k iznym omezujicim

podminkani.13]

VSeobecna pravidla pro finami rozhodovani jsou pod[&, 14:
1. VetSi vynos se preferujagd vynosem mensim.
2. MensSi riziko se vZdy preferujéqa rizikem ¥tSim.
3. Za \tSi riziko se pozadujedtsi vynos.

4. Riziko ztraty vynaloZenych prdstlki se sniZuje jejich rozloZzenim do vice akci, tzn.
vytvoienim tzv. portfolia, diverzifikaci vyrobniho programu (netrép ukitého

vyrobku je vyrovnan usfghem jiného vyrobku) atd.

5. Preferuji se penize obdrzen&ivd ped stejnou castkou obdrzenou poZd

(predpoklad je, Ze penize, které se obdrzi dnes mohou byt investovany tak, aby

piinesly kladny vynos).

6. Motivaci investovani do &itého je @ekavani ¥tSiho vynosu, nez by fimeslo

investovani do jineho aktiva, ovSemithfednutim k mife rizika.

7. Motivaci investovani je 2t8eni majetku. Toto kritérium vSak neni operabilni a proto

vSeobecné kritérium fingniho rozhodovani jeist Cash-flow, respektiveist zisku.

Rozhodovani zasového hlediska imeme rozdit na dlouhodobd nebo také

strategicka rozhodnuti a na kratkodoba nebo také operativni rozhodnuti.

Strategickd finar‘ni rozhodnutise tykaji fixniho majetku a dlouhodobého kapitalu.
Vyrazne ovliviwji finaneni situaci podniku na dlouhé obdobi. Jehosaynjsou obtiZaji
realizovatelné. Proto zakladni strategick fimdrmozhodnuti podnik jsou centralizovana
ve vrcholnémiizeni podniku a musi byt v akciovych spwmlestech schvalovana valnou
hromadou. Nejvyznangsimi typy rozhodovacich situaci v oblasti financovani podniku

podle[6, 13 jsou:
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= Rozhodnuti o celkové vysi paihného kapitalupodniku v souvislosti s Gvahami

o predpokladané velikosti majetku, odvozené oekavanych trzeb.

= Rozhodovani o strukte podnikového kapitaJutj. nagiklad o podilu vlastniho
a ciziho kapital, riznych forem vlastniho kapitaluganych forem ciziho kapitalu.

Zde je teba pihlizet zejména k cerriznych druli kapitalu a k finatinimu riziku.

= Rozhodovani o strukte podnikového majetkuzejména o podilu peéanich
prostedki na celkovém majetku, o podilu &mého a fixniho majetku. Jeéeba
zvazovat néklady na pi@aeni a udrZovani ifslusného majetku, rizika platebnich

neschopnosti a jiné faktory.

= Rozhodovani o investovani podnikového kapit@du uziti vioZenych petZnich

prostedki). Jedna se o rozhodnuti i firarim nebo ¥cném investovani.

= Rozhodnuti o roztovani zisku podnikpo zdawgni. Zde je teba zvazovat ptbnou
vySi rezervnich fondl pouZiti zisku na vyplatu dividendi na dalSi roz$ovani

podnikového majetku.

= Rozhodnuti oidznych forméch jevzeti a spojovani poduiikpop*. o zaniku podniku.

Je Zejmé, Ze finatni rozhodnuti kradtkodobého charakterysou v zasa#l vyrazré
ovlivnéna dlouhodobym finaimim rozhodovanim. V rdmci zasadnich strategickp&eni
musi finani manaz#& podniku rozhodovatadu kratkodobych, operativnich firgrich
variant, vztahujicich se ke kratkodobému majetku a kapitalu. Kratkodobéc¢rfinan
rozhodovani je menriskantni, neprojevuje se zde tak vyraxtiv ¢asu a jeho zgmy jsou
snadiji realizovatelné. Do oblasti kratkodobého fidaiho rozhodovani podlgs, 13

zejména pat:

= Rozhodovani o velikosti a struktu jednotlivych sloZzek ébného majetku jede
piedevSim o optimalizaci pémnich prostedki, vybér raiznych forem kratkodobych
cennych papir, rozhodovani o pohledavkach, o optimalni vySi zasob materialu,

nedokorené vyroby a hotovych vyrobk

= Rozhodovani o optimalni foerkratkodobého kapitalyde nap. o moznost vyuZiti
obchodnich (&, raznych variant kratkodobych finamich rezerv, vyuZziti
kratkodobych finaénich zaloh, vydavani kratkodobych obchodovatelnych papir
apod.
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= Rozhodovéani o Zgobech ochrany protiiznym formam rizika ovliswjiciho finarni

vysledky podnikyde o pohyb cen, Urokovych sazeb, devizovychikurz

Finartni rozhodovéni podniku zahrnujetkolik vyznamnych fazi, které na sebe

logicky navazuji a vydsiji v koneg&né rozhodnuti. Zjednodu&etze tytofaze rozhodovani

charakterizovat podlgs, 13 takto:

1.

vymezeni finaktniho problému a konkrétni stanoveni fitaith cili s ohledem na
omezujici podminky,

analyza informaci a podklagro rozhodovani,

stanovenitiznych varianteSeni,

urgeni kritérii pro vykr optimalni varianty a hodnoceni variant podiehto kritérii
s @ihlédnutim k riziku,

volba optimalni varianty,

realizace vybrané varianty a jeji¢teni z hlediska zadaného cile.

Zpétma vazha
MARKETING FINANCNI ROZHODOVANI REALIZACE
ANALYZA
Externi informace Interni inforamce Externi informace

Obr. 4. Postaveni finaimi analyzy pi rozhodovanj9/
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2.7 Shrnuti

Finartni analyza je saasti finagniho fizeni. Jejim Ukolem je pomoci soustav
ukazatel pokud mozno komplexnposoudit Urove sowasné finatni situace podniku
a jeji @iciny, posoudit vyhlidky na finami situaci podniku v budoucnosti digravit
podklady ke zlepSeni ekonomické situace podniku, k zajigtalSi prosperity podniku,

k ptipraw a zkvalitréni rozhodovacich procés

Hlavni zdroje informaci pro fin&ni analyzu jsou &etni data podnikugerpana
z &etnich vyka#, ostatni data o podnikderpana z podnikové statistiky a externi data, tj.

data z ekonomického prosti podniku.

Metody finargni analyzy se @i na elementarni metody a vysSi metody. Jejich pouZziti
se odvislé od dil finaneni analyzy a od pé¢b jednotlivych uzivatél Elementarni metody
se &zr¢ pouzivaji. Nkdy vSak nestd a je teba vyuZit i vySSich metod, ze kterych je

negastji pouzivana metoda fuzzy mnozin.

Vnitini (interni) analyzy pro ptgby podniku je zagfena na zji&ni likvidity firmy,
nebo na zevrubné zhodnoceni jejich minulych vysiedkanagement firmy pétbuje
védet, jestli si podnik nmiZze dovolit realizovat fgéku na planovanou podnikatelskou

expanzi a jestli zatizeni dodabgymi finantnimi naklady budeifmérené.

Cilem externi analyzy je &eni a ohodnoceni kredibility podniku nebo jejiho

investiniho potencialu z hlediska rizikovosti apod.

Ukazatele fina#ni analyzy je nutné vyhodnocovat na zaklatovnani s planem,
srovnani v prostoru, tj. sjinymi podniky, s @étikovym prtimérem, srovnani na zaklad

N

stavu a vyvoj ukazat| na €z navazuje navrh opani ke zlepSeni stavu.
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3 ANALYZA SPOLE CNOSTI TBG BETONMIX A. S.

3.1 Analyza oborového okoli

Pod pojmem oborové okoli rozumime firmy, ktet@rm navzajem soéki v obsluze
urgitého trhu podobnymi vyrobky nebo sluzbami. Oborové okoli podnikuigegySim
ovliviiovano jeho konkurenty, dodavateli a zakazniky. Analyza oborového okoli ma dva
postupné kroky. Jednim z nich je analyza jednotlivych sektorakaznil, konkurent
a dodavatel, ktera je oznéovana jako analyza odtvi (industry analyse) a druhym

krokem je Porteiv pétifaktorovy model konkuretniho prostedi.[14]

3.1.1 Analyza od¥tvi
Sektor zakaznika

Zakazniky firmy je mozné roztit do dvou skupin. Jednou skupinou zakaznjgou
stavebni spolmosti, tedy piimyslové subjekty a instituce, pro které jsou rozhodujicimi
faktory ovliviiujicimi ndkup cena, néklady vs. ziskovost, vyrdvnormam a zakdm,
technické zabezgeni a servis. NemérdileZity je i zpisob financovani. Druhou skupinou
zékaznik jsou soukromi stavitelé, tedy spadtitelé, pro které jsou rozhodujicimi faktory

cena, dostupnost, zaruky aispb Uhrady.

Déle je sektor zakaznik ovliviiovan i demografickymi faktory. Mezi primarni
poptavkové faktory pé#t zmény v populaci, posuny veéku populace a rozloZzentipma
v populaci. VSechny tyto faktory maji vliv i na tuto firmu. JelikoZz okedwchazi
k poklesu populace, kjejimu starnuti a k prohlubovani rozdilu mégmqvymi
skupinami, lze pepokladat, Ze bude dochazet k Gtlumu staveéimmiosti u maloodératel

ale i k atlumu bytové vystavby u instituci.

Pro sektor zakaznikjsou dilezité i geografické faktory. JelikoZ firmagobni na trhu
Jizni Moravy a transport betonu je omezasovym intervalem, jetdezité, aby si firmy

vytvorila sit provozoven, ktera bude schopna uspokoijit zakazniky v danédokalit

Sektor dodavatet

Spolgnost je sodasti mezinarodni skupiny, kteréCeské republiceati k nejwtsim

vyrobaim kvalitniho cementu, betonu &m&topiski.
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Ceskomoravsky cement provozujeédeementarny: zavod Radotin v Praze a zavod
Mokra nedaleko Brna. Beton se vyrabi ve 47 betonarnatitipht 18 firmam sdruzenym
v holdingové spokénosti Ceskomoravsky beton. Aktivity v oblasti produkceér&bpiski
zaji¥uje spolénost Ceskomoravské &tkovny, kterd na trh dodavassty a pisky z 24

provozoven rozmighych po celém GzendR.

Z predeSlé charakteristiky vyplyva, Ze dodavatelé hlavnich surovin pro produkci
podniku jsou jejimi partnery a tudiz spétest participuje na této spolupraci. Jelikoz
spoluprace je permanentni a dlouhodoba. Je zde dskutma tymova kooperace, ktera

podporuje optimalizaci vyrobniho procesu.

Sektor konkurenta

Na trhu Jizni Moravy fisobi krong¢ naSi spolénosti dalSich Sest hlavnich konkurient
Tt z téchto konkuretnich podnik jsou sodasti nadnarodnich spoleosti. D¢ z &chto
firem jsou souasti stejné nadnarodni skupiny. Zbyvajici konkémérspol€nosti maji
pouzecéesky kapital. VSechny tyto konkur@r spol€nosti maji stej jako nas podnik
certifikované vyrobky a své betonarky provozuji podle norem ISO. 8pmdé maji
vytvorenou s betonarek na celém uzemR. Na daném tzemi konkurence provozuiji cca
20 betonarek.

Spol&nosti co do nabizené produkce a cen jsotktakotozné. NeliSi se ani v dalSich
poskytovanych sluzbach. VSechny podniky si g@vmakladaji na ekologickém provozu

svych betonarek.

Neda sefrici, Ze by rktera ze spolmosti vyvijela v oblasti marketinguéjaké
vyrazrejSi kroky nez ostatni konkurémi podniky. Spolénosti si gevazrie konkuruji na
bazi ceny a poskytnutych vyhod rtaplev, splatkové Uhradyi odloZzené splatnosti. Da se

fici, Ze spolénosti vedle sebe funguji podle nepsanych gentlemanskych dohod.

Do tohoto odwtvi vstup nové konkurence neni az tak snadny. JelikoZ Gpmsg
vyuzivaji vyhod velkého rozsahu produkce, ktery jim ufgg cela g provozoven.
Zarover naklady na vstup do odif jsou vysokeé, jelikoZz investice do provozovny,
strojniho praku jsou nemalé. Déle poptavka na trhu je dostatispokojovana stavajicimi
podniky a da se ipdpokladat u¢i nové prichozim spolénostem nefatelska reakce.
Zaroveir i vystup z odétvi neni snadny, jelikoz podniky majitil§ mnoho pe#z

investovanych do vyrobnich préstliki, které jsou pouZzitelné pouze pro existujici vyrobu.
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Da se poitat i se zvySenymi ifimymi naklady na vystup, souvisejicimi se

zakonzervovanim provozu a naklady na u¥olrpracovni sily.

Co se t¢e konkurence spadeosti nabizejicich substéni vyrobky, se v tomto oboru
nenachazi vazné ohrozeni. Na trhu se nevyskytuje substiprodukt k vyrobkm
podniki.

3.1.2 Porteiv model péti sil

Pro hlubSi pohled na sa@iivost v daném oboru spdleosti jsem pouZzila Portév
model g@&ti sil. Obradzek 4 zobrazujespsil, které uéuji rozsah soéfivosti v tom, kterém

oboru.
Témito zakladnimi pti faktory jsou:
1. vyjednavaci sila zadkazrikbargaining power of buyers),
2. vyjednavaci sila dodavaigbargaining power of suppliers),
3. hrozba vstupu novych konkurérfthreat of entry),
4. hrozba substittt(threat of substitutes),

5. rivalita firem gisobicich na daném trhu (competitive rivalry within industry).

HROZBA VSTUPU NOVYCH
KONKURENT U

{

v

KONKURENTI V ODV ETVi

SILA m— . - <= SILA

DODAVATEL U KUPUJICICH

Konkurence mezi
existujicimi firmami

HROZBA SUBSTITUTU

Obr. 5. Portefiv model pti konkurernich sil[1]
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Vyjednavaci sila zakazniku

Obecr Ize fici, Ze se zakaznici spéleosti cli na dw skupiny. A to na zakazniky
s pravidelnym odérem ve velkych objemech produktu a na zékazniky s jednordzovym
odkérem menSiho objemu produktu. Prvni skupina zak#ézni& wtSi vyjednavaci silu,
protoZze jsou velci, fiedevsim z hlediska poptavky, maji dostate trzni informace,
produkty jsou nediferencované a proto je snadeftke konkurenci. Zarowejsou velci
odkeratele citlivy na cenové zmy. Maloodiratelé nemaji takovou moZznostdilana

spole&nost. Jejich vyjednavaci sila je spiSe mala.

Vyjednavaci sila dodavatei

Podnik je sotiasti nadnarodni holdingové spotesti, ktera ma podily i ve
spol&nostech, které jsou dodavateli hlavnich vyrobnich vstuptohoto dvodu zde

nedochazi ke stim. Jde zde o spolupraci s dodavateli.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba novych konkurette spiSe mala. Jelikoz fixni naklady vstupu dodbvisou
vysoké. V oboru jsou podminky pro vyuZivani Uspor z rozsahu. Qs vyuZivaji
vyhod zkuSenosti, ziskanychi pnnohonasobném opakovani produkce vyfolkoptavka
v oboru je spiSe konstantni a je dostateuspokojovana stavajicimi podniky, tudiz obor
nepisobi tak atraktivé

Hrozba substituti

Transportbeton v s@gasné dob nema zadny vhodny substitut. Na trhu stavebnich
hmot se sice objevuji alternatividSeni pojicich material ale zatim jsouiiiliS nakladna

acasto vyhovuji jen witym pofrebam stavitéi.

Rivalita firem v oboru

Mezi spol€énostmi v oboru existuje silna rivalita, jelikoZz podniky jsou srovnatelné co
do velikosti a schopnosti. Vyr§b podobné produkty a prodavaji je obdobné ceny.
Spole&nosti si mohou konkurovat jen v oblasti kvality produkt poskytovanych sluzeb.
Poptavka po produktu je spiSe stagnujici nebo jen pomalu stoupa. Podniky ke zvySovani

mnozstvi prodanych jednotek pouZivaji snizovani cen. Zakaznik nemusi byt loajalni
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znace ¢i spiSe spoknosti, protoze fechod k jinému podniku mu nigpasi dodaténé

naklady.

3.2 Analyza vnitrniho prostredi firmy

Aby bylo mozno identifikovat silné a slabé stranky podniku, je nezbytné analyzovat

jeho vnitni faktory:

+«» faktory vwdecko-technického rozvoje,

X/
L X4

marketingové a distriliuni faktory,

+«» faktory vyroby atfizeni vyroby,

X/
L X4

faktory podnikovych a pracovnich zdiiQj

>

» faktory finartni a rozpdtove.[14]

*,

Faktory védecko-technického rozvoje

Védecko-technologicky rozvoj velmi intenzigrprispiva k vytvdeni konkuretinich
vyhod podniku. Vede k vyt¥éni nového nebo zlepSeného stavajiciho vyrobkengho
pro trh a vede ke zlepSeni vyroby, tim k moznostem ziskani nakladovych vyhod
zlepSujicich cenovou politiku podniku édfecko-technicky rozvoj ve spdieosti jereSen
centralé na urovni nadnarodniho skupiny ptesinictvim HeidelbergCement Group. Diky
tomu miZzou byt do vyzkumu a vyvoje vkladany vyssi finahprostedky. Je mozné mit
specializované pracovist které se ¥nuje pouze vyzkumnym a vyvojovym aktivitam.
Podklady, narty a pozadavky pro tutaiinnost jim poskytuji jednotlivé demé
spole&nosti. Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou pak aplikovany a komercionalizovany

v jednotlivych dcé&nnych spolénostech podle pieb a specifickych pozadaivk

Marketingové a distribuéni faktory

Marketing spolénosti je feen centrathna drovni skupinyCeskomoravsky beton.
Jednéa se o zilku, pod kterou jsou provozovany podniky po c€R. JelikoZ se to tyka
vice nez dvacetspole&nosti, které provozuji 48 betonaren, 1 maltarnu, 2 vyrobny

prefabrikati, 7 laboratéi a pres 40¢erpadel betonu. Tyto spéleosti se na financovani
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marketingovych¢innosti podileji spokng, tzn. Ze pro jednotlivé podniky vydaje na
marketing nejsou tak vysoke, tak jako by byly, kdyby si kaZzda &podereSila marketing
sama. Jedna se hlavo propagaci zriky Ceskomoravsky beton, ktera zawje kvalitu

produkce, jeji ceny, vyrobni program a poskytované sluzby.

Distribuce je omezena dobou, za kterou musi byt beton dopraven na stavaoigt
je rozmisEni jednotlivych provozoven veliceubbzité. Proto je velka pozornost ve
spole&nosti wnovana strategickému rozndist jednotlivych betonaren tak, aby pokryvaly

co nejlépe dany trh.

Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Ve snaze o dosazeni a udrzeni vysoké kvality Wralprodukce a poskytovanych
sluzeb jsou na jednotlivych betonarnach z#&wgidsystémyftizeni jakosti v souladu
s normouCSN EN ISO 9001. Na nabizené vyrobky jsou vydavany certifikaty a prohlaseni
o sho@ v souladu s ustanovenimi zdkotia22/1997 Sb. a navazujicihofizeni viady
¢. 163/2002 Sb.

Mimoradny diraz klade cela skupin@eskomoravsky beton na ochranu Zivotniho
prostedi. Mezi hlavni oblasti, na které se spalest v tomto srru soustedi, paii
piedevSim ochrana ovzdusi, vody a ekologicky Setrné nakladani s odpady. Z tohoto
divodu se firma snazi pouzivat nejmodgsh technické vybaveni a technologické
postupy. Tyto moderniifstupy jsou hospod&tsi, umouji vyuzivat méa lidské prace
a jsou meéa narané na energie a vodu. Dale umoj pruzrgji reagovat na poZadavky

zékaznik. Na druhou stranu jsou, ale n&m&Si na technickou Uroweobsluhy.

Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Cela skupinaCeskomoravsky beton si velmi zaklada na svém dobrémgjniérage
a podnikova kultura je jednotna pro celou nadnarodni skupinu. Jaeytspolény eticky
kodex, ktery wuje z&kladni filozofii a postoje spdleosti. Pracovni klima i firemni

kultura jsou v souladu se strategii skupiny a tim i podniku.

Spolenost se vyznalje jednoducho organiZai strukturou, ve které nenigbujely
Stabni utvar. Jsou zde ja&stefinované povinnosti, kompetence a odfamost. Podnik ma

acinny systémtizeni. Management je zkuSeny &Sina jehocleni pracuje ve spotaosti
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od jejiho za&atku. V celém kolektivu panujeifitelskd atmosféra, jsou zde uisoy

neformalni vztahy a cely kolektiv pracuje jako tym.

DalSim dilezitym faktorem podniku jsou kvalifikovani pracovnici, ikterykazuji
minimalni fluktuaci. Je zde vybudovany motim&d odn€novaci systém s profitem na
objemu produkce. Dale téz sp&t@st Enuje pozornost socialni politice a v této oblasti se

0 své zarsstnance stara.

VSechny vySe uvedené skémesti spolénosti umoiuji efektivre vykonavat svoji

podnikatelskowinnost a kvalitg peiovat o své zékazniky.

Faktory finan éni a rozpoétove

Smyslem analyzy finamich a rozpétovych faktofi je jednak posouzeni finamiho
zdravi firmy, tj. zhodnoceni séastného stavu z fin&niho hlediska, jednak posouzeni
toho, zda je uvazovany strategicky rozvoj realny z fin&h hledisek, fipact jaké
financni zdroje by musely byt na zagéi uvaZzované strategie k dispozifld] Touto

problematikou se bude zabyvat samostéésh diplomové préace.

3.3 Finartni analyza

Pti zpracovani finaéni analyzy pouzivam jako zdrojové materialgmolcetni vykazy
spole&nosti TBG Betonmix, a.s. Brno z let 2001 — 2004, vidopa Ill. V ramci finani
analyzy byla zpracovana analyza tréndnalyza majetkové struktury spéesti, analyza
hospodéského vysledku a jsou zde vyimny vybrané pogrovée ukazatele, jichZz jsem
pouzila k zhodnoceni fin&ni situace podniku. Kapitola obsahdgest finani analyzy, ze
které vychazi navrh systému firaiich ukazateil pro poteby spolénosti. Obsahuje tedy
analyzu vybranych poenovych ukazatél a analyzu finatniho zdravi podniku pomoci
rychlého testu. Ostatriiasti analyzy jsou uvedeny Yijpze IV. Vysledky celé analyzy

jsou shrnuty v kapitole z&vz provedené analyzy.
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3.3.1 Analyza pongrovych ukazateh

Kazdy z pongrovych ukazatél hodnoti stav podniku nebo jeho vyvoje jedinym
¢islem, mEii pouze jediny rys velmi slozitého procesu. Firdnpongrové ukazatele
charakterizuji vzajemny vztah mezi&va nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich
podilu. Nefasgji vychazeji z detnich dat (rozvahy a vykazu zisku a ztrat). Unujiz
ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnich ftné&h charakteristikach podniku.

Muzeme je chapat jako dité sito, které zachyti oblasti vyZadujici hlubSi analyzu.

Ukazatele likvidity

Schopnost podniku uhradit své zavazky, je jednou ze zé&kladnich podminek jeho
existence. Ukazatele likvidity se pouZivaji k porovnani #gdrgez ma spoknost
k dispozici se zavazky, jeZ je nutné ¥itg¢ dok® uhradit. Podnik je platelnschopny
tehdy, kdyZz ma kifslusnému dni vice pohotovych genich prostdki, nez kolik je
splatnych zavazk Hodnota pro zji®hi platebni schopnosti je tedy¢tsi nez 1, tedy vice
nez 100 %.

Pro analyzu likvidity se pouZzivaji nasledujici ukazatelé:
Okamzita likvidita = (obZzna aktiva — zasoby — pohledavky) / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (o#Zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Bézna likvidita = okkZna aktiva / kratkodobé zavazky

Provozni pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky z obchod. styku + kratkodoby
financni majetek) / kratkodobé zavazky ( z obchod. styku,

za zandstnanci, za statenplQ]

Ukazatele likvidity spolénosti zachycuje tabulka 2.

Tab. 2. Ukazatele likvidityvlastni zpracovari

Ukazatele / rok v % 2001 2002 2003 2004
Okamzita likvidita 0,0p 0,14 0,29 22,44
Pohotova likvidita 0,50 0,58 1,33 70,01
Bézna likvidita 0,52 0,62 1,37 71,21
Provozni pohotova likvidita 1,79 1,79 2,70 6,71
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Okamzita likvidita — 1. stugnmeti schopnost podniku uhradit kratkodobé zavazky.
Do citatele se dosazuji penize a jejich ekvivalenty (kratkodobé cenné péaphy,
a podobg). Podle Sedkka je likvidita zajis¢na @i hodnot priblizné 0,2.

Spolenost, podle vypéitanych vysledk, nedokazala prvni @vsledovana obdobi
zajistit okamzitou likviditu. Tento stav byl dan vysokymi kratkodobymi zavazky
k podnikim s rozhodujicim vlivem. V roce 2003 jiz spiest dosahla poZzadované urévn
ukazatele a vroce 2004 hakolika nasoba piekraiila. Této stav byl zagcinény
postupnym splacenim zavdzk podnikim s rozhodujicim vlivem a v poslednim roce

I snizenim zavazkz obchodniho styku a zaraveistem finagniho majetku.

Pohotova likvidita — 2. stugnvyluéuje z okkZznych aktiv zasoby ziddodu moznych
problémi pri jejich premené na pewzni prostedky. Vitateli jsou ponechany p&mi
prostedky, kratkodobé cenné papiry a ve jmenovatésitévaji kratkodobé zavazky.

Hodnota tohoto ukazatele by némpodle Sedkka klesnout pod 1.

Z tabulky je patrné, Ze spdéleost ogt prvni dw obdobi poZadovanou hodnotu tohoto
ukazatele nesplje. Ve tetim obdobi jiz poZzadované uravrdosahu a v poslednim
sledovaném roce jigkolika nasobi piekratuje. Negativni stav na Zatku je zmgsoben
stejnymi faktory jako u okamzité likvidity a to tedy vysokymi zavazky ke spolgtem
s rozhodujicim vlivem, které byly do konce roku 2003 zcela splaceny. Rozdil mezi
pohotovou a &nou likviditou je nepatrny, protoZze sp&h@st nema vysoky stav zasob,

které tvdi pouze 2 % ofznych aktiv.

Bézna likvidita — 3. stuph vyswtluje, jak jsou kratkodobé zavazky kryty
kratkodobymi aktivy se stejnou dobou Zivotnosti. Ukazatel je citlivy na strukturu
jednotlivych slozek okznych aktiv a jejich dobobratu, pedevSim zasob a pohledavek.
ZVIaSg zasoby se e premenuji na hotové finance a \ipads pohledavek hrozi riziko
nesplaceni v dabjejich splatnosti. Podnik s nevhodnou strukturowzolého majetku
(napiklad s nadrarnymi zasobamici nedobytnymi pohledavkami) se takude velmi
shadno ocitnout v obtizné finém situaci. Hodnota dzné likvidity by se podle Sedika
méla pohybovat kolem 1,5Cim vy3si je hodnota ukazatele, tirfizmivejsi je zachovani

platebni schopnosti podniku.

Spole&nost se v prvnichiéch sledovanych obdobi pohybuje pod dopenou
hodnotou Bzné likvidity.Ve tetim obdobi se likvidita fjblizuje post&ujici hodnok

a v roce 2004 je pozadovana hodnotét opkolikanasobg piekratena. Hodnota ukazatele
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nizsi nez 1 v tomtoifpact znamenala, Ze spai@ost nendla dostatek pohotovych zdioj

k vyrovnéni dluli, které ma uhradit v nejblizsi déb

Provozni pohotova likvidita kladeithz na to, aby polozky gitateli i ve jmenovateli
pochézely z provoznt€innosti. Vyjaduje pongr likvidniho majetku tj. kratkodobych
pohledavek a kratkodobého firgmiho majetku ke kratkodobym zavdnk, které
vyplyvaji z grijeti obchodniho G&u pii nakupu od dodavatiel odkladem plateb
zantstnanédm, dani a fispivka na socialni a zdravotni poj#tii. Prahovou hodnotou
tohoto ukazatele je podle Kaoim&ho 1, p niz kratkodobé pohledavky spolu
s kratkodobym finadnim majetkem pravtak st&i na thradu kratkodobych zavazk

Z tabulky vyplyva, Ze hodnotu tohoto ukazatele spubdst sphuje a co se @e jeji
provozni ¢innosti je plr solventni. Hodnota tohoto ukazatele s#hém sledovaného
obdobi zvySuje a v roce 2004 ji SestkrétvySuje. Tato skutmost je zafi¢inéna histem

financniho majetku a zarovieklesaji zavazky za statem.

Vyvoj likvidity po vSechnatyii sledovana obdobi znazmije obrazek 6.

Vyvoj likvidity
75,00
65,00 -
55,00
45,00
35,00
25,00+
15,00 -
2,009 ‘ ‘ = —— okamita lividita
-5,00 ohotova likvidita
2001 2002 2003 200 ¢zna likvidita o
—— provozni pohotova likvidith

Obr. 6. Graf vyvoje likvidityvlastni zpracovari

Spol&nost Ehem let vyeSila své problémy s likviditou a v poslednim roce dosahuje
vice nez uspokojivych hodnot a proto bych navrhovala nepébvatazné zmny vrizeni

likvidity.
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Ukazatele ziskovosti

Ukazatele ziskovosti pottuji hospodésky vysledek dosazeny podnikanim
s velinami, kterych bylo uzito k jejich dosazeni.

Pouzila jsem nasledujici ukazatele:
ROI = (Zisk ged zdagnim + Nakladové uroky) / celkovy kapital
ROE = Zisk po zdami / Vlastni kapital
ROA = Zisk po zda#ni / Celkova aktiva
ROS = Zisk ped zdagnim / Trzby
ROCE = (Zisk po zdami + Nakladové uroky) / (Dlouhodobé zavazky + Vlastnini

PMOS = Zisk po zdami / Trzby[10]

Ukazatele ziskovosti zobrazuje tabulka 3 a jejich vyvoj obrazek 7.

Tab. 3. Ukazatele ziskovogtiastni zpracovarji

Ukazatele / rok v % 2001 2002 2003 2004
ROI 18,09% 20,839 32,259 32,879
ROA 18,04% 13,499 22,919 25,049
ROE 57,06% 30,559 34,119 30,419
ROCE 57,06% 34,059 34,829 30,509
ROS 19,29% 17,409 25,519 26,239
PMOS (v K) 0,19 0,17 0,18 0,2(
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Vyvoj ukazatela rentability
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Obr. 7. Graf vyvoje ukazaiekiskovostjvlastni zpracovarji

Ukazatel ROI (ziskovost vloZzeného kapitalu) vyjgd, s jakou &innosti misobi
celkovy kapital vioZzeny do podniku bez ohledu na zdroj financovani. Zadouci je
dosahovani co nejvysSich hodnot. Podle tabulky igjnme, Ze ziskovosti vioZzeného
kapitalu dosahovala speéleost po celou sledovanou dobu. Kdy hodnoty byly dostate

vysoké a nily rastovy trend.

Ukazatel ROA (ziskovost vloZzenych aktiv) vyfage schopnost managementu
vyuZivat celd aktiva k uspokojovéani vlastinide samazjmé, Ze hodnota tohoto ukazatele
by méla dosahovat maximalnich hodnot. V jednotlivych letech spol&t dosahovala
raiznych vysledik ROA. Ve vyvoji tohoto ukazatele doSlo nejprve k nepatrnému snizeni,
ale posledni dva sledované roku jiZlmistovy trend. NejvysSi hodnota byla v roce 2004
ato 25 %. To znamena, Ze na jednu korunu majdfpagne zisk 25 haté. Tato hodnota

piedstavuje vynikajici vysledek ve srovnani s oborovyimprem, kterycinil 7,54 %.

Ukazatel ROE (ziskovost vlastniho kapitalu) zobrazuje, jaky vykipagé na vioZzeny
kapital. Akciondi pozaduji, aby hodnota ROE byla vySSi nez vynosnost mzgikového
zpasobu investovani. V opaém gipad: bude investor s\ kapital investovat jinde, kde
bude mit své vloZzené penize vyngsreuzitkované. V prvni sledovaném roce byla
vynosnost vlastniho kapitélu 57 % ale pak doSlo k jejimu poklesu na cca 30 % a tuto
hodnotu si pak drzela po zbytek sledovaného obdobi. Vynosnost 30 % lze povazovat za

dobrou hodnotu ve srovnani s oborovyrarpgrem, kterycinni 14,62 %.
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Ukazatel ROS (rentabilita trzeb) vyjage zisk na 1 K obratu v hal&ch. Podle
vypccitanych hodnot ukazatele jerefmé, Ze spolmost po celou sledovanou dobu
vykazuje rentabilitu trzeb nad Urovni oborovéhanmru a jeji hodnoty jsou dkolika
nasobg vysSi. Napiklad v roce 2004, kdy bylo dosaZzeno nejlepSiho vysledku, je tato

hodnota térr Sestinasobhvyssi, jelikoZ oborovy gmer ¢inil 4,43 %.

Ukazatel ROCE (rentabilita dlouhodobych zdjojudava vynos na celkovy
investovany kapital poéiieny k dlouhodobym finamim. Hodnota ROCE byla nejvyssi
v roce 2001 — 57 %. V dalSich dvou letech se hodnota pohybuje nad 30 %.

Ukazatel PMOS (ukazatel ziskové marze) ukazuje zisk na korunu obratangda

v hal&ich. Spolénost vykazovala v roce 2004 ziskovou marzi ve vysi 0,20 K

Ukazatelefizeni dluhu, finar®ni a majetkové struktury

Ukazatele zadluZzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastninojizéinancovani.
Posuzuje se fin&ni struktura firmy s dlouhodobého hlediska. Ukazatele zde slouZzi jako
indikatory vySe rizika, jez podnik podstupuji gané struktie vlastnich a cizich zdrinj

ale i jako mira schopnosti firmy znasobit své zisky vyuzitim ciziho kapitalu.

Pro analyzu jsem pouZzila nasledujici ukazatele:
Celkové zadluZzenost = Cizi kapital / Aktiva
Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Aktiva
Kryti stalych aktiv vliastnim kapitdlem = Vlastni kapitél / Stala aktiva
Ukazatel urokoveého kryti = (Ziskied zdasnim + nakladové uroky) / Nakladové aroky

BéZn& zadluzenost = (Kratkodobé zavazky + Ostatni aktiva) / Celkova flfiva

Ukazatele zadluZenosti zobrazuje tabulka 4.
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Tab. 4. Ukazatele zadluZzenostiastni zpracovari

Ukazatele / rok v % 2001 2002 2003 2004
Celkové zadluZenost 67,44% 52,919 30,919 16,299
Finartni nezavislost 31,61p6 44,169 67,189 82,349
Kryti SA vl. kapitalem 46,45% 58,449 90,429 127,009
Urokové kryti - 13,44 66,87 423,2]
BéZna zadluZenost 62,40% 42,119 20,609 1,879

Celkova zadluzenost vyjage ponér dluhi na aktivech spotmosti. Cim wtsi je
podil vlastniho kapitalu, tim&tSi je bezpénostni polStéproti ztratam ¥fitela v pripad
likvidace spolénosti. \&fitelé tedy preferuji nizky ukazatel zadluZzenosti. Vlastnici naopak

hledaji &tsi finartni paku, aby znasobili své vynosy.

V literature [7] se uvadi: pokud hodnota ukazatele dosahuje 30 %, potom se jedna o
nizkou zadluzenost. V rozmezi 30 — 50 %, jdeton@rnou zadluZenost, rozmezi 50-70 %

vyjadiuje vysokou zadluZzenost a nad 70 % se jednd o rizikovou zadluZenost.

Spole&nost ma miru celkové zadluzenosti v prvnich dvou obdobich vysokou. Tento
stav byl zm@soben vysokymi z&vazky k podiik s rozhodujicim vlivem, které se
postup@ snizovaly a tim se hodnota ukazatele zlepSovala. V poslednim roce jiz
dosahovala celkova zadluZzenost hodnoty 16 %, kdy se jednd o nizkou zadluZenost.
Zarover i ve srovnani s oborovym fomérem, ktery ¢inil vroce 2004 42,22 %, si

spole&nost vedla velice ddb.

Ukazatel finamni samostatnosti vypovida o finam nezavislosti firmy. Informuje
o dluzich, které fypadnou na pefini jednotku celkovych aktiv. Z tabulky je patrné, Ze
spole&nost byla na p&atku financovana zhruba z 30 % vlastnim kapitalem, zbytek je tedy
financovan cizim kapitalem. Ve vSech sledovanych letech se hodnota zvydiyednich
30 % vroce 2001 na 82 % v roce 2004. VySe tohoto ukazatele tedy vypovida o nizké
finanéni zadluZzenosti a vysokém finar samostatnosti podniku. Tuto skirest

dokresluje obrazek 8.
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Vyvoj zadluZzenosti a finartni nezavislosti
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Obr. 8. Graf vyvoje ukazatelu zadluzenggtastni zpracovarii

Pokud je ukazatel urokoveho kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem vySSilnez
souvisi s pojmem ipkapitalizovani spotmosti. Tato situace nastava, jestlize podnik
nedostaténé vyuziva cizi zdroje zisodu iliSné opatrnosti, a proto udrZzuje nadnou
vySi vlastniho jrdni. Podnik tak vyuZiva vlastni zdroje k financovantatych aktiv.
majetku sniZzuje ziskovost hospddni. Spolénost se Bhem sledovaného obdobi dostala
od hodnot cca kolem 50 % az na hodnotu 127 %, coz znamena, iskgpifalizovana.
Tzn. Ze podnik ke svému financovani pouziv@vazi vliastni zdroje. Pro spairost to

znamena vysSi stabilitu, ale snizuje se tak celkova efektivnost podnikani.

Urokové kryti informuje o tom, kolikratipvy3uje zisk placené uroky. V publikaci
[10] se uvadi hodnoty ukazatele v delbungujici firn€ ve vysi 3 az 6 nasobku. Spotest
poskytovala po celou dobwtitelim dostatény bezpénostni polst§ ktery dosahoval
hodnot od 13 aZ po 423 nasobek. Je v8ak nutné upozornit na to, Ze tento ukazatel
nezahrnuje mimobilami vydaje jako naifiklad leasing a rové splatky. Budou-li ostatni

vydaje v ukazateli zahrnuty, poskytne ukazatel prajsiivnformaci.

B&Zzna zadluZenost patfuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktiviitatel
zahrnuje kratkodobé zavazkygamé bankovni Wry, pasivni pechodné a dohadné
poloZzky. Hodnota tohoto ukazatele sghém sledovaného obdobi snizila z 62 % az na

necela 2 %.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity réti schopnost podniku vyuZivat vlozenych predii. Méfi
celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejich jednotlivych sloZsddaoti

tak vazanost kapitalv urcitych formach aktiv.
Pro analyzu vyuziti aktiv jsem pouzila nasledujici ukazatele:
Véazanost celkovych aktiv = Aktiva celkem / & trzby
Obrat celkovych aktiv = Celkové trzby / Aktiva celkem
Obrat stalych aktiv = Trzby / Stala aktivawstatkovych cenach

Obrat okznych aktiv = Trzby / O¥zna aktivd 8]

Vyvoj ukazatel aktivity zobrazuje tabulka 5.

Tab. 5. Ukazatele vyuziti ak{iwlastni zpracovarji

Ukazatele 2001 2002 2003 2004
\Vazanost celkovych aktiv 1,06 0,84 0,78 0,74
Obrat celkovych aktiv (krat) 0,94 1,13 1,28 1,29
Obrat stalych aktiv (krat) 1,88 1,50 1,72 1,99
Obrat ok&znych aktiv (krat) 2,96 4,65 5,00 3,64

Z vypatitanych hodnot jeiejmé, Ze celkova aktiva se obrétibtizné 1,3 krat. Tento
jev lze povazovat za nedostatg, tzn. Ze spotsost nevyuziva ddak svych aktiv, jelikoz

zaostava za oborovymignérem, ktery v roce 200dinil 1,70.

Obrat stalych aktiv ma vyznamiqwevSim f rozhodovani o pidzeni dalSiho
investiéniho majetku. Nizké hodnoty signalizuji nizké vyuZiti stalych aktiv a jsoulsigna
pro vedeni podniku, aby zvysilo vyuZziti vyrobnich kapacit a omezilo investiG2erie
fici, Ze podle vyp&enych hodnot v tabulce spotest obrati sva aktiva za rokilgizné
2 krat, coz Ize povazovat za nedostaée Zde je vSak nutno poznamenat, Ze bez detailni
analyzy stalych aktiv,iedevsim dlouhodobého majetku a mimohildoh vydafi formou

leasingu, nelze tento ukazatel brat jak@madatny.

Jedirg v obratu obznych aktiv firma dosahuje vysSich hodnot. Vywajhto ukazatei

znazotuje obrazek 9.
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Vyvoj obratu aktiv
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Obr. 9. Graf vyvoje obratu aktjwlastni zpracovadi

Vazanost celkovych aktiv podava informace o vykonnosti, s niz firma vyuziva aktiv
s cilem dosahnout trzeb.d celkovou produéni efektivnost firmyCim je ukazatel niz3i,
tim Iépe. Znamena to, Ze firma expanduje, aniz musi zvySovatciinaaroje. B
hodnoceni je nutné ale posuzovat vlivy pouzivanéhsapu ocaovani aktiv a metod
odpisovani. Z tabulky 5 vyplyva, Ze spttest dosahuje vybornych vysledia hodnota
ukazatele sedmem let sniZzovala, coZ znamen4, Ze dosahovala rok od roku lepSigmoduk

efektivnosti.

Obrat okZnych aktiv se nejvice vztahuje k sledovanym poloZzk&sxredho majetku,

tedy k pohledavkam, zasobam a e ze strany zavank
Pro analyzu ok¥ného majetku byly pouzity nasledujici ukazatele:
Obrat zasob = Trzby / Zasoby
Doba obratu zasob = Zasoby /(Trzby/360)
Doba obratu pohledavek = Pohledavky / (Trzby / 360)

Doba obratu zavaik= Zavazky / (Trzby/ 360)7]

Ukazatele ot?ného majetku nasiije tabulka 6.
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Tab. 6. Ukazatele aktivity ébného majetkyvlastni zpracovadi

Ukazatele 2001 2002 2003 2004
Obrat zasob (krét) 75,08 78,2( 160,5§ 226,5(
Doba obratu zasob (dny) 4[80 4,60 2,24 1,59
Doba obratu pohledavek (dny) 62,87 51,51 53,67 64,76
Doba obratu zavazk(dny) 44,91 60,24 54,67 50,14

Obrat zasob vyjadje paet obrali zasob za rok. Je-li hodnota ukazatele ve srovnani
s oborovym pimérem nizsi, potom ma podnik problémy ielpyte&nymi nelikvidnimi
zasobami, které vyZaduji nadbyné financovani. Ukazatel by protaéhmit co nejvyssi
hodnotu. Vysoka obratka zasob také podporupm v ukazatel &2né likvidity. Zasoby
se v podniku obratily v poslednim sledovaném roéiblipné 227 krat. Podle tstu

dosazenych hodnot Ize usoudit, Ze s@robst UspSnE operuje se svymi zasobami.

Doba obratu zasob udavaiprrny paiet dni, po nichZ jsou zasoby vazany v podniku
do doby jejich prodeje. Je Zadouci, abyl mkazatel co nejnizsi velikost. Doba obratu
zasob se v prvnim roce pohybuje pod hranici 5 dni a v dalSich letech klesé&ced na
1,5 dne.

Doba obratu pohledavek udavameérnou dobu splatnosti pohledavek, po kterou musi
firma ¢ekat na inkaso plateb od svych zaka#nikuto dobu je &elné porovnat s dobou
bézné platebni podminky. \fipad delSi ptimérné doby splatnosti pohledavek, nez je
platebni podminka, by seémpodnik soustdit na opatni, ktera by urychlila inkasa
pohledavek. DelSi gmérnad doba inkas&asto znamena ié&Si potebu Uvra, tedy i
vyS§Sich naklafl, a projevi se zpravidla také v dobbratu dlufi. Proto je delné, aby
vétSina faktur uhrazena po splatnosti, nebpozdni placeni faktur je nejsnazSim

a nejlevigjSim zpisobem, jak si op#t penize.

Podnik vykazuje stoupajici dobu Uhrady svych pohledavek. V roce 2001 byla doba
obratu pohledavekijplizn¢ 63 dri, kdeZto v roce 2002 a 03 je to udizné 52 dni. Pak
dochazi opt kjejimu nafstu a to az na 65 dni. Takto vysoké hodnoty jsou dany
piedevSim diky dlouhodobym kontréakt, u kterych jsou poskytnuty dlouhé doby

splatnosti.
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Doba obratu zavazkvykazuje dobu, ktera uplyne mezi nakupem zasob a jejich
Uhradou. Hodnoty se pohybuijitilplizné do vySe 50 din v roce 2004 a pozadovana
splatnost fjatych faktur je 60 dni. Z toho plyne, Ze spwiest relativeé v¢as plati sve

zavazky.

3.3.2 Analyza finaréniho zdravi

Rychly test

Rychly test (Quick test), ktery navrhl vroce 1990 P. Kralice, poskytuje aychl
moznost s powné velmi dobrou vypovidaci schopnosti oklasifikovat analyzovanou
spole&nost. Ri jeho konstrukci bylo pouZito ukazailelkteré nesrji podléhat ruSivym
vlivaim a navic musi \Werpavajicim zpsobem reprezentovat cely inforém& potencial
rozvahy a vykazu zigka ztrat. Z tohoto wodu byl z kazdé zeétyi zakladnich oblasti
analyzy (tj. stability, likvidity, rentability a hospoitkéeho vysledku) zvolen jeden ukazatel

tak, aby byla zabezpena vyvaZzena analyza finam stability.
Pro pouZziti byly vybrany ukazatele:

Kvaéta vlastniho kapitalu (koef. Samofinancovani) = Vlastni zdroje / Celkova aktiva

Doba splaceni dluhu z CF = (Kratkodobé + dlouhodobé zavazky + fin. majetek) /
provozni cash flow

Cash flow v % trzeb = provozni cash flow / trzby

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = Ziskepl zdagnim + nakladové aroky /
Celkové aktiva

Bonita se potom stanovi tak, Zze kazdy ukazatel se podle dosazeného vysledial nejpr
oklasifikuje podle tabulky a vysledna znamka s# jako jednoduchy aritmeticky fmer

znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele. [10]
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Tab. 7. Stupnice hodnoceni ukazatebnity [10]

Vyborny | Velmidobry Dobry Spatny Ohrozen insolvenci
Ukazatel
@) 2) 3 4 5)
Kvéta vl. kapitalu > 30 % > 20 % >10 % >0% negativni
Doba splaceni dluhu < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
CF V % trzeb >10 % > 8% >5% >0% negativni
ROA > 15 % > 12 % > 8 % >0 % negativni
Vypocet jednotlivych ukazatélzobrazuje tabulka 8.
Tab. 8. Ukazatele rychlého tegtdastni zpracovarii
Ukazatel 2001 2002 2003 2004

Kvota vlastniho kapitalu 31,61% 44,169 67,189 82,349

Doba splaceni dluhu z CF 6]02 2,12 0,67 0,84

CF v % trzeb 11,83% 17,859 30,179 10,199

Rentabilita celkového kapitalu 18,09% 20,839 32,259 32,879

Oklasifikovani hodnot jednotlivych ukazaigdodle tabulky 8, znazuje tabulka 9.

Tab. 9. Znamky rychlého teshdastni zpracovarji

Ukazatel /znamka 2001 2002 2003 2004
Kvota vlastniho kapitalu 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF 3 1 1 1
CF v % trzeb 1 1 1 1
Rentabilita celkového kapitalu 1 1 1 1
\Vysledna znamka 1,5C 1 1 1
Znamka za finagni stabilitu 2 1 1 il
Znamka za vynosovou situaci 1 1 1 il

Z tabulky 9 vyplyva, Ze si spaleost z hlediska rychlého testu po celou sledovanou

dobu vedla dofe. Vysledna znamka, kterou po celou dobu dosahuje je 1. Jen v roce 2001

tedy na poatku sledovaného obdobi si stala spotst o kco malo tife Dosahovala

vysledné znamky 1,5. To znamena4, Ze spalst dosahoval vybornych vysladk

Co se tye znamek za jednotlivéasti, tedy za finaini stabilitu a vynosovou situaci.

Co se tye finartni stability dosahoval podnik po posledhiidledované obdobi zamky 1,

tedy toho nejlepSiho ohodnoceni. Jen prvni rok dosahla znamky 2, tedy velmi dobrych

vysledku. Tato situace byla igobena delSi dobou splaceni dluhu z CF. Tento stav byl
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zpiasoben vysokymi zavazky k podiiik s rozhodujicim vlivem. Tyto zavazky byly
béhem sledovaného obdobi zcela splaceny, coZ se projevilo i na lepSich vysledcic

nasledujicich obdobi. Znamka za vynosovou situaci byla po celou dobu 1.

3.3.3 Shrnuti provedené finadini analyzy

Na z&klad provedené finatni analyzy spoknosti TBG Betonmix byly vyhodnoceny
raizné finakni Gdaje, které byly zanalyzovany jak v absolutnich, tak i gowych

finan¢nich ukazatelich.

Ze vSech provedenych analyz vyplyva, Ze spadet misobici na trhu stavebnich
hmot, vykazuje finaéni zdravi a pozitivni trend, coZ dava sgolesti prostor pro inovace

a pipadné rozgovani se.
Z provedené analyzy finanich ukazatél vyplyvaji nasledujici zavry:

Struktura majetku spataosti je tvdena z 65 % stalymi aktivy a z 35 %edbhymi
aktivy. Ve struktiie majetku nedochazelo k vyraznym &ram. V roce 2002 doSlo
k naristu stalych aktiv, ktery byl zainén budovanim nového provozu v BriKralove
poli a nakupem nového softwaru. V nasledujicich letech jiz staly magpelenosti
pomalu klesa a to zisodu uzavirdni nevyhovujicich provozoven jako indgetonarny
v Cimburkow. Stéla aktiva jsou twena piblizn¢ z 50 % polozkou stavby, kterou t¥o
jednotlivé betonarny a sidlo spohosti. Z 34 % jsou tM@na samostatnymi movitymi
vécmi a jejich soubory. Tuto poloZku tiiczarizeni na vyrobu, transportéarpani betonu
a osobni automobily. Ze 14 % jsou tena pozemky, na kterych se nachazi jednotlivé

betonarny. Zbyvajici dv2 % gipadaji na nedokamny dlouhodoby majetek.

Druhou nejvyznamijSi slozkou majetku spaieosti tvai obeéZnd aktiva, ktera
predstavuji cca 35 %. @bny majetek se sklada z 67 % z kratkodobych pohledavek, ve
kterych nej¥tSi podil zaujimaji pohledavky z obchodniho styku a tento podil v roce 2004
¢inil 99 %. Druhou vyznamnou poloZzkou &mych aktiv je finadni majetek, ktery
piedstavuje 32 %. Fin&ni majetek je tvien z99 % pefzi na EZzném «tu, coz

predstavujetdstku cca 32 mil. Ka 1 % pe#zi v pokladr.

Z4soby jsou posledni sloZzkou&diného majetku arpdstavuji cca 2 %. Tato hodnota

je tak nizka, protoze spdieost odebird ktiové suroviny pro svoji vyrobu od spolesti,
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které jsoucleny stejné holdingové skupiny. Z tohotégvddu nemusi TBG Betonmix
udrzovat velké skladové zasoby. CoZ pro ni znamena, Ze ji odpadaji nakladydoadhkia
a tudiz tim ziskava jistou konkurksm vyhodu. Majetkova struktura odpovida jejimu

piednttu podnikani.

Ve vysi zdrofi spole&nosti nedochazelo¢hem sledovanych let k vyraznym &n@am.
Udrzovaly se fiblizné na stejné Urovni a to 280 — 290 mik.KNaopak ve strukte zdroji
doSlo k vyraznym zgmam. Na poatku sledovaného obdobi byla pasivaiérma z 32 %
vlastnim kapitalem a z 67 % cizim kapitalem. Na konci sledovaného obdokeribyl
poner opany. Zdroje spolénosti z 82 % tviil vliastni kapital a z 16 % cizi kapital. Tato
financovan z cizich zdrdj Spol€nost sice n&erpala klasicky bankovni &g ale jeji
rozvoj byl financovan ze zdnbjposkytnutych holdingovou spdieosti. Na z&itku
zavazky k podnikm s rozhodujicim vlivem iedstavovaly 80 % kratkodobych zavazk

Tento podil se postuprsniZzoval a v roce 2004 byly tyto zavazky $bplaceny.

V roce 2004 jsou cizi zdroje tieny z 69 % rezervami, a tadgvazie rezervami na
dan z prijmi, a z 31 % kratkodobymi zavazky, kde rg$i podil zaujimaji zavazky
z obchodniho styku.

Vlastni zdroje jsou tvi@ny zakladnim kapitalem, ktery ma po celou sledovanou dobu
konstantni hodnotu 34,7 mil.cKcoz edstavuje podil cca 12 %. Taktéz zakonny rezervni
fond ma po sledovanou dobu stale stejnou hodnotu a to 6,9 tilj.khecela 2,5 %
vlastnich zdraj. Vysledek hospodani po sledovanou dobu vykazovastovy trend, tedy
kromé roku 2002, kdy doSlo k jeho mirnému poklesu, ktery bylrizagn vySSimi
nakladovymi Uroky a d@vou povinnosti, na kterou nebyly vytemy rezervy.
Hospodéasky vysledek se oproti vychozimu roku zvySil o 25,7 mit. & jeho podil na

vlastnich zdrojich v roce 2004quistavoval 25 %.

NejvétSi podil na vlastnich zdrojich siéhem let vytvdila poloZka nerozéleného
zisku minulych let, ktera v roce 2004epistavovalaastku 124,7 mil. K a tvadila 43 %
podil. Ke kumulaci této polozky dochazi @vodi uvaZzovaného dalSiho rozvoje

spole&nosti a proto nedochazi k ragavani zisku mezi akciorié.

Co se tye struktury vlastnich a cizich zdége podil cca 80 ku 20. Jéggmé, Ze firma

je stabilni a finaéné sokestaina, coz dote pisobi na dodavatele i oéltatele.
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Spole&nost TBG Betonmix je vyrobni podnik, proto je nejvyznajsinslozkou vynos
spol&nosti polozka trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, kteraniEhem sledovaného
obdobi rostouci trend a v roce 200#dgstavovalatastku 363 mil. K, coz gedstavuje

99,5 %vykor spol&nosti, zbyvajicich 0,5 %ipada na aktivaci.

Naklady k €mto vynosim predstavuje vykonova speba, ktera je ti@na z 80 %
spotebou materidlu a z 20 % sluzbami. Vyvoj vykonové isgimt v jednotlivych letech je
ovlivnén pouze zvySujicim se objemem vyroby, jez vyvolavastanaklad na material,
energii a sluzby.Osobni naklady po celou sledovanou dobu vykazuji stabilni chovani, kdy
dosahovaly cca 10 % z trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. DalSi nakladovou poloZkou jsou
odpisy, které vykazovaly v roce 2002 a 2003iefrktery 2003 byl neptSi a to z dvoda
zmeny majetkové struktury, kdy byla uvedena do provozu betonarna v Kr&tol
a zakoupena betonarna v P¥mté. V roce 2004 doSlo jiz k poklesu ngstku cca

20 mil. K¢, coz gedstavuje 6 % trzeb z prodeje vlastnich vyfoalsluzeb.

Poner trzeb zprodeje dlouhodobého majetku &astatkové ceny prodaného
dlouhodobého majetku charakterizuje ve vSech sledovanych letech obnovovaci proces,

neba’ dochazi k odprodeji starého majetku. To dokazuje jeho nigtatkova hodnota.

Spolenost v pa@atcich sledovaného obdobi (2001-2002)titaorezervy acasow
rozliSené provozni néklady fiebdi predpokladanych investic v budoucich letech. V roce
2003 byly tyto rezervyterpany a v roce 2004 doslo k zapt jejich znovu vytvéeni,
z¢ehoz se da usuzovat na dalSi planované irwéstiktivity. Tento nazor podporuje
I kumulace hospodékého vysledku do zisku nerazeinych let. Spokénost si tak vytva

finan¢ni zdroje pro budouci investice.

V oblasti obchodu s cennymi papiry vykazala sfrobst aktivitu az v roce 2004, kdy
prodala akcie, ale se ztratou. Pravidetnstouci pijem spolénosti gedstavuji vynosy
z dlouhodobého finaimiho majetku a to z vynaész cennych papira vkladi v podnicich

ve skupig.

Vynosové Uuroky vzhledem ke stavu fikaiho majetku spotaosti jsou

pravdpodobr tvoreny pouze Uroky z vedenéh&hného dtu.

Spol&nost vykazala ve vSech sledovanych letech kladny d&manvysledek

hospodé&eni, krong roku 2002, kde byla ztrata igobena zvySenymi nakladovymi Uroky.
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V dalSich letech vykazal jiz fingni hospodésky vysledek rostouci trend, nebo
spole&nost dokotiila planovanou etapu inve&ti ¢innosti a splatila zavazky k podiiik

s podstatnym vlivem.
Spole&nost Ehem sledovanych let nevykézala mi&dny hospoddky vysledek.

Hospodésky vysledek ped zdasnim vykazuje ve vSech sledovanych letech pozitivni
narist. Oproti vychozimu roku 2001 doSlo k @istu o0 44,8 mil. K, coz gedstavu naist
0 47 %. V roce 2004 dosahl hospisky vysledek fed zdasnim ¢astky 95,4 mil. K.

Z analyzy pondrovych ukazatél vyplyva, Ze spoknost na p&atku sledovaného
obdobi vykazovala problémy s likviditou, které byly agpbeny vysokymi zavazky
k podnikim s rozhodujicim vlivem. Tento problém se tykal jak okamzité, tak pohotové
i bézné likvidity. V roce 2003 doSlo k zlepSeni situace splacer#msti zavazk
a spolénost zaala vykazovat stabilni likviditu. V roce 2004 jsou jeji hodnoty
n¢kolikanasobg vysSi nez jsou dopotavané hodnoty. Provozni pohotova likvidita, ktera
se tyk& pouze provozginnosti, vykazovala kladné hodnoty, a tudiz spotst co se @§e

provoznic¢innosti, byla po celé sledované obdobi solventni.

Z analyzy ziskovosti vyplyva, Ze spotest dosahla co sedy ziskovosti vioZzenych
aktiv (ROA), ktera dosahovala v roce 2004 hodnoty okolo 25,04 % a oboramygrpr
piedstavoval hodnotu 7,54 %, vynikajicich vyskedKiskovost vlastniho kapitédlu (ROE)
v roce 2004 dosahl hodnoty 30,41 %, cdédstavuje fiblizné dvojnasobek oborovych
vysledk, jelikoZz podniky v oboru dosahovaly v tomto roce ziskovosti 14,62 %. Ca@se ty
rentability trzeb dosahla spdleost v roce 2004 hodnoty 26,23 % a oborové hodnoty se
pohybovaly okolo hodnoty 4,43 %. Z vySe uvedenych vysiediplyva, Ze spoknosti
z hlediska ziskovosti dosahovala vynikajicich vysiedkteré gesahovaly oborovy
pramer.

Z analyzy zadluzenosti vyplyva, Ze spwlest dosahovala celkové zadluzenosti
nejprve vice jak 67 %, ale v dalSim roce jiz byla podstéfsi zavazk k podnikim
s rozhodujicim vlivem splacena a hodnota se pohybovala okolo 16,29 %. Tak se dostala
pod oborovy pimeér, ktery v roce 2004 fiedstavoval hodnotu cca 42,22 %. Vybavenost
vlastnim kapitalem se u spotesti postupé zvySovala z 32 % az na 82 %. Oborové
hodnoty tohoto ukazatele se pohybovaly v roce 2004 okolo 34,5 %. Z vySe uvedenych
Gdaji vyplyva, Ze co se g majetkové struktury a zadluzenosti, si spodst stoji 1épe

nez ostatni firmy v oboru wéch potencionalnich dtitela a obchodnich partnierale na



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 55

druhou stanu spaleost nedostate¢ vyuziva financovani z cizich zdigjkteré je obeah
povazovano za |e§si, protoze spolmost nmiZze vyuzit tzv. daového Situ, jelikoz

nakladoveé uroky jsou daveé uznatelnym nakladem.

Z analyzy aktivity vyplyva, Ze obrat aktiv se pohyboval okolo hodnoty 1,29.
V hodnot tohoto ukazatele spaieost zaostavala za oborovymi hodnotami, které se
pohybovaly okolo 1,7. Tato situace, byluaspbena uvedenim nové provozovny do
provozu, ¢imz se zvySila hodnota celkovych aktiv, které gesebyly doprovazeny
dostaténym zvySenim trzeb. Z ukazatel doby obratu zasob vyplyva, Ze zasoby jsou ve
spolg&nosti vazany fiblizné dva dny a dle oborovych hodnot se vySe tohoto ukazatele
pohybuje okolo 24 dni. Spaleost dosahuje tak vynikajicich vyslédlkrotoze své ktové
suroviny odebira od podnik které jsowleny stejné holdingové skupiny a proto nemusi

udrzovat tak velké skladové zasoby.

Z analyzy finainiho zdravi spolaosti, vyplyva Ze spot@mosti je po celou dobu
zdrava a dosahuje vybornych hodnot. Spdst vykazuje jak finami stabilitu tak
I uspokojivou vynosovou situaci. Tento trend ma rostouci charakter, kdy nejlepSich hodnot
doséahla spolaost v roce 2004. Pokud ovSem spalest zahaji dalSi investii etapu, da

se fedpokladat mirné zhorseni vykazovanych hodnot ukdzatel
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3.4 SWOT analyza

ZavrSenim analyzy je diagnoza silnych a slabych straé&ziposti a hrozeb.iPtéto

diagndze se n&gstji pouziva SWOT analyza. Jeji podstatou je to, Zefisei pdentifikuji

faktory a skuténosti, které pro objekt analyzygstavuji silné a slabé strankyjlezitosti

e

a hrozby okoli. Tuto analyzu je vhodnélat az na zau jakozto suménejdilezitéjSich

zawru uskuteénenych dikich analyz[14]

Tab. 10. SWOT analyzelastni zpracovani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

» prislusnost k mezinarodni skupirlC

= n&up rozhodujicich  vstupnig
surovin pro vyrobu betonu u firem
skupire

= napojeni na vlastni vyvoj a vyzkun
prostednictvim dcé&inna spolénost
BETOTECH s.r.o.

= centralniteSeni marketingu skyta
asporu naklad

= financovani investnich aktivit

» jednottelova vyroba, specifick
vyrobni zaizeni
svazanost s regionent= dojezdové
vzdalenosti bez zémy kvality ¢erstvéhg
betonu
nevyuzivani financovani z cizich zdig

= nevyuziva efekt finanéni paky

» zkuSeny a loajalni management

» Jasnéridici kompetence

» vysokd automatizace vyroby =
minimum fyzické prace

» vysoka produktivita prace

» ekologicky provoz

» finanéné zdrava spoknost

PRILEZITOSTI HROZBY

> expanze do regidn kde neni vyrob| > sezénni vyrobas zavislost na piasi
betonu zajiBovana profesionalninl » zavislost na vladni politice v obla
betondi, nebo kde je jen slal podpory bytové vystavby a rozva
konkurence infrastruktury

» zavislost na ekonomické situaci statu

[N

A

St

je
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SWOT analyza je velmi cennym zdrojeri formulaci strategie. Navrh strategie by
mél byt zangfen na eliminaci slabin a hrozeb vyuzitim silnych stranek a strifedic
piilezitosti. Kazda slabina, hrozba bglemmit v navrhu strategie gyvprotejSek, opaiteni,

které ji eliminuje.
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4 NAVRH SYSTEMU FINAN CNICH UKAZATEL U PRO POTREBY
SPOLECNOSTI TBG BETONMIX, A. S.

4.1 Stavajici stav vyuzivani finatinich ukazateh

V souwasné dob se ve spoknosti z oblasti finatni analyzy vyuziva ukazateEVA
(Economic Value Added) — ekonomickédana hodnota, doby obratu pohledavek a doby

obratu zavazk

Ukazatel EVA se&adi mezi ukazatele #tici ziskovost podniku. EVA i zbyly zisk

po odeéteni naklad na kapital. Tento ukazatel povaZuje za éeytvorenou hodnotu
ekonomicky zisk. Ekonomicky zisk je rozdil mezi vynosy a ekonomickymi naklady, tj.
néklady, které krogh Gcetnich naklad zahrnuji i tzv. oportunitni naklady. Oportunitni
naklady pedstavuji peeni ¢astky, které byly ztraceny tim, Ze zdroje nebyly vynaloZzeny
na nejlepsi alternativni pouziti ragiroky z vlastniho kapitalu, odma za rizikoci usla
mzda podnikatele. Zakladni konstrukce ukazatele EVA se opir&lacové hodnota:

» hodnotu provozni zisku po zdan pred ndkladovymi troky,

» celkovy investovany kapital.

> pramérné naklady kapitalu.

Podstatou je, Ze hodnota ukazatele EVA bstanbyt kladna. Jedintehdy vznika
,NOVA“, tzv. pidan& hodnota zvysujiciipodni hodnotu podniku. Lze konstatovat, Ze EVA
se rovna rozdilu mezi provoznim ziskem pro z@éna ged nakladovymi uroky
a vyplacenym urokemevitelam a vyplatou dividend akcioh#m. Je-li tento rozdil kladny,

pak znamena zvyseni vinit hodnoty akciové spalaosti.
Lze vickl nékolik mozZnosti jak zvySit EVA:
» zvySeni efektivnosti hospotini (snizit naklady), a tim zvysit zisk,

> zvySit trzby, ale investovat pouze tehdy, kdy novéa investicé&laydce nez

jsou naklady na pouzity kapital,
> snizit kapital (odprodat negebny majetek) z neefektiviinnosti spolénosti
> fidit riziko a tim naklady kapitalys]

Faktory, které ukazatel EVA oviiwji, 1ze vict na obrazku .
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Ukazatelé doby obratu pohledavek a doby obratu zévgzkii do analyzy
ponerovych ukazatél a to ukazatél aktivity. Doba obratu pohledavek nebo také
pramérna doba splatnosti pohledavek se pouzivd@dnoceni odérateli. Tento ukazatel
vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodriripo které musi podnik u joméru
cekat, nez obdrzi platby od svych zakaaniRoba obratu zavaikurcuje ve dnech dobu,
ktera uplyne mezi nakupem zasob a jejich Uhradou. Nakup draptedstavuje pefEni
prostedky, které podnik pro titou dobu zadrZuje a vyuziva k uspokojovani vlastnich

potieb. Sodasrt je treba zabezp@ét, aby v dols splatnosti byl podnik platekrschopny.

4.2 Systém finani ukazateli

Konkrétni navrh systému finanich ukazateél vychazi z provedené finani analyzy
a ze stavajicich ukazafbelkteré spolénost sleduje. Navrh rozsie sledované finami
ukazatele o takove, které poiaji polozky, které ovliviuji polozky EVA. Dale pak o
ukazatel, které by spaleost n¢la sledovat z hlediska dobrého obrazwicb obchodnich
partneti a eventuelniché&titela. Do systému je zahrnut i jeden z ukazatalalyzy soustav
ukazatel, ktery jednou hodnotou vyjadie finartni zdravi spolénosti. Déle pak jsou pro

ukazatele stanoveny tzv. benchmarky, se kterymi se jednotlivy ukazatelé porovnavaji.

Za sledované poloZzky byly zvoleny nasledujici ukazatele:
» Vyvoj trzeb za vlastni vyroby a sluzby, kté€igi cca 93 % trzeb podniku,
» vyvoj provoznich naklai kteréci 95 % néklad spol&nosti,

» ROA (rentabilita celkovych aktiv), protoze sp@test nevyuziva financovani &rem
a tudiz pro srovnani je vhogai pouzit ukazatel na bazi celkovych aktiv nez

ukazatele na bazi vlastniho kapitalwrircelkovou produéni efektivnost podniku,

» ROS (rentabilita trzeb) na bazi provozniho zisku pro lepSi srovnaigngmi
spole&nostmi, protozZe se &tatel vylwiuji zkreslujici vlivy jako nap rozdilnéa skladba

kapitélu,

» beéznd likvidita byla zvolena, protoZze spat®st ma nizké hodnoty zasob zhruba 2 %

obéZznych aktiv a tedy nezkresluji schopnost sfobsti splacet své zavazky,
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» provozni likvidita klade draz na to, aby polozky gitateli i ve jmenovateli pochazely
z provoznicinnosti. Vyjaduje pongr likvidniho majetku (tj. kratkodobé pohledavky +
kratkodoby finasni majetek) ke kratkodobym zavadak (ten vyplyva z fijeti
obchodniho G&ru pri nakupu od dodavatiel odkladem platby mezd, dani Egpsvka
zantstnavatele na socialni a zdravotni péps}t, tzn. zohleduje platebni schopnost
tykajici bsznécinnosti,

> celkova zadluzenostig@dstavuje podil ciziho kapitalu k celkovym aktiv. Cim je
tento podil ¥tSi, tim &tSi poskytuje bezm@ostni polSth proti ztrdtdm ¥vtitela
v pripact likvidace. | kdyz spolénost vyuziva k financovani inves&tich aktivit ze
zdroji poskytovanych holdingovou spoéteosti, takze nmrpa klasicky Ggr, presto ji

vznikaji zavazky.

» obrat stalych aktiv byl vybran Zidodu toho, Ze stala aktiva 065 % majetku

spolenosti.

» opotebovanost HIM vyjatlje na kolik % je v piméru odepsan HIM a vyvoj
ukazatele sxdci o starnuti spolaosti. Ukazatel byl vybran, protoZze HiMeaalstavuje
82 % stalych aktiv spodaosti,

» ukazatelé doby obratu pohledavek a doby obratu zévayl ponechany v systému,
jejich sledovani je opodstaim, jelikoz pohledavky tvii 66 % olZnych aktiv
spole&nosti a sledovani platebni moralky e¢ditel je dilezité z divoda vzniku
nedobytnych pohledavek. Doba obratu zawamkformuje spolénost o péimérné
dobs, za kterou plati ffjaté faktury, tzn. informuje i o @mérné délce fjatého

obchodniho G&ru,

» dobu obratu zasob je vhodné sledovat protoze, &pudé vykazuje velice nizkou

hodnotu tohoto ukazatele a tim ziskavétau konkurerni vyhodu,

» ukazatel mzdové produktivity informuje podnik o tom, kolik vyinggipada na 1 K

vyplacenych mezd.

» rychly test se sklada zkolika ponerovych ukazatél zantrenych na finatni
stabilitu a vynosovou situaci, které poskytnou sgubsti v jednongisle informace

0 jeji finartnim zdravi.
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V ramci navrhu je dopotien i ¢asovy horizont porovnavani vysledikanalyzy
ukazateh s jednotlivymi benchmarky. Analyzu ukazdtelkteré jsou porovnavany
s benchmarky typu dopatena hodnota, hodnota minulého obdobi, hodnota z ostatnich
provozoven, by bylo vhodné prowddmésicné. Potebna data kémto analyzam ma
spole&nost k dispozici ve svychéatnich vykazech. Ukazatele, které jsou porovnavany
s benchmarkem typu hodnota oborovéhingru, je vhodné analyzovétvrtletre, jelikoz
analyza piimyslu a stavebnictvi je provémh také zatvrtleti. Informace o oborovych
hodnotach je mozné ziskat iditgad na strankdch Ministerstvatpnysiu a obchodu
(www.mpo.cz). Jednou za rok je mozné prasahalyzu ukazaté| které jsou srovnavany
s benchmarky typu hodnota ostatnich podinike skupid a hodnota nejtSiho
konkurentaf). Informace ktéto analyze je mozné ziskat z¥yich zprav, které

spole&nosti jednou za rok zvejiuji.

Takto nastaveny systém byéhspole&nosti poskytnout zakladni informace o jeji
situaci a finatinim zdravi. Dale by # podnik upozornit naifjppadné problémové oblasti,
které by bylo vhodné podrobit detaijdi analyze. Systém umozni spmlesti sledovat
suvij vyvoj v ¢ase a porovnat svoji situaci s vyvojem celého oboru, s vyvojendtsidju

konkurenta i s vyvojem ostatnich podinik holdingové skupit
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5 PROJEKT VYUZITI FINAN CNiANALYZY P RI ROZHODOVNI

VE SPOLECNOSTI TBG BETONMIX, A.S.

Projekt je jedinéna soustavéinnosti sndtujici k predem stanovenému cili, ktera ma
uréeny za&atek a konec, ktery vyZaduje spolupraznych profesi, vaze jejich kapacity
ajejich asili a vyuziva pro vytvéni cilovych vystup informace, material, penize,
schopnosti a dovednosti &astrenych lidi. Zabyvame-li se projekty, jéeba sousedit

pozornost natyti témata:
» strategie projektu,
> plany,
> fizeni,
> zlepSovani.

Co znamena, Ze projekt dopadl &&m? Je to v tom, Ze bylo dosazeno definovanych
cila? Ukité ano.Uspch projektu tedy znamena spii cile ve tech dimenzich: &cné (CO
se ma udat), caso¥ (KDY se to ma udat) a naklado¥ (ZA KOLIK se to ma udlat).
Tomu, Ze kazdy projekt m&idimensionalni cilfikame, Ze projekt je vzdyizen tzv.

trojimperativem projektu. Spravny trojimperativ projektu vznika vzdy procesem planovani.

Planovani neni nic jiného, nez postupna odgoma sprava polozené otazky. Tyto

otazky i jejich p#adi, které je velmidezité, jsou velmi impresivni.
1. CO,
2. JAK,
3. SKYM,
4. KDY,
5. ZA KOLIK.

Otazky 1,4 a 5 jsou vlastndimenze trojimperativu. Nejprve musime zcetesm
naplanovat CO se ma &ldt. Je teba jasa a jednoznéné zformulovat, co bude existovat
pro ukorgeni projektu, pofipads, kterécinnosti budou vykonany. Mame-li jasno CO se
ma udilat, tedy prvni dimenzi trojimperativu, pak musirtiei, JAK to udtlame. Tedy
popsat postup, jak cile dosahnem#.tBm se sousédimedisté na ,logiku &ci“, tj. co

nejprve, co potom, co ieme dlat sokasrt a co musi byt hotovo, abychom mohli
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pokraiovat dal. Kdyz vime CO a JAK budemeélat, mame dostatek podklagro ugeni

S KYM to budeme #at. Povaha cil a zvolené postupov@nnosti totiz utuji mnozinu
profesnich znalosti, schopnosti a dovednosti, které budeniebqedt. Nejprve si
naplanujeme pé¢bné role, které musi byt na projektu sehrany, a pak je rovitoerna
obsazovat konkrétnimi lidmi. Vyt¥ome tak tym projektu. To nam teprve poskytne ramec,
ve kterém jiz mizeme odpo¥dét otazky zbylych dvou dimenzi trojimperativu — KDY se
co uctla a ZA KOLIK se to udla. Mezi €mito dwma plany jeieba iterovat: nejprve ze
zkuSenosti ,nastlet” prvni odhad termiin kdy se co u#8la, a doplnime jej odhadem
spotebované praceéleni tymu. Po té korigujeme na zaktaddhadi spoteby prace

pavodre navrZzené terminy. Tyto dva krokyueme, je-li teba jest jednou zopakovat.

Ridit projekt znamena #gobit, Ze co je naplanovano, bude takglédo. Projekt je
fizen pomoci etap, krdka uUkorii. Pomoci etap projekttidime hlavi riziko. Zejména
riziko, Ze bychom proinvestovali zbyt® penize. Proto etapy nasleduji béekpyvani
jedna za druhou. Riziko paldime pomoci tzv. bran, které dto projekt propusti do
nasledujici etapy nebo jej nepropusti. Pak jsod ohoznosti: bd’ je jeS¢ mozné
naplanovat a provést napravna éeai nebo jsou vysledky préwkortené etapy tak
tristni, Ze naprava rozumny¢hsovych a finatnich meznich jiz neni mozna. Pak musi byt
projekt v brdg zastaven. Kvalitu a konfiguraci vyslednych produkidime gevazr
pomoci krok. Kazda etapa se the rozpadnout nacholik kroki. Kazdym krokem
bychom ngli vytvoftit néjaky diléi produkt. Kroky se v ramci etapy mohouiegryvat. Ri
ukonteni kazdého kroku porovnavame jeho vysledekek@vanym stavem. Vlastni
prabsh praci na projektiidime pomoci Gkaln Ukony jsou elementarni baky prace,
které manazer projektu nebo jim stanoveny koordin&idelpje jednotlivdim ¢i malym
dvou az ticlennym tymim. Ukony ogt mohou probihat paraleina provedeni wité
mnoziny Ukoti znamena vykonani¢fakého kroku. Ukony jsouifulélovany a sledovany

pomoci rozpisu praci.

Obecré vzato, kvalita ¥izeni projektu znamena &ldt to, CO chceme, do KDY to
chceme a ZA KOLIK to chceme. Tedy jinymi slovy: kvalitgizeni projektu znamené
dodrzeni trojimperativu. To ovSemrgupoklada, Ze projekt je nastartovan s takovym

trojimperativem, ktery dodrzel Ize.
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N&rt negasgji se vyskytujicich chyb v projektech: nerealisticky trojimperativ,
podceéiovani vyznamu souvislosti,iipS rizikové vyvojové a implementai metody,

sebeobelhavanigekavani jasného a stabilniho zadghi, 19

5.1 Strategie projektu
Strategie projektu se sklada &igostupnych krok:

1. Definovani problému

2. Sestaveni trojimperativu

» CO - Kklicovy cil (specifikace provedeni, tzn. co a vjaké kwvalba byt

provedeno)
» KDY —c¢asova osatgsovy plan, kdy ma byt co provedeno)
» ZA KOLIK — néklady na provedeni.

» Stanovit uéujici osu trojimperativu

3. Sestaveni logické ramcové matidé RM) — zkonkrétgni projektu uéenim
» Prinodi — to jsou uzitky, které se dostavi vytgaim¢i pouzivanim cii projektu
» Cile— je popis stavu po realizaci Zny

» Kli¢ovych produkl — seznam hlavnich vystipytvorenych projektem

(je to zkonkretizovani ai)
> Cinnosti— hlavni okruhyinnosti, které se musi vykonat, aby se viityo
produkty

» Predpoklad dosazent tim se rozumi stav okoli projektu, ktery ma zasadni

vliv na splréni ¢innosti, vystup, cili a gfinog.
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4. Analyza rizik

Metoda RIPRAN -Risc Project Analysis, kter4 byla vyvinuta na VUT v Bfn
Fakulg strojniho inzenyrstvi, Ustavu automatizace a informatiky v ramci vyzkumného
ukolu UAI-VZ-2000/02 pod vedenim Doc. Ing. Branislava Lacka, CSc. Metoda
odpovida norra CSN 10 100. Je orientovanéimo na aplikaci rizikového inzenyrstvi

v projektovémiizeni. Vychazi z procesniho pojeti analyzy rizik projektu. Vyuajea

se svou jednoduchosti. Metoda ma nasledujici postupné kroky:
1. Identifikace hrozeb,
2. Kvantifikace rizik,

3. Opateni se snizeni rizika.

5. Sestaveni logického ramce projektu po analyze rizik4]

Na tomto mist jsem se pokusila vytvih strategii projektu. Jeji podoba je stejna jako
vysledek realnéhoizeni znalostnich projekt Strategie je vytviena metodicky spra¥n
ale diky nevelkym zkuSenostem v této oblasti, je velice ppodabbné, Ze jsem
nezohlednila veSkeré aspektgianosti souvisejici s takovym to projektem. Jsou zde tedy
zachyceny hlavnéi klicové akce. Strategie projektu byla vytena po konzultacich se
zanestnanci spokénosti TBG Betonmix, a.s. (Top management firmy, asistefe#dele,
hlavni &etni). Sclizky probihaly podle postupu uvedeného vySe. Vysledichtd

schizek jsou popsany v nasledujé@isti diplomové prace.
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5.1.1 Definovani problému

Vychozim bodem projektu byl poZzadavek vedeni spalsti TBG Betonmix, a.s.
ziskat dalSi informace, které by podipo rozhodovaci procesy ve spoétesti. Z tohoto
davodu se vedeni rozhodlo zavést do systéimeni takovy koncept, ktery by jednoduchou
cestou ohodnotil situaci spaéleosti, poskytl paebné informace a slouZzil jako nastroj pro

fizeni a pijimani rozhodnuti.

5.1.2 Trojimperativ projektu
CO

Implementovany systém finamich ukazate,

vytvoieny dle pateb firmy, do rozhodovani ve

KDY ZA KOLIK
Termin ukoweni e Maximalrg 500 tis. K

22.12. 2005

Obr. 11. Trojimperativ projektyvlastni zpracovari

Hlavni ur ¢ujici osu je cil - CO.
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5.1.3 Logickéa ramcova matice

Dnes je metoda Logické rdmcové matice dopovanou atasto povinnou metodou

pro planovani a hodnoceni projékt zemich EU.

Tab. 12. Logickd ramcova matice projejlastni zpracovari

GOALS / PRINOSY PROJEKTU

1. Ziskani informaci, které firthumozni zlepSeni rozhodovacich praces

OBJECTIVES / CILE PROJEKTU

PREDPOKLADY DOSAZENI P RINOSU

1. Vytvoren systém finatnich ukazatel
vhodny pro paeby firmy.
2. Implementovan systém fin&rich

ukazatel do
firmy.

inform&niho  systém

J

a) Pochopeni vyhod finani analyzy
vedenim.

b) Schopnost vedeni vyuZit FA pro
rozhodovani.

DELIVERABLES/ VYSTUPY PROJEKTU

PREDPOKLADY DOSAZENI CiL U

1. Vytvoreny systém finatmich ukazatéi.

2. Proskoleny management

zainteresovani spolupracovnici.

Implementovany systém fin&rich
ukazateh do informa&niho systém
firmy.

uc) Kompatibilni informéni systém.

a) Zajiseni vhodného odbornika na FA,
ktery kvalitre zanalyzuje firmu a
vytvori systém finadnich ukazatéi.

b) Dostaténé finareni zdroje pro projekt.

d) Resitelsky tym projektu bude mifst
svych povinnosti delegovanych na jin
zanmestnance.

D~

ACTIONS / CINNOSTI PROJEKTU

PREDPOKLADY DOSAZENI VYSTUP U

1. Organizace vytiani systém

financnich ukazate.
2. Organizace Skoleni.

3. Organizace implementace softwaru
finan¢ni analyzu.

ua) Motivovani zainteresovanych osob kg
zZmeng.

b) Podporaeditele a.s.

ola PFrenesenéasti pracovnich Uvazk
z ¢lend reSitelského tymu na jiné osob

d) Bezkonfliktni komunikace mezleny
tymu.

\1%4

PREDPOKLADY DOSAZENIi CINNOSTI

a) Pochopni napl rozctlenych
pracovnich ukai.

b)
c)

Delegované pravomoci pro dané uko

Uréend zodpotdnost za jednotliv

éinnosti.

Y.
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5.1.4 Analyza rizik

Prace s riziky je neodmyslitelnou s@stitizeni projekt. Tato neznalost je v zemich

EU povaZovana za velky handicap. Schopnost efekfivacovat s riziky vyznaminzvysi

Sanci na dokareni projeki véas. Analyza rizik ma nasledujici kroky:

1.

Co se nize gihodit negiznivého, kdyz ........................ ? Tedy postup, kdy

Identifikace hrozeb

k hrozlE hledame mozné nasledky.

Tab. 13. Identifikace rizijvl

astni zpracovarji

Poradové

implement&ni firmy.

i HROZBA'® SCENAR? (nasledky)

1 Nedodrzenicasového harmonogramWiceprace a zdrzeni. Fin&mi ztraty
z divodi nedostatéené identifikace
souvislosti.

2 Nedostatené zkuSenosti #zenim| Finareni ztraty z viceprace a zdrzen|.

projekii. NeusgsSna realizace projektu.

3 Podhodnoceni celkovych naktad |Casova ztrata cca 1 tydendévoda
jednd geditelem a.s. o0 navysd
rozpcitu.

4 Lidskeé zdroje Nezvladnuti zadanych uUkola tim
vznik zpozéni a naklad z vice prace

5 Neakceptovani situace zastnanci. |Demotivace manazér a klicovych
zamestnand. Nedosazer
oc¢ekavanych finogi.

6 Nekompatibilni informani systém. |Do stavajiciho softwaru neni mozn
z&lenit program na FA.=financni
ztraty z vice prace a zpaéni projektu
cca o0 1 misic.

7 Neschopnost managementu vyuPitojekt nepinese pozadované&iposy

ziskané informace. a tim vznika finatini ztrata.

8 Najmuti nekvalitniho odbornika. Vznikaji finartni ztraty ze zpozshi
projektu cca o 14 dni, divodu
hledani nového odbornika.

9 Nedodrzeni podminek najatéinartni ztrata ze zpozai projektu

cca o 3 tydny, zivodu najmuti nov

spol&nosti.

! Hrozba — konkrétni projev nebezpépotencialni vyskyt nefznivé udalosti).
2 Scéné— negiznivy dj, ktery hrozba zpsobi.
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2. Kvantifikace rizika

Jaka je prav&podobnost, Ze nastane vyskyt dvojice HROZBA — SCERAlakou

Skodu zfisobi? Jedna se o odhad.

Kvantifikace pravdpodobnosti:
» nizka — pravapodobnost nastani neni nulova, ale asi by rélsvapilo, kdyby
se to stalo,
> vysoka— pravapodobnost nastani hodnotime tak, Ze ji vnimame jako zcela
realnou a spiSe by naselvapilo, kdyby se to nestalo.
Kvantifikace Skody (zejménaiwi urcujici ose Trojimperativu):
» nizkd —nebude ohroZena moznost vyuzivani fidranalyzy pi rozhodovani,
- zpozdni bude kratsi jak jedendsic,
- nebude nutné énit finantni rozpa&et projektu vice jak o 20 %.
» vysoka —dojde k ohroZeni vyuZzivani finami analyzy pi rozhodovani,
- zpozdni projektu bude delSi jak jederesic,

- bude nutné z#mit financni rozpa@et projektu vice jak o0 20 %.

Obr. 12. Matice pravépodobnost x Skod&lastni zpracovarii
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3. Eliminace rizika
Koncepce prace s rizikem sfiea v tom, Ze rizika rozdime na:
> priipady ponechané operativnirfimeni projektu,
> pripady, které je nutné zapracovat do glanojektu (typicky jako krok),

> piipady, pro které se vypracujecak plan (gipadre cely projekt).

Pro pole matice pra¥godobnost vs. Skoda je nasledujici rdedi:
» pole N — N= operativni zasahy,
» pole V—-N, N - V= akéni scénée,

» pole V — V= zapracovat do pldnprojekt.

ZvySe uvedené analyzy rizik vyplyva, Ze jediné velké riziko jsou nedoéséte
zkuSenosti $izenim znalostnich projektToto riziko bylo zapracovano znovu do ramcove

matice projektu.
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5.1.5 Logicky ramec projektu po analyze rizik

LRM projektu doplnime o vystupy¢innosti a vijSi predpoklady, které eliminuji

rizika z kvadrantu V — V. Jedna se jen o hrozbu: neddsiath zkuSenosti zenim

obdobnych projekt.

Tab. 14. Logickd ramcova matice po analyze rfei&stni zpracovari

GOALS / PRINOSY PROJEKTU

1. Ziskani informaci, které firtnumozni zl

epSeni rozhodovacich praces

OBJECTIVES / CILE PROJEKTU

PREDPOKLADY DOSAZENI P RINOSU

1. Vytvoriit systém finagnich ukazatei
vhodny pro pateby firmy.
Implementovani systému finarich
ukazateh do informa&niho systém
firmy.

2.

a) Pochopeni vyhod fingni analyzy
vedenim.
b) Schopnost vedeni vyuzit FA pro

U rozhodovani.

DELIVERABLES/ VYSTUPY PROJEKTU

PREDPOKLADY DOSAZENI CiL U

1. Vytvareny systém finatnich ukazate.
2. Proskoleny management
zainteresovani spolupracovnici.
Implementovany systém fin&rich
ukazatel do inform&niho systém
firmy.

Zajiseny konzultace odbornika
Fizeni projeki.

3.

4. l

a) Zajiseni vhodného odbornika na FA,

a ktery kvalitré zanalyzuje firmu a
vytvoii systém finatinich ukazate.

b) Dostaténé finaréni zdroje pro projekt.

uc) Kompatibilni informani systém.

d) Resitelsky tym projektu bude miést

zangstnance.

na svych povinnosti delegovanych na jing

ACTIONS / CINNOSTI PROJEKTU

PREDPOKLADY DOSAZENI VYSTUP U

1. Organizace vytiéni systém
financnich ukazatéi.

2. Organizace Skoleni.

3. Organizace implementace softwaru

finanéni analyzu.

la) Motivovani zainteresovanych osob ki
Zmeng.

b) Podporaeditele a.s.

ola Prenesenéasti pracovnich Uvazk
z ¢leni feSitelského tymu na jiné osob

d) Bezkonfliktni komunikace me#leny
tymu.

e) Zajisené dodatené financovani
odbornych konzultaci.

f) Zvolen konzultant s dostateymi
znalostmi a zkuSenostmi.

A%

PREDPOKLADY DOSAZENI CINNOSTI

a) Pochopeni néptn rozcklenych

pracovnich Ukadi.
b) Delegované pravomoci pro dané uko
c) Urkend zodpvédnost za jednotliv

Y.

éinnosti.
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5.2 PIlan projektu

Plan projektu se sklada z gtpdilcich plani, které znamenaji vlastnodpowd na
jednoduché otazky: CO, JAK, SKYM, KDY, ZA KOLIK. Sestavovani glama

nasledujici hierarchii:

1. Plan CO

Jde vlastd o to, gesré definovat CO se ma «lht, tj. definovat produkty projektu.
Pro sestaveni planu CO se pouziva metoda ,Work Breakdown StructureS)(\W& je

vlastre hierarchicky rozklad vystupprojektu.

2. Plan JAK

Naplanovat JAK, vlasthznamena postup jak vznikaji jednotlivé vystupy z planu CO.
To znamend jak&innosti a v jaké logické posloupnosti vyii/gprodukty projektu.
Vysledkem tohoto planu je zpodrafm WBS a jeho usgédani do logicky postupného

provadni ¢innosti.

3. Plan S KYM

Plan S KYM znamena, naplanovat s kym séidhl cili a celkového cile dosahne. To
znamena Vv jakych strukturdch bude projekt organizovan, jaké zdroje budeieopat

a jak tyto zdroje obsadime lidmi. Organizace projektu ma nasledujici strukturu:

> Ridici komise— hlavni legislativni organ, ktery ma kéné slovo ve v3ech

otazkach,

» Vedeni projektu-fizeni postupu

—fizeni kvality

— administrativa,
> Resitelsky tym- vytv&i vystupy,
» Pracovni tym- konzultace

— oponentura.
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4. Plan KDY

Kdy znamend it datum zahajeni a uk®eni¢innosti. Metodéasového planovani je
nékolik. Za nejvhodgjSi je povazovan Gairitt graf, ktery znazawje jak grafické
zavislosti ta i linearnéasovou stupnici. To znamena, Ze v Garttgrafu je zndzormo
¢asové rozvrzeni ukols viditelnymi vazbami mezi nimi. Pro vytkeni tohoto grafu je

mozné pouzit napMS Project.

5. Plan ZA KOLIK

Plan ZA KOLIK predstavuje rozpset projektu. Jde o stanoveni za kdlievékodni se
projekt zrealizuje. Jedna se o odhady pracnosti. Pro odhad pracnosti jepoozitavou
cest a to shora dinl kdy se pouzivaji napmetody analogie nebo delfsk&stirny, a nebo
zdola nahorpukdy pracnost zjistime tak, Ze ji Wgme na zakladmetrik a vyka# prace,

které byly shromazshy na gedchozich projekteciy]

Dale jsem se pokusila vytiib plany projektu. Jejich podoba je stejna jako vysledek
realnéhorizeni znalostnich projekt Plany jsou vytvieny metodicky sprawn ale diky
nevelkym zkuSenostem v této oblasti, je velice pgpedobné, Ze jsem nezohlednila
veSkeré aspekty &nnosti souvisejici s takovym to projektem. Jsou zde tedy zachyceny
hlavni ¢i klicové akce. Plany projektu byly vytkeny po konzultacich se zastnanci
spole&nosti TBG Betonmix, a.s. (Top management firmy, asistenidditele, hlavni
Gcetni). Sclizky probihala podle postupu uvedeného vyse. Vysledtitytd sclizek jsou

popsany v nasleduji¢asti diplomové préace.
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521 PlanCO

Implementovany systém finamich ukazatel,

vytvoreny dle pateb firmy, do rozhodovani ve firn

Systém finatnict
ukazateh vvtvorer

| Analyza finagniho zdrav
firmy provedena

| Odbornik n
FA vyhledan

| Odbornik n
FA najat
Hlavni Letn

vySkolena ve FA

Skolici  kur:
vybrar
— Kurz zajisén

Zainteresovani
spolupracovnici
ve FA vysSkolen

Vhodny kurz pn
management vybran

—  Kurz FA zajiSén

Systém finatnich
ukazatel implementovan
do rozhodovani ve firmy

Funkénost systém
otestovana

Uzivatelé sprogramer
na FA seznameni

Software na finagni
ukazatele vytvien

Fy na implementa
—— vybran:

Smlouva gy
I~ uzawen:

L Parametry softwa
dohodnuty

Obr. 13. Plan CQVvlastni zpracovarji
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5.2.2 Plan JAK

Zajistni odbornika na projektovézen

!

Zahajeni projektu

Vyhledani Vyhledani Skolicih
odbornika kurz FA pro hlavr Skoliciho kurzu pr Vybirani
na FA Gcetn management firmy prc

¢ * + implementaci
Najmuti Objednani kurzu Objednani kurzu
odbornika # ¢
na FA Skoleni -

\ hlavni etni Skoleni
/ managementu Uzaweni
smlouvy s fy

Provedeni finaéni

analyzy ve firng

Jednani o systér
finangnich ukazatei

vhodnych pro pdeby firmy

Jednéani o softwaru
finarkni ukazatele

v

Vytvoreni softwaru

v

Implementovani
softwaru do IS firmy

v

Odzkouseni funénosti

v

Seznameni uzivatk
s funkcemi softwaru

v

Systém finadnict
ukazatel implementovan
do rozhodovani firmy

Obr. 14. Plan JAKNlastni zpracovadi
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5.2.3 Plan S KYM
> Ridici komise-ieditel spolénosti RS)

> Vedouci projektu- asistentkaeditele (RS)

> Resitelsky tym- finaréni feditel (R), obchodnieditel, vyrobnieditel,
vedouci oddleni techniky a investic (MNG)
— hlavni @etni (HLU)
— pracovnici z administrativy (PA)
— spravce sit(SS)
— odbornik na projektovézeni (OR)
— odbornik na finaimi analyzu (OFA)
— pracovnici implementai firmy (PIF)
» Pracovni tym+ diplomantka (DIPL)

— odbornik na projektoviézeni
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5.2.4 Plan KDY
Tab. 15. Plan KDYvlastni zpracovadi
| oo | bpo | poea |caranT| kDO
1. |PREDPRIPRAVNA ETATA
1.1. |piprava s diplomantkou DIPL,AR,
3.4. 28.4. 20 R MNG
1.2. |vyhledani odbornika na projektové&izeni |17.4. |5.5. 15 R AR
2. [ETAPA — PRIPRAVA PROJEKTU
2.1. |Workshop - vytvd'eni strategie a plar 5 AR,’MNGV,
26.6. |7.7. 8 R HLU,OPR
3. [ETAPA - VYTVO RENI SYSTEMU FINAN CNICH UKAZATEL U
3.1. vyhledani odbornika na finaréni analyzu ) FR,HLU,P
uzaweni smlouvy 10.7. |4.8. 15 R A,PRV
3.2. |vyhledani Skoliciho kurzu pro hlavn )
Oéetni 10.7. |21.7. 10 R PAHLU
3.3. lobjednani kurzu pro hlavni Geetni 24.7. |28.7. 5 E |PA
3-4. koleni hlavni (etni 28.8. |31.8. 4 R HL
3.5. |provedeni finanéni analyzy ve firmg 4.9.  [22.9. 15 HLU | HLU,OFA
3.6. |vyhledani kurzu finanéni analyzy prd ) )
manazery 10.7. |21.7. 10 HLU PA,HLU
3.7. lobjednani kurzu pro manazery 24.7. |28.7. 5 HLU | PA
3.8. |skoleni managementu 11.9. [12.9. 2 HLU | MNGRS
3.9. |ednani o podok¥ systému finartnich AR,,MNG,
ukazateli 25.9. |6.10. 10 R HLU,OFA
4. [ETAPA - IMPLEMENTACE SYSTEMU FINAN CNiCH UKAZATEL U DO IS FIRMY
4.1. \vyhledani firmy na implementaci 4 SS,PAR,
uzawvireni smlouvy 10.7. |4.8. 15 R PRV
4.2. jednani o podol# softwaru SS,PIF,R,
HLU,MNG
9.10. |13.10. 5 R AR
4.3. |vytvareni softwaru 16.10. |10.11. 20 SS | PIF
4.4, |implementovéani softwaru 13.11. |8.12. 20 sS PIE
4.5. |odzkouSeni funknosti SS,PIF,HL
11.12. |15.12. 5 SS U
4.6. |seznameni uzivatéls programem PIF,SS,HL
18.12. |22.12. 5 3 U,MNG RS
5. |KONEC PROJEKTU - systém finartnichf 5
ukazateli implementovan do rozhodovani 22.12. AR




¢T'8T
¢l'ec

eT8t

CTTT

1T

CTZET

CTZET

TT'0T -'0T'9T

“TT'0T-0T°9T

‘0T'6 '0T'¢ '6'S¢c 68T 6'TI6'y '88C '8Tc '8VI8L L'TE Lvel' LT "L0T

‘0T'6 '0T'¢ 6'SC ‘68T 6'TT '6¥88C '81¢ ‘8YT8'L LTe LYeL LT CL0T
Ifienodeudz Juise|n/nsouuruelbouowey Anose) ST "IqO

‘9§ '9'6¢

L'E "9'9¢

‘S9-'9T vve v.T vOT vE

SS-9T vve vLT VOl v'E

9v

Sy

vy

k3%

Zp

Ty

‘6'€

‘8'€

L'E

‘9'€

>

A

R

KA

T€E

T2

T
TT



5.2.5 Plan ZA KOLIK

Tab. 16. Odhad rozptu projektu/vlastni zpracovarii

PoloZka Propocet Naklady
Priprava projektu — odbornik na * 5 dne * 4 hod = 5Id
projektovétizeni 5* 24. 006,-- 120. 000,--
Skoleni
- hlavni &etni (cena kurzu) 16. 898,--
- management 6 osob * 2.950,-- 17.700,--
Odbornik na finaéni analyzu 25 den * 4 hod = Rl

13 * 10. 000, -- 130. 000,--
Cena softwaru odhad dletzkumu na internetu 20. 000,-
Naklady na implementaci 55 dne

10¢ld *16.200,-- 162.000,--
Celkové odhadované naklady 466. 598,--

Jedné se o hruby odhad.

3 Pramerné néklady na odbornika v oboru projektovéizeni podleCSU
* Pramerné naklady na odbornika v oboru figahanalyzy podl€SU

® Pimérné naklady na odbornika v oboru infokméch technologii podI€SU
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5.3 Shrnuti projektovéhorizeni

V ramci projektovécasti mé diplomové prace byla zpracovana strategie a plan
projektu vyuziti finakni analyzy pi rozhodovani ve spateosti. Prace jiz se nezabyvala

samotnyn¥izenim projektu.

Ukolem tétoc¢asti prace bylo poskytnout managementu sjpaisti informace o tom
jak probihétizeni znalostnich projekt RAmco¥ je sezndmit s nutnymi kroky k vytieni

kvalitni strategie a planprojektu.

Co se tye finartniho planu projektu &asového harmonogramu, jedna seedpEzné
odhady a da sefpdpokladat, Ze skutea realizace projektu by nemusela byt fisr@nani
casow tak nar@éna. Byla zde navrZzena nejnakladi variantaieSeni, pi které byly na

klicové akce pouziti odbornici z dané oblastifkpgedstavuji nej#tSi polozku rozpétu.

Pro samotnéizeni projektu je @lezité stanovit milniky projektu a kontrolni bodyi P
jejich dodrzeni je pak mozné projekt propustit do dalSi etapy. Je téZ rdoZp®jektu
zabudovat tzv.casové zasobniky na konec kazd&ve projektu, tj.éasove rezervy,

k jejichZcerpani dochazi vifpadt zpozdni.

Uspesnost samotného projektovéteseni by la byt hodnocena z hlediska dodrzeni
trojimperativu. Tedy, Ze byl spin cil projektu, tzn. Ze byly implementovany ukazatele
finaneni analyzy do rozhodovani ve sp@esti, Zze byl splén termin ukoteni projektu,

tzn. Ze byl dodrzen plan kdy a Ze nebighpaten rozpget.

Pfinos projektu vyuZiti finatni analyzy B rozhodovani ve spateosti
TBG Betonmix, a.s., vippact, Ze bude realizovan, bude zejménacspt vtom, Ze
poskytne vedeni spdlrosti dalSi informace, které podpoozhodovaci procesy. Umozni
spole&nosti sledovat s} vyvoj v ¢ase a téz srovnani s oborovymamery ¢i nejsilngjsi

konkurenci.



6 ZAVERECNA DOPORUCENI

O prostedi, ve kterém se spdlosti v dneSni dab nachazi, se uvadi, ze je
turbulentni. Trh je dynamicky, konkurence velka a zakaznikrje dal vice naréngjsi.
Proto aby byly spolmosti UsgsSné, byly schopny pruZnreagovat na zémy a mohly
zvysSovat podil na trhu, jsouilézité informace, na jejichz zaklkadpol&nosti planuji, své

plany vyhodnocuiji a kontroluji vSechgijnnosti v podniku.

Vzhledem k vysledikm zjiS€&nych v analyze, k navrhu systému figaith ukazatei
a k projektu, jsem pro spdleost TBG Betonmix, a.s. vyvodila nasledujici &&ina

doporieni:

» zfinartni analyzyvyplyva, Ze spoknost ma slabinu v oblasti nevyuzivani cizich

zdroji, neba@ spol€nost je pevazré financovana vlastnim kapitalem. Nedochazi tedy
k vyuzivani daového Stitu, iicemz vyuzivani cizich zdrbja jmenované vyhody
doporuiuje téntr veSkera ekonomicka teorie i praxe. Tato moznost financovani by

mohla byt vyuZita fi planovaném rozgbvani provozoven na Jizni Morayn

» ze systému finaimich ukazatél vyplyva, Ze spoknosti by néla vénovat pozornost

dukladnému seznameni zainteresovanych osob a tochtaanagementu s podstatou
financnich ukazatél a s vyuzivanim informaci, které tyto ukazatele poskytuji.
K méfeni stanovenych cilvyuZivat krond zavedeného ukazatele ekonomickiélgné
hodnoty, kterda wi vytvorenou hodnotu pro vlastnika, i zvolené ukazatele, které
umoziuji lepSi srovnavani a poskytuji informace pro blizSi analygipagdnych
problémovych oblasti. Tuto analyzu provt@ravidelrg a to pokud mozno &sicné.

Dle by bylo vhodné, vypracovavat miniméljednou r@né podrobnou finaéni

analyzu. Spoknost by také rla venovat pozornost finamimu planovani.

kvalitné¢ vypracovana strategie a plany projektu. To je zaklad toho, aby byl projekt
Uspsre rizen a dosahl kyZzenych vysleédklelikoz spolénost nema velké zkuSenosti
stizenim znalostnich projekt dopordovala bych, aby si pro vytveni strategie

a plani projekti najala externiho projektového manazera, ktery vramci projektu
vySkoli management spdleosti v projektovémiizeni. Tim se zarowve zvysSi
kvalifikace managementu a potaZzmaizeni spolénosti v budoucnosti. Co secty
ostatnich obornik s jejichz @asti na projektu bylo g@tano, nejsou az tak nezbytni.

Je velice pravgpodobné, Ze finami oddtleni dok&ze provést kvalitni a fundovanou
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financni analyzu spolaosti a @ast externiho odbornika na firauh analyzu nebude
nutnd. Co se t¢ vytvdeni a implementace softwarového systému fin&h
ukazateh do inform&niho systému spateosti se daji fedpokladat mirné obtize.
Spole&nost sice vlastni d@tni systém, ale ten neni pro vg¢pb finartni analyzy
uzpisoben. Spolsost ma dé moznostifeSeni. Zaprvé si najme externi sgolest

z oblasti IT, kterd ji vytvli pottebny software a Z&ni ho do detniho systému
spole&nosti. TotofeSeni je vice nakladné, protoZze zaplaceni odbbrnigblasti IT
piedstavuje nemalou polozku nakiadNebo je tu varianta, Ze si ve spwmiesti vytvai
pomoci programu MS Excel gebny systém a podnikovy pracovnik ho propoji
s Wetnim softwarem, ze kterého si bude Extaripat potebné Udaje. TotéeSeni je
rozhodré financné méreé narané, protoze tu odpadaji nadklady na externiho odbornika
zIT. Zde uz zalezi na spaleosti, pro kteréreSeni se rozhodne. Kritériem pro

rozhodovani by & byt porér funkénostreSeni, kvalitdeSeni a naklady ri@Seni.

» nangt na budouci zlepSovatiizeni spolénosti je z mé strany vyuziti nastroje TOC
(teorie omezeni) k zvySovani vykonnosti podniku. Teorie omezeni se da zavést do
vSech kléovych ¢innosti podniku, tzn. do oblasti prodeje a marketingu, do oblasti
distribuce, do oblasti planovani iazeni vyroby a samégjmé také do oblasti
podnikovych financi. Teorie je zaloZena na principu, Ze kazdy systém musjaké
omezeni, #co, co mu brani vtom, aby vetgi mie naphoval swj cil. V oblasti
finanéni se jedna o zavedeni jpokového detnictvi“, které odstiguje problémy
zpasobené negsnou alokaci provoznich nakiadrato teorie popisuje 8 pritoka,
ktery je definovan jako vSechny penize, ktefieh@zi do podniku za prodané zboZzi
minus vSechno, co spdlest zaplatila svym dodavaleh. Krome sledovani

> V7

provoznich naklaila piitoku, jsou tetim nefitkem investice (zasoby).

VySe uvedené zdwy, predstavuji doporteni, na které by se spolost néla zangfit,
pokud si chce i nadale zachovat dobré fimanvysledky, ziskat dalSi informace pro
rozhodovani a kvalithiidit projekty vznikajici v rdmckinnosti podniku. Navrh na vyuziti
teorie omezeni je spiSe n&em pro management, jakym &@am by se vyvoj Vizeni

spole&nosti mohl ubirat.
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ZAVER

Tato diplomova prace byla za&rena na vyrobni spaleost TBG Betonmix, a.s. se
sidlem v Bri, jejiz hlavni podnikatelskodinnosti je vyroba a prodej transportbetonu
v Sirokém spektru pevnostnicltid a druti. Vedle hlavni nosné komodity vyrabi
spole&nost i specialni sisi, potrové a zdici malty. K vyrab dale poskytuje dopravu,
cerpani a ukladani betonovych &h Posledni sluzbou, kterou zakazimik spol€nost

poskytuje je zkuSebnictvi materialu a poraderishaost v oblasti technologie vyroby.

Cilem této diplomové prace bylo poskytnou spotesti jednoduchy nastroj, ktery by
poskytl managementu dalSi informace pro rozhodovani. Jako optimalni byla zvolkesta obl
finantni analyzy. Mym 0kolem bylo vytwd systém finatinich ukazateéi, ktery by

sphioval poteby podniku.

Prvnim krokem prace bylo sezndmit se s teoretickym zékladem v obitestini
analyzy. Nejprve byly vysitleny cile a ukoly finaéni analyzy. Dale byly uvedeny zdroje
vstupnich dat nutnych pro analyzu. Byl vyden rozdil mezi technickou a fundamentalni
analyzu. Na tuto kapitolu navazujast rozdlujici metody technické analyzy. V teoreticka
casti je téz uveden postup a vyuziti fisahanalyzy. Teoretickodast uzavira shrnuti

e

nejdilezit¢jSich poznatk.

V praktické ¢asti diplomové prace byla zpracovana nejprve analyza vyvoje
a sodasneho stavu spdieosti. Bylo analyzovano oborové okoli spwolesti, vnitni
prostedni spolénosti a podrobna fingni analyza spotaosti za roky 2001 — 2004.
Kapitola tykajici se finatni analyzy je rozélena natast, ze které vychazi nasledny navrh
finanénich ukazatél a je umisina v praktick&asti acast, které je umi&ba jako piloha
IV. Podstatné vysledky z celé finan analyzy jsou obsaZzeny ve shrnugasti na konci
kapitoly.Vysledky vSech analyz byly sumarizovany ve SWOT analyze, které skiimde
a slabé stranky spaleosti a identifikuje flezitosti a hrozby. DalSi kapitola mapuje
souwasné pouzivani ukazaiefinancni analyzy ve spotaosti. Na tyto pedeSlécasti
navazuje konkrétni navrh finamich ukazateél, vhodnych pro paéeby dané firmy. Na
analytickou a navrhovouast navazuje projektovéeSeni. Sotasti tohotoreSeni je
strategie a plany projektu. Strategie projektu obsahdgnurcile projektu, jak zéného,
tak casového a finamiho hlediska. Dale obsahuje logicky ramec a analyzu rizik, které
mohou pi realizaci projektu nastat. Plany projektu obsahsfi gilcich planu. Plan CO

uréuje klicové akce, které musi byt vykonany, aby byl projektssprealizovan. Plan
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JAK predstavuje logicky sled akci z planu CO. Tyto dav plany nam ¢il jaké zdroje
budeme pdebovat a nahnavazuje plan S KYM, ktery stanovieny projektového tymu.
Jestlize jsem &d¢li co, jak a s kym, mohli jsme &t KDY, tzn. ¢asovy harmonogram
provacdni cinnosti. Plany projektu uzavird plan ZA KOLIK, kteryepstavuje rozpget
projektu. Rozptet je nastaven tak, Ze sp&test v ramci projektovéhdéeSeni vyuZzije
spolupraci externich odborrikz klicovych oblasti projektu. Tim se néklady na projekt

e

znané navysily. Kapitolu projektovéhteseni uzavira shrnuti néjdzit¢jSich udai.

V zawru diplomové prace byly formulovany pro spoiest TBG Betonmix, a. s.
zawrecna dopordeni, ktera se tykaji vysledkfinancni analyzy, navrhu konkrétniho
systému finatnich ukazatel, projektovéhdizeni a je zde zmén i navrh, jakym sgrem
by se mohlo ubiratizeni ve spoknosti. Tento navrh by mohl byt dalSim samostatnym

nanttem pro projektové zpracovani.
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PRILOHA Ill. ZKRACENE U CETNIi VYKAZY SPOLE CNOSTI

TBG BETONMIX, A. S

Zkracena rozvaha spolénosti TBG Betonmix, a.s. za roky 2001 — 2004

AKTIVA
Polozka/ Rok (v tis. K&) 2001 | 2002 2003 2001
AKTIVA CELKEM 280 544289 154276 791290 35
STALA AKTIVA 190 924218 494205 65(/188 24
Dlouhodoby nehmotny majetek 58 240 15 0
Ziizovaci vydaje 58 28 0 0
Software 0 212 159 0
Nedokoreny dlouhodoby nehmotny majetek 0 O 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 153 5322 751158 974153 74
Pozemky 18 282 18 346 21 589 21 59¢
Stavby 68 782 73 587 66 618 76 42
Samostatné movit&wi a soubory movitychdci 56 212 60 570 61 051 52 424
Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 83606 376 9716 3294
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 89@ 3872 0 0
Dlouhodoby finatini majetek 37 33245 508 46 517 34 501
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s odzijicim viiven| 29 113 40 663 40 663 29 111
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s taidgm vlivem 4906 1531 2540 207]
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 331314 3314 3314
OBEZNA AKTIVA 89 35( 70399 70934101 75
Zasoby 3523 418§ 2208 1653
Material 3523 418§ 2194 1644
Zbozi 0 0 14 9
Kratkodobé pohledavky 69 807 55 448 53848 67974
Pohledavky z obchodniho styku 46 L6 83% 52808 6730
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem W3 7 50( 0 0
Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 1/200980 900 500
Jiné pohledavky 133 133 140 1674
Finartni majetek 16 029 10 76% 14 882 32 13
Penize 129 127 104 15§
Uty v bankéch 15891 10638 14 77¢ 31971
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE WCTY AKTIV 27¢ 2571 204 344
Casové rozliseni 19§ 257 174 344
Naklady pistich obdobi 199 224 174 344
Prijmy priStich obdobi 0 33 0 0
Dohadné gty aktivni 83 0 3 0
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PASIVA
Polozka/ Rok (v tis. K&) 2001 | 2002| 2003 2004
PASIVA CELKEM 280 544289 154276 791290 35
VLASTNI KAPITAL 88 684127 691185 944239 07
Z&kladni kapital 34 700 34 700 34 700 34 70
Zakonny rezervni fond 6940 6940 6940 6 94(
Nerozdleny zisk minulych let 47 04547 04% 80 886124 73
Vysledek hospodani 50 601 39 007 63 416 72 70
Clzi ZDROJE 189 19152 99§ 85 55( 47 291
Rezervy 16 800 39 703 33 818 32 46
Rezervy zakonné 12 313 11 623 0 0
Rezerva na diaz prijmu 0 1468% 24 860 22 99
Ostatni rezervy 4487 4 935 594 153§
Odlozeny daovy zavazek 0 8460 8364 7 93(
Kratkodobé zavazky 172 392113 292 51 732 1 424
Zavazky z obchodniho styku 22 (687 600 33 488 31 461
Zéavazky se spodaikum a sdruzeni 0 0 5027 0
Z&vazky k zastnandém 7 347 960 1196 1214
Zéavazky ze socialniho zabezpai 56% 535 711 713
Stét - déové zavazky a dotace 4 7876 797-10 326-18 56
Zéavazky k podnikm s rozhodujicim vlivem 137 9281 000 21 635 0
Jiné zavazky -302 -6 6 0
OSTATNI PASIVA - RECHODNE WCTY PASIV 267] 8464 5299 3987
Casové rozliseni 0 6016 189( 0
Vydaje @istich obdobi 0 6016 1890 0
Dohadné Gty pasivni 2673 24532 3409 398]
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Zkraceny vykaz zisku a ztrat spolénosti TBG Betonmix, a.s. za roky 2001 — 2004

Polozka/ Rok (v tis. K&) 2001 2002 2003 2004
Trzby za prodej zbozi 42 6504 671 828
Naklady vynaloZené na prodej zt 52 6404 679 837
Obchodni marze -10 104 -8 -4
VYKONY 263 07% 320444 344 68% 363 02

Trzby z prodej vlastnich vyrolila sluzeb 261 150 318 766 343578 361 58

Aktivace 1 925 167§ 1107 1443
VYKONOVA SPOREBA 176 82% 218 138 219 827 224 87

Spoteba materialu a energie 148841 17847% 177 763 183 02

Sluzby 27 984 39663 42064 41 843
Pridana hodnota 86 24( 102 41( 124 85( 138 15
OSOBNI NAKLADY 27 982 26873 31214 33631

Mzdové naklady 20 509 19661 22721 24 12

Néklady na socialni zabezfgai 7 156 6 853 7 92§ 8 401

Socialni naklady 317 359 565 954
Dar¢ a poplatk 1 01( 1056 1522 89(
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 14 793 16 187 24974 20 37]
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3224 2073 10319 2261
Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku arialate 2 01( 1303 16307 155]
Z(ctovani rezerv @asového rozliSeni provoznich vyiios 3 70( 2797 0 0
Tvorba rezerv @asového rozliSeni provoznich naklad 5 854 2558 -16 55§ 944
Z(ctovani opravnych polozek do provoznich vyinos 6 4749 3 894 53] 0
ZUctovani opravnych polozek do provoznich néklad 2 469 425 -3 244 397
Ostatni provozni vynosy 3 059 5842 15194 269]
Ostatni provozni naklady 5 572 9604 10134 4 95§
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 43011 59014 8654¢ 80 354
Trzby z prodeje cenny papia vkladi 0 0 0 9504
Prodané cenné papiry a vkle 0 0 0 1155
\Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 2 643 2 324 4513 19 144
Z(ctovani rezerv do finamich vynos 2 714 0 0 0
Tvorba rezerv na finami naklady 1 604 0 0 0
Zctovani opravnych polozek do finamich vynos 7 951 0 0 0
ZUctovani opravnych polozek do firgrich naklad 804 0 0 0
\Vynosoveé Uroky 108 704 1564 3]
Nakladové arok 0 4 467 1 331 226
Ostatni finadni vynosy 0 32 0 42
Ostatni finani naklady 0 1 856 1 94( 1 87(
Prrevod finadhich naklad 8 014 0 0 0
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 7591 -3 257 1394 15074
Davi z pfijmii za Znoucinnos 152 16 750 24524 22514
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 50 607 39007 6341f 72 91¢
[Mimotadné vynosy 0 0 0 0
[Mimoradné naklady 0 0 0 g
Davi z pfijmii z mim@adnécinnos 0 0 0 0
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0 0
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Zkraceny vykaz cash flow spolénosti TBG Betonmix, a.s. za roky 2001 — 2004
Polozka/ Rok (v tis. K&) 2001 | 2002| 2003 2004
Stav peiznich prostedki a perznich ekvivalent na za&atku (&. obdobj 8916 16 020 10 76% 14 88}
Provozni toky z hlavni vydileéné ¢innosti
Ucetni zisk nebo ztrata 2bnécinnosti gred zdagnim 37 286 55 757 87 940 95 43]
Uprava o nepefini operace 20019 14007 7839 5094
Odpisy stalych aktiv 15 893 16 289 24 974 20 37]
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 863 712-20 33% 1 34]
Zmena stavu opravnych polozek -1 2913 470 -4 37( 399
Zmena stavu rezerv 2154 -242-1596% 943
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -44Q -4 6534 -7
Vynosy z dividend a podilna zisku -2 643 -2 329 -4513-19 144
Vyetované nakladové Uroky a wtbvané vynosové uroky 63463763 1 174 19
Vyktované nakladové uroky 7951 4467 1331 224
Vy&tované vynosové Uroky -1605 -704 -156 -32
Upravy o ostatni nep&ini operace 0 0 0 2333
CISTY P. TOK ZPROVOZ. CINNOSTI PRED ZDANENIM,
ZMEN@M PROZOVZ. KAPITALU A MIMORADNYMI
POLOZKAMI 57 304 69 764 95 774100 52]
Zména poteby pracovniho kapitalu -24 4582 584 31 082-46 761
Zmeéna stavu pohledavek z provoztinnosti a ¢asového rozlise
aktivniho -12 563 -1 639 -7 276-17 499
Zmeéna stavu kratkodobych zavazku z provoziminosti a ¢asovéh
rozliSeni pasivniho -11 703 4 887 36 379-29 814
Znm¥na stavu zasob -192  -664 1979 555
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNICINNOSTI PRED ZDANENIM
A MIMORADNYMI POLOZKAMI 32 847 72 34{126 86] 53 764
\Vydaje z plateb Uraks vyjimkou kapitalizovanych Urdk 0 -7951 -44671 -156]
Prijaté uroky 0 1641 694 37
Zaplacena daz pijmi za EZnoucéinnost a za dogrky darg za minule
obdobi -3161 -9928-20 628-33 24
Prijmy a vydaje spojené s mikanymi etnimi giipady -14 0 0 0
Prijaté dividendy a podily na zisku 0 2329 4513 19144
[CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNi CINNOSTI 31 277 58 434106 97{ 38 134
Polozka/ Rok (v tis. K&) 2001 | 2002| 2003 2004
PeréZni tok z investini ¢innosti
\Vydaje spojené s gizenim stalych aktiv -37 22499 718-36 838 -1 884
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 1 204 4 7546 171
Pijcky a Uvry sgriznénym osobam -1 30015 020 7 58( 400
[CISTY PENEZNI TOK VZTAHUJICI SE K INVEST. CINNOSTI |-34 679-14 694 -21 717 -1 317}
Perézni tok z finanéni ¢innosti
Zména stavu dlouhodobych, popkratkodobych zavazk 10 500-49 000-81 00( 0
Dopady znén viastniho kapitalu na p&mi prostedky ( 0 -144-19 57(
Primé platby na vrub forid 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na ziskdetr® srazkové da¥
vztahujici se k&mto narokim 0 0 -144-1957
CISTY PENEZNi TOK VZTAHUJICI SE K FINAN CNi
CINNOSTI 10 50( -49 00( -81 144 -19 57
Cisté zvyseni, resp. SniZeni pénich prosiedki 7104 -5255 4117 17 244
Stav pewznich prostedki a perznich ekvivalent na konci @detnihg
obdobi 16 020 10 765 14 882 32 13
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PRILOHAIV. FINAN CNiANALYZA SPOLE CNOSTI
TBG BETONMIX, A.S.

Analyza stavovych ukazatel

Horizontalni analyza (analyza treni

Vertikalni analyza (procentni rozbor)
Analyza rozdilovych ukazateti

Cisty pracovni kapital (net working capital)

Cisty pezné-pohledavkovy finagni fond
Analyza finan¢niho zdravi

Altmanizv index finanniho zdravi



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 99

Analyza stavovych ukazatai

K hodnoceni finaéni situace firem se ip této analyze vyuziva ipmo (daf
obsazenych vdetnich vykazech. Vedle sledovani &mabsolutni hodnoty ukazatel
v ¢ase se obvykle zjigji také jejich relativni (procentni) zmy. Konkrétni uplaténi
absolutnich ukazatilpotom nalézame v analyze vyvojovych tréradv procentni analyze

komponent[10]

Horizontalni analyza (analyza treni

Porovnava zrmy ukazatel v ¢asovérads. Vychozi data jsou obsaZena dethich
vykazech firmy. B analyze bereme v Uvahu jak &my absolutni hodnoty, tak i procentni

zmeny jednotlivych polozek vykag poiadcich, horizontak [10]
Absolutni zn¢na = ukazatel ukazatel;

Procentni zrétna = (absolutni zgma*100)/ ukazatel

Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Pri vertikalni analyze posuzujeme jednotlivé komponenty majetku a kapitalu tzn.
strukturu aktiv a pasiv firmy. Ze struktury aktiv a pasiv jejmé, jaké je slozeni
hospodéskych prostedki pottebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych
zdroji byly padizeny. Na schopnosti vytigt a udrZzovat rovnovazny stav majetku
a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita sgolesti. Tato metoda pracuje v jednotlivych
letech od shora dbl Ve vykazu zisk a ztrat se jako zéklad pro procentni vygd ukité
polozky bere obvykle velikost trzeb. Obd@bnrozvaze byvaji polozky vykazu vyjéehy

jako procento z thrnnych aktiv, z celkového kapitfsy1Q

Analyza aktiv

Z analyzy aktiv vyplyva, Ze celkova aktiva dosahla nejvysSi hodnoty v roce 2004.
Jejich hodnota se za sledovanou dobu nijak vygrammenila. Dochazelo ke z#émam

zhrubat 5 % na ob strany. Tento vyvoje je znaz@mv obrazku 1.
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Obr. 1. Graf vyvoje aktiwlastni zpracovadi

Podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech je uveden v tabulce 1.

Tab.1. Podil poloZek aktiv na celkovych aktivadastni zpracovari

2001 2002 2003 2004

v tis. Képodil v %| v tis. K& |podil v % v tis. K& | podil v % | v tis. Ké |podil v %
AKTIVA CELKEM | 280 54 100,0094 289 15§ 100,0094 276 79] 100,009 290 35( 100,009
STALA AKTIVA [[190 922 68,059 218498 75,5640 205650 74,309 188 246 64,839
OBEZNA AKTIVA || 89350 31,859 70399 24,3540 70938 25,639 101 758
OSTATNI AKTIVA 274 0,109 257 0,099

Polozka

35,059
b 204 0,079 344 0,129

Z tabulky je patrné, Ze se hodnota stalych aktiv nijak vyrammenila. K nejwtsi
zmeéné doslo v roce 2002, kde byla stala aktiva navySena cca o 15%. V dalSich iletech |
dochéazelo k postupnému snizovani a ton@rné o 7 %. Co se tfe procentniho podilu,

7

tvori stala aktiva neptSi ¢ast celkovych aktiv a toriplizné 70%. Tento podil je po celou
dobu zhruba stejny.

Druhou nej¢tSi polozkou celkovych aktiv je eébny majetek, ktery tvid 30 %
celkového majetku. Ve vyvoji této polozky doslo k jejimu sniZzeni z roku 2001 na rok 2002
o zhruba 20 %, pak se jeji vySe drZela riblggné stejné Grovni. V poslednim roce doslo
k naristu okkZznych aktiv o cca 40 %. Tento dat byl zpisoben pevazré polozkami
pohledavek z obchodniho styku a fiaiho majetku. | kdyZ je to relati¥rvysoky néadst,

procentni podil ok¥ného majetku na celkovych aktivech se zvysil pouze o 10 %.
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Ostatni aktiva zabiraji jen zanedbatelny podil z celkovych aktiv a to 0,A0/%&jich

vyvoji nedochazelo k Zzadnym 2mam. VSechny tyto skutrosti zobrazuje obrazek 2 a 3.

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

Struktura aktiv

0,00%

2001 2002 2003

OOSTATNI AKTIVA
OOBEZNA AKTIVA
2004 mSTALA AKTIVA

Stala aktiva

Obr. 2. Graf struktury celkovych akfiastni zpracovarji

Polozka

2001

2002

2003

2004

v tis. Ké |podil v %

v tis. K& [podil v %

v tis. Ké [podil v %

v tis. Ké | podil v %

STALA AKTIVA

190 927 100,009

218 494 100,009

205 65( 100,009

188 24¢ 100,009

DNIM 58 0,039 240 0,119 159 0,089 0 0,009
DHIM 153532 80,429 172751 79,069 158974 77,309 153 74% 81,679
DFIM 37332 19,559 45508 20,839 46517 22,629 34502 18,339

Tab. 2. Struktura stalych akfitastni zpracovari

Z tabulky 2 vyplyva, Ze nefSi poloZzkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny

majetek, ktery tvli priblizné 80 % stalych aktiv. Ve vySi dlouhodobého hmotného

majetku nedochazelo k vyraznym &mam. Z roku 2001 na rok 2002 doslo k jeho navyseni

zhruba o 12 % a v dalSich letech dochazekd kgeho sniZzovani a to nejprve o 8 % a pak

0 3 %. Jeho hodnota se v podstatatila na fivodni hodnotu roku 2001. Nejigi ¢ast

dlouhodobého hmotného majetku itivetavby a to pmerné 45 % a samostatné movité

véci, které zaujimaji podil cca 35 %. Zbyvajiéist gipada na pozemky, které dosahuji

podilu 12 % a nedok@éeny dlouhodoby hmotny majetek a poskytnuté zalohy, na které

pripada podil 8 %. Tento podil se postépniZzuje az na hodnotu 2 %.
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Tab. 3. Struktura dlouhodobého hmotného majétlastni zpracovadi

2001 2002 2003 2004
Polozka . . . . . . . . . . « .
v tis. K& |podil v %| v tis. K& |podil v %| v tis. K& [podil v %] v tis. K¢ | podil v %
DHIM 153531 10094 17275 10094 158974 100% 153 74 100%
Pozemky 18 282 11,919 18346 10,629 21589 13,589 21596 14,059
Stavby 68 782 44,809 73587 42,609 66618 41,909 76429 49,719
Samostatné movité
VECi 56 212 36,619 60570 35,069 61051 38,409 52426 34,109
Nedokorgeny HIM 8360 5,459 16 376 9,489 9716 6,119 3 294 2,149
Poskytnuté zalohy
na HIM 1896 1,239 3872 2,249 g 0,009 0 0,009

Dlouhodoby finagini majetek tvéi priblizné 20 % stalych aktiv. Nejprve doslo k jeho
navySeni o 20 %. Pak se dva roky drZel na stejné Urovni a v roce 2004 klesl o 25 %.
V procentnim podilu ze stalych aktiv k vyraznéémtnnedoslo. Jeho hodnota oscilovala
okolo £ 2 %. Nej¥tSi podil ve finatnim majetku maji podilové cenné papiry a vklady
v podnicich s rozhodujicim vlivem a to cca 85 %.

Dlouhodoby nehmotny majetek ftigen 0,1 % stalych aktiv. Je tken Zizovacimi
vydaji a softwarem. Tuto poloZzku v poslednim sledovaném #ouk pouze software,

ktery byl v pibéhu roku zcela odepsan.

Obé¢zna aktiva
Ok¢Zzna aktiva tvéi zhruba 30 % celkovych aktiv. Jejich strukturu znéaejs

tabulka 4.

Tab. 4. Struktura afZnych aktiyvlastni zpracovari

_ 2001 2002 2003 2004
Polozka v tis. K& [podil v %] v tis. K& |podil v %| v tis. K& |podil v %| v tis. K& | podil v %
OBEZNA AKTIVA 89 35(100,0094 70399100,0094 70 934100,0094 101 75§ 100,009
Zasoby 3522 3,949 4186 5,959 2208 3,119 1657 1,62%
Kratkodobé
pohledavky 69 8Q7 78,139 55448 78,769 53848 75,919 67976 66,8096
Finartni majetek 16 030 17,939 10 76$ 15299 14882 20,989 32130 31,57%

V této poloZce jsou nejvice zastoupeny kratkodobé pohledavky a to 7Bh#mBet
doSlo nejprve k jejich snizeni a talgizné o 23 %, ale v poslednim sledovaném rocé op
jejich hodnota stoupla o0 26 % a vratila se na skoro stejnouiijrake®u dosahovala v roce

2001. Strukturu pohledavek zna#oje obrazek 3.
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Struktura kratkodobych pohledavek
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O Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vliivem
B Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem
O Pohledavky z obchodniho styku

Obr. 3. Graf struktury kratkodobych pohledage#stni zpracovari

Druhou nejvysSi polozkou ebnych aktiv je finatni majetek, ktery sy podli na
obéZném majetku postupgnzvysoval z piblizné 18 % az na 32 % v roce 2004. Tato

polozZka je tvieena z 99 % peizi na bankovnim &u a 1 % peézi v pokladr.

Posledni sloZzkou @inych aktiv jsou zasoby. Jejich podil na&&u cinil 4 %, pak
doSlo k jejich navySeni na zhruba 6 %. Od roku 2003 se jejich podil snizuje a @minul
rocecinil uz jen 1,62 % z o¥¥ného majetku. PoloZka zasob je z 99 %dna materialem.

Vyvoj obéZnych aktiv je znazogm na obrazku 4.

Vyvoj obéznych aktiv a kratkodobych zavazki
180 000 I
—— OBEZNA AKTIVA
160 000+ Zasoby
140 000- Kréatkodobé pohledavky
2 Finaréni majetek
; 120 000 Kréatkodobé zavazky
2100 000+
g 80 000+ \ /
8 60 000-
A=)
40 000
20 000
0 Fo |
2001 2002 2003 2004

Obr. 4. Graf vyvoje afZnych aktiv a kratkodobych zavazklastni zpracovari
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Ostatni aktiva

Ostatni aktiva fedstavuji 0,10 % celkovych aktiv. V jejich vyvoji nedochazelo
k vyraznym zmdndm. Ostatni aktiva jsou tiena pechodnymi dty aktiv. Tvai je (ty
casoveho rozliseni,ipdevsim pak nakladyrigtich obdobi, které se postépevySovaly
ze 70 % v roce 2001 aZ na 100 % v roce 2004. Zbyvsj#tiFipadala na &et dohadné

acty aktivni.

Analyza pasiv

Ve vysi celkovych pasiv dhem sledovanych let nedochazelo k velkymémzam.
Z roku 2001 na 2002 doslo k navySeni o cca 3 %, zroku 2002 na 2003 dosSlo k je ho
poklesu 0 4 % a posledni Zna v roce 2004 znamenala jeh@topné navyseni o zhruba
5%. Celko¥ se pasiva navySila oproti roku 2001 o 10 mit Ka konénou hodnotu
priblizné 90 mil. K&. Vyvoj celkovych pasiv a i vyvoj ostatnich polozek pasiv je zn&rorn

na obrazku 5.

Vyvoj pasiv
300 000
250 000 |
£200 000/
5150 000
£100 000 S
£ 50000 T _ PASIVA CELKEM

—VLASTNi KAPITAL
—— CIZI ZDROJE
2001 2002 2003 2C OSTATNI PASIVA

0

Obr. 5. Graf vyvoje pasifvlastni zpracovari

Celkova pasiva jsou v roce 2004 tgna z 82 % vlastnim kapitalem, z 16 % cizimi
zdroji a z 1 % ostatnimi pasivy. Struktura celkovy pasiv a procentni poditptjerych

poloZek na celkovych pasivech jsou uvedeny v tabulce 5.
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Tab. 5. Struktura celkovych pagilastni zpracovarji

2001 2002 2003 2004
vitis. KE| v% vitis. KE| v% vitis.Ké| v% viis.Ké| v%
PASIVA CELKEM 280 544 100,009 289 154 100,00%94 276 791 100,009 290 35( 100,009
VLASTNI KAPITAL 88685 31,619 127692 44,16% 18594267,18%Q 239 072 82,34

ClZi ZDROJE 189 192 67,4491 152995 52,91% 8555030,91%9 47291 16,29
OSTATNI PASIVA 2672 0,959 8 464 2,93% 5299 1,919 3 981 1,379

Polozka

Vlastni kapital

V prabéhu let Ize pozorovat zvySovani vlastniho kapitalu, ktery se wpom
k celkovym pasium zvySoval piblizné z 32 % aZ na hodnotu téhB3 %. Nejprve doslo
k navySeni o 44 % oproti i@dchozimu roku, dalsi zma byla zhruba o 46 %
a v poslednim sledovaném roce doSlo k jeho navySeni o cca 29 %. Vlastni kapitél s

z hodnoty 88 mil. K vroce 2001 vySplhal az na hodnotu 239 mit Kroce 2004.
Strukturu vlastniho kapitalu znazoije obrazek 6.

Struktura vlastniho kapitalu
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O Nerozaleny zisk minulych let
2001 2002 2003 2004 ' @ zakonny rezervni fond
O Zakladni kapital

Obr. 6. Graf struktury vlastniho kapitajulastni zpracovarii

Podil zakladniho kapitalu na celkovych pasivech&eim let sniZil z 39 % na 15%,

ale jeho hodnota byla po celou dobu stejna a to 37,4 #il. K

Podil vysledku hospodani na vlastnim kapitalu¢hem let pesahuje hodnotu 30 %.
V roce 2002 doslo o jeho snizeni oproti roku 2001 o 23 %. DalSi rok doslo k jeistunar
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063 % a v poslednim roce se zvysil §est 15 %. Hospodéky vysledek se zvysil
0 25,7 mil K& oproti vychozimu roku 2001, coZquistavuje zhruba 55 %.

NejvétSi polozkou vlastniho kapitalu séhem sledovanych let stal neréfehy zisk
minulych let, ktery na pgtku ¢inil pfiblizn¢ 37 % a na konci jiz 52 % vlastniho kapitalu.
Dochazelo k jeho postupnému #@stani a to o 77,7 mil. & coZ edstavuje ndist
0 265 % oproti vychozimu roku 2001. Ktéto kumulaci zisku dochazbavadi

zamysleného investovani do novych provozoven na Jizni NMorav

Nejmensi polozku vlastniho kapitalu tvazdkonny rezervni fond, jejichz podil na
vlastnim kapitalu se postuprsnizoval ze zhruba 8 % az na 3 %, ale v jejich absolutni

hodnot nedoslo k zadné zmg, ta se drzela stale na Urovni 6,9 mi. K

Cizi kapital

Podil ciziho kapitalu na celkovych pasivech saiopnich 67 % snizil az na 16 %
v roce 2004. Nejprve doSlo ke snizeni o 19 %¢rmamroku 2002/2003 ipdstavovala
pokles 0 44 % a posledni pokles dosahla vySe 45 %. Ab&diotpredstavuje zrnu

zroku 2001 do 2004 hodnotu 141,9 mil¢.KStruktura cizich zdréj je uvedena na
obrazku 7.

Struktura cizich zdroja
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Obr. 7. Graf struktury cizich zdmbjvlastni zpracovari
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Struktura cizich zdrdj je tva‘ena rezervami a kratkodobymi zavazky. Jejich podil se
za sledované obdobi uglrobrétil. Jestlize v roce 2001 rezervy zaujimaly podil 9 %
a kratkodobé zavazky 91 %, pak v roce 2004ilwoezervy 69 % a kratkodobé zavazky
31 %.

Jestlize na zstku nejetSi podil rezerv zaujimaly zakonné rezervy (73 %), na konci
sledovaného obdobi jiz nép&i podil z rezerv zaujimaly rezervy fené na Uhradu dan
Z piijmu a to 70 %.

Kratkodobé zavazky tw¥dy v roce 2001 91 % cizich zdioja v roce 2004 jiZz jen 31
%. Absolutni zmina dosahla vyse 157,5 mil¢Rato znéna nastala diky snizeni zavazk
k podnikim s rozhodujicim vlivem, které dosahovaly vroce 2001 hodnotu 80 %
z kratkodobych zavazk a vroce 2004 byly nulové. Vyvoj jednotlivych slozek
kratkodobych zavazkje znazoran na obradzku 13. Struktura jednotlivych polozek ve

sledovanych letech je zachycena v tabulce 6.

Tab. 6. Struktura kratkodobych zavazklastni zpracovangi

2001 2002 2003 2004

PolozZka
v tis. Ké|podil v %|v tis. K& podil v % v tis. K& podil v % |v tis. Képodil v %

Kratkodobé zavazky 17239 10094 113 29} 10099 51 73: 10099 14 829 100%

Zavaz. z obchodniho styku 22 066 12,809 37 600 33,199 33483 64,739 31464 212,189
Zavaz. se spotmikum a

sdruzeni D 0,009 0 0,004 5027 9,719 0 0,009
Zavaz. kK zarstnaném 7347 4,269 960 0,859 1196 2,319 1212 8,179
Zavaz. ze soc. zabezmi 568 0,339 535 0,479 711 1,379 713 4,819
Stéat - déioveé z. a dotace 4787 2,784 -6797 6,004 -10 326 -19,96% -18 560 125,169
Zavaz. k podnikm s

rozhodujicim vlivem 137 929 80,019 81000 71,509 2163% 41,829 0 0,009

Jiné zavazky -302 -0,189 -9  -0,019 6 0,019 g 0,009
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Vyvoj kratkodobych zavazki
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Obr. 8. Graf vyvoje kratkodobych zavazklastni zpracovarii

Ostatni pasiva

Ostatni pasiva tudla v roce 2001 zhruba 1 % z celkovych pasiv. V roce 2002 doslo ke
zvysSeni jejich podilu na 3 %. V zbyvajicich dvou letech doSlo k jejich postupnému
snizovani az na hodnotu 4 mil¢Kcoz gedstavuje procentni podil cca 1,4 %. Vyvoj
ostatnich pasiv za sledované je zna&gomobrazku 10. PoloZka ostatnich pasiv jedna
v roce 2001 a 2004 pouze dohadnyriyUpasivnimi. V roce 2002 se skladaji ze 71 %

z vydaji pristich obdobi a zbyvajicgiast 29 % z dohadnychtin pasivnich. V roce 2003
byl podil vySe uvedenych sloZzek ostatnich pagiMigné stejny ale v opmém pdadi.

Analyza vykazu zisku a ztraty

Procentni analyza polozek vykazu fZiska ztrat ukazuje, Ze vyznamnéast
hospodéského vysledku je zaji&ta gidanou hodnotou, ktera se vy jako rozdil
vykoni a vykonové spoeby. Jeji podil @i trzbam za vlastni vyrobky a sluzby
piedstavoval v roce 2001 33 %, v nasledujicim roce doSlo k poklesu o 1 %, v roce 2003
doSlo ke zvySeni na hodnotu 36 % a nasledujici rok se podil zvysil o dalSi Zh&elnwdau

38 %, coz absolutnpiedstavujetastku 138 mil. K.

Naklady spolénosti gredstavuji pedevsim vykonova sp@ba, jejiz podil v porovnani
s trzbami za vlastni vyroby a sluzby se prvni dva sledované roky drZi ma gteyni a to

68 %, v roce 2003 se sniZuje 0 4 % a roce 2004 se snizuje o dalSi 2 % na hodrotu 62
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coz absoluté predstavujecastku 225 mil. K. Vyvoj hospodéského vysledku, celkovych
vynodi a naklad znazoiiuje obrazek 9. Z grafu je patrné, ze vSechnydlozky nely
rastovy trend, ale celkové vynosy rostly rychleji nez celkové naklady a tim deohéz

zvySovani hospodgkého vysledku.

Vyvoj hospodéa‘ského vysledku, vynos a nakladi
400 000+ —
-2}
»; 300000 — ]
Z 250 000-
£ 200 000+
§ 150 000-
< 100 000 ——
50 000 e===\/H PRED ZDANENIM
0 —celkové vynos
celkové nakla
2001 2002 2003 2004

Obr. 9. Graf vyvoje hospodského vysledku, vynba naklad: /vlastni zpracovari

Hospoddsky vysledek

Podil hospod&kého vysledku &i trzbam v roce 2001 dosahoval hodnoty 19 %,
v roce 2002 se snizil na 12 %, v roce 2003 dosahl tento podil stejné& jm&wnv roce
2001 a v roce 2004 se zvySil na 20 %. & viaci predchazejicimu obdobi byly vzdy
kladné. Zmd¢na roku 2001/2002tpdstavovala zvySeni hospdsiéého vysledku o 10 %.
DalSi vyvoj znamenal dalSi navySeni o 58 %. Poslednénanroku 2003/2004
piedstavovala zvySeni j€Sb 9 %. V absolutni vySi doSlo o zvySeni hosgekiého
vysledku z fivodni hodnoty 50,6 mil. &roku 2001 az na 72,9 mil.&& roce 2004.

Hospodésky vysledek byl tvien v jednotlivych letech pouze z provozni a fir@n

¢innosti. Jeho struktura je znazéna na obrazku 10.
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Struktura hospodarského vysledku ffed zadaénim
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Obr. 10. Graf struktury hospodského vysledkfvlastni zpracovari

Struktura hospodékého vysledku na #atku a konci sledovaného obdobi je &m
stejna. V roce 2002 je hospdsdiy vysledek z finafmi ¢innosti zaporny, protoZze doslo
k velkému zvySeni nakladovych Ufigkkteré souvisely s vySSimi zavazky k podmik
s rozhodujicim vlivem. Hospotkky vysledek je z nef#Si ¢asti tvden provoznim
vysledkem hospodani, na kterém se nejvice podili vykony. Ty jsou z 99,5 %etwo
trzbami z prodeje vlastnich vyrbka sluzeb a 0,5 % aktivaci. Nakladem k vykonje
vykonova spdtba, kterd je z vice jak 80 % rfema spdtbou materialu a energie a z 20 %
sluzbami. Rozdil mezi vykony a vykonovou ggiou je pidana hodnota. Vyvoj

uvedenych slozek hospad&ého vysledku je znazamm na obrazku 11.

Vyvoj pridané hodnoty
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Obr. 11. Graf vyvoje fidané hodnotyvlastni zpracovadi

Z grafu vyplyva, Ze vSechnyitpolozky kthem sledovanych let rostly. Vykony maji

rychlejSi temto&stu nez vykonova spi@ba a tim dochazi ksti pridané hodnoty.
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Celkové vynosy

Strukturu celkovych vyndsznazotiuje tabulka 7. Celkové vynosy jsou po celou dobu
tvofeny vice jak z 95 % provoznimi vynosy. Pouze v poslednim sledovanéntindce
provozni vynosy 92 %. Zbyvajictast gipada na finaéni vynosy. Podnik za celé
sledované obdobi nevykazal miradné vynosy. Celkové vynosyém po sledované
obdobi @istovy trend. K nejgtSimu nafistu vynos doslo mezi roky 2001 a 2002 ato o0 18
%, coz pedstavuje 51,6 mil. K V dalSich letech jiz bylo tempo ri&tu vynos pomalejsi
cca 9 a 8 % za rok. Absolwtzmena celkovych vynasdo roku 2001 do 2004i@dstavuje
¢astku 104,5 mil. K

Tab. 7. Struktura celkovych vyuniggastni zpracovari

Polozka 2001 2002 2003 2004
v tis. K& |podil v %|v tis. Képodil v %|v tis. K&podil v % v tis. K& podil v %
Provozni vynosy 279 580 95,429 341559 99,119371 400 98,76%368 805 92,779
Finartni vynosy 13421 45894 3066 0,899 4669 1,249 28722 7,239
[Mimoradné vynosy 0 0,009 g 0,009 0 0,009 g 0,009
Celkové vynosy 293 00] 100,0094 344 621 100,004 376 06 100,0094397 521 100,009

Jak jiz bylo zmigno celkové vynosy jsou tveny evazmie provoznimi vynosy, které
tvoii v prvnim sledovaném roce 95 %, ve druhéniieéirh roce pak 99 %, v poslednim
sledovaném roce doSlo k sniZeni jejich procentniho podilu na 93 % z celkovycli.vynos
Druhou slozkou vynasjsou finarini vynosy, které fedstavovaly zbyvajictast vyno§,
jelikoz spolénost za sledované obdobi nevykazala niadaé vynosy. Finami vynosy
byly tvoreny z vice jak 2/3 vynosy z dlouhodobého fisr@ho majetku, které byly t¥eny
vynosy z cennych paggira vkladi v podnicich ve skupin Dale pak do nich vstupuji j&st
vynosové uroky a ostatni vynosy. Vyvoj celkovych vyinas jednotlivych slozek je

znazorgn na obrazku 8.
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Obr. 8. Graf vyvoje vynasa jejich sloZzelfvlastni zpracovarji

Jak jiz bylo zmigno, nej¥tSi poloZzkou vynas jsou provozni vynosy, které dosahuji
vice jak 90 % podil. Provozni vynosy jsou cca z 95 %seiwy vykony, které se skladaji
z 99,5 % z trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a 0,5fapa na aktivaci. Provozni vynosy
nejprve rostly. Prvni zeéma byla o vice jak 22 %. Dal3ist byl jiZ pomalejSi a to 0 9 %
a v polednim sledovaném obdobi doslo k mirnému poklesu a to cca 0,7 %gdstayuje
¢astku 2,6 mil. K. Absolutré se provozni vynosy zvySily z roku 2001 do roku 2004

0 89,2 mil. K. Vyvoj jednotlivych sloZek provoznich vynbgnazoiiuje obrazek 13.
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Obr. 13. Graf vyvoje provoznich vymas jejich sloZzelfvlastni zpracovari
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Z grafu vyplyva Ze vykony iy jako jediné fistovy trend a ostatni polozky vyriose
snizovaly. Timto se zaroitezvySoval i podil vykofi na provoznich vynosech. Ostatni

polozky dosahovaly podilu okolo 1 %.

Celkové naklady

Strukturu celkovych naklad zobrazuje tabulka 8, ze které vyplyva, Ze néklady
spole&nosti jsou po celou sledovanou dobu vice jak z 95 %emyoprovoznimi naklady.
Zbyvaijici ¢ast podilu gipada na finatni naklady, jelikoZz podnik za sledované obdobi

nevykazal Zadné miniaédné naklady.

Tab. 8. Struktura celkovych nakiag/lastni zpracovarji

2001 2002 2003 2004

Vv tis. K& podil v %|v tis. K¢podil v %|v tis. K podil v %]v tis. K&podil v %
Provozni naklady 236 567 97,60% 282 545 97,81% 284 854 98,86% 288 451 95,489
Finartni naklady 5824 2,409 6328 2,199 3276 1,14% 13644 4,529
IMimoradné naklady 0 0,009 0 0,009 0,009 0 0,009
Celkové ndklady |242 39] 100,0094 288 86¢ 100,009 288 12§ 100,009 302 09} 100,009

Polozka

Celkové naklady maji nejprve rostouci tendenci a to o zhruba 19 %. V dalSim obdobi
dochazi k jejich mirnému poklesu a to o 0,3 %, ktery jéigiapny poklesem finaénich
nékladi. Ve zbyvajicich dvou letech dochazicoprastu ndklad a to o 5 %. Absoluthse
celkové naklady na konci sledovaného obdobi zvysSily oproti roku 2001 o 59,7¢mil. K
Tento nahst byl zpisoben zvySenym objemem produkce. Vyvoj celkovych ndklad

a jejich slozek je znazo¥n na obrazku 14.

Vyvoj naklada
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Obr. 14. Graf vyvoje celkovych nakilad jejich sloZeldvlastni zpracovarii
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Z grafu 14 vyplyva, Ze provozni nakladyélm v poslednim sledovaném obdobi
pomalejSi tempotistu nez finadini naklady, které za posledni obdobi stouply o 515 %,
absolut’ jde ocastku 24 mil. K. Tento naiist byl vyvolan vznikem nakladna prodané

cenné papiry a vklady, které byly prodany pod sv@gitdi hodnotou.

Celkové naklady jsou zipvazné&asti tvaeny provoznimi naklady. Provozni naklady
se skladaji z vice jak 77 % z vykonové $pby, kterd se skladda z 81 % ze spby
materialu a energie a z 19 % ze sluzeb. Vykonovaapatma po celou dobu stoupajici
tendenci a doSlo k jejimu navySeni oproti roku 2001 o 48 ngil.ddZ ¢ini 27 %. Tento
trend je zafic¢inén zvysujicim se objemem produkce. DalSi vyznamnou polozkou riaklad
jsou osobni naklady, kteréguistavuji zhruba 11 %. Tyto naklady jsou sloZzeny ze 73 % ze
mzdovych nakladl, z 25 % z néklail na socialni zabezpeni a 2 % socialnich naklad
Tato struktura je po celéyii roky ténef stejnd. Dochazi jen asi k 1 % sniZzeni mzdovych
nakladi a naklad na socialni zabezpeni ve prosgch socialnich naklad Osobni naklady
nejprve nepatklesly cca o 4 %, coziedstavuje 1 mil. K Tento pokles byl zisoben
restrukturalizaci provozoven, kdy doslo #lephodnému snizeni o zangstnand, tim
dosSlo ke sniZzeni mzdovych nakiad tim i naklad na socialni zabezpeni. V dalSich
letech jiz osobni naklady rostly, nejprve o 16 % a paké je$S8 %. Absolutd zmena
osobnich néklad z roku 2001 do roku 2004fgdstavovalaastku 5,65 mil. K, coZz gini
20 %. Posledni podil@vvyznamejSi slozku provoznich naklédpredstavuji odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, které dosahuji podilu cca 6 — 9 %
provoznich naklail Jejich hodnota sechem let zvySovala napmezi roky 2002/2003
doSlo k navySeni o 54 %, cofeplstavujetastku 8,7 %, jen v poslednim roce doslo k jejich
poklesu o 18 %, coéini 4,6 mil. K&. Absolutré se odpisy od roku 2001 do roku 2004
zvySily o 5,6 mil. K, coZz gedstavuje zvySeni o 37,7 %. Nér odpisi souvisel
s ptibéZnym obnovovacim procesem vyrobnihdizeni a dopravnich prasdki, kdy je
odepsany majetek nahrazovan novym. Ostatni poloZky provoznich inékisahuji podilu

0,15 -2,5 %. Vyvoj provoznich naklaa jejich sloZzek znaznuje obrazek 15.
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Vyvoj provoznich naklada
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Obr. 15. Graf vyvoje provoznich naklad jejich slozelvlastni zpracovari

Analyza rozdilovych ukazateti

K analyze atizeni finagni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele, tavané
jako fondy finagnich prostedki. Fond je chapan jako agregacetiych stavovych
ukazatel vyjadtujicich aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnefityc
poloZek kratkodobych aktiv atitych polozek kratkodobych pasiv.

Analyza fondu finanénich prostredka

Cisty pracovni kapital (net working capital)

Cisty pracovni kapital (nebo-li provozni kapital) vypovida o moznosti financovani
béZné cinnosti podnikuCPK predstavuje finagni polsté, ktery firmg umozni pokréovat
ve svych aktivitach i vigpadt, Ze by ji postihla &aka nepizniva udalost, ktera by
vyzadovala vysoky vydej péanich prostedki.
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CPK je mozno sp#tat podle vztahu:

CPK = ORzné aktiva — Kratkodobé zavazky

nebo

CPK = (Dlouhodobé zavazky + Vlastni§ni) — Stala aktiva

zZménu CPK za ukité obdobi, kterd ma vliv na finani situaci (pedevsim likviditu),

muazZzeme vypditat ze vztahu:
A CPK =CPK) — CPKep)

Kde P je stav na gatku sledovaného obdobi a K stav na konci sledovaného obdobi.

Cisté pohotové progedky (Peézni finanéni fond)

Tento ukazatel se pouziva pro sledovani okamzité likviditgdfRavuje rozdil mezi

pohotovymi petiznimi prostedky a okamz# splatnymi zavazky.

CPP = Pohotové pénni prostedky — OkamZit splatné kratkodobé zavazky

Cisty pezné-pohledavkovy finagni fond

Predstavuje $edni cestu mezi éma zmirknymi rozdilovymi ukazateli likvidity. B
vypoctu se vylduji z okéZznych aktiv zasoby nebo i nelikvidni pohledavky a od takto
upravenych aktiv se otwu kratkodobé zavazky.

PPF = (Pohotové pénni prostedky + Kratkodobé pohledavky) — Okangzplatné
kratkodobé zavazkis]
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Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v jednotlivych letech 2001 — 2004 zobrazuje

tabulka 9.
Tab. 9. Vyvoyistého pracovniho kapitalfvlastni zpracovari
Polozka 2001 2002 2003 2004
Zasoby 3 523 4 184 2 20B 1642
Kratkodobé pohledavky 66 801 55 448 53848 67 916
Finartni majetek 16 02( 10 764 14 88p 32 130
ObéZna aktiva 89 35( 70 394 70938 101 758
Kréatkodobé zévazky 172 39 113 29 51 731 14 82¢
[CISTY PRACOVNI KAPITAL -83 04! -42 89! 19 204 86 924

Cisty pracovni kapital vypovida o moZnosti financovasirt ¢innosti podniku. Jeho
vySe je odvozena z rozvahy jako rozdil mezi stalymi pasivy a stalymyaiebo 1ze vysi

CPK také spditat jako rozdil mezi o nymi aktivy a kratkodobymi dluhy.

VySe cistého pracovniho kapitalu je vyznamn@agosuzovani podniku z pohledu jeho
solventnosti. Velikostéistého pracovniho kapitalu zavisi na obratovosti kratkodobych
aktiv, pripadreé na dok obratu aktiv nebo na deélmbratu zasob, ale stasré i ha vrgjSich
okolnostech, jako je postaveni podniku na trhuosté legislati¥ ¢i konkurenci. Obeach
plati, Ze¢im podnik dosahuje &Siho cistého pracovniho kapitalu, tim vice byinbyt
schopen uhradit své finami zavazky. Nedostatea Grovét CPK sice bezprogedre
neohrozuje existenci podniku, nicnégednozn&né signalizuje nagti v jeho financovani,

z ¢ehoZz se odvijeji nasledné problémy.

Z tabulky vyplyva, Ze se vySastého pracovniho kapitalu neustale zvySuje, postupn
se z¢ervenych¢isel dostava do kladnych hodnot a v roce 2004 je hodnota dostate
vysoka, takze by neth byt problém s hladkym financovanim spoiesti. Spolénost
v prvnich dvou letech #ite vysoké zavazky k podnikn s rozhodujicim vlivem, které byly

do roku 2004 Gplasplaceny, coz o pozitivni dopad naiist CPK.

® Podle (kongny) neni tato definic€ PK dostatens korektni, jelikoZCPK neni ovliviovan dennimi

transakcemi, ale je vysledkem dlouhodobé politikgmku.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 118

Hodnocentistého pracovniho kapitalu vychazejici ze vztaRK = (Oznéa aktiva —
Kratkodobé zavazky) musi byt dostaie obezetné, nebt vypovidaci schopnost tohoto
fondu snizuji ®které polozky obznych aktiv (nafiklad nedobytné pohledavky nebo
neprodejné zasoby). Z tohotdwibdu se pro posouzeni finam situace pouziva stejnych
ukazateh ocisSténych o meén kvalitni polozky, tedy pefn¢ - pohledavkovy finaéni fond
nebocisté pohotové prostdky.

Cist¢ perszns-pohledavkovy fond je dan hodnotouédhych aktiv, z kterych jsou
vylou¢eny rekteré nelikvidni sloZzky (nap zasoby a nelikvidni pohledavky). Z takto
vymezene ¢asti olgznych aktiv se odstaji kratkodobé zavazky. Vyvoj pé&mre-

pohledavkovy fond spodeosti ukazuje tabulka 10.

Tab. 10. Vyvoj pefire-pohledavkového fondilastni zpracovadi

Polozka 2001 2002 2003 2004
Kratkodobé pohledavky 6680] 5544y 53844 67 974
Finartni majetek 16 02 10764 1488] 3213
Kratkodoba OA 8282] 6621] 68730 10010
Kratkodobé zavazky 17239] 11329 5173] 14824
CISTY PENEZNE-POHLEDAVKOVY

FOND -89565] -47079 16998 85277

Vyvoj CPK a ¢istého pe#szns-pohledavkového fondu zachycuje nésledujici
obrazek 16.

Vyvoj CPK a CPPF
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Obr. 16. Graf vyvojéistého pracovniho kapitalu @stého pedzre-pohledavkového

fondu/vlastni zpracovari
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Analyza finanéniho zdravi
Altman v index finanéniho zdravi

Zaklad Altmanova modelu testovani figafho zdravi podniku tud rovnice pro
firmy s veaejn¢ obchodovatelnymi akciemi. Pogd autor rovnici pro vypoet Z-skére
modifikoval také pro podminky s naegné obchodovatelnymi akciemi. Vztah Z-skére pro

ostatni firmy:

Z=0,717*A + 0,847*B + 3,107*C + 0,420*D + 0,998*E
A = Pracovni kapital / Celkova aktiva

B = Zisk po zda#ni / Celkovéa aktiva

C = Zisk ged zdasnim a uroky / Celkova aktiva

D = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Celkové dluhy

E = Celkové trzby / Celkova aktiva

Z-skore hodnoti finami situaci podniku a je titym dophujicim faktorem f
financni analyze firmy. Uspokojivou fin&ni situaci hodnoceného podniku indikuje
hodnota ukazatelestdi nez 2,99. # vypocitané hodnat od 1,81 do 2,99 hovime o tzv.
nevyhragné finargni situaci (tzv. Seda zéna), a je-li hodnota Z-skore menSi nez 1,81,
signalizuje to velmi silné finami problémy podnik§lQ] Vypocitané jednotlive

koeficienty zobrazuje tabulka 11.

Tab. 11. Altmanovo Z-skofelastni zpracovarii

Koeficient 2001 2002 2003 2004
A -0,30 -0,15 0,07 0,3(
B 0,14 0,13 0,23 0,29
C 0,14 0,21 0,37 0,39
D 0,51 1,13 3,59 167,3(
E 0,94 1,13 1,2§ 1,29
Z 1,6¢ 2,2¢ 4,03 73,0(

Podle tabulky je izjmé, Ze podnik jiz ma silné finami zazemi, jelikoz spdtané
hodnota Altmanova indexu v roce 200&wyysuji hranici 3,00, kter4 je povazovana za

zlomovou pro posouzeni silného fikafho zdravi a to velice vyragnindex dosahuje
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hodnoty 73. Res zlomovou hratini hodnotu 3 se spairost dostala i v roce 2003, kde
index dosahl hodnoty 4,03. V roce 2002 se sppalst nachazela v tzv. Sedé go6Rrvni
rok byla spolénost pod minimalni hodnotou, tedy na hranici bankrotu. Kladem Spudé
je, ze kazdy rok navySuje uraveistého pracovniho kapitalu. Tento jev jetigpben

splacenim kratkodobych zavazku k podmiks rozhodujicim vlivem.



